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 مستخمص الدراسة: 
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مفيوم التمكين الإداري , أىميتو , فوائده , أىدفو , أبعاده      

, أساليبو , أنوعو , مقوماتو و نتائجو , كما ىدفت إلى التعرف عمى مفيوم مدارس الفصل 
مييا , وخصائصيا , وضع تصور الواحد , فمسفتيا ,  نشاءتيا , أىدافيا , الأسس التي تقوم ع

مقترح تطبيق التمكين الإداري لتطوير مدارس الفصل الواحد , واستخدمت الباحثة المنيج 
الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة , وتم استخدام الاستبانة التي قامت الباحثة  بإعدادىا بطريقة  

ب محافظة أسيوط طبقت  منيجية , وتطبيقيا عمى عينة من المسيرات بمدارس الفصل الواحد
             (  مسيرة  في ستة مراكز  وىم  561عمى عينة من مسيرات الفصل الواحد بمغ عددىن )

) ديروط , منفموط , أسيوط , البداري , ساحل سميم , أبو تيج ( , توصمت الدراسة إلى نتائج 
 كان من أىميا : 

ت التي تقف حائل في تطبيق التمكين تواجو مدارس الفصل الواحد الكثير من المشكلا     
الإداري, فمن أىم ىذه المشكلات: مشكلات مادية, مشكلات ثقافية, ومشكلات إدارية, 

 ومشكلات تشريعية. 
 وتوصمت الدراسة إلى: 

 قمة وعي مسيرات الفصل الواحد بمدخل التمكين الإداري حيث أنين لم يتدربن عميو. -
 في إدارة مدارس الفصل الواحد .  تفضيل النمط الإداري التقميدي -
 نظام الحوافز والمكافآت الحالي لممسيرات غير ملائم لبرنامج التمكين الإداري.  -

اختتمت الباحثة الدراسة بوضع تصور مقترح تطبيق التمكين الإداري مدخل لتطوير       
ة إحصائية وفقا عدم وجود  فروق ذات دلالمدارس الفصل الواحد , وتوصمت الدراسة أيضا إلى 

لى أن أفراد عينة الدراسة من مسيرات الفصل الواحد   لنوع العينة بين ميسرات الفصل الواحد وا 
لى أن أفراد عينة  يرون أبعاد التمكين الإداري في مدارس الفصل الواحد متحققة بدرجة مرتفعة وا 

مدارس الفصل  الدراسة من ميسرات الفصل الواحد  يرون أن متطمبات التمكين الإداري في
لى أن أفراد عينة الدراسة من ميسرات الفصل الواحد  يرون  الواحد متحققة بدرجة متوسطة  , وا 
معوقات التمكين الإداري في مدارس الفصل الواحد متحققة بدرجة متوسطة , وبناءً عمى ذلك 

طبيق قدمت الدراسة تصورا مقترحًا يمكن من خلالو تطوير مدارس الفصل الواحد من خلال ت
 مدخل التمكين الإداري  بمحافظة أسيوط .  

 ميسرات الفصل الواحد , التمكين الإداري , التعميم المجتمعي . الكممات المفتاحية :
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Abstract 
The study aimed to recognize and identify the concept of 

administrative empowerment,  its significance, Its benefits, its objectives, 
its dimensions, its methods,  its types, Its components,  and its findings, 
also it aimed at identifying the concept of one-class schools, its 
philosophy, its establishment, its objectives, its foundations,   Its 
characteristics,  to conceptualize a proposal for applying  

 the administrative empowerment for the development of one-
class schools, The researcher used the descriptive approach as it suited 
the nature of the study, A questionnaire 

 was designed and utilized systematically by the researcher,  it 
has been applied to a sample of women facilitators in one-class schools 
in Assiut governorate, numbering   (165) Facilitators in six centers 
(Diarout, Manfalut, Assiut, Badari, Sahel Selim, Abu Tej). 

The findings came up with a set of findings, the most important of 
which were: 

One-class schools face a lot of problems that hurdle the 
application of administrative empowerment.  Among the main problems 
are: physical problems, cultural problems, administrative problems, 
legislative problems. 
The study concluded the following: 
- Lack of awareness among one-class facilitators of the administrative 

empowerment approach, as they have not been trained concerning 
this approach before. 

- The tendency for the traditional management pattern in the 
administration of one-class schools. 

- The current system of incentives and rewards for facilitators is 
inadequate for the administrative empowerment program. 
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The researcher concluded the study by developing a proposal for 
the application of administrative empowerment in one-class schools. 

 The study also found that there were no statistically significant 
discrepancies according to the type of sample between class facilitators 
and that the study sample members of class facilitators saw the 
dimensions of administrative empowerment in one-class schools as 
highly achieved, the study sample members of one-class facilitators felt 
that the requirements for administrative empowerment in one-class 
schools were achieved at a moderate level. To the extent that members 
of the study sample of one-class facilitators see obstacles to 
administrative empowerment in one-class schools as achieving a 
moderate degree, Accordingly, the study presented a proposed and 
suggested a proposal through which one-class schools could be 
developed in Assiut governorate. 
Keywords: administrative empowerment, one-class schools  falilitator .                                                                                                
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 أولًا: مقدمة الدراسة:
التعميم يعد بمثابة شريان الحياة لممجتمعات في مسيرتيا نحو التقدم والعمياء, كما أنو 
الركيزة الأساسية لنيضة الأمم والشعوب وتقدميا وىو الجسر الوحيد ووسيمة العبور من الظممات 

ىذه الأىمية فكان أول  إلى النور فيو أساس سعادة الفرد ورفاىية المجتمع ورفعتو , ومما يؤكد
من نزل من القراّن الكريم عمى سيدنا محمد " صمى الله عميو وسمم " أمرًا إلييًا بالقراءة في قولو 
تعالى " أقرأ "حيث أن القراءة أىم بنود التعميم والتي لا يُؤتي ثماره إلا خلاليا  , فيجب عمينا 

ل إيجاد نظام تعميمي عالي الجودة مواجية التحديات والصعوبات التي تعرقل مسيرتو من أج
يستوعب جميع الطلاب والطالبات , ويمبي احتياجاتيم الحالية والمستقبمية لدفع عجمة الوطن نحو 

 التقدم والازدىار  . 
ويعتبر التعميم بصفة عامة وتعميم الفتاة الريفية بصفة خاصة  , موضوعًا حيويًا يتصل 

ا , وبالتالي فإن اىتمام الدولة بتعميم الفتاة والجيود التي بحياة الأمم كما يرتبط بتقدميا ونموى
تبذل في ىذا الصدد أنما ىو تعبير صادق عن نيضة ىذه الامة ويعتبر مقياسًا لتقدميا الثقافي 

 والاجتماعي . 
ويتوجب لتحقيق التعميم لمجميع ضرورة البحث عن صيغ جديدة لاستيعاب الأعداد اليائمة       

وكانت من أىم ىذه الصيغ مدارس الفصل الواحد وخاصة في المناطق المحرومة من الأميين , 
 511من الخدمات التعميمية , أنشئت مدارس الفصل الواحد لتعميم الفتيات بالقرار الوزاري رقم 

مدرسة فصل واحد لمفتيات في الأماكن التي لا  1111م لإنشاء 51/51/5991الصادر في 
ية مثل الكفور والنجوع لمواجية خطر عدم وصوليا إلى الفتيات في تصل إلييا الخدمات التعميم

 .(5)( سنة وسد منابع الامية التي تفشت بينيم بصورة تنذر بالخطر51-8الشريحة العمرية من )
 ثانياً: مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا: 

ي شأنيا شأن من خلال القراءة والاطلاع ومعايشة الواقع تبين أن مدارس الفصل الواحد تعان     
الأنظمة التعميمية في مصر العديد من المشكلات التي تجعميا مكتوفة الأيدي أمام سد الحاجات 
المجتمعية المتجددة لممجتمع المصري ومن أىم ىذه المشكلات  المركزية في القرارات ومشكلات 

نظيم والتنظير ترتبط  كيفية أعداد معممة الفصل الواحد حيث لا توجد مؤسسة تربوية  تحظى بالت
المذين يتوافران في أعداد معممي التعميم النظامي الميم إلا في بعض الديبمومات المينية في تعميم 
                                                 

( مدرسة ذات الفصل الواحد 111بشأن ) 511رقم قرار وزاري جميورية مصر العربية, وزارة التربية والتعميم,  (5)
 م . 5991/ 51/51ة , بتاريخ لتعميم الفتيات , المادة الرابعة والخامسة و السابعة والثامن
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الكبار , وقسم معممي مدرسة الفصل الواحد بكمية التربية النوعية جامعة الزقازيق , وىناك 
مل الاداري معًا مشكلات أًخرى تتعمق بزيادة أعباء عمل الميسرة حيث تقوم بالتدريس والع

ومشكلات تتعمق بالمباني المدرسية والتمميذات ومن أىم ىذه المشكلات القصور في النظام 
, وقد أشارت العديد من الدراسات والبحوث إلى أىمية تحقيق متطمبات التمكين الإداري  الإداري

ظيرت نتائج في مدارس الفصل الواحد  للارتقاء بيا وتجويد مخرجاتيا, وفى ىذا الصدد وقد أ
لمتمكين الإداري  وجود دلالة إحصائية م(5155دراسة ) نعيمة رجيمي , عرابة الحاج بن محمود 

( اتخاذ القرار , التحفيزالاستقلالية , التدريب , الاتصال الفعال , المشاركة في بأبعاده الخمسة)
اسة ) إيمان أحمد در كما أشارت نتائج ., (5)عمى الفاعمية التنظيمية  في المؤسسة المبحوثة 

م(  أغمب التلاميذ درجة وعييم بالتمكين المعرفي والتمكين الاقتصادي والتمكين 5159ىاني 
الاجتماعي والدرجة الكمية لموعي قبل الالتحاق كانت متوسطة أما بعد الالتحاق كانت مرتفعة , 

وقد أظيرت ,  (5) بينما كانت درجة وعييم بالتمكين السياسي كانت متوسطة قبل وبعد الالتحاق
ىناك درجة مرتفعة إلى حد ما من الثقة التنظيمية في  م(5155دراسة )بيكار محمد شبل نتائج 
مقابل درجة متوسطة في البنك الأىمي, ودرجة متوسطة من التمكين الإداري في كلا  CIBبنك 

أبعادىا والتمكين البنكين , بجانب وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الثقة التنظيمية ب
الإداري بأبعاده , ولم تظير فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات العاممين تجاه موضوع 

م( 5159دراسة ) ىبة الله أحمد أليم وقد أظيرت نتائج ,   (1) الدراسة تعزى لممتغيرات الشخصية
الملائم داخل الجامعة  من أىم المعوقات لمتمكين الإداري لمقيادات الأكاديمية غياب المُناخ , و

  التساؤل الرئيس التالي:, ومن ثم يمكن بمورة مشكمة الدراسة في ( 1)لتطبيق التمكين الإداري

                                                 

التمكين الإداري في الفاعمية التنظيمية : دراسة ميدانية لمؤسسة  , نعيمة رجيمي , عرابة الحاج بن محمود( 5)
, جامعة الوادي , كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ,  صناعة الكوابل " فرع جنرال  كابل بسكرة

 . 161 -115م , ص ص 5155,  5, العدد 55مجمد , ال مجمة رؤى اقتصادية
إيمان أحمد ىاني  , دور مدارس التعميم المجتمعي في زيادة الوعي بتمكين المرأة في المجتمع في بعض قرى ( 5)

م, ص 5159,  5, العدد  59محافظة الشرقية, جامعة كفر الشيخ , كمية التربية , مجمة كمية التربية , المجمد 
 . 191 -119ص 

, جامعة بني سويف , كمية  معوقات التمكين الإداري لمقيادات الأكاديمية بجامعة الفيوم,  بيكار محمد شبل( 1)
, جامعة الفيوم ,   الفيومهعوقات التوكين الإداري للقيادات الأكاديوية بجاهعة  , هبة الله أحود ألهن (4) . 589 -511م , ص ص 5155,  5, العدد  51, المجمد  مجمة حولية كمية الآدابالآداب , 
 - 424م , ص ص 3122,  23, العدد  4لمجلد , امجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية  كلية التربية ,

464  . 
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 ما التصور المقترح لتمكين ميسرات الفصل الواحد إداريًا؟
  وذلؾ مف خلاؿ الإجابة عف التساؤلات الفرعية التالية :

 الإداري ؟ ما الَأسس الفكرية  والفمسفية لمتمكين  -5
 ما ىي ماىية مدارس الفصل الواحد وميسراتيا؟  -5
 ما واقع التمكين الإداري لميسرات الفصل الواحد  ؟  -1
 ما التصور المقترح لتمكين ميسرات الفصل الواحد إداريًا ؟  -1

 ثالثاً: أىداؼ الدراسة:
 تحاول الباحثة من خلال ىذه الدراسة تحقيق ىدف رئيس وىو: 

 .التعرف عمى أىمية التمكين الإداري لميسرات الفصل الواحد التعرف عمى
 ويتفرع من ىذا اليدف مجموعة من الأىداف الفرعية كالتالي:

 الَأسس الفكرية  والفمسفية لمتمكين الإداري. التعرف عمى -
 . ماىية مدارس الفصل الواحد وميسراتياالتعرف  -
 الفصل الواحد. لميسرات واقع التمكين الإداري الكشف عن عمى -
 لتمكين ميسرات الفصل الواحد إداريًا.  التوصل إلى تصور مقترح -

تستمد الدراسة أىميتيا من أىمية موضوع التمكين الإداري في مدارس  رابعًا أىمية الدراسة:
 الفصل الواحد, ولمدراسة أىمية نظرية, وأخرى تطبيقية:

  الأىمية النظرية:-أ
من أنيا تتناول أحد المداخل المعاصرة في مجال الإدارة لممدرسة وىو تنبع أىمية ىذه الدراسة  -

التمكين الإداري لمدارس الفصل الواحد وأن تطبيق ىذا المدخل يساىم في تطوير الأداء 
 الإداري لمدارس الفصل الواحد. 

 الأىمية التطبيقية: 
  الواحد .لتطوير مدارس الفصل  تمقي الضوء عمى أليات تطبيق  التمكين الإداري -
  .تظير أىمية التمكين الإداري في مدارس الفصل الواحد والنيوض بيا وتحسين مخرجاتيا -
 تسيم في وضع تصور مقترح لتطبيق التمكين الإداري في مدارس الفصل الواحد.  -
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 خامسًا: مصطمحات الدراسة:
 التمكيف الإداري:-أ
عممية إدارية تيدف إلى إتاحة  ا:تعرؼ الدراسة الحالية التمكيف الإداري تعريفًا إجرائيً   

بالمدرسة لكي يتمكنوا من اتخاذ القرارات   المعممين الصلاحيات والسمطات من القيادات العميا إلى 
المشاركة والعمل  يزيد ثقة المعممين ويحفزىم  عمى لحل المشكلات  دون الرجوع إلى قياداتيم مما

 عمى ذلك تحسين أداء المدرسة .  بروح الفريق لمحصول عمى نتائج إبداعية فيترتب

 مدارس الفصؿ الواحد: -ب
ىي مدرسة تقع في القري  تعرؼ الدراسة الحالية مدارس الفصؿ الواحد تعريفًا إجرائيًا     

والنجوع والمناطق النائية والمحرومة من الخدمات التعميمية , ويقوم بالتدريس ثلاث معممات,  
افية وأخري بتدريس مواد التكوين الميني ويضم الفصل مجموعة معممتان تقوم بتدريس المواد الثق

سنة وقد تسربن من التعميم بسبب الفقر والجيل  51 -8من الفتيات يتراوح أعمارىن ما بين 
والزواج المبكر,  وقد تم إنشاء ىذه المدارس من أجل الحاق ىؤلاء الفتيات بالتعميم الإلزامي 

 . والقضاء عمى منبع منابع الُأمية 

 سادسا دراسات سابقة:
استيدفت التعرف عمى دور مؤسسات  دراسةـ( 2022) حوتو حسيف سعد حسيف  أجرى      

وينبثق من ىذا اليدف   المجتمع المدني في تمكين الفتيات من التعميم داخل القرية المصرية ,
مدني لتشجيع عدة أىدافو فرعية منيا : التعرف عمى المزايا التي وفرتيا مؤسسات المجتمع ال

الفتيات عمى الالتحاق بمدارس الفصل الواحد داخل القرية ومنيا أيضا التعرف عمى الخصائص 
, والسمات التي تتميز بيا مدارس الفصل الواحد بغية تمكين الفتيات من التعميم داخل القرية 

الاجتماعي  وتمثمت مواد وأدوات البحث في : أسموب الملاحظة , ودليل المقابمة , وطريق المسح
بالاعتماد عمى المنيج الوصفي وتوصل الباحث  إلى نتائج كان من أىميا : تقديم وسائل الدعم 
المادي والمعنوي لدعم تمكين الفتيات من التعميم داخل القرية تمثمت في مساعدات عينية , 
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ت وصحية وتجييزات مدرسية , وأنشطة ترفييية بالإضافة إلى ما وفرتو المؤسسة من مخصصا
 . (5)فيزيقية مناسبة لمبيئة التعميمية  ساعدت في تمكين الفتيات من التعميم داخل القرية 

استيدفت التعرف عمى درجة دراسة  ـ (2002أزىار يحي مصطفى سرور  )  وأجرت     
التمكين القيادي لمعممي المرحمة الثانوية في المحافظات الجنوبية لفمسطين وعلاقتيا بمستوى 

التعامل مع مشكلات الطمبة الصفية واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي ,  كفاءتيم في
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  -5وتوصمت الدراسة إلى نتائج كان من أىميا : 

بالمحافظات الجنوبية لفمسطين لمتمكين القيادي حيث جاءت بدرجة متوسطة بوزن نسبي 
. 65ركة الفعالة عمى المرتبة الأولى بوزن نسبي ) % , حيث حصل مجال المشا68.19

%(  , يمييا في المرتبة الثالثة مجال 61. 55%( , يميو مجال التنمية المينية بوزن نسبي ) 65
%( , , وفي المرتبة الأخيرة مجال توفير الاستقلالية بوزن 18. 99البيئة الداعمة بوزن نسبي )

 %( . 11. 61نسبي ) 
لمعممين في التعامل مع مشكلات الطمبة الصفية جاءت بدرجة متوسطة بوزن مستوى كفاءة ا -5

% ( , حيث حصل مجال الإجراءات العلاجية عمى المرتبة الأولى 18. 61نسبي يساوي )
%( . 18. 11% ( , يميو مجال الإجراءات الوقائية بوزن نسبي )19. 16بوزن نسبي ) 

ا ومينيًا لما لمتمكين من دور كبير في زيادة ومن أىم التوصيات : تمكين المعممين إداريً 
 .   (5)انتماء المعممين لمدارسيم 

 (  BararaKlocko 2019) -RileyJustsisدراسة  وأجرى

استيدفت التعرف عمى سمبيات وايجابيات التحديات الإدارية التي تواجو مدراء دراسة      
وتوصمت الدراسة إلى نتائج كان من .  مالمدارس في المناطق الريفية كما يرونيا من واقع عممي

  أن القيادة في أي موقف تعميمي عممية معقدة  وليا عدة  وجوه .  -5أىميا : 

                                                 

مؤسسات المجتمع المدني وتمكين الفتيات من التعميم في القرية المصرية : دراسة  , حوتو حسين سعد حسين (5)
 55, المجمد   مجمة حولية كمية الآداب, جامعة بني سويف , كمية الآداب ,  دحالة عمى مدارس الفصل الواح

 .  151 -551م , ص ص 5155,  5, العدد 
أزىار يحي مصطفى سرور ,  درجة التمكين القيادي لمعممي المرحمة الثانوية في المحافظات الجنوبية لفمسطين  (5)

, الجامعة الإسلامية بغزة , كمية التربية ,  لطمبة الصفيةوعلاقتيا بمستوى كفاءتيم في التعامل مع مشكلات ا
 .551 - 9م , ص ص 5159,  رسالة ماجستير في الإدارة التربوية قسـ أصوؿ التربية
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استطاع الباحثان تحديد وتقييم العوامل الداخمية والخارجية التي تؤثر في عمل مديري  -5
 المدارس الريفية . 

 اجو مدراء المدارس . ان ىناك عوامل خارجية تشكل تحديًا إداريًا  يو  -1
  .(5)أن ىناك تغيرًا محدودًا في الضغوطات الداخمية التي تواجو مدراء المدارس الريفية  -1

استيدفت توضيح كيفية اشتراك مختمف دراسة  (  :Payal P. Shah2016دراسة : ) 
لملائمة الجيات المعنية ممثمة في الدولة والمنظمات غير الحكومية لتوفير الفرص التعميمية ا

لمفتيات الميمشات في اليند, وقامت الدراسة بتتبع السياقات المتعددة التي تقف وراء تنفيذ برنامج 
كاستوريا غاندي باليكا  في ولاية جوجارت الغربية لمحصول عمى فيم أكثر دقة لمتأثيرات 

إلى نتائج كان  المحتممة عمى قدرة البرامج التعميمية  لدعم التحول الاجتماعي , وتوصمت الدراسة
   من أىميا :

 أن جميع ىذه السياقات المتعددة متلائمة, وغالبًا غير متنافسة.  -5
أخذت السياقات في اعتبارىا النظم واليياكل والممارسات التي تشكل عاتقًا أمام تنفيذ  -5

 .  (5)الممارسات الإصلاحية التي تكرس تيميش تعميم الفتيات 
 -ابقة:التعقيب عمى الدراسات الس

 مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة فقد تبيف الآتي:
 أوجو التشابو بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة:-0

 تتفؽ الدراسة الحالية والدراسات السابقة في الآتي :
)أ( تناوليا مفيوم التمكين الإداري وأبعاده ومتطمباتو وأىدافو ووضع تصور مقترح لتطبيقو  في 

 لتحديات المعاصرة .مواجية ا
)ب( تناوليا ماىية مدارس الفصل الواحد التعميمية وفمسفتو ودوره في تجفيف منبع من منابع 

 الأمية.  

                                                 

(1) (2) Barbara Klocko and Riley J. Justis, Leadership Challenges at the Rurl School 

Principal,RuralEducator,Vol.40,3,2019,pp23-34.                                                                                                                       
(2 )2) Payal P. Shah ,"Partnerships and Appropriation : Translating Discourses of Access and Empowerment in 

Girls Education in India  In International al Journal of Educational Development 49,2016. Pp 11-21 .  
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 أوجو الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية و الدراسات السابقة : -
ن كان ىناك تقاربٌ حيث منيا ما : )أ( مف حيث اليدؼ اختمفت الدراسات فيما بينيا وا 

تعرف عمى الخصائص والسمات التي تتميز بيا مدارس الفصل الواحد بغية استيدف ال
م( استيدفت 5155حوتو حسين سعد حسين ) تمكين الفتيات من التعميم داخل القرية كدراسة

التعرف عمى درجة التمكين القيادي لمعممي المرحمة الثانوية في المحافظات الجنوبية 
              سة كدرا  التعامل مع مشكلات الطمبة الصفيةلفمسطين وعلاقتيا بمستوى كفاءتيم في 

التعرف عمى سمبيات وايجابيات  ومنيا ما استيدف( م5159) أزىار يحي مصطفى سرور 
 التحديات الإدارية التي تواجو مدراء المدارس في المناطق الريفية كما يرونيا من واقع عمميم

توضيح كيفية  ومنيا ما استيدف ( BararaKlocko 2019-RileyJustsis)دراسة كدراسة
اشتراك مختمف الجيات المعنية ممثمة في الدولة والمنظمات غير الحكومية لتوفير الفرص 

 (.   Payal P. Shah 2016)كدراسة التعميمية الملائمة لمفتيات الميمشات في اليند 
لتمك الدراسة, وذلك  اتبعت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي لمناسبتو: سابعًا منيج الدراسة

من خلال جمع المعمومات والبيانات التي تساعد عمى وصف وتحميل ورصد واقع التمكين 
الإداري في مدارس الفصل الواحد بمحافظة أسيوط , بيدف تطوير ىذه المدارس وتحسين 

 مخرجاتيا .
 ثامنا الإطار النظري:

 المحور الأوؿ: المحور الاصطلاحي لمتمكيف الإداري:
الاطلاع عمي الأدبيات والدراسات التي تناولت التمكين الإداري تم عرض مجموعة بعد 

من التعريفات لمتمكين الإداري وىي: يعرف التمكين الإداري عند جلاب عمى أنو : انجاز 
العاممين في أدائيم عن طريق اقصاء كافة القيود غير الضرورية أماميم ويترتب عمى ىذا 

لرقابة الفردية من قبل المدير إلى رقابة جماعية من قبل جميع العاممين المفيوم تتحول مسؤولية ا
كما تشمل أيضا إزالة الرقابة عبر الوسائل البيروقراطية إلى اعتماد الرقابة من خلال مفيوم الثقة 

كما يُعرف التمكين الإداري : ىو عممية يمتمك من خلاليا الفرد السمطة في معظم  (5)بالعاممين .
 . (5)لعمل وىذه السمطة تمكن من التصرف في بيئة العمل  مجالات ا

                                                 
" , عمان الاردن , دار صفاء لمنشر   إدارة السموؾ التنظيمي في عصر التغييرإحسان دىش جلاب,  " ( 5)

 , الطبعة الأولى .11 -5م ص ص 5155والتوزيع , 
(2)(2) Ritu,  Aror. Empioyee   Empowerment    At  Managerial Level in  Special  

Reference  to  NTPC ( Apublic  Sector    Undertaking ) . Spectrum : A     journal 
Of            Multidisciplinary R esearch , V.3. No.6 .m, 2014,PP  180 –186.                                            
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عممية إدارية تيدف إلى إتاحة   تعرؼ الدراسة الحالية التمكيف الإداري تعريفًا إجرائيًا :
        الصلاحيات والسمطات من القيادات العميا إلى  المعممين  بالمدرسة لكي يتمكنوا من

         لرجوع إلى قياداتيم مما يزيد ثقة المعممين ويحفزىم  اتخاذ القرارات لحل المشكلات  دون ا
         عمى المشاركة والعمل بروح الفريق لمحصول عمى نتائج إبداعية فيترتب عمى ذلك تحسين 

 أداء المدرسة . 
 أىمية وفوائد التمكيف الإداري:  

داري يسعى إلى منح ن الإمن خلال الاطلاع عمى الأدبيات السابقة تبين أن التمكي      
الصلاحيات التي من شأنيا المشاركة في صنع القرارات الخاصة بالمنظمات فيترتب  العاممين

عمى ذلك زيادة الثقة بالنفس لمعاممين والدفع بإمكانيا تيم من أجل التطوير والوصول إلى نتائج 
لمنظمة ورسالتيا ويعتبر إبداعية مما يزيد الانتماء والولاء لمعمل فيصبحون شركاء في رسم رؤية ا

التمكين الإداري ىو الدينامو لدفع عممية التحسين والتطوير  في منظمات العمل فيو يسيم في 
اعداد صف ثانٍ من القيادات من خلال إعادة توزيع السمطات خاصةً كل عامل في مجال 

لمواكبة  تخصصو فكل فرد يتحمل مسؤولة القرار والتطبيق . وتأتي أىمية التمكين الإداري
التغييرات الحاصمة بالبيئة المحيطة بالمنظمة فضلا عن سعي المنظمة التفوق عمى المنظمات 
المنافسة فيو عنصر استثمار لممنظمة حيث يزيد من دافعية العاممين وزيادة إنتاجيتيم بما فيو 

لنتائج من مرونة عالية وصلاحيات المدير التي يتمتع بيا العاممين مع بقائيم مسؤولين عن ا
الناجمة عن قرارتيم . مما سبق نري أن التمكين الإداري فرصة جوىرية لتطوير الميارات 
والقدرات لمعاممين , ومن واطلاق طاقاتيم الإبداعية والابتكارية والتطور المستمر لمواجية  

 .  (5) التحديات وخمق المنافسة الشرسة

استشعاره لأىمية الوظيفة ومياميا , كما أن  من فوائد التمكين التي تشمل الموظف وىو 
حيث أن عممية التمكين تمثل السبيل لتحقيق ذاتو وتنمية مياراتو وقدراتو وتقدير الإدارة لو 
وشعوره بالاحترام من قِبل قياداتو ,  كما أن من فوائد التمكين تحقيق التنمية الشاممة لممنظمة 
                                                 

العاممين في التطوير التنظيمي دراسة استطلاعية  " أثر تمكين عمي , و سيف الدين عماد أحمد , ,عالية جواد  (5)
,  مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصاديةلآراء عينة من العاممين في الشركة العامة لمصناعات الصوفية في بغداد , 

 .586 -519ص  -, ص 5151,  16العدد 
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ة التطورات كما أن لمتمكين نتائج ايجابية والتكيف مع المستجدات العالمية المتسارعة ومواكب
لممستفيدين من الخدمة حيث يمكنيم التواصل مع العاممين الذين يتمتعون بقذارات وميارات عالية 

 .(5)تمكنيم من الإجابة عمى الاستفسارات دون الرجوع إلى قياداتيم 

 ثالثاً أىداؼ التمكيف الإداري : 
صلاحيات والحريات لمعاممين لإنجاز الميام يقصد بالتمكين ىو إعطاء مزيد من ال

المكمفون بيا في ظل وجود محاسبية ومتابعة عمى النتائج التي توصوا إلييا, واليدف من ىذا 
 التخويل المردود الإيجابي عمى الأداء الوظيفي وتتمثل ىذه الأىداف في : 

 عية لديو لتقميل الأخطاء .جعل الفرد يتحمل المسؤولية عن الأعمال المكمف بيا وزيادة الداف -5
 العمل عمى تطوير الخدمات والمنتجات والعمميات بشكل مستمر ومتواصل ودعم ذلك. -5
 إتاحة الفرص للإبداع والابتكار والمبادأة وزيادة الإنتاجية لمعاممين . -1

 تفرغ الإدارة العميا لتطوير خطط العمل ولمتخطيط الاستراتيجي وتقميل العبء عمييا وتفعيل -1
 . (5)الاتصالات حتى يتم تبادل المعمومات بشفافية 

 ويرى )حمودي والموزي (أف التمكيف يحقؽ ثلاث أىداؼ ىي :  
 استثمار الموارد البشرية حيث أن ذلك يسيم في إنجاز الأعمال بصور أكثر فاعمية.  -5

 ية و إنتاجية . يحفز أداء العاممين لمميام المنوطة بيم حيث يكونوا أكثر واقعية , وأكثر دافع -5
يسيم التمكين في تخفيف دوران العمل والعزوف عن المشاركة والتعاون داخل المنظمة  -1

 .(1)ويسيم أيضا تقويض الّاثار المتعمقة بالإحباط أو الضغوط المرتبطة بالعمل 

                                                 
" واقع التمكين الإداري لممديرات وعلاقتو بالتنمية المينية لممعممات في المدارس  عزة ردة حسين عبدلي الشريف, (5)

غير منشورة قسم الإدارة التربوية والتخطيط , كمية التربية  رسالة ماجستيرالثانوية بمنطقة مكة المكرمة " , 
 . 55م , ص 5151جامعة أُم القرى : م المكرمة , 

, كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ,  رسالة ماجستير في عموـ التسييرين " توفيق كرمية ," تمكين العامم (5)
 . 11,ص5118جامعة الجزائر , 

 بالتفاعؿ الاجتماعي التربية الرياضية قيادة التمكيف لتدريس التربية الكشفية وعلاقتيامحمد مقداد الربيعي , "  (1)
 . 15م , ص5156ع , " , عمان , الأردن , دار المعتز لمنشر والتوزي
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 معوقات التمكيف الإداري: 
 ومف معوقات التمكيف التي تعيؽ تطبيؽ ىذه الممارسة الإدارية: 

  قات تنظيمية:معو  -5
منيا فرض السيطرة عمى الموظفين الذي يحد من إبداعيم من خلال المراقبة والتقييد     

بالأنظمة والاجراءات والموائح , واتباع وصف وظيفي لاختصاصات الإدارة والوظائف والميام 
البيئة بشكل جامد, وتركيز السمطة في أعمى اليرم واتباع التنظيم اليرمي , وعدم التفاعل مع 

 الخارجية. 
 المعوقات الإدارية: -5

منيا عدم اعطاء أي اىتمام بالتدريب والتحفيز وتقييم الأداء , وضعف الاتصالات ونظم     
 المعمومات , وىشاشة نظم إدارة الموارد البشرية . 

  المعوقات البشرية: -5
 عدم إعداد جيد لمكوادر البشرية المستيدفة لتطبيق برنامج التمكين . 

 وقات الاجتماعية: المع -3
مرتبطة بالبيئة المحيطة وخاصة العوامل الحضارية والثقافية المتوارثة عند العاممين والتي تؤثر 

 بشكل مباشر وغير مباشرة عمى أدائيم الوظيفي. 
 معوقات فنية:  -4

مكانيات وتكنولوجيا حديثة داخل المنظمات  .  عدم توفر بنية تحتية من أدوات وا 
   معوقات البيئة الخارجية: -1
وتتمثل ىذه المعوقات السوق والضغوط التشريعية والسياسية والأوضاع الاقتصادية التي     

 .(5) تطبيق مفيوم التمكين الوظيفي تكون حاجزًا أمام
                                                 

الامارات العربية  تأثير التمكيف الوظيفي عمى تطوير أداء قطاع خدمة المجتمع بجامعةشافع النيادي , "  (5)
 .561 -551م , ص ص 5155حوليات آداب عين شمس ,العدد خاص ,  المتحدة ",
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 المحور الثاني: الإطار المفاىيمي لمدارس الفصؿ الواحد :
عميم الذين لم تساعدىم الظروف للالتحاق بو ىي مدارس تستيدف الفئات المحرومة من الت     

سنة ( في القرى والنجوع والعزب والاماكن 51-8وخاصة الفتيات في الشريحة العمرية من )
 . (5)الأكثر فقرًا من أجل تجفيف منابع الأمة في تمك المناطق والقضاء عمييا  

ىي مدرسة تقع في القري  تعرؼ الدراسة الحالية مدارس الفصؿ الواحد تعريفًا إجرائيًا     
والنجوع والمناطق النائية والمحرومة من الخدمات التعميمية , ويقوم بالتدريس ثلاث معممات,  
معممتان تقوم بتدريس المواد الثقافية وأخري بتدريس مواد التكوين الميني ويضم الفصل مجموعة 

عميم بسبب الفقر والجيل سنة وقد تسربن من الت 51 -8من الفتيات يتراوح أعمارىن ما بين 
والزواج المبكر,  وقد تم إنشاء ىذه المدارس من أجل الحاق ىؤلاء الفتيات بالتعميم الإلزامي 

 والقضاء عمى منبع منابع الُأمية . 
 ثانيًا مبررات إنشاء مدارس الفصؿ الواحد مف أىميا: 

 سنة .  51-8سن الإلزام من اتاحة فرصة ثانية لمفتيات اللاتي تسربن من التعميم وما زلن في  -
تسييل الحصول عمى الخدمة التعميمية لتمك المناطق المحرومة والقرى والنجوع بما يتلاءم مع  -

 الظروف المحيطة ليؤلاء الفتيات . 
 رفع مستوى الفكر والوعي بالتطوير والتحسين والتكيف الاجتماعي.  -
 اركة في حميا . اطلاع الفتيات بالمشكلات المحيطة بالبيئة والمش -
 التأكيد عمى الأدوار الاجتماعية المختمفة لمفتاة  من خلال التأكيد عمى التعميم الوظيفي .  -
ترسيخ المفاىيم الاقتصادية كالادخار وترشيد الاستيلاك وتنظيم الأسرة ونظافة البيئة وغيرىا  -

 لمفتاة وتنمية الوعي لدييا لتمك المفاىيم. 
            لفتيات كقوة عمل منتجة لخدمة أنفسين وخدمة المجتمعالاستفادة من تمك ا -

           وتييئين ليعش حياة كريمة عن طريق تمبية الحاجات التعميمية والمينية الأساسية ليذه الفئات
 من الفتيات. 

                                                 
لمشاركة المجتمعية لتطوير فاطمة محمد بيجت , دينا حسن عبد الشافي , " ا نادية يوسف جمال الدين ,  (5)

, 51, المجمد  مجمة العموـ التربويةمدارس الفصل الواحد " , كمية الدراسات العميا لمتربية , جامعة القاىرة , 
 .611م , ص 5151,  1العدد 
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 . (5)دعم وتشجيع الفتيات عمى المشاركة في المشاريع الإنتاجية في البيئة المحيطة  -
 فمسفة مدارس الفصؿ الواحد: ثالثاً 

 التوجو نحو تطبيق اللامركزية في العممية التعميمية. . -5
 عدم التفرقة العنصرية والتمييز في تكافؤ الفرص التعميمية بالنسبة لمفتيان والفتيات.  -5
 استغلال الخامات البيئة الطبيعية ومواردىا وتوظيفيا لإنجاح العممية التعميمية.  -1
شجيع المشاركة المجتمعية بين المؤسسات التعميمية والميتمين بالعممية التعميمية لحل دعم وت -1

 المشكلات التي تواجو تمك المؤسسات. 
 العمل عمي تجفيف منابع الأمية والحد من التسرب من التعميم.  -1
 .(5)وضع مناىج تعميمية تربط الدارسين بواقع مجتمعيم وبالقضايا القومية والعالمية  -6

 تاسعا: الإطار الميداني لمدراسة:
وجاءت الدراسة الميدانية للإجابة عمى التساؤل الثالث والذي ينص عمى التعرف عمى واقع 
التمكين الإداري لمدارس الفصل الواحد في محافظة أسيوط ومعوقات تطبيقو ؟ وفي ىذ الفصل 

ة الميدانية بيدف ألقاء الضوء عمى تناول الباحثة عرضًا منيجيًا لمدراسة الميدانية, وجاءت الدراس
واقع التمكين الإداري في مدارس الفصل الواحد وفي ىذا الفصل تتناول الباحثة إجراءات الدراسة 

 الميدانية وتشمل 
استخدمت الباحثة في دراستيا استبانة من إعدادىا لجمع البيانات لمتي تتطمبيا متغيرات     

 الدراسة الميدانية 

                                                 
المجتمعية لتطوير مدارس  نادية يوسف جمال الدين , فاطمة محمد بيجت , دينا حسن عبد الشافي , " المشاركة(5)

, المجمد  1, العددمجمة العموـ التربوية  لفصل الواحد " , معيد الدارسات والبحوث التربوية , جامعة القاىرة,ا
 . 611م , ص 5151 ,51

الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد , "وثيقة معايير ضمان جودة واعتماد مؤسسات  التعميم المجتمعي  (5)
م , ص 5151م من منظمة الأمم المتحدة لمطفولة اليونيسيف , الإصدار الأول , " , القاىرة , القاىرة : دع

   . 51 -51ص 
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الخاصة بواقع التمكيف الإداري لمسيرات الفصؿ الواحد تحميؿ النتائج  -
 بمحافظة أسيوط  في محاور الاستبانة ككؿ : 

وىنا قامت الباحثة بتحديد واقع التمكين الإداري لدى عينة الدارسة بمحافظة أسيوط من       
 خلال المحاور التي تتضمنيا الاستبانة ككل كما يتضح من الجدول التالي :

 (2جدوؿ رقـ )
 المحاور الثلاثة فيالوزف النسبي لاستجابات أفراد عينة مسيرات الفصؿ الواحد 

 الدرجة الترتيب الوزن النسبي المحور م

 مرتفعة 5 1.18 أبعاد التمكين الإداري 5
 متوسطة 5 1.68 متطمبات التمكين الإداري 5
 متوسطة 1 1.61 معوقات التمكين الإداري 1
 وسطةمت  1.61 الاستبانة ككل 

 يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف:
يتراوح متوسط الأوزان النسبية لاستجابات أفراد العينة من مسيرات الفصل الواحد عمى  -

( بدرجة متوسطة مما يؤكد أن مسيرات الفصل الواحد لدييم وعي 1.61الاستبانة ككل  )
دارية فيسيم ذلك في بأىمية التمكين الإداري حيث أنو يساعد عمى ثقل مياراتيم وخبراتيم الإ

 تجفيف منع من منابع الأمية .المدارس و تطوير ىذه 
(  1.18وجاء المحور الأول ) أبعاد التمكين الإداري ( " في الترتيب الأول بوزن نسبي)      

بين محاور الاستبانة الثلاثة , مما يعني أىمية أبعاد التمكين الإداري وما يندرج تحتو من 
لتواصل جيد بين العاممين , ومنح مزيد من الصلاحيات وتفويض السمطة تبادل المعمومات وا

 , والتأكيد عمى التنمية المينية , والتعاون بين المسيرات وتبادل الخبرات وذا يتفق مع 
وتوصلا الباحثتان إلى نتائج  كان  م(5155دراسة نعيمة رجيمي , عرابة الحاج بن محمود)

لمتمكين الإداري بأبعاده الخمسة ) الاستقلالية , التدريب , من أىميا : وجود دلالة إحصائية 
الاتصال الفعال , المشاركة في اتخاذ القرار , التحفيز ( عمى الفاعمية التنظيمية في 

 . (5)المؤسسة المبحوثة 

                                                 

التمكين الإداري في الفاعمية التنظيمية : دراسة ميدانية لمؤسسة  نعيمة رجيمي , عرابة الحاج بن محمود( 5)
 .161 -115, ص ص  مرجع سابؽ,  صناعة الكوابل " فرع جنرال  كابل بسكرة
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لمبعد الأول لممحور الأول   ميسرات الفصل الواحد يتراوح متوسط الأوزان النسبية لاستجابات -
عمى أىمية الاتصال  ميسرات الفصل الواحد مما يدل عمي اتفاق 1788إلى  1711بين 

وتبادل المعمومات ويرجع ذلك إلى حاجة المسيرات الحصول المعمومات بسيولة ووجود 
قنوات أتصال بين المسيرات والمستويات الإدارية العميا حيث أن الاتصال الجيد يعزز مبدأ 

م (, 5151, )إحسان جلاب , وكمال الحسيني  ارسةالإبداع والابتكار, وىذا يتفق مع د
توفير جميع المعمومات عن كافة جوانب المؤسسة لتذويد العاممين بيا حيث أكدت عمى 

 . (5)لتساعدىم عمى أداء أعماليم بدقة واتقان 
لمبعد الثاني لممحور الأول  ميسرات الفصل الواحد يتراوح متوسط الأوزان النسبية لاستجابات -

عمى أىمية التفويض  ميسرات الفصل الواحد مما يدل عمي اتفاق ((0.80( إلى (0.62بين 
ومنح المزيد من الصلاحيات لكي تتمكن من أتخاذ القرارات الصائبة في الوقت المناسب 

ىمين عبد الرحيم وكما أنو يساعد عمى أعداد صف ثان من القيادات وىذا يتفق مع دراسة 
توفير الوقت  -من مزايا التفويض : الدراسة توصمت إلى ( حيث أن ىذه م  5159مراد )

 . (5)لإنجاز الأعمال الميمة لممفوض والمفوض إليو 
لمبعد الثالث لممحور الأول  ميسرات الفصل الواحد يتراوح متوسط الأوزان النسبية لاستجابات - 

ة وىذا يؤكد عمى أىمي وىي عمى درجة متوسطة من الأىمية ((0.74( إلى0.58من )
تحفيز العاممين وتشجيعيم سواء كان ماديًا أو معنويًا فيترتب عمى ذلك تفجير الطاقات 

 الكامنة لديين. 
لمبعد الرابع لممحور الأول  ميسرات الفصل الواحد يتراوح متوسط الأوزان النسبية لاستجابات -

التنمية وىذا يؤكد عمى أىمية  وىي عمى درجة مرتفعة من الأىمية ((0.84 ( إلى0.70من)
المينية المستدامة لممسيرات مما يترتب عمى ذلك من رفع كفاءتين والنيوض بالعممية 

 التعميمية. 
( 0.78لمبعد الخامس من) ميسرات الفصل الواحد يتراوح متوسط الأوزان النسبية لاستجابات -

 وىذا يؤكد عمى أىمية تكوين فرق العمل وىي عمى درجة مرتفعة من الأىمية ((0.91إلى
 لممسيرات مما يترتب عمى ذلك توقير لموقت والجيد و أنجاز الأعمال ل بسرعة ودقة. 

                                                 

 .511, صمرجع سابؽ , إدارة التمكين والاندماج  ,سان جلاب , وكمال الحسيني إح( 5)
ىمين عبد الرحيم مراد," العلاقة بين التمكين الإداري والرضا الوظيفي : دراسة ميدانية في وزارة الاستثمار (5)

م السياسية . جامعة , كمية الاقتصاد والعمو  مجمة كمية الاقتصاد والعموـ السياسيةوالتعاون الدولي بمصر , 
 . 012 -585ص  -م , ص 5159,  55, المجمد  5القاىرة , العدد 
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أما بالنسبة لممحورين الثاني والثالث فقد جاء وزنيما النسبي متقربًا في المرتبة الثالثة,  
فيدل ذلك عمى أىمية متطمبات التمكين الإداري ومنيا تبادل الثقة بين  (1.68وكان الثاني )

والعاممين فإن مثل ىذه الثقة تؤدي إلى نجاح العمل المدرسي وبالتالي نجاح عممية  الإدارة
والتأكيد عمى التنمية المستدامة , وتبادل الخبرات بين أفراد المدرسة , وىذا يتفق مع  التمكين
م ( لمتأكيد عمى التدريب والتنمية المينية  5151عبد العزيز بن سالم بن محمد النوح)دراسة 
دامة لقادة المدارس المستيدف تمكينيم لكي يتمكنوا من القيام بالأدوار القيادية الجديدة من المست

 .  (5)قِبل إدارة التعميم  وتغيير نمط القيادة التقميدية والبعد عن البيروقراطية الشديدة 
مما يؤكد وجود معوقات ( بدرجة متوسطة 1.61أما المحور الثالث فكان وزنو النسبي )

التمكين الإداري ومنيا ضعف الوعي بأىمية التمكين الإداري ودوره في نجاح مدارس  لتطبيق
الفصل الواحد , وافتقار المسيرات إلى الميارات الإدارية , واستحواذ الإدارة العميا عمى اتخاذ 

وتوصمت الباحثة إلى نتائج كان من  م(5159ىبة الله أحمد أليمالقرارات وىذا يتفق مع )دراسة 
 من أىم المعوقات لمتمكين الإداري لمقيادات الأكاديمية بكميات جامعة الفيوم ما يمي : : ا أىمي

 التنظيم اليرمي التقميدي داخل الجامعات .  -5
 الازدواجية والتداخل في التخصصات .  -5
 التوصيف الوظيفي الجامد لميام ووظائف القيادات الأكاديمية. -1
 (5)الجامعة لتطبيق التمكين الإداري . غياب المُناخ الملائم داخل  -

 عاشرا: مقترحات الدراسة: 
 –إجراءات دراسة لمدي فاعمية التمكين الإداري  في مختمف مراحل التعميم ) ابتدائي  -5

 ثانوي(  –إعدادي 
زيادة الاىتمام بتنمية وتأىيل المسيرات من خلال إعداد برامج تدريبية فعالة وتنمية مينية  -5

 مستمرة.
تفعيل التشريعات والقوانين التي تدعم تطبيق المداخل الإدارية الحديثة مثل الإدارة الذاتية ,   -1

دارة الأزمات وغيرىا إدا  رة الوقت وا 
 

                                                 

, جامعة الممك سعود , الجمعية  التمكين الإداري مدخل لإصلاح المدرسة,   عبد العزيز بن سالم النوح( 5)
 -  19ص ص م ,5151, ,  11العدد  رسالة التربية وعمـ النفس ,السعودية لمعموم التربوية والنفسية , 

515. 
, ص ص  مرجع سابؽ,  معوقات التمكين الإداري لمقيادات الأكاديمية بجامعة الفيوم , ىبة الله أحمد أليم( 5)

151 - 161 . 



 تصور مقترح لتمكيف ميسرات الفصؿ الواحد إداريًا
 ) دارسة ميدانية (

 عزه الكيلاني أحمد عبد النبي فرجأ/     د/أحمد محمد السماف    ا.ـ. د/أماني محمد شريؼ   
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 المراجع:
" , عمان الاردن , دار   إدارة السموؾ التنظيمي في عصر التغييرإحسان دىش جلاب,  "  .5

 ى .م , الطبعة الأول5155صفاء لمنشر والتوزيع , 
أزىار يحي مصطفى سرور,  درجة التمكين القيادي لمعممي المرحمة الثانوية في المحافظات  .5

الجنوبية لفمسطين وعلاقتيا بمستوى كفاءتيم في التعامل مع مشكلات 
رسالة ماجستير في , الجامعة الإسلامية بغزة, كمية التربية, الطمبة الصفية

 م. 5159, الإدارة التربوية قسـ أصوؿ التربية
الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد , "وثيقة معايير ضمان جودة واعتماد  .1

مؤسسات  التعميم المجتمعي " , القاىرة , القاىرة : دعم من منظمة الأمم 
   م  .5151المتحدة لمطفولة اليونيسيف , الإصدار الأول , 

ادة الوعي بتمكين المرأة في إيمان أحمد ىاني  , دور مدارس التعميم المجتمعي في زي .1
المجتمع في بعض قرى محافظة الشرقية, جامعة كفر الشيخ , كمية التربية 

 -119م, ص ص 5159,  5, العدد  59, مجمة كمية التربية , المجمد 
191 . 

, جامعة بني  معوقات التمكين الإداري لمقيادات الأكاديمية بجامعة الفيوم,  بيكار محمد شبل .1
 5, العدد  51, المجمد  مجمة حولية كمية الآدابالآداب ,  سويف , كمية

 . 589 -511م , ص ص 5155, 
, كمية العموم  رسالة ماجستير في عموـ التسييرتوفيق كرمية ," تمكين العاممين "  .6

 . 5118الاقتصادية وعموم التسيير , جامعة الجزائر , 

( مدرسة 111بشأن ) 511رقم وزاري قرار جميورية مصر العربية, وزارة التربية والتعميم,  .1
ذات الفصل الواحد لتعميم الفتيات, المادة الرابعة والخامسة و السابعة 

 م. 5991/ 51/51والثامنة, بتاريخ 
مؤسسات المجتمع المدني وتمكين الفتيات من التعميم في القرية  , حوتو حسين سعد حسين .8

امعة بني سويف , , ج المصرية : دراسة حالة عمى مدارس الفصل الواحد
,  5, العدد  55, المجمد   مجمة حولية كمية الآدابكمية الآداب , 

 .  151 -551م , ص ص 5155
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 تأثير التمكيف الوظيفي عمى تطوير أداء قطاع خدمة المجتمع بجامعةشافع النيادي , "  .9
حوليات آداب عين شمس ,العدد خاص ,  الامارات العربية المتحدة ",

 .561 -551م , ص ص 5155
العاممين في التطوير التنظيمي  " أثر تمكين عالية جواد عمي , و سيف الدين عماد أحمد , , .51

دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاممين في الشركة العامة لمصناعات 
,  16, العدد  مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصاديةالصوفية في بغداد , 

 .586 -519ص  -, ص 5151

, جامعة الممك  التمكين الإداري مدخل لإصلاح المدرسة,   بن سالم النوحعبد العزيز  .55
رسالة التربية وعمـ سعود , الجمعية السعودية لمعموم التربوية والنفسية , 

 .515 -  19م , ص ص5151, ,  11العدد  النفس ,
المينية عزة ردة حسين عبدلي الشريف, " واقع التمكين الإداري لممديرات وعلاقتو بالتنمية  .55

 رسالة ماجستيرلممعممات في المدارس الثانوية بمنطقة مكة المكرمة " , 
غير منشورة قسم الإدارة التربوية والتخطيط , كمية التربية جامعة أُم القرى : 

 . 55م , ص 5151م المكرمة , 

التربية الرياضية قيادة التمكيف لتدريس التربية الكشفية محمد مقداد الربيعي , "  .51
" , عمان , الأردن , دار المعتز لمنشر  بالتفاعؿ الاجتماعي قتياوعلا

 م. 5156والتوزيع , 
فاطمة محمد بيجت , دينا حسن عبد الشافي , " المشاركة  نادية يوسف جمال الدين ,  .51

المجتمعية لتطوير مدارس الفصل الواحد " , كمية الدراسات العميا لمتربية , 
م , 5151,  1, العدد 51, المجمد  لتربويةمجمة العموـ ا, جامعة القاىرة 

 .611ص 
نادية يوسف جمال الدين , فاطمة محمد بيجت , دينا حسن عبد الشافي , " المشاركة  .51

المجتمعية لتطوير مدارس الفصل الواحد " , معيد الدارسات والبحوث 
 ,51, المجمد  1, العدد مجمة العموـ التربوية التربوية , جامعة القاىرة,

 . 611م , ص 5151

التمكين الإداري في الفاعمية التنظيمية :  , نعيمة رجيمي , عرابة الحاج بن محمود .56
, جامعة  دراسة ميدانية لمؤسسة صناعة الكوابل " فرع جنرال  كابل بسكرة
مجمة رؤى الوادي , كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير , 

 . 161 -115م , ص ص 5155,  5, العدد 55, المجمد  اقتصادية
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, جامعة  معوقات التمكين الإداري لمقيادات الأكاديمية بجامعة الفيوم , ىبة الله أحمد أليم .51
,  مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسيةالفيوم , كمية التربية , 

 .  161 - 151م , ص ص 5159,  55, العدد  1المجمد 
ين التمكين الإداري والرضا الوظيفي : دراسة ميدانية في ىمين عبد الرحيم مراد," العلاقة ب .58

مجمة كمية الاقتصاد والعموـ وزارة الاستثمار والتعاون الدولي بمصر , 
,  5, كمية الاقتصاد والعموم السياسية . جامعة القاىرة , العدد  السياسية
 . 551 -585ص  -م , ص 5159,  55المجمد 
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