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 :مستخلص البحث  
لمعلمى        المستدامة  المهنیة  التنمیة  برامج  تطویر  متطلبات  أهم  بیان  البحث  استهدف 

بالم الأولى   الثلاثة  "   الصفوف  الجدید  التعلیم  منظومة  في ضوء  الابتدائیة  في    ٢.٠رحلة   "
المرحلة  معلم  وخصائص  المستدامة،  المهنیة  التنمیة  فلسفة  على  التعرف  خلال  من  مصر، 

الجدید   التعلیم  منظومة  وفلسفة ورؤیة  الجدیدة،  وأدواره  ذلك    ٢.٠الابتدائیة  ولتحقیق  في مصر، 
  : من أهمها  یلي, حیث توصل البحث إلى عدة متطلبات،استخدمت الباحثة المنهج الوصفى التحل

   إضفاء صفة الاستدامة على برامج التنمیة المهنیة الموجهة لمعلمى الصفوف الثلاثة الأولى
التعلیم  أهداف  لتحقیق  والتكنولوجیة  والمهاریة  المعرفیة  المجالات  في  الابتدائیة  بالمرحلة 

 " في مصر.  ٢.٠الجدید "  
 بالمرحلة الابتدائیة، في تحدید احتیاجاته    ٢،٠ي منظومة التعلیم الجدید  ضرورة إشراك معلم

ویشعر  یرغب  التي  المهنیة  التنمیة  برامج  بین  بالاختیار  له  یسمح  نظام  وتطبیق  التدریبیة 
بالاحتیاج لها، وتطویر النظام الحالى القائم على فرض عدد قلیل من البرامج، والتي یحصل  

 . يعلیها المعلم بشكل إجبار 
 .اتباع نظم ومداخل حدیثة للتنمیة المهنیة المستدامة مثل بحوث الفعل 
   الجدید التعلیم  منظومة  لمعلمي  المستدامة  المهنیة  التنمیة  برامج  تشمل  بالمرحلة    ٢،٠أن 

الابتدائیة، على نظم جیدة للتقییم للحكم على مدى نجاحها في تحقیق أهدافها وكذلك مدى 
 استفادة المعلمین منها. 

المفتاحیةال المستدامة  كلمات  المهنیة  التنمیة  الأولى    –:  الثلاثة  الصفوف  المرحلة    –معلمي 
  في مصر.   ٢.٠منظومة التعلیم الجدید -الابتدائیة 
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Abstract: 
The research aimed to clarify the most important requirements for 

developing sustainable professional development programs for teachers 
of the first three grades in the primary stage in the light of the new 
education system "2.0" in Egypt, by identifying the philosophy of 
sustainable professional development, the characteristics of the primary 
school teacher and his new roles, and the philosophy and vision of the 
new education system 2.0 in  Egypt, and to achieve this, the researcher 
used the descriptive analytical method, where the research reached 
several requirements, the most important of which are: 

Adding sustainability to professional development programs 
directed to teachers of the first three grades at the primary stage in the 
fields of knowledge, skills and technology to achieve the goals of the 
new education "2.0" in Egypt. 

The necessity of involving teachers of the new education system 
2.0 in the primary stage, in determining their training needs, applying a 
system that allows them to choose between professional development 
programs that they want and feel the need for, and developing the 
current system based on the imposition of a small number of programs, 
which the teacher obtains compulsorily. 

Adopting modern systems and approaches to sustainable 
professional development, such as action research. 

That the sustainable professional development programs for 
teachers of the new education system 2.0 at the primary level include 
good evaluation systems to judge the extent of their success in 
achieving their goals, as well as the extent to which teachers benefit 
from them. 
Keywords: sustainable professional development - teachers of the first 
three grades - the primary stage - the new education system 2.0 in 
Egypt. 
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  أولا : مقدمة الدراسة : 
یعد التعلیم أساس النمو ، وما من أمة ناجحة إلا وكان العلم هادیها ،ولكن العلم وحده لن       

ا مع   ً ا ومتواكب ً ا ما لم یكن متطور حركة ودینامیكیة الحیاة الجدیدة والتكنولوجیا الآخذة یكون مفیدً
ا على الدولة المصریة أن تسیر في ركاب هذا التطور   ً في التنامي ، ومن هذا المنطلق كان لزام

  إن أرادات بلوغ هدفها . 
اتخذت الدولة المصریة خُطوات جادة نحو تطویر التعلیم  قبل الجامعي        وفي هذا الإطار 

التط تتكاتف  لیواكب  قومي  مشروع  التعلیم  تطویر  ویصبح  التكنولوجي  و  والعلمي  المعرفي  ور 
من  السابع  المحور  الجامعي  قبل  والتدریب  التعلیم  احتل  حیث  لإنجاحه  الدولة  مؤسسات  جمیع 

) ، على أن  ٢٠١٤) من دستور (١٩؛ كما  نصت المادة رقم (  ٢٠٣٠خطة التنمیة المستدامة  
ه بناء الشخصیة المصریة، والحفاظ على الهویة الوطنیة، وتأصیل  التعلیم حق لكل مواطن، هدف

المنهج العلمي في التفكیر، وتنمیة المواهب وتشجیع الابتكار، وترسیخ القیم الحضاریة والروحیة،  
التعلیم   أهدافه في مناهج  رساء مفاهیم المواطنة والتسامح وعدم التمییز، وتلتزم الدولة بمراعاة  ٕ وا

وتوفیر  العالمیة.  ووسائله،  الجودة  لمعاییر  ا  وفقً المصریة،    )١(ه  والتعلیم  التربیة  وزارة   )
  ) ١٣،ص٢٠١٤
       ) عام  ویفكر    ٢٠١٤وفى  یتعلم  مجتمع مصري  نحو   " مبادرة  الجمهوریة  رئیس  أطلق   (

م)     ٢٠١٥ویبتكر " ، وكان من ثمار هذه المبادرة إطلاق مشروع " بنك المعرفة المصري عام (  
Egyptian knowledge Bank    )  باعتباره خطوة نحو   م )   ٢٠١٦، وبدأ العمل به مطلع

  بناء   المجتمع الحدیث عن طریق إتاحة العلوم والمعارف الإنسانیة بشكل میسر لكل مواطن . 
طلاق نظام التعلیم المصري الجدید "   ٕ   Education 2.0وقد نجحت الوزارة في تصمیم وتنفیذ وا

  م التعلیم قبل الجامعي على منصة إدارة التعلیم ببنك المعرفة المصري "  وبناء محتوى رقمي لدع
، وبالتوازي مع إطلاق بنك المعرفة المصري عملت وزارة التربیة والتعلیم على إعادة النظر فى  
تعلیم   بناء  والعمل على   ، العالمیة  التصنیفات  التقلیدیة لرفع مستوى مصر فى  التعلیم  منظومة 

"  التي    ٢.٠ام القدیم . ومن هنا كانت ولادة فكرة منظومة التعلیم الجدید "ستبدال النظ مصري لإ
سبتمبر في  الابتدائي  الأول  والصف  الأطفال  بمرحلة ریاض  الأول    ٢٠١٨( بدأت  والصف  م) 

باعتبارهما   التعلیم  منظومة  في  التكنولوجیة  والبنیة  الرقمي  التحول  على  الاعتماد  مع  الثانوي 
  ر العملیة التعلیمیة .  عاملان مهمان لاستمرا
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ا عن المناهج في النظام القدیم       ً حیث  شمل هذا النظام بناء مناهج جدیدة تختلف اختلافًا تام
م بالإضافة إلى اختلاف طرق التدریس   ٢٠٣٠حیث وضعت وفق رؤیة مصر للتنمیة المستدامة 

الأساسي في عملیة  على مستوى المدارس بجمیع محافظات مصر ، وبما أن المعلم هو العنصر  
والصف  الأطفال  ریاض  لمعلمي  تدریبیة  دورات  التعلیم  و  التربیة  وزارة  نظمت  فقد   ،    التطویر 

و   ، العام  مدار  على  الابتدائي  الجدید الأول  التعلیم  منظومة  معلمي  حصول  من                  بالرغم 
) عل الثاني الابتدائي   والصف   ، والصف الاول الابتدائي   ، تدریبیة بهدف  (الروضة  ى دورات 

  " الجدید  التعلیم   منظومة  مناهج   وأهداف  رؤیة  على  .  ٢.٠التعرف  العامة    )١("  الهیئة   )
  للاستعلامات، بوابتك لمصر) 

لكنها لم تكن بالقدر الكاف للتأكد من جاهزیتهم لتحقیق أهداف المنظومة الجدیدة؛ إلا أن           
، وأن تستمر في إعداد المناهج الجدیدة بشكل متسارع،  الوزارة قررت أن تبدأ في تطبیق النظام

سنوات بدلاً من    ٣بحیث تنتهي من مرحلة إعداد المناهج الجدیدة لكل المراحل الدراسیة خلال  
ا قبل ذلك، لضمان امتلاك مصر مناهج جدیدة تتسق مع رؤیة مصر    ١٠ ً سنوات كما كان مقرر

المستدامة   وج ٢٠٣٠للتنمیة  یؤكد  الذى  الأمر   . ، ناحیة  من  المناهج  في  التطور  بین  فجوة  ود 
  واعداد المعلمین للتعامل مع هذا التطور من ناحیة أخرى . 

ا  حیث تهدف           ً ا كبیر ً ولذلك تُولي  الدول على اختلاف نُظمها التنمیة المهنیة للمعلم اهتمام
والتكنولوجیة والتدریسیة  التعلیمیة  الكفاءات  تنمیة  إلى  المهنیة  ، ورفع   التنمیة  للمعلمین  والتربویة 

ما یحدث من تطورات تربویة   تأهلیهم لمواجهة  ثم  إلى حدها الأقصى  الحالیة  طاقتهم الإنتاجیة 
العلمي، والتقییم المستمر . التخطیط           ) ٢(وعلمیة في تخصصاتهم المختلفة، ویتم ذلك من خلال 

  ( المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتیجیة )  
وفى هذا الصدد أكدت الكثیر من الدراسات على تأثیر التنمیة المهنیة على تحسین أداء         

)Felicia Moore Mensah, 2010,pp977-   )١(معلمي الحلقة الأولى من التعلیم الأساسي
المهنیة (983 بالتنمیة  إلى ضرورة الاهتمام  المؤتمرات في هذا الإطار  الكثیر من  كما نوهت   ،

خلال استخدام أسلوب التدریب أثناء الخدمة الذى من شأنه أن یسهم في رفع ثقافة للمعلم من  
ثراء معلوماتهم  العلمیة والتربویة من خلال خطة واضحة المعالم   ٕ المعلمین التخصصیة والعامة وا

  )   4، ص٢٠١٢( سمیة حامد،  )٣. (بصورة دوریة وجادة 

المهن       التنمیة  أن  نجد  سبق،  ما  على   ً ومعلمي  وبناء عامة  بصفة  العام  التعلیم  لمعلمي  یة 
  ٢.٠التعلیم الابتدائي بصفة خاصة تعتبر مدخل أساسي للتحقیق أهداف منظومة التعلیم الجدیدة  

والاستراتیجیة المثلى لتطویر فكر المعلم لیتناسب مع لغة العصر، وتفتح قنوات اتصال فعالة مع 
وتجدید المعلم  فكر  تطویر  فبدون   ، الیوم  منظومة  جیل  لأى  تحسین  أو  إصلاح  یوجد  لن  ه  

تعلیمیة ، لأنه یمثل العمود الفقري لنجاح  المنظومة ، فالتنمیة المهنیة تمكن المعلم من تحسین  
تطورات  من  یستحدث  ما  لمواجهة  تأهیله  وفى   ، لتلامیذه  التدریس  عملیة  فى  المهنیة  كفاءته 
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یتبنى القائمین على إعداد برامج  التنمیة وتجدیدات تربویة فى مجال عمله ؛ ومن ثم ینبغي أن  
المفهوم  من  بها  والانتقال  المستدامة  المهنیة  التنمیة  فلسفة  الأبتدائیة  المرحلة  لمعلم  المهنیة 

إلى برامج تهتم بتعدیل سلوكیات المعلم  وتنمیة مهاراته  وخلق   -مجرد عقد تدریبات  –التقلیدي  
، والتعلم الذاتي ، والتعلم مدى الحیاة،  لما یقع علیه من  قناعات لدیه نحو الإستمراریة في التعلم  

مسئولیة في تأسیس ووضع اللبنات الأولى في بناء شخصیة المتعلم، فقوة البناء تكون نتیجة لقوة  
الأساس وعمقه، فأذا أردنا لمجتمعنا الرفعة والرقي والسبق بین المجتمعات فسبیلنا إلى ذلك بناء 

قادرة على   واعیة  مواجهة التحدیات والقضایا والتعامل معها، ومواطن یعتز ببلاده ویفتخر أفراد 
بهویته، حیث تعد الأهداف التي تسعى الدولة لتحقیقها من خلال المشروع القومي لتطویر التعلیم 

  ویفي بمتطلباتها .  ٢.٠المصري، ولكى یتمكن من تحقیق أهداف منظومة التعلیم الجدید 
  ثانیا : مشكلة الدراسة :

من خلال عمل الباحثة كمدرب لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة على منظومة       
ا     ٢.٠التعلیم الجدید " ً  - "، ومتابع لمدارس التعلیم الابتدائي بمحافظة أسیوط  فقد ظهر واضح

مدار على  الأولى  للصفوف  الفني  التوجیه  وتقاریر  المتابعات  لجان  تقاریر  تحلیل  العام    من 
والصف   - ٢٠٢١/  ٢٠٢٠  ،   ٢٠٢٠/  ٢٠١٩راسي  الد الأولى  الصفوف  معلم             ارتباك 

  " الجدید  التعلیم  منظومة  وأهداف  رؤیة  وضوح  ضعف  بسبب  الابتدائي  وتغیر   ٢.٠الرابع   "             
مل لا  ا  ً ومحفز ا  ومرشدً ا  ً موجه المعلم  دور  فأصبح  التقلیدي  التعلیم  في  ادوره  ومحفظً ا  ً             قن

  .معارف والمعلوماتلل
وقد یرجع ذلك إلى عوامل متعددة  ؛ أهمها قلة وعى بعض معلمي الصفوف الأولى برؤیة       

الصفوف   معلمى  تلقاها  التي  التدریبیة  البرامج  ذلك ضعف  سبب  یكون  وقد  المنظومة  وأهداف 
ا لقصور هذه البرامج، وقلة عدد السا  ً عات التدریبیة الأولى  ومعلمى الصف الرابع الابتدائي، نظر

  ، وضعف أداء المدربین غیر المؤهلین لذلك . 
قصور البرامج التدریبیة المقدمة   -وقد أكدت نتائج احدى الدراسات على هذه المشكلة          

الابتدائیة بصفة  ٢٠٢٠( مصطفى جاویش،    –للمعلمین المرحلة  عامة ومعلمى  ، ص)، بصفة 
و  وفلسفة  رؤیة  وضوح  ضعف  إلى  أدى  مما  "خاصة  الجدید  التعلیم  منظومة  في  ٢.٠أهداف   "

  مصر لمعلمى الصفوف الثلاثة الأولى والصف الرابع الابتدائي .  
وانطلاقًا من هذا الواقع غیر المرضي دفع الباحثة إلى القیام  بدراسة واقع التنمیة المهنیة       

ة وضع تصور مقترح المستدامة لمعلمي المرحلة الابتدائیة حیث تبلورت مشكلة الدراسة في كیفی
لمتطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة في ضوء 

 " في مصر.  ٢.٠منظومة التعلیم الجدید " 



  جامعة أسیوط  –كلیة التربیة  –یم الكبار المجلة التربویة لتعل
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  :ثالثا : أهداف الدراسة
لمعلمي       المستدامة  المهنیة   التنمیة  تطویر  متطلبات  أهم  بیان  إلى  الحالیة  الدراسة  تهدف 

" في مصر  كهدف    ٢.٠صفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة في ضوء منظومة التعلیم الجدید "  ال
  رئیسي للدراسة ویندرج منه مجموعة من الأهداف الفرعیة هي  .

 تعرف الأسس الفكریة والفلسفیة للتنمیة المهنیة المستدامة . -١
 تعرف خصائص معلم الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة.   -٢
 ) وأهدافه.   ٢.٠ظومة التعلیم الجدید ( تعرف من  -٣
بالمرحلة   -٤ الأولى  الصفوف  لمعلم  مستدامة  المهنیة  التنمیة  لمتطلبات  مقترح  تصور  وضع 

 "في مصر.  ٢.٠الابتدائیة في ضوء منظومة التعلیم الجدید "  
  رابعا : أهمیة الدراسة :

نظریة:   تأهمیة  سوف  فیما  الحالیة  للدراسة  النظریة  الأهمیة  بیانات تتمثل  من  الدراسة  قدمه 
ومعلومات عن متغیرات الدراسة ( التنمیة المهنیة المستدامة ، معلم الصفوف الأولى بالمرحلة  

  " في مصر ).  ٢.٠الابتدائیة ، منظومة التعلیم الجدید "
  خامسا: دراسات سابقة  

  أ )  دراسات عربیة
   )١(م ) ٢٠١٨دراسة ( أمیرة أحمد النجدي ،   -١

ه الدراسة إلى التعرف على التنمیة المهنیة لمعلم التعلیم قبل الجامعي والوقوف  هدفت هذ       
بإعداد   وقامت   ، الوصفي  المنهج  الباحثة  استخدمت  الدراسة  أهداف  ولتحقیق   ، واقعها  على 
استبانة  والتي نتج عن تحلیل محاورها أن التنمیة المهنیة المقدمة لمعلم التعلیم قبل الجامعي لا 

احتی وقدمت  تلبى   ، الأداء  جودة  تفتقد  أنها  كما   ، المحلى  المجتمع  واحتیاجات  المعلم  اجات 
المعلم   حاجات  یلبي  بما  للمعلم  المهنیة  التنمیة  تفعیل  أهمها ضرورة  التوصیات  بعض  الدراسة 

  وحاجات المجتمع المحلي وجودة الأداء . 
 )  ١()  م٢٠١٨دراسة ( إیمان رأفت نصر عبداالله ، -٢

البرامج  هدف     أهداف  تحقیق  دون  تحول  المعوقات  من  مجموعة  هناك  أن  الى  الدراسة  ت 
التدریبیة ،ورصد المعاییر التى یمكن استخدامها فى تقییم البرامج التدریبیة ،واستخدمت الدراسة 
 ، المعتمدین  والمدربین  المعلمین  من  لعینة  موجه  استبیان  مستخدمة  التحلیلي  الوصفي  المنهج 

الدرا التدریبیة  وتوصلت  البرامج  أهداف  ارتباط  ضعف  أهمها  النتائج  من  مجموعة  إلى  سة 
باحتیاجات المعلمین ،ضعف جاهزیة فرع الأكادیمیة المهنیة للمعلمین بمحافظة المنیا وعدم توافر  
تنظیریة دون  التدریبیة  وأن معظم البرامج   ، التدریبیة  تنوع الأنشطة  خدمات الإنترنت ، ضعف 

ي المیدان ،وقدمت الدراسة مجموعة من التوصیات والبحوث المقترحة لتطویر  التطبیق الفعلي ف 
  الأكادیمیة المهنیة .



  متطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة 
  " في مصر  ٢.٠في ضوء منظومة التعلیم الجدید "

  منال محمد رمضان محمد أ/       د/ أسماء صلاح محمدأحمد عبداالله الصغیر البنا        أ.د/ 
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   )٢( )   ٢٠١٢دراسة ( دعاء محمد فتحي محمد سعدون ،  -٣
المهنیة لمعلمي التعلیم الأساسي الخاص       للتنمیة  هدفت الدراسة إلى : وضع تصور مقترح 

المعاصرة، التربویة  الاتجاهات  وبرامج    في ضوء   ، التدریبیة  البرامج  واقـع  عـن  بالكشف  وذلك 
بما    ، الخاص  الأساسي  التعلیم  لمعلمي  المهنـي  النمـو  لإحداث  ا،  ً حالی المقدمة  المهنیة  التنمیة 
أداة  واستخدمت  الوصفي  المنهج  الدراسة  اتبعت  حیث   ، التعلیمیة  العملیة  متطلبات  مع  یتوافق 

تم تطبیقها على عین ة الدراسة ( معلم التعلیم الأساسي الخاص )  وقد توصلت  الاستبانة التي 
النتائج إلى أن هناك مجالات تدریبیة یرید المعلم التدریب علیها و مجـالات تدریبیة أخرى لا یرید 
المعلم التدریب علیها ، وأوصت الدراسة بضرورة التركیز على البرامج التي تستهدف المجالات 

ا ل ً معلم التعلیم الأساسي الخاص وهى  ( الجوانب المهنیة ، الاكادیمیة ، التدریبیة الأكثر احتیاج
  الوجدانیة ، الاحتیاجات التدریبیة ) .

 :    )٣() م ٢٠٠٩دراسة (طارق محمد محمود سید نور، -٤
هدفت هذه  الدراسة إلى التعرف على الواقع الحالي لبرامج التنمیة المهنیة التي تقدم لمعلم       

في مصر و الخبرات الدولیة في مجال التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم الابتدائي  التعلیم الابتدائي  
وتحلیلها   وتنظیمها  المعلومات  جمع  خلال  ،ومن   " الوصفي  المنهج   " الدراسة  واستخدمت   ،
توصلت نتائج الدراسة إلى أن معظم الاتجاهات العالمیة تؤكد على ضرورة كون التدریب أثناء 

مخططة   عملیة  التدریب الخدمة  وأهداف  أغراض  تضم  متكاملة  وبرامج  شاملة  خطط  وفق  تتم 
المختلفة خلال فترات زمنیة محددة وقدمت الدراسة  تصور مقترح لتطویر برامج التنمیة المهنیة 

  لمعلمي التعلیم الابتدائي . 
 . )١( م) ٢٠٠٤دراسة ( نجم الدین نصر أحمد نصر، -٥

ال     أبعاد  على  التعرف  إلى  الدراسة  المستدامة هدفت  المهنیة  التنمیة  على  وأثرها  عولمة 
المنهج   الدراسة  واستخدمت  للمعلمین  المستدامة  المهنیة  التنمیة  مجال  فى  العالمیة  والاتجاهات 
وتفسیرها   وتنسیقها تصنیفها  ترتیبها  والحقائق  النتائج  الباحث من استخراج  الوصفي حیث تمكن 

التنمیة  المفاهیم  وتوصلت الدراسة إلى ان استراتیجیةمبینا أوجه التشابه والاختلاف في الحقائق و 
والاستجابة   التدریب من أزمتها  المطلوبة لخروج نظم  تعد من الاستراتیجیات  المستدامة  المهنیة 

وأوصت الدراسة بضرورة الأخذ باستراتیجیة التنمیة المهنیة المستدامة   لمتطلبات ثورة المعلومات
متابعة كل جدید ،كما قدمت الدراسة تصور مستقبلى لتحسین   نمدى الحیاة حتى یتمكن المعلم م

  التنمیة المهنیة للمعلمین لمواجهة تحدیات العولمة . 



  جامعة أسیوط  –كلیة التربیة  –یم الكبار المجلة التربویة لتعل
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  : دراسات أجنبیة : )أ
 :  Kirkwood and Christie Donald )  ٢()2006  كیر كوود وكریستي دونالد،(دراسة -١

المهني  بعنوان:      التطویر  فى  ودورها  المعلم  إلى للمعلم"المستمر  "أبحاث  الدراسة  هذه  هدفت 
والأبحاث الأنشطة  دور  على  للمعلمین     التعرف  المهني  التطویر  فى  المعلمون  بها  یقوم  التي 

فى  كبیر  بشكل  تسهم  العلمیة  الأبحاث  بإعداد  وقیامه  المعلم  ممارسة  أن  على  الدراسة  وأكدت 
مهار  وتنمى  معارفه  من  وتزید  للمعلم  المهنیة  التنمیة  منظومة  بقدراته  تفعیل  الارتقاء  وتدعم  اته 

وبخاصة فى مجال تحسین الأداء وتكسب المعلمین مهارات عالمیة في مجال التواصل والتفاعل 
ترتبط    التي  الأبحاث  إجراء  على  المعلمین  تشجیع  على ضرورة  مؤكدة  الدراسة  نتائج  ،وجاءت 

  . بمجال عملهم 
 Sandra Lynn  ،stinAu: )٣( ) 2006لین،  سندرى (أوستن دراسة -٢

برامج   في الاشتراك خلال  من المعلمین  أداء في التمیز عن الكشف إلى  الدراسة هذه هدفت      
 بمنطقة المدارس إحدى في ملحوظ  بشكل الطلاب أداء تحسن في ذلك ظهر المهنیة، التنمیة

 مدارس في الطلاب نجاح معدلات ارتفاع خلال من الأمریكیة وذلك المتحدة ساك بالولایات نوك
 مستوى واقع لرصد التعرض خلال من الوصفي المنهج الدراسة استخدمت وقد.المنطقة كتل

 التنمیة برامج على المعلمین حصول  وبعد قبل المختلفة المواد في درجاتهم الطلاب ومتوسطات
 القبلیة بالاختبارات للقیام الدراسة في التجریبي شبه بالمنهج أیضا  الباحث وقد استعان المهنیة
 إلى یرجع المدارس هذه في الطلاب نجاح أن الدراسة هذه نتائج أهم ومن.للطلاب ةوالبعدی

 النهایة في أدت والتي لهم المقدمة المهنیة التنمیة وبرامج المعلمون حصل علیه الذي التدریب
 إلى الدارسة تلك وتوصلت   .والكتابة  القراءة بمعارف الإلمام في مجال الطلاب مستوى رفع إلى

ببرامج الا ضرورة في على  للحصول للمعلمین المهنیة التنمیة هتمام   العملیة مخرجات جودة 
 والمعلمین بین القیادة والتعاون التعلیمیة العملیة بواقع القرارات اتساق ضرورة وكذلك التعلیمیة،

  .القرار اتخاذ في
 Dilworth and Others:  )١() ٢٠٠٠دراسة (  جودي مكارذي  ،  -٣

الدر       هذه  خلال عرض  هدفت  من  للمعلمین  المهنیة  التنمیة  في  جدیدة  تقدیم رؤیة  إلى  اسة 
برنامج تدعیم المعلم المبتدئ الذي صمم في ولایة كالیفورنیا بأمریكا من أجل دعم وتقییم المعلم  
المبتدئ باعتبار أن التنمیة المهنیة للمعلمین عملیة مستمرة تبدأ منذ التحاق المعلم بالمهنة وقبل  

المعلم  مزاولته   تدعیم  برنامج  على  للتعرف  الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  استخدمت  وقد  لها. 
المبتدئ وقامت الباحثة بإجراء بعض المقابلات مع عینة من المعلمین المبتدئین والمشاركین في  
البرنامج لمعرفة أراءهم فیما یقدم لهم. وتوصلت تلك الدراسة إلى عدة نتائج أهمها التأكید على 

مراحلأهمیة   كأحد  المبتدئین  للمعلمین  المهنیة  التنمیة  برنامج   وأن لهم، المهنیة التنمیة دعم 
 وقبل بل الوظیفیة حیاتهم مراحل من  مرحلة أي في   مهمة عملیة للمعلمین المهنیة التنمیة



  متطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة 
  " في مصر  ٢.٠في ضوء منظومة التعلیم الجدید "

  منال محمد رمضان محمد أ/       د/ أسماء صلاح محمدأحمد عبداالله الصغیر البنا        أ.د/ 
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 خطط من منبثقة المهنیة التنمیة برامج تكون أن بضرورة الدراسة هذه  وأوصت  .للمهنة مزاولتهم
 الطلاب مستوي لتحسین وهادفة للمعلمین، فعلیة احتیاجات على ومعتمدة لمدرسة ككلا تنمیة
وقائمة نهائي كمنتج  كبار كمتعلمین المعلمین تحترم بحیث الجماعي العمل أساس على لها، 
    .المهنیة حیاتهم طوال

  التعلیق على الدراسات السابقة :
والاجنبیة العربیة  الدراسات  ضوء  عرضه  فى  سبق  بعض التي  الباحثة  تستخلص  ا 

  الدلالات المهمة التي ترتبط بموضوع الدراسة الحالیة منها :  
 أكدت جمیع الدراسات السابقة على أهمیة التنمیة المهنیة للمعلمین . -١
استخدمت معظم الدراسات السابقة المنهج الوصفي كأنسب منهج لدراسة المشكلة كدراسة   -٢

 م) ٢٠١٨(إیمان رأفت نصر عبد االله، 
رت نتائج بعض الدراسات إلى جوانب قصور في برامج تدریب المعلمین الحالیة تحول أشا  -٣

والتى   والوجدانیة)  والمهاریة   (المعرفیة  للمعلم  المختلفة  التدریبیة  الاحتیاجات  تلبیة  دون 
 تهدف إلى  تحسین أداء المتعلم كمنتج نهائى لها . 

  موقع الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة :
ال التنمیة على  تناولها موضوع  السابقة في  الدراسات  مع  الحالیة  الدراسة  رغم من تشابه 

المهنیة للمعلمین ، إلا أن هذه الدراسة تختلف في أنها سوف تتناول واقع التنمیة المهنیة لمعلمي 
  .  " ٢.٠الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة لتحقیق أهداف منظومة التعلیم الجدید " 

  دة:أوجه الاستفا
 .مساعدة الباحثة في بلورة مشكلة الدراسة وكتابة الإطار النظري للبحث 
  . مساعدة الباحثة في اختیار المنهج المناسب للدراسة والممثل في المنهج الوصفي 

  سادسا: تساؤلات الدراسة :
ب  -١ الأولى  الصفوف  لمعلم  المستدامة  المهنیة  التنمیة  لمتطلبات  المقترح  التصور  المرحلة ما 

  ؟  " في مصر ٢.٠" على ضوء منظومة التعلیم الجدید  تدائیة الاب
    سابعا: منهج الدراسة : 

الفكریة   الأسس  وتحلیل  لرصد  وذلك  الوصفي  المنهج  على  الحالیة  الدراسة  اعتمدت 
والفلسفیة للتنمیة المهنیة المستدامة ومعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة ومنظومة التعلیم  

في    في  ٢.٠الجدید   تضمینها  یمكن  المقترحات  من  بمجموعة  ذلك  كل  من  والخروج  مصر؛ 
  التصور المقترح. 
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  ثامنا: حدود الدراسة :
 : الموضوع  المستدامة    حد  المهنیة  التنمیة  تطویر  متطلبات  أهم  بیان  على  الدراسة  اقتصرت 

 في مصر.  ٢.٠لمعلمي الصفف الأولى في ضوء منظومة التعلیم الجدید 
  الدراسة الإجرائیة تاسعا: مصطلحات 

  مفهوم التنمیة المهنیة المستدامة لمعلم بالمرحلة الابتدائیة   -١
ا بأنها عملیة تعلیم وتعلم مستمرة على مدار سنوات الخدمة للمعلم ،  ً تعرفها الباحثة إجرائی
حیث یتم فیها إمداده بكل ما هو جدید في مجال تخصصه ،  تلبیة لاحتیاجاته بهدف تحسین  

كاف في  مناهج أدائه  أهداف  تحقیق  من  تمكنه  كى   ، والقیمیة  المهاریة  و  المعرفیة  الجوانب  ة 
" للصفوف الاولى من المرحلة الابتدائیة ، في ظل تخطیط وتنظیم    ٢.٠منظومة التعلیم الجدید"  

  المؤسسات التربویة المعنیة بذلك . 
  ٢.٠منظومة التعلیم المصري الجدید. 

ا ب       ً أنها نظام تعلیمي جدید جاء لیعالج قصور النظام التقلیدي ، قائم  وتعرفها الباحثة إجرائی
  ، الناقد  التفكیر  مهارات  والتركیز على   ، والقیم الإیجابیة   الحیاتیة  المهارات  على فلسفة تعزیز 
دماج التكنولوجیا وذلك   ٕ تقان مهارات التعلم الذاتي والمستمر ، والتوازن بین تقییم المعارف ، وا ٕ وا

مناهج جدیدة مرتكزة على أبعاد التعلم الأربعة ، تعلم لتعرف ، تعلم لتعمل ، تعلم    من خلال بناء
إلى سلسلة  التقلیدى  النظام  في  المنفصلة  الدراسیة  المواد  لتعیش ، حیث تحولت  تعلم   ، لتكون 

العالم من   -مترابطة من وحدات متعددة التخصصات تعتمد على محاور رئیسیة هى ( من أكون 
ی  -حولي   العالم  كیف  التعلیم    -عمل  من  بالمتعلم  لینتقل  المعرفة  مجالات  لربط  )؛  التواصل 

/   ٢٠١٨النظري إلي التعلیم الممتع المرتبط بحیاة المتعلم ، حیث بدأ تطبیقه من العام الدراسى  
  ٢٠٢٢/    ٢٠٢١على مرحلة ریاض الأطفال والصف الأول الابتدائي ووصل هذا العام    ٢٠١٩

بع الابتدائى حتى یحل تدریجیا محل النظام القائم ، بحیث تصل أول دفعة  لتلامیذ الصف االرا
) المرحلة الثانویة ( انهاء مرحلة  التعلیم العام    ٢٠٣٠تعلیمیة من النظام الجدید بحلول عام (   

  قبل الجامعي ). 
 معلم الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائي بمصر :   -٢

المعلم هو  بأنه  ا  ً إجرائی الباحثة  الأولى    تعرفه  الثلاثة  الصفوف  تلامیذ  بتدریس  المكلف  
مجال  في  عال  مؤهل  أو  تربوى   عال   مؤهل  على  حاصل  معلم  هو  الابتدائیة،   بالمرحلة 
الشاغلون   الشرط  هذا  من  ویستثنى  التربوى  التأهیل   ( إجازة   ) شهادة  إلى  بالإضافة  تخصصه 

،ویمكن أن یشغل هذه الوظیفیة   ٢٠٠٧لسنة  ١٥٥لوظائف تعلیمیة في تاریخ العمل بالقانون رقم  
بالتعاقد لمدة عامین قابلة للتجدید سنة أخرى بعد موافقة السید وزیر التربیة والتعلیم، وأن یكون  

والتعلیم،   التربیة  وزارة   )  . الوظیفة  لشغل  المقررة  التنمیة  لبرامج  وافق    ٢٠١٦مستوفى  كما    (
م توفیر  على  الجامعي  قبل  للتعلیم  الأعلى  الأولى  المجلس  الثلاث  للصفوف  شامل  فصل  علم 

بالصفوف   المختلفة  والأنشطة  والریاضیات  العربیة  اللغة  بتدریس  القیام  یتولى  الابتدائي  للتعلیم 
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الثلاث الأولى بمرحلة التعلیم الابتدائي ویسمى معلم الصفوف الأولى ، كما نصت المادة الثالثة  
  ) الوزاري رقم  القرار  ی  ٢٠١٨) لسنة    ٣٤٣من  المشار أن  الدراسیة  المناهج  شارك في تدریس 

التربیة البدنیة   إلیها ( متعدد التخصصات ، اللغة العربیة ، اللغة الانجلیزیة ، التربیة الدینیة ، 
ا داخل حجرة الدراسة.  ً   )  ٢٠١٨( وزارة التربیة والتعلیم،  )١(الصحیة ) اثنان من المعلمین مع

  عاشرا: إجراءات السیر في الدراسة 
ا للمحاور الآتیة :  لتح    قیق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها سارت الدراسة وفقً
  المحور الأول: الأسس الفكریة والفلسفیة للتنمیة المهنیة المستدامة. -
  المحور الثاني: ماخصائص معلم الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة.  -
  في مصر.  ٢.٠لجدید المحور الثالث: الأسس النظریة لمنظمة التعلیم ا  -
المحور الرابع: التصور المقترح لمتطلبات التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمى الصفوف  الأولى   -

  في مصر.  ٢.٠في ضوء منظومة التعلیم الجدید 
  المحور الأول : الأسس الفكریة الفلسفیة للتنمیة المهنیة المستدامة .

 أ ) مفهوم  التنمیة المهنیة المستدامة .
ت الدراسات والأدبیات عدید من التعریفات لمصطلح التنمیىة المهنیىة المستدامة منها  ذكر 

) بان التنمیه المهنیه المستمرة تعي التجدید والتجدد المستمرین  ٦٦، ص ٢٠٠٥تعریف ( سكران،  
  للمعارف والمعلومات والمهارات والاتجاهات تحقیقا لمبدا التعلم مدى الحیاة.  

) أن التنمیة المهنیة المستدائمة هي "الوسائل  ٣٥٥، ص٢٠١٦ؤوف،(اسامة ر بینما عرفها 
المنهجیة وغیر المنهجیة الهادفة إلى مساعدة المعلمون على تعلم مهارات جدیدة، وتنمیة قدراتهم 
والمصادر   بالمحتوى  تتصل  متقدمة  مفاهیم  واستكشاف  التدریس،  المهنیة،وطرق  الممارسات  في 

.كما عرفت بأنها عملیة تحسین مستمرة لمساعدة المعلم على بلوغ  طرق لكفاءة العمل التدریسيوال
معاییر عالیة الجودة للإنجاز الاكادیمي تؤدي إلي زیادة قدرة جمیع أعضاء مجتمع التعلم على  
وقیم   مهارات،  وتنمیة  أنها عملیة تستهدف إضافة معارف،  .أي  الحیاة  التعلم مدى  السعي نحو 

  ة فاعلة لطلبته وتحقیق نواتج تعلم إیجابیة" . مهنیة لدى المعلم لتحقیق تربی
لتنمیة المهنیة المستدامة بأنها مفهوم ا -فى دراستها - )٣٠، ص٢٠٢٠یة محمود،هنكما تبنت(    

القدرات  بناء وتطویر  وتنفیذها من أجل  لها  التخطیط  یتم  التي  المستمرة  والأنشطة  البرامج  "تلك 
 ٕ   عدادهم للأدوار المتغیرة بطریقة اكثر كفاءة وفاعلیة". والمهارات والخبرات المختلفة للمعلمین وا
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  ب ) فلسفة التنمیة المهنیة المستدامة للمعلم 
تشیر الأدبیات التربویة إلي وجود العدید من الفلسفات التي ینادي بها الكتاب والباحثون  

بهد العصر  متغیرات  ضوء  في  وذلك  للمعلمین  التدریبي  النظام  علیها  یبني  جدیدة  ف  كمداخل 
تطویر التنمیة المهنیة المقدمة لهم بحیث تتلاءم مع هذه المتغیرات بصفة مستمرة ویعتبر التدریب 
أكثر النماذج فاعلیة للتنمیة المهنیة ویعبرعن المشاركة في الأفكار والمعلومات مع عدد كبیر من  

الذي یؤثر بدوره  المعلمین ، كما نجد إن الفلسفة العامة للدولة تؤثر في فلسفة النظام التعلیمي  
علي فلسفة النظام التدریبي والذي ینعكس بدوره علي التنمیة المهنیة المقدمة للمعلمین ، ومن هذا  
سیاستها   في  وتعدیلات  إجراء إصلاحات  إلي  العشرین  القرن  نهایة  في  الدول  اتجهت  المنطلق 

تتبنا  التي  المختلفة  الفلسفات  ضوء  وفي   ، والتدریبیة  التعلیمیة  نتیجة  وأنظمتها  دولة  كل  ها 
للمتغیرات والتحولات المعاصرة التي وضعت التدریب التربوي یعمل علي إیجاد قوة عمل منتجة  
ومرنة لسد احتیاجات مجتمع المعلوماتیة ، الأمر الذي یجعل تنمیة المعلمین مهنیاً أثناء الخدمة 

احتمیا وضروریا. ( أمیمة مورید، رانیا مرجان،  ً   ).٦٢١، ص٢٠١٧أمر
تعد التنمیة المهنیة المستدامة للمعلم بفهومها الشامل سمة العصر، وهي ذات معان   كما  

في   التنمیة  مفهوم  انحصر  أن  فبعد   ، للمعلمین  المهنیة  التنمیة  مجالات  في  الاستخدام  واسعة 
والزیادة  النمو  تعني  التي  التنمیة  فقد أصبحت   ، أكثر شمولیة  مفاهیم  التعلیمي، ظهرت  الإطار 

تتم   المعلم  فیما  بناء  تشمل  أیضا  فهي  للمعلم،  والخبرات  المهارات  تنمیة  ناحیة  من  تنمیته 
والاستخدام   وتنمیتها  المجتمع  لموارد  اكتشاف  وكذلك  والتنمیة  البناء  للعمل  وتطویره  وتحریرعقله 

الطاقة   بناء  أجل  من  للتنمیه  الأمثل  الفلسفیه  النظرة  وتنطلق   . المستمر  العطاء  على  الإنتاجیة 
یه من مسلمه أساسیة تؤكد على أن التغییر عملیة مستمرة مدى الحیاة مما یستدعي ضرورة  المهن

مواكبة هذا التعییر المستمر فى الحقل التعلیمي والتربوي بالنسبة للمعلم من خلال برامج وأنشطة 
  . لمرونةتربیه والتعلیم التكامل واالتنمیة المهنیة المستدامة المخطط لها بطریقة منظمة بما یحقق لل

عملیة   التغییر  أن  مؤداها:(  أساسیة  فرضیة  من  المهنیة  للتنمیة  الفلسفیة  النظرة  وتأتى 
مستمرة ومتلاحقة، ویقوم التعلیم على مبدأ التعلیم المستمر مدى الحیاة للوقوف على الجدید في  

) ، ومتابعة المعرفة على شكل یحقق لعملیة التربیة والتعلیم التي تقدم الفاعلیة والتكامل الوظیفي
التطور الثقافي والعلمي، حیث تمكن برامج التنمیة المهنیة من خلق فرص أكبر لتجدید معارف  
العلمیة  الكفاءات  ورفع  التربیة،  مجال  فى  المعاصرة  الاتجاهات  على  والتعرف  المعلم،  وثقافات 

ظهر   ، الأخیرة  الآونة  كاف.ففي  اعداد  دون  بالتعلیم  التحقوا  الذین  المعلمین  استدامة  لدى  ت 
التغییر التربوي ، سواء على المستوى المؤسسي أو المعلم ، في الخطاب المهني والبحث حول  

المهني عام  (PD) التطویر  الأجل  .بشكل  طویلة  القدرة  تطویر  إلى  الاستدامة  تشیر  حیث  
الفردي   أو  النظامي  المستوى   & Hargreaves)   (Fullan, 2003)  للتحسین سواء على 

Fink, 2006)     التطویر المهني تهدف ، وقد أظهرت الأبحاث أنه في حین أن معظم برامج 
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من  القلیل  إجراء  تم  فقد   ، وتصرفاته  ومهاراته  المعلم  معرفة  في  دائمة  تغییرات  إحداث  إلى 
،  (Kennedy,2006)،  (Datnow,2011)،  (Avalos,2016) الأبحاث من منظور الاستدامة

ا في مجال   PD تأثیر التطویر المهني تتجلى ندرة الأبحاث حول طول عمرو  وتغییر المعلم أیضً
  ) ٧٠،ص٢٠١٧)( اشرف فتحي،  ٣٩، ص٢٠٢٠( جاویش،   التطویر المهني . 

  ج) أهمیة التنمیة المهنیة المستدامة .
) على أهمیة التنمیة   ( Geeraerts, 2015,pp358-377أكدت دراسة جریرتس وآخرین     

  شیط المعرفي للمعلمین أثناء الخدمة. حیث انها تعمل على :المهنیة باعتبارها آلیة في التن
التطور المستمر للحیاة الاجتماعیة وتجدید وظائفها الذي یقتضي من كافة العاملین تطویر   .١

 )٢(معلوماتهم ومعارفهم، حتى یتمكن من القیام بأدوارهم ومسئولیاتهم بطریقة إیجابیة وفعالة.
المعلمین، .٢ إعداد  برنامج  في  من    القصور  القصور  معالجة  بضرورة  یقتضي  الذي  الأمر 

 خلال توفیر فرص كافیة للنمو المهني اثناء الخدمة بشكل مستدام. 
أن العملیة التعلیمیة دینامیكیة ومتعددة، تظهر من خلال ممارسة مواقف ومشكلات متنوعة  .٣

في الحقل  بتنوع مكوناتها وعناصرها مما یتطلب معه تنمیة مهنیة مستدامة لكافة العاملین  
 )  ٣٧، ص٢٠١٠( الصالحیة، )٣(التربوي.

احتیاجات   .٤ مع  یقدمونه  الذي  التدریس  أهداف  ربط  في  المعلمین  نجاح  من  للتأكد  طریقة 
 المتعلمین . 

تركز على كیفیة بناء المعلمین لهویتهم  المهنیة في تفاعل متزاید مع المتعلمین وانعكاسها  .٥
الأسا  الغرض  أن  حیث  الفصول  في  أدائهم  بجودة  على  الرقي  هو  المهنیة  للتنمیة  سي 

( أسامة السید، عباس حلمي،  )  ٤(التدریس الذي ینتج عنه جودة غي تعلم جمیع المتعلمین.
 ) ٢٠٨، ص٢٠١٧

المهنیة   .٦ التنمیة  انشطة  في  المشاركة  خلال  من  كفایاته  لزیادة  المعلم  لدى  الدافع  تخلق 
التعلی المؤسسة  في  یعد  لم  المعلم  أمن  ان  حیث  بها، وبرامجا  یعمل  التي  الوظیفة  أو  میة 

،  ٢٠١٩( خالد حنفي،  )٥(ولكن یكمن في المعارف ، والمهارات ، والخبرات التي یمتلكها.
 )  ١٧٣ص

 سهولة تدفق المعلومات بفضل تعدد وتقدم طرائقها وتنوع أسالیبها ووسائلها.  .٧
لها وتعقد تقنیاتها  تطور مفهوم التربیة واتساع محتویاتها وتعدد طرائقها وتنوع أسالیبها ووسائ .٨

ومعیناتها، حیث أصبحت علماً قائماً بذاته له نظریاته وأصوله ومنطلقاته العلمیة ومناهجه 
 البحثیة ومعالجاته الإحصائیة.
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تغیر دور المعلم في العملیة التعلیمیة، حیث أصبح الأداة المنظمة للبیئة التعلیمیة بما فیها   .٩
 ) ٨٢، ص٢٠١٧حي، (أشرف فت  )١(من موارد وعناصر وقرارات.

  د ) أهداف التنمیة المهنیة المستدامة .
على الرغم من ان مصطلح التنمیة المهنیة للمعلم ظهر في مصر منذ فترة لیست بالقصیر       

وتناولته الكثیر من الكتابات والابحاث والدراسات التربویة، إلا ان أهداف التنمیة المهنیة للمعلم لم  
الرسمیة   الناحیة  من  خطة  تتضح  أهداف  بتحدید  مصر  في  والتعلیم  التربیة  وزارة  قیام  مع  إلا 

  م، ومن أهمها : ٢٠٠٢التنمیة المهنیة المستقبلیة للمعلم في عام 
 التبصیر بالرؤیة المستقبلیة للتعلیم في مصر والدور المتوقع من المعلمین في تحقیقها.  -١
لل -٢ التعلیم  هدف  تحقیق  یتطلبها  التي  التربویة  الجهود  . تكریس  للجمیع  والتمیز  تمیز 

ا وتقویمها.    والتخطیط الاستراتیجي وبناء الخطط الإجرائیة وتحدید متطلبات تنفیذً
 بناء معاییر تقویم الأداء الشامل في جمیع جوانب العملیة التعلیمیة. -٣
التكنولوجیا   -٤ على  الاعتماد  خلال  من  والمتنوعة  المتعددة  المعرفة  مصادر  مع  التعامل 

 ات النمو الآتي :الحدیثة في عملی 
دمج التكنولوجیا في العملیة التعلیمیة، والتعامل مع الشبكة الدولیة للمعلومات في التعرف   -٥

 على الجدید في مجال التخصص. 
 تحقیق الشراكة الفاعلة بین المدرسة ومجتمعها المحلي.  -٦
هنیة تفعیل وحدات التدریب المدرسیة بهدف الوصول إلى المدرسة القائمة على التنمیة الم -٧

 للمعلم.
ویتضح مما سبق أن الاهداف التى وضعتها وزارة التربیة والتعلیم أنها تبتعد في كثیر من 
بما   المهنیة  بقدراته ومهاراته  والارتقاء  المعلم  المستدامة وهو  المهنیة  التنمیة  جوانبها عن جوهر 

  ) ٣٤- ٣٣ص ص ،٢٠١٥( عماد صموئیل، )  ١(یعود على المتعلمین والعملیة التعلیمة بالفائدة.
  ه ) العوامل المؤثرة على التنمیة المهنیة المستدامة .

  یوجد هناك عدد من العوامل المؤثرة على سیاسات التنمیة المهنیة للمعلمین والتي من أهمها  
 . ( مناهج، امتحانات ، توجیه فني ، متابعة ) سلبیات النظام التعلیمي وقیوده 
 ل اللازمة  الأساسیة  المهارات  بعض  ،  نقص  الذاتي  التعلیم  على  القدرة  مثل(  المعلم  عمل 

عداد التقاریر ، ملاحظة المواقف التدریسیة ) . ٕ  التحلیل الناقد ، وا
   عدم تمتع المعلم بقدر كافِ من الاستقلالیة ؛فهو مقید بالعدید من اللوائح والتعلیمیات سواء

 من جانب الموجهین أو من جانب إدارة المدرسة والمسولین .
  معاییر الحكم بالنسبة للمعلم الجدید وفقَا لعوامل ومتغیرات متباینة. اختلاف 
   بمدارس یعملون  من  وبخاصة   ، الأساس  إعدادهم  حیث  من  المعلمین  نوعیة  تجانس  عدم 

 التعلیم الفني واللغات.
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  " في مصر  ٢.٠في ضوء منظومة التعلیم الجدید "

  منال محمد رمضان محمد أ/       د/ أسماء صلاح محمدأحمد عبداالله الصغیر البنا        أ.د/ 
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   ا مبالغا فیه للنجاح في الامتحانات وكأنها الهدف ً یعطي النظام التعلیمي بوضعه الحالي وزن
لتعلیم؛ مما یؤدي إلى ان ینشغل المعلم عدة بإعداد تلامیذه لتحقیقاعلى الدرجات في  النهائي ل

 الامتحانات التي تقدم في التدریب . 
  أم رسم ا؛ سواء في قواعد تعیین المعلمین  ً غیاب  الدور الفاعل لنقابة المهن التعلیمیة تمام

عد على  دلیل  أبرز  ولعل   ، الخدمة  أثناء  ا  ً مهنی تنمینهم  هذا سیاسات  في  النقابة  فاعلیة  م 
ا   ً توجیه اثنین وعشرین  بین  وانه من  به  المتعلقة  القرارات  في صنع  تاثیرها  ، غیاب  المجال 

 صدرت عن المؤتمر القومي لتتطویر إعدد المعلم وتدریبیه ورعایته .
   عدم الالتزام بما یصنع من توجهیات وما یتم إقراره من سیاسات وبخاصة فیما یتعلق بمكانة

.المع بنوعیته  ةالارتقاء  تطویرالتعلیم  أهداف  إنجاز  في  وأهمیته  خضیر،    )  ٢(لم  یاسر   )
 ) ٤٢- ٤١، ص ص٢٠١٧

الخدمة    ٢٠١٨ونجد أن ( ولاء شعبان،        أثناء  المعلمین  تدریب  تناولت مشكلات نظام   (
  ضمن العوامل المؤثرة على التنمیة المهنیة للمعلم ونذكر منها  والتي تعتبر

 استرات باستیعاب  غلبة  تهتم  لا  المؤسسات  جعل  مما  الكیف،  استراتیجیة  على  الكم  یجیة 
الفعلیة   الاحتیاجات  تراعي  ولم  الاكادیمي  الطابع  علیها  فغلب   ، للمهنة  المختارة  النوعیات 

 للمعلمین والتغیر السریع في عالمنا. 
  .نقص الوسائل التعلیمیة الحدیثة والمختبرات وورش العمل 
 لبحث التربوي وبخاصة ما له علاقة بالمشكلات التربویة. انعدام الجدیة في ا 
  افتقار التدریب إلى الأسس الفكریة والتوجیهیة السلیمة ، مع وجود فوارق كبیرة في مستویات

 التدریب بین المعلمین. 
 .ضعف مستوى التأهیل الفني للمعلمین 
  .وجود أعداد كبیرة من غیرالمؤهلین بین المعلمین في مهنة التدریس 
 عف الاجهزة التي تشرف على تدریب المعلمین. ض 
  .نفص التخطیط لعملیة الإنفاق على البرامج التدریبیة للمعلمین 
   وتوزیع تبادل  بهدف  الحدیثة  والبرامج  والبیانات  التوثیق  إلى  الخدمة  أثناء  التدریب  افتقار 

 المستحدثات التربویة الحدیثة بین المؤسسات المتخصصة داخل لدولة أوخارجها. 
  عدم حصول البرامج التدریبیة على قدر كاف من التقویم الواسع الشامل ، لا على المتابعة

 المستمرة والتوجیه والإشراف الجدي من قبل المشرفین والمدربین في مجال تدریب المعلمین. 
   الدولة في  المتخصصة  التربویة  الثقافیة  الشؤون  في  والتعاون  والتنسیق  الربط  أجهزة  نقص 

)                                                                                                                             ١٤٠- ١٣٩، ص ص٢٠١٨( ولاء شعبان،الواحدة . 
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  و ) عوامل نجاح التنمیة المهنیة المستدامة 
  میة مناخ المؤسسات التعلی -١

التنمیة المهنیة ؛ لكون المؤسسة في  المؤسسة التعلیمیة عاملا مهما لنجاح  یعتبر مناخ 
ترتبط   التغییر  بینهم ، ولان درجة  فیما  الزملاء  وتفاعل  العلاقات الانسانیة،  قامة على  اساسها 

ا  بشدة بالحد الذي یتفاعل به المعلمون مع بعضهم البعض ، فغیاب العلاقات الانسانیة یؤثر س ً لب
على تحقیقي الاهداف المرجوة من التنمیة المهنیة ، وذلك لأنها قائمة على الاشتراك والمشاركة 
والتفاعل بین المعلمین اثناء الورش لتدریبیة ، وهذا لا یتم ما لم یكن هناك مناخ مؤسسي منظم  

  قائم علي تبادل الاحترام ، والتقدیر ، وحب الإنجازوالتطویر .
 القیادة والدعم -٢

لن ا ا  ً حیوی ا  ً أمر یعد  المهنیة  التنمیة  عملیة  على  المشرف  یقدمه  الذي  الفعال  أي  لدعم  جاح 
التغییروالتطویر، نحو  التي  جهود  المهنیة  التنمیة  برامج  في  أفضل  ا  ً تحسن یثبتون  فالمعلمون 

یدعمهم فیها المشروف من خلال التحفیز المعنوي والخبرات التي توجههم ترشدهم إلى تحسین 
  أدائهم .

 توفیر الوقت اللازم للتنمیة المهنیة للمعلمین   -٣
على   المعلم  عمل  وقت  ربع  تخصیص  غلى  العالمیة  التعلیمیة  المنظمات  بعض  تدعو 
الاقل للدراسات المهنیة ، والعمل التعاوني، ولا یجب أن تكون أیام منفصلة أثناء ساعات العمل 

الیو  المعلم  یتجزأ من عمل  ا لا  ً ولكن یجب ان یصبح جزء المهنیة، ،  التنمیة  لیدرك أهمیة  مي، 
  ) ١٣٢-١٣١، ص ص٢٠١٦( راتب سلامة، ابراهیم علي،  )١(ودورها في صقل قدراته ، وأدائه.

للمرحلة  الأولى  الصفوف  معلم  في  توافرها  الواجب  الخصائص   : الثاني  المحور 
  الابتدائیة. 

الإبتد       المرحلة  معلم  أن  على  والأدبیات  الدراسات  جمیع  الأكبر  اتفقت  المكانة  یحتل  ائیة 
وذلك لما تتسم به هذه  المرحلة من سمات تجعل    –إذا أردنا اعداد جیل مبدع مبتكر    –أهمیة  

والسلوكیات   القیم  وغرس  والمهارات  المعارف  واكسابهم  التلامیذ  عقول  تشكیل  على  قادر  المعلم 
أن تتعاون في الأهتمام    الأیجابیة من خلال المناهج الدراسیة ، لذا وجب على جمیع المؤسسات

بهذه المرحلة لأن طفل الیوم هو قائد الغد، ولكى نستطیع أن نحصل على قائد الغد، لابد من 
،  ٢٠٢٠( یحي اسماعیل ، )  ٢(  اعداد معلم المرحلة الابتدائیة وتأهیله للقیام بالدور المطلوب منه.

  )٢٧٩-٢٧٦، ص ص٢٠١٨) ( فاطمة اسماعیل الجدي، ٦٤ص
هذا       المرحلة    من  معلم  ماهیة  الفصل  هذا  في  تتناول  ان  الباحثة  على  وجب  المنطلق 

معلم   علي  والتعرف  وأهمیتها،  وأهدافه  الابتدائیة   المرحلة  مفهوم  وتوضیح  بمصر،  الابتدائیة 
الباحثة ثم قدمت   ، اختیاره  ومعاییر  بالمرحلة الابتدائیة  و خصائصه  عرضا    الصفوف الأولى 

كما  المعلم   العالمیة في اعداد  والاتجاهات  المرحلة الابتدائیة،  معلم  یتضمن تطور نظم تكوین 
یواجهها   التي  والمشكلات  والمتجددة،  الجدیدة  الابتدائیة  المرحلة  معلم  لأدوار  الباحثة  تعرضت 

  وكیفیة التغلب علیها ، وعوامل نجاح معلم المرحلة الابتدائیة . 
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  الابتدائیة   أ) مفهوم المرحلة
زرایریة،        نوه   ) عرفتها  ص٢٠١٨فقد  التعلیم    ٦١،  من  الأولي  المرحلة  تشكل  بانها   (

الاساسي التي تمكن التلمیذ من الحصول على تربیة ملائمة وتوسیع مداركه، ویتم فیها اكتساب  
لهمفي جمیع التلامیذ للمعارف التي تضمن متابعة مساره الدراسي بنجاح تنمیة الكفاءات القاعدیة 

  المناهج التربویة. 
) هى مرحلة تعلیمیة نظامیة تاخذ مكانها    ٢٠١٦كما ذكرت ( حكیمة آیت، طاوس وازي،      

إلى   السادسة  سن  من  تبدأ  دراسیة  سنوات  ومدتها ست  التعلیمي،  السلم  اول  في  أصلیة  بصفة 
   میع.الثانیة عشرة وهي عامة إلزامیة على كل طفل بلغ سن التمدرس ومجانیة للج 

،  ٢٠١٨وجاء تعریف التعلیم الابتدائي فى دراسة ( یحیى اسماعیل ، عبیر العساسي ،  
السلم ٢٣٧ص بدایة  في  متمیزة  مكانة  یأخذ  والذي  النظامي  التعلیم  من  النوع  ذلك  ه  بانه   (

  ، دولة  في كل  للنظام  تبعا  مدتها  تتحدد  والتي  التعلیم الإلزامي  یمثل مرحلة  أنه  كما  التعلیمي، 
ي أسبقیته من اعتماد كافة المراحل التعلیمیة على ما یقدم فیه من معارف ومهارات للطلاب وتأت

  تساعدهم على بناء شخصیاتهم كمواطنین قادرین على الاطلاع بكافة مسئولیتهم نحو المجتمع. 
  :ب ) معلم المرحلة الابتدائیة

بتاریخ   فخور  ومبتكر  مبدع  مواطن  سبیلنا لإعداد  التعلیم  كان  التعددیة  اذا  یقبل  بلاده، 
قلیمیا، فإن المعلم یعد المدخل الأساسي لتحقیق ذلك،   ٕ ومتمكن تقنیا، قادر على التنافسیة محلیا وا
فالمعلم بصفة عامة ومعلم المرحلة الابتدائیة بصفة خاصة، هو العامل الأكثر تأثیرا في شخصیة  

ف به من خصائص،  تتسم  وما  المرحلة  هذه  ا لحساسیة  ً في  تلامیذه نظر التى یحفر  المرحلة  هي 
المرحلة الابتدائیة   معلم  ولذلك فإن  ایجابیة أوسلبیة،  والسلوكیات سواء  المواقف  ذاكرته ووجدانه 
وأدوات  مناهج  من  العوامل  فسائر  والمعارف،  المعلومات  إكسابه  قبل  التربیة   الأساسي  دوره 

فالمعلم هو القادر على اس مكانات تأتي بعد المعلم وأهمیته ،  ٕ تثمار هذه الإمكانات، من هذا  وا
أن  "المعلمون، وأعضاء    ٢٠١٤) من الدستور المصري لسنة    ٢٢المنطلق، جاء نص المادة (  

هیئة التدریس ومعاونوهم، هم الركیزة الأساسیة للتعلیم، حیث تكفل الدولة تنمیة كفاءاتهم العلمیة، 
بما   والأدبیة،  المادیة  حقوقهم  ورعایة  المهنیة،  " ومهاراتهم  أهدافه  وتحقیق  التعلیم  جودة  یضمن 

 فمن هو معلم المرحلة الابتدائیة؟
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) لعمور،عرفته  الذي یستطیع أن    )١٢٨، ص  ٢٠١٥قارة سیاسة، منى  أنه الشخص 
یسمو بتلامیذه ویبث احسن المبادئ الخلقیة والاجتماعیة والوطنیة والصحیة فى نفوسهم ،  وهو 

وأقومها، وهو المنبع الذي یستمدوا منه النور والمعرف الطرق  ة والهادي الذي یهدي الجیل لخیر 
إلى أسمى   والوصول  بالمجتمع  النهوض  وتعمل على  المستقبل  التي تصنع اسس  الفاعلة  القدرة 

 درجات الرقي والحضارة. 
)  ١٥٥وتعدیلاته، وقانون كادر المعلم رقم (  ١٩٨١) لسنة  ١٣٩وبالنظر لقانون التعلیم رقم ( -

المعلم هو  ٢٠١٢لسنة  وتعدیلاته    ٢٠٠٧لسنة   یكون   ، للمعلم  الوظیفي  الوصف  وبطاقة   ،
الحاصل على مؤهل عال تربوي أو مؤهل عال بالإضافة إلى دبلومة تربویة ، تم تعینه بعد  
استیفاء شروط التعیین وهى: ( المؤهل العال التربوي، اجتاز الاختبار المقرر لشغل الوظیفة،  

شغل الوظیفیة )، وقد تم وضع مسمیات طبقًا لعدد سنوات  اجتیاز البرامج التدریبیة اللازمة ل
 الخبرة وهى ( معلم مساعد، معلم، معلم أول، معلم أول أ، معلم خبیر، معلم كبیر) .

)  (شعبة تعلیم ابتدائي   الابتدائیة خریج كلیة التربیة  نستدل مما سبق عرضه، أن معلم المرحلة -
ضافة  یة، حاصل على مؤهل عال تربوي، بالاوتربیة نوع  –وتربیة فنیة    -وتربیة ریاضییة   

( التجارة الاداب والزراعة والعلوم وغیرها...) بشرط دراسته عام  الى خریج كلیات أخرى مثل  
بالتدریس  لیقوم  محددة  لشروط  طبقا  تعینه  تم  تربویة،  دبلومة  على  للحصول  تربیة  بكلیة 

حی علیه،  الحاصل  للتخصص  طبقا  الابتدائیة  المرحلة  النمو  لتلامیذ  مسؤولون عن  إنهم  ث 
والموارد   المواد  إدارة  إلى  بالإضافة  الدراسیة،  الفصول  في  للطلاب  والعاطفي  التعلیمي 
إعداد   والطاقة.  والإبداع  والصبر  التواصل  المهنة  هذه  وتتطلب  تعلیمهم،  في  المستخدمة 

العا  الدراسیة  المواد  تعلیمهم  من  أكثر  یعني  المستقبلي  تعلیمهم  أجل  من  من الشباب  دیة 
للطلاب   والعاطفي  العقلي  للنمو  جهوده  تكریس  الابتدائي  المعلم  وعلى  الأساسیة  المكونات 

 فضلاً عن قدرتهم على التواصل مع الآخرین. 
كما هو  كما   التدریس  ومادة  للمؤهل  طبقا  الابتدائیة  المرحلة  معلم  فئات  توضیح  یمكن 

 موضح بالجدول . 
  معلم فصل   وجه المقارنة 

  الأولى ) ( معلم الصفوف 
متخصص            معلم مادة

  معلم الصفوف العلیا)  (
  معلم ( فصل ، ومادة ) 

( یدرس للصفوف الأولى ،  
  الصفوف العلیا) 

  خریج جامعة + مؤهل تربوي   خریج تربیة  دبلوم معلمین / ات   المؤهل الحاصل علیه 
  التخصصیة   التخصصیة   النوعیة   الدرجة المعین علیها 
س جمیع المواد الدراسیة ما  تدری  العمل المكلف به 

عدا اللغة الانجلیزیة للصفوف   
  الثلاثة الأولى من المرحلة 

تدریس مادة التخصص  
للصفوف الثلاثة العلیا  

  من المرحلة 

یقوم بتدریس إما كمعلم فصل  
أو معلم مادة طبقا لحاجة  

المؤسسة التعلیمیة وما نص  
  علیه قرار تعینه 
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الاب - المرحلة  معلم  تصنیف  یمكن  التعلیم  كما  منظومة  في  دوره  حیث  من  فئتین  إلى  تدائیة 
 كالتالي:  ٢.٠المصري الجدید 

معلم التعلیم الابتدائي    ٢.٠معلم منظومة التعلیم الابتدائي الجدید    وجه المقارنة 
  معلم الصف الرابع الابتدائي   معلم الصفوف الثلاثة الأولى   التقلیدى 

الفصول المسند العمل  
  بها

الصفین الخامس    الصف الرابع الابتدائي   الأولى  الصفوف الثلاثة
  والسادس 

معلم الصفوف الثلاثة الأولى یقوم    المادة التي یقوم بتدریسها 
بتدریس جمیع المواد، ما عددا اللغة  

  –الانجلیزیة وتشمل ( اللغة العربیة 
  –متعدد التخصصات  –الریاضیات 

  –التربیة البدنیة  –التربیة الدینیة 
  القیم واحترام الآخر) .  –التوكاتسو 

معلم الصف الرابع یقوم بتدریس  
  مادة التخصص، ما عدا مادة 

( التوكاتسو + القیم واحترام   
الآخر ) تسند لمعلم اللغة  

  العربیة .

یوم كل معلم بتدریس  
  مادة التخصص 

لا یصرف أى حافز    یتم صرف حافز استثنائي  یتم صرف حافز استثنائي  الحوافز 
  اسثنائي

  یشرف علیه موجه فني    اف والمتابعة الاشر 
( موجه الصفوف الأولي ) خضع   

لمجموعة تدریبات عن منظومة  
لمتابعته فنیا   ٢.٠التعلیم الجدید  

  واداریا وتقدیم الدعم اللازم له . 

یشرف علیه موجه مادة   
  متخصص حصل على تدریب  
( عن بعد) لمنظومة التعلیم  

  . ٢.٠الجدید  

یشرف علیه موجه مادة  
  صص . متخ

  ج ) تطور إعداد معلم المرحلة الابتدائیة مصر.
،فقد أطلق علیها مرحلة توحید مصادر الإعداد، وذلك لما تمیزت  ١٩٥٢منذ قیام ثورة یولیو 

 به من استقرار في سیاسة إعداد معلم المرحلة الابتدائیة وفقا لما یلي :
یطلق علی كان  الذي   " المدرسة الابتدائیة  معلم   " التعلیم  تطور مسمى  قانون            رقم ه قبل صدور 

المعلم الذي یقوم بالتدریس في المرحلة الابتدائیة الالزامیة. ومع قیام ١٩٨١لسنة    )١٣٩( على 
للنهوض بالأمة،ادركت الثو   ١٩٥٢ثورة   هتمام بمعلم  وبالتالي كان لابد من الا  رة أهمیة التعلیم 

التعلیم عن باقي  المدارس وسنوات  ر في عدد التلامیذ و لقاعدة الأكب لأنها تمثل االمرحلة الابتدائیة،
التعلیم، هذا  مراحل  بدایة  فكانت  التلامیذ،  ووجدان  أذهان  في  ثباتًا  الأكثر  المرحلة  أنها  كما 

فالسیاسة التعلیمیة آنذاك وتوجهات   ،١٩٥٣  لمین والمعلمات العامة عامالاهتمام إنشاء دور المع
طلابه إعداد  هو  هدفها  كان  إعدداهم الدولة  على  والتأكید  الابتدائیة  بالمرحلة  معلمین  لیكونوا  ا 

نفوس   في  غرسها  على  قادرین  العربیة  بالقومیة  مؤمنین  اجتماعیین  ورواد  صالحین  كمربین 
وسلوكهم.تلا فكرهم  على  تنعكس  الحاصلین  میذهم  تعتبر  المصریة  والتعلیم  التربیة   وزارة  ظلت 

ي مستوى الكفاءة المطلوبة للتدریس بالحلقة الابتدائیة إلى  على مؤهل دبلوم المعلمین والمعلمات ف
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أن تمت دراسة علمیة بكلیة التربیة جامعة عین شمس بالاتفاق مع وزارة التربیة والتعلیم بینت أن  
نسبة كبیرة من المعلمین الحاصلین على دبلوم المعلمین والمعلمات دون مستوى الكفاءة المطلوبة  

أع التى  الأهداف  تحقیقیها لتحقیق  أجل  من  الصغیر،  ()١(د  ص  ،٢٠٠٤أحمد  )،   ٧٤-٧١ص 
ا لذلك فأن   ً ا  وتفسیر ً یمان ٕ بدایة قبول طلاب دور المعلمین والمعلمات كان اقبال الطلاب باقتناع وا

التى كان یتمع بها  منهم برسالة المعلم ودوره فى المجتمع، ناهیك عن ذلك ، المكانة الاجتماعیة  
آنذاك، الالمعلم  مرور  الا ومع  الأحوال  وتغیر  للدولة،سنوات  والاقتصادیة  اقبال  جتماعیة  أصبح 

الطلاب على مهنة المعلم لیس شرط القناعة والایمان بدورها بقدر أنها توفر فرصة عمل مؤكدة 
بعد الحصول على المؤهل.ومع ظهور العدید من المشكلات في التعلیم ناجمة عن قبول أعداد 

لعاملین بالفعل في مهنة والحاجة إلى اتاحة التنمیة المهنیة لربویا،ة من المعلمین غیر مؤهلة تكبیر 
ا . التدریس، ً   اتجهت وزارة التربیة التعلیم لتوحید مصادر إعداد معلم التعلیم الابتدائي وتنمیته مهنی
  خصائص معلم الصفوف الاولى للمرحلة الابتدائیة.د ) 

معلمهم ونقد  مراقبة  على  قدرة  فئة  أكثر  هم  حركته   التلامیذ  في  به،  یقوم  شئ  كل  في 
وسكونه، وكلامه وسكوته، وغضبه وفرحه وحزنه، وهذا الأمر یستوجب منا دائما تسلیط الضوء  
على خصائص وسمات معلم المرحلة الابتدائیة لأنه الأكثر عرضة للتقلید و النقد من ناحیة ، 

ا وثباتًا في ذاكرة التلمیذ من الناحیة الأخرى  ،   ً ولذلك وجب علینا ان نبرز صورته والأكثر تأثیر
المثالیة لأن سلامة المجتمع من سلامة المعلم من كل خطأ أو تجاوز في جوانبه المختلفة، لذلك  
لهذا   تؤهله  من صفات  به  یتصف  وما  الناجح  الابتدائیة  المرحلة  معلم  خصائص  نتعرف على 

احثین وقناعاتهم المختلفة  النجاح، وقد تم تصنیف هذه الخصائص تبعا لوجهات نظر الأدباء والب
صنف   )فالبعض  وشخصیة  مهنیة  خصائص   ) إلى  الخصائص  الكریم، )  ٢(هذه  عبد  مهند   )

 خصائص شخصیة واجتماعیة ونفسیة ) )،  والبعض الاخر صنفها إلى( ١٠-٨، ص ص  ٢٠١٩
)، وسوف نتناول بشئ من التفصیل لهذه ٦٦-٦٤، ص ص  ١٩٨٠( عبد الحمید الهاشمي،    )٣(

  الدراسات الخاصة بهذا الشان . الأدبیات و 
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  ه ) معاییر أداء معلم المرحلة الابتدائیة الجید
ا    standardsالمعاییر   مجموعة شاملة ومتماسكة من الغایات والأغراض تقدم خطوطً

)،  ٤٢، ص٢٠١٦،(وضحى العتیبي)١(  إرشادیة ومبادئ مرجعیة لوضع السیاسات وأدوات القیاس 
أعل تصف  نصوص  في  فالمعاییر  تتمثل  إلیها،  للوصول  الفرد  یسعى  التي  الأداء  مستویات  ى 

بمثابة المحك الذي یقاس في ضوئه مستوى أداء المعلم مع ضمان البعد عن الذاتیة في إصدار  
الحكم على هذا الأداء، وبذلك تساعد هذه الأحكام الموضوعیة الجهات المسئولة والقائمین على  

للا المهنیة  التنمیة  برامج  تحسین إعداد  إلى  تحتاج  التي  المعلم  جوانب  رصد  في  بها  ستعانة 
وتطویر، كما تعد  معاییر أداء المعلم الجید وسیلة لتحفیز المعلم للوصول إلى الصورة المثالیة  
لأدائه، وفیما یتعلق بمعاییر جودة أداء المعلم فتعرف بأنها "تلك المـستویات المقننـة التى اصطلح 

ا، والتى  ً ا  فهى ینبغى توفیرهـا لقیـاس أداء المعلـمعلیها عالمی ً ـا واجرائی ً ـا وكیفی ً " وصف تفصیلى  كمی
من   إطار  هى  وأیضا  الدراسى،  الصف  داخـل  التـدریس  أثنـاء  المعلم  به  یقوم  أن  ینبغى  لما 

  )  ١٧، ص٢٠١٨شیماء عبد الموجود، ()٢(التوقعات لمعارف واتجاهات ومهارات وأداءات المعلم .
  
  
  
  
  
  

( )    ٣()  ٢٠٠٣یر القومیة لإعداد المعلم  في مصر ومجالاتها( وزارة التربیة والتعلیم ،  المعای 
  ) ٤٩، ص٢٠١٠فؤاد اسماعیل ، 

  و )  الأدوار الجدیدة لمعلم الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة في ضوء منظومة التعلیم  
  
  

  :  ٢.٠المصري الجدید 
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والمستمر في جمیع جوانبه، وصحب هذا یتمیز العصر الذي نعیش فیه بالتغیر السریع  
أو  المالیة  الثروات  یملك  لمن  لیست  الآن  القوة  وباتت  المجتمعات،  قوة  معاییر  تغیرات  التغیر 
التطور   هذا  في ضوء  التكنولوجیة،  والتقنیة  والمعرفة  المعلومة  یملك  لمن  القوة  نما  ٕ وا الطبیعیة، 

مع بها  یقوم  التي  التقلیدیة  الأدوار  فإن  متطلبات والتغییر  تواكب  تعد  لم  الابتدائیة  المرحلة  لم 
المعلم  یجیدها  أن  یجب  التي  واالمتجددة  الجدیدة  الأدوار  من  العدید  هناك  فإن  ولهذا  العصر، 

  بالإضافة للأدوار التقلیدیة ونذكر منها : 
 المعلم مدیرا لعملیة التعلیم. -١
ا تربویا.  -٢ ً  المعلم مستشار
ا لتلا -٣ ً ا مهنی ا ومرشدً ً ا أكادیم ً  میذه.موجه
ا لتكنولوجیا التعلیم.  -٤ ً ا ومنتج ً ا تقنی ً  ماهر
ا للقیم والاتجاهات الایجابیة.  -٥ ً  معلما غارس
ا یسمج للخلاف ویؤمن به، ویقبل الرأي الآخر.  -٦ ً ا واعی ً  معلم
والحوار   -٧ العلمیة  المناقشة  وفنون  المشكلات،  وحل  العلمیة  الطریقة  على  ا  ً مدرب

 ) ٢٥٢-٦٢٣، ص ص ٢٠١٤( بیومي ضحاوي، )  ١(الموضوعي.
الأولى   الصفوف  معلم  یكون  ان  الضرورى  من  أنه  نجد  ذكرها،  السابق  للأدوار  اضافة 

الجدید التعلیم  منظومة  منهج  تدریس  إلیه  والمسند  الابتدائیة  أسالیب ٢.٠بالمرحلة  من  ا  ً متمكن ؛ 
ا للمعارف الجدیدة، م ً ا ومبتكر ا على التحلیل والتقد والاستنباط، مبدعً ً ا في ومهارات البحث، قادر ً اهر

  التنقل بین مصادر المعلومات والمعارف والتكنولوجیة.
ا       ً وكل ما سبق من أدوار جدیدة للمعلم فرضها التطور المعرفي والتكنولوجي؛ تستوجب تدریب

ا للمعلم وخاصة في المرحلة الابتدائیة ، كي یستطیع تحقیق أهداف منظومة التعلیم  ً ا مستدیم ً مهنی
هذا ما حاولت الباحثة تقدیمه في التصور المقترح التالى لأهم متطلبات ، و ٢.٠المصري الجدید  

تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة في ضوء منظومة 
  في مصر.   ٢.٠التعلیم الجدید 

  في المرحلة الابتدائیة.  ٢.٠ملامح منظومة التعلیم الجدید  المحور الثالث : 
 .٢.٠هیة منظومة التعلیم المصري الجدید أ ) ما
مصطفى،       أحمد  سارة   ) الجدید  ٢٠٢١ذكرت  المنهج  أن   : لها  دراسة  في  هو    ٢.٠)  

وثقافته،  المجتمع،  والتي تراعي عقیده  بالمرونة،  المتمیزة  التربویة  الخبرات  منظمه من  مجموعه 
اهتمامات ومیول الا  وتراعى  للطفل،  النمو الانساني  وامور  وخصائص  بیئتهم  وما ترتبط  طفال، 

حیاتهم وتلبي احتیاجاتهم الجسمیة والنفسیة والاجتماعیة؛ بما یحقق الاهداف التعلیمیة بأبعادها: 
  ) ٣٣٨-٣٣٧، ص ص٢٠٢١( سارة أحمد مصطفى، )١(المعرفیة، والوجدانیة، والمهاریة.



  متطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة 
  " في مصر  ٢.٠في ضوء منظومة التعلیم الجدید "

  منال محمد رمضان محمد أ/       د/ أسماء صلاح محمدأحمد عبداالله الصغیر البنا        أ.د/ 
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لمیاءو          ) الجدید  ) ٢٠١٩كدواني،  محمود أحمد ذكرت  المنهج   لكشف مصمم  ٢.٠أن 
 ذو طالب عالمیا وتخریج لتأهیلهم للمنافسة الحیاتیة مهاراتهم وتنمیة للأطفال الحقیقیة المواهب

 :المهارات وهي تعلم خلال من الأبداع والابتكار وتنمیة قویة شخصیة بناء له ومهارات تتیح قیم
  حیاتیة.  مهارات لتكون تعلم -
 مهارات علمیة.  لتعرف تعلم -
 ت مهنیة.مهارا لتعمل تعلم -
 ) ٤٧٩:ص٢٠١٩كدواني، محمود أحمد ( لمیاء )٢(مهارات التعایش. لتعیش تعلم -

  .٢.٠ب ) رؤیة منظومة االتعلیم المصري الجدید 
عام   حتى  للتعلیم  الاستراتیجیة  الرؤیة  للجمیع   ٢٠٣٠استهدفت  والتدریب  التعلیم  إتاحة 

مستدام، ومرن. وأن یكون بجودة عالیة دون تمییز، وفي إطار نظام مؤسسي، وكفء وعادل، و 
یساهم   وأن  وتكنولوجیا،  وتقنیا  فنیا  والمتمكن  التفكیر  على  القادر  والمتدرب  المتعلم  على  مرتكزا 
بذاته،  معتز  لمواطن  مدى  أقصى  إلى  إمكانیاتها  طلاق  ٕ وا المتكاملة  الشخصیة  بناء  في  أیضا 

وفخور   الاختلاف،  یحترم  للتعددیة،  وقابل  ومسئول،  ومبدع،  وشغوف ومستنیر،  بلاده،  بتاریخ 
والعالمیة الإقلیمیة  الكیانات  مع  تنافسیا  التعامل  على  وقادر  مستقبلها  التخطیط    )٣(ببناء  وزارة   )

، وقد انبثقت  رؤیة  )٣٨، ص٢٠١٥،  ٢٠٣٠والاصلاح الاداري، خطة التنمیة المستدامة مصر  
الجدیدة   التعلیم  حیث نصت  ٢.٠منظومة  للتعلیم  الاستراتیجیة  الرؤیة  بلورة شخصیة   من  علي 

قائدا   ویكون  بانسجام،  یتعایش مع الآخرین  و  م،  والتعلّ التعلیم  ومبتكر یواصل  مبدع  ”مواطن“  
فعالا وتابعا إیجابیا فخورا بوطنه وتراثه، ویتمسك بقیمه، ویملك روحا تنافسیة و إیمانا راسخا بقیم  

ج .م.ع، وزارة التربیة والتعلیم    (  )٤(العمل، بالإضافة إلى كونه داعما لمبادئ ریادة الأعمال"”.
  )٢٠١٨مركز تطویر المناهج والمواد التعلیمیة،   والتعلیم الفني،

 .  ٢.٠ج ) أهداف منظومة التعلیم المصري الجدید 
 روح وشعائرهم، وغرس ومقدساتهم الآخرین عقائد واحترام والقیم، بالمبادئ الاعتزاز ترسیخ .١

 .والوطن والبیئة والمدرسة العائلة ونح  العاطفة وتنمیة والانتماء، الوطنیة
حدى العربیة، باللغة الفعال التواصل .٢ ٕ  استماع(اللغویة   رات المها  وتنمیة الأجنبیة، اللغات وا

 .صحیحة لغة والمشاعر باستخدام الیومیة الحیاة متطلبات عن والتعبیر ،)كتابة قراءة تحدث
 البنى المعرفیة وتوظیف العلمیة، هیمالمفا  وتطویر وتنمیتها، القدرات واكتشاف المعرفة بناء .٣

 )٣١، ص٢٠١٨( تفیدة غانم، )  ١(متكامل,  بشكل الحیاة إدارة في المكتسبة
المتكامل النمو تحقیق  وكذلك ، الطفل لدى والمتكاملة المتوازنة الشخصیة بناء .٤  النفسي 

 .راته واستثمار قد
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 بهدف التكنولوجیة المعاصرة طللوسائ استخدامه خلال من الطفل لدى العلمي التفكیر تنمیة   .٥
 .المستمر التعلیم لنظریة تحقیقا  لدیه الذاتي التعلم مهارة تنمیة

 .بالمناهج الدراسیة المرتبطة والمعلومات للحقائق واستیعابه الطفل فهم مستوى تحسین .٦
تكسبه  التى الخبرات على والتركیز ، الطفل لدى والثقافي العلمي بالمستوى الارتقاء     .٧

 ) ٢٨٤، ص٢٠١٩( هبة حسن إبراهیم،  )٢(العملي. والتطبیق والترتیب البحث تمهارا
   ٢.٠د ) استراتیجیات والأسالیب التدریسیة في النظام التعلیمي الجدید

بتحولات في استراتیجیات وطرق التدریس؛ لتتناسب    ٢.٠تتمیز مناهج نظام التعلیم الجدید       
المتعددةوذ وتغیراته  العصر  تطورات  في  مع  والعشرین  الحادي  القرن  مهارات  دمج   خلال  لكمن 

المناهج، حیث تتبنى المناهج استراتیجیات التعلم المتمركزة حول المتعلم بدلا من التعلم القائم على  
المعلم، والتعلم القائم على المشروعات وحل المشكلات بدلا من التعلم القائم على التلقین، والتعلم  

بدلاً   التخصصات  منومة  متداخل  مناهج  اعتمدت  كما  المنفصلة.  المواد  على  القائم  التعلم  من 
على تطبیق بعض استراتیجیات التدریس لتطبیق أبعاد التعلم الأربعة في إطار   ٢.٠التعلیم الجدید  

قراءة  التعلیمیة،  والألعاب  التفكیر،  وخرائط  المشروعات،  منها:  والعشرین  الحادي  القرن  مهارات 
الذه والعصف  والمتناقضات،  الصور،  المفاهیم،  وخرائط  التعاوني،  والتعلیم  البصرى،  ني 

الویب؛ وتتضمن أنشطة متعددة تعمق  والمتشابهات، والتعلم بالاكتشاف، والرحلات المعرفیة عبر 
  )٣٣، ص٢٠١٨( تفیدة غانم،  )٣(ثقافة المواطنة والانتماء، والثقة بالنفس وقبول الآخر.

ات الناجحة في مجال التعلیم إلى أن تأهیل المعلمین ودعمهم  هذا وتشیر  تجربة الاصلاح     
لم النشط یمكن أن یحدث تغییرا كبیرا في مخرجات التعلیم ویدعم  على نحو  ّ لتطبیق أسالیب التع
لم وتعطي   ّ أفضل تعلیم المهارات الحیاتیة والمواطنة ، ذلك لأنها تنطوي على  أسلوب محوره المتع

ا على العملیة  من خلاله أهمیة كبیرة لعم ً لیة التعلیم والتعلم لدرجة أنه یمكن اعتبارها أكثر تركیز
كافة جوانب  التشاركیة مسألة غایة في الأهمیة  في  والتعلم  التعلیم  وتعد أسالیب   ، المنتج  من 
عملیة   في  والشباب  الأطفال  اشراك  الأساس  یكون  حیث  والمواطنة  الحیاتیة  والمهارات  التعلیم 

وتمكینهم   فهم  التعلم  الخاصة،  حیاتهم  على  تطبیقها  و  المعرفة  على  الذاتي  الطابع  اطفاء  من 
وضع  على  وقادرین  وضعفهم،  قوتهم  ولنقاط  لذاتهم  مدركین  متعلمین  یصبحوا  أن  إلى  بحاجة 

  ) ٩، ص٢٠١٥( الیونسیف،  )٢(أهدافهم التعلیمیة الخاصة .
  مرحلة الابتدائیة  ) بال٢.٠ه ) التوكاتسو في النظام التعلیمي المصري الجدید ( 

اضافة منهج التوكاتسو ، حیث ترجمت   ٢.٠من أهم ملامح مناهج التعلیم المصري الجدید       
 نوع وهي التوكاتسو وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني بمصر رؤیتها من خلال اضافة أنشطه

 تجاه والطلاب التلامیذلدى   بالجماعة، والمسؤولیة الشعور تنمیة علي تقوم التربویة الأنشطة من
 والعاطفیة الاجتماعیة  الجوانب بین التنمیة  المتوازنة وتحقیق المحیطة المدرسیة والبیئة المجتمع

 الآخرین مع التعاون، ومهارات  التعامل تنمیة  روح إلي بالإضافة الأكادیمیة، والجوانب للطفل
  ) ١٤، ص٢٠١٩ء بخیت، ( شیما )٣(  ومتكاملة.  متزنة إنسانیة شخصیة إعداد أجل من



  متطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة 
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لذا تجد الباحثة أن هذا النوع من الأنشطة یتیح للتلمیذ المشاركه في وضع نظام الفصل،       
وتصمیم    ، المستقبل  في  یمثلوه  من  في  رأئه  وابداء   ، المجتمع  في  دوره  لممارسة  استعدادا 

وك الشخصیة  وتنمیه  بمفاهیم  الارتقاء  في  لتنفیذها  الادوار  وتحدید  في  الأنشطة  مساعدتهم  ذلك 
التحصیل كما تخصص انشطه لتعلیم غسل الأیدي وتنظیف الفصل والمدرسة بطریقه صحیحة،  
والتربیة الغذائیة وحمایة النفس والغیر من المخاطر وكیفیة الاستفادة من المكتبة... إلخ، كما یتم  

صفه یومیة بالإضافة عقد اجتماع یدیره التلامیذ في الصباح واجتماع اخر نهایة الیوم الدراسي ب
بأنفسهم فیضعون خطة   المناقشات  التلامیذ  یقود  الفصل ، حیث  إلى اجتماعات مجلس طلاب 
العمل ویحددون القواعد من اجل تحقیق المزید من الاستمتاع بالتعلم و بالمدرسة في آن واحد. 

  ). ٢٠٢٠( وزارة التربیة التعلیم، دلیل أنشطة التوكاتسو، )١(
  ار النظري التعلیق على الإط

عل      تقوم  التعلیمیة  العملیة  أن  الباحثة  تري  ذكره،  ماسبق  على  ً أساسیة، بناء أركان  ثلاثة  ى 
(منهج، معلم، متعلم) فقد نجحت وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني المصریة في إعداد   تتمثل في

والتي تهدف من    ٢.٠ید  مناهج جدیدة لم تعد منذ  تتوافق مع رؤیة وفلسفة منظومة التعلیم الجد
ا یتعایش مع تطورات العصر وتقنیاته   ً ا وعالمی ً خلالها إعداد جیل جدید قادر على التناقس محلی
النهوض  علیه  یترتب  مما  صالح،  مواطن  لخلق  الإیجابیة  القیم  على  التأكید  مع  الحدیثة، 

ه، لا قیمة له إذا لم بالمجتمع، ولكن یظل المنهج مهما بلغت امكاناته وجودة إعداده، وسمو أهداف
یتوفر له المعلم المدرك لفسلفة هذه المناهج، والأهداف التي ینبغي أن تتحقق، فالمعلم هو الركن  
الأهم في العملیة التعلیمیة وتطویرها، فالمعلم هو القادر على بث روح الحیاة في المنهج لیتحول 

م إلى   ، المعلومات  لحفظ  وقوالب  جامدة،  دراسیة  كتب  مجرد  عملیة من  وسلوكیات  مارسات 
الثالث  الركن  یمثل  الذي  المتعلم  وقیم  وسلوكیات  فكر  في  تظهر  الواقع،  أرض  على  وملموسة 
للمعلومات، حیث أصبح في   ناقل  للمعرفة ولا  هنا لیس مصدر  المعلم  التعلیمیة، ودور  للعملیة 

ضغطة على  عصرنا الحالى مصدر المعرفة للمتعلم أسهل وأسرع وأكثر من ذلك ، فمن خلال  
شبكة الإنترنت یستطیع المتعلم الوصول لأي معلومة في أي مكان وأي زمان وبأكثر من طریقة 
على   والمهارة  القدرة  یمتلك  معلم  للمعرفة،  والمرشد  المیسر  المعلم  إلى  بحاجة  فنحن  وأسلوب، 
والتقصي  للبحث  للمتعلم  الدافعیة  یجاد  ٕ وا المتعلمین،  نفوس  في  المعرفة  حب  هرمون    تنشیط 

والتفكیر والإبداع، من أجل ذلك اتفقت الدراست والأدبیات؛ على أهمیة التنمیة المهنیة المستدامة 
للمعلم بصفة عامة، وعلى أهمیة التنمیة المهنیة لمعلم الصفوف الأولى للمرحلة الإبتدائیة بصفة  

وصقل   للمعلم  والمستدام  المستمر  الدعم  تقدیم  على  القائم  الحدیث  بمفهومها  مهاراته  خاصة، 
بالجانب  أكثر  ترتبط  المستدامة  المهنیة  فالتنمیة   ، الفعلیة  احتیاجاتهم  على   ً بناء قیمه  وتأكید 
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التربوي الذى یركز على القیم الأخلاقیة الإیجابیة ، والأسس العلمیة السلیمة، والمهارات الحیاتیة، 
المستوى النظامي أو   فالاستدامة هنا تشیر إلى تطویر القدرة طویلة الأجل للتحسین سواء على

المستدامة    الفردي، المهنیة  التنمیة  الفعالة  كما  للتربیة  الأساسیة  المبادئ  مراعاة  إلى  تشیر 
والاستخدام المستمر للممارسات المكتسبة حیث تتداخل وتشترك لتقدم تربیة مثمرة وتنشئة الأجیال  

رة. فقد آن الآوان على القائمین  التي تحقق التطلعات المنشودة لمواكبة التغیرات العالمیة المعاص
على تنمیة المعلم وتطویره الإنتقال من المفهوم الضیق للتنمیة المهنیة لمعلم الصفوف الأولي من  
مفهوم   إلى  والمعرفي  النظري  الجانب  تعتمد على  التي  التدریبات  المتمثل في  المرحلة الإبتدائیة 

  .  التنمیة المهنیة المستدامة للمعلم الأوسع والأعمق
لمعلمي   المستدامة  المهنیة  التنمیة  لمتطلبات  المقترح  التصور  الرابع:  المحور 

  في مصر.  ٢.٠الصفوف الاولى في ضوء منظومة التعلیم الجدید 
المهنیة        التنمیة  برامج  لتطویر  وتوصیات  مقترحات  مجموعة  یلي  فیما  الباحثة  تقترح 

تدائیة لتحقیق أهداف منظومة التعلیم الجدیدة   المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى من المرحلة الاب 
٢.٠  

الم -١ المهنیة  التنمیة  برامج  على  الاستدامة  صفة  اضفاء  المرحلة  ضرورة   لمعلمي  وجهة 
العملیة  الابتدائیة، في  والتقني  المعرفي  المجال  في  المتسارعة  المتغیرت  اقتضها  والتى 

أوجبت  الترب والتي  والتعلیمیة،  اویة  من  الانتقال  الجدید  حتمیة  التعلیم  إلى  التقلیدي  لتعلیم 
٢.٠. 

ً على تحدید احتیاجات معلمي منظومة التعلیم  -٢ وضع خطة التنمیة المهنیة بشكل واقعي بناء
 بالمرحلة الابتدائیة.  ٠.. ٢الجدیدة 

الابتدائي   -٣ التعلیم  منظومة  لمعلمي  المهنیة  التنمیة  وبرامج    ٢.٠تكثیف برامج  بصفة عامة 
 تیة بصفة خاصة . التنمیة المهنیة الذا

ا.  -٤ ً ا ومادی ً  تشجیع وتحفیز معلمي المرحلة الابتدائیة لحضور التدریبات معنوی
 الاهتمام بتوفیر التقنیات التكنولجیة والحدیثة أثناء تنفیذ البرامج التدریبیة . -٥
القناعة اللازمة لفلسفة منظومة التعلیم   -٦ لمعاییر حاكمة وتمتلك  اختیار كوادر تدریبیة طبقا 

 .٢.٠الجدید 
 الاهتمام بالجانب التطبیقى وتفعیله أثناء تنفیذ البرامج التدریبیة . -٧
 للبرامج التدریبیة . ٢.٠استهداف جمیع القیادات والمتابعین لمنظومة التعلیم الجدید -٨
 .ات مجهزة لعقد البرامج التدریبیةتوفیر الامكانات المادیة من خامات وأدوات وبدلات وقاع -٩

والجهات   -١٠ الهیئات  تدریبیة  تشجیع  برامج  تقدیم  في  للمشاركة  المحلي  والمجتمع  المانحة 
 بالمرحلة الابتدائیة .  ٢.٠لمعلمي منظومة التعلیم  الجدید 



  متطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة 
  " في مصر  ٢.٠في ضوء منظومة التعلیم الجدید "

  منال محمد رمضان محمد أ/       د/ أسماء صلاح محمدأحمد عبداالله الصغیر البنا        أ.د/ 
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التركیز في البرامج التدریبیة على إحداث تغییر ایجابي في سلوكیات واتجاهات وقیم معلم   -١١
 المنظومة. 

تأهیلهم للقیام  بالمهام المطلوبة  بتدریبات أكثر ل  ٢.٠صقل موجهي منظومة التعلیم الجدید   -١٢
 ودعم المعلمین. 

التأكید على البرامج التدریبیة الواقعیة التفاعلیة وعدم اللجوء للتدریب عن بعد إلا في حالة   -١٣
 الطوارئ والأزمات . 

التعلیم  -١٤ منظمة  لمعلمي  للمعلمین   المهنیة  بالأكادیمیة  التدریبیة   البرامج  استهداف 
 دائیة . بالمرحلة الابت٢.٠الجدید

 قیام نقابة المعلمین بدعم وتحفیز المعلمین على التنمیة المهنیة المستدامة .  -١٥
التقاریر  -١٦ واعداد  التدریب  أثر  بتقییم  المهنیة  التنمیة  البرامج  تقییم  عن  المسئولین  اهتمام 

 وتحلیل النتائج للاستفادة بها فى التغذیة الراجعة واعداد الخطط المستقبلیة.
القائمین علي -١٧ والتى    تبني  المستدامة  المهنیة  للتنمیة  المعاصرة  للاتجاهات  المهنیة  التنمیة 

على  المعلمین  وتحث   ، للتعلم  ومناسبة  ومفتوحة،  ومحببة  تعلیمیة  توفیربیئة  على  تركز 
التغییر والمشاركوة والتعاون ، والعمل بروح الفریق، وتنمي ثافة الحوار الهادف من خلال  

وایجا  قویة  مدرسیة  ثقافة  أهداف  خلق  لتحقیق  كأساس  المهنیة  الزمالة  قیمة  على  تقوم  بیة 
 العملیة التعلیمیة . 

تحویل أسالیب التنمیة المهنیة للمعلمین من اسلوب الدورات التدریبیة ، إلى نظام متكامل  -١٨
 یوفر تنمیة مهنیة مستدامة، تمكنه من تحقیق الأهداف التعلیمیة المرجوة.

 لمعلمي المرحلة الابتدائیة الموضوعات الآتیة:  ضرورة أن تتضمن البرامج التدریبیة -١٩
 .٢.٠تعریف المعلمین بفلسفة وأهداف منظومة التعلیم المصري الجدید  -
 .٢.٠تعریف المعلمین بالمقررات الدراسیة لمنظومة التعلیم المصري الجدید  -
 . ٢.٠تعریف المعلمین بطرق تدریس المقررات الدراسیة في منظومة التعلیم الجدیدة  -
 . ٢.٠ف المعلمین باسالیب وطرقالتقویم الحدیثة في منظومة التعلیم الجدیدة تعری -
 . ٢.٠تعریف المعلمین بالأنشطة الطلابیة المصاحبة في منظمة التعلیم الجدیدة  -
التكنولوجیة المستخدمة في شرح مقررات منظومة التعلیم   - تعریف المعلمین على المصادر 

 . ٢.٠الجدیدة 
 ب البحثیة ومصادر المعلومات.تعریف المعلمین بالأسالی -
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  المراجع  
  مراجع عربیة  أولا :

التربیة في مصر في   .١ بكلیات  المعلم  تكوین  لنظام  تقویمیة  " دراسة  أحمد عبد االله الصغیر: 
  " المعاصرة  العالمیة  الاتجاهات  بعض  دكتوراةضوء  التربیة، رسالة  كلیة   ،

  . ٢٠٠٤جامعة أسیوط، مصر، 
یر أحمد محمد،  سمیحة علي محمد مخلوف :"دور الأكادیمیة أسامة رؤوف علي إبراهیم، عب .٢

المهنیة  للمعلمون في تحقیق التنمیة المهنیة المستدامة لأعضاء هیئة التعلیم 
،   مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیةبمراحل التعلیم قبل الجامعي"   
  . ٢٠١٦)، ٢)، ع(٦كلیة التربیة، جامعة الفیوم، ج(

محمد .٣ حلمي    أسامة  عباس  المستدامة،  والتنمیة  التدریب  والإیمان    "  العلم  دار   ، "القاهرة 
 . ٢٠١٢للنشر والتوزیع ، 

دار العلم  "،  التدریب والتنمیة المهنیة المستدامةأسامة محمد السید، عباس حلمي الجمل:"   .٤
 .٢٠١٧، والإیمان للنشر والتوزیع، القاهرة

لتنمیة مهارات معلمي المدرسة الثانویة الصناعیة أشرف فتحي محمد" فاعلیة برنامج تدریبي    .٥
التنمیة  متطلبات  في ضوء  الجودة  لمعاییر  وفقا  صناعي  منتج  إعداد   في 

المستدامة"   التربیةالمهنیة  الازهر،ع(مجلة  جامعة  التربیة،  كلیة   ،١٧٤  ،(
  . ٢٠١٧)، ٣مج(

مجلة كلیة   العربیة " أمیرة أحمد النجدي وآخرون:" التنمیة المهنیة للمعلم في جمهوریة مصر  .٦
  . ٢٠١٨) ، ٢) ،ج(١٨جامعة كفر الشیخ ، مصر،  ع(التربیة، 

فاعلیة  .٧  " جورج  دمیان  جورجیت  مرجان،   أحمد  قدري  رانیا  سرور،  أقلادیوس  مورید  أمیمة 
بورسعید"    محافظة  في  الفني  الثانوي  للمعلم  المهنیة  كلیة  التنمیة  مجلة 

  . ٢٠١٧)، ٢١ع( ، كلیة التربیة، جامعة بورسعید،التربیة 
المدربون  .٨ یراها  كما  للمعلمین  المهنیة  الأكادیمیة  برامج  :"تقویم  عبداالله  نصر  رأفت  إیمان 

  ،" المنیا  الشاملة بمحافظة  الجودة  إدارة  معاییر  رسالة والمتدربون فى ضوء 
كلیة التربیة ،جامعة المنیا، قسم التربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة ،  ماجستیر، 

 م.  ٢٠١٨
خاطر:"  ب .٩ إبراهیم  محمد  ضحاوي،  محمد  الألفیة  یومي  مقدمة  في  المصري  التعلیم  نظام 

  . ٢٠١٤، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر،  الثالثة"
الجدید .١٠ التعلیم  نظام  في  الابتدائیة  المرحلة  مناهج  ملامح  غانم:"  أحمد  سید    ٢.٠تفیدة 

للبحوث،   القومي  التربیة"المركز  معاهدصحیفة  خریجى  رابطة  وكلیات   ، 
  ٢،  ١)، العدد (  ٧١التربیة التربویة والتنمیة، جمهوریة مصر العربیة، السنة (

  . ٢٠١٩ینایر – ٢٠١٨) أكتوبر



  متطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة 
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.م.ع،   .١١ الفنيج  والتعلیم  والتعلیم  التربیة  والمواد  وزارة  المناهج  تطویر  مركز   ،
   .٢٠١٨التعلیمیة،القاهرة،  

ع،   .١٢ م.  الاداريج.  والاصلاح  التخطیط  استرات  وزارة  مصر "  المستدامة  التنمیة  یجیة 
٢٠١٥"، ٢٠٣٠.   

بل الجامعي  " الخطة الاستراتیجیة للتعلیم قوزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفنىج.م.ع ،   .١٣
 . ٢٠١٥)، القاهرة، طبعة الوزارة،  ٢٠٣٠ – ٢٠١٤( بمصر" 

١٤.   ، الابتدائي  التعلیم  معلم  لدى  المهنیة  الضغوط  مصادر   " وازي:  طاوس  آیت،  حكیمة 
بین  درا العمل  في  المعاناه  ظاهرة  حول  الثاني  الدولي  الملتقى   " میدانیة  سة 

والسوسیولوجي،   السیكولوجي  والاجتماعیة،  التناول  الانسانیة  العلوم  مجلة 
  . ٢٠١٦جامعة قاصدي مریاح ورقلة ، الجزائر، 

حنفي:"   .١٥ المعرفةخالد صلاح  عصر  في  التعلیم  والنشر،    مهنة  للطباعة  الوفاء  دار   ،"
 .  ٢٠١٩ندریة، الاسك

التعلیم   .١٦ لمعلمي  المهنیة  للتنمیة  مقترح  تصور   " سعدون:  محمد  فتحي  محمد  دعاء 
جامعة ماجستیر ، الأساسي الخاص في ضوء الاتجاهات التربویة المعاصرة "

  .  ٢٠١٢عین شمس ، كلیة التربیة ، 
١٧. " علي:  ابراهیم   ، سلامة  اتراتب  التربویة  الإداریة  للقیادات  المهنیة  جاهات التنمیة 

 . ٢٠١٦"، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، معاصرة
١٨.  " الابتدائیة  المدرسة  فى  الموهوب  الطفل  مشكلات  حل  فى  المعلم  دور   " نوه:  زرایریه 

البشریة،   الموارد  وتنمیة  العلمیة  للاستشارات  العربیة    دكتوراة،المؤسسة 
  . ٢٠١٨)، ٦٢)، ع(١الجزائر، ج( 

   ٢.٠ج تدریبي لمعلمي مدارس الدمج قائم على المنهج الجدیدسارة أحمد مصطفى: "برنام .١٩
مجلة الطفولة  وأثره في تنمیة بعض مهارات القرن الحادي والعشرین لدیهم" ،  

  . ٢٠٢١، ٤،ع١٣جامعة الإسكندریة، كلیة ریاض الأطفال، مجوالتربیة، 
الابتدائي: دراسة    ساسیة قارة، منى لعمور: " ثقافة البرامج التعلیمیة وأثرها على أداء معلم .٢٠

بولایة  الابتدائیة  المدارس  بعض  على  المعلمین  من  عینة  على  میدانیة 
، المدرسة العلیا للأساتذة بوزریعة مجلة البحوث التربویة التعلیمیةقسطینیة"،  

  . ٢٠١٥، جامعة قسطینیة، الجزائر، 
معلم .٢١ لدى  المهني  الأداء  لتنمیة  مقترح  تدریبي  برنامج   ": الحسین  حامد  الحلقة سمیة  ي 

الأولى من التعلیم الأساسي في الجمهوریة العربیة السوریة في ضوء متطلبات 
جامعة القاهرة ، معهد الدراسات التربویة رسالة دكتوراه ،  المناهج المطورة "  

 م . ٢٠١٢
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في ضوء  .٢٢ مصر  في  العام  الثانوي  التعلیم  لمعلم  المهنیة  التنمیة  حسنین:"  یوسف  سمیه 
المت الدول  بعض  "  خبرات  والنفسیةقدمة  التربویة  العلوم  جامعة مجلة   ،

  .٢٠١٤, ع ،٧القصیم، المملكة العربیة السعودیة، مج 
تنمیة   .٢٣ في  ودورها  الیابانیة  المصریة  المدارس  أنشطة   " بخیت:  هاشم  بخیت  شیماء 

المؤتمر الدولي الثاني :  "  ٢٠٣٠شخصیة الطفل المصري وفق رؤیة التعلیم  
في الرابع  الجیل  طفل  التعلیم    بناء  رؤیة  ریاض  "٢٠٣٠ضوء  كلیة   ،

  . ٢٠١٩الأطفال، جامعة أسیوط، مصر، 
من    .٢٤ الثانیة  الحلقة  معلمي  أداء  تطویر   "  : وآخرون  محمود،  الموجود  عبد  سید  شیماء 

مجلة جامعة  التعلیم الأساسي بمصر على ضوء معاییر جودة أداء المعلم"،  
 . ٢٠١٨جامعة الفیوم، مصر،  ، كلیة التربیة،الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة

نور .٢٥ سید  محمود  محمد  فى  :  طارق  مصر  فى  الإبتدائى  التعلیم  لمعلم  المهنیة  "التنمیة 
المعاصرة"   العالمیة  الاتجاهات  بعض  بورسعید ضوء  التربیة  كلیة    ،مجلة 

  م. ٢٠٠٩،ینایر ٥،العدد١٣،جامعة بور سعید ، مصر، السنة 
ف .٢٦ الرئیسیة  الصفات   " الهاشمي:  "  عبدالحمید  الابتدائیة  المرحلة  معلم  مجلة ي شخصیة 

التربیة العربیة  كلیة  المملكة  عبدالعزیز،  الملك  جامعة  التربیة،  كلیة    ،
  . ١٩٨٠، ٦السعودیة،  ع 

وهبة:"   .٢٧ صموئیل  للمعلم  عماد  المهنیة  التنمیة  في  معاصرة  المعرفة  اتجاهات  دار   ،"
  . ٢٠١٥الجامعیة للطبع النشر والتوزیع، الاسكندریة، 

مة اسماعیل الجدى: " تطویر نظام إعداد معلم المرحلة الابتدائیة فى ضوء معاییر  فاط .٢٨
  " الكویت  بدولة  الأكادیمى  بقنا الاعتماد  الآداب  كلیة  الآداب، مجلة  كلیة   ،

  . ٢٠١٨، ٤٨جامعة جنوب الوادي، مصر، ع
فاطمة بنت محمد بن سالم الصالحیة ،حسین رحیم مصطفى" واقع تطبیق برامج التنمیة  .٢٩

مدیرى ا نظر  وجهة  من  الشاملة  الجودة  معاییر  في ضوء  المستدامة  لمهني 
، عمادة الدراسات العلیا،  رسالة ماجستیرمدارس ومساعدیهم بسلطنة عمان "  

  . ٢٠١٠جامعة مؤتة، الاردن، 
معلم  .٣٠ إعداد  لبرامج  والتربوي  التخصصي  الجانبین  تقویم  عیاد:"  سلمان  اسماعیل  فؤاد 

الجامعات في  الأداء"    التكنولوجیا  معاییر  ضوء  في  الفلسطینیة  والكلیات 
العلمیة للتربیة  المصریة  العلمیة، المجلة  للتربیة  المصریة  الجمعیة   ،

  . ٢٠١٠)، ٦)، عدد(١٣مجلد(
لمیاء أحمد كدواني: "الكفایات الحاكمة لمعلمات ریاض الأطفال في ضوء المنهج الجدید   .٣١

الجیل  "،  ٠.٢ طفل  بناء   : الثاني  الدولي  رؤیة  المؤتمر  ضوء  في  الرابع 
  . ٢٠١٩كلیة ریاض الأطفال ، جامعة أسیوط ، مصر، "  ٢٠٣٠التعلیم 



  متطلبات تطویر التنمیة المهنیة المستدامة لمعلمي الصفوف الأولى بالمرحلة الابتدائیة 
  " في مصر  ٢.٠في ضوء منظومة التعلیم الجدید "

  منال محمد رمضان محمد أ/       د/ أسماء صلاح محمدأحمد عبداالله الصغیر البنا        أ.د/ 
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٣٢.   " العربي  للمعلم  المستمرة  المهنیة  التنمیة  طریق  على  سكران:"  محمد  المؤتمر  محمد 
،  كلیة التربیة، العلمي السادس : التنمیة المهنیة المستدیمة للمعلم العربي

  . ٢٠٠٥جامعة الفیوم، 
محم .٣٣ في  مصطفى  للمعلمین  المهنیة  بالأكادیمیة  التدریب  منظومة  تطویر   ": جاویش  د 

  " المتقدمة  الدول  ،  ضوء خبرات بعض  التربیة، جامعة رسالة دكتوراه  كلیة 
 .  ٢٠٢٠أسیوط ، مصر، 

٣٤.   " أفریقیا:  وشمال  الاوسط  الشرق  الیونیسف  المهارات  مكتب  تعلیم  في  النظر  إعادة 
الأ  الشرق  في  والمواطنة  الأنظمة  الحیاتیة  مقاربة  أفریقیا  وشمال  وسط 

والعشرین" الحادي  القرن  مهارات  تحقیق  نحو  الأربعة  صندوق والأبعاد   ،
  . ٢٠١٥الأمم المتحدة للطفولة، عمان، الأردن،  

التعملیة   .٣٥ بالمهارات  وعلاقته  والمعلمة  المعلم  سمات   ": وآخرون  خلف،  الكریم  عبد  مهند 
  ،" الابتدائیة  المرحلة  معلمي  المستدامة  مجلةلدي  مؤسسة  الدراسات   ،

  . ٢٠١٩)، عدد خاص، ١الدراسات المستدامة،  مجلد(
فى   .٣٦ الخدمة  أثناء  للمعلمین  المستدامة  المهنیة  :"التنمیة  نصر  أحمد  نصر  الدین  نجم 

العولمة"   تحدیات  الزقازیقمواجهة  التربیة  كلیة  عدد،مجلة  مصر،   ،٤٦ ،
  .  ٣٢٤-٢٧٣م، ص ص:٢٠٠٤ینایر، 

علي، .٣٧ محمود  المستدامة    هنیة  المهنیة  التنمیة  على  قائم  برنامج   " عید:  محمد  أسماء 
مجلة الطفولة  لخفض المخططات المعرفیة اللاتكیفیة لدى معلمة الروضة"، ،

مج(والتربیة  ، مصر  الإسكندریة،  جامعة  الأطفال،  ریاض  كلیة    ،١٢ ،(
 . ٢٠٢٠)، ٤١ع(

العلوم .٣٨ معلم  عداد   " العتیبي:  عبدااالله  بن  حباب  بنت  الجودة    وضحى  معاییر  في ضوء 
المؤتمر العربي الدولي السادس: لضمان جودة الشاملة: تصور مقترح "،   

العالي للعلوم  LACQA 2016 التعلیم  السودان  جامعة  الخرطوم،   ،
  . ٢٠١٦والتكنولوجیا وجامعة الزرقاء الأردنیة ،

شعبان:"   .٣٩ السمیع  عبد  العزیز  عبد  "، ولاء  مقارنة  دراسة  المعلمین  الوفاء د  تدریب  ار 
  . ٢٠١٨للطباعة والنشر ، الاسكندریة ، مصر ، 

٤٠. " الحمیداوي:  المهنیةیاسر خضیر  المعلمین  لتنمیة  الألكتروني  دارالسحاب   التدریب   ،"
  . ٢٠١٧،  للنشر والتوزیع ، القاهرة

٤١.   " إیمان جمال:  التعلیم الابتدائي بمصر في یحیى اسماعیل یوسف،  معلم  تطور إعداد 
)  ١) ، ع (٧٧، جامعة طنطا، مج (مجلة كلیة التربیة"  ضوء خبرة سنغافورة  

 ،٢٠٢٠ .  



  جامعة أسیوط  –كلیة التربیة  –یم الكبار المجلة التربویة لتعل
  

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ                                   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                       

  

139  

  م ٢٠٢٢أبريل   -العدد الثاني    -   الرابع  لدا
 

  ثانیا : مراجع أجنبیة  
1- Austin, Sandra Lynn: Differentiating Professional Development for 

Teacher Success: A study of Effective Teachers, Ed, 
University of Washington, 2006.  

2- Geeraerts, K., Tynjälä, P., Heikkinen, T., Markkanen, I., 
Pennanen, M, Gijbels, “Peer-group mentoring as a tool 
for teacher development”. European Journal of Teacher 
Education, 2015. 

3- Kirkwood Margaret,  and Christie Donald:  The Role of Teacher 
Research in Continuing Professional Development,  
British journal of Educational Studies, Vol 54, No4, 
Dec, 2006.  

4- linguistically responsive instructional Practices :" Teaching and 
Teacher Education, (86), University of Arkansas, USA, 
2019. 

5- McCarthy Jody:" A New Vision for Teacher Professional 
Development  ",Journal of educational leadership, 
Vol.30.Issue 2, Nov/Dec2000, pp: 95-120 . 

6- Janet Penner-Williams:” Sustainability Of teacher growth from 
Professional development in culturally and linguistically 
responsive instructional Practices ” Teaching and Teacher 
Education ,(86), University of Arkansas, USA, 2019. 

7-  Felicia Moore Mensah, Toward:” the Mark of Empowering Policies 
in Elementary School Science Programs and Teacher 
Professional Development “,(EJ905260), Cultural 
Studies of Science Education, Vol. 5, No. 4, 2010. 

 ثالثا: مواقع الكترونیة 
ا   -١ ا جدیدً المركز المصرى للفكر والدراسات الاستراتیجیة "نظام التعلیم الجدید یتطلب إعدادً

الموافق   الأحد:   " (     ٢٠٢٠/    ١٢/    ٢٧للمعلمین  )   ١٢.٠الساعة 
 ً   sstudies.com/8036https://www.ec    مساء

٢- " مصر  إلى  بوابتك   . للاستعلامات  العامة  السی  الهیئة  المنظومة  الرئیس  تطویر  و  سي 
:    التعلیمیة" (   ٢٠٢١/    ١/    ١٧الاثنین  ً      ١١.٠الساعة   ) مساء

https://www.sis.gov.eg/Story/204551٠  


