
 

                                          

 كلٌة التربٌة بالغردقة            جامعة جنوب الوادي                                                      

 المجلة التربوٌة                                                                                             

ٌ
 
ٌٌرؤية

 
ٌٌهقترحة

 
ةٌبمدارسٌلتطويرٌأداءٌهعلويٌالتربيةٌالفني

ٌمحافظةٌالبحرٌالأحمرفيٌٌالتعلينٌالعام
 
ٌ

ٌهقدمٌهن بحث 

ٌ

ٌعبدالخالكٌعبدالصادقٌد/آهنةٌأ.د/صلاحٌالدينٌمحودٌتوفيك
 أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوي

  كمية التربية ببنيا 
 جامعة بنيا

 مدرس أصول التربية
 كمية التربية بالغردقة
 جامعة جنوب الوادى

ٌهالةٌأحمدٌهصطفىٌمحود
 موجية تربية فنية بإدارة الغردقة التعميمية
 أصول التربيةلمحصول عمى درجة الماجستير في التربية تخصص 

 م0201 - ىـ4115 

ٌ
    3/3/2224تاريخ قبول النشر:              55/2/2224:  تاريخ استلام البحث

 



 2222إبرٌل   -( 2ع ) -( 7مج )                 التربٌة الفنٌة  رؤٌةٌ مقترحةٌ لتطوٌر أداء معلمً  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 084-                        

  مستخمص الدراسة: 
اقع أداء معممي التربية الفنية بمدارس التعميم إلى التعرف عمى و  ىدفت الدراسة

 المعممين، وكذلك الصعوباتمحافظة البحر الأحمر، وكيفية تطوير أداء ىؤلاء العام في 
التربية الفنية بمدارس  لتطوير أداء معممي ةمقترح التي تواجييم، ومن ثم تقديم رؤية

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لملبءمتو التعميم العام في محافظة البحر الأحمر، 
ة الفنية تقيس واقع أداء معممي التربي سة كما استخدمت الدراسة استبانةلطبيعة ىذه الدرا

 الحمقة الثانية من التعميم الأساسي بالبحر الأحمر موجية  لبعض مديري ووكلبء
 .الفنية بالبحر الأحمر وموجيي التربية

 إلى عدة نتائج من أىميا: وتوصمت الدراسة
تدريبية لمعممي التربية الفنية مرتبطة باستخدام الوسائل الرقمية البرامج الفر اتو  قمة -1

 في العممية التعميمية. 
ضعف التخطيط الجيد لتبني توظيف التكنولوجيا الحديثة في تدريس مادة التربية  -2

 الفنية.
قمة قناعة بعض معممي التربية الفنية بأىمية استخدام الوسائل التقنية والتكنولوجية  -3

 في التدريس.
ضعف قناعة بعض التربويين بأىمية توفير وتوظيف التكنولوجيا الحديثة في عمميتي  -4

 التعميم والتعمم.
مقاومة ما تطرحو التكنولوجيا من تجديدات من قِبل بعض القائمين عمى العممية  -5

 التعميمية.
 انخفاض توافر الدعم المالي من قبل الجيات المسؤولة لدعم تكنولوجيا التعميم. -6
 خطة حكومية جيدة لتبني فكرة تكنولوجيا. غياب وجود -7

 .وير الأداء_ معممو التربية الفنية: تطالكممات المفتاحية
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Abstract 
 

A Proposed vision developing the performance of art Education 

teachers in general education schools in the Red Sea 

Governorate 

The study aimed :  
 To identify the reality of the performance of art education 

teachers in general education schools in the Red Sea Governorate, and 

how to develop the performance of these teachers, as well as the 

difficulties they face, and then present a proposed vision for developing 

the performance of art education teachers in general education schools in 

the Red Sea Governorate. The study used the descriptive approach to suit 

the nature of this study. The study also used a questionnaire tool that 

measures the reality of the performance of art education teachers in the 

Red Sea Governorate, directed to some directors, agents and mentors of 

art education for the second cycle of basic education in the Red Sea. 

The study reached several results, the most important of 

which are: 
1- The lack of training programs for art education teachers related to the 

use of digital means in the educational process. 

2- Weak good planning to adopt the use of modern technology in 

teaching art education. 

3- The lack of conviction of some art education teachers in the 

importance of using technical and technological means in teaching. 

4- The weak belief of some educators in the importance of providing and 

employing modern technology in the teaching and learning 

processes. 

5- Resistance to the innovations introduced by technology by some of 

those responsible for the educational process. 

6- Decrease in the availability of financial support from the responsible 

authorities to support educational technology. 

7- The absence of a good government plan to adopt a technological idea. 

Keywords: performance development -art education teachers. 
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 :مقدمة البحث
والعشرون  يالقرن الحادثم جاء  ،المعرفة فيا ا كبيرً شيد القرن العشرون انفجارً 
بما فييا مجال التعميم وظيرت  ،شتى المجالات فيليفجر ثورة التكنولوجيا والمعمومات 

 يمسميات جديدة لمتعميم الحديث منيا التعميم المدمج والتعميم عن بعد والتعمم الالكترون
 عممية التعميم والتعمم. فيوكل منيم توظيف لمتكنولوجيا  يوالتعمم الرقم

كان  يفي العصر الرقم التطورات السريعة، والمتلبحقة لمتكنولوجيا هوفي ظل ىذ
المصدر  هوتعتبر  ،يدية التى كانت تركز عمى التمقيندوار المعمم التقمأأن  تتغير  لابد

فأصبح من الميم  ي.ى أدوار جديدة تتناسب مع تغيرات العصر الرقمإلالرئيس لممعمومات 
من اكتساب ميارات جديدة تعينو عمى القيام بالأدوار  وعداد المعمم بطريقة تمكنإ

وحتى يستطيع تقديم تعميم متميز  ييفرضيا تعميم العصر الرقم يجددة التليات المتئو والمس
 .(3118 ،2119، عمييتناسب مع احتياجات ىذا العصر )زينب 

يا يلى التحديات التى يواجإ Sharma, M (2017,24)وقد أشارت شارما
المعممون من تغيرات غير مسبوقة  وحيث وصفت ما يواجي ي،صر الرقمعال فيالمعممون 
وضحت بأن التعامل أو  ،والمجتمع وسوق العمل والتكنولوجيا المتغيرة باستمرار مع الطلبب

ىذا العصر  فيإذ أصبح المعممون  المعمم أكثر صعوبة،مع تمك التغيرات جعمت دور 
 التوازن الفعال بين المعرفة النظرية والعممية لتوفيرو بالتغير بحاجة إلى الأخذ  يالرقم
 متين لتعميميم فى الوقت الراىن. أساس

المناىج الدراسية فقط لن  تطوير أن لىإ (14، 2112)سكندرإ يرام يوضحو 
محدودة ومتقيدة  فييفالمناىج ميما تطورت  ،يالمعموماتنفتاح الايساعد الطلبب عمى 
غير المستمر وبسرعة لن المعمومات تتسم بالت همن معمومات، وىذ ابما تم وضعو مسبقً 

عداد يرى الميتمون ببرامج و  لذا ر.التغي يمناىج من مجاراة السرعة فال يواضعتمكن  ا 
يتوقف  ورتقاء بو نحو تحقيق أىدافوالا نظام تعميمى يوتدريب المعممين أن تطور أ

داخل الفصل المدرسى،  التدريسيالأولى عمى كفاءة المعمم المدرب، وجودة أدائو  ةبالدرج
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دراكو لمي اليوم فى مختمف مجالات  يشيدىا عالم يظل التغيرات التامو، وأدواره فى وا 
 (.56، 2114العمرو ، عبد العزيز ). الحياة

 هبد أن يواكب ىذلبويعد معمم التربية الفنية شأنو شأن بقية التخصصات الأخرى ف
ولما لو من دور مبدع  ،حساسجيل جديد مبدع قادر عمى التذوق والإ عدادالتغيرات لإ

لطلبب التعميمية، وميما كانت النظم التعميمية ليا سياسة واعية، وأىداف فى تييئة بيئة ا
، إلا أنيا تظل دون مشاركة معمم التربية الفنية لا ، وخطط شاممةستراتيجيات دقيقةانبيمة و 

ويبث فييا الروح التى تجعميا عوامل  فيو يكسبيا الحركة والحيوية، ،ةروح فييا ولا حيا
 تربوية فعالة ومؤثرة.

فى بناء  هبدور  يسيم الفن ( أن218، 2118أشارت صفاء عبد الوىاب )و 
القيم رتقاء والنيوض بيا، حيث يعد الفن مرآة صادقة تعكس الثقافات و المجتمعات والا

لعديد من التغيرات يشيد ا يتمك المجتمعات، ولا سيما أن العصر الحال يالمتنوعة ف
التغيرات التطورات  هالمجتمعات، ومن ىذ تغير ثقافة يليا دور كبير ف يوالتطورات الت

التقنية الرقمية  وأن .عميمتالفن وال ومنيا ةالتقنية الرقمية وتوافرىا في جميع مجالات الحيا
وخيال الفنان المبدع  ،للؤعمال الفنية من خلبل الرؤية الفنية ينيائلببداع الىى من الإ

 فنية تشكيمية لم تكن لتتحقق أعمالًا عًا ليحققا م الآليالتقنية العالمية لمحاسب ات مع القدر 
محدود لبعالم ال ينجاز فالإ عمىساعد الفنان  ياليائل الذ يلولا توافر التطور التقن

(Kaled,B,2006,p.1). 

تطوير أدائيم  ىلإالتربية الفنية بحاجة ماسة  يعمى ما تقدم فإن معمم وبناءً 
التربية الفنية  يولذا فإن تطوير أداء معمم، والتخصصيةتيم الفنية والتقنية اوميار  يالتدريس

التعميمية من أزمتيا المعاصرة  من الدراسات المطموبة لخروج النظم مدارس التعميم العامب
التربية الفنية  لمعممي معارفالوبذلك يمكن تحديث  ات ثورة التكنولوجياستجابة لمتطمبوالا

 .دائيمتطوير أوصقل خبراتيم وتنمية ميارتيم المينية و 
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  مشكمة البحث:
انًا حيويًا في ميدان التربية تحتل قضية إعداد المعمم وتدريبو وتطوير أدائو مك

استمرار الدراسات التي تناولتيا مع فحيويتيا تتمثل في تجديد البحث و مر العصور  عمى
 البحركل تغير يحدث، حيث يشير الواقع الراىن لأداء معممي التربية الفنية بمحافظة 

الأحمر إلى وجود بعض المشكلبت التي تعوقيم في تحقيق أىداف العممية التعميمية 
 مواكبة التطور التكنولوجي لمعصر الرقمي. خاصةً 

( أن برامج التنمية المينية التي 42، 2111)حيث أشارت دراسة ماىر حسن
دارات التدريب التابعة لوزار  ة التربية والتعميم كانت تقدم لممعممين في مصر خلبل مراكز وا 

باط بالواقع التعميمي وتغيراتو، لم تحقق الأىداف المرجوة منيا فضلًب عن أنيا تفتقد الارت
 ولا تواكب الاتجاىات المعاصرة في التنمية المينية. 

( إلى وجود فجوة عميقة 1435، 2117وقد أشارت أيضًا دراسة نوال سمير )
مك التى يحتاجونيا فى مية التربية النوعية، وتبين الميارات التى يتعمميا الطلبب فى ك

ولم تعد  ،افية لإعداد معمم التربية الفنيةأن برامج التدريب الحالية ليست كالمجتمع، و 
برامج إعداد معمم التربية تواكب متطمبات العصر الحادي والعشرين وأنو يجب تطوير 

 . الفنية
ءات مع قيادات إدارية تربوية ، وعمل لقاخلبل عمل الباحثة بالتوجيو الفنيومن 

وبعض معممي التربية الفنية اتضح أن ىناك بعض المعوقات التي تقف حائلًب أمام 
دية فى ضوء متطمبات العصر تحقيق تطوير أداء معممي التربية الفنية بالمرحمة الإعدا

ادية ، وىكذا تدور المشكمة حول تطوير أداء معممي التربية الفنية بالمرحمة الإعدالرقمي
 في محافظة البحر الأحمر في ضوء متطمبات العصر الرقمي . 

 ويمكن تحديد مشكمة البحث من خلال الأسئمة التالية:
المعوقات الفنية بمرحمة التعميم العام و معممي التربية  الإطار النظري لتطوير أداء ما -1

 ؟ التى تواجييم
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 في محافظة البحر الأحمر؟  العامقع أداء معممي التربية الفنية بمدارس التعميم ما وا -2
 ؟ حمرأداء معممي التربية الفنية في محافظة البحر الأ ا الرؤية المقترحة لتطويرم -3

 تحقيق الأىداف الآتية:  ىإل يسعي البحث أىداف البحث:
التعرف عمى الإطار النظري لأداء معممي التربية الفنية بمرحمة التعميم العام  -1

 .في تمبيتياوالمعوقات التي تواجييم 
 واقع أداء معممي التربية الفنية بمدارس التعميم العام في محافظة البحر الأحمر. -2
ء معممي التربية الفنية بمدارس التعميم العام في لتطوير أدا ةمقترح تقديم رؤية -3

 . محافظة البحر الأحمر
 : أىمية البحث

 فيما يمي:  تكمن أىمية البحث الحالي
القائمين عمى تطوير أداء معممي التربية  ن نتائج ىذا البحثمن المأمول أن يستفيد م -1

 . تدريبية حتى يتمكنوا من تطبيقيا الفنية في بناء برامج
 ي إلى جودة أدائيم،تقديم مقترحات تمبي تطوير أداء معممي التربية الفنية بما يؤد -2

 . وبالتالي تحسين مخرجات التعميم
في الدراسات المستقبمية في  ج ىذه البحثيد الباحثون من نتائمن المأمول أن يستف -3

لتربية الفنية بمدارس مجال أصول التربية وخاصة الدراسات التي تجرى عمى معممي ا
 . التعميم العام

ن بشأن التعميم في الوطن و الميتم ل أن يستفيد من نتائج ىذا البحثمن المأمو  -4
 العربي. 

 تضمن البحث الحدود الآتية:  حدود البحث:
تناول البحث الموضوعات الآتية : )أداء المعممين _ متطمبات  الموضوعية:الحدود  -1

 المعممين(.  أداء تطوير
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عينة من مديري الحمقة الثانية ووكلبئيا من  قتصر البحث عمىا الحدود البشرية: -2
 :بمدن محافظة البحر الأحمر التعميم الأساسي وموجيين التربية الفنية في 

 .سفاجا( –رأس غارب –)الغردقة
الحمقة الثانية من التعميم ) مدارس التعميم العام قتصر البحث عمىا الحدود المكانية: -3

 سفاجا(. -رأس غارب –)الغردقة :محافظة البحر الأحمر بمدن( في الأساسي

 : ومنيج البحث وأدات
الذي يفيد في رصد ظاىرة البحث وتحديد  المنيج الوصفي استخدم البحث الحالي

الحقائق المتعمقة بالواقع الحالي، وجمع البيانات والمعمومات وتحميميا واستخلبص النتائج 
ظاىرة تطوير أداء  (. ومن ثم اعتمد البحث عمى دراسة118، 2118)محمود درويش،

ات النظرية من حيث وىو أنسب المناىج لمدراس الإعدادية، معممي التربية الفنية بالمرحمة
 . يمياجمع المعمومات والبيانات الدقيقة وتفسير النتائج وتحم

 الأداة: 
فنية بالبحر تقيس واقع أداء معممي التربية الاستبانة  استخدم البحث الحالي

مدراس التعميم العام )الحمقة الثانية من التعميم  وكلبءالأحمر موجية لبعض مديري و 
 .رالأحم البحربية الفنية  في التر  نوموجيي الأساسي(

 النحو التالي:  تتحدد مصطمحات البحث الحالي عمى   مصطمحات البحث:
  Performanceداء أ -4

 :الدين ىيشير المعني المغوي لكممة أداء إلي تأدية أدي الشيء: قام بو، وأد
 .(11،  1998الوجيز ، المعجم أقاميا لوقتيا ): ى الصلبةقضاه، وأد

ا : بأنو القيام بأعباء الوظيفة من مسئوليات وواجبات وفقً اويعرف اصطلبحيً 
أحمد زكي بدوى، معجم مصطمحات لمفروض من العامل الكفء المدرب )لمعدل الأداء ا
 (. 335، 1994العموم الإدارية، 
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ما يقوم بو المعمم من  التالي:ك ( أداء المعمم2، 0248وقد عرفت شيماء سيد )
ذا الأداء من يحقق الأىداف المرجوة ويتم الحكم عمي ى ميام ومسئوليات وظيفية بما

 .خلبل معايير محددة
بأنو  :بأنو (  أداء المعمم022، 0242) أيضًا مصطفى زكريا عرف وقد

سموكيات المعمم وما يقوم بو داخل الفصل من حيث إدارتو لمفصل واستخدامو لأساليب 
التقويم وكفايات الشرح، والتدريس المتوفرة فيو، وقدرتو عمى طرح الأسئمة، والمناقشة داخل 

 الفصل. 
 تمك العمميات: ن عبارة عنمعمميالتطوير أداء  في ضوء ما سبق يتضح أنو 
دم لمعممي التربية الفنية بمدارس التعميم العام بيدف الارتقاء بمستوى تق التي والأنشطة

المعارف والميارات والاتجاىات المينية لدييم، وذلك لتحقيق النمو الميني، والأكاديمي 
 والتقني المستمر، ورفع مستوى أدائيم وتنمية مياراتيم وزيادة قدراتيم عمى الإبداع.  

 الدراسات السابقة: 
جنبية وفقًا لمترتيب الزمني من الأقدم الدراسات السابقة العربية والأ رضيتم عس

 إلى الأحدث وذلك عمى النحو التالي:
 الدراسات العربية : أولًً 

 تربية المعمم وتأىيمو: رؤية معاصرة " ( "0242دراسة: زياد بركات) -4
المرحمة ىدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعمم الصف في 
( 165التعميمية الأساسية، وقد اتبع الباحث المنيج الوصفي وتكونت عينة الدراسة من )

راسة إلى ، وتوصمت الدكأداة لجمع المعمومات استخدم الباحث الاستبانةو  ممة،معممًا ومع
: التدريب عمى استخدام احتياجات بالنسبة لممعمم كانت أن أىم خمسةعدة نتائج منيا 

، والتدريب عمى اختيار الوسيمة التعميمية والتقنيات نترنت في التعميمشبكة الإالكمبيوتر و 
العقاب واستخدام عمى الاستخدام الأمثل لأسموب الثواب و  الحديثة المناسبة، والتدريب

 ، والتدريب عمى عمميات تحسين مستوى الطلبب سموكيًا. برامج الحاسوبية
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ة لمعممي التربية الًحتياجات التدريبي" (0241سة: زاىر بن عواض العتيبي )درا -0
 الطائف" الفنية بمحافظة 

، ومعممات التربية الفنيةىدفت الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي 
، والكشف عن مدى تحقيق من الاحتياجات التدريبيةمن خلبل مستوى أىمية كل احتياج 

، وتحديد أبرز الصعوبات والمعمول بيا المطبقةالاحتياجات التدريبية من خلبل الدورات 
، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي حيث اجات التدريبيةوالمعوقات التي تواجو الاحتي

مة لمتربية ( معممًا ومعم314، وتكون مجتمع الدراسة من)نةالاستبا عتمدت الدراسة عمىا
يا أن الدرجة الكمية ، وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج أىمالفنية بمدينة الطائف

أشغال الخامات، الرسم،  ،وأبرزىا الخط العربيللبحتياجات التدريبية كانت بدرجة ىامة 
  والزخرفة. التصوير، التشكيل ،عمم الجمال، الطباعة ،التذوق ،النقد الفني التربوي

تصور مقترح لتطوير برامج إعداد معمم التربية ( "0242: نوال سمير شرف )دراسة -2
 الفنية بكمية التربية النوعية في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين"  

ىدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى واقع برامج إعداد معمم التربية الفنية بكميات 
كمية التربية  ووضع تصور مقترح لبرامج إعداد معمم التربية الفنية في ،ية النوعيةالترب

، وقد استخدمت الباحثة المنيج التحميمي وء ميارات القرن الحادي والعشرينالنوعية في ض
الوصفي، وكانت الاستبانة كأداة لجمع البيانات حيث طبقت الباحثة الدراسة عمى طمبة 

، وخمصت الدراسة إلى تقديم تصور عن برامج إعداد معمم التربية الفنية في لفرقة الرابعةا
، العصر الرقمي : مياراتلعشرين ضمن أربع ميارات رئيسة ىيميارات القرن الحادي وا

 ، ميارات الاتصال الفعال، وميارات الإنتاجية العالية. بداعيميارات التفكير الإ

( الحاجات التدريبية لمعممات التربية الفنية في 0248دراسة: نوف بنت محمد ) -1
 مدينة الرياض من وجية نظرىن ونظر المشرفات" المرحمتين المتوسطة والثانوية ب

الاتجاه ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الحاجات التدريبية المتعمقة بالنظريات و 
التربية  لتدريس المتعمقة بمراحل النمو الفنيوالحاجات التدريبية  في تدريس التربية الفنية،
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راسة المنيج الوصفي التحميمي، ، واستخدمت الدفي المرحمتين المتوسطة والثانوية الفنية
، وقد ( معممة ومشرفة186البالغ عددىم )وقامت بتوزيع استبانة عمى عينة الدراسة 

بدرجة كبيرة  أظيرت النتائج أن معممات ومشرفات التربية الفنية كانت حاجاتين التدريبية
الاتجاىات الحديثة في التربية ت التدريبية المتعمقة بمعرفة توظيف الحاجافى مجال 

في تدريس التربية  في تطبيق الاتجاه المعرفي المنظمالفنية، وكانت حاجاتيم بدرجة كبيرة 
 . يةالفن
إعداد معمم التربية الفنية في جميورية م( "0202: سييل بن سالم الحربي)دراسة -5

 للاستفادة منيا".  -دراسة وصفية -سنغافورة
بحث عن إعداد معمم التربية الفنية والمساقات والمقررات ال ىىدفت الدراسة إل

وتحسين  في تطوير، ومن ثم وضع مقترحات للبستفادة منيا إعدادهىا أثناء االتي يتمق
عداد معمم التربية الفنية في جميورية سنغافورة وقد استخدمت الدراسة المنيج إبرامج 
ة في الفنون والتربية تستيدف وكانت من أىم التوصيات إيجاد برامج متخصص ،الوصفي

، ورُتب عممية تسيم حوافز مادية تطوير معممي التربية الفنية أثناء خدمتيم ويخصص ليم
تاحة الفرص ليم لمواكبة الحدي الحصول عمييا،بية ذفي جا رقمية ، وتبني الفنون الثوا 

 والتكنولوجية الحديثة.

 ثانيًا: الدراسات الأجنبية:

لمدرسي الفنون فى  التدريب التربوي احتياجات" ) kin, I (2006دراسة: كين  -4
 "السياق الكوري

دراسة في كوريا تيدف إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لمعممي التربية 
، واعتمدت عمى المنيج القائم عمى تحميل الوثائق من خلبل ساسيةالفنية في المرحمة الأ

لمدراسة،  م استخدام الاستبيان كأداة ا، تبرنامجًا تدريبيً  (11)، وتحميل ( دراسة24)
، وتوصمت النتائج إلى عدم إيفاء برامج التدريب ا ومعممةمعممً  (36وتكونت العينة من )

 .باحتياجات التدريب التكنولوجي والرسم الإبداعي وطرق التدريس الحديثة
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 عزيز معممي"مشروع الأوديسى: ت  Andrews, B(2008)أندروز دراسة: -0
 "الفنون

( التدريبي الذي عقده Awria، دراسة في كندا ىدفت إلى تقييم برنامج ) أوربا 
في ضوء احتياجاتيم  ب معممي التربية الفنيةالمعيد الوطني الثقافي الكندي لتدري

معممًا ومعممة، وتوصمت  (38)التدريبية، وكانت أداة الدراسة الاستبيان لعينة تكونت من 
الدراسة إلى أن الاحتياجات التدريبية لممعممين والتي لم تتوفر في البرنامج التدريبي ىى 

، وأكدت احتياج معممي بداعي الفنيالتدريب التكنولوجي وتبادل الخبرات والتدريب الإ
 .التربية الفنية لتدريب تقني عمى الإبداع الفني

"تغيير إعداد   Henry, C & Lazzary, M (2013) ىنري ولًزاري :دراسة -2
 المعمم فى التربية الفنية"

ىدفت الدراسة إلى الاصلبحات التعميمية المعاصرة فى الولايات المتحدة 
جميع  التى قادت إلى إحداث التغيرات في إعداد المعمم وكان ليا أثر في الأمريكية

التخصصات، ومن بينيا التربية الفنية، حيث تضمن البحث إعداد معمم التربية الفنية 
وخصوصًا الممارسات  عميم المعممينصلبحية فى تضمن السياق الأوسع لمحركات الإ

المفيدة لإعداد معمم الفن تمشيًا مع تزايد الاعتراف بالمعمم باعتباره عنصرًا أساسيًا فى 
من خلبل إدراج ومؤسسي مصت الدراسة إلى أن التغيير مستدام وخ ،جيود الاصلبح

كل جيد فى حركة ، حيث يتم تعميم التربية الفنية بشللئصلبح الفنون فى الييكل الأوسع
 . الاصلبح الوطنية

 شاف الطرق الفعالة لمتطوير المينياستك"Yue, X  (2019)يوى  دراسة: -1  
 والعشرين" فى الجامعات لتعميم القرن الحادي لممعممين

سعت الدراسة لاستكشاف الطرق الفعالة لمتطوير الميني لممعممين فى مؤسسات 
التعميم العالي بالقرن الحادي والعشرين، وأوضحت الدراسة حاجة التعميم العالي إلى تغير 

قرن الحادي والعشرين وابتكار المناىج و طرق التدريس الفعال  لتعميم الطلبب ميارات ال
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حيث  ؛والحاسوبيةجيا المعمومات وتكنولو وحل المشكلبت والإبداع مثل التفكير الناقد 
يتعين عمى المعممين التمكن من ىذه الميارات جميعيا ليتسنى ليم بدورىم نقميا لطلببيم 

وخمصت الدراسة إلى تحديد مجموعة من طرق التطوير الميني المستمر  ،وتدريبيم عمييا
 . تصالاتوالتدريس المتكامل لتكنولوجيا المعمومات والا

 :البحث مخطط السير في

 :البحث الخطوات التالية تحقيقا لأىداف البحث اتبع

وتتضمن الإطار العام لمبحث حيث يشمل مقدمة البحث، مشكمتو، : المحور الأول
الدراسات السابقة، أىدافو، أىميتو، حدوده، منيجو وأداتو، مصطمحات ومفاىيم البحث، 

   الخطوات الإجرائية لمبحث.
اشتمل عمى الإطار النظري لتطوير أداء معممي التربية الفنية والمعوقات : المحور الثاني
 التي تواجييم.

تناول الكشف عن واقع عمى واقع أداء معممي التربية الفنية بمدارس : المحور الثالث
التعميم العام في محافظة البحر الأحمر عن طريق تطبيق أداة الدراسة وتحميل النتائج و 

 تفسيرىا. 
 احتوى عمى الرؤية المقترحة لمبحث. المحور الرابع:

ة المحاور بتفصيل وقد تم تناول المحور الأول فيما سبق، وفيما يمي تناول بقي
 مناسب

 لتطوير أداء معممي  المحور الثاني: الإطار النظري
 التربية الفنية والصعوبات التي تواجييم

تعد قضية إعداد وتطوير أداء المعمم قضية مصيرية تحتميا تطورات العصر 
الارتقاء الرقمي، لأننا نعيش عصر التحديات والتقدم التكنولوجي والتقني، وىذا يحتم عمينا 

التي اجتاحت العالم في السنوات الأخيرة  عن ىذه التحديات بمينة التعميم والتعمم، وقد نتج
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إعادة النظر لمدول في نُظميا التعميمية بشكل عام وتطوير أداء المعمم بشكل خاص، 
ر العممي ومصر في أشد الحاجة إلى وجود معممين متطورين قادرين عمى مواكبة التطو 

معمم التربية الفنية باعتبار أن الفن أحد  ىتمام بتطوير أداءذلك لا بد من الا، ولوالتقني
فالتربية الفنية قادرة  ؛عنيابيا الإنسان أن يفيم بيئتو ويعبر وسائل المعرفة التي يستطيع 

والابتكار؛ لذلك يتطمب  مواقف ودفعو إلى التجديدعمى إكساب الفرد المرونة في مواجية ال
 .داءهاقع أداء معممي التربية الفنية وتطوير أالأمر مراجعة و 

 Development teachers :مفيوم تطوير أداء المعممين:  أولًً 

performance  
ويقوم عمى عممية شاممة وواسعة تقوم عمى الدراسة والبحث ويرتبط بثقافة 

تطويره المجتمع وما يطرأ عمييا من تغيرات، وذلك بيدف مساعدة النظام التعميمي المراد 
عمى تحقيق أىدافو بفاعمية وكفاءة، وىو ما يستدعي تغييرًا في شكل ومضمون الشيء 

 (.1441، 2117المراد تطويره )نوال سمير، 
 : ن عبارة عنمعمميالتطوير أداء  من ثم يتضح أن

تقدم لمعممي التربية الفنية بيدف الارتقاء بمستوى  التي والأنشطة تمك العمميات
ات والاتجاىات المينية لدييم، وذلك لتحقيق النمو الميني، والأكاديمي المعارف والميار 

 والتقني المستمر، ورفع مستوى أدائيم وتنمية مياراتيم وزيادة قدراتيم عمى الإبداع.  

 Teacher development goals تطوير أداء المعمم: ثانياً أىداف

التي تسعى   التغيرات المرغوبةأىداف فردية، تتعمق بشخصية المعمم، وتعبر عن  -1
ثيا في سموكو ومعارفو، ومياراتو، واتجاىاتو، وقيمو، وطرق عممية إعداده لإحدا

 أدائو.
اىداف اجتماعية، تتعمق بالتغيرات المرغوبة في حياة المجتمع الذي يعيش فيو  -2

 المعمم.
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لمعمم بعد تخرجو اىداف مينية، تتعمق بمينة التعميم التي سوف ينتمي إلييا الطالب ا -3
وبالتغيرات المرغوبة التي يمكن أن تسيم فييا عمميات إعداد المعممين بالنسبة لمينة 

 (.117، 2115، بد المطمب محمدالتدريس )ع
 تي:أىداف تطوير أداء معممي التربية الفنية كالآ ومن ثم يتضح أن

مع المواقف التدريسية ف زيادة قدرة المعمم عمي التفكير الإبداعي بما يمكنو من التكي -1
 .مشكلبتال والتغمب عمى

تنمية الاتجاىات السميمة لمعممي التربية الفنية نحو المينة، وفيم اىميتيا  -2
 الاجتماعية.

 الربط بين النظرية والتطبيق في المجالات التعميمية. -3
 ت والبحث عنتمكين معممي التربية الفنية من ميارات استخدام مصادر المعموما  -4

في مجال تخصصو تأكيدًا لتحقيق التعمم الذاتي والتعمم كل ما ىو جديد ومتطور 
 المستمر.

 The importance of developing :ثالثاً أىمية تطوير أداء المعمم

teacher performance 

 Stevenson, H &  Others   (34-2019,18) وضح ستيفونسن وآخرون

 أىمية تطوير أداء المعممين كالآتي: 
 .ن في تنمية وتطوير أعضاء الفريقتحديد مدى فاعمية المشرفين والمديري -1
الإسيام في اقتراح المكافآت المالية المناسبة في ضوء المعمومات التي يتم الحصول  -2

 عمييا من قياس الأداء.
 تحديد معيار لمحكم عمى مدى فاعمية التدريب. -3
 لتحسين أدائيم.قتراح إجراء اتقديم المشورة لتقويم ضعف المعممين و  -4

 ومن ثم يتضح أن أىمية تطوير أداء معممي التربية الفنية عمى النحو الآتي:
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الحفاظ عمى والأكاديمي والتقني لممعممي التربية الفنية، و  رفع مستوى الأداء الميني -1
 وتعزيز مياراتيم التعميمية وقدراتيم عمى الإبداع والتطور.النمو الذاتي المستمر 

عممي التربية الفنية والماميم بأحدث النظريات في التدريس وكذلك تجديد معمومات م -2
 الاستراتيجيات الحديثة والفنون الرقمية الحديثة والفنون المعاصرة.

 تمكين معممي التربية الفنية من تحقيق تربية ناجحة لطلببيم عن طريق الفن. -3
زيادة كفاءة معممي التربية الفنية في تخطي مشاكل العمل أو التكيف معيا من خلبل  -4

 متنوعة وأفكار جديدة.طرق 

 Methods of developing teacher رابعا: أساليب تطوير أداء المعممين:

performance 
تطوير أداء المعممين ساليب أ أن (281، 0248)وضحت نجلاء محمد رشدي

 :تيكالآ
حول ، فكار والمعرفة بين المعممينالاراء و لآصريح يتم فيو تبادل ا ىي حوار :المناقشة

 .نسب الحمولأأو مشكمة ما بيدف التوصل إلى  موضوع
، نترنتلإعمى المواقع الخاصة بالعممية التربوية والتعميمية با المعمم الناجح يطمع :نترنتلإ ا

 حفيو كل قسم يوضنترنت يشترك لإعداد موقع عمى اإكما يمكن لكل معمم ب
 .ومات تفيد فى العممية التعميميةو معمأ عمالأ من ما تم انجازه
النقاط  ء تساعد المعمم عمى تممسلبالزم ياقشة تجر وىى من :تبادل الزيارات الصفية

 .السمبية فى ممارساتو الصفية يجابية اولإا

ستراتيجيات التربوية لاساليب التي ظيرت لتوظيف االأ: يعتبر أحد اسموب التعمم الذاتي
خرين الآمون أن يكتشفوا ميارتيم بعيدا عن خبرات معميستطيع ال حيث

 .من الديمقراطية والحرية اجو  ىذا الأسموب وفريالمينية، و 
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 أن أساليب تطوير أداء معممي التربية الفنية عمى النحو الآتي: ومن ثم يتضح
أمر ضروري لما يقوم بو المشرف والتربوي تجاه  الإشراف والتوجيو التربوي: -1

 دافعيتيم نحو تطوير أدائيم.المعممين لرفع مستوى التعميم وتحسين أدائيم لإثارة 
تخصص لمواكبة أحدث الأبحاث والدراسات في مجال ال دورات تدريب المعممين: -2

 .عن بعد والتدريب الافتراضيالإنترنت مثل التعميم  عن طريق
تقوم الجامعات والمؤسسات  عض مؤسسات التربية في المجتمع:الشراكة مع ب -3

التربوية والمجتمعية بدور ميم في تحقيق تطوير أداء المعممين، بداية من مساعدة 
و نح ى، ونياية بمساعدة المعممين القدامثقتيم بأنفسيم تعزيزجدد في المعممين ال

 .تكنولوجيا التعميم والاتصالات
بد من تحفيز معممي التربية الفنية عمى استخدام لا ديثة:الإنترنت والتقنيات الح -4

، وأن يسير الفن والتكنولوجيا جنبًا يس الفنونالتقنيات الحديثة والتكنولوجية في تدر 
إلى جنب في تعزيز الإبداع والقدرة عمى بناء بيئة تعميمية ىادفة تسيم في بناء 

ديثة، وتوظيف تمك التقنيات اتجاىات إيجابية نحو استخدام الوسائل والتقنيات الح
 في تدريس منيج التربية الفنية.

 Teacher development خامسا: معايير تطوير أداء المعممين:

standards  
يمي لكون ىذه فالمعايير تمثل مدخلًب أساسيًا لضمان جودة العمل في النظام التعم

 (:295-294، 2115،المعايير)فايزة عبد العاطي
  ُيحتكم إلييا معمم التربية الفنية في التقويم الذاتي لأدائو.مثل مرجعية ت 
  ُحفز معمم التربية الفنية نحو السعي المستمر لمتنمية المينية الذاتية.ت 
  ُن ثم تصميم ساعد في التحقيق الدقيق لحاجات معمم التربية الفنية التدريبية، ومت

 .وتنفيذ البرامج المناسبة
  ُمى تخطيط عممو، والإدارة الفعالة لوقتو، ومن ثم ترشيد ساعد معمم التربية الفنية عت

 جيده.
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  تُساعد معمم التربية الفنية عمى التبصير بالأزمات التعميمية قبل وقوعيا ومن ثم
 اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب لإدارتيا ومواجيتيا. 

 فيما يمي: ومن ثم يمكن تحديد معايير تطوير أداء المعممين
 : أن يكون معمم التربية الفنية مُمم بالمعارف والمعمومات اللبزمة لتخصصو.الأولالمعيار 

 التكنولوجية الحديثة.أن يستخدم ويطبق معمم التربية الفنية الوسائط  المعيار الثاني:
 .أن يخطط معمم التربية الفنية لدروسو بطريقة عممية المعيار الثالث:
 واستراتيجيات تدريس متنوعة. التربية الفنية أساليبيوظف معمم أن  المعيار الرابع:

الجة نقاط الضعف وأيضًا خطة لكل معمم لمع علبجية : وضع خطةالمعيار الخامس
 .ية لتنمية نقاط القوة لديوإثرائ

 Skills needed to develop teacher سادسًا: ميارات تطوير أداء المعمم:

performance 

الميارات اللبزمة لتطوير أداء المعممين  Glanz, J (2021)تناول جمينز 
 كالآتي:

 .يئة التكنولوجيةفي ضوء الب إجادة التحضير التكنولوجي لمواجية مشكلبت المتعمم -1
 الالتزام بقوانين المينة، والانضباط بالموائح والأخذ بتوجييات القيادات. -2
تشاف المواىب والقدرات واكتقميل الفروق الفردية لدى الطلبب بإثارة الدافعية لدييم،  -3

 ورعايتيا.
 الآتي: ك ء معممي التربية الفنيةأن الميارات الًزمة لتطوير أدا ويوضح البحث

 .امتلبك ميارات التدريس والتي تشمل التخطيط والتنفيذ والتقويم 
 .امتلبك ميارة تنظيم الخبرات والأنشطة في إطار الاستراتيجيات المناسبة 
  لدييمامتلبك ميارة تحديد الفروق الفردية لمطلبب وتحديد جوانب القوة والضعف. 
 .امتلبك ميارة تحديد الاستراتيجيات المناسبة لتحقيق الأىداف المرجوة 
 .امتلبك ميارة تقويم الطلبب بطرق متنوعة باستخدام التقنيات الحديثة 
  المشكلبت والإبداع والابتكار.امتلبك ميارات التفكير العميا والتفكير الناقد وحل 
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 Obstacles to developing teacher سابعًا: معوقات تطوير أداء المعمم:

performance 
( الصعوبات التي تواجو تطوير أداء 052-011، 0204) وضح عمي عزيز

 معممي التربية الفنية عمى النحو التالي:
 .ية الفنيةالتربعدم توفير كتاب منيجي مقرر لمادة  في مجال الأىداف: - أ

قل من نظرتو أ نظرة المجتمع لمتربية الفنية في مجال الثقافة الجمالية لممجتمع: - ب
خرى يقممون من شأن مادة التربية المواد الأ مدرسيخرى وبعض لممواد الدراسية الأ

 الفنية.
ية لمتطمبات مادة التربية انعدام المخصصات المال: ج _ في مجال إدارات المدارس

 الفنية. 
عدم توفر قاعة خاصة )مرسم(  الصعوبات التي تتعمق بمدرسي التربية الفنية: -د 

ب النظري دون التطبيقي من تركيز المدرس عمى الجانلمدرسي التربية الفنية، و 
 .التدريسية لدى بعض مدرسي المادة ضعف الكفاءةالمادة، و 

ى يفوق الدراسية الاخر اىتمام طمبة الصفوف المنتيية بالمواد  صعوبات الطمبة: -ه
ضعف مبة بإحضار أدوات التربية الفنية، و عدم التزام الطاىتماميم بالتربية الفنية، و 

 الطمبة نحو مادة التربية الفنية.اىتمام المدرسين في تنمية رغبة 
يمكن تحديد المعوقات التي تواجو تطوير أداء معممي التربية الفنية  ومن ثم

 فيما يمي:
توفر مرسم خاص بمادة التربية الفنية في معظم المدارس أسوة بباقي المواد قمة  -

 العممية مثل العموم وغيرىا. 
إىمال المعمم الموىوب والمبدع من قبل وزارة التربية والتعميم وعدم تقديم المكافآت  -

 والحوافز لتشجيعو وتنمية مياراتو . 
ذلك لقمة كفاءة بعض معممي ضعف اىتمام بعض معممي التربية الفنية بمادتيم و  -

 المادة لعدم إقامة دورات تدريبية.
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ضعف الدعم المادي من قبل وزارة التربية والتعميم لاعتبار مادة التربية الفنية مادة  -
 ثانوية.

 عدم توافر الأدوات والمواد الأولية التي تساعد في تنفيذ الدروس العممية. -
دير لمعممي التربية الفنية المتميزين الاىتمام بتوزيع الجوائز وشيادات التق قمة -

 وطلببيم وذلك لنقص الميزانيات المجيزة للؤنشطة الفنية وبالتالي قمة الدعم المعنوي.
 قمة تفاعل أولياء الأمور بمادة التربية الفنية وتيميشيا باعتبارىا مادة ترفييية. -
 .لوعدم وجود كتاب لمنيج التربية الفنية يستطيع المعمم والطالب الرجوع  -

 الدراسة الميدانية لمبحثالمحور الثالث: 
 : مجتمع البحث وعينتو
للبستبانة بعنوان" واقع أداء معممي التربية الفنية بمدارس التعميم عينة الدراسة 

 " العام في محافظة البحر الأحمر
( من 31) تكونت عينة الدراسة من  لعينة الًستبانة: الدراسة السيكومترية خصائص -أ

كعينة أولية  بية الفنية بمحافظة البحر الأحمر،موجيي التر مديري ووكلبء المدارس و 
لمتحقق من الخصائص السيكومترية لأداة البحث والجدول التالي وصف لمعينة 

 مترية. السيكو 
  (4) جدول

 ) من إعداد الباحثة (  الديمواجرفية لمممتغيرات وفقًا العينة خصائص

 النسبة المئوٌة العدد المتغٌرات
العدد 
 الكلى

 النوع
 2202 22 ذكر

02 

 0202 21 نثىأ

المسمى 
 الوظٌفً

 2007 1 موجه تربٌة فنٌة

 0000 22 مدٌر مدرسة

 2202 22 وكٌل مدرسة

دارة الإ
 التعلٌمٌة

 1000 20 الغردقة

 007 2 سفاجا

 007 2 رأس غارب
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مديري ووكلبء مدارس التعميم العام  ( من71تم اختيار ) عينة الدراسة الأساسية: - ب
 نيائية لاختبار أسئمة البحث الأحمر كعينة البحر لمحافظة الفنية التربية وموجيي

 .والجدول التالى وصف لمعينة الأساسية
  (0) جدول

 الديمواجرفية لمممتغيرات وفقًا العينة الأساسية خصائص

 المئوٌة النسبة العدد المتغٌرات
العدد 
 الكلى

 النوع
 2202 21 ذكر

72 

 0202 22 نثىأ

المسمى 
 الوظٌفً

 200 0 فنٌة تربٌة موجه

 1702 22 مدرسة مدٌر

 0100 27 مدرسة وكٌل

دارة الإ
 التعلٌمٌة

 1208 11 الغردقة

 107 2 سفاجا

 2202 1 رأس غارب

 قياس صدق وثبات الدراسة الميدانية: 
 يمكن التحقق من صدق وثبات أداة الدراسة من خلبل الخطوات الأتية:

بمدارس التعميم  الفنيةالتربية قياس  صدق  وثبات  استبيان " واقع أداء معممي  (4
 :"البحر الأحمر العام في محافظة

للبختبار كوسيمة من وسائل من خلبل التعرف عمى المظير العام : الصدق الظاىرى - أ
 (.148، 2112الاختبار العقمي )سامية سمير،

 Faceقد تم حساب صدق الاستبيان في البداية من خلبل الصدق الظاىري و 

Validity   ي(  من المحكمين  ذو 11البداية عمى ) فيمن خلبل عرض الاستبيان 
ن عمى و ن اطمع المحكمإ، وبعد ى مجال التربية  لمقيام بتحكيمياالاختصاص والخبرة ف

ىم وملبحظاتيم حول فقرات الاستبيان من ءبدوا آراأ ،عنوان البحث وتساؤلاتيا، وأىدافو
حيث مدى ملبئمة الفقرات لموضوع الدراسة، وصدقيا فى الكشف عن المعمومات 
المطموبة، وكذلك من حيث ترابط كل فقرة بالمحور الذى تندرج تحتو، ومدى وضوح الفقرة 
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ضافة ما رأوه مناسبا وسلبمة صي اغتيا ،تم تعديل الفقرات وحذف غير المناسب منيا وا 
 % .111% الى 82وترواح نسب الموافقة بين 

 :الًتساق الداخمي لًستبيانب_ 
ن الاتساق الداخمي لممفردات تم ذلك بحساب معامل الارتباط بي صدق من متأكدل

 لم التي المفردات استبعاد تم الارتباط معاملبت ضوء يف، و كل مفردة والدرجة الكمية لمبعد
 (3الجدول) ويوضح الدلالة، مستوى إلى اارتباطي معاملبت تصل

 ( 2جدول )
  مفردة كل درجة بين الًرتباط معاملات

  (22= ن)   )من إعداد الباحثة(            أبعاد مقياس  الًستبيان فى   
 م

 المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 معامل الارتباط بالمجموع معامل الارتباط بالمجموع معامل الارتباط بالمجموع

2 20010** 20072** 20002** 

2 20121** 20080** 20022** 

0 20122** 20028 20721** 

2 20702** 20111** 20110** 

1 20720** 20112** 20111** 

0 20002** 20072** 20171** 

7 20112** 20028** 20001** 

1 20702** 20112** 20722** 

 ( 3جدول)يلبحظ من 
صبح عدد أعميو  وبناءً  1.11ول دالة احصائيا  عند ن كل عبارات المحور الأأ - 1

 .(11ول )عبارات المحور الأ
(  تم 3ماعدا العبارة رقم ) 1.11حصائيا  عند إدالة   الثانين كل عبارات المحور أ  -2

 .(9) يصبح عدد عبارات المحور الثانأ عميو وبناءً  حصائيةحذفيا  لعدم دالتيا الإ
صبح عدد أعميو  وبناءً   1.11حصائيا  عند إدالة   ن كل عبارات المحور  الثالثأ  -3

 .(11عبارات المحور الثالث )

 ن:ثبات الًستبيا -ج
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يقصد بو أن يعطى الاستبيان نفس النتائج تقريباً إذا أعيد تطبيقو عمى نفس 
 من خلبل معامل ألفا كرونباخ  Reliabilityثبات الأداة  الأشخاص وقد تم حساب 

Cronbach's Alpha   
 (1)جدول 

 ) من إعداد الباحثة ( يبين ثبات الًستبيان مجممو وكل محور من محاوره
 الفاكرونباخ للثباتمعامل  المحور

 20822 المحور الأول
 20100 المحور الثانى
 20182 المحور الثالث

 20810 الاستبٌان مجمل

( أن قيم معامل ألفا كرونباخ  تتراوح بين 4ويتضح من تحميل النتائج بالجدول )
حيث كان ارتباط  ثبات الاستبيان قيد البحث. ى(  وىى قيم تدل عم1.953و  1.863)

(، 1.863(، وارتباط المحور الثاني التنفيذ بالكل )1.924المحور الأول التخطيط بالكل )
(، وجميع ىذه القيم مرتفعة ودالة عند 1.891التقويم بالكل ) وارتباط المحور الثالث بالكل

دراسة ( مما يشير إلى قوة ثبات محاور أداة الدراسة وأيضًا ثبات أداة ال1.11المستوى )
 ككل، ومن ثم صلبحيتيا لمتطبيق.

  :الًستبيان وتصحيحوطريقة الإجابة عن 
 –ويقوم المفحوص بإعطاء إجابة واحدة  لكل بند من بنود الاستبيان  ) دائما 

( عمى التوالي بالنسبة 3/2/1/ 4/ 5ابدًا(  وأعطيت الدرجات) -نادرا –احيانا  -كثيرًا
لمفقرات الإيجابية، وعكسيا بالنسبة لمفقرات السمبية ويجرى ىذا الاستبيان  بطريقة فردية 
أو جماعية،  ويتضمن مفردات ذات اتجاه إيجابي وأخرى ذات اتجاه سمبى، وبذلك 

 لاستبيان( درجة، ويعتمد تصحيح ا29/145) تراوحت الدرجة الكمية للبستبيان ما بين
 .و لكل مفردة من مفردات الاستبيان( أمام الخيار المناسب ل√الحالي عمى وضع علبمة )

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا:
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وعرض  تناول البحث تفسير وتحميل البيانات من خلبل المعالجة الإحصائية،
سعى البحث الحالي إلى التحقق منيا، ومناقشتيا لنتائج البحث، وتفسير التساؤلات التي ي

من حيث الاتفاق والاختلبف مع نتائج البحوث السابقة العربية والاجنبية، وفي ضوء 
الإطار النظري الذي تم عرضو، ويمي ذلك تفسير ىذه النتائج ومناقشتيا مع عرض وجية 

 نظر الباحثة.

 -:التالينحو سوف يتم معالجة الًستبيان بطريقة تفصيمية عمى ال
مدارس التربية الفنية ب يدرجة الأداء لدى معمملوصف وتفسير النتائج إجماليا طبقا  - أ

تبعاً لاستجابة أفراد العينة وترتيبيا فى  حمرمحافظة البحر الأ يف التعميم العام
استخدمت جميع بنود الاستبيان مقياس و  ،المحاور الثلبثة حسب أوزانيا النسبية
، دائمًا 4، كثيرًا = 3، احيانًا = 2، نادرًا= 1ليكرت الخماسى من خمس نقاط )ابدًا =

يوضح مستوى ومدى الموافقة لكل استجابة من استجابات  التالي( والجدول 5= 
 الاستبيان.

 (5جدول  )
 من إعداد الباحثة()    يوضح مستوى ومدى توافر الخدمة

مستوى 
 الاستجابة

 درجة التحدى لمدىا

 ضعٌفة جدا 201( أى 201+2وحتى ) 2من  بدًاأ

 ضعٌفة 2002( أى 201+  2012وحتى ) 2012من  نادرًا

 متوسطة تقرٌبا  0022( أى 201+2002وحتى ) 2002من  حٌانًاأ

 كبٌرة تقرٌبا2020( أى 201+0020وحتى ) 0020من  كثٌرًا

 كبٌرة جدا تقرٌبا 1( أى  201+2022)وحتى  2022من  دائمًا
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 :التخطيط: الأول المحور
 (2جدول )
 حسب أوزانو النسبيالتخطيط  الأول يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالمحور

 ( ) من إعداد الباحثة

 العبارات م
 درجة الاداء

ط
س

تو
لم

ا
ف  

را
ح
لان

ا

ي
ار

عٌ
لم

ا
 

بة
رت

ال
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا 

2 

تحرص الإدارة 
المدرسٌة على 
إشراك معلمً 

التربٌة الفنٌة فً 
دورات تدرٌبٌة 
وفقًا لمتطلبات 
 العصر الرقم0ً

 - 1 15 20 34 ك

4.243 0.842 5 

% 48.6 28.6 21.4 1.4 0.00 

2 

ٌُخطط معلمو 
التربٌة الفنٌة 
للاستفادة من 
نتائج 0التقٌٌم 
الذاتً لتطوٌر 

 أدائه0

 - 2 17 27 24 ك

4.043 0.842 8 

% 34.3 38.6 24.3 2.9 0.00 

0 

توفر الإدارة 
المدرسٌة 

لمعلمً التربٌة 
الفنٌة تقنٌات 

حدٌثة تساعدهم 
فً تحقٌق 
 الأهداف0

 2 5 11 28 24 ك

3.957 1.028 9 

% 34.3 40.0 15.7 71 2.9 

2 

تحرص الإدارة 
المدرسٌة دائمًا 
لتحقٌق التطور 
المهنً لمعلمً 
 التربٌة الفنٌة0

 - 3 3 31 33 ك

4.343 0.759 4 

% 47.1 44.3 4.3 4.3 0.00 

1 

تنبثق الأهداف 
من خلال مسح 
شامل لحاجات 

المعلمٌن من أجل 
 أدائهم المهن0ً

 - 3 13 29 25 ك

4.086 0.847 7 

% 35.7 41.4 18.6 4.3 0.00 
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 العبارات م
 درجة الاداء

ط
س

تو
لم

ا
ف  

را
ح
لان

ا

ي
ار

عٌ
لم

ا
 

بة
رت

ال
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا 

0 

تعزز إبداعات 
معلمً التربٌة 

الفنٌة بالمدرسة 
بالحوافز المادٌة 
والمعنوٌة بما 
ٌتناسب مع كلاً 

 منهم0

 2 7 20 24 17 ك

3.671 1.046 10 

% 24.3 34.3 28.5 10.0 2.9 

7 

تعتمد إدارة 
المدرسة فً 

تخطٌط البرامج 
على أسس 

تربوٌة واضحة 
 ومحددة0

 - 1 3 23 43 ك

4.543 0.652 1 

% 61.4 32.9 4.3 1.4 0.00 

1 

تهتم الإدارة 
المدرسٌة 

بتطوٌر مهارات 
ت معلمً اوقدر

التربٌة الفنٌة 
على المدى 

 الطوٌل 0

 1 2 11 29 27 ك

4.129 0.883 6 
% 38.6 41.4 15.7 2.9 1.4 

8 

تُشجع الإدارة 
 فكارالأالمدرسٌة 

الإبداعٌة التً 
 وٌقدمها معلم

التربٌة الفنٌة لحل 
المشكلات 

المدرسٌة بشكل 
 مبتكر0

 - - 5 27 38 ك

4.471 0.631 3 

% 54.3 38.6 7.1 0.00 0.00 

1
0 

تتعامل الإدارة 
المدرسٌة مع 
معلمٌن التربٌة 
الفنٌة والطلاب 

بأخلاقٌات المهنة 
 . الأكادٌمٌة

 - - 2 16 52 ك

4.474 0.515 2 

% 74.3 22.9 2.9 0.00 0.00 

 20121 20281 جمالً العام للمحور الإ
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  ( إلى : )التخطيط الأول يشير تحميل النتائج الخاصة المحور
المبحوثين  قد جاء  لآراءيتضح من تحميل الجدول السابق أن المتوسط العام 

(، ونجد  1.815( وانحراف معيارى قدره )4.169داء كبيرة بوسط حسابى قدره  )أبدرجة 
)تعتمد إدارة المدرسة في تخطيط البرامج عمى أسس تربوية واضحة 7أن عبارة  رقم 

(  4.543قدره ) يومحددة( حصمت ىذه العبارة  عمى أعمى متوسط بوسط حساب
ما يتفق مع دراسة خميس  وىذا داء  كبيرة جدًا،أ( بدرجة 1.652وانحراف معيارى قدره )

مي التربية الفنية بالمدرسة )تعزز إبداعات معم6بينما جاءت عبارة رقم  (2117) محمد
منيم(  فى المركز الأخير بوسط حسابى  دية والمعنوية بما يتناسب مع كلبالحوافز الما

ما يتفق مع  ، وىذا(  وكانت بدرجة أداء  كبيرة1.146( وانحراف معيارى )3.671)
(، وكذلك اتفقت ىذه العبارة مع دراسة ربيع الحجاجي 2118) دراسة منى بنت محمد

وجاءت  (،2119حامد ) محمد (، واتفقت أيضًا ىذه العبارة مع دراسة نجلبء2119)
مما يدل عمى ان التخطيط لدى مديري ووكلبء  (؛2121) متفقة مع دراسة وائل حسني

عميو يتضح  ءً ا  وبناكبيرً  حمر كانمحافظة البحر الأ المدارس وموجيي التربية الفنية فى
من وجية نظرىم كان (  المبحوثين عمى المحور الأول )التخطيط لآراءأن المتوسط العام 

 . بدرجة كبيرة
 :المحور الثاني: التنفيذ

 (2جدول )
  حسب أوزانو النسبية التنفيذ:  الثاني يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالمحور

 العبارات  م

 درجة الاداء

ط
س

تو
لم

ا
ف  

را
ح
لان

ا

ي
ار

عٌ
لم

ا
 

بة
رت

ال
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا 

2 

ٌُقدٌم التوجٌه الفنً 
تدرٌبٌة لمعلمً  اورش

التربٌة الفنٌة تُسهم 
فً زٌادة وعً 

المعلمٌن بالمصادر 
 الإلكترونٌة 0

 - 4 17 25 24 ك

3.986 0.908 9 

% 34.3 35.7 24.3 5.7 0.00 
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 العبارات  م

 درجة الاداء

ط
س

تو
لم

ا
ف  

را
ح
لان

ا

ي
ار

عٌ
لم

ا
 

بة
رت

ال
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا 

2 

ٌُقدم التوجٌه الفنً 
لمعلمً التربٌة الفنٌة 

برامج تعمل علً 
تبسٌط المعارف من 

خلال التقنٌات الحدٌثة 
 فً التدرٌس

 - - 10 39 21 ك

4.157 0.651 8 

% 30.0 55.7 14.3 0.00 0.00 

0 

ٌرشد التوجٌه الفنً 
معلمً التربٌة الفنٌة 
نحو تصمٌم انشطة 

ٌة تتفق مع ئإثرا
قدرات الطلاب 

 المبدعٌن0

 - - 6 36 28 ك

4.314 0.627 4 

% 40.0 51.4 8.6 0.00 0.00 

2 

تتعاون الإدارة 
المدرسٌة مع التوجٌه 

الفنً لاستخدام 
معلمً التربٌة الفنٌة 

مواقع التواصل 
الاجتماعً فً الإعلام 

 عن الانشطة الفنٌة0

 - 1 10 31 28 ك

20228 0.745 5 

% 40.0 44.3 14.3 1.4 0.00 

1 

ٌُشجع التوجٌه الفنً 
معلمً التربٌة الفنٌة 
على توظٌف الأدوات 

والخامات الفنٌة 
بشكل جٌد فً دروس 

 التربٌة الفنٌة0

 - 1 8 26 35 ك
4.357 0.743 3 

% 50.0 37.1 11.4 1.4 0.00 

0 

تُحث الإدارة 
المدرسٌة معلمً 
التربٌة الفنٌة على 
ضرورة بذل الجهد 
لتطوٌر مهاراتهم 
 وقدراتهم الذاتٌة0

 - - 3 34 33 ك

4.429 0.579 2 

% 47.1 48.6 4.3 0.00 0.00 

7 

ٌُشجع التوجٌه الفنً 
معلمً التربٌة الفنٌة 

على القٌام 
بالمسابقات 

 وبالمعارض الفنٌة0

 - 1 1 24 44 ك

4.228 0.783 6 
% 62.9 34.3 1.4 1.4 0.00 

1 
تطبٌق إدارة المدرسة 
والتوجٌه الفنً مبدأ 

 1 0.602 4.586 - 1 12 27 30 ك
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 العبارات  م

 درجة الاداء

ط
س

تو
لم

ا
ف  

را
ح
لان

ا

ي
ار

عٌ
لم

ا
 

بة
رت

ال
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا 

تكافؤ الفرص فً 
حضور معلمً التربٌة 
الفنٌة لبرامج تطوٌر 

 أدائهم المهن0ً

% 42.9 38.6 17.1 1.4 0.00 

8 

تستخدم كل من 
الإدارة المدرسٌة 
والتوجٌه الفنً 

مستجدات حدٌثة فً 
عملٌة الاتصال 

والتواصل بمعلمً 
 التربٌة الفنٌة

 - 1 8 36 25 ك

4.214 0.699 7 

% 35.7 51.4 11.4 1.4 0.00 

 0.634 3.85 العام للمحور الإجمالً

 -لى:إالتنفيذ  الثانييشير تحميل النتائج الخاصة المحور 
المبحوثين  قد جاء  لآراءيتضح من تحميل الجدول السابق أن المتوسط العام 

(، ونجد 1.634( وانحراف معيارى قدره )3.85داء كبيرة بوسط حسابى قدره  )أبدرجة 
)تطبيق إدارة المدرسة والتوجيو الفني مبدأ تكافؤ الفرص في حضور  8أن عبارة  رقم 

معممي التربية الفنية لبرامج تطوير أدائيم الميني( حصمت ىذه العبارة  عمى أعمى 
داء  أ( بدرجة 1.612(  وانحراف معيارى قدره )4.586متوسط بوسط حسابى قدره )

بينما جاءت عبارة (، 2117) دمس محارة متفقة مع دراسة خميجاءت ىذه العبكبيرة جدًا، 
)يُقديم التوجيو الفني ورش تدريبية لمعممي التربية الفنية تُسيم في زيادة وعي  1رقم 

( وانحراف 3.986المركز الأخير بوسط حسابى ) يالمعممين بالمصادر الإلكترونية( ف
جاءت ( وكذلك 2121) قت ىذه العبارة مع دراسة عمى عزيزوقد اتف )1.918)معيارى 
ما تقدمو  ( التي أكدت عمى ضعف2121) لعبارة متفقة مع دراسة وائل حسنيىذه ا

برامج التنمية المينية لممعممين من تدريبات في توظيف برامج الحاسب الآلي والمصادر 
ي ووكلبء مدير ن التنفيذ لدى أمما يدل عمى داء  كبير  أوكانت بدرجة الإلكترونية، 

حمر كان كبيرًا  وبناء عميو يتضح الأمحافظة البحر  فيالتربية الفنية  يوموجي المدارس
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المبحوثين  عمى المحور الثانى )التنفيذ(  من وجية نظرىم كان  لآراءأن المتوسط العام 
  كبيرة. بدرجة

 التقويمالمحور الثالث: 
 (8جدول )

 يوضح ترتيب العبارات بالمحور الثالث: التقويم حسب أوزانو النسبية 
 ) من إعداد الباحثة ( 

 العبارات م
 درجة الاداء

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبة
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا

2 

 الإدارة تحصُل
 من المدرسٌة

 الفنً التوجٌه
 عن تقارٌر على

 معلمً أداء
 0الفنٌة التربٌة

 - 2 9 14 21 ك

20217 0.829 1 

% 64.3 20.0 12.9 2.9 0.00 

2 

 جوانب تحدٌد
 والضعف القوة

 معلمً أداء فً
 الفنٌة التربٌة

 ضوء فً
التقٌٌم  استمارة

 0السنوٌة

 1 2 6 22 08 ك

20072 0.871 3 

% 1107 31.4 8.6 2.9 1.4 

0 

 نتائج تُستخدم
 فً التقٌٌم
 أداء تحسٌن
 التربٌة معلمً

 0الفنٌة

 - 2 7 31 30 ك

20272 0.759 5 

% 2208 44.3 10.0 2.9 0.00 

2 

 تقٌٌم ٌتم
 الفنً التوجٌه
 الذاتً الأداء
 معلمً لدى

 0الفنٌة التربٌة
 
 

 - 2 9 26 00 ك

4.286 0.801 4 

% 2702 37.1 12.9 2.9 0.00 
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 العبارات م
 درجة الاداء

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبة
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا

1 

 معلمو ٌمتلك
 الفنٌة التربٌة
 على القدرة

 مستوى رفع
 التحصٌل
 الكمً

 والنوعً
 0للمتعلمٌن

 - - 14 28 28 ك

4.200 0.754 7 

% 2202 40.0 20.0 0.00 0.00 

0 

 معلمو ٌمتلك
 الفنٌة التربٌة
 علً القدرة
 أدوات تصمٌم
 لتقٌٌم متنوعة

 0الطلاب

 - 2 10 27 31 ك

4.423 0.806 2 

% 2200 38.6 14.3 2.9 0.00 

7 

 معلمو ٌُشارك
 الفنٌة التربٌة

 المعنٌن مع
 فً الأخرٌن

 خطط وضع
 للمتابعة دورٌة

 0والتقوٌم

 - 3 21 23 23 ك

00820 0.899 8 

% 0208 32.9 30.0 4.3 0.00 

1 

 معلمو ٌُشارك
 الفنٌة التربٌة

 استخدام فً
 الراجعة التغذٌة
 0أدائهم لتطوٌر

 - 4 17 30 19 ك

00822 0.864 9 

% 27.1 42.9 24.3 5.7 0.00 

8 

 إدارة تُحث
 معلمً المدرسة
 الفنٌة التربٌة

 التقوٌم على
 لجمٌع المستمر

 الأعمال
 والأنشطة
 ومحتوي
 البرامج
 0التدرٌبٌة

 - 1 8 00 28 ك

4.257 20720 6 

% 40.0 47.1 11.4 1.4 0.00 
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 العبارات م
 درجة الاداء

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبة
 ابدًا نادرًا احٌانًا كثٌرًا دائمًا

10 

 التوجٌه ٌُطبق
 على الفنً
 التربٌة معلمً
 مبادئ الفنٌة

 المساءلة
 .والمحاسبٌة

 3 6 17 21 23 ك

00710 1.128 10 

% 32.9 30.0 24.3 8.6 4.3 

 0.843 4.191 الً العام للمحورالإجم

 -التقويم الى : ل النتائج الخاصة المحور الثالثيشير تحمي
المبحوثين  قد جاء  لآراءيتضح من تحميل الجدول السابق أن المتوسط العام 

(، ونجد  1.843( وانحراف معيارى قدره )4.191داء كبيرة بوسط حسابى قدره  )أبدرجة 
)تحصُل الإدارة المدرسية من التوجيو الفني عمى تقارير عن أداء معممي  1أن عبارة  رقم 

(  4.457التربية الفنية( حصمت ىذه العبارة  عمى أعمى متوسط بوسط حسابى قدره )
لعبارة مع دراسة ذه اوقد اتفقت ى داء  كبيرة جدًا،أ( بدرجة 1.829وانحراف معيارى قدره )
)يُطبق التوجيو الفني عمى 11بينما جاءت عبارة رقم  (.2118) نجلبء محمد رشدي

معممي التربية الفنية مبادئ المساءلة والمحاسبية(  فى المركز الأخير بوسط حسابى 
 (،2115وىذا ما يتفق مع دراسة فايزة محمد )( 1.128( وانحراف معيارى )3.786)

 يوموجي ي ووكلبء المدارسن التقويم لدى مدير أمما يدل عمى   ةء  كبير داأوكانت بدرجة 
حمر كان كبيرًا  وبناء عميو يتضح أن المتوسط العام التربية الفنية فى محافظة البحر الأ

 .من وجية نظرىم كان بدرجة كبيرة(  المبحوثين  عمى المحور الثالث )التقويم لآراء
عمى الاستبيان  مجممو  ومحاوره  وفقاً  أفراد العينةالنتائج الخاصة  باستجابات  -ب

لمكشف  مديري ووكلبء وموجيي التربية الفنيةلترتيب الوزن النسبي من وجية نظر 
، البحر الاحمرالتربية الفنية بالمرحمة الاعدادية فى محافظة  يداء معممأعن واقع 

ذي يوضح استجابات عمى مستوى الاستبيان مجممو يمكن استقراء الجدول التالي وال
  -ومحاوره الفرعية : ةأفراد العينة عمى محاور الاستبيان  مجمم
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يوضح استجابات أفراد العينة عمى الاستبيان مجممو ومحاوره الفرعية من حيث  
فى محافظة البحر الأحمر من وجية نظر  مدارس التعميم العامء معممي التربية الفنية بأدا

 في محافظة البحر الأحمر.  التعميم العام وموجيين التربية الفنية مدارس ووكلبءمديري 
 ( 2جدول )

 استجابة أفراد العينة عمى الًستبانة
 الترتٌب واقع الدور المتوسط العام للمحور المحاور م

 1 كبٌر 4.196 التخطٌط 2

 3 كبٌر 850 .3 التنفٌذ 2

 2 كبٌر 4.191 التقوٌم 0

  كبٌر 4.079 الاستبٌان ككل 2

 من إعداد الباحثة       
مدارس التعميم التربية الفنية ب معمميداء آومن الجدول السابق يتضح ان واقع 

حمر كانت في نطاق الممارسة الكبيرة، حيث بمغ المتوسط محافظة البحر الأ يف العام
قد جاءت تقديرات عينة و  ،(4.179أفراد العينة عمى الاستبيان مجممة ) العام لاستجابات

 أتفاق عينة أفراد الدراسة عمى أىمية ىذه المقترحات في ضرورةالدراسة كبير بما يعكس 
  .حمرفي محافظة البحر الأ لتربية الفنية بمدارس التعميم العامتطوير أداء معممي ا

 : يليا عمى النحو التال يويمكن تفسير المحاور حسب الوزن النسب
عمى درجة  بين أفى الترتيب الأول من حيث التخطيط( ) الًولجاء المحور  -4

من ىذه النسبة  ارتفاعداء كبير ، بما يشير أ( ومستوى 4.196) يالمحاور بوزن نسب
اتفاق أفراد العينة عمى أن المدارس تعتمد بشكل كبير وواضح عمى تخطيط البرامج  حيث

 دمور متفق مع دراسة خميس محمح، وقد جاء ىذا الوفقًا لأسس تربوية محددة وواضحة
-3.15( حيث أظيرت النتائج أن قيم المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )2117)

(، بدرجة متوسطة إلى كبيرة، وذلك بدلالة المتوسط الحسابي العام ليا والذي بمغت 3.69
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( 2118)ور التخطيط مع دراسة عثمان عثمان (،  وكذلك اتفقت نتائج مح3.41قيمتو )
التزام المعممين بالخطط حيث يقومون بتطويعيا بما يتناسب مع ظروف  لتي توضحا

( 2118)تخطيط متفق مع دراسة سياد جواد وامكانات مدارسيم، وجاء أيضًا محور ال
التي تبين أن التخطيط يحتل المرتبة الأولى كدليل تعميمي يؤكد عمى أىمية التخطيط، 

ة متمكن من أدواتو في ضوء الميارات والخبرات وىذا يدل عمى أن معمم التربية الفني
عمى أداء عممو عبر سمسمة  الميامات  اوالكفيات المينية التي يمتمكيا مما يجعمو قادر 

( والتي 2119) محور التخطيط مع دراسة بدرية محمد التي مكمف بيا، وأخيرًا أتفق
ممات التربية الفنية أكدت عمى أن مستوى ميارة التخطيط كانت ذو فاعمية كبيرة لدى مع

وىذا مؤشر عمى وجود تأثير إيجابي كبير لميارة التخطيط ومن ثم يتضح أىمية التخطيط 
لإعداد كوادر بشرية مؤىمة تمتمك الميارات الازمة لقيادة عممية التعميم والتعمم نحو لإتقان 

ت ( التي أشار 2118واختمف نتائج  محور التخطيط مع دراسة ىناء شحات ) والجودة،
إلى الضعف في برامج التنمية المينية المستدامة لممعممين تمثمت في غمبة الجانب 
النظري عمى الجانب العممي في محتوى الدورات، والبرامج المقدمة، وأيضًا ضعف 
عداد ىذه البرامج وقصور فرص  التنسيق بين إدارة التدريب، وكذلك سوء التخطيط وا 

 التعميم المستمر في المدرسة.  
فى الترتيب الثانى  من حيث اعمى  درجة    (التقويم)  جاء المحور الثالث -0

اتفاق أفراد الدراسة  إلى داء كبير، بما يشيرأ ومستوى (4.191بين المحاور بوزن نسبى )
عمى أىمية المقترحات التي جاءت في محور التقويم لتطوير أداء معممي التربية الفنية 

ىذا المحور مع دراسة عثمان  ويتفقلممرحمة الإعدادية في محافظة البحر الأحمر، 
( التي حصل فييا محور التقويم عمى نسبة متوسطة أيضًا مما يدل عمى 2118) عثمان

م يُقوم أدائو باستمرار للبرتقاء بإدائو، وقد يرجع ذلك إلى النظام الذي تتبعو إدارة أن المعم
مع دراسة التعميم حول تقويم المعمم وحثو عمى تقويم ذاتو، وكذلك أتفق محور التقويم 

ارتفاع كفاءة  جماع بين المقيمين عمىإبين أن ىناك نسبة التي ت ( 2118) جواد دسيا
 خرجات التربوية، ودراسة بدرية محمديتم من خلبل التقويم السميم لممالعممية التعميمية و 
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مؤشر  دراسة بدرية محمد يعتبر( التي جاءت متفقة مع الدراسة الحالية حيث 2119)
 ستيا أثناء التدريبمسة التي لاملمعممات الإيجابي وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى حاجة ا

كل نوع عمى تطوير مستوى  ى أدواتو وأنواعو وتأثيرإتقان ميارة التقويم والتعرف عمإلى 
نو من لأيارة معممات عمى ىذه المحاجة ماسة لتدريب ال ممتعممات، وبالتالي فإن ىناكلا
. ومعرفة مستوى التحسن ينتعممملاعممة تحديد نقاط القوة والضعف مليا تستطيع اللبخ

مج التنمية افي بر قصورًا التي توضح أن ىناك  (2121) وكذلك جاءت دراسة وائل حسني
، حيث جاءت درجة الموافقة (أساليب التقويم الرقميةين يتعمق بمتطمب )مممعلمنية يالم
نحراف لاوا(، 1.79)حيث كان المتوسط الحسابي  (؛موافق بشدة غير)البعد ككل  مىع
مين ممعمنية لم تقدم تدريبات ليتفسير ذلك بأن برامج التنمية الم ويمكن (،1.13)معياري ال
بات العصر متواكب متط لببيممع ط أساليب تقويم تربوية ى كيفية تفعيل واستخداممع

( حيث جاءت 2113) ج محور التقويم مع دراسة حسن رشاد. وقد اختمفت نتائالحديث
نتائج التقويم ضعيفة عن أداء المعممين واحتياج الطلبب إلى معممين يمتمكون معايير 

ى عدم توافر برامج لتطوير أداء المعممين وىم عمى رأس التقويم، وربما يرجع ذلك إل
 العمل، بالإضافة إلى ضعف برامج التأىيل بكميات التربية.

فى الترتيب الثالث  من حيث اعمى  درجة    (التنفيذ) الثانيجاء المحور  -2
ولذلك ىذا   داء متوسطأإلى ومستوى  (، بما يشير3.851بين المحاور بوزن نسبى )

يذ متفقة مع المحور يحتاج إلى مزيد من الرعاية والأىمية،  وجاءت نتائج محور التنف
(، حيث أظيرت النتائج أن قيم المتوسطات الحسابية قد 2117) دراسة خميس محمد

(، بدرجة متوسطة إلى كبيرة، وذلك بدلالة المتوسط الحسابي 3.61-3.13تراوحت بين )
ور التنفيذ مع دراسة (. وقد أتفق أيضًا ترتيب المح3.35قيمتو ) العام ليا الذي بمغت

( الذي جاء في الترتيب الثالث أيضًا وحصل فييا محور التنفيذ 2118) عثمان عثمان
 ( ووضحت دراستيا أن2119) سطة، وكذلك اتفقت دراسة بدرية محمدعمى نسبة متو 

كان  عمى أساسياج اء البرنامالعامة والتخصصية التي تم بن عاييرمالتدريب في ضوء ال
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يارات في معممات، والتي تعد من أىم المليا دور كبير في تنمية ميارة التنفيذ لدى ال
 .التدريس منظومة

المحور الرابع رؤية مقترحة لتطوير أداء معممي التربية الفنية لمدارس التعميم العام في 
  :محافظة البحر الأحمر

  التربية الفنية، بوضع أىداف محددة، ورسم سياسة توفير فرص لتطوير أداء معممي
عمل واضحة لعممية التطوير وكذلك تزويد المعممين بالأدوات والخامات الازمة 

 لعمميم.
  جياز إداري مستقل يكون مسؤولًا عن رسم سياسة تطوير أداء المعممين  إنشاء

 مية ليم.   ووضع الخطط الازمة لممعممين، وتحديد الاحتياجات الحالية والمستقب
  اجراء التقييم المستمر لمعممي التربية الفنية لمعرفة نقاط القوة والضعف لدييم مع

 مراعاة الفروق الفرية ليم حيث تقديم التغذية الراجعة والبرامج العلبجية والإثرائية.
  تشجيع معممي التربية الفنية عمي التعمم الذاتي والتعمم المستمر والاطلبع والبحث

  العممي .
 .وضع الخطط التنموية لتطوير أداء معممي التربية الفنية، وتحسين مياراتيم 

 نتائج البحث:
  قمة البرامج التدريبية لمعممي التربية الفنية المرتبطة باستخدام الوسائل التقنية الحديثة

 في العممية التعميمية. 
 ة التربية ضعف التخطيط الجيد لتبني توظيف التكنولوجيا الحديثة في تدريس ماد

 الفنية.
  ضعف قناعة بعض التربويين بأىمية توفير وتوظيف التكنولوجيا الحديثة في عمميتي

 التعميم والتعمم.
  مقاومة ما تطرحو التكنولوجيا من تجديدات من قِبل بعض القائمين عمى العممية

 التعميمية.
 م.انخفاض الدعم المالي من قبل الجيات المسؤولة لدعم تكنولوجيا التعمي 
 .غياب خطة حكومية جيدة لتبني فكرة تكنولوجيا التعميم 
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 :التوصيات والمقترحات
إجراء دراسات عن أسباب تدني مستوى بعض المعممين وخاصًة معممي التربية الفنية  -1

 في مجال  التقنية الرقمية.
الاستفادة من الدراسات التربوية والتجارب العالمية في مجالات إعداد برامج لتطوير  -2

 أداء المعمم.
الاستعانة بكميات التربية والتعميم العالي لعقد برامج تدريبية وورش عمل لتطوير أداء  -3

 .الفنيةمعممي التربية 
تحفيز المعممين بالحوافز المادية والمعنوية للبلتحاق بالبرامج التدريبية لتطوير  -4

 أدائيم.
أداء المعممين بشكل عقد برامج تدريبية وورش في مجالات التربية الفنية لتطوير  -5

 وخاصًة في مجال التقنية الرقمية.
توجيو معمم التربية الفنية لتقييم أدائو ذاتيًا لموقوف عمى نواحي القوة والضعف في  -6

 أداءه.
دارة المدرسة لمعممي التربية الفنية في وضع خطط علبجية  -7 مساعدة التوجيو الفني وا 

ثرائية.  وا 
تطوير أداء المعممين للبستفادة منو في عمل المزيد من الدراسات حول موضوع  -8

 تطوير أداء معممي التربية الفنية.
 البحوث المستقبمية المقترحة:

 التنمية المينية لمعممي التربية الفنية الميني فى ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة. -1
تصور مقترح لتدريب معممي التربية الفنية أثناء الخدمة عمى توظيف المستحدثات  -2

 التكنولوجية.
 دراسة تقويمية لأداء معممي التربية الفنية فى ضوء متطمبات مجتمع المعرفة. -3
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 المراجع
 أولًً: المراجع العربية:

. دار الفكر  معجم المصطمحات فى التربية والتعميم(. 1981أحمد زكى بدوى) -1
  .، القاىرة العربي

. دار الكتاب  معجم مصطمحات العموم الإدارية(. 1994أحمد زكى بدوى) -2
  .المصرى ، القاىرة

تطوير برنامج إعداد معمم العموم في العصر الرقمي (. 2121بدرية محمد محمد ) -3
. المجمة التربوية، كمية  TPACK Frameworkوفقا لإطار  تيباك 

تم الاسترجاع من ، 58-1، 2121، فبراير71التربية، جامعة سوىاج، ج
  http://search.mandumah.com/Record/1036444موقع.

تصور مقترح لتطوير أداء معممي الرياضيات (. 2113حسن رشاد رصرص ) -4
مجمة الجامعة الإسلبمية ، بمدارس غزة في ضوء المعايير المينية المعاصرة

شئون البحث العممي  -سات التربوية والنفسية، الجامعة الإسلبمية بغزةلمدرا
، تم الاسترجاع 376-353، 2113يوليو  ،3، ع21مج والدراسات العميا،

 http://search.mandumah.com/Record/649639من موقع. 
دور مراكز التنمية المينية في تطوير أداء (. 2117خميس محمد أبو مديغم ) -5

المعممين من وجية نظر مديري  المدارس في منطقة "بئر سبع": المشكلبت 
، تم 136-1، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة اليرموك، الأردن، والحمول

mah.com /Record http://search.manduالاسترجاع من موقع. 
/1001269 

أثر برنامج إثرائى مقترح قائم عمى الشبكة (. 2112رامى زكى زكى إسكندر ) -6
والبحث الرقمى والوعى  العالمية لممعمومات وتنمية ميارات التصميم

، كتوراه(. معيد الدراسات التربوية)رسالة د المعموماتى لطلبب التربية الفنية
 جامعة القاىرة.

http://search.mandumah.com/Record/1036444
http://search.mandumah.com/Record/649639
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الاحتياجات التدريبية لمعممى م(.  2114الخديدى العتيبى )زاىر بن عواض  -7
كمية التربية ، جامعة أم  )رسالة ماجستير(. التربية الفنية بمدينة الطائف
  .ع من موقعالقرى، السعودية . تم الاسترجا

http://search.mandumah.com/Record/649226 
، المؤتمر  : رؤى معاصرةتربية المعمم العربى وتأىيمو (.2111زياد بركات ) -8

 8، ، جامعة جرش، الأردنالعممى الثالث، ورقة عممية، كمية العموم التربوية
  .، تم الاسترجاع من موقع2-1أبريل، 

http://search.mandumah.com/Record/118755 
. : الطموحات والتحدياتمعمم العصر الرقمى(. 2119زينب محمود أحمد عمى ) -9

 ،2119ديسمبر ،68مية تربية ، جامعة سوىاج ، ع، كالمجمة التربوية
   .، تم الاسترجاع من موقع3115-3114

http://search.mandumah.com./Record/1004114 
 إيتراك، القاىرة. ،" القياس النفسي"(. 2112سامية سمير شحاتة ) -11
التنمية المينية لمعممي التربية الفنية في ضوء (. 2118سياد جواد فرج ألسكاني ) -11

، مجمة الآداب، جامعة بغداد، كمية الآداب، مؤشرات التنمية المستدامة
 .http://search، تم الاسترجاع من موقع.  389-351، 127ع

mandumah.com /Record/932645 
إعداد معمم التربية الفنية فى جميورية سنغافورة (. 2121سييل بن سالم الحربى ) -12

 رى لمعموم التربويةمجمة جامعة أم الق : دراسة وصفية للبستفادة منيا
، .  316- 275، 2121مارس  ،1، ع12والنفسية، جامعة أم القرى، مج
 /http://search.mandumah. comتم الاسترجاع من موقع .

Record/1102167 
. تطوير أداء معممى الحمقة الثانية من التعميم (2118) شيماء سيد عبد الموجود -13

. مجمة جامعة الفيوم الأساسى بمصر فى ضوء معايير جودة أداء المعمم 
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تم الاسترجاع ، 44-1، 4، ج11، علمعموم التربوية والنفسية، كمية التربية
 andumah.com/Record/1036737http://search.mمن موقع .

تصور مقترح لمكفايات التقنية الرقمية  (.2118عبد الوىاب بمقاسم )صفاء  -14
ومتطمبات القرن الحادى والعشرين لمعممات التربية الفنية فى ضوء 

، جامعة طيبة ،  . مجمة الشمال لمعموم الإنسانيةاحتياجاتين التدريبية 
  .235-217، 1، ع5مج ،المدينة المنورة

جودة الأداء التدريسى لأعضاء ىيئة  (.2114) بن رشيد بن فيدعبد العزيز  -15
التدريس فى برنامج الدبموم العام فى التربية بجامعة حائل من وجية نظر 

عمم مجمة دراسات عربية في التربية و  المتعممين أنفسيم ) دراسة تقيمية (.
، يونيو 51عة حائل، السعودية، عالنفس، رابطة التربويين العرب، جام

2114 ،54-83 . 
تطوير إعداد معمم المعاىد الفنية المتوسطة (. 2115عبد المطمب محمد حسن ) -16

، مجمة القراءة والمعرفة، الجمعية في ليبيا في ضوء خبرات بعض الدول
تم   ،134-113، 2116، فبراير161المصرية لمقراءة والمعرفة، ع

  http://search.mandumah.com/ Recordالاسترجع من موقع.

 /721077 
تصور مقترح لتطوير أداء معممي التربية (. 2118عثمان عثمان إسماعيل ) -17

، مجمة الجامعة الإسلبمية الرياضية في ضوء المعايير المينية لممعممين
شئون البحث العممي  -لمدراسات التربوية والنفسية، الجامعة الإسلبمية بغزة

، تم الاسترجاع 282-256، 2118، يناير 1، ع26والدراسات العميا، مج
 867189http://search.mandumah.com/Record/من موقع. 

الصعوبات التي تواجو مدرسي التربية الفنية في (. 2121عزيز ناصر  ) عمي -18
عدد خاص بالمؤتمر -، مجمة القادسية لمعموم الانسانيةالمرحمة الإعدادية
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، 24جامعة القادسية، مج  -العممي الثاني الالكتروني بكمية الفنون الجميمة
 .2121( لسنة2)3ع

نموذج مقترح لبناء معايير التنمية المينية لدى  (.2115فايزة عبد العاطي نور ) -19
، 3عن طريق الفن، ع ، المجمة العممية لجمعية أمسيامعمم التربية الفنية

 ، تم الاسترجاع من موقع.316-271، 2115يوليو 
766402http://search.mandumah.com/Record/   

الاعتماد المينى وعلبقتو بالتنمية المينية المستدامة (. 2111ماىر أحمد حسن ) -21
،  ، مجمة كمية التربية ، جامعة أسيوطلممعمم فى عصر التدفق المعرفى

 .85-1، 2111، أكتوبر 2، ع27مج
. مؤسسة الأمة مناىج البحث العموم الإنسانية(. 2118محمود أحمد درويش ) -21

 ، القاىرة.1الثقافة المصرية، طلمنشر والتوزيع. وزارة 
تصور مقترح لتطوير أداء معممي الدراسات (. 2116مصطفى زكريا السحت ) -22

. مجمة الاجتماعية بالمرحمة الابتدائية في ضوء المسئولية الذاتية لدييم
البحث العممي في التربية، جامعة عين شمس، كمية البنات للآداب والعموم 

 .312-273، 17،ع5والتربية، ج
. الييئة العامة لشئون المطابع المعجم الوجيز( . 1998معجم المغة العربية ) -23

 القاىرة. ،لأميرية، وزارة التربية التعميما
واقع التنمية الإلكترونية لأعضاء ىيئة (. 2118منى بنت محمد الزىراني ) -24

د الرحمن في ضوء بنت عب التدريس في كمية التربية بجامعة الاميرة نورة
جامعة سوىاج،  -، المجمة التربوية، كمية التربيةصر الرقميت العمعطيا

، تم الاسترجاع من موقع. 443-413، 2118، أكتوبر54ج
http://search.mandumah.com/Record/944240 

التحدى المعمم فى ظل التحول الرقمى : (. 2119نجلبء محمد حامد ) -25
. المؤتمر الدولى "التحول الرقمى وقضايا ومشكلبت التعميم " والاستجابة

http://search.mandumah.com/Record/1001269
http://search.mandumah.com/Record/944240
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 ( ،41، مجمة تكنولوجيا التربية ع )2119يوليو  4-2الفترة من 
، تم الاسترجاع من موقع. 553-545، 2119أكتوبر

com/Record/1088844http://search.mandumah.  
رؤى معاصرة لدور المشرف التربوي في توظيف (. 2118نجلبء محمد رشدي ) -26

التطور التكنولوجي لمتنمية المينية لمعممي التعميم ما قبل الجامعي في مجال 
، 14، ع13، المجمة العممية لجمعية أمسيا عن طريق الفن، جالفنون
. ، تم الاسترجاع من موقع397-375، 2118إبريل

http://search.mandumah.com/Record/1001269 
تصور مقترح لتطوير برامج إعداد معمم التربية الفنية (. 2117) نوال سمير أحمد -27

المؤتمر بكمية التربية النوعية فى ضوء ميارات القرن الحادى والعشرين . 
: مستقبل إعداد المعمم وتنميتو بالوطن العربى ، كمية التربية،  الدولى الثالث

(، 6رابطة التربويين العرب، مج ) أكتوبر بالتعاون مع 6جامعة 
تم الاسترجاع من موقع  ،1457-1435  ،2117أبريل

.41221http://search.mandumah.com/Record/8 
الحاجات التدريبية لمعممات التربية (. 2118نوف بنت محمد العبد المطيف ) -28

ياض من وجية نظرىن الفنية فى المرحمتين المتوسطة والثانوية بمدينة الر 
. مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربوية والنفسية ، ونظر المشرفات

، 26لدراسات العميا ، مجالجامعة الإسلبمية بغزة ، شئون البحث العممى وا
، تم الاسترجاع من موقع . 417-442 ،2118نوفمبر،  6ع

http://search.mandumah.com/Record/944401 
المنظمة المتعممة مدخل تفعيل التنمية المينية (. 2118ىناء شحات السيد ) -29

، 29مج، مجمة كمية التربية ، جامعة بنيا . حميميةلممعممين : دراسة ت
، تم الاسترجاع من موقع.  227-113 ،2118أكتوبر ،116ع

http://search.mandumah.com/Record/963616 
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لممعمم في العصر (. تطوير التنمية المينية 2121وائل حسني أبو اليزيد شبانة ) -03
، 1، ع36الرقمي، مجمة كمية تربية، جامعة المنوفية، كمية تربية، مج

  ، تم الاسترجاع من موقع.363-325، 2121مارس

http://search.mandumah.com/Record/1163460 
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