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 ممخص الدراسة: 
هدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور القيادة المدرسية فـ  تعزيـز أخلاايـات الم  ـة       

لدى معممات المرحمة الثا وية ف  مدي ة الطائف من وج ة  ظرهن، والكشف عمى الفـروق ذات 
( بــين متوســط اســتجابات أفــراد العي ــة حــول α ≤ 6060صــائية ع ــد مســتوى الدلالــة  دلالــة إح

دور القيادة فـ  تعزيـز أخلاايـات الم  ـة لـدى معممـات المرحمـة الثا ويـة تعـزى لمتهيـر  الم هـل 
العممــ ، الخبــرة(0      واســتخدمت الدراســة المــ  و الوصــف ، وكا ــت الاســتبا ة أداة لمدراســة  

( عبارة مقسمة إلى أربعة أبعاد: دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممـة 82حيث تكو ت من  
تجاه عمم ا، دور القائـدة فـ  تعزيـز أخلاايـات المعممـة تجـاه زميلات ـا، دور القائـدة فـ  تعزيـز 
أخلاايات المعممة تجاه طالبات ا، ودور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة تجاه المجتمع، واـد 

( معممـــة فـــ  مـــدارس 330صـــدا ا وثبات ـــا، وتكو ـــت عي ـــة الدراســـة مـــن   تـــم التحقـــق مـــن
الحكوميــة الثا ويــة فــ  مدي ــة الطــائف، وأظ ــرت ال تــائو: أن الاتجــاه العــام  فــراد العي ــة كا ــت 
جميع ا بدرجة مرتفعة، وكا ت كالآت : دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة اتجـاه طالبات ـا 

ا دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة اتجاه زميلات ـا، ثـم دور القائـدة بالمرتبة ا ولى، يمي 
ف  تعزيز أخلاايـات المعممـة اتجـاه المجتمـع، وأخيـرا دور القائـدة فـ  تعزيـز أخلاايـات المعممـة 
اتجــاه عمم ــا، كــذلك أظ ــرت ال تــائو عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة احصــائية حيــث إن مســتوي 

( حــول دور 0.05، وكــذلك الدرجــة الكميــة أكبــر مــن مســتوي المع ويــة  الدلالــة  بعــاد الدارســة
القيادة ف  تعزيز أخلاايات الم  ة لدى معممات المرحمة الثا وية تعـزى لمتهيـر الم هـل العممـ ، 
ــالوريوس،  ــة م هــل البك ــة الدارســة مــن حمم ــراد عي  ــين أف ــة إحصــائية ب ــروق ذات دلال وجــود ف

دور القائــدة فــ  تعزيــز أخلاايــات المعممــة اتجــاه طالبات ــا( وحممــة الدارســات العميــا  حــو بعــد  
لصــالأ أفــراد عي ــة الدراســة مــن حممــة م هــل البكــالوريوس، وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية 
بـين متوسـطات تقـدير دور القيـادة فـ  تعزيــز أخلاايـات الم  ـة لـدى معممـات المرحمـة الثا ويــة 

 06فروق الإحصائية جاءت لصالأ فئة أكثـر مـن تعزى لمتهير س وات الخبرة، حيث تبين أن ال
 س وات ويعود إلى تجارب م وخبرت م الطويمة ف  العممية التدريسية والتعميمية0

  مدي ة الطائف0 –المدارس الحكومية الثا وية –القيادة ا خلاايةالكممة المفتاحية: 
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Abstract 
The role of school leadership in promoting professional ethics 

among secondary school teachers in the city of  

Taif from their point of view 
 

This study’s main purpose was to identify the role of school 

leadership in promoting professional ethics among secondary school 

teachers in Taif, Saudi Arabia from their point of view. The study also 

investigates if there is a difference by educational qualification, by 

experience, about the role of leadership in promoting professional ethics 

among secondary school teachers.  The study used the descriptive 

approach, and the questionnaire was a tool for the study. The 

questionnaire included 28 items and consisted of four dimensions (the role 

of the leader in enhancing the teacher's ethics towards their work, the role 

of the leader in enhancing the teacher's ethics towards their classmates, 

the role of the leader in enhancing the teacher's ethics towards their 

students, the role of the leader in promoting the teacher's ethics towards 

society). A total sample of 335 female teacher   participated in this study. 

in general, the findings showed that teachers have very high level of 

positive attitude towards the role of leadership in promoting professional 

ethics among secondary school teachers. The role of the leader in 

enhancing the teacher's ethics towards their students was the highest-

ranked item. The next-highest rated items were the role of the leader in 

enhancing the teacher's ethics towards their classmates, followed by the 

role of the leader in promoting the teacher's ethics towards society. The 

role of the leader in enhancing the teacher's ethics towards their work was 

ranked last. There are no statistically significant differences about the role 

of leadership in promoting professional ethics among secondary school 

teachers due to the educational qualification variable. There are 

statistically significant differences between the study sample who hold a 

bachelor’s degree, and those who hold postgraduate studies towards a 

dimension (the leader’s role in enhancing the teacher’s ethics towards 

their students) for the benefit of the study sample who hold a bachelor’s 

degree. There are statistically significant differences between the averages 

of estimating the role of leadership in promoting professional ethics among 

secondary school teachers due to the variable years of experience, as it was 

found that the statistical differences came in favor of the category of more 

than 10 years due to their experiences and long experience in the teaching 

and learning process. 

Keywords: Leadership ethical - Government Secondary Schools –Tai. 
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 :المقدمة

كؿ مينة في المجتمع البشرم ليا معايير أخلاقية يجب عمى أعضاء تمؾ المينة        
كتعتبر أخلاقيات مينة التدريس مف أىـ  ،التمسؾ بيا لتحقيؽ نتائج ذات فعالة عالية

المبادئ التكجييية التي تحدد سمكؾ المعمميف لأنيا تعمؿ كمراقب داخمي ليـ، كتقدـ ليـ 
يـ كتفاعلاتيـ مع الآخريف، كيتحدد مدل ئذاتية تكجييـ في عمميـ، كتقيـ أدا مرجعية اأطر 

ارتباط المعمـ بمينتو بدرجة التزامو بقكاعد تمؾ المينة كمراعاتيا في جميع الظركؼ 
كالمكاقؼ، كما تجعؿ الأخلاؽ مف المدير كالمعمـ أكثر حبان كاقبالان عمى مينتو كناجحان في 

أكثر انتماء لممجتمع قادريف عمى  اشخاصأعو، كتجعؿ منيـ التعامؿ مع طمبتو كمجتم
اكتساب ثقة الطلاب كالزملاء كالرؤساء بالعمؿ كأكثر قدرة عمى التكيؼ معيـ، لذلؾ يجب 

  (.Al-Zoubi،3102 الالتزاـ بأخلاقيات مينة التعميـ في جميع القطاعات التعميمية )

إنجاح العممية التعميمية فيك القدكة كيعتبر المعمـ أحد العناصر الأساسية في        
لذا تعمؿ المؤسسات  ؛الحسنة لطلابو كىك مف ينير الدرب في المدرسة داخميان كخارجيا

التعميمية عمى إعداد المعمـ كتأىيمو مينيان كاخلاقيان ليتمكف مف القياـ بأدكاره كينظر إلى 
ميف كتأىيمييـ لممارسة التعميـ إعداد المعمـ أخلاقيان كركيزة أساسية في برامج إعداد المعم

 (.3133بكفاءة مينية )الديسي ،

كلا يمكف لممعمـ أف يحقؽ أم نجاح إلا بكجكد القيادة المدرسية الفاعمة التي  
تنظـ طاقات العامميف كجيكدىـ في إطار خطط المنظمة بما يحقؽ الأىداؼ كيضمف 

 (.3102، زىيرم)فراد نجاحيا، كما تعمؿ القيادة عمى تدعيـ السمكؾ الإيجابي للأ

كذلؾ تعد القيادة المدرسية مف أىـ المؤثرات التي تكثر في سمكؾ العامميف  
كالمعمميف، كمف أىـ العكامؿ المساىمة في نجاح العممية التعميمية مف خلاؿ تكفير البيئة 

 كؿه التعميمية المحفزة لمعطاء، كتكعية العامميف بأدكارىـ كمسؤكلياتيـ ككاجباتيـ، حيث أكد 
( أف دكر القيادة المدرسية بالغ الأىمية في 3102(؛ ككابمي )3108مف الركساف )
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تطكير كتحقيؽ أىداؼ المدرسة، كتعزيز أخلاقيات المينة لدل المعمميف بما يضمف 
 .تحسيف العلاقات كالتعاكف الفعاؿ بيف منسكبي المدرسة كتحقيؽ الجكدة في التعميـ

ريات العممية التربكية كلابد لكؿ معمـ الالتزاـ بيا فالأخلاقيات ضركرة مف ضرك       
في جميع تصرفاتيـ كأقكاليـ كأفعاليـ كمف الأخلاقيات التي يجب أف يتصؼ بيا المعمـ 
القناعة، الرضا كالإخلاص لممينة القدكة الحسنة، التكاضع، التضحية الصدؽ مع الذات، 

أثره ليصؿ إلى كافة منسكبي  فالأثر الأخلاقي يمتد ،استمرارية العطاء كنشر العمـ
، 3102(. كذلؾ أكضحت نتائج دراسة )3101المدرسة بما فييـ الطمبة )يحيى سجى، 

Campbell أف التزاـ المعمميف بأخلاقيات مينة التعميـ ضركرة لإنجاح العممية التربكية )
 ( إلى كجكد3108أيضان أشارت دراسة السلامكني )،كزرع القيـ الإيجابية لدل الطمبة

علاقة طردية بيف أخلاقيات مينة التعميـ كالتفكير الإيجابي لدل المعممات. كمف ىنا 
 اتضح ضركرة دراسة دكر القيادة المدرسية في تعزيز أخلاقيات المينة لدل المعممات.  

 مشكمة الدراسة:
تعتبر مينة التعميـ مف أشرؼ كأعظـ الميف، فيي رسالة الأنبياء كالرسؿ التي        
باىتماـ الجميع، فمستقبؿ الأمـ كتقدميا كسيادتيا مرىكف بأيدم المعمميف، فالمعمـ تحظى 

صاحب رسالة أحد العناصر الأساسية لنجاح العممية التعميمية حيث يقع عمى عاتقو 
عداد الأجياؿ المستقبمية )البشير، (. لذا اىتمت رؤية 3100مسؤكلية تربية النشء كا 

سكار أفع كفاءتو كمياراتو حيث لا ينحصر عممو داخؿ بإعداد المعمـ كر  3121المممكة 
 المدرسة فقط، بؿ يمتد إلى البيئة المحمية كالمجتمع.

ف التزاـ المعمـ بأخلاقيات مينة التعميـ يعد بمثابة الرقيب الذاتي لممعمـ، حيث        كا 
عمى  تسيـ أخلاقيات المينة في تعديؿ سمكؾ المعمـ بما يمكنو مف أداء ميامو ككاجباتو

الكجو الصحيح، حيث تعتبر الأخلاقيات الركيزة الأساسية في حسف أداء الكظيفة 
( إلى أىمية 3131(. كأكصت العديد مف الدراسات مثؿ دراسة الحربي )3131)الحربي، 
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إجراء دراسة حكؿ أخلاقيات المينة لممعمميف في المؤسسات التعميمية، كمف ىنا تبمكرت 
 عمى الأسئمة التالية:مشكمة الدراسة في الإجابة 

. ما دكر القيادة المدرسية في تعزيز أخلاقيات المينة لدل معممات المرحمة الثانكية في 0
 مدينة الطائؼ مف كجية نظرىف؟ 

( بيف متكسط α ≤ 1.12. ما نكع الفركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )3
لاقيات المينة لدل معممات استجابات أفراد العينة حكؿ دكر القيادة في تعزيز أخ
 المرحمة الثانكية تعزل لمتغير )المؤىؿ العممي، الخبرة(؟ 

 أهداف الدراسة:
 تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:     
. التعرؼ عمػى دكر القيػادة المدرسػية فػي تعزيػز أخلاقيػات المينػة لػدل معممػات المرحمػة 0

 ف.الثانكية في مدينة الطائؼ مف كجية نظرى
( بػػػيف α ≤ 1.12. التعػػػرؼ عمػػػى الفػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة )3

متكسػػػط اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة حػػػكؿ دكر القيػػػادة فػػػي تعزيػػػز أخلاقيػػػات المينػػػة لػػػدل 
 معممات المرحمة الثانكية تعزل لمتغير )المؤىؿ العممي، الخبرة(.

 أهمية الدراسة:
 ا همية ال ظرية:

راسة أىميتيا مف أىمية المكضكع الذم تناكلتو كىك دكر القيادة المدرسػية تكتسب الد      
أيضان زيادة كعػي  ،في تعزيز أخلاقيات المينة لمعممات المرحمة الثانكية في مدينة الطائؼ

 مديرات المدارس الثانكية في مدينة الطائؼ بدكرىف في تعزيز أخلاقيات المينة لممعممات.
 ا همية التطبيقية:

 تتضح الأىمية التطبيقية كما يمي:      
تعريػػؼ القيػػادة المدرسػػية بأىميػػة دكرىػػف فػػي تعزيػػز أخلاقيػػات المينػػة لػػدل المعممػػات    .0

 مما قد يساىـ في تكعية المعممات كتطكير ممارساتيف.
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إمكانية الاستفادة مػف نتػائج الدراسػة فػي إعػداد الػدكرات أك البػرامج التدريبػة لممعممػات   .3
 ية.كالقيادة المدرس

ليػو الدراسػة إتشجيع الباحثيف لدراسة أخلاقيات المينة كتطبيقيا فػي ضػكء مػا تكصػمت  .2
 مف نتائج.

 حدود الدراسة:
. الحػػد المكضػػكعي: اقتصػػر المكضػػكع عمػػى دراسػػة القيػػادة المدرسػػية كدكرىػػا فػػي تعزيػػز 0

 أخلاقيات المينة لممعممات في المرحمة الثانكية بمدينة الطائؼ.
 تـ اجراء الدراسة في المدارس الثانكية الحككمية في مدينة الطائؼ.. الحد المكاني: 3
. الحػػػػػػد الزمنػػػػػػػي: تػػػػػػـ اجػػػػػػػراء الدراسػػػػػػػة الميدانيػػػػػػة فػػػػػػػي الفصػػػػػػػؿ الدراسػػػػػػي الثػػػػػػػاني لعػػػػػػػاـ 2

 ـ. 3132ق/0222
. الحد البشرم: تـ اجػراء الدراسػة الميدانيػة عمػى عينػة مػف معممػات المرحمػة الثانكيػة فػي 2

 مدينة الطائؼ.

 راسة:مصطمحات الد
ىي العممية التي يقكـ بيا القائػد مػع مرؤكسػيو لإقنػاعيـ كحػثيـ  القيادة المدرسية: 

 (.32ص 3130عمى المساىمة الفعالة بجيكدىـ لمقياـ بنشاط متعاكف )قأمره،
عمػاؿ التػي تتطمػب مػف القائػدة ىي مجمكعػة مػف العمميػات كالأ جرائ :التعريف الإ 

رات معينػة مػف خػلاؿ ممارسػات تدريبػة تسػاعدىـ عمػى القياـ بيػا مػع المعممػات لمقيػاـ بميػا
 القياـ بأنشطة معينة.

كىػي المعػايير التػي تضػبط تصػرؼ الفػرد فػي المجتمػع، كمثميػا  خلاايات الم  ة:أ 
تمؾ الخاصة بالعمؿ، كىي مجمكعة مف القكاعد كالآداب السػمككية كالأخلاقيػة التػي يجبػاف 

حمػػؿ مسػػؤكليتو تجػػاه عممػػو، كمجتمعػػو يتصػػؼ بيػػا الشػػخص محتػػرؼ فػػي أداء كظيفتػػو، كت
 (.3131كتجاه نفسو كاحترامو لذاتو )عبد الستار،
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ىػػػػي مجمكعػػػػة المبػػػػادئ كالمعػػػايير كالقػػػػيـ التػػػػي تتطمػػػػب مػػػػف  جرائــــ :التعريــــف الإ 
القائدات تعزيزىا فػي المعممػات مػف خػلاؿ ممارسػاتيف كسػمككيف تجػاه عمميػف، زمػيلاتيف، 

 طالباتيف، كالمجتمع المحمي.
 :ال ظريالإطار 

 :أولًا: مف وم القيادة المدرسية

( القيػػػادة المدرسػػػية بأنيػػػا: فػػػف تعامػػػؿ المػػػدير مػػػع الآخػػػريف، 3112يعػػػرؼ مػػػاىر )
كيتمثػػؿ ىػػذا الفػػف بالنشػػاط الإشػػرافي الػػذم يمارسػػو شػػخص معػػيف عمػػى الآخػػريف، بأسػػاليب 

لعػامميف معينة لتحقيؽ أىداؼ محددة، فالقائد الناجح ىك الذم يػتقف ىػذا الفػف فيسػعى مػع ا
عف طريؽ الاتصاؿ بيـ، كتػكجيييـ، كمػراقبتيـ إلػى تحقيػؽ أىػداؼ المنظمػة، فالقيػادة ىػي 
عبارة عف تفاعؿ مستمر بيف القائد كمرؤكسيو، كيتكقؼ نجاح القائد عمػى مػدل نجػاح ىػذا 

 التفاعؿ.

"ىي عممية تبادلية إنسانية تسعى لمتأثير  :( بأنيا3118في حيف عرفيا العبادم )
المرؤكسػػػػػػيف أك الأطػػػػػػراؼ كسػػػػػػمككيـ كاتجاىػػػػػػاتيـ لمعمػػػػػػؿ لتحقيػػػػػػؽ التنظػػػػػػػيـ" فػػػػػػي أفعػػػػػػاؿ 

"العمميػة الخاصػة بػدفع كتشػجيع الأفػراد نحػك  :( بأنيا3111(. كعرفيا العلاقي )089)ص
بأنيػا: التػأثير  ) 33، ص 3119كعرفيا ابػك النصػر ) (،079إنجاز أىداؼ معينة" )ص 

داث تغييػرات حقيقيػة تعكػس الأىػداؼ التػي بيف القائد كأتباعو كتيػدؼ ىػذه العلاقػة إلػى إحػ
( بأنيػػا: العمميػػة التػػي يػػتـ مػػف 3101كعرفيػػا رضػػا ) يريػػد تحقيقيػػا كػػؿ مػػف القائػػد كالأتبػػاع،

خلاليػػػا التػػػأثير عمػػػى سػػػمكؾ الأفػػػراد كالجماعػػػات، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ دفعيػػػـ لمعمػػػؿ بر بػػػة 
 كاضحة لتحقيؽ أىداؼ محدكدة. 

، أكثػػر مػف مجػرد تخميػد القػادة، إذ يحػػب أف يقػدر أىػدافيا يجػبأم تعريػؼ لمقيػادة 
فالقيػػادة تقػػدـ خميفػػة مسػػتمرة فػػي عمػػـ الجماعػػة مثػػؿ تحقيػػؽ  .أف يشػػير القيػػادة كاسػػتمراريتيا

 .(3110)الطكيؿ، أىدافيا، كحؿ مشاكميا، كتجسيد بتكقعاتيا 
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 همية القيادة المدرسية: أ
دة تقػػػكـ بترتيػػػب مياميػػػا كتيسػػػير عمميػػػا كتقػػػيـ لابػػػد أف يكػػػكف لكػػػؿ مدرسػػػة قيػػػا      

العػػػػدؿ بػػػػػداخميا لتحقػػػػؽ أىػػػػػداؼ العمميػػػػػة التعميميػػػػة، كلمقيػػػػػادة أىميػػػػػة كبيػػػػرة داخػػػػػؿ البيئيػػػػػة 
 المدرسية، كمنيا ما يمي:

 .كالسياسات الاستراتيجياتىي الأساس التي تتمحكر حكليا المفاىيـ ك  .0
 .تنمية قدرات الأفراد باعتبارىـ جزء لا يتجزأ مف العممية القيادية .3
 .دعـ القكة الإيجابية كالتقميؿ مف الجكانب السمبية داخؿ العمؿ .2
 .راءالتحكـ في المشاكؿ كالتقميؿ منيا كحسـ الخلافات كالترجيح بيف الآ .2
 .القياـ بالتغييرات بما يلائـ المكاف كالزماف ككذلؾ استراتيجيات العمؿ .2
، كامتصاص الطٌاقات الإنتاج . كسيمة استخراج الطٌاقات الكامنةً الإيجابيةً مف عناصر6

 .السمبيٌة
دراؾي مىكاطًفً الضٌرر عمى المدل 7 . تقديـ المصالح عمى المفاسد، كالترجيح فيما بينيا، كا 

القريب كالبعيد، كاتٌخاذي القرار المناسب لممفاضمة بيف الراجح كالمرجٌح عميو؛ كذلؾ 
 .حة لمكاقعمف خلاؿ الخبرة القيادية كالتٌطمع مف خلاؿ الرؤية الصٌحي

. اكتشاؼ نقاط التٌحدٌم كالمشكلات قبؿ كقكعيا، كاتٌخاذ الحمكؿ الكقائيٌة لمحيمكلة دكف 8
 .ذلؾ، أك القياـ بالإجراءات الٌلازمة في الحالات حتميٌة الكقكع كبأقؿٌ الخسائر

ى . عدُّ سمكؾ القيادةً الإدارم انعكاسان مؤثٌران عمى العمؿ المؤسٌسيٌ؛ لأنٌو المثؿ الأعم9
، Alhashmi and Elyas)الذم ييقتدل بو؛ إذ ييكزٌع بو ما لا يكزٌعي بالمحفِّزىات كميا 

3108). 

 أ ماط القيادة المدرسية:
ىناؾ أساليب كأنماط قيادية مختمفة لتقديـ التكجييات كتنفيذ الخطط كتحفيز الفرد     

 كالمجتمع، منيا ما يمي:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
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، فإف الديمقراطية التشاركية أصمو مف النظرية يستمد نمط القيادة القيادة التشاركية:. 0
ية اتخاذ القرارات، كبذلؾ سكؼ يشعر الفحكل ىي إشراؾ أعضاء الفريؽ في عمم

أعضاء الفريؽ بالمشاركة كالشمكلية كحافز للإسياـ كالمشاركة في اتخاذ القرارات، 
ف كجدت أم مشاكؿ بيف  كلكف القائد ىك الذم سيقكـ باتخاذ القرارات المناسبة، كا 

 أعضاء الفريؽ سكؼ يأخذ الأمر كقتنا مطكلان لاتخاذ القرارات.
أف ىذا النمط يركز عمى تفكيض أك إسناد المبادرة إلى أعضاء  :فويضيةالقيادة الت. 3

الفريؽ، كيمكف أف تككف ىذه استراتيجية ناجحة أف كاف أعضاء الفريؽ أكفاء 
 الفردم.كيتحممكف المسؤكلية كيفضمكف البقاء في العمؿ 

دة برؤية يميـ القائد أتباعو أك فريقو في ىذا النمط مف القيا  :0 القيادة التحويمية3
كأىداؼ، بالإضافة إلى ذلؾ تشجيعيـ كتقكيتيـ كأيضان تحفيزىـ لإلياميـ لتحقيؽ تمؾ 
ا يحتذل بو لمرؤية  الأىداؼ ككسب دعـ الفريؽ، كما يعد القائد أيضان نمكذجن
كالأىداؼ، كمف إيجابيات ىذا النمط القيادم ىك تخفيض معدؿ تغير أك تبديؿ 

 .المكظفيف

يستخدـ ىذا النمط المعاملات بيف كؿ مف القائد كأتباعو معاملات: 0 القيادة الخاصة بال6
كذلؾ لإنجاز العمؿ، كما  -كالمكافآت كالعقكبات ك يرىا مف المبادلات-أك الفريؽ 

يحدد القائد أىدافنا محددة ككاضحة، ىذا كسيعمـ أعضاء الفريؽ كيفية الحصكؿ عمى 
قيادم مف "الأخذ كالعطاء" ييتـ أكثر مكافأة نتيجة لالتزاميـ، كما أف ىذا الأسمكب ال

باتباع الطرؽ كالإجراءات المعمكؿ بيا بشكؿ فعاؿ أكثر مف إجراء أم تغييرات 
 .(3133)قشطاف، المنظمة تحكيمية في 

 ثا ياً: مف وم أخلاايات الم  ة:
ئ كالمعايير التي تعد مجمكعة مف المباد :يمكف تعريؼ أخلاقيات المينة بأنيا      

مرجعان لمسمكؾ المطمكب لأفراد المينة الكاحدة، كالتي يعتمد عمييا المجتمع في تقييـ أدائيـ 
 (. 3119إيجابان أك سمبان )السكارنة، 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
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( بأنيا: المبادئ كالمعايير التي تعتبر أساسان لسمكؾ 3112كيعرفيا المشكخي ) 
 اعاتيا كعدـ الخركج عمى أحكاميا.زاميا كمر أفراد المينة المستحب كالتي يتعيدكف بالت

كىي مجمكعة القيـ كالأعراؼ كالتقاليد التي يتفؽ كيتعارؼ عمييا أفراد مينة ما  
حكؿ ما ىك حؽ كعدؿ في نظرىـ كما يعتبركنو أساسا لتعامميـ كتنظيـ أمكرىـ كسمككيـ 

ذه الأخلاؽ في إطار المينة كيعبر المجتمع عف استيائو كاستنكاره لأم خركج عف ى
بأشكاؿ مختمفة تتراكح بيف عدـ الرضى كبيف المقاطعة كالعقكبات المادية )حماد، 

3112 .) 

كيمكف كذلؾ حصر الصفات الأخلاقية لممينة في خمس مجمكعات كالآتي  
 (: 3116)ىلالي، 

 عف طريؽ حسف السيرة كالسمكؾ كجكدة الأداء. 0 الط ارة والقدسية: 0
 يو مف المشكرة كالكفاء كالصدؽ. كما تقتض0 الاستقامة: 8
 كما يستمزمو مف تعميؽ معاني الأخكة كالاحتراـ كالصبر.  0 التعاون:3
 كما تشممو مف عدـ افشاء السر كالاستغلاؿ كالكذب.  0 الاما ة:6
 كما تشممو مف معاني التكاد كالإحساف كالإيثار. 0 المحبة: 0

للائؽ أثناء ممارسة الأنشطة المينية كتيتـ أخلاقيات المينة بكيفية التصرؼ ا      
المختمفة. كما تعبر عف ضركرة أداء المكظؼ لميامو في كؿ كقت كفؽ قانكف الدكلة، 

 (. 3103الإقميـ، المجتمع، كالمنظمة التي يشتغؿ فييا )إقطي كمقراش، 

 أهمية أخلاايات الم  ة:
نظـ علاقة الناس يكتمؿ سير الحياة الإنسانية بانتظاـ إلا بضكابط سمككية ت لا 

فيما بينيـ كتمثؿ الأخلاؽ أىـ الضكابط التي حثت عمييا التشريعات السماكية، كالأخلاؽ 
تعد بمثابة دعامة أكلى لحفظ الأمـ كالمجتمعات كضماف سيرىا، كالحكـ عمى أية حضارة 
كمدل تقدميا أك تدىكرىا ىك حكـ عمى مدل التزاميا بالأخلاؽ الفاضمة أك عدمو، كما 
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أساس لصلاح جميع الأعماؿ كالعبادات التي يقكـ بيا الفرد لتتحقؽ لو السعادة في  أنيا
 الدنيا كالآخرة. 

( أف أىمية كفكائد الأخلاؽ في مجاؿ 3112كقد كضح الغالبي، كالعامرم ) 
 العمؿ تتضح في: 

يأتي  . أف المنظمة قد تتكمؼ الكثير نتيجة تجاىميا الالتزاـ بالمعايير الأخلاقية كبالتالي0
 التصرؼ الأخلاقي ليضع المنظمة في مكاجية الكثير مف الدعاكم القضائية ك يرىا. 

قميمية كالدكلية كىذا لو مردكد . تعزيز سمعة المنظمة عمى صعيد البيئة المحمية كالإ3
 يجابي عمى المنظمة. إ

مف  . الحصكؿ عمى شيادات عالمية كامتيازات خاصة، كيقترف بالتزاـ المنظمة بالعديد2
المعايير الأخلاقية في إطار الإنتاج كالتكزيع كالاستخداـ كالاعتراؼ بالخصكصيات 

 كالعمؿ الصادؽ كالثقة المتبادلة كدقة كصحة المعمكمات. 

 ثالثا: العوامل الم ثرة ف  ا خلاايات الم  ية ف  المدارس:
يات ىناؾ العديد مف العكامؿ التي يصعب حصرىا في تأثيرىا عمى الأخلاق     

المينية في المدارس، كذلؾ أف الإدارة لا تعمؿ في فارغ، كانما تعمؿ في كسط تعميمي، 
كتتأثر بالعكامؿ الاجتماعية، الاقتصادية، كالحضارية لمدكلة التي تعمؿ بيا، كالمكظؼ في 
الكقت نفسو ىك المكاطف الذم يعيش في بيئة المدرسة كينقؿ إلييا القيـ كالعادات السائدة 

عو، كيبقي لتمؾ العكامؿ أثر كاضح داخؿ المدرسة، ر ـ كجكد القكانيف كالمكائح في مجتم
 3112 ،التي تقكـ بدكرىا في الحد مف أثرىا في سمكؾ المكظؼ في المنظمة )المزركعي

 (.33ص
كمف أىـ العكامؿ التي ليا الأثر الكاضح في الأخلاقيات المينية في  

 المنظمات ما يأتي: 
البيئة التي تجمع بيف  :يمكف تعريؼ البيئة الاجتماعية بأنيا البيئة الاجتماعية: .0

المنزؿ، كالحي، كالعمؿ، كالمجتمع الذم يعيش فيو الفرد، كما يسكدىا مف تقاليد، 
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كعادات، كمعتقدات، كأحكاؿ اقتصادية، كاجتماعية، كسياسية، كالتي تساىـ 
ك ىذه الاتجاىات مساىمة كبيرة في تشكيؿ سمكؾ الفرد كتككيف اتجاىاتو، إذ تنم

كالممارسات السمككية كتتطكر بتطكر مراحؿ النمك التي يمر بيا الفرد، مف كاقع 
 (. 066، ص 0992ما يعايشو في البيئة )يا ي، 

كليذا نجد أف البيئة الاجتماعية تسيـ بشكؿ مباشر كفاعؿ في عممية التنشئة  
عد الفرد عمى أف يككف أكثر الاجتماعية، مف خلاؿ تنمية كتطكير السمكؾ الإنساني، كتسا

إداريا لمناس كالأشياء، كتكسبو معرفة لغيره كبنفسو، ككذلؾ تنمي لديو الكثير مف 
، ص. 0997الأحاسيس كالخكؼ، كالعاطفة، كمشاعر الاحتراـ تجاه الكالديف )الغزكيف، 

333 .) 
المكظؼ تمعب الأكضاع الاقتصادية في المجتمع الذم يعيش فيو  البيئة الااتصادية:. 3

دكنرن أمف  نى، كفقر، كارتفاع مستكل المعيشة مقابؿ تدني مستكل الركاتب كالأجكر 
أكبر في تككيف الأخلاقيات الكظيفية مف مبادئ كاتجاىاتو كسمكؾ، كما أنيا تؤدم 

، ص 0992إلى نشكء طبقاتو اقتصاديةو متعددة داخؿ المجتمع الكاحد )يا ي،
069 .) 

مؿ البيئة المؤثرة في السمكؾ الأخلاقي لمفرد كمما سبؽ يتضح أف مف العكا
بمجمكعة مف العكامؿ ترتبط بتككينو العائمي كالشخصي، فالقيـ الدينية كالمعايير 
الشخصية كالحاجات الفردية كتأثير العائمة كالمتطمبات المالية ك يرىا تدفع الأفراد إلى نكع 

  دارةالإ خر مف السمكؾ.آ

 عزيز ثقافة الذكاء الاصط اع :المدرسية ودورها ف  ت رابعا:
يأتي دكر الإدارة المدرسية في الميداف التعميمي في نشر ثقافة تكنكلكجيا    

ذ أف تشجيع إ ف كالطلاب الدافع لاستخداميا،يالذكاء الاصطناعي، كذلؾ بإعطاء المعمم
استخداـ الطلاب لتطبيقات الذكاء الاصطناعي كبرامجو يساعد  ىالإدارة المدرسية عم

بتكنكلكجيا نظـ المعمكمات كالاتصاؿ الحديثة التي  ةمى تخريج طلاب لدييـ ثقافة كافيع
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سبيؿ المثاؿ استخداـ الطلاب تقنية الكاقع  ىعم تؤىميـ لمحياة الجامعية كالمينية،
ليو مف إالافتراضي كجزء مف تطبيقات الذكاء الاصطناعي، يكفر لمطمبة كؿ ما يحتاجكف 

التعميمية كالتدريبية في فضاء التقنية الشاسع في عالـ تكنكلكجيا معرفة عف طريؽ المكاقع 
المعمكمات المتطكر كحتى يدخؿ الطلاب عالـ الذكاء الاصطناعي كيتطمب الأمر تدريبيـ 

 (. 3132عميو ليتمكنكا مف استخدامو الاستخداـ الأمثؿ )الجيكسي،

نظـ  ف تككف مف خلاؿأكيرل المتخصصكف بأف الإدارة المدرسية يمكف 
الكتركنية تعتد عمى الذكاء الاصطناعي مما يسيـ في اتخاذ القرارات الإدارية الصحيحة 
كتكزيع المقررات كالحصص الدراسية عمى المعمميف كفؽ لقدراتيـ كاتجاىاتيـ كاكتشاؼ 
الطلاب المكىكبيف كذكم صعكبات التعميـ كتعزيزىـ كتكفير برامج خاصة ليـ كمراقبة 

لب مع التكاصؿ المباشر مع أكلياء أمكر الطمبة بشكؿ متكاصؿ دكف سير التعميـ لكؿ طا
 مجيكد بشرم كتقديـ التغذية الراجعة كمساعداتيـ في اتخاذ القرارات الدراسية المناسبة.

 الدراسات السابقة:
كىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة  (3133دراسة العمي )

يرية التربية كالتعميـ في لكاء بني كنانة مف كجية نظر الأخلاقية لدل مديرم مدارس مد
المعمميف كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي المسحي. كقامت الباحثة بإعداد استبانة 

( معممان معممة تـ 291لقياس درجة ممارسة القيادة الأخلاقية كتككنت عينة الدراسة مف )
ئج الدراسة: أف درجة ممارسة القيادة اختيارىـ بالطريقة العشكائية النسبية. كأظيرت نتا

الأخلاقية ككؿ جاءت بدرجة )كبيرة(: ككشفت النتائج عف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية في درجة ممارسة القيادة الأخلاقية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي المرحمة 

ة لصالح التعميمية(. كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيرم الجنس كسنكات الخبر 
 سنكات. 2الإناث كمف سنة إلى أقؿ مف 

( كىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع القيادة 3108دراسة عبد العزيز كالعنزم )
الأخلاقية في مدارس المرحمة الثانكية في دكلة الككيت، كتـ استخداـ المنيج الكصفي 
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لاستبانة كأداة ( معممان كمعممة، كتـ استخداـ ا227المسحي، كاشتممت العينة عمى )
لمدراسة حيث أظيرت النتائج أف القيادة الأخلاقية ككؿ كالأبعاد كؿ عمى حدة جاءت 
بدرجة كبيرة، كأف مستكل الرضا الكظيفي ككيؿ لدل المعمميف كالأبعاد كؿ عمى حدة 

كما أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات  ،جاءت بدرجة كبيرة
راسة حكؿ الخصائص الشخصية الأخلاقية لمدير المدرسة تعزل لمتغير أفراد عينة الد

الجنس، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيرات المنطقة التعميمية المؤىؿ 
 العممي سنكات الخبرة(.

( دراسة في تركيا ىدفت إلى معرفة درجة سمككيات Ozan,2017كأجرل أكزاف )
مدارس كفقنا لآراء المعمميف في المدارس الابتدائية كتـ استخداـ القيادة الأخلاقية لمديرم ال

( معممان كمعممة، كتـ استخداـ الاستبانة، حيث 223المنيج المسحي، كاشتممت العينة )
أظيرت النتائج أنو مع زيادة سنة الأقدمية يعتقد العديد مف المعمميف أف المسؤكليف 

ؼ آراء المعمميف حكؿ سمككيات القيادة يتصرفكف ضمف المعايير الأخلاقية كلا تختم
الأخلاقية لمديرم المدارس كفقا لمتغير جنس كتخصص المعمميف كيلاحظ اختلاؼ كبير 
في آراء المعمميف حكؿ سمككيات القيادة الأخلاقية لمسؤكلي مدارسيـ عندما يكاجيكف 

لفركع، ف آراء معممي الصفكؼ أكثر إيجابية مف آراء معممي اإمشكمة أخلاقية، حيث 
كتيشير النتائج إلى أف المعمميف يعتقدكف أف مديرم مدارسيـ  البنا ما يكاجيكف معضمة 
أخلاقية أثناء اتخاذ قرار بشأف قضايا المكظفيف كخمصت ىذه الدراسة إلى أف إنشاء 
نصاؼ  قكاعد أخلاقية مكتكبة لمديرم المدارس قد يساعدىـ عمى اتخاذ قرارات بنزاىة كا 

 لاقية خاصة فيما يتعمؽ بقضايا المكظفيف.كبطريقة أكثر أخ
كىدفت إلى التعرؼ عمى مدل نمك  (,Das and Kaur 2014دراسة  

الأخلاقيات المينية لممدرسات في مؤسسات التعميـ العالي في البنجاب مف خلاؿ خبرة 
التدريس. تـ استخداـ جمع البيانات باستخداـ مقياس الأخلاقيات المينية لممدرسيف، كتـ 

( مدرسة جامعية مف جامعتيف خاصة كحككمية في البنجاب في الباكستاف. 311يار )اخت
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%( فقط مف المدرسات اظيرف مستكل عاؿ مف أخلاقيات المينة، 9ظيرت النتائج أف )أك 
%( مف 21.2%( منيف اظيرف مستكل متكسط مف أخلاقيات المينية، بينما )61.2ف )أك 

لمينية، ككجكد معامؿ الارتباط إيجابي بيف المدرسات مستكل منخفض مف الأخلاقيات ا
 أخلاقيات المينية كخبرة التدريس بيف المعممات.

كىدفت الي التعرؼ عمى درجة ممارسة مديرم المدارس  (8603دراسة العتيب   
لمقيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالقيـ التنظيمية مف كجية نظر المعمميف في دكلة الككيت، كتـ 

( معمما كمعممة، كتـ تطكير استبانة لتمبية 362عشكائية مككنة )اختيار عينة طبقية 
متطمبات الدراسة، كتكصمت الدراسة إلى أف الدرجة الكمية لمقيادة الأخلاقية كالقيـ 
التنظيمية جاءت بدرجة مرتفعة مف كجية نظر المعميف في دكلة الككيت، ككذلؾ عدـ 

يرم المدارس لمقيادة الأخلاقية، تبعا كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة مد
سنكات، بينما لا يكجد  2لمجنس كجكد فركؽ تبعا لمخبرة ككانت لصالح الفئة اقؿ مف 

فركؽ ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة مديرم المدارس لمقيـ التنظيمية تبعا لمجنس 
خلاقية كالخبرة، كاكصت الدراسة عدة تكصيات أىميا كضع منظكمة قيمية لمقيادة الأ

التربكية في المدارس الحككمية في دكلة الككيت تتناسب مع معطيات الديف كالتراث 
 كالمجتمع الككيتي.

كالتي ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة التزاـ المعممات  (8603دراسة الزعب   
المتعاكنات بأخلاقيات مينة التعميـ مف كجية نظر الطالبات المتدربات في جامعة اؿ 

( طالبة 002قيؽ ىدؼ الدراسة بنيت استبانة كزعت عمى عينة مككنة مف )البيت، كلتح
متدربة، أشارت نتائج الدراسة إلى أف درجة التزاـ المعممات بأخلاقيات مينة التعميـ في 
مجالات الدراسة الستة كانت عالية، كاشارات النتائج أيضان إلى كجكد كفركؽ ذات دلالة 

ت المتعاكنات بأخلاقيات مينة التعميـ، تعزل لمتغير إحصائية في درجة التزاـ المعمما
الخبرة العممية في مجاليف ىما: مجاؿ أخلاقيات المعممة المتعاكنة تجاه زميلاتيا في 
العمؿ، كتجاه أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، ككانت لصالح ذكات الخبرة العممية التي 
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ائية في درجة التزاـ المعممة تزيد عف عشر سنكات، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحص
 المتعاكنة بأخلاقيات مينة التعميـ بحسب متغير المستكل الاكاديمي.

كىدفت إلى التعرؼ عمى ممارسة  (8608دراسة ستيب وما  و وما يجر  
القيادة الأخلاقية في الإدارة المدرسية كأثرىا عمى الصحة النفسية لمطمبة في كلاية تكساس 

أف المديريف الثلاث أشاركا إلى عدـ حصكليـ عمى التدريب في كأشارت النتائج إلى 
كأف ىناؾ فركقا في ممارسة القيادة الأخلاقية تعزل إلى متغير  ،مجاؿ القيادة الأخلاقية
كأف السمككيات الأخلاقية مف قبؿ  لصالح المناطؽ الصغيرة، حجـ المنطقة التعميمية،

ز عمييا في ممارسة القيادة الأخلاقية لدل كاف أىـ الاعتبارات التي يجب التركي الطلاب
 .المديريف

كالتي ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة التزاـ معممي المغة  (8600دراسة حماد ة  
العربية كمعمماتيا في مديريات تربية المفرؽ بأخلاقيات مينة التعميـ مف كجية نظر 

المؤىؿ العممي، مديرم المدارس كمديراتيا ، كمعرفة اثر كؿ مف متغيرات الجنس، ك 
كالخبرة، كالمنطقة التعميمية، كجرل استخداـ المنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة مف 

( مديرا كمديرة، كاستبانة تضمنت المجالات التالية: علاقة المعمـ بزملائو، كعلاقة  023)
كؿ المعمـ بمسؤكلية، كعلاقة المعمـ بمجتمعو، كعلاقة المعمـ بمينتو، كبينت النتائج حص

مجاؿ علاقة المعمـ بزملائو عمى المرتبة الأكلى ، ثـ مجاؿ علاقة المعمـ بمسؤكلية ثانيا 
كفي المرتبة الأخيرة جاء مجاؿ علاقة المعمـ بمينتو ، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية في تقديرات مديرم المدارس كمديراتيا لدرجة التزاـ المعمميف بأخلاقيات مينة 

 لى متغيرات الدراسة الكمية.التعميـ تعزل ا
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عف درجة التزاـ مديرم  (8606دراسة يحيى  

المدارس الحككمية الثانكية الفمسطينية بأخلاقيات مينة الإدارة المدرسية مف كجية نظر 
معممي مدارسيـ، كما ىدفت الكشؼ عف كجكد فركؽ في متكسطات نظر معممي 

ات الجنس، كالمؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة، كالمديرية، كتككف المدارس، تبعان لمتغير 
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مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات المدارس الحككمية الثانكية في الضفة الغربية، 
( معممان كمعممة، تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية 0229كبمغ عدد أفراد عينة الدراسة )

الآتية: أف درجة التزاـ مديرم المدارس  كقد أسفرت الدراسة عف النتائج ،العشكائية
الحككمية الثانكية الفمسطينية بأخلاقيات مينة الإدارة المدرسية مف كجية نظر معممي 

(، في 2.20- 2.02مدارسيـ، كانت كبيرة جدان، إذ تراكحت المتكسطات الحسابية بيف )
ترتيب مجالات (، كاف 2.39حيف بمغ متكسط الدرجة الكمية لمجالات الدراسة السبعة )

درجة التزاـ مديرم المدارس الحككمية الثانكية الفمسطينية بأخلاقيات مينة الإدارة 
المدرسية مف كجية نظر معممي مدارسيـ كالآتي: مجاؿ أخلاقيات المدير نحك المينة، 
ثـ مجاؿ أخلاقيات المدير نحك الكطف، ثـ مجاؿ أخلاقيات المدير نحك الطمبة، ثـ مجاؿ 

لمدير نحك أكلياء الأمكر، ثـ مجاؿ أخلاقيات المدير نحك المجتمع المحمي، ثـ أخلاقيات ا
أخلاقيات المدير نحك نفسو، ثـ مجاؿ أخلاقيات المدير نحك المعمميف. تكجد فركؽ ذات 

( في درجة التزاـ مديرم المدارس a= 1.12دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
يات مينة الإدارة المدرسية مف كجية نظر معممي الحككمية الثانكية الفمسطينية بأخلاق

مدارسيـ، تعزل لمتغير الجنس كلصالح الذككر؛ كلمتغير سنكات الخبرة كلصالح الفئة 
سنكات(؛ كالمتغير المديرية كلصالح المديريات الآتية مرتبة تنازليان: مديرية  6)أقؿ مف 

. طكباس، كمديرية قباطية، كمديرية قمقيمية، كمديرية جنكب  نابمس حكارة، كمديرية طكلكرـ
( في درجة التزاـ a=1.12لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

مديرم المدارس الحككمية الثانكية الفمسطينية بأخلاقيات مينة الإدارة المدرسية مف كجية 
 نظر معممي مدارسيـ، تعزل لمتغير المؤىؿ العممي.

دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مستكل  (Karakose, 2007)وأجرى كاراكوز 
ممارسة مديرم المدارس في تركيا لمقيادة الأخلاقية مف كجية نظر معممي المدارس 

 )شارت النتائج إلى أف مستكل ممارسة القيادة الأخلاقية كالمسؤكليات الأخلاقيةكأ ،الثانكية
 كالتحمي بالصبر، مثؿ العدالة في التعامؿ مع المعمميف كتشجيعيـ كفيـ المعمميف،
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كانت مف السمككيات التي يمارسيا مدير المدرسة الثانكية بدرجة تتراكح بيف  (كالتكاضع
 متكسطة كعالية مف كجية نظر المعمميف.

كىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة التزاـ مديرم  (8666دراسة البشري  
قيات المينة مف كجية نظر المدارس الثانكية في دكلة الإمارات العربية المتحدة، بأخلا

معممي مدارسيـ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي كقد تككنت عينة الدراسة 
( معممان كمعممة تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائية. كاشارات النتائج أيضان 921مف )

ي دكلة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة التزاـ مديرم المدارس الثانكية ف
الإمارات لأخلاقيات المينة مف كجية نظر معممي مدارسيـ، تعزل لمتغير المؤىؿ 

عدـ  ،كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الجنس كلصالح الذككر ،العممي
( في درجة التزاـ a=0.05كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

مارات تعزل لمتغير سنكات الثانكية في دكلة الإبأخلاقيات مينة التعميـ في المدارس 
 الخبرة.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
 الحالية: الدراسةما يميز  -0

يميز ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة تركيزىا عمى دراسة القيادة إف أىـ ما 
 المدرسية كدكرىا في تعزيز أخلاقيات المينة لممعممات في المرحمة الثانكية بمدينة

 الطائؼ.
 :الدراسات السابقةالحالية من  الدراسةأوجه استفادة  -8
  معرفة حدكد طرح مكضكع الدراسة كأبعاده كتطكيره بناء عمى ما طرح في الدراسات

 كالبحكث السابقة كتحديد عناصر كمباحث الأدب النظرم.
 كىي الاستبانة المكجو إلى معممات المرحمة  ،كيفية تصميـ أداة الدراسة كبنائيا

 الثانكية.
 .مناقشة نتائج الدراسة الحالية بنتائج الدراسات السابقة 
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 الحالية والدراسات السابقة: الدراسةأوجه الاتفاق بين  -3
(، كدراسة عبد 3133دراسة العمي ) :انفقت مع دراسة كلان مف أهداف الدراسة: 

لاقيات ( عمى دكر القيادة في تعزيز الاخ3107(، كأجرل اكزف )3108العزيز العنزم )
 المينية لدل المعممات.

(، كدراسة عبد 3133اعتمدت كؿ مف دراسة العمي ) :الدراسة وا داةم  و  
( كالدراسة الحالية عمى المنيج الكصفي 3107(، كدراسة اكزف )3108العزيز العنزم )

 المسحي كالاستبانة كأداة لجمع البيانات كلتحقيؽ اىداؼ الدراسة.
 الحالية والدراسات السابقة: سةالدراأوجه الاختلاف بين  -6
اختمفت عف الدراسات السابقة في عينة الدراسة كبيئتيا عمى سبيؿ المثاؿ طبقت  

في ( 3116دراسة البشرم )في حيف طبقت عمى الطمبة، ( 3102الزعبي ) دراسة
كتميزت الدراسة الحالية بتطبيقيا عمى  في أمريكا، (3117كارككس )، الأمارات

 نة الطائؼ.المعممات في مدي
 جراءات:الطريقة والإ

 :م  و الدراسة
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم يصؼ ىذه الظاىرة كيحمميا      

 .كما تكجد في الكاقع كييتـ بكصفيا كصفان دقيقان كيعبر عنيا تعبيران كيفيان ككميان 

 :مجتمع الدراسة وعي ت ا
تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممات المرحمػة الثانكيػة بالمػدارس الحككميػة فػي  

حصائية الصػادرة عػف كزارة التعمػيـ ( معممة كفؽ الإ3223مدينة الطائؼ، كالبالغ عددىـ )
( معممػػة مػػف المػػدارس الحككميػػة لممرحمػػة 222ق(، كبمػػغ عػػدد أفػػراد العينػػة )0222لمعػػاـ )

كفيما يمي خصائص  ،ـ اختيارىف بالطريقة العشكائية البسيطةالثانكية في مدينة الطائؼ، ت
 عينة الدراسة كفقان لمتغيراتيف الكظيفية: 
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 الم هل العمم : -
التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير المؤىؿ التالي  (0) جدكؿيكضح 

 .العممي 
 ( 0  جدول

 لم هل العمم التوزيع التكراري  فراد عي ة الدراسة وفق متهير ا
 ال سبة المئوية العدد العمر

 88.1 295 بكالكريكس
 11.9 40 دراسات عميا
 100 335 المجموع

 س وات الخبرة: -
سنكات التالي التكزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة كفؽ متغير  (3) جدكؿيكضح 

 الخبرة .
 ( 8جدول  

  وات الخبرةالتوزيع التكراري  فراد عي ة الدراسة وفق متهير س
 ال سبة المئوية العدد س وات الخبرة

 12.2 41 سنكات 2اقؿ مف 
 22.7 76 سنكات 01 –سنكات  2مف 

 65.1 218 سنكات 01أكثر مف 
 100 335 المجمكع

 :أداة الدراسة
تػػـ اسػػتخدـ الاسػػتبانة أداة لجمػػع البيانػػات كلتحقيػػؽ أىػػداؼ الدراسػػة الحاليػػة حيػػث تػػـ       

كر القيػػادة المدرسػػية فػػي تعزيػػز أخلاقيػػات المينػػة لػػدل المعممػػات مػػف خػػلاؿ بنػػاء اسػػتبانة د
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مراجعػػػػة أدبيػػػػات الدراسػػػػات السػػػػابقة المكضػػػػكع بالاسػػػػتفادة مػػػػف الأدكات التػػػػي كردت فييػػػػا. 
 كتتككف الاستبانة مف جزئييف:

كيشمؿ المتغيرات الكظيفية لأفراد عينة الدراسػة ممثمػة فػي: )المؤىػؿ  الجزء ا ول:
ربعة أبعاد كما ألى إ( عبارة مقسمة 38نكات الخبرة(، الجزء الثاني: يتككف مف )العممي، س

( عبارات، كأخلاقيات المعممة تجاه 8يمي: الأخلاقيات المعممة تجاه عمميا، كيشمؿ عمى )
( 8( عبارات، كأخلاقيات المعممة اتجاه طالباتيا، كيشمؿ عمػى )6زميلاتيا، كيشمؿ عمى )
 ،( عبػػػارات6يػػػات المعممػػػة تجػػػاه المجتمػػػع المحمػػػي، كيشػػػمؿ عمػػػى )عبػػػارات، كأخيػػػران أخلاق

كصػػػيغت العبػػػارات فػػػي كػػػؿ بعػػػد كفػػػؽ مقيػػػاس ليكػػػرت الخماسػػػي )مكافػػػؽ بشػػػدة / مكافػػػؽ / 
 محايد / ير مكافؽ /  ير مكافؽ بشدة(.

 صدق مقياس الدراسة: 
مجمكعة مف المحكميف لمتأكد مف صدؽ الأداء الظاىرم تـ عرضيا عمى       
ء المختصيف في مجاؿ مكضكع الدراسة، كقد طمب مف المحكميف إبداء آرائيـ كالخبرا

حكؿ الاستبانة كمدل صلاحية العبارات كشمكليتيا كتنكع محتكاىا كتقيـ مستكل الصيا ة 
المغكية أك أية ملاحظات يركنيا مناسبة فيما يتعمؽ بالتعديؿ أك التغيير أك الحذؼ، كبعد 

جميع المحكميف،  تـ إجراء التعديلات في ضكء مقترحات أف تـ استرجاع الاستبانة مف 
معامؿ حيث تـ حساب  المحكميف، كأصبحت الاستبانة في صكرتيا النيائية جاىزة،

( مفردة كتـ إجراء 30الاتساؽ الداخمي للاستبانة عمى عينة استطلاعية مككنة مف )
 الاختبارات الإحصائية الخاصة بقياس الصدؽ.

ئي أحد مقاييس صدؽ الأداة الذم يقيس مدل تحقؽ كيعتبر الصدؽ البنا 
الأىداؼ التي تريد الأداة الكصكؿ الييا كيبيف مدل ارتباط كؿ بعد مف أبعاد الدراسة 
بالدرجة الكمية لعبارات الأداة ككفقان ليذه الطريقة تـ اختبار الصدؽ عف طريؽ تقدير 

الكمي لكؿ محكر كعمى النحك  معاملات الارتباط لجميع أبعاد المتغير المستقؿ بالمجمكع
 التالي:
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 ( 3جدول  
معامل ارتباط أبعاد محور دور القيادة المدرسية ف  تعزيز أخلاايات الم  ة لدى 

 معممات المرحمة الثا وية ف  مدي ة الطائف بالمجموع الكم 

 الابعاد م
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 النتٌجة

1 
اه البعد الأول: أخلاقٌات المعلمة تج

 عملها
.951** .000 

دال عند 
0.01 

2 
البعد الثانً: أخلاقٌات المعلمة تجاه 

 زمٌلاتها
.906** .000 

دال عند 
0.01 

3 
البعد الثالث: أخلاقٌات المعلمة اتجاه 

 طالباتها
.958** .000 

دال عند 
0.01 

4 
البعد الرابع: أخلاقٌات المعلمة تجاه 

 المجتمع
.850** .000 

دال عند 
0.01 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف جميع أبعاد دكر القيادة المدرسية في تعزيز           
أخلاقيات المينة لدل معممات المرحمة الثانكية في مدينة الطائؼ ليا علاقة ارتباط 

( بالمجمكع الكمي لممحكر الذم 0.05إيجابية كذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
جميع أبعاد الأداة تقيس ما كضعت لقياسو كتشترؾ معان  تنتمي إليو. كبذلؾ يتبيف أف

 لقياس المحكر. 

 ثبات أداة الدراسة:

يقصد بالثبات استقرار المقياس كعدـ تناقضو مع نفسو، أم أف المقياس يعطي  
نفس النتائج باحتماؿ مساك لقيمة المعامؿ إذا أعيد تطبيقو عمى نفس العينة. كبالتالي فيك 

مى نفس النتائج أك نتائج متكافقة في كؿ مرة يتـ فييا إعادة القياس. يؤدل إلى الحصكؿ ع
ككمما زادت درجة الثبات كاستقرار الأداة زادت الثقة فيو، كىناؾ عدة طرؽ لمتحقؽ مف 

(، كالجدكؿ Cronbach'sAlphaثبات المقياس كقد تـ استخداـ معامؿ إلفا كركنباخ )
 أبعاد كمحاكر الدراسة كعمى النحك التالي:  ( يكضح قيـ معاملات ألفا كرنباخ لجميع2)
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 ( 6جدول  
  تائو اختبار ألفا كور باخ لقياس ثبات ا داة  بعاد ومحاور الدراسة 

 بعادالأ م
عدد 
 العبارات

Cronbach،
s Alpha 

 914. 8 البعد الأول: أخلاقٌات المعلمة تجاه عملها 1

 930. 6 هاالبعد الثانً: أخلاقٌات المعلمة تجاه زمٌلات 2

 964. 8 البعد الثالث: أخلاقٌات المعلمة اتجاه طالباتها 3

 947. 6 البعد الرابع: أخلاقٌات المعلمة تجاه المجتمع 4

دور القٌادة المدرسٌة فً تعزٌز أخلاقٌات المهنة لدى 
 معلمات المرحلة الثانوٌة فً مدٌنة الطائف

28 .977 

  تائو الدراسة وم ااشت ا:
 تعمقة بالس ال ا ول وم ااشت ا:مال تائو ال

للإجابة عف السؤاؿ الأكؿ الذم ينص عمى: ما دكر القيادة المدرسية في تعزيز 
 أخلاقيات المينة لدل معممات المرحمة الثانكية في مدينة الطائؼ فيما يمي: 

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالكزف النسبي كتحميؿ 
 نة كفقا لمحاكر المختمفة، كجاءت النتائج كما يمي:استجابات العي
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 ( 0جدول  
يبين التحميل الإحصائ  الوصف  لمحور دور القيادة المدرسية ف  تعزيز أخلاايات 

 المرحمة الثا وية ف  مدي ة الطائف  اتالم  ة لدى معمم

 العدد البعد م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً
% 

 ٌمةق
 اختبار

T 

مستوى 
 الدلالة

مستوى 
 التطبٌق

 الترتٌب

1 

أخلاقٌات 
المعلمة تجاه 

 عملها
 

 الرابع مرتفعة 000. 137.583 83.9 558. 4.20 335

2 
أخلاقٌات 

المعلمة تجاه 
 زمٌلاتها

 الثانً مرتفعة 000. 117.151 84.8 662. 4.24 335

3 

أخلاقٌات 
المعلمة 
اتجاه 
 طالباتها

 الأول مرتفعة 000. 139.371 85.7 562. 4.28 335

4 

أخلاقٌات 
المعلمة تجاه 
المجتمع 
 المحلً

 الثالث مرتفعة 000. 130.749 84.0 588. 4.20 335

  مرتفعة 000. 143.722 84.6 539. 4.23 335 لجمٌع الأبعاد

( أف المتكسط العاـ لممارسة دكر القيادة المدرسية في 2تشير النتائج بالجدكؿ )
قيات المينة لدل معممات المرحمة الثانكية في مدينة الطائؼ قد بمغت قيمتو تعزيز أخلا

( كبدرجة ممارسة مرتفعة جدان حيث بمغت نسبة 539.( بانحراؼ معيارم )4.23)
(، كيؤكد ذلؾ نتائج اختبار )ت( 84.6%الممارسة مف قبؿ المعممات في مدينة الطائؼ )

( كىي قيمة مكجبة، عند مستكل دلالة 143.722حيث بمغت القيمة المحتسبة للاختبار )
(، كىذا يعني بكجكد فرؽ معنكم داؿ احصائيان بيف 000.( حيث بمغت )0.05أقؿ مف )

الكسط الحسابي المحتسب مف العينة كالكسط الفرضي كلصالح الكسط المحتسب، 
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نكية كبترتيب دكر القيادة المدرسية في تعزيز أخلاقيات المينة لدل معممات المرحمة الثا
 -4.20في مدينة الطائؼ حيث تتراكح قيـ المتكسطات الحسابية لعبارات الجدكؿ بيف )

( فقد جاء دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات المعممة اتجاه طالباتيا بالمرتبة الأكلى 4.28
(، كجاء دكر 562.( كانحراؼ معيارم )4.28كبدرجة ممارسة مرتفعة بمتكسط حسابي )

لاقيات المعممة تجاه زميلاتيا في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي القائدة في تعزيز أخ
(، كفي المرتبة الثالثة دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات 662.( كانحراؼ معيارم )4.24)

(، بينما 588.( كانحراؼ معيارم )4.20المعممة تجاه المجتمع المحمي بمتكسط حسابي )
مة تجاه عمميا في المرتبة الأخيرة بمتكسط حؿ دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات المعم

(، بمستكل ممارسة مرتفعة جدان، كبناء عمى ما 558.( كانحراؼ معيارم )4.20حسابي )
سبؽ، يتضح أف درجة ممارسة دكر القيادة المدرسية في تعزيز أخلاقيات المينة لدل 

يعزم ذلؾ إلى  معممات المرحمة الثانكية في مدينة الطائؼ كانت بدرجة كبيرة جدا، كقد
أف القيادة المدرسية  في المدارس الثانكية بمدينة الطائؼ يدرككف أىمية أخلاقيات المينة 

 في العمؿ التربكم، حيث تعد مف أكلكيات التعميـ المدرسي.

(؛ عبد العزيز 3133كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العمي )      
(؛ يحيى 3100(؛ حمادنة )3102(؛ الزعبي )3102(؛ العتيبي )3108كالعنزم، )

( التي أشارت جميعيا أف مديرم المدارس يمارسكف القيادة 3116(؛ البشرم )3101)
 الأخلاقية بدرجة )مرتفعة(.  

 Ozan,2017( ،)2014كتختمؼ نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة أكزاف )       
Das and Kaur,( ستيب كماننج ،)2012( ،)(Karakose, 2007 التي أظيرت أف ،

 مديرم المدارس يمارسكف القيادة الأخلاقية بدرجة متكسطة.
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 البعد ا ول: دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة تجاه عمم ا
( احتساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالكزف 6يعرض الجدكؿ )        

فقرات الخاصة لبعد دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات النسبي لآراء عينة الدراسة عمى ال
 كما يمي: المعممة تجاه عمميا،

 ( 6جدول  
 يبين المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والوزن ال سب 
 لبعد بدور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة تجاه عمم ا 

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 سبً%الن

مستوى 
 التطبٌق

 الترتٌب

1 
توضح للمعلمات أهمٌة الابتعاد عن 

 كل ما ٌخل بمهنة التعلٌم
 5 مرتفعة 84.7 619. 4.23

2 
تشجع المعلمات على أهمٌة القدوة 

 الحسنة فً عملها
 1 مرتفعة 86.8 699. 4.34

 2 مرتفعة 86.1 669. 4.31 تشجع المعلمات على التعلم المستمر 3

4 
افز المادٌة والمعنوٌة تقدم الحو

للمعلمات المتمٌزات من أجل التطوٌر 
 المستمر.

 8 مرتفعة 80.2 848. 4.01

5 
تحث المعلمات على انجاز الاعمال 

 المدرسٌة على اكمل وجه
 4 مرتفعة 85.6 674. 4.28

6 
توجه المعلمات للالتزام بقواعد 

 السلوك الوظٌفً
 3 مرتفعة 85.7 611. 4.29

7 
ت باستخدام طرائق تلزم المعلما

تدرٌس متنوعة لتحقٌق الأهداف 
 التدرٌسٌة

 6 مرتفعة 81.6 754. 4.08

8 
تشجع المعلمات على حضور 

المؤتمرات والندوات التً تتعلق 
 بمجال التخصص

 7 مرتفعة 80.6 858. 4.03

 - مرتفعة 83.9 558. 4.20 جمٌع العبارات

الخاصة بممارسة دكر القائدة في ( أف الدرجة الكمية 6تظير النتائج بالجدكؿ )  
تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه عمميا مف قبؿ معممات المرحمة الثانكية في مدينة الطائؼ 
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( كانحراؼ معيارم 4.20قد ظيرت بدرجة مرتفعة جدان حسب الإجابات بمتكسط حسابي )
يز (، كقد كانت جميع عبارات الجدكؿ التي تقيس ممارسة دكر القائدة في تعز 558.)

( 3أخلاقيات المعممة تجاه عمميا جاءت بدرجة ممارسة مرتفعة جدان، كأف العبارة رقـ )
ظيرت أىـ عبارة يتـ ممارستيا مف معممات المرحمة الثانكية حيث حازت عمى المرتبة 
الأكلى إذ تنص)تشجع المعممات عمى أىمية القدكة الحسنة في عمميا( ككانت درجة 

(، كحمت 699.( كانحراؼ معيارم )4.34بمتكسط حسابي ) ممارستيا بدرجة مرتفعة جدان 
( في المرتبة الثانية مف حيث مستكل تطبيقيا كالتي تنص )تشجع المعممات 2العبارة رقـ )

رجة ممارستيا (، ككانت د669.( كانحراؼ معيارم )4.31عمى التعمـ( بمتكسط حسابي )
 بدرجة مرتفعة جدان.

( كالتي 4ل أفراد عينة الدراسة ىي العبارة رقـ )كيتضح أف أقؿ الفقرات شيكعا لد  
تنص عمى )تقدـ الحكافز المادية كالمعنكية لممعممات المتميزات مف أجؿ التطكير 

(، 848.( كانحراؼ معيارم )4.01المستمر( فقد حمت بالمرتبة الاخيرة بمتكسط حسابي )
 حيث جاءت بدرجة مرتفعة أيضان مف حيث شيكعيا لدل أفراد العينة.

(؛ 3102(؛ الزعبي )3133كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العمي )  
( التي أشارت جميعيا أف دكر القائدة 3116(؛ البشرم )3101(؛ يحيى )3100حمادنة )

 في تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه عمميا بدرجة )مرتفعة(.  

 تجاه زميلات ا البعد الثا  : دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة
( احتساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالكزف 7يعرض الجدكؿ )     

النسبي لآراء عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة لبعد دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات 
 المعممة تجاه زميلاتيا، كما يمي:
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 ( 6جدول  
 يارية والوزن ال سب يبين المتوسطات الحسابية والا حرافات المع

 لبعد دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة تجاه زميلات ا 

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً%

مستوى 
 التطبٌق

 الترتٌب

1 
تهتم ببناء العلاقات الإنسانٌة بٌن 

 المعلمات
 6 مرتفعة 83.5 754. 4.17

2 
علمات فً تطبق مبدأ العدالة بٌن الم
 توزٌع الاعمال

 2 مرتفعة 86.0 812. 4.30

3 
تشجع المعلمات على تبادل الآراء 

 والأفكار
 5 مرتفعة 83.6 753. 4.18

4 
تشجع العمل الجماعً وروح 

 الفرٌق بٌن المعلمات.
 3 مرتفعة 84.8 772. 4.24

5 
تؤكد على أهمٌة الاحترام المتبادل 

 بٌن المعلمات.
 1 ةمرتفع 86.1 728. 4.30

تبٌن للمعلمات أهمٌة احترام  6
 التخصص العلمً للزمٌلات.

 4 مرتفعة 84.7 710. 4.24

  مرتفعة 84.8 662. 4.24 جمٌع العبارات

( أف الدرجة الكمية الخاصة بممارسة دكر القائدة في 7تظير النتائج بالجدكؿ )           
لمرحمة الثانكية في مدينة تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه زميلاتيا مف قبؿ معممات ا

( كانحراؼ 4.24الطائؼ قد ظيرت بدرجة مرتفعة جدان حسب الإجابات بمتكسط حسابي )
(، كقد كانت جميع عبارات الجدكؿ التي تقيس ممارسة دكر القائدة في 662.معيارم )

ـ تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه زميلاتيا جاءت بدرجة ممارسة مرتفعة جدان، كأف العبارة رق
( قد حازت عمى المرتبة الأكلى مف حيث درجة ممارستيا مف قبؿ المعممات كىذه 2)

العبارة تنص)تؤكد عمى أىمية الاحتراـ المتبادؿ بيف المعممات( حيث كانت درجة 
(، كحمت 728.كانحراؼ معيارم ) 4.30)ممارستيا بدرجة مرتفعة جدان بمتكسط حسابي )

ة مف حيث مستكل تطبيقيا كالتي تنص )تطبؽ مبدأ ( في المرتبة الثاني3العبارة رقـ )
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( كانحراؼ معيارم 4.30العدالة بيف المعممات في تكزيع الاعماؿ( بمتكسط حسابي )
 (، ككانت درجة ممارستيا بدرجة مرتفعة جدا. 812.)

( كالتي 4كيتضح أف أقؿ الفقرات شيكعان لدل أفراد عينة الدراسة ىي العبارة رقـ ) 
ببناء العلاقات الإنسانية بيف المعممات( فقد حمت بالمرتبة الاخيرة تنص عمى )تيتـ 
(، حيث جاءت بدرجة مرتفعة أيضان 754.( كانحراؼ معيارم )4.17بمتكسط حسابي )

 .مف حيث شيكعيا لدل أفراد العينة

(؛ 3102(؛ الزعبي )3133كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العمي ) 
( التي أشارت جميعيا أف دكر القائدة 3116(؛ البشرم )3101حيى )(؛ ي3100حمادنة )

 عممة زميلاتيا بدرجة )مرتفعة(.  في تعزيز أخلاقيات الم
 البعد الثالث: دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة اتجاه طالبات ا

( احتساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالكزف 02جدكؿ )يعرض  
لآراء عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة لبعد دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات  النسبي

 المعممة تجاه طالباتيا، كما يمي:
 ( 2جدول  

 يبين المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والوزن ال سب 
 لبعد دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة تجاه طالبات ا 

 العبارة م
المتوسط 

 ابًالحس
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً%

مستوى 
 التطبٌق

 الترتٌب

1 
تؤكد على أهمٌة احترام المعلمات 

 لآراء وأفكار الطالبات.
 5 مرتفعة  85.2 595. 4.26

2 
توضح للمعلمات أهمٌة غرس 
مفهوم التعلم مدى الحٌاة لدى 

 الطالبات
 7 مرتفعة 84.4 720. 4.22

3 
تحث المعلمات على ضرورة 

ساب الطالبات مهارات التفكٌر اك
 الناقد 

 8 مرتفعة  83.7 639. 4.19
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 العبارة م
المتوسط 

 ابًالحس
الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً%

مستوى 
 التطبٌق

 الترتٌب

4 
تشجع المعلمات على تعزٌز القٌم 

 الأخلاقٌة بٌن الطالبات
 2 مرتفعة 87.2 592. 4.36

5 
تشجع المعلمات على تنمٌة 
مهارات التفكٌر الإبداعً 
 والابتكاري لدى الطالبات 

 4 مرتفعة  85.6 646. 4.28

ات على تنمٌة الثقة تشجع المعلم 6
 بالنفس لدى الطالبات

 6 مرتفعة 84.5 707. 4.23

تؤكد على المعلمات أهمٌة ترسٌخ  7
مفهوم الانتماء للوطن بٌن 

 الطالبات
 1 مرتفعة  88.2 612. 4.41

تحث المعلمات على تنمٌة  8
الإحساس بالمسؤولٌة لدى 

 الطالبات
 3 مرتفعة 86.6 624. 4.33

  مرتفعة  85.7 562. 4.28 جمٌع العبارات

( أف الدرجة الكمية الخاصة بممارسة دكر القائدة في 8تظير النتائج بالجدكؿ )       
تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه طالباتيا مف قبؿ معممات المرحمة الثانكية في مدينة 

( كانحراؼ 4.28الطائؼ قد ظيرت بدرجة مرتفعة جدان حسب الإجابات بمتكسط حسابي )
(، كقد كانت جميع عبارات الجدكؿ التي تقيس ممارسة دكر القائدة في 562.م )معيار 

تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه طالباتيا جاءت بدرجة ممارسة مرتفعة جدان، كظيرت العبارة 
( كأىـ عبارة يتـ ممارستيا مف معممات المرحمة الثانكية حيث حازت عمى المرتبة 7رقـ )

المعممات أىمية ترسيخ مفيكـ الانتماء لمكطف بيف الطالبات(  الأكلى، إذ تنص )تؤكد عمى
( كانحراؼ معيارم 4.41ككانت درجة ممارستيا بدرجة مرتفعة بمتكسط حسابي )

( في المرتبة الثانية مف حيث مستكل تطبيقيا كالتي تنص 2(، كحمت العبارة رقـ )612.)
( 4.36ت( بمتكسط حسابي ))تشجع المعممات عمى تعزيز القيـ الأخلاقية بيف الطالبا

 (، ككانت درجة ممارستيا بدرجة مرتفعة.592.كانحراؼ معيارم )
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( كالتي 3كيتضح أف أقؿ الفقرات شيكعان لدل أفراد عينة الدراسة ىي العبارة رقـ ) 
تنص عمى )تحث المعممات عمى ضركرة اكساب الطالبات ميارات التفكير الناقد( فقد 

(، حيث جاءت 639.( كانحراؼ معيارم )4.19سط حسابي )حمت بالمرتبة الاخيرة بمتك 
 مف حيث شيكعيا لدل أفراد العينة.بدرجة مرتفعة أيضان 

(؛ حمادنة 3102كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الزعبي ) 
( التي أشارت جميعيا أف دكر القائدة في 3116(؛ البشرم )3101(؛ يحيى )3100)

 تجاه طالباتيا بدرجة )مرتفعة(.  مة تعزيز أخلاقيات المعم

 البعد الرابع: دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة تجاه المجتمع المحم 

( احتساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالكزف 9يعرض الجدكؿ ) 
ات النسبي لآراء عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة لبعد دكر القائدة في تعزيز أخلاقي

 المعممة تجاه المجتمع المحمي، كما يمي:
 ( 6جدول  

 يبين المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والوزن ال سب 
 لبعد دور القائدة ف  تعزيز أخلاايات المعممة تجاه المجتمع المحم  

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً%

مستوى 
 التطبٌق

 الترتٌب

1 
تشجع المعلمات على ضرورة 
غرس الأخلاق الفاضلة فً 

 المجتمع
 2 مرتفعة 85.1 646. 4.25

2 
تبٌن للمعلمات أهمٌة احترام 
العادات والتقالٌد السائدة فً 

 المجتمع
 3 مرتفعة 84.8 737. 4.24

3 
تشجع المعلمات على أن ٌكن 
 أعضاء مؤثرات فً المجتمع

 4 مرتفعة 83.0 723. 4.15

4 

للمعلمات أهمٌة التفاعل  توضح 
مع المتغٌرات المجتمعٌة بما ٌفٌد 

 المجتمع
 

 5 مرتفعة 82.6 704. 4.13
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً%

مستوى 
 التطبٌق

 الترتٌب

5 
تشجع المعلمات للمشاركة 

ٌجابٌة فً أنشطة المستمرة والإ
 المجتمع

 6 مرتفعة 82.1 708. 4.10

6 
تشجع المعلمات على تفعٌل 

 المناسبات الوطنٌة
 1 مرتفعة 86.3 601. 4.32

  مرتفعة 84.0 588. 4.20 راتجمٌع العبا

( أف الدرجة الكمية الخاصة بممارسة دكر القائدة في 9تظير النتائج بالجدكؿ )           
تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه المجتمع المحمي مف قبؿ معممات المرحمة الثانكية في 

( 4.20مدينة الطائؼ قد ظيرت بدرجة مرتفعة جدان حسب الإجابات بمتكسط حسابي )
(، كقد كانت جميع عبارات الجدكؿ التي تقيس ممارسة دكر 588.كانحراؼ معيارم )

القائدة في تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه المجتمع المحمي جاءت بدرجة ممارسة مرتفعة 
( قد حازت عمى المرتبة الأكلى مف حيث درجة ممارستيا مف قبؿ 6جدا، كأف العبارة رقـ )
تنص)تشجع المعممات عمى تفعيؿ المناسبات الكطنية( حيث كانت  المعمميف كىذه العبارة

(، 601.( كانحراؼ معيارم )4.32درجة ممارستيا بدرجة مرتفعة جدان بمتكسط حسابي )
 عمى: ( في المرتبة الثانية مف حيث مستكل تطبيقيا كالتي تنص0كحمت العبارة رقـ )

المجتمع( بمتكسط حسابي )تشجع المعممات عمى ضركرة  رس الأخلاؽ الفاضمة في 
 .(، ككانت درجة ممارستيا بدرجة مرتفعة جدان 646.( كانحراؼ معيارم )4.25)
( كالتي 5كيتضح أف أقؿ الفقرات شيكعان لدل أفراد عينة الدراسة ىي العبارة رقـ ) 

تنص عمى )تشجع المعممات لممشاركة المستمرة كالايجابية في أنشطة المجتمع( فقد حمت 
(، حيث جاءت بدرجة 708.( كانحراؼ معيارم )4.10لاخيرة بمتكسط حسابي )بالمرتبة ا

 مرتفعة أيضان مف حيث شيكعيا لدل أفراد العينة.
(؛ حمادنة 3102كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الزعبي ) 
( التي أشارت جميعيا أف دكر القائدة في 3116(؛ البشرم )3101(؛ يحيى )3100)

 قيات المعممة تجاه المجتمع المحمي بدرجة )مرتفعة(. تعزيز أخلا
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 ال تائو المتعمقة بالس ال الثا   وم ااشت ا:
( بيف α ≤ 1.12ما نكع الفركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) الس ال الثا  :

متكسط استجابات أفراد العينة حكؿ دكر القيادة في تعزيز أخلاقيات المينة لدل معممات 
 لمرحمة الثانكية تعزل لمتغير )المؤىؿ العممي، الخبرة(؟ ا

 أولًا: الم هل العمم 
 Independentكليذا الغرض تـ استخداـ اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف        

Samples Test  كييدؼ اختبار)ت( إلى فحص ما إذا كانت الزيادة دالة إحصائيان
 ير دالة إحصائيان فيتـ رفض الفرضية ككما كبالتالي يتـ قبكؿ الفرضية، أما إذا كانت 

 يمي:
 (06جدول  

يبين الفروق بين متوسط استجابات أفراد العي ة حول دور القيادة ف  تعزيز أخلاايات 
 الم  ة لدى معممات المرحمة الثا وية تعزى لمتهير الم هل العمم 

 العدد المؤهل العلمً البعد م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 قٌمة
 Tاختبار

درجة 
 الحرٌة

مستوى 
 الدلالة

1 
أخلاقٌات المعلمة 

 تجاه عملها

 559. 4.22 295 بكالورٌوس
0.106 333 0.745 

 515. 3.99 40 دراسات علٌا

2 
أخلاقٌات المعلمة 
 تجاه زمٌلاتها

 663. 4.27 295 بكالورٌوس
1.719 333 0.191 

 602. 3.98 40 دراسات علٌا

3 
ت المعلمة أخلاقٌا

 اتجاه طالباتها

 561. 4.32 295 بكالورٌوس
4.668 333 0.031 

 477. 3.98 40 دراسات علٌا

4 
أخلاقٌات المعلمة 
تجاه المجتمع 

 المحلً

 590. 4.22 295 بكالورٌوس
1.841 333 0.176 

 538. 4.01 40 دراسات علٌا

 لجمٌع الأبعاد
 542. 4.26 295 بكالورٌوس

1.241 333 0.266 
 453. 3.99 40 دراسات علٌا

( عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػائية حيػػث 01يتضػػح مػػف نتػػائج بالجػػدكؿ )  
( 0.05إف مستكم الدلالة لإبعاد الدارسة ككذلؾ الدرجة الكمية أكبر مف مستكم المعنكيػة )
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ز أخلاقيػات في دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه عمميا، دكر القائدة فػي تعزيػ
المعممػػة تجػػاه زميلاتيػػا، دكر القائػػدة فػػي تعزيػػز أخلاقيػػات المعممػػة تجػػاه المجتمػػع المحمػػي 
ككذلؾ الدرجػة الكميػة حػكؿ دكر القيػادة فػي تعزيػز أخلاقيػات المينػة لػدل معممػات المرحمػة 

(؛ عبػد 3133الثانكية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي. كتتفؽ ىذه النتيجة مػع دراسػة العمػي )
(؛ حمادنػػػػػة 3101(؛ دراسػػػػػة يحيػػػػػى )3102(؛ دراسػػػػػة الزعبػػػػػي )3108زيػػػػػز كالعنػػػػػزم )الع
(  التػػػي اظيػػػرت عػػػدـ كجػػػكد فػػػركؽ دالػػػة احصػػػائية حػػػكؿ دكر 3116(؛ البشػػػرم )3100)

 القائدة في تعزيز أخلاقيات المينة.

فيمػػا يتبػػيف كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة احصػػائية بػػيف أفػػراد عينػػة الدارسػػة مػػف حممػػة 
، كحممة الدارسات العميا نحك )دكر القائدة في تعزيػز أخلاقيػات المعممػة مؤىؿ البكالكريكس

 اتجاه طالباتيا( لصالح أفراد عينة الدراسة مف حممة مؤىؿ البكالكريكس.

 ثا ياً: وفق س وات الخبرة
لمتحقػؽ مػف  WAY ANOVA ONEتـ استخداـ اختبار تحميػؿ التبػايف الأحػادم 

كسػػطات اسػػتجابات أفػراد العينػػة حػػكؿ دكر القيػػادة كجػكد فػػركؽ ذات دلالػػة احصػائية فػػي مت
فػػي تعزيػػز أخلاقيػػات المينػػة لػػدل معممػػات المرحمػػة الثانكيػػة تعػػزل لمتغيػػر سػػنكات الخبػػرة 

 ككما يمي:
 (00جدول  
حول دور القيادة  WAY ANOVA ONEيبين  تائو اختبار تحميل التباين ا حادي 

 الثا وية تعزى لمتهير س وات الخبرةف  تعزيز أخلاايات الم  ة لدى معممات المرحمة 

 التباٌن البعد
درجات 
 الحرٌة

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

F 
مستوى 
 الدلالة

أخلاقٌات المعلمة 
 تجاه عملها

 2.547 5.093 2 بٌن المجموعات

 298. 98.973 332 داخل المجموعات 000. 8.543

Total 334 104.066 
 

أخلاقٌات المعلمة 
 زمٌلاتهاتجاه 

 3.030 6.060 2 بٌن المجموعات
7.165 .001 

 423. 140.388 332 داخل المجموعات
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 التباٌن البعد
درجات 
 الحرٌة

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

F 
مستوى 
 الدلالة

Total 334 146.447 
 

أخلاقٌات المعلمة 
 اتجاه طالباتها

 1.002 2.004 2 بٌن المجموعات

 312. 103.673 332 داخل المجموعات 042. 3.209

Total 334 105.677 
 

أخلاقٌات المعلمة 
تجاه المجتمع 

 المحلً

 2.154 4.308 2 بٌن المجموعات

 335. 111.091 332 داخل المجموعات 002. 6.438

Total 334 115.400 
 

 لجمٌع الأبعاد

 2.014 4.029 2 بٌن المجموعات

 280. 92.921 332 داخل المجموعات 001. 7.198

Total 334 96.950 
 

( الي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 00جدكؿ )تشير النتائج الكاردة في ال
متكسطات تقدير دكر القيادة في تعزيز أخلاقيات المينة لدل معممات المرحمة الثانكية 
تعزل لمتغير سنكات الخبرة. كلبياف مصادر الفركؽ الإحصائية تـ استخداـ طريقة شفيو 

(Scheffe:لممقارنات البعدية ككما يمي ) 
 ( 08جدول  

 ( لممقار ات البعديةScheffeطريقة شفيه   يبين

 سنوات الخبرة الأبعاد
المتوسط 
 الحسابً

اقل من 
5 

 سنوات

سنوات  5من 
 سنوات 10 –

أكثر من 
10 

 سنوات

أخلاقٌات المعلمة 
 تجاه عملها

 025. *315. --- 4.28 سنوات 5اقل من 

 10 –سنوات  5من 
 سنوات

3.97 
-.315-

* 
--- 

-.290-
* 

 --- *290. 025.- 4.26 سنوات 10أكثر من 

أخلاقٌات المعلمة 
 تجاه زمٌلاتها

 069.- 259. --- 4.25 سنوات 5اقل من 

 10 –سنوات  5من 
 سنوات

3.99 -.259 --- 
-.328-

* 

 --- *328. 069. 4.32 سنوات 10أكثر من 

 059.- 130. --- 4.27 سنوات 5اقل من أخلاقٌات المعلمة 
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 10 –سنوات  5من  اتجاه طالباتها
 سنوات

4.14 -.130 --- 
-.188-

* 

 --- *188. 059. 4.33 سنوات 10أكثر من 

أخلاقٌات المعلمة 
تجاه المجتمع 

 المحلً

 043.- 232. --- 4.22 سنوات 5اقل من 

 10 –سنوات  5من 
 سنوات

3.99 -.232 --- 
-.276-

* 

 --- *276. 043. 4.27 سنوات 10أكثر من 

 الدرجة الكلٌة 

 034.- 232. --- 4.26 سنوات 5ل من اق

 10 –سنوات  5من 
 سنوات

4.03 -.232 --- 
-.266-

* 

 --- *266. 034. 4.30 سنوات 10أكثر من 

حيث تبيف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقدير دكر القائدة في 
يف أف الفركؽ تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه عمميا، تعزل لمتغير سنكات الخبرة حيث تب

كتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة العمي  ،سنكات 2الإحصائية جاءت لصالح فئة أقؿ مف 
(، كالتي أظيرت كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل 3102( كدراسة العتيبي )3133)

 سنكات. 2لمتغيرم سنكات الخبرة لصالح أقؿ مف 

تقدير دكر القائدة كذلؾ تبيف ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات 
في تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه زميلاتيا، دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات المعممة اتجاه 
طالباتيا، دكر القائدة في تعزيز أخلاقيات المعممة تجاه المجتمع المحمي تعزل لمتغير 

 .سنكات 01اءت لصالح فئة أكثر مف سنكات الخبرة حيث تبيف أف الفركؽ الإحصائية ج

كقد يعزل ذلؾ إلى أف معممات ذكم الخبرة الطكيمة ىـ الأقدر عمى تقبؿ الأنشطة 
كالعمميات التي تؤدم إلى تعزيز أخلاقيات المينة لدييف، كىذا التقبؿ يعكد إلى تجاربيف 
كخبرتيف الطكيمة في العممية التدريسية كالتعميمية. كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة الزعبي 

كجكد كفركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة التزاـ المعممات  ( حيث أظيرت3102)
المتعاكنات بأخلاقيات مينة التعميـ، تعزل لمتغير الخبرة العممية لصالح ذكات الخبرة 

 العممية التي تزيد عف عشر سنكات.
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(؛ كدراسة 3108كاختمفت نتائج ىذه الدراسة عف دراسة عبد العزيز كالعنزم )
( كالتي أظيرت عدـ كجكد 3100(؛ كدراسة حمادنة )3102) (؛ الزعبي3116البشرم )

 فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الخبرة. 

 توصيات الدراسة:
ربط العلاكات الاستثنائية كالمكافآت التشجيعية المادية بدرجة التزاـ المعممات  -

 بأخلاقيات المينة؛ لتعزيز القيـ الأخلاقية في محيط العمؿ.

ت تدريبية متخصصة في مجاؿ أخلاقيات العمؿ لقائدات المدارس ضركرة عقد دكرا -
كي يكف القدكة الحسنة لجميع منسكبات المدرسة كجميع الأطراؼ التي يتعاممكف معيا 

 .مف رؤساء كمعممات كتلاميذ كأكلياء أمكر كأفراد المجتمع المحمي

 قيات المينة.عقد دكرات كمحاضرات لممعممات لزيادة تكعيتيف بأىمية الالتزاـ بأخلا -
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية

، الدار العالمية قادة المستقبؿ، القيادة المتميزة، الجيزة(.  3119ابك النصر، مدحت محمد. )
 لمنشر كالتكزيع.

درجة التزاـ مديرم المدارس الثانكية في دكلة لإمارات ( 3116البشرم، قدرية محمد أحمد. )
. رسالة ات المينة مف كجية نظر معممي مدارسيـالعربية المتحدة بأخلاقي

ماجستير  ير منشكرة، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا: عماف، 
 الأردف.

عماف، دار  كتاب أخلاقيات مينة التعميـ بيف النظرية كالتطبيؽ.(. 3133الديسي، نسريف، )
 الخميج لمنشر.

تعاكنات بأخلاقيات مينة التعميـ مف كجية درجة التزاـ المعممات الم(. 3102الزعبي، ريـ. )
. مدرسة، كمية العمكـ التربكية، نظر الطالبات المتدربات في جامعة آؿ البيت

 (2)09جامعة آؿ البيت 

، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع 0، طػ أخلاقيات العمؿ( 3119السكارنة، بلاؿ خمؼ، )
 كالطباعة، عماف، الأردف.

 .دار كائؿ لمطباعة كالنشر ،الادارة التعممية(. 3110.)الطكيؿ، ىاني عبد الرحمف

المسئكلية الاجتماعية، (. 3112الغالبي، طاىر محسف، كالعامرم، صالح ميدل. )
 ، عماف، دار كائؿ لمنشر.0ط كأخلاقيات الأعماؿ.

 . دار احياء التراث العربي.القامكس المحيط(. 0997الفيركز ابادم، كمجد الديف محمد.)

مدل التزاـ مديرم المدارس الثانكية (. 3112كعي، خميس محمد بف خميس. )المزر 
. بأخلاقيات المينة مف كجية نظر الييئات الإدارية كالتدريسية بسمطنة عماف
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 رسالة ماجستير  ير منشكرة، جامعة السمطاف قابكس، سمطنة عماف.

مدرسية. دار الفكر (. الأخلاقيات المينية في الإدارة ال3112المزركعي، محمد أحمد. )
 العربي المكاف: القاىرة

مجمة جامعة (. أخلاقيات مينة الكراقة في الحضارة الإسلامية. 3112المشكخي، عابد. )
 (.02، )3الممؾ سعكد،

( أثر حككمة المستشفيات عمى أخلاقيات المينة 3103جكىرة، إقطي، فكزية، مقراش )
د المالي كالإدارم،  جامعة الطبية، حككمة الشركات كآلية لمحد مف الفسا

 . 8مايك، ص 7-6محمد خيضر، الجزائر 

(. درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم مدارس مديرية 3133دراسة العمي، تياني )
التربية كالتعميـ في لكاء بني كنانة مف كجية نظر المعمميف، كزارة التربية 

( 2( العدد )3كية المجمد )كالتعميـ الأردف. مجمة الدراسات كالبحكث الترب
 ـ3133مايك 

، عماف: دار الراية 0(. تنمية كبناء نظـ المكارد البشرية. ط3101رضا، ىاشـ حمدم )
 لمنشر.

(. القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالرضا 3108عبد العزيز صفكت حسف كالعنزم تياني ،)
نظرىـ  الكظيفي لدل معممي المرحمة الثانكية في دكلة الككيت مف كجية

 .29(. 22مجمة جيؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية )

 القيادة اساليب كنظريات كمفاىيـ، عماف: دار الكندم. 3112ماىر، حسف، ،  

(. المينة كأخلاقيا: دراسة فقيية مقارنة بالقكانيف 3116ىلالي، سعد الديف مسعد، )
 الككيتية، مجمس النشر العممي، الككيت.

(. الأخلاقيات في الإدارة، الأردف: عماف، المكتبة 0992الفتاح. )يا ي، محمد عبد 
 الكطنية.
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