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ٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح ا

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 

 ٟٕ٘اء محمد ػشتٝ ػثذ اٌلا٘ 

 ٚاٌر١ٍفض٠ْٛراػح ِذسط تمغُ الإ   

  ٚذىٌٕٛٛظ١ا الاذظايػلاَ الإو١ٍح 

 ٞظاِؼح ظٕٛب اٌٛاد  
 

 

 :ِمذِـــــــــــــــــــح

ؽ١ش أزبط ث١بٔبد ثّؼذي غ١ش ِغجٛق ِٓ ؛ ٔؼ١ؼ ا١ٌَٛ ػقش اٌج١بٔبد اٌنخّخ اٌزٟ أٚعذرٙب اٌج١ئخ اٌشل١ّخ

ٚاٌزٟ لا  ،اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ الإٔزشٔذِٓ لجً الأؽخبؿ ئٔزبعٙب فبٌج١بٔبد اٌنخّخ ٠زُ  ؛ؽ١ش اٌؾغُ ٚاٌغشػخ

وّب رغزخذَ ِٛالغ اٌزٛافً  ؛٠ّىٓ رخض٠ٕٙب ٚفّٙٙب ٚاعزخذاِٙب ئلا ثّغبػذح أدٚاد ٚأعب١ٌت خبفخ

الاعزّبػٟ اٌج١بٔبد اٌنخّخ  ٌزؾم١ك اعزٙذاف ئػلأٟ ِزمذَ ػجش الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ 
1

, وّب رمَٛ ثؼل 

 ج١بٔبد اٌنخّخ فٟ رط٠ٛش خذِبرٙب ٌٍّٕزفؼ١ٓ ثٙب.إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد ثبلاػزّبد ػٍٝ رم١ٕبد اٌ

ؽ١ش رمذَ  ؛وّب عبػذد اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌجقش٠خ ػٍٝ ٚمغ اٌجذائً فٟ اٌزؾف١ش اٌشلّٟ

أٔظّخ اٌزؾف١ش اٌنٛئ١خ ِٛمٛع اٌزؾف١ش اٌجقشٞ ٚرٛفش رغط١خ ِؾذصخ ٌّخططبد الأِبْ اٌنٛئ١خ ِغزخذِخ 

فٟ رٌه الأعب١ٌت ٚاٌخٛاسص١ِبد اٌجقش٠خ ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزطج١مبد ٌفه رؾف١ش اٌقٛس ٚاٌج١بٔبد ٚاٌؼلاِبد 

اٌّبئ١خ ٚاٌزؾمك ِٓ اٌّقبدلخ.
2
 

 فٟ ظً لإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح تّٛلغ ا١ٌٛذ١ٛباٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ اٌّشاػش ٔؽٛ اٌؽٛعثح اٌؼلالح ت١ٓ اذأذٟ  

ؽ١ش  ؛ِغّٛػخ أدٚاد رم١ٕخ رّىٓ ِٓ ّٔزعخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ؽ١ش أٔٙب؛ رؾ١ًٍ اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ

ٚسٚاثو  ،)ِغزخذِٟ ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ أفشاد ِٕٚظّبد( nodsب ػٍٝ ؽىً ػمذ رغغذ ِشئ١  

links، ٚ ،٠خزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ إٌظش ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ إٌّٙظ ٚالأداح ٚث١ٓ اٌؼٍُ ٚإٌظش٠خ

ِغّٛػخ رم١ٕبد رمَٛ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ، ٚاٌش٠بمٟ، ٚرؼًّ »١ؼشف ػٍٝ أٔٗ: فٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجشٔبِظ، 

ٚرى٠ٛٓ ا٢ساء ٚالارغب٘بد ػٍٝ ئثشاص اٌقلاد الاعزّبػ١خ اٌخف١خ اٌزٟ رؼزجش ِّٙخ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد 

. بدٚفٕغ اٌمشاس ٚالاثزىبس فٟ إٌّظّٚاٌّؾبػش 
3
  

ٚاٌزٟ رّزبص  ،ج١ئخ اٌشل١ّخ اٌّزطٛسح ٌٍّؾٙذ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبٌٟاٌاٌزٟ رؼذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد

ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ خذِبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ، ع١زُ روشٖوّب  ؛فٟ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد

ٌجٕبء اٌزق١ُّ  Software as a service (SaaS) ِٕٚٙب ّٔبرط اٌزغ١ٍُ ِٓ خلاي اٌجشِغ١بد وخذِخ

بّغ اٌج١بٔبد ٚرخض٠ٕٙب صُ رؾ١ٍٍٙب اٌّمزشػ ٌغ  .ِغزؼ١ٕخ ثٍغبد اٌجشِغخ أ٠ن 
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ثّٛلغ  Data Miningٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌنخّخ رزطشق اٌذساعخ لأدٚاد اٌزٕم١ت ػٓ اٌشأٞ ثبٌٕظش 

ا١ٌٛر١ٛة ؽ١ش اٌزؼبًِ ِغ ث١بٔبد وبٌٕقٛؿ ٚؽشوبد اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ أعٙضح ِخزٍفخ ػجش ا٠ٌٛت ِٓ 

خلاي هشػ ا٢ساء ٚاٌؼٛاهف ٚاٌّؾبػش ثبٌزؼ١ٍمبد ػٍٝ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ِؾً اٌذساعخ ,ثبلاػزّبد ػٍٝ 

ٌّؼشفخ لطج١خ اٌشأٞ  Sentiment Analysis”"أداح رؾ١ًٍ اٌّؾبػش Analysis Data  أدٚاد اٌزؾ١ًٍ

 الإ٠غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ ٔؾٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبعزخذاَ اٌّمبسٔخ ٚاٌزق١ٕف ٚاٌّمبسثخ ٚاٌشثو .

      :الإطاس إٌظشٞ ٌٍذساعح

"أعزبر اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِبسؽبي ِبوٍٛ٘بْ"أؽٙش اٌّفىش٠ٓ فٟ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ  ٚمؼ 

٠ّىٓ ػشك "ِؾزٜٛ" ٚعبئً الإػلاَ ثؾىً ِغزمً ػٓ رىٌٕٛٛع١ب ٚعبئً ٔٗ لا ثغبِؼخ رٛسٔزٛ ثىٕذا, أ

اٌغّٙٛس اٌزٞ رٛعٗ ئ١ٌٗ سعبٌزٙب  ؽ١ش ٠إصش  ؛و١ف رمذَ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّٛمٛػبد ,الإػلاَ ٔفغٙب

ػٍٝ ِب رمٌٛٗ ٘زٖ اٌٛعبئً، ٌىٓ هج١ؼخ الإػلاَ اٌزٞ ٠شرجو ثٗ اٌؾخـ ٠غؼً اٌّغزّؼبد أوضش ِٓ ِؾزٜٛ 

بْ ئٌٝ اٌزبس٠خ ٠زخز ِٛلف ب ٠ّىٕٕب رغ١ّزٗ )اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ( ث١ّٕب وبْ ٌ٘زٌه ػٕذِب ٠ٕظش ِبوٍٛ ؛ الارقبي

 ،وبسي ِبسوظ ٠إِٓ ثبٌؾز١ّخ الالزقبد٠خ، ٚأْ اٌزٕظ١ُ الالزقبدٞ ٌٍّغزّغ ٠ؾىً عبٔج ب أعبع١ ب ِٓ ؽ١برٗ

ا أعبع١ ب فٟ ؽ١بح فش د ا ِٚغزّؼ ب، اػزمذ ِبوٍٛ٘بْ أْ ٚث١ّٕب وبْ فش٠ٚذ ٠ؼزمذ أْ اٌغٕظ ٠ٍؼت دٚس 

٠مٛي ِبوٍٛ٘بْ ئْ اٌزؾٛي الأعبعٟ فٟ  د، الاخزشاػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّّٙخ أصشد ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌّغزّؼب

ب فٟ  الارقبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠غؼً اٌزؾٛلاد اٌىجشٜ رجذأ، ١ٌظ فمو فٟ اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ، ٌٚىٓ أ٠ن 

.اٌؾغبع١بد اٌجؾش٠خ
4
 

اٌؼبًِ اٌّزؾىُ ٟ٘  ٚ " The Medium Is The Messageاٌٛع١ٍخ ٟ٘ اٌشعبٌخ  افزشك ِبوٍٛ٘بْ "أْ

فٟ اٌشعبٌخ ٚٔؾش٘ب , ٚأْ هج١ؼخ اٌٛع١ٍخ ٟ٘ الأعبط فٟ رؾى١ً اٌّغزّؼبد ٚٔمً اٌضمبفبد ٚأْ ٌىً ٚع١ٍخ 

عّٙٛس٘ب اٌخبؿ ثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبرٗ, وّب ٠فزشك ِبوٍٛ٘بْ أْ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي عبّ٘ذ فٟ رطٛس 

ا ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ ثذا٠خ ِٓ اٌىزبثخ  اٌزؾٛلاد اٌىجشٜ ٚفزؾذ آفبل ب عذ٠ذح ٌزجٕٟ عغش 

ٚاٌطجبػخ ٚؽزٝ اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ.
5
 

ِٓ خلاي رطٛس اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٚفٟ ظً اعزّشاس اٌٙذف اٌّزؾشن ِٓ أؽغبَ اٌج١بٔبد اٌّزؾشوخ اٌنخّخ ٠أرٟ 

اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌٛفٛي ٌٍج١بٔبد ٚرخض٠ٕٙب ثبلأعٙضح Cloud Computing اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح" دٚس "

 اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي ثشاِظ ِؼ١ٕخ ػجش اٌؾجىخ وخذِخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
6
 . 

رؾ١ش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ئٌٝ رٛف١ش اٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛعجخ ٚالارقبلاد ثّغبػذح اٌّٛاسد اٌّغزٕذح ئٌٝ  

ِٚٓ ٘زٖ اٌخذِبد رٛف١ش اٌجشاِظ  ،ذ دْٚ اٌنشٚسح ئٌٝ اِزلان رٍه الأدٚاداٌؾجىخ ٚاٌّٛعٛدح ػٓ ثؼ

أٚ ِؾب٘ذح ف١ٍُ ػٍٝ  Gmailٚرخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚاعشاءاد الأِبْ, ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اعزخذاَ ثش٠ذ اي

YouTube ٟأٚ اٌزغٛق ف ,Amazon.com  أٚ رخض٠ٓ اٌٍّفبدDrop Box فٟ وً ٘زٖ اٌخذِبد ٍٔغأ ,

زٕذح ئٌٝ اٌغؾبثخ.ئٌٝ اٌّٛاسد اٌّغ
7
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اٌزٟ اعزٙذفذ فٟ اٌّمبَ الأٚي  اٌؽٛعثح اٌشثى١ح ِزّضٍخ فٟ عبءد إٌّبرط اٌّجىشح ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٛاسد وّج١ٛرش٠خ ِٓ ِٛالغ  ؛اٌؾٛعجخ اٌؼ١ٍّخ ٚثذأرٙب اٌّخزجشاد اٌٛه١ٕخ فٟ أٚائً اٌزغؼ١ٕبد

ِزؼذدح ٌٍٛفٛي ئٌٝ ٘ذف ِؾزشن ,٠ّٚىٓ إٌظش ئٌٝ اٌؾجى١خ ثأٔٙب ٔظبَ ِٛصع ٌؼًّ غ١ش رفبػٍٟ ٠ؾًّ 

َ، 2006-2005َٚاعزٙذفذ ؽٛعجخ اٌّإعغبد, وّب ثذأد ػبَ  ؼٛعثح اٌّشافك ،اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٍّفبد

ٍؾٛعجخ اٌّغبػذح فٟ رمذ٠ُ ّٔٛرط ٌٍخذِبد اٌزٟ ثٛاعطخ رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد اٌؾشوبد, ٟٚ٘ ّٔٛرط ٌ

رٛفش٘ب اٌؾشوبد ٚفم ب ٌّب ٠زطٍجٗ ٠ٚؾزبعٗ اٌؼ١ًّ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ش٠ذ .
8
 

 ّٔارض اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ِٚٛاسد٘ا ٚعّاذٙا:

)عؾبثخ ّٔبرط الأزؾبسإٌظبَ الأعبعٟ وخذِخ(  -وخذِخ اٌجشِغ١بد-)اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وخذِخّٔبرط اٌزغ١ٍُ

اٌّٛاسد  –)رٛص٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ث١ٕخ رؾز١خعؾبثخ اٌّغزّغ (  –اٌغؾبثخ اٌؼبِخ  –عؾبثخ ٘غ١ٕخ  –خبفخ 

 –اٌخذِبد–خٛادَ اٌؾٛعجخ ٚاٌزخض٠ٓ–)ؽجىبد الإٔزشٔذ ِٛاسد٘بأٔظّخ اٌؾىُ اٌزارٟ( –الافزشام١خ 

خ اٌّشافك ِٚشٚٔخ )ث١ٕخ رؾز١خ مخّخ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب ػجش الإٔزشٔذ ٚؽٛعج رؾذ٠ذ اٌغّبداٌزطج١مبد( 

اٌذفغ ٌىً اعزخذاَ(.
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ِٛاسد٘ب وزخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚٚؽذح اٌّؼبٌغخ اٌّشوض٠خ ِٓ خلاي  ِؾبسوخ)٠ّىٓ ِضا٠ا اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح 

٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اعزخذاَ ِٛاسد٘ب,  رؼذد الإسعبي, إٌغخ الاؽز١بهٟؽجىخ الإٔزشٔذ الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ 

ب  ؛إٌؾش اٌغش٠غ خفل  ،ؽ١ش ٠ؼًّ إٌظبَ خلاي دلبئك وّب ٠زٛلف اٌٛلذ ٚفم ب ٌٍزم١ٕبد اٌّغزخذِخ أ٠ن 

ٚلا رؾزبط ٌزىب١ٌف ثب٘ظخ اٌضّٓ فٟ الاػزّبد ػٍٝ  ،الاعزخذاَ وزٌه ٠زُ رضج١ذ اٌزطج١مبد ثغٌٙٛخ رىب١ٌف

ٍفخ ٚإٌّزؾشح ؽٛي وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد فٟ اٌّٛالغ اٌّخز ٚرؾ١ًٍ ِغّٛػخ عٌٙٛخ ِؾبسوخ اٌج١بٔبد ،الأعٙضح

ؽ١ش اٌؼًّ فٟ ٚلذ ٠ٕبعجٗ ٚفٟ ؛ ساؽخ اٌّغزخذَ ،ِشٚٔخ الاعزخذاَ ،اٌؼبٌُ ثبلاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد اٌؾٛعجخ

اٌج١ئخ اٌزٟ ٠خزبس٘ب( .
10
 

٠ّىٓ رٛف١ش وّب ، فٟ هش٠ك اٌغؾبثخ ٔٛع عذ٠ذ ِٓ اٌؾغبثبد ٠ؼزّذ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٟ٘ اٌؽٛعثح اٌغؽات١حف

ٚفمب ٌنشٚسح رؾم١ك  ِٓ الأعٙضحِٛاسد ِٚؼٍِٛبد اٌؾٛعجخ ٚالأعٙضح ٚاٌجشاِظ ٌغٙبص اٌىّج١ٛرش أٚ غ١شٖ 

زم١ٕخ اٌزخض٠ٓ ٚاٌّؾبوبح الافزشام١خ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ اٌغؾبثخ ث مَٛاٌّؼبٌغخ اٌّٛصػخ ، رٚ رمبعُ اٌّٛاسد

ب ثبٌخقبئـ اٌزب١ٌخرز١ّض اٌؾٛعجخ اٌغؾبث, ٚٚرغ١ًٙ ػّش اٌؾجىخ ثؾىً وج١ش  ِ ٌذ٠ٙب ِشوض  :أٚلا   ١خ ػّٛ

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِش٠ؾخ ٚعش٠ؼخ ٠ّٚىٓ ٌٍّغزٍٙى١ٓ  :صب١ٔ ب  .رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ِغ ِٛصٛل١خ أ١ِٕخ ػب١ٌخ

الاِزذاد  خقبئـ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٙب  :صبٌض ب .أٞ ٚلذ، ٚاعزخذاِٙب ػٕذ اٌنشٚسح ئٌٝ اٌّٛاسداٌٛفٛي 

ٌذ٠ٙب  :ساثؼ ب ,ٛفش ِٕقخ ِؾزشوخ ٌٍج١بٔبد ٚاٌزطج١مبد ث١ٓ الأعٙضح اٌّخزٍفخر٠ّىٓ أْ  ٚ ،ِؾبسوخ اٌج١بٔبدٚ

ِىب١ٔبد ٌٍّغزخذ١ِٓ ِٓ ِٓ الإرٛفش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػذد غ١ش ِؾذٚد  ٚ لبث١ٍخ رط٠ٛش غ١ش ِؾذٚدح

.ِخزٍف إٌّبهك لاعزخذاَ اٌؾجىخ
11
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ٚرم١١ّٙب ثبعزخذاَ الاعزذلاي اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّطمٟ ٌفؾـ وً ِىْٛ ِٓ اٌج١بٔبد  ذؽ١ًٍ اٌث١أاخوّب رؼذ ػ١ٍّخ 

ؽ١ش ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِقبدس٘ب اٌّخزٍفخ ِٚشاعؼزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌزؾىً ؛ اٌنخّخ ئؽذٜ خطٛاد اٌزؾ١ًٍ

رؾ١ًٍ , Data Miningٔٛػ ب ِٓ الاعزٕزبط ,وّب رٛعذ هشق أخشٜ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٕٗ اٌزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد 

 Dataرقٛس اٌج١بٔبد  ، Business Intelligenceروبء الأػّبي  ، Text Analysisإٌقٛؿ 

Visualsation.
12
  

 اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ"ِبرا ٠ؾذس" , ذؽ١ًٍ إٌض  ٠شٜ أخشْٚ اْ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٠مغ مّٓ خّغخ أٔٛاع ٟ٘:

ؽ١ش رٛلغ   "ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ؾذس" اٌرؽ١ًٍ اٌرٕثإٞ"ٌّبرا ؽذس" ,  اٌرؽ١ًٍ اٌرفغ١شٞ"ِبرا ؽذس" , 

 " ِب الإعشاء اٌزٞ عٕزخزٖ؟" اٌرؽ١ًٍ الإٌضاِٟاٌزطٛساد اٌّغزمج١ٍخ , 
13
 

اعزخلاؿ اٌشؤٜ ِٓ و١ّبد وج١شح ِٓ  ، رؾ١ًٍ إٌـ: ِبرا ٠ؾذس؟ ٠زنّٓ رؾ١ًٍ إٌـ، ٚاعزخشاط ث١بٔبد

ِقبدس اٌج١بٔبد غ١ش إٌّظّخ ٚاٌمبئّخ ػٍٝ إٌقٛؿ: سعبئً اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ، ٚٚعبئً اٌزٛافً 

ِٚب ئٌٝ رٌه. ٠ّىٕه اعزخذاَ رؾ١ًٍ إٌـ ػٕذِب ٠ىْٛ ؽغُ  ،الاعزّبػٟ، ٚرزاوش اٌذػُ، ٚاٌّشاعؼبد

لإػطبئه ؛ ١ّب ٠ٍٟ ثؼل اٌطشق اٌّغزخذِخ لإعشاء رؾ١ًٍ ٔقٟاٌج١بٔبد أوجش ِٓ أْ ٠زُ اٌزذل١ك ف١ٗ ٠ذ٠ٚ ب. ف

ب. ػٍٝ عج١ً   ِ فىشح ػٓ ِذٜ اخزلافٙب ػٓ لشاءح الإٔغبْ ٌٍٕـ: رىشاس اٌىٍّبد: ٠ؾذد اٌىٍّبد الأوضش اعزخذا

اٌّضبي، ٠شالت ِطؼُ ِب ئؽبساد ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٠ٚم١ظ رىشاس اٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ الإ٠غبث١خ 

ً "ٌز٠ز" أٚ "ثب٘ع اٌضّٓ" ٌزؾذ٠ذ ؽؼٛس اٌؼّلاء رغبٖ رغشثزُٙ. اوزؾبف اٌٍغخ: ٠ؾ١ش ئٌٝ ٌغخ ٚاٌغٍج١خ ِض

إٌـ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ رغزخذَ ؽشوخ ثشِغ١بد ػب١ٌّخ اوزؾبف اٌٍغخ ػٍٝ رزاوش اٌذػُ ٌزٛف١ً 

  ِ ب رٍمبئ١ ب. ػٍٝ عج١ً اٌؼّلاء ثبٌٛو١ً إٌّبعت. اعزخشاط اٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ: ٠ؾذد اٌّقطٍؾبد الأوضش اعزخذا

اٌّضبي، ثذلا  ِٓ غشثٍخ آلاف اٌّشاعؼبد، رغزخذَ ػلاِخ رغبس٠خ ِؾٙٛسح أداح اعزخشاط اٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ 

ا لأْ رؾ١ًٍ إٌـ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌىٍّبد ١ٌٚظ  ٌزٍخ١ـ اٌىٍّبد أٚ اٌؼجبساد الأوضش فٍخ ثبٌّٛمٛع. ٔظش 

ٍْ ِزؼذدح فٙٛ أوضش رار١خ ثؼل اٌؾٟء. ٠ّىٓ ٌٍىٍّبد ؛الأسلبَ  .أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِؼب

ٌزؾًّ الاعزخلاؿ ,اٌزق١ٕف ٚالاعزذلاي ؽٛي ِؼٍِٛبد اٌٛص١مخ  ٌرؽ١ًٍ اٌّشاػشوّب رأرٟ اٌّّٙخ اٌشئ١غ١خ 

اٌزٟ رزنّٓ )اٌّؾبػش, ا٢ساء, الارغب٘بد, اٌؼٛاهف, ٚاٌّٛالف ,اٌخ(, ٚاٌزٞ ٠ؼذ أؽذ أُ٘ الأثؾبس اٌؾذ٠ضخ 

ثٙذف رؾ١ًٍ اٌىٍّبد اٌزٟ  ذؼٍُ ا٢ٌحٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد , ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚاٌز ِؼاٌعح اٌٍغح اٌطث١ؼ١ح ٌٍٕضفٟ 

ب  أدٚاخ اٌزواء الاططٕاػٟرُ روش٘ب ثبٌٕـ ِغزخذِخ فٟ رٌه  اٌٍغ٠ٛاخ ٌزؾذ٠ذ اٌّٛالف ٚثّغبػذح أ٠ن 

ٚرطج١ك ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش ٚفٛلا  ٌزؾ١ًٍ اٌّؾبػش  اٌؽاعٛت١ح
14
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 :ِغر٠ٛاخ ذؽ١ًٍ اٌّشاػش

 :ٚفم ب ٌّخشعبد إٌـ رؾ١ًٍ اٌّؾبػش-1
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 :رمغ١ّبد اٌّؾبػش-2

*رؾ١ًٍ اٌؼبهفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛص١مخ: ٠ٚمقذ ثٙب رؾ١ًٍ ػبهفخ وبرت إٌـ ٚاٌىؾف ػٓ ِؾبػش اٌغنت 

 ٚاٌفشػ ٚ٘ىزا.

*رؾ١ًٍ اٌّؾبػش اٌذل١ك: ٠مقذ ثٗ رؾ١ًٍ اٌّؾبػش اٌّزشرجخ ػٍٝ إٌـ ٚإٌّؼىغخ ِٕٗ, ِؾبػش ئ٠غبث١خ 

 ٚعٍج١خ ِٚؾب٠ذح.

اٌّؾبػش اٌمبئُ ػٍٝ اٌغبٔت: ٠مقذ ثٗ ا٢ساء اٌزٟ سوض ػ١ٍٙب وبرت إٌـ فٟ عبٔت ِب ِٓ اٌٛص١مخ  *رؾ١ًٍ

 دْٚ غ١شٖ .

*رؾ١ًٍ اٌّؾبػش اٌمبئُ ػٍٝ ثٕبء ِؼغُ: ٠مقذ ثٗ ثٕبء ِؼغُ ا٢ساء ٌّؼشفخ ِب ٠ٕٛٞ ئ١ٌٗ الأخش٠ٓ ٔؾٛ 

ِٛمٛع اٌٛص١مخ ِٓ خلاي اٌىٍّبد اٌّؼجشح ػٓ رٌه ثبٌٕـ.
15
 

رزٕٛع ِشاؽٍٗ ٚرم١ٕبرٗ ٚثشاِغٗ , ٚرزّضً أُ٘ ِشاؽً الأثؾبس فٟ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِٕقبد اٌزٛافً وّب 

( ,صُ NLPصُ ِشؽٍخ رأ١ً٘ اٌج١بٔبد أٚ اٌّؼبٌغخ اٌّغجمخ ثبعزخذاَ رم١ٕبد ِؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ ) ،الاعزّبػٟ

ِشؽٍخ اعزخذاَ اٌخٛاسص١ِبد لإعشاء اٌزؾ١ًٍ ٚاعزخشاط ا٢ساء أٚ اٌّؾبػش اٌّزنّٕخ فٟ إٌقٛؿ اٌزار١خ 

ا رأرٟ ِشؽٍخ ػشك إٌزبئظ ثبعزخذاَ الأؽىبي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ.  ٚرؾذ٠ذ لطج١زٙب , ٚأخ١ش 
16
  

 

 :أدٚاخ ٚذم١ٕاخ اٌث١أاخ اٌضخّح 

اٌزغٍت ػٍٝ ل١ٛد اٌزخض٠ٓ ٚاٌّؼبٌغخ ٌلأؽغبَ اٌنخّخ  :ب ٟ٘ئْ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رؼًّ ٘زٖ الأدٚاد ػ١ٍٙ

ٚثذلا  ِٓ اٌزٛعغ اٌشأعٟ فٟ ئِىب١ٔخ اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخض٠ٓ ٌٍؾبعجبد ا١ٌ٢خ  ،ٚاٌّخزٍفخ ٚاٌّزٕٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد

بٔبد ٚ٘زٖ اٌطش٠مخ ِىٍفخ ِبد٠ ب ٚػ١ٍٗ, رزٛصع أفم١ ب فٟ ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ ثؾ١ش رمغُ ِّٙخ اٌّؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١

ػٕال١ذ ػٍٝ ِلا١٠ٓ اٌؾبعجبد ص١٘ذح اٌضّٓ ٚاٌزٟ رىْٛ ِزقٍخ ػٓ هشق اٌؾجىبد فٟ رىزلاد رغّٝ 

ثذلا  ِٓ ئعٕبد اٌّّٙخ ٌؾبعت آٌٟ ٚاؽذ فمو, ٌٚزٌه ٠زطٍت رٕف١ز ِّٙخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب  ؼاعٛت١ح

 ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌنخّخ:

ٚرزؼبًِ ِغ ث١بٔبد غ١ش ١ِٙىٍٗ وبٌٕقٛؿ ٚؽشوبد  Data Miningزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد*أدٚاد اٌ

 اٌّغزخذ١ِٓ ٚرىْٛ ِٛصػخ ػٍٝ أعٙضح ِخزٍفخ ػجش ا٠ٌٛت.

اٌزٟ رغزخذَ اٌّمبسٔخ ٚاٌزق١ٕف ٚاٌّمبسثخ ٚاٌشثو ٚغ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد  Data Analysis*أدٚاد اٌزؾ١ًٍ 

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍخشٚط ثبٌٕزبئظ اٌّطٍٛثخ.



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 
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*أدٚاد ػشك إٌزبئظ ٚاٌزٟ رؼذ ثؾىً ِشئٟ ٚسعِٟٛ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍزؾ١ًٍ ٚفم ب ٌّب رُ رؾذ٠ذٖ وٙذف 

ٔٙبئٟ ٌٍزؾ١ًٍ.
17
 

 :اٌذساعاخ اٌغاتمح

، رؾ١ًٍ اٌّؾبػش ٚاٌج١بٔبد اٌنخّخدساعبد فٟ  ،س اٌؼٍّٟ  دساعبد فٟ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خعبء ػشك اٌزشا

 .دساعبد فٟ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

(0200َظاءخ دساعح ٠ٕٚراٚ ٠ٓ ٚأخشْٚ ) ذساعاخ فٟ اٌؽٛعثح اٌغؽات١حتإٌغثح ٌٍ
 18
 رجؾش فٟ ِؾىٍخ 

ِخبهش أِٓ اٌؾجىبد  اعزٙذف اٌجؾشٚ رؾم١ك رىٌٕٛٛع١ب أِٓ اٌؾجىخ ػٍٝ أعبط ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

رأخز اٌؾٛعجخ  ؽ١ش؛ ٚهش٠مخ ٘غَٛ ؽجىخ اٌىّج١ٛرش اٌؾبئؼخ اٌؾب١ٌخ فٟ ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثبٌزفق١ً

٠ؼزّذ ّٔٛرط  طاٌّٛصػخ وأعبٚرىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رم١ٕخ اٌؾجىخ، ٚرم١ٕخ اٌّؾبوبح الافزشام١خ، 

رطج١ك عذ٠ذ  ٚاػزّذد اٌذساعخ أداح رؾى١ً ،الأػّبي اٌخبؿ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ؽبعزٗ اٌخبفخ

رؾ١ش ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ئٌٝ رىبًِ الأعٙضح ٚ  ب،ثخقبئـ الاِزذاد اٌذ٠ٕب١ِىٟ ِٚؾبسوخ اٌّٛاسد ٚغ١ش٘

ٌزؾم١ك ِٛاسد الأعٙضح ٚاٌجشاِظ ػٓ هش٠ك ٔٛع  ؛ٔزشٔذ أعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌّٛصػخ ػٍٝ الإ :اٌطشف١خ، ِضً

هجمخ اٌزطج١ك ، ٚهجمخ إٌظبَ الأعبعٟ ، ٚهجمخ  " ٌٍّٕٛرط"رؾًّ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٚ ،ِٓ ؽغبة اٌؾجىخ

اٌّٛاسد، ٚٚفٛي اٌّغزخذَ ٚئداسرٗ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚارخبر ع١ّغ أٔٛاع خذِبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثبػزجبس٘ب 

ا رؼزّذ ث١بٔبد اٌّغزخذَ ِٚٛاسدٖ فٟ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ و١ٍ ب ٚعبءد إٌزبئظ ؽ١ش ٘زٖ اٌج١ئخ، فٟ ظً  عٛ٘ش 

، ِّب ٠غؼً اٌّغزخذ١ِٓ اٌّٛصٛق ثٗ عضئ١ ب اٌغؾبثٟػٍٝ ارقبلاد اٌؾجىخ غ١ش اٌّٛصٛق ثٙب ٚخبدَ اٌزخض٠ٓ 

رُ ٌزٌه ٚ ,ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رٛلف رط٠ٛش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ؛٠زغبءٌْٛ ػٓ علاِخ ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

 .الزشاػ رم١ٕبد ؽّب٠خ أِبْ اٌؾجىخ ٌزؾغ١ٓ أِبْ ؽجىخ ث١ئخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

(0202َدساعح ظاصٚاْ ن ٚأخشْٚ )وّب أؽبسد 
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رق١ُّ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٍّشاوض  ئٌٝ ِؾىٍخ 

رط٠ٛش رق١ُّ أعبعٟ لبئُ ػٍٝ  : اعزٙذفذؽبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌخبفخ: دساعخ

ا ٌٍذساعخ ٚاٌجؾش فٟ  ICC اٌغؾبثخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ِؼبًِ ، وّشوض رؼ١ٍّٟ فٟ عبِؼخ د٠بٌٝ ٌغؼٍٙب ِشوض 

ب أداح ،اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌطٍجخ ػٍَٛ اٌؾبعٛة فٟ اٌغبِؼخ ثٕبء اٌزق١ُّ اٌّمزشػ ثبعزخذاَ  ٚاػزّذد أ٠ن 

ثبعزخذاَ اٌؾٛعجخ  ICC رُ رق١ُّ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ ِؼبًِ  SaaS) "ّٔٛرط "اٌجشِغ١بد وخذَ

ِشوض الإٔزشٔذ  ICC - دساعخ ؽبٌخ ٌٕؾش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ عبِؼخ د٠بٌٝ) , ِٓ خلاياٌغؾبث١خ اٌخبفخ

ب ؽبئؼ ب ٌؾً اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽ١ش  ع١زُ اعزخذاِٙب ٌزٛم١ؼ اٌّٛلف -ٚاٌىّج١ٛرش(  أفجؾذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٔٙغ 

ٚرؾًّ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ثبلإمبفخ ئٌٝ  َ؛2000ؾىلاد اٌخط١شح ِٕز رمذ٠ّٙب فٟ ػبَ اٌّ

ِٚغ رٌه،  ِؾبسوخ اٌجشاِظ ٚالأعٙضح ػجش اعزخذاَ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾجىخ ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚاٌّٛاسد الأخشٜ

ٌمذ ٚفش ٚ ,ؾز١خ ٌلأعٙضح اٌّٛعٛدح ٌذ٠ٙبلا رضاي اٌّشاوض اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼزجش رم١ٍذ٠خ ِٚؾذٚدح ِٓ ؽ١ش اٌج١ٕخ اٌز

اٌزق١ُّ اٌّمزشػ ِشٚٔخ ٌغشفخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٠ٚغّؼ ثزؾغ١ٓ لذساد ؽجىخ اٌىّج١ٛرش ٠ٚغبػذ فٟ ئداسح 

( 0202َدساعح سٚٞ ٚأط )ثؾضذ .ِٛاسد٘ب ثغٌٙٛخ
20
رطج١ك ٚرط٠ٛش رم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ  ّؾىٍخث



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 

 
 424                           2023  ديسمبر -  يوليوعشر     الرابعالعدد    لمجلة العلمية لبحوث الإعلام وتكنولوجيا الإتصال     

 

فشص ث١بٔبد ِٚٛاسد اٌؼ١ًّ اٌّخزٍفخ ٚئسعبٌٙب ئٌٝ اٌغؾبثخ اعزٙذفذ اٌذساعخ  :ِؼبٌغخ ث١بٔبد اٌىّج١ٛرش

ٚاػزّذد ػٍٝ  ؛ٌّؼبٌغخ ث١بٔبد اٌىّج١ٛرش ٌٍؾشوبد ٌزؾم١ك ؽغبة اٌشعبٌخ اٌىج١شح ٚمّبْ دلخ إٌزبئظ

ب اعزخذاَ اٌؾجىخ ٌزغغ١ً اٌذخٛي ئٌٝ ػّلاء  وّب ٠ّىٓ ،رق١ُّ رطج١ك ػٍٝ عٙبص اٌٙبرف اٌّؾّٛي أ٠ن 

ِّب ٠غؼٍٙب رٛفش ع١ّغ أٔٛاع  ؛اٌّؼٍِٛبد ٚرؼض٠ض ر١ّٕخ اٌّإعغبداٌج١بٔبد ٚزؼذد٠ٓ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ِؼبٌغخ ِ

رغزخذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد ؽ١ش  ,خذِبد ٌٍّغزخذ١ِٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ٚص٠بدح اٌذخً اٌفؼٍٟ ٌٍّإعغبداٌ

 ,ٌٍىّج١ٛرش ٚاٌمشؿ اٌقٍت اٌّؾّٛيثؾىً ػبَ رم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد فٟ اٌمشؿ اٌقٍت 

صادد رم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِٓ ٚر١شح اٌىّج١ٛرش اٌّؾٍٟ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد، ٚهشػ ٚظ١فخ اٌزخض٠ٓ ٚ

ِٓ خلاي   ئٔٙب خذِخ فٛس٠خ ٚ ِّب ٠غشع رؾ٠ًٛ ٚمغ الإٔزشٔذ ػٍٝ اٌىّج١ٛرش ؛اٌّٛصع ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد

ٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٙب خقبئقٙب اٌخبفخ، ٚلٛح اٌؾٛعجخ اٌخبفخ ا ؽ١ش أْ ؛ حٚمغ اٌّطبثمخ اٌضبثزخ اٌفش٠ذ

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِٓ خلاي الإٔزشٔذ عٛف رؾزبط ئٌٝ رمذ٠ُ خذِبد ٌٍطٍت  ثٙب لا رمزقش ػٍٝ اٌغٙبص ٔفغٗ

عبءد إٌزبئظ ِٛمؾخ أْ  ٌزٌه ,اٌغٙبص اٌّؾّٛي ٚاعٙخ، ِٓ خلاي اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ع١زُ رمذ٠ّٙب فٟ 

رغ١١شاد وج١شح فٟ اٌؾ١بح اٌٛه١ٕخ ٚٚمغ الإٔزبط ، ٚؽغٕذ ثؾىً وج١ش أؽذصذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغؾبث١خ 

لا رضاي ٕ٘بن ثؼل اٌضغشاد فٟ ِؼبٌغخ ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ،  اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ٌٍزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

ِٓ اٌنشٚسٞ أْ  ذساعخ أٔٗأٚفذ اٌٌزٌه ِٓ أعً ص٠بدح رؾغ١ٓ ئرمبْ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ، ؛ث١بٔبد اٌىّج١ٛرش

٠زجٕٝ اٌّٛظفْٛ اٌّؼ١ْٕٛ رم١ٕخ ِؼمٌٛخ ٌزطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚرؾ١ًٍ ِضبٌٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ 

اٌغؾبث١خ ٚأػّبي اٌجؾش، صُ رؼض٠ض عٛدح ِؼبٌغخ ث١بٔبد اٌىّج١ٛرش، ٚاٌزأوذ ِٓ علاِخ ث١بٔبد ِؼٍِٛبد 

  . ٌغؾبث١خ فٟ رمذَ ث١بٔبد اٌىّج١ٛرشاٌىّج١ٛرش، ٚاٌزأوذ ِٓ ٔطبق ٚفؼب١ٌخ اٌؾٛعجخ ا

(0202َص٠ٕفٕط ظاٚ )لذَ 
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هش٠مخ اٌزذس٠ظ اٌغؾبث١خ ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌؼبٌٟ 

رؾ١ًٍ اٌّؾىلاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاعزٙذفذ اٌذساعخ  اعزٕبد ا ئٌٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

ب ِزطٍجبد عذ٠ذح لاثزىبس  ِٓ خلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌىّج١ٛرش, ا١ٌّٕٙخ اٌؼ١ٍبٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌى١ٍبد  ٚاٌزٟ ٚمؼذ أ٠ن 

ب  ؛ , ٚأٔؾأد ّٔٛرط" فقً عؾبثخ اٌؾجش الأصسق"ّٔبرط اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ  ّ ب رفبػ١ٍ ب لبئ ا ٌىٛٔٗ ثشٔبِغ  ٔظش 

عذ٠ذح ٌذساعخ ٚمغ  ٠مذَ فىشح Blue Ink Cloud  Class ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍٙبرف اٌّؾّٛي، فاْ

فٟ ع١بق اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚرطشػ ِفَٙٛ ٚخقبئـ اعزخذاَ  ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌؼبِخ اٌغؾبثٟاٌزذس٠ظ 

إٌظبَ الأعبعٟ ٌٍفقً اٌذساعٟ ثبٌؾجش الأصسق ، ٚرؾشػ رق١ُّ اٌزذس٠ظ الأعبعٟ ٚمغ اٌزذس٠ظ 

ِٓ أعً رٛف١ش ِشعغ ٌزطج١ك ِّبسعخ  قلأصساٌغؾبثٟ ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌؼبِخ اعزٕبد ا ئٌٝ فقً عؾبثخ اٌؾجش ا

 . أعٍٛة رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌؼبٌٟ

( 0222َدساعح ِٕٝ ػثذإٌّؼُ ٚأخشْٚ) أشاسخ
22
لبئُ ػٍٝ اٌؾٛعجخ  اٌىزشٟٚٔفبػ١ٍخ ثشٔبِظ  ئٌٝ 

٘ذف اٌجؾش ئٌٝ  ,اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ثى١ٍخاٌزؼ١ٍُ  رىٌٕٛٛع١باٌغؾبث١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجشِغخ ٌذٜ هلاة 

لبئُ ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجشِغخ ٌذٜ هلاة  اٌىزشٟٚٔاٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ 

ٚهبٌجخ ِٓ هلاة اٌفشلخ ب هبٌج   (70ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ) ٚرىٛٔذاٌزشث١خ إٌٛػ١خ،  ثى١ٍبداٌزؼ١ٍُ  رىٌٕٛٛع١ب

َ(، رُ 2018-2017َاٌزشث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌضلبص٠ك ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) ثى١ٍخاٌزؼ١ٍُ  رىٌٕٛٛع١باٌضب١ٔخ ؽؼجخ 

( هبٌت 35( هبٌت ٚهبٌجخ ٚاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )35رٛص٠ؼٙٓ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ، اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ )
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إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ ؽجخ اٌزغش٠جٟ، ٚاعزخذَ اٌجؾش أدار١ٓ ثؾض١ز١ٓ؛  ٚهبٌجخ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ 

 اٌزأوذاٌّٙبساد(، ٚرُ  رٍهثطبلخ ِلاؽظخ أداء  -ّب: )اخزجبس اٌزؾق١ً اٌّؼشفٟ اٌّشرجو ثّٙبساد اٌجشِغخ٘

ٚرطج١مّٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ، ٚثؼذ رطج١ك  اٌّؾى١ِّٓٓ فذق ٚصجبد الأدٚاد، ِٓ خلاي رٛص٠ؼّٙب ػٍٝ 

عشاء اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ ثبعزخذاَ رُ ئ بٚثؼذ٠  ب اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌفؼ١ٍخ ٚرطج١ك أدٚاد اٌجؾش لج١ٍ  

، ٚرُ اٌزٛفً ئٌٝ ٚعٛد ٌجلان اٌىغتٚاخزجبس " د " ، ِٚؼبًِ  (SPSS.ver21). اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ

ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌطلاة فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  α≤0.05فشق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ) 

فٟ ٚثطبلخ اٌّلاؽظخ لأداء ِٙبساد اٌجشِغخ ثٍغخ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌزؾق١ً اٌّؼش

   ١خ.دٚد ٔذ ٌقبٌؼ هلاة اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج ث١غهاٌف١غٛاي 

( 0222َأؼّذ محمد) دساعح أؼّذ سظة, ٚضؼد
23

رقٛس ِمزشػ ٌلاعزفبدح ِٓ خذِبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  

اعزٙذفذ اٌذساعخ اظٙبس أ١ّ٘خ اٌؾٛعجخ  ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ فٟ مٛء اٌزٛعٗ ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌشلّٟ:

اٌغؾبث١خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِخ ٚاٌغبِؼبد خبفخ ,ٚاثشاص دٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌشلّٟ, 

ٚرٍج١خ ِزطٍجبرٗ ٚئثشاص اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٍغبِؼبد ثٙذف رؾم١ك أ٘ذافٙب ,ٚلبَ اٌجبؽضبْ 

ٚرٌه فٟ  ؛ب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ خذِبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خثٛمغ رقٛس ِمزشػ لإِى

 اٌخذِبد الإداس٠خ ,اٌزذس٠غ١خ, اٌجؾض١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚفٛلا  ٌٍٕزبئظ.

( 0226َػظاَ ادس٠ظ) دساعح اٌؽغٓ,ثؾضذ 
04

رؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌمبئُ  فٟفبػ١ٍخ رم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ  

ٌٝ ل١بط فبػ١ٍخ رم١ٕخ اٌؾٛعجخ ٚ٘ذف اٌجؾش ئ ػٍٝ اٌّؾبس٠غ ٌذٜ هلاة و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌخشهَٛ

اٌغؾبث١خ فٟ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبس٠غ ٌذٜ هلاة و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌخشهَٛ. ارجغ اٌجؾش 

غ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ، أِب ِغزّغ اٌجؾش فمذ رّضً إٌّٙظ اٌؾجخ اٌزغش٠جٟ؛ ثزق١ُّ اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ ِ

فٟ ع١ّغ هلاة اٌّغزٛٞ اٌضبٟٔ ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌخشهَٛ اٌّغغ١ٍٓ اٌّذخً ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ 

ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ لقذ٠خ رّضٍذ فٟ هلاة رخقـ اٌغغشاف١ب  ؛2015َ-2014َاٌفقً اٌضبٟٔ ٌٍؼبٌُ 

ب ( هبٌج  25ب رُ رمغ١ُّٙ ػؾٛائ١ب ئٌٝ اٌّغّٛػز١ٓ مبثطخ ٚأخشٜ رغش٠ج١خ ثٛالغ )بٌج  ( ه50ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

فٟ وً ِغّٛػخ، ٌلإعبثخ ػٓ رغبؤلاد اٌجؾش ٚاٌزؾمك ِٓ فشٚمٙب؛ رُ اخزجبس رؾق١ٍٟ ٌم١بط اٌغبٔت 

وذ ِٓ اٌّؼشفٟ ٌٍزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٟ اٌّؾشٚع، ٚثطبلخ ِلاؽظخ الأداء ٌم١بط أعبٔت اٌّٙبسٜ، ٚرٌه ثؼذ اٌزأ

فذلٙب ٚصجبرٙب، ٚثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أعفشد اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ 

( ث١ٓ ِزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ ِٚزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ 0.05ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ )

 ؛ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾشٚعاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ٌٍغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزؼ

( µ2ٚرٌه ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ؽ١ش وبْ ؽغُ رأص١ش رم١ٕخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ؽغت ل١ّخ ِشثغ ا٠زب )

(. رٛعذ فشٚق راد 0.32ئر ثٍغ ) ؛اٌّؾشٚع ٝفٟ رؾق١ً اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍ اوج١ش  

دسعبد اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ ِٚزٛعو دسعبد ( ث١ٓ ِزٛعطبد 0.05دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ )

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌجطبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾشٚع ٚرٌه ٌقبٌؼ 

( ث١ٓ ِزٛعو دسعبد اٌّغّٛػخ 0.05) اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 
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ٌجطبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾشٚع رؼضٜ ٌٍؾٛعجخ  اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ

 اٌغؾبث١خ ٚرٌه ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ.

( 0200َدساعح عٍٜٛ أؼّذ أتٛ اٌؼلا) ذٕاٌٚد اٌّشاػش ٚاٌث١أاخ اٌضخّحذساعاخ ذؽ١ًٍ ٌ تإٌغثح
25
 

 ثبعزخذاَ ئهبس اٌج١بٔبد اٌنخّخ 2020َرؾ١ًٍ ِؾبػش رغش٠ذاد ر٠ٛزش أصٕبء الأزخبثبد اٌشئبع١خ الأِش٠ى١خ

ٚرٌه  َ؛2020:اعزٙذفذ اٌذساعخ سفذ ٚرؾ١ًٍ ِؾبػش رغش٠ذاد ر٠ٛزش أصٕبء الأزخبثبد اٌشئبع١خ الأِش٠ى١خ 

ثبعزخذاَ ئهبس  ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌٙب ٚفم ب ٌٙبعزبط ثب٠ذْ ٚرشاِت ػجش ِٕقخ ر٠ٛزش

اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌىؾف ػٓ اٌّؾبػش اٌغٍج١خ ٚالإ٠غبث١خ ٌزغش٠ذاد اٌّغزخذ١ِٓ ثبٌٛلا٠بد اٌّزأسعؾخ 

ِٚذٜ ِٛالارٙب ٌٍّشؽؾ١ٓ, ِٚذٜ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ِٕقخ ر٠ٛزش وبعزطلاع سأٞ افزشامٟ ٠غزط١غ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌمنب٠ب اٌّؾٛس٠خ َ، 2020اٌزٕجإ ثٕزبئظ ؽقخ اٌزق٠ٛذ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١خ الأِش٠ى١خ 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ؽقٛي ولا ِٓ اٌّشؽؾ١ٓ  ،اٌزٟ ١ّٕ٘ذ ػٍٝ رغش٠ذاد ر٠ٛزش أصٕبء ٘زٖ اٌفزشح

%فٟ رق١ٕف 1ٌلأزخبثبد ػٍٝ ٔزبئظ ِزؾبثٙخ فٟ وً ِٓ ا٢ساء الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ِغ اخزلاف ألً ِٓ 

١خ أػٍٝ ِٓ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٌزشاِت, ٚ٘ٛ ِب رُ اٌزؾمك اٌّؾبػش ٌقبٌؼ ثب٠ذْ, ٚؽقً ػٍٝ ِؾبػش ئ٠غبث

ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ فٛص َ، 2020ِٕٗ فٟ ٚلذ لاؽك ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌلأزخبثبد الأِش٠ى١خ 

رؾ١ًٍ اٌّؾبػش ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٌز٠ٛزش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ اعزٕزبط  ،ثب٠ذْ ِٚغ ٘زٖ إٌزبئظ

 مخ ِٕٚخفنخ اٌزىٍفخ ٌم١بط اٌشأٞ اٌؼبَ رغبٖ اٌّشؽؾ١ٓ ٚاٌزٕجإ ثٕزبئظ الأزخبثبد.ٚع١ٍخ دل١

(0200َدساعح أؼّذ فشض ) وشفد 
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ػٓ اعزضّبس اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد اٌجؾش ٚالاعزشعبع  

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ دٚافغ اػزّبد  ،اعزؾشاف١خ ثذساعخ ٚرخق١ـ خذِبد ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد

ٚاٌىؾف ػٓ ئؽىب١ٌخ رٛظ١ف اٌج١بٔبد اٌنخّخ فٟ رٍه  ،ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد ٌزؾ١ًٍ ٚئداسح أٔؾطزٙب

"ِغ اٌزؼش٠ف  Hadoopاٌّإعغبد ٚعجً رخط١ٙب ,ٚآ١ٌبد ئداسح ٘زٖ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ِٕقخ ٘بدٚة "

, ٚرؼًّ اٌذساعخ ػٍٝ اعزؾشاف ِشاؽً ئداسح اٌج١بٔبد  اٌنخّخ ثأ١ّ٘خ ٘زٖ إٌّقخ ٚث١بْ ث١ٕزٙب ا١ٌٙى١ٍخ 

لأغشاك رط٠ٛش اٌجؾش ٚالاعزشعبع ِٓ خلاي سثو اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ٚرخق١ـ اٌّؾزٜٛ ٚخذِبد 

,ٚرؼض٠ض رغشثخ اٌّغزخذَ, ٚوؾفذ اٌذساعخ ػٓ ِشٚس ئداسح اٌج١بٔبد اٌنخّخ فٟ ِإعغبد  اٌّؼٍِٛبد

ٚرٌه لأغشاك رغ١ٙض٘ب ٚرٛظ١فٙب  ؛ٚرخض٠ٓ ٚػشك ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  اٌّؼٍِٛبد ثّشاؽً رغ١ّغ ٚرذفك

ٌزؼض٠ض اٌجؾش ٚالاعزشعبع ,ٚرخق١ـ خذِبد ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد, ٚوزٌه ئِىب١ٔخ ِّبسعخ أٔظّخ ئداسح 

اٌج١بٔبد اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٌذٚس فؼبي فٟ رخطٟ ئؽىب١ٌبد ئداسح ِٚؼبٌغخ اٌّؾزٜٛ إٌبثغ ِٓ ػذح ِغزٛدػبد 

٠ٚذ اٌّغزخذ١ِٓ ثزغشثخ ثؾش صش٠خ, ٚرٛف١ش خذِبد ثؾض١خ رمٛد ٌٕزبئظ رشرجو ثزٍج١خ الاؽز١بعبد ٚرض، سل١ّخ

اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ, ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أداح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ فٟ 

 شٞ ثّخزٍف أؽىبٌٗ.ٚرُ ئعشاء ِغؼ لأدث١بد الإٔزبط اٌفى، دساعخ رغبسة ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّخ 

( 0200َع١ٙش شاتد ٚ ػث١ش شاتد) تؽصد دساعح
02

فٟ أصش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ػٍٝ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ  

: اعزٙذفذ اٌذساعخ اخزجبس أصش ٌٍجٕٛن ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد :ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ

ٌٍجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ اٌزٞ ٠ؼذ أٚي ثٕه فٟ ِقش ٚاٌؾشق رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ػٍٝ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ 



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 
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ٚا٢ْ  َ،2017ِٓ أعً اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚهجمٙب ػبَ  2015َالأٚعو اٌزٞ ٚمغ اعزشار١غ١خ ػبَ 

٠ّزٍه ِشوض رؾ١ًٍ ث١بٔبد ػبٌّٟ , ٚلذ رُ اعزخذاَ أعٍٛة ِغٍف اٌج١بٔبد ٌٍٛفٛي ئٌٝ ِؼبًِ وفبءح اٌجٕه 

أوذد إٌزبئظ أْ أُ٘ أعجبة أخفبك ِؼبًِ وفبءح اٌجٕه ٘ٛ أخفبك َ، ٚا 2021-2010َخلاي اٌفزشح ِٓ 

ّب أوذ ؛ ِاٌؼبئذ غ١ش اٌّزؼٍك ثبٌفبئذح ِغ ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ػٍٝ ِؼبًِ وفبءح اٌجٕه 

اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ػٍٝ اْ اٌجٕه ٚفك فٟ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّلائّخ, ٚرٛفٍذ 

مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌج١بٔبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍجٕه ٚدِغٙب ِغ اٌشؤٜ ٚالاعزٕزبعبد اٌّغزٕجطخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 اٌنخّخ.

(0202َدساعح ؼّضج اٌغ١ذ ؼّضج) وشفد
 28

رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ ِؾبػش  ػٓ 

ٙذفذ اٌذساعخ اعزٚ  لأصِخ عبئؾخ ف١شٚط وٛسٚٔبِغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ 

رؾ١ًٍ اٌّؾبػش اٌؼبِخ رغبٖ رفؾٟ ف١شٚط کٛسٚٔب، ٚرؾذ٠ذ اٌّٛمٛػبد اٌغبئذح فٟ إٌّبلؾبد اٌّزؼٍمخ 

فٟ ِغبي اٌزکبء  "Machine learning" ٚهجمذ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ، ثبٌف١شٚط ػٍٟ ِٛلغ ر٠ٛزش

 1ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ِٛلغ ر٠ٛزش اٌفزشح ِٓ  "Artificial Intelligence" الافطٕبػٟ

 .رغش٠ذح 109154ٚؽٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  َ،2020ِب٠ٛ  30ِبسط ئٌٝ 

رُ رمغ١ُ ارغب٘بد اٌّٛاه١ٕٓ ٔؾٛ أزؾبس ٚأػشاك ف١شٚط کٛسٚٔب ئٌٝ صلاس  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ *

أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّؾبػش أْ ِؼظُ اٌّٛاه١ٕٓ )اٌشل١١ّٓ( ٌذ٠ُٙ ِؾبػش عٍج١خ رغبٖ ف١شٚط  *ِشاؽً؛ 

اعزٕبد ا ئٌٝ ّٔزعخ اٌّٛمٛػبد رُ  *کٛسٚٔب ػٍٟ ِٛلغ ر٠ٛزش، ٚعبءد ِؾبػش اٌخٛف فٟ اٌّشرجخ الأٌٟٚ؛ 

ئٌٝ  -زخذ١ِٓاٌزٟ ػجشد ػٓ ِخبٚف اٌّغ-رمغ١ُ اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثـ "ف١شٚط کٛسٚٔب" ػٍٟ ر٠ٛزش 

, ٚالزقبد الأػّبي ,خّظ فئبد سئ١غ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ث١ئخ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ؛ ٚاٌذػُ إٌفغٟ ٚاٌؼبهفٟ

)أ( ٠ّکٓ اعزخذاَ ِٛلغ ر٠ٛزش کّذخً ٚاػذ  رٌهٚفٟ مٛء  ,اٌزٛرش ٚالاعٙبد إٌفغٟ ,ٚاٌزغ١ش الاعزّبػٟ

رمٍجبد ؽذح الأصِبد ثّشٚس اٌٛلذ؛ )ط( ١ٌؼکظ ِؼشفخ اٌّٛاهٓ )ة( ٠ّکٓ اعزخذاَ اٌزغش٠ذاد ٌزؾذ٠ذ 

رؾ١ًٍ اٌّؾبػش ٌٍزغش٠ذاد ٠إکذ فؾخ رطج١ك سعبئً اٌزغش٠ذاد اٌّؾذدح عغشاف١ب ٌزؾذ٠ذ إٌّبهك ؽذ٠ذح اٌزأصش 

 ثبلأصِخ.

(0202َدساعح ظثش٠ً تٓ ؼغٓ اٌؼش٠شٟ ٚفٛص٠ح طاٌػ ) ذٕاٌٚد
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ثؼٕٛاْ اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌنخّخ  

, اعزٙذفذ اٌذساعخ ئظٙبس ِذٜ ئعٙبَ ِٛاعٙخ عبئؾخ ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذٚاٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 

اٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌّغزخذِخ ٌزم١ٕبد اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ اٌزٟ رُ اهلالٙب ػٍٝ ٚعٗ 

اٌغشػخ فٟ ِىبفؾخ ف١شٚط وٛسٚٔب فٟ ِغبلاد اٌزٕجإ ثبلأزؾبس ٚرزجغ الإفبثخ ٚرؾخ١ـ اٌؾبلاد اٌّقبثخ 

لزشاػ اٌجذائً اٌؼلاع١خ ٚدػُ ١٘ئبد اٌقؾخ اٌؼب١ٌّخ ٚسفذ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ اٌؼبِخ ٌٍٕبط ٚرغ١ٍو اٌنٛء ٚا

ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌمنب٠ب اٌّشرجطخ ثزم١ٕبد اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌؾٍٛي ؽٛي 

غخ فٛس الأؽؼخ اٌّمطؼ١خ ٌّؼبٌ ؛اٌّٛمٛع, ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك

ثزذس٠ت إٌّٛرط اٌّغزخذَ ػٍٝ اٌج١بٔبد ِّب أربػ عٌٙٛخ اٌزؾخ١ـ ٚرشرت ػ١ٍٗ اٌٛفٛي ٌمشاس اٌؾغش 

 اٌقؾٟ أٚ ٔٛع اٌؼلاط اٌطجٟ ثقٛسح عش٠ؼخ ٚفم ب ٌلأػّبي اٌجؾض١خ ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌج١بٔبد اٌنخّخ.



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 
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(0222َدساعح ١ِلاد ؼث١ة تذساْ ) ذٕاٌٚد
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د اٌج١بٔبد اٌنخّخ فٟ وفبءح اٌؾٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ أصش رؾ١ٍلا 

ٚدساعخ أصش  ،اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ،دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ ع١شر١ً 

رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌنخّخ ػٍٝ اٌؾٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ؽشوخ  ع١شار١ً ِٓ خلاي رؾذ٠ذ رأص١ش عشػخ رؾ١ًٍ 

ٚرؾذ٠ذ رأص١ش اٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاعزخشاط عّبد  ،زغ٠ٛم١خ فٟ اٌؾشوخاٌج١بٔبد ػٍٝ وفبءح اٌؾٍّخ اٌ

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌّمبثلاد, ، أعبع١خ ِٕٙب وفبءح اٌؾٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ

اٌؾٍّخ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ: أْ عشػخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ِٕقخ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ 

اٌزغ٠ٛم١خ ٚرٌه ِٓ خلاي ئربؽخ ئِىب١ٔخ رؾ١ًٍ ِلا١٠ٓ اٌغغلاد  ٚرمذ٠ُ إٌزبئظ فٟ لغُ اٌزغ٠ٛك ,وّب رّىٕذ 

وّب  ،اٌؾشوخ ِٓ ر١ٌٛذ عّبد ئمبف١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب رٛلغ رغشة اٌضثبئٓ ِٓ اٌؾشوخ

ا ثبٌّؼبٌغخ ٔظبَ ِزىبًِ ٠ؾمك ع١ّغ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌج١ ٕبءرّىٕذ ِٓ ث بٔبد ِٓ رؾق١ً اٌج١بٔبد ِشٚس 

 ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزخض٠ٓ ٚؽزٝ ٚاعٙبد ا٠ٌٛت اٌزٟ رإِٓ عٌٙٛخ الاعزخذاَ ٌٍّخزق١ٓ .

(0226َدساعح فٛص٠ح روٟ ٚأخشْٚ) وّا ذٕاٌٚد
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ٔظبَ رؾ١ًٍ اٌّؾبػش لأخجبس اٌّمبلاد اٌؼشث١خ  

١ت ػٓ اٌشأٞ" فٟ الأخجبس اٌؼشث١خ ٚاٌّمبلاد , اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌّؾبػش أٚ ِب ٠غّٝ "ثبٌزٕم)عبعبْ(

اٌؼشث١خ ٚاعزخلاؿ اٌشأٞ ِٓ اٌّؾبػش اٌّجبؽشح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّمبي ,ٚثبٌٕظش ئٌٝ اٌّمبٌخ رؾزٛٞ ػٍٝ ػذد 

وج١ش ِٓ اٌغًّ, الزشػ اٌجبؽضْٛ ِٕٙغ١خ عذ٠ذح ٌزؾ١ًٍ ِؾبػش اٌّمبلاد اٌؼشث١خ ,٠جذأ ثزؾذ٠ذ عٍّخ اٌشأٞ 

( ٌزؾذ٠ذ عًّ اٌشأٞ ,اٌغًّ اٌزٟ TDRمبٌخ ,رُ اعزخذاَ رؼٍُ ا٢ٌخ ٚػلالبد اٌزجؼ١خ)اٌّزؼٍمخ ثبٌٙذف ِٓ اٌّ

رؾزٛٞ ػٍٝ وٍّخ ٚاؽذح ِٓ الأعّبء أٚ اٌقفبد ػب١ٌخ اٌزشدد ٠زُ رق١ٕفٙب ػٍٝ أٔٙب عًّ ِغزٙذفخ ,صُ ٠زُ 

غبلاد ِخزٍفخ ئٔؾبء ِؼغُ اٌشأٞ ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ػٍٝ أعبط ِغّٛػخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ِ

وبٌغ١بعخ ٚالالزقبد ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌش٠بمخ ٚاٌفٓ(٠زُ اعزخذاَ صلاس هشق ٌزؾذ٠ذ اٌزٕم١ت ػٓ اٌشأٞ فٟ 

اٌّمبلاد ,هش٠مخ رؼزّذ ػٍٝ ثٕبء ِؼغُ اٌشأٞ ,هش٠مخ اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاعزخشاط عًّ اٌشأٞ, رٛفٍذ اٌذساعخ 

 ؽمك ٔزبئظ أفنً. (TDR)  ( ٚ SVMئٌٝ اْ اعزخذاَ ِؼغُ اٌشأٞ ػٓ هش٠ك اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ )

( 0202َظاءخ دساعح عاؼٟ ِظطفٝ) الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح تإٌغثح ٌذساعاخ
32

ئدسان اٌّغزٍٙه  فٟ 

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ ِقذال١خ  ؽبٌخ ئػلأبد لٕٛاد اٌزٍفض٠ْٛ: ٌّقذال١خ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ:

الإػلا١ٔخ ٚػٍٝ سأعٙب أؾقبس اٌّقذال١خ فٟ  الإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ ظً اٌٛالغ اٌّإعف ٌٍّّبسعبد

الإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ,مّذ اٌذساعخ عضء  ٔظش٠ ب ػٓ هج١ؼخ الإدسان ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ا  ِجذأ اٌّقذال١خ ٌٍّؾزٜٛ الإػلأٟ, ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ػذَ ِقذال١خ الإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٠غجت آصبس 

ٌّشأح ٚاٌطفً ثقٛس أزٙبص٠خ فبمؾخ ػذَ اؽزشاَ ؽشِخ اٌّغزٍٙه, اٌزىشاس ٚاًٌٍّ, عٍج١خ ِٕٙب اعزغلاي ا

وّب  ،اٌىزة ٚاٌخذاع الإػلأٟ, اٌزن١ًٍ ٚعٛء الاعزؾٙبد ٚاٌّذػ اٌّجبٌغ ف١ٗ ، اٌزٛاهإ ِغ ٚعبئً الإػلاَ

ٚرؾ١ش  ،وبْ ٌٍّغزٍٙه اٌغضائشٞ ِٛالف عٍج١خ رغبٖ ِقذال١خ الإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ رفغش ػذَ صمزٗ ثٗ

 ثنشٚسح اؽزىبِٗ ٌٍمٛاػذ ٚاٌنٛاثو الأخلال١خ. 

(0200َدساعح ٘أٟ فٛصٞ) ذٕاٌٚد
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رٛظ١ف اعٍٛة اٌزغ٠ٛك اٌف١شٚعٟ ثبٌؾّلاد الاػلا١ٔخ ٌشِنبْ  

ٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رٛظ١ف أعٍٛة ٌزغ٠ٛك اٌف١شٚعٟ فٟ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ اعز َ،2022



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 
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ٚاٌزؼشف ػٍٝ ٔغت ِؾب٘ذاد  STEPPS ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ّٔٛرط عٛٔب ثشعشَ؛  2022  ٌشِنبْ

ِٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌف١شٚعٟ ػٍٝ َ،  2022  الإػلأبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌشِنبْ

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ ٚرؾذ٠ذ اٌؼٕبفش اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ الإػلأبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ الإٌىزش١ٔٚخ 

ِٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌف١شٚعٟ ػٍٝ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ ٚسفذ   2022  نبٌْشِ

أٔٛاع اٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ اٌّغزخذِخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ عشػخ أزؾبس اٌؾٍّخ اٌف١شٚع١خ ِٚؼشفخ ٚعبئً اٌّض٠ظ 

ؽ١ش  ؛ زغ٠ٛك اٌف١شٚعٟاٌزش٠ٚغٟ اٌّغزخذِخ ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف اٌزٟ رإصش ػٍٝ عشػخ أزؾبس ؽٍّخ اٌ

رأرٝ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ئهبس اٌذساعبد اٌٛفف١خ ِغزخذِخ ِٕٙظ اٌّغؼ ٚ٘ٛ أؽذ ِظب٘ش عّغ اٌّؼٍِٛبد 

, ٌغٛٔب ثشعش STEPPS ّٔٛرط, ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اٌخبفخ ثّذٜ رأصش رٛظ١ف أعٍٛة اٌزغ٠ٛك اٌف١شٚعٟ

رفٛلذ ,وّب الإٌىزش١ٔٚخ  إٌّقبد وً أْ ؽشوخ فٛدافْٛ ٟ٘ أػٍٝ ٔغت ِؾب٘ذح ػٍٝٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ ٌٍّقش٠خ ٌلارقبلاد ػٓ ألشة ِٕبفغ١ٙب ػٍٝ ِٛالغ ٠ٛر١ٛة ٚأغزغشاَ ٚر١ه رٛن ف١ّب 

ٚأْ ؽشوخ ارقبلاد ٟ٘ ، ٠زؼٍك ثٕغت اٌزفبػً فٟ ئػلأبد اٌؾّلاد الأسثغ ػجش إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ

١ٔخ اٌخبفخ ثٙب ئٌٝ رٜٚ اٌُّٙ ٚأْ الأعٍٛة اٌغٕبئٟ ٚاٌزؼ١ٍك اٌؾشوخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٚعٙذ اٌؾٍّخ الإػلا

 . عبءٚا فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌغزة أزجبٖ اٌّؾب٘ذ ٌلإػلاْ، ٚاٌزأص١ش ػ١ٍٗ ؽزٝ ٠مزٕغ ثبٌخذِخ

 (0200َدساعح أعّاء محمد)وشفد 
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اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼشك ٌلإػلأبد اٌغٕبئ١خ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ سِنبْ  ػٓ

اعزٙذفذ اٌذساعخ سفذ ٚرؾ١ًٍ رأص١ش رؼشك اٌغّٙٛس  ,ٚئدسان اٌغّٙٛس ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ َ،2022

أزمبد لاؽظذ اٌجبؽضخ ؽ١ش ؛ اٌّقشٞ ٌلإػلأبد اٌغٕبئ١خ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ سِنبْ ٚئدساوُٙ ٌٍؼلاِخ اٌزغبس٠خ

ٔز١غخ ِب  ؛ئٌٝ ؽذ ٚففٙب ثأٔٙب الأعٛأ ِٕز عٕٛاد َ؛2022 ػبَخجشاء الإػلاَ ِٛعُ الإػلأبد اٌشِنب١ٔخ 

ب ف١ٙب، ٚغ١بة ٚػذَ ٚمٛػ ٌٍشعبٌخ الإػلا١ٔخ، فٟ ظً ع١طشح ٔغَٛ اٌفٓ ٚاٌغٕبء ػٍٝ اػزجشٖٚ ئهبٌخ ِجبٌغ  

ئمبفخ ئٌٝ ػذَ ِشاػبرٙب ٌم١ُ اٌّغزّغ، ٚلذ رٛفٍذ  ؛ اٌّغبؽبد الإػلا١ٔخ ٌذسعخ هغذ ػٍٝ إٌّزغبد

غّٙٛس ثّزبثؼخ الإػلأبد اٌغٕبئ١خ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ ؽٙش سِنبْ، وّب رإصش ؽٙشح ٔغَٛ اٌذساعخ ئٌٝ ا٘زّبَ اٌ

اٌفٓ ٚاٌغٕبء أؽ١بٔب ػٍٝ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍّٕزظ، ػلاٚح ػٍٝ أٔٗ رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ داٌخ ئؽقبئ١ب ث١ٓ 

 .اٌزغبس٠خوضبفخ رؼشك اٌّجؾٛس ٌلإػلأبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌغٕبئ١خ فٟ سِنبْ ٚئدساوُٙ ٌٍؼلاِخ 

(0222َدساعح ػّش ػٕاد شلاي ) أشاسخ
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ذساعخ ث رٛظ١ف الاعزّبلاد فٟ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خئٌٝ  

ِؼشفخ الاعزّبلاد اٌّغزخذِخ فٟ ئػلأبد ٘زٖ  اعزٙذف اٌجؾش ،اٌٍجٕب١ٔخ LBCI رؾ١ٍ١ٍخ ٌلإػلأبد فٟ لٕبح

ؽغت أ١ّ٘زٙب، ٚرأٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ الإػلأبد اٌّؼشٚمخ فٟ اٌمٕبح ٌّذح  اٌمٕبح ٚرشارج١خ ٘زٖ الاعزّبلاد

ؽٙش مّٓ ٚلذ ثش اٌجشاِظ اٌّغبئ١خ، ٚاػزّذ اٌجؾش ِٕٙظ اٌّغؼ اٌٛففٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٓ الاعزّبلاد 

 رُ اػزّبد الاعزّبلاد * ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػجش رق١ُّ اعزّبسح رؾ١ًٍ ٌزغغ١ً الاعزّبٌخ فٟ وً ئػلاْ،

اٌؼبهف١خ فٟ الإػلأبد ثٕغجخ أوجش ِٓ غ١ش٘ب ٚوبْ رشر١جٙب وب٢رٟ: اٌّشػ، اٌغّبي، اٌشفب١٘خ، رؾم١ك اٌزاد، 

اعزخذِذ  * ،اٌذفء اٌؼبهفٟ، اٌزٍّه، ِؾبوبح اٌّؾب١٘ش، اٌغبرث١خ اٌغٕغ١خ، ػبهفخ الأثٛح ٚالأِِٛخ

بْ رشر١جٙب وب٢رٟ: اٌغّبد، اٌغؼش، الاعزّبلاد اٌؼم١ٍخ فٟ الإػلأبد ثٕغجخ ألً ِٓ ٔقف اٌؼذد اٌىٍٟ ٚو

 . ٌُ ٠زُ اعزخذاَ اعزّبلاد اٌزخ٠ٛف فٟ الإػلأبد أصٕبء ِذح اٌجؾش ,ؽٙشح إٌّزظ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ
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دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لأثشص  :MBC الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ فٟ لٕبح فٟ

اٌزؼشف  MBC 2 اٌزؼشف ػٍٝ ؽىً ئػلأبد لٕبح ,اٌذساعخ ٙذفذاع َ،2018الإػلأبد اٌّمذِخ ثشِنبْ 

 MBC1 رأٌف ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ الإػلأبد اٌّؼشٚمخ ػٍٝ لٕبح MBC ػٍٝ ِنّْٛ ئػلأبد لٕبح

ب، ٚرُ اعزجؼبد ع١ّغ الإػلأبد اٌخبفخ ثبٌّغٍغلاد ٚاٌجشاِظ ٚئػلأبد ئػلأ   61ٌٚىٓ رُ اخز١بس فمو 

اؽزٍذ ئػلأبد اٌغٍغ اٌغزائ١خ ٚاٌّؾشٚثبد إٌغجخ *عٍّخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝٚاٌفٛافً 

اؽزٍذ ل١ّخ ر١ّٕخ اٌؾبعخ اٌغّب١ٌخ أػٍٝ ٔغجخ ِٓ اٌم١ُ الأخشٜ  وّباٌؼب١ٌخ ِٓ ث١ٓ الإػلأبد اٌغٍؼ١خ 

 .اةأُ٘ اٌّغش٠بد اٌزٟ اعزخذِذ ٟ٘ اٌزغ١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ ٚرلا٘ب ِغش٠بد اٌؾبعخ ئٌٝ اٌطؼبَ ٚاٌؾش ,ٚعبءد

 :اٌرؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح

 ",2021َ" , ٚ"دساعخ عبصٚاْ ن ٚأخشْٚ 2022َارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ "٠ٕٚزبٚ ٠ٓ -1

" فٟ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط اٌجشِغخ وخذِخ فٟ ثٕبء اٌزق١ّّبد 2019َ"دساعخ ِٕٝ ػجذ إٌّؼُ ٚأخشْٚ ٚ

" ٚ"دساعخ 2021َاٌّمزشػ, وّب ارفمذ ِغ دساعخ "سٚٞ ٚأظ اٌزطج١ك ٚرق١ُّ اٌّمزشؽخ ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد 

ٚفٛلا   ؛" فٟ الاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ِغزخذِخ فٟ رٌه إٌّٙظ اٌزؾ2020ٍَٟ١ٍص٠فٕٕظ عبٚ

اٌخاطح ترؼ١ٍماخ ؼ١س ذغؼٝ اٌذساعح اٌؽا١ٌح ئٌٝ اٌٛطٛي ٌٍث١أاخ اٌّخضٔح تغؽاتح ا١ٌٛذ١ٛب ٌٍٕزبئظ, 

فٟ ذظ١ُّ ذطث١ك ػٍٝ اٌٙاذف  ِٓ خلاي ؼغاتاخ ِطٛسج تالاػرّاد ػٍٝ ٌغاخ اٌثشِعح اٌّغرخذ١ِٓ فمظ

شُ ذؽ١ٍٍٙا ٌٍىشف ػٓ  -دْٚ اٌؽاظح لاِرلان ذٍه اٌغؽاتح- "اٌرؼ١ٍماخ"ٌغؽة ٘زٖ اٌث١أاخ اٌّؽّٛي

" فٟ 2016َ, فٟ ؽ١ٓ اخزٍفذ ِغ "دساعخ ػقبَ ئدس٠ظ اٌؾغِٓشاػش اٌّغرخذ١ِٓ ٔؽٛ ػ١ٕح اٌذساعح

 بد ػٍٝ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ثذساعزٗ.الاػزّ

" ٚ 2016َ" ٚ "دساعخ فٛص٠خ روٟ ٚأخشْٚ 2022َارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ "دساعخ عٍٜٛ أؽّذ -2

" ثبلاػزّبد ػٍٝ أداح  رؾ١ًٍ اٌّؾبػش ؽ١ش ٔمجذ الأٌٚٝ ػٓ اٌشأٞ ٚفٛلا  2021َ"دساعخ ؽّضح اٌغ١ذ 

ؽؼ ٌلأزخبثبد الأِش٠ى١خ ثز٠ٛزش, ٚعبءد اٌضب١ٔخ ِإوذح ػٍٝ أْ ٌٍّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ثبلإػلاْ ػٓ اٌزش

اٌزٕم١ت ػٓ اٌشأٞ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾبػش ٔزبئغٗ أوضش لٛح فٟ الاػزّبد ػٍٝ ثٕبء ِؼغُ ا٢ساء ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ, ٚأوذد 

ب فٟ اٌزٕم١ت ػٓ ا٢ساء ٚرؾ١ًٍ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌّغزخذِٟ  ِٛالغ اٌضبٌضخ دٚس اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ أ٠ن 

 اٌزٛافً الاعزّبػٟ.

" , 2022َ" ٚ "دساعخ ٘بٟٔ فٛصٞ 2023َارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ "دساعخ عبعٟ ِقطفٝ  -3

 ؛" فٟ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رٕبٚي الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خَ 2019ٚ"دساعخ ػّش ػٕبد ؽلاي

١خ ثؾض ب فٟ اٌغبٔت اٌزغ٠ٛمٟ ٌٙب, ٚٚمؾذ فجؾضذ الأٌٚٝ ػٓ ِقذال١خ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚعبءد اٌضبٔ

ب ثبلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ, ٚرأرٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزجؾش فٟ اٌزٕم١ت ػٓ لطج١خ   ِ اٌضبٌضخ أوضش الاعزّبلاد اعزخذا

اٌشأٞ ٚفٛلا  ٌٍّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌّؾب٠ذح ثبلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ, وّب اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ 

" فٟ الاػزّبد ػٍٝ اٌؾك ا١ٌّذأٟ ِٓ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ٌذساعخ وضبفخ رؼشك 2022َأعّبء محمد "دساعخ 

 اٌغّٙٛس ٌلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌغٕبئ١خ.
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فجزطٛس اٌٛعبئً الإػلا١ِخ ٌُ ٠مزقش دٚس اٌّؼٍٓ ػٍٝ اٌزٍفض٠ْٛ فمو وٛع١ٍخ, ٌٚىٓ ٠مَٛ ثاػبدح ٔؾش    

اٌغّٙٛس ثبٌّغزّؼبد اٌّخزٍفخ ثأٔؾبء اٌؼبٌُ ٠زؼشك ٌّٛلغ لأْ هج١ؼخ ؛ ئػلأٗ ػٍٝ لٕبرٗ ثب١ٌٛر١ٛة

ا١ٌٛر١ٛة الأِش اٌزٞ عؼً سعغ اٌقذٜ ػٓ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍٓ ػٕٗ ٠ّىٓ ِؼشفزٗ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ 

ٚ٘زا ِب أدٜ ئٌٝ  ؛اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ, ٚاٌزٕجإ ثّب ٠ؾزبعٗ اٌغّٙٛس ٚاٌغؼٟ ٌزمذ٠ُ أفنً اٌخذِبد ٌٍّغزخذ١ِٓ

صُ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ أدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ رؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ ثغؾبثخ اٌٛع١ٍخ  ؽز١ّخ الاػزّبد

 .ٚفٛلا  ٌٍٕزبئظ اٌّطٍٛثخ رغبٖ اٌجشأذ

 :ِشىٍح اٌذساعح

اعزٙذفذ اٌشثو اٌؼبهفٟ ث١ٓ ِب رشٚط ٌٗ ٚث١ٓ  2023َلاؽظذ اٌجبؽضخ أْ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌشِنب١ٔخ 

اعبد اٌغبثمخ ٌؼجذ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ فٟ ئلٕبع اٌغّٙٛس ػٍٝ الاعزّبلاد اٌؼبهف١خ ٚٚفم ب ٌٍذس ؛اٌغّٙٛس

وّب ٠ٚخزٍف اٌجؾش فٟ اٌزؼج١ش ػٓ ػٛاهفُٙ الإ٠غبث١خ أٚ اٌغٍج١خ ئِب ثبٌغًّ أٚ اٌىٍّبد  ؛أوضش ِٓ اٌؼملا١ٔخ

ّزمذِخ ِضً اٌزوبء اٌّؾٙذ اٌشلّٟ ٠زغ١ش ثزغ١ش اٌزم١ٕبد اٌ ٚثّب أْ ؛خلاي ِٛالغ اٌؾجىبد اٌّخزٍفخ

الافطٕبػٟ ٚاٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚأزشٔذ الأؽ١بء ِّب ٠ٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد اٌغذ٠ذح 

عبءد ِؾىٍخ اٌذساعخ ٌزجؾش فٟ رؾ١ًٍ اٌّؾبػش ٌلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ سِنبْ  ؛ثبلاػزّبد ػٍٝ رٍه اٌزم١ٕبد

 ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ خذِبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد.  ؛ثّٛلغ ا١ٌٛر١ٛة َ،2023

 :أ١ّ٘ح اٌذساعح

ثجؾش اٌظٛا٘ش الارقب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح ِٓ ؽ١ش  أ١ّ٘خ ِٛمٛػٙبرزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٚرفبػلاد اٌّغزخذ١ِٓ ٚٚمغ أساءُ٘ ٚاٌىؾف ػٓ اٌّؾبػش ٔؾٛ اٌشعبئً ٚاٌٛعبئً 

ب ئٌٝ ؛الإػلا١ِخ رخزٍف ػٓ الأدٚاد اٌزم١ٍذ٠خ ٚرٕبعت  اٌزؾ١ًٍظٙٛس أدٚاد عذ٠ذح فٟ  الأِش اٌزٞ أدٜ أ٠ن 

ٚ٘ٛ ِب رؼزّذ ػ١ٍٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِزّضٍخ فٟ "أداح رؾ١ًٍ اٌّؾبػش  ؛"الأ١ّ٘خ إٌّٙغ١خ ل١ّخ ٌلإػلاَاٌج١ئخ اٌش

Sentiment Analysis  " ٞٛوّب ٚرٙزُ اٌذساعخ ثبلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ فٟ ِٛعُ رٕبفغٟ ل.

", ٚاٌزٟ هغذ ثؾىً وج١ش فٟ صٛثٙب غ١ش اٌزم١ٍذٞ ٚغ١ش اٌّجبؽش فٟ اٌزش٠ٚظ ٌّٕزغٙب أٚ 2023َ"سِنبْ

اٌجشأذ اٌخبؿ, ٚرّضٍذ "الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ" ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ اٌغّغ ث١ٓ اٌىُ ٚاٌى١ف ,ٚاٌجؾش فٟ ػٍُ إٌفظ 

 الإػلاِٟ ٚالاعزّبػٟ. 

 

 :أ٘ذاف اٌذساعح

 2023َش  اٌغّٙٛس ٔؾٛ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ سِنبْ رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ سفذ ٚٚفف ٚرؾ١ًٍ ِؾبػ-1

 ػجش ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة.
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 رؾ١ًٍ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ .-2

رق١ٕف لطج١خ اٌشأٞ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ اٌشأٞ اٌّؼجش ػٕٗ ثبٌٛص١مخ الإػلا١ٔخ ئ٠غبثٟ أٚ عٍجٟ, ِٚذٜ -3

 بلإػلأبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.ِٛالارٙب ٌٍجشأذ ث

سفذ أوضش اٌىٍّبد اٌزٟ رنّٕزٙب اٌزؼ١ٍمبد ػٓ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ِٚب رؾٍّٗ ِٓ دفء ػبهفٟ ٠ٕفز -4

 ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رُ روش٘ب أصٕبء فزشح الإػلأبد. ؛ئٌٝ ِؾبػش اٌغّٙٛس

  :ذغاؤلاخ اٌذساعح

 ا١ٌٛر١ٛة ػٍٝ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ؟ِب ٟ٘ أّٔبه ارغب٘بد ِؾبػش ِغزخذِٛ  -1

 ِب لطج١خ اٌشأٞ ٔؾٛ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ؟ -2

 ِب أوضش اٌىٍّبد اٌزٟ هشؽذ ثبٌزؼ١ٍمبد اٌخبفخ ثبلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ؟  -3

 :الإطاس إٌّٙعٟ

اٌزٟ رٙذف ئٌٝ سفذ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾبػش ٌٍغّٙٛس  : رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛفف١خٔٛع اٌذساعح

 اٌّغزخذَ ٌّٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌنخّخ اٌّخضٔخ ػ١ٍٗ ٚفم ب ٌٍغؾبثخ اٌخبفخ ثبٌّٛلغ .

: رُ اخز١بس ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٌٍّغزخذ١ِٓ ٌؼ١ٕخ ِٓ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕح اٌذساعح

١ٍِْٛ  70اٌّقش٠خ ٚاٌزٟ ِضٍذ أػٍٝ ٔغجخ ِؾب٘ذح عبءد ثبٌزشر١ت وبٌزبٌٟ ئػلاْ فٛدافْٛ ثٕغجخ ِؾب٘ذح 

 ؛١ٍِْٛ ِؾب٘ذح29ذٞ ١ٍِْٛ ِؾب٘ذح ٚثبٌّشرجخ ٌضبٌضخ ئػلاْ ص٘شح ٌّؼّبس اٌّشؽ 63صُ ئػلاْ ثٕه ِقش 

 ٚرٌه ثؼذ اٌزؼشك ٌشفذ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌّقش٠خ ػٍٝ ٠ٛر١ٛة ِٚؼشفخ ٔغجخ اٌّؾب٘ذح ٌىً ئػلاْ .

: اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أداح رؾ١ًٍ اٌّؾبػش اٌمبئّخ ػٍٝ ثٕبء اٌّؼغُ وأؽذ أٔٛاع اٌزٕم١ت أدٚاخ اٌذساعح   

ٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ػٓ اٌشأٞ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌىؾف ػٓ ا
1
ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثزغ١ّغ  ؛ 

, ٚرٌه Microsoft Excelاٌىٍّبد اٌزٟ رذي ػٍٝ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚٚمؼٙب ثّؼغُ ا٢ساء فٟ 

 ِٓ خلاي اٌزؼشك ٌزؼ١ٍمبد اٌّغزخذ١ِٓ ٌّٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ؽٛي الإػلأبد ػ١ٕخ اٌذساعخ . 

                                                           
1
اعزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثخجشاء فٟ ِغبي اٌجشِغخ  ٌلاػزّبد ػٍٝ ٌغخ  اٌجشِغخ إٌّبعجخ ٌغؾت اٌج١بٔبد ِٓ ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ٚػًّ  

 ساء اٌزٞ لبِذ ثزق١ّّٗ اٌجبؽضخ .ٚفم ب ٌّؼغُ ا٢ ٔؾٛ الإػلأبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّٛلغ ا١ٌٛر١ٛة رطج١ك ٌزؾ١ًٍ اٌّؾبػش



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 
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تؼض اٌرؽذ٠اخ فٟ تٕاء ِؼعُ ا٢ساء تاٌٍغح اٌؼشت١ح ٚاٌزٞ اٌؽا١ٌح ساعح الأِش اٌزٞ ٚاظٙد ف١ٗ اٌذ     

رؽذ٠اخ لٛاػذ اٌٍغح اٌؼشت١ح, ٚٚظٛد اٌرشى١ً ,ٚظٛد اٌ ٠خرٍف ػٓ ِؼعُ ا٢ساء تاٌٍغح الإٔع١ٍض٠ح, ِٚٓ ٘زٖ

"واٌّغشب, اٌؼشاق, اٌعضائش,  ِعّٛػح ِٓ اٌٍٙعاخ اٌؼشت١ح اٌّخرٍفح ٚاٌرٟ ضّد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشت١ح

 . , ٚظٛد أشىاي ِخرٍفح ِٓ اٌىٍّاخ , ٚظٛد اٌٛظٖٛ اٌرؼث١ش٠ح  "الإ٠ّٛظٟ" ذٛٔظ, ِظش,.."

ِٚٓ ت١ٓ طؼٛتاخ اٌثؽس فٟ اٌشثىاخ الاظرّاػ١ح عشػح ذغ١ش إٌض اٌفائك غ١ش اٌّؽذٚد، ٚوصشج     

١عح ٌٍرطٛس اٌرىٌٕٛٛظٟ، فاْ ٘زا اٌرطٛس اٌفاػ١ٍٓ اٌعذد ٚذؼذد ِّاسعاذُٙ، ٚئْ وأد ٘زٖ اٌظؼٛتاخ وٕر

راذٗ لذَ ؼٍٛلا ٌرز١ٌٍٙا، فظٙشخ اٌثشِع١اخ الإٌىرش١ٔٚح اٌرٟ ذغاػذ ػٍٝ ذؽ١ًٍ إٌظٛص ٚسطذ ِخرٍف 

اٌرفاػلاخ الاظرّاػ١ح داخً اٌفضاءاخ الافرشاض١ح، ٚأطثؽد ذؼشف تّٕٙع١ح ذؽ١ًٍ اٌشثىاخ الاظرّاػ١ح، 

.ٕٙط لائُ تزاذٗٚئْ وأد ذمرشب أوصش ٌلأداج ِٓ اٌّ
22

 

 :خطٛاخ ذؽ١ًٍ اٌّشاػش

: ظّغ اٌث١أاخ ِٓ عؽاتح ا١ٌٛذ١ٛب تاعرخذاَ   yt-analysis Appأٚلاا

ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ عؾت اٌج١بٔبد ٚرٕض٠ً اٌزؼ١ٍمبد ثبٌٍغخ  yt-analysis Appرُ اعزخذاَ ٚاعٙخ ثشٔبِظ     

اٌؼشث١خ, وّب ٠غّؼ اٌزطج١ك اٌؾبٌٟ ٌٍّجشِظ ثبعزخذاَ وٛد ثشِغخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ِٛلغ ٠ٛر١ٛة رٍمبئ١ ب ػجش 

 ٌٍززجغ ٚعّغ اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ ثغؾبثخ ا١ٌٛر١ٛة.  Dartالإٔزشٔذ "اٌغؾبثخ" ثبعزخذاَ ٌغخ داسد 

 اٌرؼ١ٍماخ ػٍٝ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح تّٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب(٠ٛضػ ػذد 2ظذٚي )

 % ػذد اٌزؼ١ٍمبد الإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ

 55.2 3700 ئػلاْ فٛدافْٛ

 28.4 1900 ئػلاْ ثٕه ِقش

 16.4 1100 ئػلاْ ص٘شح ِؼّبس اٌّشؽذٞ

 100 6700 الإعّبٌٟ

 وّب لا رغؾت اٌزؼ١ٍمبد اٌزٟ رُ ؽزفٙب أٚ اخفبء٘ب. ؛ثغؾت اٌشدٚد ػٍٝ اٌزؼ١ٍمبد ٠مَٛ اٌزطج١ك  : لاٍِؽٛظح

 ئٌٝ : ٠You Tube –Analysis Appٕمغُ وٛد اٌرطث١ك 

 ٚرؾًّ خقبئـ اٌزطج١ك الأعبع١خ ِضً الأٌٛاْ ٚاٌؼٕٛاْ . main.dartٔمطخ دخٛي -1

2-User Interface "U I. َرؼجش ػٓ ؽىً اٌزطج١ك ٚؽغُ اٌخو ٌٚٛٔٗ ٚأصساس الاعزخذا :" 

3-Back Ground" رؾ١ًّ اٌج١بٔبد ِٓ اٌغؾبثخ :Cloud ًٌ صُ رؾ١ٍٍٙب ٚرشعً اٌج١بٔبد "UI  فزظٙش

 (1,2,3,4,5,6(. ٚ٘زٖ ثؼل اٌٍمطبد اٌّٛمؾخ ٌٍزطج١ك ؽىً )Videos ,Commentsػلاِخ رؾ١ًّ )
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(1)                                       (2(                                      )3) 

                                     

                         (4                )                       (5                         )             (6) 

ؽ١ش ٠زُ  ؛: رجذء ثٙزٖ اٌخطٛح ِشؽٍخ اٌزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد ثّٛلغ ا١ٌٛر١ٛةالأ١ٌٚح ٌٍث١أاخ: اٌّؼاٌعح شا١ٔاا

ػًّ رٕم١خ ٌٍج١بٔبد ٚر١ٙئزٙب ِٓ خلاي ِؼبٌغخ أ١ٌٚخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ رم١ٕخ ِؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ ِٓ 

 ٚاعزخذاَ ٌغخ ثشِغخ داسد. You Tube-Analysisخلاي رطج١ك 

: ٟ٘ ٌغخ ِفزٛؽخ اٌّقذس ِزؼذدح الأغشاك رذػُ اٌجشِغخ اٌىبئ١ٕخ أٚ اٌؾ١ئ١خ , Dartسد ٌغخ ثشِغخ دا

ٚوبْ اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ رٛف١ش ٚع١ٍخ  َ،2011لبِذ ثزط٠ٛش٘ب ؽشوخ عٛعً ٚأهٍمذ الإفذاس الأٚي ِٕٗ ػبَ 
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٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب وزبثخ وٛد ٚاؽذ ٠ؼًّ ػٍٝ ِٕقبد ِزؼذدح ,فبٌىٛد اٌّىزٛة ثٙزٖ اٌٍغخ ٠ؼًّ ػٍٝ ا٠ٌٛت 

 ثذْٚ ؽبعخ ئٌٝ ئػبدح اٌىزبثخ أٚ ػًّ أٞ رغ١١ش فٟ اٌىٛد. IOSٔظبَ  ،,ٔظبَ الأٔذس٠ٚذ

ثٕفظ اٌىٛد  IOSٌه اٌمذسح ػٍٝ ثشِغخ أٔذس٠ٚذ ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب رط٠ٛش رطج١مبد رؼًّ ػٍٝ ا٠ٌٛت, رٛفش 

اٌّٛثب٠ً, ٚاٌخٛادَ ٌٚجؼل أعٙضح أزشٔذ ، ,ِزٛافمخ ِغ عبفب عىش٠جذ رغزخذَ فٟ رط٠ٛش رطج١مبد اٌؾبعٛة

ا ٌذػّٙب ِؼّبس٠بد  ػٍٝ اٌٙٛارف  ARM*& 64الأؽ١بء, أوٛاد داسد عش٠ؼخ عذ ا فٟ اٌزغ١ّغ ٔظش 

ٌزٛف١ش ث١ئخ ِّزبصح  UIجشِغخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ٚاعٙخ اٌّغزخذَ ٚاٌؾٛاع١ت, رؼزجش ِٓ أفنً ٌغبد اٌ

ٌٍّغزخذ١ِٓ, ِذػِٛخ ِٓ لجً ؽشوخ عٛعً ٚاٌزٟ أػٍٕذ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ِؾبس٠ؼٙب اٌخبفخ.
38
  

: ثٙزٖ اٌّشؽٍخ ٠جذأ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼغُ اٌزٞ لبِذ ثزق١ّّٗ اٌجبؽضخ ثؼذ شاٌصاا: ئظشاء ذؽ١ًٍ اٌّشاػش

١مبد اٌخبفخ ثّغزخذِٟ اٌّٛلغ ػٍٝ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚرق١ٕف الاهلاع ػٍٝ اٌزؼٍ

اٌىٍّبد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌّؾب٠ذح ,ٌّؼشفخ لطج١خ ا٢ساء ٚالارغب٘بد ٚاٌؼٛاهف ٔؾٛ الإػلأبد 

 ئػلاْ ص٘شح ِؼّبس اٌّشؽذٞ". ،اٌزٍفض١ٔٛ٠خ "ئػلاْ فٛدافْٛ , ئػلاْ ثٕه ِقش

 ٔرائط اٌذساعح:

 ( ٠ٛضػ ٔغة اٌّشاػش الإ٠عات١ح ٚاٌغٍث١ح ٚاٌّؽا٠ذج تالإػلأاخ ػ١ٕح اٌذساعح0سلُ ) ظذٚي

 الإػلاْ

 اٌّؾبػش

 اٌّغّٛع ص٘شح ثٕه ِقش فٛدافْٛ

 % ن % ن % ن % ن

 %67.3 2316 %61.4 644 %71.2 809 %69 863 الإ٠غبثٟ

 %3.1 107 %3 31 %2.4 27 %4 49 اٌغٍجٟ

 %29.6 1019 %35.6 374 %26.4 300 %27 345 اٌّؾب٠ذ

ْ 1257 100 1136 100 1049 100 3442 100 
 

رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ٔغبػ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اعزمطبة اٌشأٞ ثا٠غبث١خ 

ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ  ،ٌقبٌؼ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ هش٠مخ اٌزش٠ٚظ ٌٍجشأذ اٌخبؿ ثٙب 

ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؾب١٘ش  ؛اٌشثو اٌؼبهفٟ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚث١ٓ اٌجشأذ اٌّؾبس ٌٗ ثبلإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ

ٚاٌىٍّبد اٌزٟ رخٍك ؽبٌخ ِٓ اٌذفء اٌؼبهفٟ ٚف١بغخ الإػلاْ فٟ لقـ ؽ١بر١خ ٠غٛد٘ب ؽت اٌؼبئٍخ ٚ 

ؽ١ش  ؛اٌّشػ ٚاٌشفب١٘خ وّب ع١زُ رٛم١ؾٗ ثىً ئػلاْ الأعشح ٚالأفذلبء أٚ اٌّؾبػش اٌزؾف١ض٠خ أٚ ِؾبػش

وّب  ،% 67.3عبءد اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ  ٌلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ 

% , وّب عبءد اٌّؾبػش اٌغٍج١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 29.6عبءد اٌّؾبػش اٌّؾب٠ذح فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

 %.3.1ثٕغجخ 
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ِٓ خلاي اٌمقـ اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٚسدد ثبلإػلاْ وؼلالخ  ئػلاْ فٛدافْٛغٍذ رٍه اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ  فٟ ر 

ػلالخ الاثٓ ثأِٗ  ،ِغبػذح الأفذلبء ٌقذ٠مُٙ اٌّقبة ِىغٛس اٌمذَ ،اٌؾج١ت ثؾج١جٗ, غشثخ الاثٓ ػٓ ٚاٌذ٠ٗ

شفك صٚعزٗ ٚثٕبرٗ ِغ وٍّبد سل١مخ ٚثأخش الإػلاْ ظٙٛس ػبئٍخ إٌغُ اٌؼبٌّٟ محمد فلاػ لاػت وشح اٌمذَ ث

ا ِٓ ٕ٘ب ٌجىشح "ٚفٛد ػزة ٌٍّغٕٟ ػّشٚ د٠بة وً ٘زٖ اٌمقـ ِش ثٙب اٌغّٙٛس ثٕفظ  ،ثأغ١ٕخ "ؽىش 

اٌّؾبػش ثّب ٠ذػٛ ئٌٝ اٌٛلاء ٌجشأذ فٛدافْٛ ٚرجٕٟ اٌغٙٛس لاعزخذاَ ٘زٖ اٌؾجىخ ٚدػّٙب ٔز١غخ ٌٍؾبٌخ 

 لإػلاْ.اٌؾؼٛس٠خ اٌؼبهف١خ الإ٠غبث١خ إٌبرغخ ِٓ ا

ًٍ ٚامؼ فٟ ئػلاْ  ِٓ خلاي اٌّؾبػش اٌزؾف١ض٠خ ٌٍغّٙٛس ػٓ  تٕه ِظشوّب عبءد اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ثؾى

ب فٟ ؽبٌخ رذػٛ ٌٍشثو اٌؼبهفٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ثبٌّىبْ  هش٠ك ػشك ٌلأِبوٓ اٌّقش٠خ اٌغ١ٍّخ ٚاٌّمذعخ أ٠ن 

ؽ١ش  ؛ح ع١ذٔب ِٛعٝ ٌشثٗٚوشِض فىشٞ رؾى١ٍٟ ػٓ ِٕبعب ،ٚاٌمقـ اٌّغزٛؽبح ِٕٗ وغجً ِٛعٝ ثغ١ٕبء

ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؾب١٘ش  ؛٠ذػٛ الإػلاْ ئٌٝ رّش٠ش سعبئً رؾف١ض٠خ رؾغ١ؼ١خ رذػٛ ٌٍزفبؤي ٚالأًِ

ب ٚف١بغخ اٌّؾبػش فٟ وٍّبد لأغ١ٕخ "عٛا٠ب ٔٛس ِب ث١ٕطف١ؼ" ثقٛد ِؾب١٘ش اٌغٕبء "ؽّضح ّٔشح  أ٠ن 

 ِٚؾّٛد اٌؼغ١ٍٟ".

ب ٌلإػلاْ ِٓ خلاي ٌمطبد رؾًّ عًّ ِىزٛثخئمبفخ ئٌٝ وٍّبد الأغ١ٕخ عبءد اٌّ  ؾبػش اٌزؾف١ض٠خ أ٠ن 

ِّٙب هبٌذ  -أؽشق اٌىْٛ ٌه -عجً ِٛعٝ -)ع١ٕبء ِقش أسك إٌّبعبح اٌّىبْ اٌٛؽ١ذ ٌزغٍٟ سة اٌىْٛ

-رفبئً-أًِ-اٌذ١ٔب ٘ززؼذي-إٌذٚة رؼٕٟ أٔه ٔغٛد-اٌقجش ِفزبػ اٌفشط-لا رٕطفٝء-ٌؼٍٗ خ١ش-وٓ ل٠ٛ ب-عزّش

ػٍٝ لذس ؽٍّه -عزٍمٝ اٌؼٛك ِؼغضح–ِٕٛس اٌذ١ٔب -عجً ِٛعٝ-ٌىً أ١ِٕخ ِٛػذ-اعزضٕبئٟ-ّىٓأٔب اٌّ-ل٠ٛخ

ثّب ٠ذػٛ ئٌٝ سثو اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ  ٌلإػلاْ ٌجٕه ِقش ثٛلاء اٌغّٙٛس ٌلاعزضّبس فٟ ، رزغغ الأسك(

 ِإعغخ ِقش٠خ وجٕه ِقش .

ػٓ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٌٍغّٙٛس ِٓ خلاي ِظب٘ش ؽت رٍّه الأِبوٓ  ص٘شج "ِؼّاس اٌّششذٞ"ػجش ئػلاْ 

اٌشال١خ ِٚؾبوبح اٌّؾب١٘ش فٟ أزمبئُٙ ٌزٍه الأِبوٓ اٌزٟ رذػٛ ٌٍغّبي اٌغزاة ٚاٌشفب١٘خ ٚرخف١ف اٌزاد 

ب "ِؾّٛد اٌؼغ١ٍٟ ٚسصاْ ، ٚاٌّشػ  وّب فبؽجذ رٍه اٌٍمطبد وٍّبد لأغ١ٕخ "ص٘شح" ٌّؾب١٘ش اٌغٕبء أ٠ن 

 عّبي"

 

 

  َ(0202ئػلاْ )فٛدافْٛ سِضاْ -2



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 
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 (9ٌمطخ سلُ )                      (8ٌمطخ سلُ)                   (           7ٌمطخ سلُ)         

(: عؾت اٌزؼ١ٍمبد فٟ ِذح ص١ِٕخ ٌُ رزغبٚص اٌذل١مخ ٚٔـ ؽ١ش رُ عؾت ػذد 7*رٛمؼ ٌمطخ سلُ)

رُ ئعشاء رؾ١ًٍ ٌٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌمبِٛط ٚظٙٛس ِغّٛع ٚثؼذ رٌه  , 1:05:77(رؼ١ٍك فٟ 1257)

اٌزؼ١ٍمبد ٚرق١ٕفٙب و١ّ ب لإ٠غبثٟ ٚعٍجٟ ِٚؾب٠ذ ٚػٕذ اٌنغو ػٍٝ اٌغُٙ اٌّمبثً ٌىً ػٕقش رظٙش 

 اٌزؼ١ٍمبد اٌّؼجشح ػٓ اٌؼذد اٌّزوٛس عبٔت اٌؼٕقش.

خلاي اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍزؼ١ٍمبد صُ  (: اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌّؼجش ػٓ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ و١ّ ب 8ِٓ*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

", ة 2671.0اٌمبِٛط " اٌزؾ١ًٍ اٌّؼزّذ ػٍٝ Scoreِإؽشاد اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌّؾب٠ذح, ٚ

Score  "ٟ107.0-”" ٚعٍج2778.0ٟئ٠غبث” 

(: ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرق١ٕفٙب ِٓ خلاي اٌزطج١ك ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌمبِٛط ئٌٝ اٌزؼ١ٍمبد 9*رٛمؼ ٌمطخ سلُ)

 لإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌّؾب٠ذح ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌّؼجش ػٕٙب .ا

 

 

 :ذٛضػ اٌٍمطاخ اٌمادِح اٌّشاػش الإ٠عات١ح ٚاٌغٍث١ح ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ ئػلاْ فٛدافْٛ



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 
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 (11(                                            ٌمطخ)10ٌمطخ)         

( ثؼلٍ ِٓ اٌزؼ١ٍمبد الإ٠غبث١خ ٚاٌزٟ ػجش اٌّغزخذِْٛ ػٓ ِؾبػشُ٘ الإ٠غبث١خ رغبٖ 10)*رٛمؼ ٌمطخ سلُ 

" ٚوُ اٌّؾبػش ِذٜ لٛج وٍّاخ أغ١ٕح "شىشا ِٓ ٕ٘ا ٌثىشجفبٌجؼل أؽبس ئٌٝ  ؛الإػلاْ ثّخزٍف اٌطشق

ا الإػلاْ فٛق اٌشائغ ٚالأغ١ٕخ ١ٍِبٔٗ ئؽغبط ِف١ؼ أعًّ ِٓ الأاٌذافئخ فٟ عٛ الأعشح وزؼ١ٍك " عشح ؽىش 

تمٛج وّب أؽبد ِغزخذَ أخش  ،فٛدافْٛ ؽجىخ سائؼخ" ٚرؼ١ٍك" الأغ١ٕخ دٞ ئدِبْ سغُ اْ سِنبْ خٍـ"

ا ثزؼ١ٍك مُ وٍّبد" أػؾك الإػلأبد اٌّقش٠خ أِزغ  الإػلأاخ اٌّظش٠ح فٟ ِٛعُ ِّرغ وشِضاْ ِؼجش 

ػٓ ِرؼح جش أخشْٚ ؽٙش سِنبْ ّ٘ب ِؼ دػب٠بد ّ٘ب ٚفف ؽؼٛس ٚؽّبط ٚهبلخ ئ٠غبث١خ", فٟ ؽ١ٓ ػ

ٚ  ،"وزؼ١ٍك سثٕب ِب ٠ؾشِٕب ِٓ فٛره ٠ب ػّشٚ  "ػّشٚ د٠اب اٌفٕاْ اٌّشٙٛسالإػلاْ ِرّصٍح فٟ طٛخ 

ب ٌّب ٠مٛي ث١شد  فٟ هجمخ فٛد خشاف١خ ثزظٙش فٟ وٛث١ٍٗ دا٠ّب ف مٙشٞ دا فبؽت ػّشٞ خقٛف 

 . غ١جزٟ ثؾخ فٛرٗ ف١ٙب ؽ١ٕخ ٚدفء خشافٟ"

اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ اٌزٟ ػجشد ػٓ اٌّؾبػش اٌغٍج١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ فبٌجؼل  ( ثؼلٍ 11ِٓ*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

وزؼ١ٍك "الإػلاْ ِجىٟ  ػٓ ؼاٌح اٌؽضْ اٌرٟ أراترٗ ِٓ الإػلأاخ ؼ١س اٌؽ١ٕٓ ئٌٝ روش٠اخ ِفمٛدجػجش 

 -أٚسأط–أرّاءٖ ٌششوح اذظالاخ ِٕافغح ٌذسعخ ٌّب رززوش ؽخـ أعبعٟ لذ سؽً " , ٚأخش أؽبس ئٌٝ  

ا ثىٍّبد ذفض١ً ئػلاْ ِٕافظ ٌٍّشا١٘ش ثزؼ١ٍك "ؽج١جخ محمد اٌىبئٓ الأٚسأظ", ٚغ١شٖ أؽبسٖ ئٌٝ  ِؼجش 

اأخش تمٛج الإػلأاخ "ِف١ؼ أؽٍٝ ِٓ ئػلأبد د١ٔب ع١ّش غبُٔ", وّب أؽبس ِغزخذَ  ػٍٝ اٌخذِح  ِؼرشضا

وزؼ١ٍك "  ِٕغ الإػلأاخ ُِٕٙاٌّمذِح ِٓ ششوح فٛدافْٛ ٚٔؼرٙا تاٌغٛء ٚالاػرذاء ػٍٝ اٌؼّلاء طاٌثاا 

الإػلاْ ع١ًّ عذ ا ثظ ٠بس٠ذ رجطٍٛا رؼزذٚا ػٍٝ اٌؼّلاء ٚرنشثُٛ٘ ٚرؼبٍُِٛ٘ ٚؽؼ ِٚؼ ػب٠ض٠ٓ 

ٚطف أخشْٚ ِشاػشُ٘ اٌغٍث١ح تؽضُٔٙ ٚعخطُٙ  ٌؼذَ ٚظٛد أشخاص ؼٌُٛٙ ِصً , فٟ ؽ١ٓ "ئػلأبد



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 
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ٚفٟ ظً اٌٛضغ الالرظادٞ اٌؽاٌٟ بسة", ثزؼ١ٍك" ٚاؽٕب ِؼٕذٔبػ ؽذ ٔغزٕذ ػ١ٍٗ ١ٌٗ ٠ ِا ٠شٜ تالإػلاْ

ِٛاي ؼضٔٗ ِاد٠اا ذعاٖ ِا ٠ٙذس ِٓ أ تطش٠محِٓ إٌاؼ١ح الالرظاد٠ح ػثش ِغرخذَ ػٓ ِشاػشٖ اٌغٍث١ح 

ِٓ خلاي وٍّبرٗ" ثفٍٛط الإػلاْ دا وبْ ارغذدد د٠ْٛ ِقش ؽشاَ ٚالله فٍٛط  ِماتً أراض ئػلاْ وٙزا

 الإػلأبد دٞ".

لإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌّٛمؾخ أػلاٖ ٌجؼل اٌّغزخذ١ِٓ اعزخذاَ رؼج١شاد اٌٛعٗ *٠لاؽع فٟ اٌزؼ١ٍمبد ا

"الإ٠ّٛعٟ" اٌغؼ١ذح ٚاٌؾض٠ٕخ أٚ اٌمٍٛة اٌؾّشاء ٚاٌجشرمب١ٌخ ِغ اخزلاف هش٠مخ اٌىزبثخ ثمٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 

ٌجؾش أصٕبء ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزؾى١ً ٚاعزخذاَ اٌّغبفبد ٚاٌفٛافً ٚ٘زا ٠مغ مّٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ ا

 مجو اٌمبِٛط ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ .

 َ(.0202سِضاْ  تٕه ِظش)ئػلاْ-0

      

 (14(                      ٌمطخ سلُ)13(                        ٌمطخ سلُ)12ٌمطخ سلُ)         

ؽ١ش  َ؛2023(: عؾت اٌزؼ١ٍمبد ِٓ ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة لإػلاْ ثٕه ِقش "سِنبْ 12*رٛمؼ ٌمطخ سلُ)

 س( .47( رؼ١ٍك فٟ ِذح ص١ِٕخ ٌُ رزغبٚص اٌذل١مخ ) 1136عؾت اٌزطج١ك ػذد)

اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌّؼجش ػٓ ِإؽشاد اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌّؾب٠ذح خلاي  :(13*رٛمؼ ٌمطخ سلُ)

" ve+الإ٠غبثٟ Score" ٌٍّؾبػش الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ,اي2612.0اٌزؾ١ًٍ " Scoreرؼ١ٍمبد اٌّغزخذ١ِٓ, ٚ

 .ve"-40.0-" ٚاٌغٍج2652.0ٟ



اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 

 "دساعح فٟ اٌرؽ١ًٍ اٌشثىٟ" 0202َاٌّظش٠ح سِضاْ 
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(: ػذد ع١ّغ اٌزؼ١ٍمبد اٌزٟ رُ عؾجٙب ِٓ خلاي اٌزطج١ك صُ رق١ٕفٙب ئٌٝ ِب ٘ٛ 14*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

 ئ٠غبثٟ ِٚب ٘ٛ عٍجٟ ِٚؾب٠ذ .

 .ٌمطاخ ِٓ اٌرؼ١ٍماخ الإ٠عات١ح ٚاٌغٍث١ح لإػلاْ تٕه ِظش

            

 (16(                                            ٌمطخ )15ٌمطخ )            

( ثؼلٍ ِٓ اٌزؼ١ٍمبد الإ٠غبث١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚاٌزٟ ػجشد ػٓ ِؾبػشُ٘ الإ٠غبث١خ 15*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

وٍّاخ ٌّغرخذِح ِغشت١ح اٌعٕغ١ح ٚاطفح فٓ ٚئتذاع اٌّظش١٠ٓ فٟ ٔؾٛ ئػلاْ "ثٕه ِقش" فغبءد 

ٔاخ ٚاٌذساِا ٚاٌغ١ّٕا ٚأْ الإٔراض  اٌفٕٟ اٌّظشٞ ٠غشط اٌم١ُ ٚاٌّثادب ِٚاصاي ػٍٝ ٔفظ اٌخطٝ الإػلا

"لّخ الإثذاع أخٛأب اٌّقش١٠ٓ اٌغجبل١ٓ فٟ اٌفٓ  سغُ اٌؼمثاخ اٌرٟ ٚاظٙد ٘زٖ اٌظٕاػح فٟ تٍذاْ أخشٜ

ؼ١ٍك ٌّغرخذَ أخش فٟ ٔفظ ٚظاء ذ ،ٚالإثذاع أٔب ِغشث١خ وجشد ػٍٝ ِلاِؼ دساِب ٚفٓ اٌّقش١٠ٓ ........" 

ثىٍّبد" وبٌؼبدح ٠ب عبدح ِقش ٍِٛن اٌش٠بدح فٟ الإػلأبد اٌزؾف١ض٠خ  اٌّعاي ٚ٘ٛ س٠ادج الإػلأاخ اٌّظش٠ح

أَ اٌذ١ٔب ....", ِزفم ب ِؼّٙب رؼ١ٍك ٌّغزخذَ "ِقش أَ اٌذ١ٔب ٚاَ الإثذاع ٚالله ٠ؾفظٙب ِٓ وً ؽش ..وً اٌؾت", 

"  ثزؼ١ٍك " ؽّضح ّٔشح أوزش فٕبْ ِقشٞ ثؾجٗ ِؼ اٌّشٙٛس "ؼّضج ّٔشجٚأشاس ِغرخذَ أخش ئٌٝ اٌفٕاْ 

ئٌٝ ظّاي  ٚأخش ػشالٟ أشاس ِغرخذَ ظضائشِٞقذق ئٔٗ فٟ الإػلاْ ٚالله ثٕه ِقش ِٕٛس اٌغٕبدٞ" , 

ثزؼ١ٍك " ؽؼت سائغ ٚع١ًّ رؾ١برٟ أخٛوُ ِٓ اٌغضائش ٌلأؽمبء اٌّقش١٠ٓ ِٙذ اٌؾنبساد  ِظش ٚشؼثٙا

٘زا اٌجٍذ " ,اٌٍُٙ اؽفع ثٍذٞ اٌضب١ٔخ ِقش اَ اٌذ١ٔب ٚؽؼجٙب اٌشائغ اثٕه ٠ب ِقش ِٓ  ٚوً ؽٟء ع١ًّ فٟ

 اٌؼشاق .
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ِٓ  ِشاػشُ٘ اٌغٍث١ح( ثؼلٍ ِٓ اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚاٌزٟ ػجشد ػٓ 16*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

"ثٕه ِقش اٌغ١ًّ  فٟ ِٛاظٙح أصِح اٌذٚلاس ٚآ١ٌح اٌرؼاًِ ِؼٗ فٟ ذؼ١ٍك عاخش عٍثٟ إٌاؼ١ح الالرظاد٠ح

ِٚشاػش عٍث١ح اٌٍٟ ِؼ ػبسف ٠ٛاعٗ اٌذٚلاس ٚالا ٠ٛمغ آ١ٌخ رؼبًِ ِؼبٖ ٌٚٚغ الأعؼبس فشؽبْ ثشِنبْ" 

ٌٍٟ ثزؼ١ٍك " ٘ٛ ِف١ؼ اؽزشاَ ٌغجً ِٛعٝ خبٌـ اٌغجً ا ِٓ إٌاؼ١ح اٌذ١ٕ٠ح ٌٍرظ٠ٛش ػٍٝ ظثً ِٛعٝ

ؽشاَ لا رؼشك اٌّزجشعبد ؽزٝ  بع١ذٔب ِٛعٝ ػ١ٍٗ اٌغلاَ ارىٍُ ف١ٗ ِغ سثٕب"  ٚرؼ١ٍك ٔبٟ٘ أخش "اٌّٛع١م

فٟ ؼ١ٓ ػثش ِغرخذَ آخش ػٓ ِشاػشٖ اٌغٍث١ح ِٓ إٌاؼ١ح إٌفؼ١ح ٌٍخذِح لا رؾ١ً رٔٛة اٌّٛع١مٗ", 

اػٍّٛا اػلأبد "ٚأخش عبخش " هت اػذٌٛا اٌخذِبد ثزؼزىُ الأٚي ٚثؼذ٠ٓ  ثزؼ١ٍك اٌّمذِح ِٓ تٕه ِظش

ؽبعخ الإػلأبد ثظ ٌىٓ خذِبرىُ صٞ اٌضفذ ع١غز١ُ ٚالغ ػٍٝ هٛي خذِخ ػّلاء صفذ وً "أؽٍٝ ٔبلذ 

ِٚشاػش عٍث١ح ِٓ إٌاؼ١ح اٌف١ٕح  ؼ١س اٌر١ٍّػ ٌؼذَ أطاٌح اٌٍؽٓ اٌّغرخذَ ؽبعخ صٞ اٌضفذ ػٕذوُ", 

 ثزؼ١ٍك" اٌٍؾٓ ؽجٗ أغ١ٕخ وٛس٠خ".تأغ١ٕح الإػلاْ 

 َ(.2023ئػلاْ ص٘شح )ِؼّبس اٌّشؽذٞ سِنبْ -3

    

 (19(                ٌمطخ سلُ)18(                 ٌمطخ سلُ)17ٌمطخ سلُ)         

ؽ١ش رُ  ؛(: ِذح عؾت اٌزؼ١ٍمبد ِٓ عؾبثخ ا١ٌٛر١ٛة ١ٌٍٕه اٌخبؿ ثاػلاْ ص٘شح17*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

 س( .45( رؼ١ٍك فٟ ِذح )1049عؾت ػذد)

" 1520.0اٌزؾ١ًٍ " Score(: اٌشعُ اٌج١بٟٔ اٌّؼجش ػٓ ِإؽشاد اٌزؼ١ٍمبد 18ٌٚمطخ سلُ )*رٛمؼ 

-"ve-" ٚعٍجve "1560.0ٟ+ئ٠غبثScoreٟ", 1520.0ٚرؾ١ًٍ"  Scoreٌٍزؼ١ٍمبد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ, ة

40.0" 

ب (: ع١ّغ ػٕبفش اٌزطج١ك ِمبثً وً ػٕقش عُٙ ٠ؼشك ٌج١بٔبد اٌؼٕقش ع١ّؼ19ٙ*رٛمؼ ٌمطخ سلُ)

 وبٌزؼ١ٍمبد ٚرق١ٕفبرٙب .
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 ٌمطاخ ِٓ اٌرؼ١ٍماخ الإ٠عات١ح ٚاٌغٍث١ح ػٍٝ ئػلاْ ص٘شج ِؼّاس اٌّششذٞ

            

 (21(                                            ٌمطخ )20ٌمطخ )            

( اٌزؼ١ٍمبد الإ٠غبث١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚاٌزٟ ػجشد ػٓ ِؾبػشُ٘ الإ٠غبث١خ ثاػلاْ ص٘شح 20*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

ػثش تؼض اٌّغرخذ١ِٓ ػٓ ِشاػشُ٘ الإ٠عات١ح ِٓ إٌاؼ١ح اٌف١ٕح ٚاػرّاد الأغ١ٕح ػٍٝ وٍّاخ ,ؽ١ش 

عذاا ٚوٍّبد ِزٕبعمخ ٚأداء  ثزؼ١ٍك "الأغ١ٕخ ع١ٍّخ عذا ٌٚؽٓ ٚأداء ١ِّض ِٓ اٌّشا١٘ش تاٌؽشواخ ٚالأص٠اء 

١ِّض عذا ٚسالٟ ِف١ؼ أعًّ ِٓ وذح ػغ١ٍٟ ث١ؼًّ ػظّخ"  ٚرؼ١ٍك " الأغ١ٕخ ع١ٍّخ عذا ٚسصاْ ػغٌٛخ 

اٌّظش٠ح ترؼ١ٍك اٌّض٠ىا ٚاٌشٚغ  اػثش أخش ػٓ ِرؼح اٌّٛع١مٚالاص٠بء ؽىب٠خ ٚاٌٍؾٓ خط١ش ", وّب 

ئ٠غبث١خ ثزؼ١ٍك" اوزش أغ١ٕخ رذ٠ٕٟ هبلخ  خلاي الأغ١ٕحٚلا ٠ضاي اٌرؼث١ش ػٓ الإ٠عات١ح ِٓ  ،"اٌّظش٠ح ػا١ٌّح

ٚرفبؤي غ١ش ػبد١٠ٓ " "الإػلاْ دٖ ث١ؾشن اٌّؾبػش اٌٍٟ عٛان ٚاٌؾت ٚالاؽغبط ٚاٌغّٛك اٌفٓ ٘ٛ 

ا ػٓ ظّاي الإػلاْاٌقشاؽخ ث١ؾشن وً ؽبعخ عبوٕٗ عٛان ِٓ ا٢خش"  ثزؼ١ٍك" ا٠ٗ الإػلاْ  ٚاخش ِؼثشا

ثزؼ١ٍك "ئػلاْ ع١ًّ أٚٞ  ٚذؼث١ش ػٓ ذغ١١ش ٚذؽغ١ٓ اٌؽاٌح اٌّضاظ١حٗ دا" اٌٍٟ ِؼ ػبسفٗ اػذ٠ٗ ِٓ عّبٌ

 أٚٞ أٚٞ ٚفؼلا ث١غ١ش اٌّٛد" .

( ثؼلٍ ِٓ اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌّؾبػش اٌغٍج١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ثاػلاْ 21*رٛمؼ ٌمطخ سلُ )

ثزؼ١ٍك  ٚذؼث١ش غاضةظجو" "٘ٛ ئػلاْ ِلاثظ ٚالا ػطٛس ٚالا ا٠ؼ ثبٌ ذؼث١ش عاخش ذؼعثٟص٘شح, ِٕٙب 

"اػلاْ س٠خُ أٚٞ ٚالار١ٕٓ أسخُ ِٓ ثؼل اٚٞ ٚالله ثزبع ِش٠بَ فبسط ع١ًّ ػٕٗ ثىز١١ش" "أزٛ ِقش١٠ٓ 
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"ِب ٘ٛ اػلاْ ١ٌؼ و١ّخ  ٚأخش ٔالذ ٌلأص٠اء"اٌجذ ِبف١ٙبػ ؽبعخ خبٌـ"  ذؼث١ش ٔالذ ٌٍّغ١ٕحرفطشٚٔبااا " ,

" ٌؾٓ الأغ١ٕخ ِغشٚق ِٓ أغ١ٕخ  سغُ أٟٔ ثؾت ِؾّٛد ٚأخش عاخش ِرٙىُ ػٓ ٌؽٓ الأغ١ٕحاٌؼشٞ" 

 اٌؼغ١ٍٟ" الاػلاْ ث١خضٞ ٚاٌٍٟ ثذٚ ٠ؼبسوٕٟ ٠ؼبسوٕٟ".

*٠لاؽع ِٓ اٌٍمطبد اٌغبثمخ فٟ اٌزؼ١ٍمبد الإ٠غبث١خ اٌؾبق اٌٛعٖٛ اٌزؼج١ش٠خ اٌجبعّخ ٚاٌمٍٛة اٌٍّٛٔخ ثبٌىٍّبد 

مخ ثبٌٛعٖٛ اٌزؼج١ش٠خ اٌؾض٠ٕخ ٚاٌّؾبػش اٌغبمجخ الإ٠غبث١خ, وّب عبءد اٌٍمطبد فٟ اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ ٍِؾ

 ثبٌٛعٖٛ اٌغبمجخ ٚوزٌه اٌزٙى١ّخ ثبٌٛعٖٛ اٌغبخشح ٚاٌزؼغج١خ ثبٌؼلاِبد اٌزؼغج١خ .

وّا لاِد اٌثاؼصح تأشاء عؽاتح وٍّاخ لأوصش اٌىٍّاخ اٌّزوٛسج تاٌرؼ١ٍماخ ٚاٌرٟ أشاسخ ا٘رّاَ  

خٛي ٚٚضغ أساءُ٘ تالإػلاْ عٛاء ِٓ إٌاؼ١ح الإ٠عات١ح اٌّغرخذ١ِٓ ١ٌٍٛذ١ٛب ِّا دفؼُٙ تاٌضشٚسج ٌٍذ

  أٚ اٌغٍث١ح ٚوزٌه اٌّؽا٠ذج ٚظاءخ تاٌرشذ١ة وا٢ذٟ:

 ( إعلان فودافون3جدول رقم)

 % ن اٌّٛمٛع

 %54.7 122 سِنبْ

 %16.6 37 ػّشٚ د٠بة

 %6.7 15 سِنبْ وش٠ُ

 %5.4 12 اٌؼبٌُ

 %5 11 محمد فلاػ

 %3.6 8 اٌّقش١٠ٓ

 %3.1 7 اٌؾت

 %2.7 6 فٍٛط

 %1 2 الإعلاَ

 . %4 1 اٌؾنبسح اٌّقش٠خ

 .%4 1 الأعشح

 .%4 1 اٌٛهٓ

 100 223 اٌّغّٛع

رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌّٛمؼ أْ أوضش اٌىٍّبد اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌّغزخذِْٛ فٟ ئثذاء أساءُ٘ وٍّخ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٔغبػ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ  ؛ّشٚ د٠بة, سِنبْ وش٠ُ, اٌؼبٌُ, محمد فلاػ(، ػ)سِنبْ

٠ؼٛد لاسرجبهٙب ثّٛعُ لٛٞ دسا١ِ ب ٚئػلا١ِ ب ٚ٘ٛ ؽٙش سِنبْ اٌىش٠ُ, وّب ٠شعؼ رٌه  ؛ثّٛالغ الإٔزشٔذ

ب فٟ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؾب١٘ش )ػّشٚ د٠بة ,محمد فلاػ(, الأِش اٌزٞ ٠غّغ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ؽٛي  إٌغبػ أ٠ن 

ض١ٔٛ٠خ خلاي ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ٚاثذاء ا٢ساء ؽٌٛٙب فٟ ؽىً ث١بٔبد مخّخ, وّب عبءد ِؾب٘ذح الإػلأبد اٌزٍف

وٍّبد)الأعشح, اٌٛهٓ(ٌذػُ الإػلاْ ٌّؾبػش اٌذفء اٌؼبهفٟ ٚاٌؾت فٟ الأعشح أٚ ث١ٓ الأفذلبء ٚؽزٝ 

وّب عبء ثمقخ الإػلاْ ٌخٍك "سثو ػبهفٟ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚؽجىخ فٛدافْٛ ", فٟ ؽ١ٓ  ؛الأخٛح ٚالأؽجبة
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ؽ١ش ٘ذس اٌىض١ش ِٓ الأِٛاي ػٍٝ الإػلأبد فٟ  ؛عبءد وٍّخ فٍٛط مّٓ اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ ػٍٝ الإػلاْ

 ظً اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌؾبٌٟ ٚرٌه ٚفم ب ٌّب عبء ثبٌزؼ١ٍمبد ٌٍّغزخذ١ِٓ ثبٌّٛلغ.

  *عؾبثخ اٌىٍّبد اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌّغزخذِْٛ ثبٌزؼ١ٍمبد ػٍٝ ئػلاْ ثٕه ِقش ثّٛلغ ا١ٌٛر١ٛة:

 (4ظذٚي سلُ )

 % ن اٌىٍّبد

 %58.3 98 سِنبْ

 %13 22 اٌّقش١٠ٓ

 %9.5 16 سِنبْ وش٠ُ

 %7 12 ؽّضح ّٔشح

 %3 5 اٌؾت

 %2.4 4 اٌٛهٓ اٌؼشثٟ

 %2 3 الإعلاَ

 %1.2 2 صب٠ٛٔخ ػبِخ

 %1.2 2 عجً ِٛعٝ

 %1.2 2 ِؾّٛد اٌؼغ١ٍٟ

اٌؾنبسح 

 اٌّقش٠خ

1 6%. 

 .%6 1 فٍٛط

 100 168 اٌّغّٛع

ب ٚاٌّقش١٠ٓ ٚسِنبْ وش٠ُ ؽ١ش أزؾبس عبٔت  *رٛمؼ ث١بٔبد اٌغذٚي أػلاٖ رمذَ وٍّخ سِنبْ أ٠ن 

الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌّقش٠خ ثؾىً وج١ش ١ِّٚض فٟ ؽٙش سِنبْ ٚئػبدح ٔؾشٖ ػٍٝ ِٛلغ ٠ٛر١ٛة, وّب 

جؼٗ اٌؾت ٚاٌٛهٓ عبء ؽّضح ّٔشح ِإدٞ أغ١ٕخ "عٛا٠ب ٔٛس ِج١ٕطف١ؼ " ٚ٘زا ِب ٔبي اعزؾغبْ اٌّؾب٘ذ٠ٓ ر

اٌؼشثٟ صُ الإعلاَ ٚو١ف اعزؼبْ اٌّخشط ثغجً ِٛعٝ وشِض أ٠ذٌٚٛعٟ د٠ٕٟ ثفىشح سائؼخ ,ٌىٓ ٘زا الأِش 

ب رؼشك لأزمبد ؽذ٠ذ ٚأْ الله ػض ٚعً أِش ع١ذٔب  ،ؽ١ش ٚلٛف اٌّطشث١ٓ ثأؽز٠زُٙ سغُ لذع١خ اٌّىبْ ؛أ٠ن 

ٌّخشط اٌؼًّ ثأْ عجً ِٛعٝ ِغشد ٌمطخ ِٛعٝ ثخٍغ ؽزاءٖ ثبٌٛادٞ اٌّمذط هٜٛ ,ٌٚىٓ عبء رقش٠ؼ 

وّب عبء رشر١ت اٌفٕبْ ِؾّٛد اٌؼغ١ٍٟ  ٌٚىٓ ٚلف اٌفٕبْٔٛ ػٍٝ عجً ه٠ٛلاد ثذ٘ت, ،أدسعذ ثبٌؼًّ

ا فٟ ؽ١ٓ ػجش ثؼل اٌّغزخذِْٛ ػٓ لٛح فٛرٗ ٌٚىٓ أزمذٚا اػزّبد ثٕه ِقش وً ػبَ فٟ  ِزأخش 

 .ئػلأبرُٙ ػٍٝ اٌّطشة ِؾّٛد اٌؼغ١ٍٟ

 د اٌزٟ رُ الاػزّبد ػ١ٍٙب ِٓ خلاي رؼ١ٍمبد اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ئػلاْ ص٘شح ثبٌزشر١ت وب٢رٟ:*عؾبثخ اٌىٍّب
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 (5ظذٚي)

 % ن اٌىٍّبد

 %74 78 سِنبْ

 %6.6 7 اٌؼبٌُ

 %5.7 6 اٌّقش١٠ٓ

 %3.7 4 سِنبْ وش٠ُ

 %2.8 3 اٌّض٠ىب

 %1.8 2 فٍٛط

 %1.8 2 ِؾّٛد اٌؼغ١ٍٟ

 .%9 1 ػّشٚ د٠بة

 .%9 1 سصاْ عّبي

 .%9 1 اٌؾت

 .%9 1 ِؼّبس اٌّشؽذٞ

 100 106 اٌّغّٛع

رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ِب أوذ ػ١ٍٗ الإػلأبْ اٌغبثمبْ فٟ رىشاس وٍّخ سِنبْ أوضش ِٓ غ١ش٘ب 

ا لاٌزفبف الأؽخبؿ ؽٛي  ؛ؽ١ش رفٛق الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ فٟ ؽٙش سِنبْ اٌّؼظُ أوضش ِٓ غ١شٖ ٔظش 

ِزبثؼخ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ, ٠ٚأرٟ ِٓ ثؼذ٘ب وٍّخ اٌّقش١٠ٓ اٌزٟ روش٘ب أوضش ِٓ ِغزخذَ فٟ الإػلأبد 

اٌضلاصخ ؽ١ش ر١ّض اٌّقش١٠ٓ فٟ ئػلأبرُٙ ِٚؾبػشُ٘, صُ وٍّبد وّض٠ىب ٚاعّبء اٌّؾب١٘ش ِٚؼّبس 

 لإ٠غبة أٚ اٌغٍت.اٌّشؽذٞ ومٛح عبرثخ ٌّزبثؼخ الإػلاْ عٛاء ثب

 :إٌرائط اٌؼاِح ٌٍذساعح

سفذد اٌذساعخ ارغب٘بد ِؾبػش اٌّغزخذ١ِٓ ٌّٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ٔؾٛ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ سِنبْ  -1

%, ٚعبء الارغبٖ اٌّؾب٠ذ فٟ اٌّشرجخ 67.3ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبلارغبٖ الإ٠غبثٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ  2023َ

 %.3.1%, ث١ّٕب عبء الارغبٖ اٌغٍجٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 29.6اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

% 69ٔغجخ فُِٕفذ لطج١خ اٌشأٞ ثبلإ٠غبث١خ ٔؾٛ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ثّٛلغ الأزشٔذ, ؽ١ش ِضٍذ  -2

%ثاػلاْ ص٘شح , ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ 61.4% ثاػلاْ ثٕه ِقش , ٚٔغجخ 71.2ثاػلاْ فٛدافْٛ, ٚٔغجخ 

اعزؾٛار ٘زٖ الإػلأبد ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ ِؾب٘ذح ٚرؼ١ٍك ِٓ ث١ٓ أخش٠ٓ ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ِٛلغ 

 ٠ٛر١ٛة.

ٍّخ "سِنبْ" ثّب ٠ؾ١ش ئٌٝ فزشح ئراػخ أوضش اٌىٍّبد اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌّغزخذِْٛ فٟ رؼ١ٍمبرُٙ و -3

ؽ١ش  ؛الإػلأبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚأٔٙب رؾمك ِؾب٘ذاد ٚرؾظٝ ثب٘زّبَ خلاي ِٛعُ لٛٞ دسا١ِ ب ٚئػلا١ٔ ب

٠ٍزف الأؽخبؿ ؽٛي ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ٚرغّؼُٙ ٔؾٛ٘ب فٟ رٌه اٌّٛعُ , صُ رفبٚرذ وٍّبد سِنبْ 
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ٚ٘ىزا ع١ّؼٙب رذػٛ ٌّؾبػش ِجٙغخ ٠غٛد٘ب عٛ ِٓ الأٌفخ  ؛توش٠ُ ٚاٌّقش١٠ٓ ٚأعّبء اٌّؾب١٘ش ٚاٌؾ

 ٚاٌّؾجخ ثّب ٠ؼٛد ػٍٝ سثو ٘زٖ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ثبٌٛلاء ٌٍجشأذ اٌخبؿ ثبٌؾشوخ. 

 :ذٛط١اخ اٌذساعح

ِٓ إٌبؽ١خ الأوبد١ّ٠خ رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼ١ّك رؾ١ًٍ اٌّؾبػش ِٓ إٌبؽ١خ اٌى١ف١خ ٚالاػزّبد ػٍٝ  -1

الأدٚاد اٌجؾض١خ اٌغذ٠ذح فٟ اٌٛفٛي ٌٍٕزبئظ, ِٚؼشفخ ِذٜ لذسح اٌغّٙٛس فٟ اٌشثو ث١ٓ ؽبٌزٗ اٌؾؼٛس٠خ 

 ٚث١ٓ رؼشمٗ ٌلإػلاْ ِٚذٜ ٚلاءٖ ٌٍّٕزظ أٚ اٌجشأذ.

 ؛١ٕٙخ اْ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػٍٝ ِؾب١٘ش اٌغٕبء ٚاٌزّض١ً اػزّبد ٔبعؼِٓ إٌبؽ١خ اٌّ -2

ب وّب عبء ثجؼل اٌزؼ١ٍمبد, وّب ٠ٚغت أ٠ رؾشٞ اٌذلخ فٟ اخز١بس ِؾب١٘ش اٌؼًّ الإػلأٟ ٚرغٕت اٌزىشاس ن 

 ٚاٌؼشٞ ٚخبفخ فٟ ؽٙش فن١ً.
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29
( اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِٛاعٙخ عبئؾخ وٛسٚٔب 2020َعجش٠ً اٌؼش٠ؾٟ ٚفٛص٠خ فبٌؼ) 

 .2اٌّمبٌخ  36,اٌّغٍذ لأ١ِٕحاٌّعٍح اٌؼشت١ح ٌٍذساعاخ ااٌّغزغذ ,

30
سعاٌح ؽشوخ ع١شر١ً,  (, أصش رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌنخّخ فٟ وفبءح اٌؾٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ :دساعخ ؽبٌخ١ِ2019َلاد ؽج١ت ثذساْ) 

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ,اٌغبِؼخ الافزشام١خ ,ئداسح الأػّبي اٌزخققٟ. ,اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ, ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج

31
اٌّعٍح )عبعبْ(, .(, ٔظبَ رؾ١ًٍ اٌّؾبػش لأخجبس اٌّمبلاد اٌؼشث١خ2016َساؽذ ) محمد ػجذاٌشؽّٓ ؽّٛدح, فشؽبد, 

 ,عبِؼخ الأص٘ش.2,اٌؼذد 3,اٌّغٍذ  اٌّظش٠ح ٌٕٙذعح اٌٍغاخ

https://08122xx95-1103-y-https-iopscience-iop-org.mplbci.ekb.eg/journal/1742-6596
https://08122xx95-1103-y-https-iopscience-iop-org.mplbci.ekb.eg/volume/1742-6596/1992
https://08122xx95-1103-y-https-iopscience-iop-org.mplbci.ekb.eg/issue/1742-6596/1992/2
https://08122xx95-1103-y-https-iopscience-iop-org.mplbci.ekb.eg/issue/1742-6596/1992/2
https://08122xx95-1103-y-https-iopscience-iop-org.mplbci.ekb.eg/journal/1742-6596
https://08122xx95-1103-y-https-iopscience-iop-org.mplbci.ekb.eg/volume/1742-6596/1648
https://08122xx95-1103-y-https-iopscience-iop-org.mplbci.ekb.eg/issue/1742-6596/1648/4


اٌّشاػش ٌّغرخذِٟ ِٛلغ ا١ٌٛذ١ٛب ٔؽٛ الإػلأاخ اٌرٍفض١ٔٛ٠ح اٌؽٛعثح اٌغؽات١ح ٚذؽ١ًٍ 
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ِعٍح دفاذش  (, ئدسان اٌّغزٍٙه ٌّقذال١خ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ :ؽبٌخ ئػلأبد لٕٛاد اٌزٍفض٠ْٛ,2023َعبؽٟ ِقطفٝ)  
 .954-931, ؿ ؿ1,اٌؼذد14,اٌّغٍذالرظاد٠ح

33
ِعٍح اٌثؽٛز , 2022َرٛظ١ف اعٍٛة اٌزغ٠ٛك اٌف١شٚعٟ ثبٌؾّلاد الاػلا١ٔخ ٌشِنبْ (, 2022َ٘بٟٔ فٛصٞ) 

  .718-681,ؿ20,اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ ثبٌؾشٚق, اٌؼذد  ٚاٌذساعاخ الإػلا١ِح

34
ٚئدسان اٌغّٙٛس ٌٍؼلاِخ  2022َاٌزؼشك ٌلإػلأبد اٌغٕبئ١خ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ سِنبْ اٌؼلالخ ث١ٓ (, 2022َأعّبء محمد) 

 .366-333,ؿ ؿ 81,اٌّغٍذ اٌؼذداٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثؽٛز الإػلاَ اٌزغبس٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ, 

35
 LBCI بحرٛظ١ف الاعزّبلاد فٟ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌلإػلأبد فٟ لٕ(, 2019َػّش ػٕبد ؽلاي) 

 240-224, ؿ ؿ 39 و١ٍخ الإِبساد ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ , اٌؼذد, ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأدة ٚػٍَٛ الإٔغب١ٔبد ٚالاعزّبع, خاٌٍجٕب١ٔ

36
َ، 2018دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لأثشص الإػلأبد اٌّمذِخ ثشِنبْ MBC(,الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ فٟ لٕبح 2019َأ١ِّخ ِؼشاٚٞ ) 

 .427-411,ؿ 2,اٌؼذد41, عٍغٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ,اٌّغٍذ ِعٍح ظاِؼح ذشش٠ٓ ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌؼ١ٍّح

 
37

    https://aleph.edinum.org/6970#:~:text=.:الأعظ ٚاٌزطج١ك ِزبػ ػجشرؾ١ًٍ اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ 
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