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 

 

 
 

 
ھدف البحث الحالي إلي التعرف علي معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة 
للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة  ؛ وتحقیقًا لأھداف البحث استخدمت الباحثة المنھج الوصفي ، وتم 

لبحث ، وتم تطبیقھا علي عینة طبقیة عشوائیة من معلمي المدارس استخدام الاستبانة كأداة لتحقیق أھداف ا
معلمًا ، وتوصل ) ٣٩٧(المصریة الیابانیة بمحافظات الدقھلیة و دمیاط والجیزة ، وقد بلغ حجم عینة البحث 

معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة "اجمالى : البحث إلي عدد من النتائج من أھمھا ما یلي 
معوقات بشریة (؛ وقد جاء البعد  )متوسطة (جاءت بدرجة " لمستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة ا

 جاءا بدرجة منخفضة،) معوقات إداریة وتنظیمیة ، معوقات مادیة وتقنیة (بدرجة متوسطة، والبعدین ) 
علمى المدارس المصریة الیابانیة عقد ندوات علمیة وتطویریة لم: وأوصي البحث بالعدید من التوصیات منھا 

لتطویر آداء المعلمین فى صناعة واتخاذ القرار، وتشجیع المعلمین على المناقشة والحوار لحل المشكلات 
التعلیمیة، وزیادة التعاون والتنسیق بین المعلمین والإدارة للعمل بروح الفریق، وتقدیم بعض التوجیھات 

  . اكتساب الخبرات المختلفة وتحقیق أھدافھم المھنیة والشخصیةالمھنیة للمعلمین التي تساعدھم على
  القیادة المدرسیة، التنمیة المھنیة المستدامة، المدارس المصریة الیابانیة:الكلمات المفتاحیة 

Abstract: 
The aim of the present research is to identify the obstacles for the role of 

school leadership in the sustainable professional development of teachers in 
Egyptian-Japanese schools; in order to achieve the objectives of the research, a 
descriptive method was used by the researcher, and the identification was used as a 
tool for achieving the research objectives. It was applied to a random class sample 
of teachers from Egyptian-Japanese schools in the governorates of Al- Dakahlia, 
Damietta, and Giza. The size of the research sample was 397 teachers. The main 
findings of the research were as follows: "The total number of obstacles to school 
leadership roles in the sustainable professional development of teachers in 
Egyptian-Japanese schools" came to a (medium) degree; the dimension (human 
disabilities) came at a medium level, and the two dimensions (administrative and 
organizational constraints, physical and technical constraints) came to a low 
degree. The research recommended several recommendations, including the 
holding of scientific and developmental seminars for teachers of Egyptian-Japanese 
schools to develop the performance of teachers in the decision-making industry, 
encouraging teachers to discuss and dialogue in order to solve educational 
problems, increasing cooperation and coordination among teachers and with the 
Department to work in a team spirit, providing some professional guidance to 
teachers that will help them to acquire different experiences, achieve their 
professional and personal objectives and promote actions that will enable school 
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leadership to develop the skills of time management among teachers of Egyptian-
Japanese schools   
Keywords: school leadership, sustainable professional development, Egyptian-

Japanese schools. 
 

یمثل التعلیم عملیة مستمرة في حیاة الإنسان وھو المحور الأساسي لتقدم الشعوب وتعتبر 
رض عند نزول جبریل علیھ السلام لأول مرة على رسول االله الحقیقة الأولى التي ظھرت على الأ

صلى االله علیھ وسلم حیث نزل الوحى أول ما نزل بخمس آیات تتحدث حول قضیة واحدة وھى 
ویعتبر تقدم أي دولة سواء كانت . قضیة العلم ومن ھنا بدأت رحلة البشریة نحو التعلیم والاھتمام بھ 

بیرة على عامل الموارد البشریة وتعلیمھم وصاحب الید العلیا في نامیة أو متقدمة یعتمد بدرجة ك
   ). ٢، ٢٠١٨عید عوض، (تحقیق التنمیة الشاملة المستدامة التي تنشدھا الحكومات والشعوب 

ویعتبر التعلیم أداة توجیھ لتحقیق أھداف التنمیة المستدامة كونھ الطریق الذى یمكن من 
لمھارات ، والكفاءات والخبرات الضروریة للتكیف مع متطلبات خلالھ تزوید الأفراد بالمعارف وا

  .)١٦٥، ٢٠٢٣أحمد سید ، صابر علام ،(الحیاة في المجتمع المعاصر
وتمثل القیادة جوھر العملیة الإداریة، فھي التي تقوم بالدور الأساسي الذي یؤثر في كل 

ستطیع المؤسسات من خلالھا تحقیق جوانب العملیة الإداریة، كما تعد عنصرا حیویا وأداة رئیسیة ت
أھدافھا، ویعتبر استمرار وازدھار نشاطھا وعملیاتھا المختلفة مرھون بھذه القیادة، والمجتمع الذي 

محمد  (یحتضن ھذه المنظمات سیصل إلى التقدم، من خلال قدرات ھذه المؤسسات وقدرات قیاداتھا 
لمستدامة للمعلمین عموما ضرورة من وإذا كانت التنمیة المھنیة ا ). ١٦٥ ، ٢٠١٢عبود، 

ضرورات العصر، فإنھا تزداد أھمیة لمعلمي المدارس المصریة الیابانیة، وذلك لما تستند إلیھ فلسفة 
التعلیم الیاباني من الحرص على التجدید والتطویر المستمر لتوفیر مناخ تعلیم إیجابي وتحقیق متعة 

باشرة في سوق العمل، ومجھزین نفسیا واجتماعیا التعلم من أجل تخریج طلاب مؤھلین للعمل م
  . وعلمیا 

حیث لا یقتصر دور المعلم بالمدارس المصریة الیابانیة على تلقین المعرفة فقط ، ولكن 
قائم على دعم نمو الطالب بشكل كامل وشامل ، فالمعلم یقع على عاتقھ الجانب الأكبر من العملیة 

ع تلامیذه ، ویخطط ، وینفذ ، ویشرف على تنفیذ كل كبیرة التعلیمیة ، فھو یقیم بصفة دائمھ م
وصغیرة من الأنشطة الأكادیمیة والریاضیة والفنیة لتلامیذ الفصل ، ویشارك في اجتماعات مكثفة 
للمعلمین المسئولین عن كل مرحلة للتحضیر والتخطیط والتشاور فیما یجب تقدیمھ لتلامیذ كل 

 . )٢٧٨، ٢٠٢٠علاء محمد، .(الفصول 
وتأسیسا على ما سبق فإنّ النظام التعلیمي في المدارس الیابانیة یقوم على أساس اختیار 
قائد للمنظومة یتمكن من مواجھة التحدیات والتطورات الحدیثة والتأثیر الإیجابي على اتجاھات 

شراقیة المعلمین وتنمیة مھاراتھم وتحویل دوافعھم إلى الصالح العام للمؤسسة ویقدم القائد خدمات إ
من شأنھا أن تسھم في تطویر المعلمین مھنیا وإكسابھم المھارات والقدرات المعرفیة والسلوكیة التي 
تمكنھم من القیام بأدوارھم المختلفة بما ینعكس إیجابیا على تحصیل الطلبة وتحسین المناھج ورعایة 

م القیادات المدرسیة ، التلامیذ، ومع كل ھذا الجھد المبذول توجد بعض التحدیات التي تقف أما
وتحول دون قیامھم بأدوارھا في التنمیة المھنیة للمعلمین، ومن ھذا المنظور ظھرت الحاجة إلى 
إجراء دراسة للوقوف على معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة لمعلمى المدارس 

 .المصریة الیابانیة 
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 
د من المشكلات والتحدیات التي تمثل عائقا حقیقیا أمام تطویر یعانى التعلیم المصري العدی

المنظومة التعلیمیة ، وقد تكون تجربة المدارس المصریة الیابانیة جزءا من حل لھذه المشكلات ، 
خاصة في ظل شعور الجمیع بأن جودة تجارب التعلیم لا تزال متدنیة ، ولم یتم توزیعھا بصورة 

علاء محمد، (با التعلم من تجارب التنمیة بالیابان والدول المتقدمة عادلة ، أو منصفة ولیس عی
٢٥٠ ، ٢٠٢٠.(  

بالرغم ما أحدثتھ المدارس المصریة  ) ٤٩٠٩ ، ٢٠٢١(كما أوضحت دراسة وفاء ذكى
الیابانیة من تطور في منظومة التعلیم في مصر یبدو أنھا تواجھ العدید من المشكلات التي تؤثر على 

بالشكل المنوط بھ ، و من أبرز ھذه التحدیات الإداریة داخل بعض المدارس استمرار نجاحھا 
المصریة الیابانیة فما زالت بعض إدارة ھذه المدارس في حاجة إلى مزید من الدعم الفني لمساعدتھم 
وتدریبھم لتحمل مسئولیاتھم الإداریة وإتمامھا على أكمل وجھ وفقا للطریقة الیابانیة ، بالإضافة إلى 

م اعتماد إدارة بعض ھذه المدارس في اختیارھا لفرق العمل بداخلھا على معاییر تراعى قدرات عد
  .ومھارات المعلمین العاملین بھا 

  :وعلیھ تم صیاغة مشكلة البحث في الأسئلة التالیة 
   ما الإطار الفكري للتنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین ؟–١
  دارس المصریة الیابانیة؟ ما التوجھات الفكریة الحاكمة للم-٢
 ما معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمى المدارس المصریة - ٣

  الیابانیة ؟
 ما سبل التغلب على معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمى -٤

  .المدارس المصریة الیابانیة؟
 
 البحث الحالي إلى الوقوف على معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة یسعى

  . المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة، وسبل التغلب علیھا
 

 :تتلخص أھمیة البحث في الجوانب التالیة
 ومع ما یعترى ٢٠٣٠یة أھمیة التنمیة المستدامة للمعلمین إذ أنھا تتوافق مع توجھات رؤ -

المجتمع من متغیرات متلاحقة تستدعى التنمیة المتواصلة للمعلمین باعتبارھم ركیزة أساسیة في 
 .نجاح المنظومة التعلیمیة 

أھمیة المدارس المصریة الیابانیة باعتبارھا أحد النماذج التطویریة التي تعطیھا الدولة مساحة  -
  .من الاھتمام وتستھدف التوسع فیھا 

أھمیة القیادة المدرسیة باعتبارھا أحد عناصر النجاح والتمیز المؤسسى في المؤسسات التعلیمیة  -
 .وللأھمیة الجوھریة التي یعطیھا نموذج المدارس المصریة الیابانیة لدور القیادات المدرسیة 

انیة قد تستفید من نتائج ھذه الدراسة العدید من الجھات لعل أھمھا المدارس المصریة الیاب -
ومتخذى القرار التربوى بما تقدمھ الدراسة من متطلبات لتفعیل دور القیادة المدرسیة في التنمیة 

 . المھنیة المستدامة
ندرة الدراسات التي تناولت المدارس الصریة الیابانیة في حدود علم الباحثة والخاصة بدور  -

  .القیادة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین 
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 
وفق طبیعة البحث الحالي ، وما تستلزمھ الإجابة علي تساؤلاتھ وتحقیق أھدافھ ، استخدم 
البحث الحالي المنھج الوصفي ؛ لفھم وتحلیل التوجھات الفكریة الحاكمة للمدارس المصریة الیابانیة 

 للمعلمین بالمدارس والوقوف على معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة
  .المصریة الیابانیة

 
تكون المجتمع الأصلي للدراسة من معلمي المدارس المصریة الیابانیة بمحافظات الدقھلیة 

معلمًا ، طبقًا للإحصاء الصادرة من وحدة المدارس ) ٤٦٥( ، الجیزة ، ودمیاط والبالغ عددھم 
، وقد تم  اختیار عینة عشوائیة طبقیة من ) ٢٠٢٣( بیة والتعلیم المصریة الیابانیة بوزارة التر

، وتم تحدید عددھا باستخدام معادلة ریتشارد جیجر لحساب حجم ) ٣٧٩(المجتمع الأصلي قوامھا 
  . العینة 

 
  (Educational Leadership) القیادة المدرسیة

سلوكیة قائمة على التفاعل والتعاون والتحلى وتعرفھا القیادة المدرسیة إجرائیا بأنھا أدوار 
بالإنسانیة بین قائدى المدرسة الممثلین فى المدیرین ، والوكلاء ، ورؤساء الأقسام ، وبین معلمي 

، ارس المصریة الیابانیة، وتحفیزھمالمدارس المصریة الیابانیة بھدف توجیھ سلوك المعلمین في المد
  .ھداف بنجاح  وإثارة دافعیتھم للعمل، وتحقیق الأ

  Sustainable Professional Development )( التنمیة المھنیة المستدامة 
عملیة منظمة وھادفة ومستمرة تقوم بھا : وتعرفھا التنمیة المھنیة المستدامة إجرائیا بأنھا 

ل رفع القیادة المدرسیة تجاه معلمى المدارس المصریة الیابانیة للارتقاء بھم ورفع كفاءتھم ، من خلا
كفایاتھم مھنیا وأكادیمیا وذاتیا، بما یُعزز من ثقتھم بأنفسھم ، ویزید من قدرتھم على ممارسة 

وبكفاءة وفعالیة ، وتحقیق النجاح وتحسین ظروف عملھم ورفع " التوكاتسو"الأنشطة الخاصة 
 .مستوى الإنتاجیة لدیھم 

 
تناول بعض جوانب البحث الحالي ، وقد استفادت ھناك العدید من الدراسات السابقة التي ت

منھا الباحثة في اختیار موضوعھا ، ویمكن عرض ھذه الدراسات مرتبة ترتیبا تصاعدیا من الأقدم 
  : إلي الأحدث ، وذلك علي النحو التالي 

إلى التعرف على واقع التنمیة : ) ٢٠٠٣(دراسة عوض توفیق وناجى شنودة   ھدفت
تعلیم الثانوى العام بأشكالھا وبرامجھا المختلفة وتحدید جوانب القوة والضعف المھنیة لمعلمى ال

والكشف عن أھم الأسباب والعوامل التى تعوق عملیة التنمیة المھنیة لھم وعرض الاتجاھات الحدیثة 
فى مجال التنمیة المھنیة  واستخدمت الدراسة المنھج الوصفى ومنھج تحلیل النظم ، وقام الباحث 

د استبانة عن واقع التنمیة المھنیة لمعلمى التعلیم الثانوى، وكان من نتائج ھذه الدراسة ظھور باعدا
بعض الإیجابیات فى تعدیل معتقدات المعلمین وممارساتھم التربویة داخل الفصول بما یتلاءم مع 

 توصیات ھذه أھداف التربیة متعددة الثقافات قبل الخدمة فى الولایات المتحدة الأمریكیة ، وكان من
الدراسة ضرورة تجدید خبرات معلمي التعلیم الثانوى العام ورفع مستواھم عن طریق الدراسات 

والتصدي للمشكلات التربویة نتیجة الثورة العلمیة والتكنولوجیة وتوفیر الخبراء . العلیا بكلیة التربیة 
ة المھن التعلیمیة بنمو التربویین والقادة في مختلف التخصصات وتوصلت إلى عدم اھتمام نقاب

  . المعلمین مھنیاً
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 التي سعت إلي زیادة التركیز على Fiona King) 2011( ودراسة فیونا كینج 
التطویرالمھنى ومدى تأثیر مبادرة التطویر المھنى التعاونى على تعلیم المعلمین وتعلمھم في خمس 

نى وبشكل حاسم على الاستدامة مدارحضریة محرومة في ایرلندا ، وركزت على تأثیر التطور المھ
ظھرت منھا قضایا القیادة المھمة ، وتركز المقالة على المساھمة المحددة التي قدمتھا القیادة  التي

لاستدامة الممارسات في المدارس ، ویھدف إلى تحدید ثلاث سمات رئیسیة لكیفیة مساھمة مدیرى 
جرى المعلمون طوعا تطویرا تعاونیا المدارس في الحفاظ على ممارسات التطویر المھنى وقد أ

بھدف تحسین نتائج معرفة القراءة والكتابة لدى التلامیذ وقد لعبت القیادة دورا محوریا في إنشاء 
  .الظروف والثقافة اللازمة لتطویر واستدامة التعلم المھنى للمعلمین من خلال التمكین 

تصور الأنسب لتفعیل دور محاولة صیاغة ال: إلي  ) ٢٠١٨( وھدفت دراسة عید عوض  
الإدارة المدرسیة في تحقیق التنمیة المھنیة لمعلمى الصفوف الأولى بالمدارس الحلقة الابتدائیة من 
التعلیم الأساسي ، وقد انتھج الباحث المنھج الوصفى وقام الباحث بإعداد استبانة عن دور الإدارة 

لأولى بمدارس الحلقة الابتدائیة من التعلیم المدرسیة في تحقیق التنمیة المھنیة لمعلمى الصفوف ا
المدیرون والوكلاء والمعلمین (الأساسي وقد تكونت عینة الدراسة من أعضاء الإدارة المدرسیة 

وكان من نتائج ھذه الدراسة التعامل بإیجابیة مع المشكلات داخل ) الأوائل ورؤساء وحدات التدریب 
 المواقف التدریسیة ولابد من تمكین المعلمین التدریب الصف ، تطبیق الاستراتیجیات الحدیثة في

على استخدام مصادر المعلومات داخل الصف الدراسي وأن أسلوب المحاضرة من أھم الأسالیب 
المستخدمة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین وخاصة عندما یكون عدد المستفیدین من التدریب 

  .كبیر
إلي الكشف عن دور مدیر المدرسة في التنمیة )  ٢٠٢٠(واستھدفت دراسة یوسف محمد 

المھنیة للمعلمین من وجھة نظر مدیرى ومدیرات المدارس  ، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي 
التحلیلى ، وتكونت عینة الدراسة من جمیع مدیرى ومدیرات المدارس الحكومیة في مدیریة التربیة 

مجالات ) ٦(فقرة موزعة على ) ٤٨(باحث استبانة اشتملت على والتعلیم للواء ببنى كنانة واستخدم ال
. أن دور مدیر المدرسة في تنمیة المعلمین مھنیا جاء بدرجة منخفضة : ومن أبرز النتائج ما یلي 

وأن المدیرات یعطین الأولویة في تنمیة المعلمات مجال طرائق التدریس واستخدام الوسائل التعلیمیة 
دارس ھذا المجال المرتبة الأخیرة وقد أوصى الباحث بالاھتمام بتوعیة مدیر بینما یعطى مدیرو الم

المدرسة لأھمیة دوره الحیوى في تنمیة المعلمین مھنیا وأن یكون لھ دور فعال في توجیھ المعلمین 
  .وتدریبھم

التعرف على دور القائد التربوى في تحقیق : إلي  )٢٠١٩(وسعت دراسة ماھر بن محمد 
مھنیة لمعلمى المرحلة الابتدائیة والمتوسطة بمحافظة المجمعة ، وتحقیقًا لھذه الدراسة التنمیة ال

معلم مرحلة ) ٩٨(استخدمت الدراسة المنھج الوصفى كأداة أساسیة لجمع البیانات ، وقد شارك 
 حصل محور دور القائد التربوى في تحقیق التنمیة المھنیة: ابتدائیة ومتوسطة ، ومن أبرز النتائج 

على درجة توافر متوسطة،  حصل محور الصعوبات التي تواجھ القائد التربوى وتحد من تحقیق 
التنمیة المھنیة على درجة إعاقة متوسطة ، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة 

ة في تحقیق التنمیة المھنیة لمعلمى المرحل) مدیر المدرسة(حول دور القائد التربوى ) ٠٫٠٥(
الوظیفة ، المؤھل الدراسى ، ( الابتدائیة والمتوسطة بمحافظة المجمعة باختلاف متغیرات الدراسة 

وأوصت ). سنوات الخدمة في مجال التعلیم ، الحصول على دورات في مجال التنمیة المھنیة 
ة الدراسة بتخفیض أنصبة المعلمین ، حتى یتم تأھیلھم بشكل مناسب، وزیادة الدورات التدریبی

  .للمعلمین من أجل تطویرھم 
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تعرف أدوار المدیرین في التنمیة المھنیة :  إلي )٢ (020سعت دراسة آمال أحمد كما 
للمعلمین بوحدات التدریب والجودة ، وذلك من خلال تعرف الأسس النظریة للتنمیة المھنیة لمعلمى 

یة للمعلمین بوحدات التدریب المدارس في ضوء الفكر الإدارى المعاصر، وتعرف واقع التنمیة المھن
والجودة والكشف عن مشكلات ھذه التنمیة من وجھة نظرھم والتوصل إلى مقترحات للتغلب علیھا ، 
وقد استخدمت الباحثة المنھج الوصفى وقد تكونت عینة الدراسة من عینة عشوائیة من المعلمین بھذه 

 الإدارات العشر لمحافظة المنوفیة وبلغ تم اختیارھم من كل إدارة تعلیمیة من % ١٠الوحدات بنسبة 
 معلم وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن إدارة التنمیة المھنیة للمعلمین بوحدات التدریب ٦٢٥عددھا 

والجودة تعانى من مجموعة من المشكلات ومنھا غیاب القناعة الشخصیة لدى مدیر المدرسة بأھمیة 
ھنیة للمعلمین بوحدات التدریب والجودة بالمدرسة وندرة التنمیة المھنیة وضعف نشر ثقافة التنمیة الم

  .وجود خطة واضحة للتنمیة المھنیة بالمدرسة 
 

  :یتناول الإطار النظري للبحث معالجة الموضوعات التالیة 
  :مفھوم المدارس المصریة الیابانیة: أولاً

یة صدر بھا العدید من القرارات الوزاریة المدرسة المصریة الیابانیة ھي مدرسة مصر
 المنظم لطبیعة عملھا ، فھى مدارس نموذجیة تطبق ٢٠١٧لسنة ) ١٥٩(منھا القرار الوزاري رقم 

( بجمیع المراحل التعلیمیة ) بالتوكاتسو بلس (المناھج المصریة بجانب الأنشطة الیابانیة المعروفة 
 ھدفھا تربیة وتنشئة التلامیذ على القیم والمبادئ )ریاض أطفال ، ابتدائي ، إعدادى ، ثانوى 

الأخلاقیة والسلوكیات الإیجابیة ، وتعزیز انتماء التلامیذ للوطن وغرس روح العمل الجماعى، 
والقدرة على حل المشكلات ، وخلق بیئة تعلم جیدة في ظل عدد محدد للتلامیذ داخل الفصل لا 

تزام كتابى من ولى أمر التلمیذ بعلمھ بكافة النظم والقواعد ستة وثلاثین تلمیذا ، مع ال) ٣٦(یتجاوز 
، وأیضا جاء بالقرار )٣-١ ،٢٠١٧وزارة التربیة والتعلیم الفني ،( المعمول بھا بتلك المدارس 

 في المادة الأولى أن المقصود بالمدارس المصریة الیابانیة أنھا ٢٠١٩لسنة ) ١٧١(الوزاري رقم 
المناھج المصریة المطورة باللغة الإنجلیزیة ، وتقوم ھذه المدارس مدارس مصریة حكومیة تطبق 

بتطبیق أنشطة التوكاتسو الیابانیة الكاملة وفق دلیل أنشطة التوكاتسو على كل المراحل التعلیمیة 
بالمدرسة ، وتشمل المدارس القائمة ، والمدارس الرائدة ، والمدارس الجدیدة ، وفى المادة الخامسة 

دارس وحدة خاصة بھا تتبع مباشرة وزیر التربیة والتعلیم والتعلیم الفني من اختصاصاتھا أن لھذه الم
اختیار المدارس التي تطبق أنشطة التوكاتسو بھا ، مع المتابعة المستمرة وتقویم أداء المعلمین 

مدارس بالمدرسة ، وتنفیذ ومتابعة قواعد وشروط قبول الطلاب بھا والتي لا تختلف كثیرا عن باقى ال
، مع التأكد من موافقة ولى الأمر على أن یطبق ابنھ النموذج الیاباني بكافة اعبائھ داخل وخارج 
المدرسة ، وكذلك خدمة ولى الأمر للمدرسة لمدة عشرین ساعة سنویا، وفقا للقواعد التي تضعھا 

لمصریة الیابانیة المدرسة والتوقیع على إقرار بالموافقة على الشروط والقواعد الخاصة بالمدارس ا
من نسختین نسخة تسلم للمدرسة ونسخة لولى الأمر ، ویكون الالتحاق بھذه المدارس من خلال 

، ٢٠١٩وزارة التربیة والتعلیم الفني ،(تسجیل بیانات الطالب على منصة الكترونیة مخصصة لذلك 
٤-٢(  

بتطبیق أنشطة وقد مر مشروع المدارس المصریة الیابانیة فى بدایتھ بمرحلة تجریبیة 
التعلیم الیابانى المتمركزة حول الأنشطة الخاصة أو أنشطة بناء الشخصیة على تلامیذ بعض 
المدارس ، وبناء على ذلك قامت وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني بإدخال تلك الأنشطة تحت 

 ، واكتساب ، بھدف بناء الشخصیة" ٢٫٠"ضمن مكونات نظام التعلیم الجدید " توكاتسو" اسم
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( المھارات الحیاتیة من خلال التعلیم المتكامل والشامل ، والتعلم الممتع الذى یرتبط بحیاة المتعلم  
   )  .٢ ، ٢٠٢٠وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم الفني ، 

 الیابانیة الطریقة على التعلیم تحقیق یمكن وأھم ما یمیز المدارس المصریة الیابانیة أنھ لا
 المدارس تجعل المدارس الیابانیة في أخرى عوامل ھناك لأن  "توكاتسو" أنشطة دیم بعضتق بمجرد
 المدرسة في أھمیة أكثر عاملان فھناك شامل، التلامیذ بشكل قدرات تطویر إلى في حاجة الیابانیة

صریة وحدة المدارس الم(التعلیم المتحور حول المتعلم ، والتعلیم الشامل للطفل : " ھما  الیابانیة،
   ).٣ ، ٢٠٢٠الیابانیة ،

  : فلسفة إنشاء المدارس المصریة الیابانیة: ثانیاً
التي تستھدف ) التوكاتسو(تعتمد فلسفة المدارس المصریة الیابانیة على الأنشطة الخاصة 

تطویر (تطویر قدرات التلامیذ بصورة شاملة متكاملة في المجالات الثلاث وھى التطویر المعرفى 
، ) تطویر عقلیة التلامیذ وعاداتھم الحیاتیة وممارستھم الیومیة(تطویر غیر المعرفى ،وال)أكادیمى

ومن المعروف أن التنمیة الشاملة لھذه ). تنمیة القوة البدنیة للتلامیذ وصحتھم(والتنمیة البدنیة 
ثل م(المجالات الثلاث یمكن أن تعزز بعضھا البعض فإذا كان التلامیذ یطورون عادات یومیة جیدة 

سیصبحون بالتأكید أقویاء بدنیا وصحیا، ) النوم والاستیقاظ مبكرا وتناول وجبة الإفطار وغیرھا
، و یمكن أن )المعرفى(وكذلك فإن الأداء الأكادیمي لھم سوف یتحسن وبالنسبة للتطویر الأكادیمي 

) ما إلى ذلكالتدریبات الریاضیة وقراءة الكتب، و(یحسن قضاء عشر دقائق في الصباح في المدرسة 
المھارات الأكادیمیة الأساسیة للتلامیذ وبالنسبة للتطویر غیر المعرفى، یمكن ) التوكاتسو(بنظام 

لأنشطة التوكاتسو تحسین مشاعر التلامیذ والارتقاء بھا وتنمى القدرات الذاتیة، وتنمى القدرة على 
لعمل التعاونى، أما بالنسبة حل المشكلات، وتطور الحس الاجتماعى، وبناء التوافق والإجماع، وا

. للتطور البدنى، فإن الأنشطة الصحیة مثل غسل الیدین والنظافة یمكن أن تحسن الحالة الصحیة
  ).٤ -  ٣،  ٢٠١٩وزارة التربیة والتعلیم،(

وفى جوھر أنشطة التوكاتسو یتم التركیز على جعل المدرسة مكانا ممتعا، یمكن للجمیع 
ون الصف ھو النقطة المركزیة لاكتشاف النقاط الإیجابیة عند المتعلم الشعور بالراحة فیھ بحیث یك

والعمل على تطویرھا، ویجب على المعلم أن یدرك النقاط الجیدة وطریقة التفكیر وتشكیل الأفكار 
 ). ٩، ٢٠١٢ریوكو تسونیوشى، (لدى كل متعلم، وفى نفس الوقت یجب علیھ تنمیة الشعور بالثقة 

 :میة المھنیة المستدامةمفھوم التن: ثالثًا 
لقد اھتم الباحثون في مختلف الأزمان بالتنمیة المھنیة وبشكل خاص التنمیة المھنیة 

 :المستدامة لذا تعددت تعریفاتھا نظرا لتعدد وجھات النظر ومن ھذه التعریفات 
بأنھا جھود منظمة، ومستمرة، : التنمیة المھنیة المستدامة) ٢٧٠، ٢٠٢٢( تعرف حصة حمود 

مخطط لھا تسھم في رفع كفاءة المعلمین، وتطویر معارفھم، واتجاھاتھم، وقدراتھم، ومھاراتھم، و
 . وإكسابھم المزید من الخبرات التربویة، من أجل تحسین العملیة التعلیمیة

 عملیة مستمرة مخطط لھا بصورة منظمة قابلة للتنفیذ من أجل الارتقاء بمستوى كما أنھا
اكسابھ المھارات اللازمة وتزویده بالمعلومات وتنمیة الاتجاھات الإیجابیة لدیھ أداء المعلم من خلال 

    )  ٣٦٨،٢٠٢٠شیماء على (  لتحسین مستوى التعلیم والتعلم استجابة للمتغیرات حاجات المجتمع 
   :ومما سبق یمكن التوصل إلى أن مقومات مفھوم التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین في أنھ

مة، ومستمرة، ومخطط لھا، فھي لیست عشوائیة ولكنھا تتم وفق رؤیة وخطة جھود منظ -
  .موضوعة، لتحقیق أھداف محددة

الھدف منھا تطویر معارف المعلمین، واتجاھاتھم، وقدراتھم التعلیمیة والتدریسیة،  -
 .ومھاراتھم الأكادیمیة والفنیة
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 .اھات الإیجابیة لدیھماكساب المعلمین الخبرات التربویة اللازمة لھم وتنمیة الاتج -
نشر قائد المدرسة ثقافة الجودة بین جمیع المعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة لمواكبة  -

التطورات التي تحدث في البیئة المدرسیة والمجتمع وذلك للارتقاء بمستوى الأداء في أقل 
 .وقت ممكن و بأقل مجھود 

 لضمان استمراریة المستوى المتجدد ٢١ن تحفیز قائد المدرسة المعلمین بتعلم مھارات القر -
من مھاراتھ ومعارفھ واتجاھاتھ وذلك لمواكبة الاتجاھات الحدیثة لتكنولوجیا المعلومات 

  .وطرق واستراتیجیات التعلیم
  :أھمیة التنمیة المھنیة المستدامة: رابعًا

 مة للمعلمینأھمیة التنمیة المھنیة المستدا) ١٧٢ -  ١٧١، ٢٠١٩السید عبد القادر، (یذكر 
  : في أنھا تمثل الضروریات التالیة

 : التنمیة المھنیة ضرورة تربویة وتعلیمیة  ) أ
یمكن النظر إلى التعلیم كآلیة أو وسیلة مباشرة للتنمیة الشاملة والدائمة من خلال الأدوار 

جتمع، الاجتماعیة والتربویة الجدیدة للتعلیم، فلقد انفتحت المؤسسات التعلیمیة على احتیاجات الم
وأصبح ھناك للتنظیمات الشعبیة دوراً في تشجیع التجدید التربوي والمشاركة من جانب المجتمع ، 
وبخاصة على المستوى المدرسي والمحلي المتمثل في مجالس الآباء والأمناء والمنظمات غیر 

  . ةالحكومیة المعنیة بالتعلیم وروابط واتحادات رجال الأعمال والنقابات المھنیة والحرفی
فنجاح المعلم في العملیة التعلیمیة یتوقف بالدرجة الأولى على نوع الإعداد والنمو المھني الذي 
یكتسبھ، ومن ھنا یمكن أن نتصور أھمیة ذلك لدى ھذا المعلم، فالمواد الدراسیة تساعد على النمو 

تھ الفنیة والإبداعیة من المتكامل والمرتبط بحاجات المتعلم وإیجاد السبل الشتى التي تھتم بتنمیة قدرا
خلال ممارسة النشاطات والمھارات الفنیة المختلفة، فضلاً واكتساب رصید من الخبرة الملائمة، لذا 
فالحاجة ماسة إلى تبني أطر عملیة جدیدة تھتم بإعداد ونمو معلمي المستقبل مھنیاً، انطلاقاً من فكرة 

لم والكشف عن مستوى التنمیة المھنیة المتحققة لدیھ التنمیة المستدامة من خلال أھداف تنمیة ھذا المع
  ). ٥٦١، ٢٠١٨سھاد جواد، (داخل المؤسسة التعلیمیة 

فالتنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین تحقق الاھتمام بتنمیة المناھج الدراسیة في ضوء 
المادیة الممارسات العملیة للمعلم والمتعلم، وتساعد في التغییر التربوي في ضوء الإمكانات 

والبشریة المتوفرة محلیاً وعالمیاً عن طریق برامج البنك الدولي والاتحاد والأوربي، والاستفادة من 
عملیات ونتائج التنمیة المھنیة المستدامة في توجیھ برامج تدریب المعلمین، وتعمل علي تحقیق 

لحدیث، وتحقیق المعاییر غایات وأھداف التعلیم، ومواكبھ التطور في أسالیب وتكنولوجیا التعلیم ا
 ).٢٠٩، ٢٠١٤أسامة محمد، وعباس حلمي، (القومیة والعالمیة للمعلم 

 :التنمیة المھنیة ضرورة ثقافیة   ) ب
إن أھمیة التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین كعمل منظم ومخطط لھ یمكن المساھمین فیھ 

 والمھنیة، والتخصصیة وكل ما من من النمو في مھنتھم بالحصول على المزید من الخبرات الثقافیة،
شأنھ أن یرفع من مستوى عملیة التعلیم والتعلم، ویزید من طاقات المتدربین الإنتاجیة في خطة 

، ٢٠١٨سھاد جواد، (مدروسة، وفي إطار اجتماعي تعاوني وبموجب فلسفة واضحة وأھداف معینة 
٥٦٤ .(  

ا تأسیس الاتجاھات والمھارات مھنة التعلیم لم تعد مقصورة على المتعلمین فقط وإنم
والتثقیف للمعلم، وتعطیة الجانب الروحي لأداء الفرد أیضا، وإعداد التلامیذ نفسیاً للتعایش مع مجتمع 
متغیر، فالانفجار المعرفي لا یمكـن مقابلتھ بزیادة المادة العلمیـة فقط، بل بمنھجیة وأسلوب التدریس، 

یق الدراسة عن المعرفة التي یحتاجھا المتعلم، حتى یمكن ومن ھنا تدخل الأسالیب الحدیثة في طر
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إعـداده لمواجھـة مجتمع سریع التغییر، فاقتناء الفرد لمعرفة جدیدة لیس مجدیاً في حد ذاتھ ما لم 
 - ٣٨١، ٢٠١٧رجائي عبد االله ، (یترجم إلى عمل وقدرة على التصرف في مشكلات الحیاة الیومیة 

٣٨٢.(  
 : رورة اجتماعیة واقتصادیةالتنمیة المھنیة ض) ج

تقوم التنمیة المھنیة بإكساب المعلمین معارف، ومھارات، واتجاھات ذات علاقة مباشرة 
بالعمل، مما یطور أدوارھم، وتنمى لدى المعلم المرونة والقدرة على التكیف في حیاتھ العملیة، 

ل نسبة الأخطاء في العمل، وتسھم في تقلیل النفقات، فزیادة المھارات والكفاءات تؤدي إلى تقلی
ومواكبة التغیرات والتطورات التي یشھدھا الحقل التربوي نفسھ، مثل زیادة سرعة تطویر المعرفة 

، ٢٠١١عید أبو المعاطي، ( واتساعھا، والتقدم التكنولوجي، والتطور في مجال أسالیب التقویم الیھا
٤٥.(  

  : التنمیة المھنیة ضرورة معرفیة وتكنولوجیة) د
 الانفجار المعرفي الھائل ودخول العالم عصر المعلوماتیة والاتصالات والتقنیة العالیة، مع

أصبحت ھناك ضرورة ملحة إلى معلم متطور بشكل مستمر لیواكب روح العصر؛ معلم یلبي 
حاجات المتعلم في التعلم ویلبي احتیاجات المجتمع ومتطلباتھ نحو التقدم والرقي، فالمعلم المبدع، ھو 

لب علم طوال حیاتھ في مجتمع دائم التعلم والتطور، وفي ظل ثورة التكنولوجیا والمعلوماتیة، طا
ولیس المعلم الذي یقتصر في حیاتھ على المعارف والمھارات التي اكتسبھا في مؤسسات الإعداد فقط 

  ). ٣٥٥، ٢٠١٦أسامة رؤوف، (
مل على اكتساب معارف مھنیة  أنھا تشتأھمیة التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمینوترجع 

وتنمیتھا، و داعمة للسلوك المھني والحفاظ على أفكار التعلم مدى الحیاة، واعتبار المدرسة مثل 
أسامة محمد، وعباس (البیت لتطویر المعلم، والتركیز على مشاركة المعلم في عملیتي التعلیم والتعلم 

 ). ٢٠٠ - ١٩٩، ٢٠١٤حلمي، 
امة لیست مرادفا للحصول على تقنیات جدیدة في التربیة ولكنھا فالتنمیة المھنیة المستد

عملیة تھيء المعلم للتعامل مع أشكال جدیدة من التعلم، وھذا بدوره ینعكس على ممارستھ وأدائھ 
، ٢٠١٩السید عبد القادر، (المھني بشكل إیجابي بما یساعد في تحقیق الأھداف بكفاءة وفاعلیة 

١٦٩ .(  
تنمیة المھنیة المستدامة المعلمین أنھا تساعدھم في مواكبة الجدید فمن أھم مبررات ال

لتطویر العملیة التعلیمیة وفق المعاییر الدولیة، ومواكبة الثورة المعرفیة والتفجر المعرفي في جمیع 
مجالات العلم والمعرفة، والتعرف إلى الثورة في مجال تقنیات المعلومات والاتصـالات أدت الـي أن 

، ٢٠١٤ولید ھلال، (لـعـالـم مـدیـنـة صغیرة تتنقل فیھا المعارف المستجدة بسرعة ھائلة یكـون ا
٤٢٦.(  

إن تنمیة الطاقات البشریة تعتبر أثمن رأس مال لذا فالتربیة والتعلیم تعتبر نوعا من أنواع 
بشریة التوظیف المثمر لرؤوس الأموال وھى عملیة استثماریة مردودھا یكمن فیما تقدمھ من طاقات 

مبدعة ومفكرة ، لذا فتطویر التعلیم لابد أن نرى ثماره داخل الصفوف ولن یأت معلما متمكنا من 
أدواتھ بحیث یجعل من القاعات الدراسیة محفلا للاكتشاف والإبداع وأیضا لن نحصل على عطاء 

یتم في القاعات المعلم إذا لم یكن ھناك قیادة تربویة تترجم البیئة المدرسیة إلى أدوات داعمة لما 
–المعلم "الدراسیة ، ویقتضى لتحقیق ھذه الأھداف الطموحة إعادة النظر في ثلاثیة التعلیم التقلیدیة 

و أن یتم تحویلھا إلى عملیة تعلیمیة أكثر حداثة وعصریة ، تشتمل عناصرھا "  المدرسة –الطالب 
 المناھج –نیة التعلیم المتقدمة تق– المدرسة العصریة – الطالب الإیجابى –المعلم العصرى " على 

 " التعلیمیة المتطورة والتعلیم غیر النظامى 
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إن تنمیة القدرات البشریة ھي من أثمن رؤوس الأموال التي تسعى التعلیمة التربویة 
والتعلیمیة إلى توظیفھا بغیة تحقیق المردودات التي تتجسد في الطاقات البشریة المفكرة والمبدعة، 

تعلیم لابد أن تنعكس ثماره داخل المواقف التعلیمیة، وھذا لا یتحقق إلا بوجود المعلم لذا فتطویر ال
المتمكن من أدواتھ، حیث یتطلب ذلك وجود قیادات تربویة داعمة ومساندة لمسار البیئة التعلیمیة، لذا 

لمعرفي فإن عملیة تطویر كفاءات المعلمین التعلیمیة لا تتم إلا من خلال الجمع بین الجانبین ا
كعملیة منظمة ومدروسة في بناء المھارات (والسلوكي لتحقیق أھداف في التنمیة المھنیة لھذا المعلم 

التربویة والإداریة والشخصیة التي تلزم المعلمین بالقیام بالدور الفعال بالمسؤولیات المدرسیة 
فیھا لتحقیق غرض أسمى ھو الیومیة أو ترمیم لما یتوافر لھم منھا بتجدیدھا وإنماءھا أو سد العجز 

 - ٥٦٣، ٢٠١٨سھاد جواد ، . (تحسین فعالیة المعلمین وبالتالي زیادة التحصیل الكمي والنوعي لھم
٥٦٤.(  

وبناء على ما سبق یمكن القول أن الركیزة الأساسیة في اھتمام مدیر المدرسة بالتنمیة 
مھا أن التنمیة المھنیة أصبحت ضرورة المھنیة للعاملین معھ من المعلمین نابعة من عدة اعتبارات أھ

تربویة وتعلیمیة فالعملیة التعلیمیة في تغیر مستمر وتحتاج إلى معلم مواكب لھذا التغیر والتطویر من 
النواحي المعرفیة والمھاریة والوجدانیة والنفسیة، كما أن التنمیة المھنیة ضرورة ثقافیة فتثقیف المعلم 

ل حدیث في مجالھ أصبح ضرورة، كما أن التنمیة المھنیة ضرورة بكل ما ھو جدید واطلاعھ علي ك
اجتماعیة واقتصادیة فالجانب الاجتماعي والاقتصادي أصبح ضرورة قصوي في التنمیة المھنیة 
المستدامة للمعلم فالمعلم الواعي المستنیر المواكب للجدید یوفر في التكلفة والوقت والجھد عن غیره، 

ة ضرورة معرفیة وتكنولوجیة في ضوء الثورة الصناعیة الرابعة والخامسة، كما أن التنمیة المھنی
وما أدخلتھ في التعلیم من تكنولوجیا ومستحدثات یجب علي المعلم التعرف علیھا، فالأدوار المتعددة 
للمعلم والتغیرات التربویة والتكنولوجیة المستحدثة، والتي لابد من مواكبتھا لتلبیة الاحتیاجات 

  . المجتمع ككل الطلاب كمستفیدین أساسیین من المدرسة واشباع احتیاجاتورغبات
  :التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة:خامساً

یؤمن الیابانیون إیمانا راسخا أن المدرسة الیابانیة ھي المسؤولة عن تزوید أبنائھا بتعلیم 
كافة مسئول عن اختیار المعلمین لأبنائھم ، وأصبح علیھ أن جید ، وأن النظام التعلیمى بأجھزتھ 

یعمل جاھدا لمنع تلامیذ الیابان من تلقى تعلیم سئ بسبب معلم سيء ، لذلك وضعت قوانین عدیدة من 
بشأن أفراد الخدمة التربویة العاملة من المعلمین ، والذى ینص على " القواعد الخاصة"أھمھا قانون 

معلمین أثناء الخدمة بشكل مستمر، ویتم التدریب من خلال وزارة التربیة ضرورة تتبع تدریب ال
التعلیم ، وإما محلیا من خلال مجالس التعلیم المنتشرة بالیابان أو عن طریق المدرسة التي یعمل بھا 

  ).٢٠٩، ٢٠٠٨طارق محمد ،(المعلمون الجدد
لیابان لتنفیذ برامج  التنمیة و تتعدد أسالیب التنمیة المھنیة للمعلمین داخل المدارس في ا

 ، lesson studyالاجتماعات، دراسة الدرس  :المھنیة المتمركزة على المدرسة في الیابان ومنھا 
مشاھدة التدریس ، ممارسة التدریس ، ملاحظة الزملاء ، الدروس النموذجیة ، اللقاءات التدریسیة، 

فاطمة فتحى (و المعلم المستشار) السیمنارات(یة، الحلقات البحث) عبر الانترنت(التعلیم الالكترونى 
،١٠٨ ، ٢٠٢٢.(  

إلى أھمیة الارتقاء بمستوى أداء المعلمین بالمدارس  ) ٤١ ، ٢٠٢٢دالیا السید، ( وتشیر
المصریة الیابانیة ویتم ذلك من خلال عقد تدریبات دوریة للمعلمین لرفع الكفاءة المھنیة لتنفیذ 

الارتفاع بمستوى أداء المعلمین من خلال ما یسمى بالحصص البحثیة المناھج المقررة ، كما یمكن 
وھى نشاط من أنشطة التعلم الیاباني ھدفھا إعداد درس أكادیمى مسبقا من خلال فریق العمل بالمادة 
بالمدرسة وتنفیذھا لتبادل الخبرات ویمكن تنفبذھا بالتنسیق مع مدارس بالإضافة الى أنھ یندرج ضمن 
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ة للیوم الدراسى في المدارس المصریة الیابانیة ما یسمى باجتماع المساء للمعلمین ویتم الخطة الزمنی
مدیر المدرسة ( عقده بعد انتھاء الیوم الدراسي وانصراف التلامیذ ویتم من خلال إدارة المدرسة 

 مع معلمین المدرسة لعقد نقاش موسع وعمل تغذیة راجعة عن ما تم إنجازه خلال) ووكیل المدرسة
  . الیوم الدراسى من مھام وتكلبفات وأیضا عمل ورش مصغرة لتبادل الخبرات بین المعلمین 

  دور القیادة المدرسیة بالمدارس المصریة الیابانیة فى التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین: سادساً
أن القیادات بالمدارس المصریة الیابانیة تسعى  ) ٦١، ٢٠٢٣(أوضحت سارة الحضرى 

  : حقیق التنمیة المھنیة بشكل مستدام لكافة المعلمین بالمؤسسة وذلك من خلال إلى ت
 وتستھدف ھذه الزیارات الإرشاد والتشجیع وتحسین الأداء الوظیفى للمعلم :الزیارات الصفیة  )١

 .ولا تكون أداة من أدوات التفتیش وإظھار السلطة 
ستزیدوا من المعلومات والخبرات  وتتضمن إتاحة الفرصة للمعلمین لكى ی:الورش التربویة  )٢

والتطلع إلى أحدث المستجدات التربویة مع أھمیة التغییر في العمل مما یساھم في تحسن 
 أدائھم الوظیفى 

 وذلك للاطلاع على الخبرات الجدیدة من أجل تحقیق النمو المھنى :الدراسات والبحوث  )٣
 للمعلمین 

 سة ومعرفتھا والتعبیر عنھا ومناقشتھا  لتقصى حاجات المعلمین في المدر:الاجتماعات  )٤
 .من أجل اتخاذ القرارات الصائبة وتطویر الأداء : التدریب  )٥
 لتوجیھ المعلمین المستجدین والتعاون معھم ومساعدة المعلم المستجد في حل :المعلم الجدید  )٦

  .Davies , 2005 )( المشكلات التي یواجھھا 
   :الإطار المیداني للبحث: المحور الثاني 

  :یتناول ھذا المحور أھداف البحث المیداني ، وعینتھ ، وأداتھ ، والنتائج وتفسیرھا كما یلي 
  : أھداف البحث المیداني : أولاً 

تمثل الھدف الرئیس في الدراسة المیدانیة علي الوقوف على معوقات دور القیادة المدرسیة 
  .یة الیابانیةفي التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصر

  :عینة البحث : ثانیًا 
  ٤٦٥یتمثل المجتمع الأصلي للدراسة في معلمى المدارس المصریة الیابانیة البالغ عددھم 

من المجتمع المختار %) ٨١٫٥(معلمًا موزعین على محافظات الدقھلیة والجیزة ودمیاط ، بما یمثل 
  .لتطبیق أدوات البحث 

  ) :نة الاستبا( أداة البحث : ثالثًا 
   اعتمد  البحث على الاستبانة في مسعى لتحقیق أھدافھ المیدانیة ،المتمثلة في التعرف علي

معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة 
  :عبارة مقسمة إلى ثلاث معوقات رئیسیة على النحو التالى) ٢٣(ویتضمن . الیابانیة

 .مفردات) ٨( إداریة وتنظیمیة، وتتضمن معوقات -
 .مفردات) ٦(معوقات مادیة وتقنیة وتتضمن  -
 .  مفردات) ٩(معوقات بشریة، وتتضمن  -

وكانت الاستجابة على عبارات المحورین فى صورة متدرجة وفق مقیاس لیكرت الثلاثى 
قامت الباحثة بتصمیم الاستبانة من خلال الإطار وقد )  غیر موافق-  موافق إلى حد ما–موافق (

النظري للدراسة، والاطلاع على الدراسات السابقة، واشتملت الاستبانة في صورتھا النھائیة على 
عبارة، ) ٢٣(، إذ تكونت من  ) النوع، سنوات الخبرة في المدرسة: (البیانات الدیموجرافیة التالیة

  :ندرج ھذه العبارات تحت ثلاثة أبعاد، ھي كالتالي، حیث ت) ٢٣ _ ١( ذات الأرقام من 
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  ) .٨ إلي ١( معوقات إداریة وتنظیمیة وتتضمن العبارات من :البعد الأول -١
  ).١٤ إلي ٩( معوقات مادیة وتقنیة وتتضمن العبارات من :البعد الثاني -٢
 ) .٢٣ إلي ١٥(  معوقات بشریة وتتضمن العبارات من :البعد الثالث -٣

م مقیاس لیكرت الثلاثي موافق، موافق إلى حد ما، غیر موافق؛ للتعرف ولقد تم استخدا
  .على درجة الموافقة على كل مفردة من مفردات  محاور الاستبانة

  :إجراءات تقنین الاستبانة : رابعًا
  :اعتمدت الباحثة للتأكد من صدق أداة الدراسة على طریقتین، ھما

 ستبانة، وبناء عباراتھا، وعرضھا على المشرفین بعد الانتھاء من إعداد الا : صدق المحكمین
من المحكمین من ذوي الاختصاص ) ٢٠(على الدراسة، ثم عرضھا في صورتھا الأولیة على 

والخبرة من أعضاء ھیئة التدریس بجامعة المنصورة وعدد من الجامعات المصریة الأخرى ، 
ء اقتراحات بعض المحكمین وبعد استعادة النسخ المحكمة من السادة المحكمین ، وفي ضو

أعادت الباحثة صیاغة بعض العبارات في الاستبانة وذلك فیما اتفق علیھ غالبیة السادة 
 .المحكمین 

تراوحت  قیم معاملات ارتباط بیرسون بالنسبة بین درجة كل بعد : صدق الاتساق الداخلي 
حیث كانت موجبة ودالة عند ) ٠٫٦٩٢-٠٫٦٠٠(من أبعاد الاستبانة والمحور الذى ینتمى الیھ البعد  

، مما یدل على توافر درجة عالیة من صدق الاتساق الداخلى بین أبعاد محور )٠٫٠١(مستوى 
معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة 

بارات المحور الثانى للاستبانة كانت وبین المحور ككل یتضح أیضا أن جمیع قیم معاملات ارتباط ع
( ، حیث تراوحت قیم معاملات ارتباط عبارات البعد الأول ) ٠٫٠١(موجبة ودالة عند مستوى دلالة 

، وتراوحت قیم معاملات ارتباط عبارات البعد ) ٠٫٧٨٩- ٠٫٦٢٩( بین ) معوقات إداریة وتنظیمیة 
، وتراوحت قیم معاملات ارتباط عبارات ) ٠٫٧١٧-٠٫٦٣٧( بین ) معوقات مادیة وتقنیة ( الثانى 

، ویدل ذلك على وجود درجة عالیة من ) ٠٫٧٥٧-٠٫٥٥٥(بین ) معوقات بشریة( البعد الثالث 
صدق الاتساق الداخلى بین كافة عبارات المحور الثانى والأبعاد التي تنتمى إلیھا العبارات  و لا 

) أنثي-ذكر(استجابات أفراد العینة وفقا للنوع توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطى درجات 
، كما اتضح وجود )معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة(على جمیع الأبعاد 

 ٣أقل من سنة (بین فئتي ) ٠٫٠٥(فروق دالة إحصائیاً وفق متغیر سنوات الخبرة عند مستوى 
 سنوات فأكثر للمعلمین بالمدارس المصریة ٣الح فئة على معوقات مادیة وتقنیة لص) سنوات فأكثر

 .مما یعكس درجة عالیة من الصدق بین فقرات وأبعاد الاستبانة ). الیابانیة
وتم حساب ثبات الاستبانة باستخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة حیث اتضح 

 في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین أن قیمة معامل الثبات للمحور معوقات دور القیادة المدرسیة
) ٠٫٩٣-٠٫٨٩(وأبعاد ھذا المحور تراوحت بین ) ٠٫٩٧(بالمدارس المصریة الیابانیة  ككل بلغت 

وھى قیمة عالیة مما یدل على صلاحیة الاستبانة للتطبیق ، وإمكانیة الوثوق فیھا،والاعتماد على 
  .نتائجھا 
  :نتائج البحث المیداني : خامسًا 

  :مثلت نتائج الدراسة المیدانیة في ما یليت
معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین " ترتیب أبعاد محور  -١

من حیث أھمیتھا طبقًا للمتوسط الحسابي لكل بعد، وذلك " بالمدارس المصریة الیابانیة 
 :على النحو التالي
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معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة " ثل في تم ترتیب أبعاد المحور الأول المتم
  :التالي) ١(المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة ، وذلك من خلال جدول 

  )١(جدول
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وترتیب أبعاد محور معوقات دور القیادة المدرسیة في 

   للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیةالتنمیة المھنیة المستدامة
  المتوسط  البعد

  الحسابي
الانحراف 
  درجة التحقق  الترتیب  المعیارى

  منخفضة  ٢  0.61  1.66  معوقات إداریة وتنظیمیة: البعد الأول
  متوسطة  ١  0.63  1.78  معوقات بشریة: البعد الثاني

  منخفضة  ٣  0.58  1.61  معوقات مادیة وتقنیة: البعد الثالث
  متوسطة  -  0.54  1.68  جمالي المعوقاتإ

السابق یتضح أن درجة موافقة أفراد العینة على وجود معوقات لدور القیѧادة  ) ١(من جدول   
،حیث ) متوسطة(التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة جاءت   المدرسیة في 

وتѧѧشیر ھѧѧذه القیمѧѧة  ) ٠٫٥٤( معیѧѧارى قѧѧدره  بѧѧانحراف) ١٫٦٨(أن المتوسѧѧط العѧѧام لھѧѧذا المحѧѧور بلѧѧغ    
المنخفѧѧضة للانحѧѧراف المعیѧѧارى إلѧѧى درجѧѧة عالیѧѧة مѧѧن الاتفѧѧاق بѧѧین أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول ھѧѧذا المحѧѧور،    
وربمѧا ترجѧѧع تلѧѧك المعوقѧات إلѧѧى أن دور القیѧѧادة بالمѧدارس المѧѧصریة الیابانیѧѧة لھѧا متطلباتھѧѧا وثقافتھѧѧا      

حѧѧѧة بالبیئѧѧѧة المѧѧѧصریة، ویتفѧѧѧق ذلѧѧѧك مѧѧѧع دراسѧѧѧة عѧѧѧلاء  وفلѧѧѧسفتھا المغѧѧѧایرة والتѧѧѧي ربمѧѧѧا لا تكѧѧѧون متا
التي أشارت إلى ان تطبیѧق التوكاتѧسو بالمѧدارس الیابانیѧة یتطلѧب عѧدة متطلبѧات        ) ١٩ ،  ٢٠٢٠(محمد

  .بالمبنى المدرسي والمقررات والمناھج الدراسیة، والمعلمین والتلامیذ وأولیاء الأمور
رتبة الأولى وذلك بدرجة ممارسة متوسطة حیث في الم" المعوقات البشریة " جاء البعد الثانى  -

وذلك یرجع إلى وجود عجز في ) ٠٫٦٣(، والانحراف المعیارى )١٫٧٨(بلغ المتوسط الحسابى 
عدد المعلمین، وذوي الخبرة في المدارس الیابانیة وھذا ما اكدت علیھ دراسة سھاد جواد 

 ) .٥٦٣، ٢٠١٨(فرج
 وذلك بدرجة ممارسة ,التنظیمیة في المرتبة الثانیة المعوقات الإداریة و" جاء البعد الأول  -

وقد یرجع   )  ٠٫٥٨( ، والانحراف المعیارى  ) ١٫٦١( منخفضة حیث بلغ المتوسط الحسابي 
ذلك إلى تسھیل بعض الصعوبات المتعلقة  ببعض الإجراءات المتعلقة بالإدارة والنظام ، 

یانا على تھمیش استخدام أسالیب الإدارة أح) ٢٩٦ ، ٢٠٢١(والروتین ، وقد أكدت منال السید 
الحدیثة كأسلوب القیادة التشاركیة واعتماد استراتیجیات تعاونیة وتشاركیة لصنع القرار مع 
المعلمین من أجل أداء المھمات الإداریة جیدا، والتي بدورھا ستنعكس على العملیة التعلیمیة ، و 

 .أداء المعلمین عامة 
 وذلك بدرجة ممارسة منخفضة ,قات المادیة والتقنیة في المرتبة الثالثة جاء البعد الثالث المعو -

وقد یرجع ذلك   ) ٠٫٦١( ، والانحراف المعیارى  ) ١٫٦٦( حیث بلغ المتوسط الحسابي 
بالرغم من توفیر الإدارة الموارد المادیة المناسبة لإحداث التطویر المطلوب ، كتوفیر 

تبة و ألعاب ریاضیة ، وفنیة ، وفصول دراسیة مناسبة ، التجھیزات من معامل ، وورش ، ومك
وغیرھا و أنشطة تعلیمیة مختلفة ومدربین یابانیین ومدربین توكاتسو إلا أنھ محرم على القیادة 
المدرسیة السماح لأمین العھدة داخل المدرسة استخراج أي من ھذه الموارد للمعلمین الا بعد 

مادیا عن تلك المدارس باستخدامھا وفى أغلب الأحیان تقابل السماح من شركة امیرالد المسئولة 
ھذه الطلبات بالرفض والخوف من فقد أي مورد ولو استھلاكى وبعض الأدوات قد تنتھى 
صلاحیتھا ولا تستعمل وقد یضطر المعلم في بعض الأحیان للشراء من الخارج لأنھ مجبر 
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اقب لعدم استكمال مھمتھ المطلوبة منھ بلائحة لاستكمال العملیة التعلیمیة على أكمل وجھ وإلا یع
أن المدارس الیابانیة  ) Burkel,l,2019,22( الجزاءات المنشورة بالمدرسة،  وأكدت دراسة 

 .في حاجة إلى توفیر موارد مادیة متاحة لتنفیذ استراتیجیة منظمة داخل المدارس الیابانیة
 بین أفرد عینة الدراسة على وللتعرف على دلالة الفروق في متوسطات الاستجابات

المحور المتعلق بمعوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة للمعلمین بالمدارس المصریة 
،  (ANOVA(  ، واختبار تحلیل التباین أحادى الاتجاه  T.test" ت"الیابانیة، تم استخدام اختبار 

، للوقوف على ) النوع ، سنوات الخبرة( ا للوقوف على مدى إمكانیة معالجة العینة وفق لمتغیراتھ
مدى إمكانیة معالجة العینة وفقا لمتغیراتھا ،كل على حده أم في ضوء العینة الكلیة؟ وقد جاءت 

  : النتائج كالتالى
الكشف عن دلالة ما قد یوجد من فروق بین متوسطات استجابات أفراد العینة حول المحور  -

 المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المتعلق بواقع معوقات دور القیادة
  ).النوع، سنوات الخبرة(المصریة الیابانیة، حسب متغیرات الدراسة 

دلالة ما قد یوجد من فروق بین متوسطات استجابات أفراد العینة حول المحور المتعلق   ) أ
لمعلمین بالمدارس المصریة بمعوقات دور القیادة المدرسیة فى التنمیة المھنیة المستدامة ل

 .الیابانیة، حسب متغیر النوع
لتحدید دلالة ما قد یوجد من فروق بین متوسطات استجابات أفراد ) ت(تم استخدام اختبار 

  ):٢(على محورى الاستبانة، كما ھو موضح بجدول )  أنثي–ذكر (العینة حسب متغیر النوع 
  )٢(جدول

 الفروق بین متوسطات استجابات أفراد عینة الدراسة حول للتعرف على دلالةT.test " ت"اختبار 
معوقات دور القیادة المدرسیة في  التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة 

  الیابانیة والتي تعزى لاختلاف النوع

الانحراف   المتوسط  العدد  النوع  البعد  المحور
  المعیاري

قیمة 
  ت

مستوى 
 الدلالة

  معوقات إداریة وتنظیمیة  ٠٫٦٧  ١٫٧١  ٥٤  ذكر
  ٠٫٦٠  ١٫٦٥  ٣٢٥  أنثى

٠٫٦٦    
٠٫٢٢٥  

  معوقات مادیة وتقنیة  ٠٫٧٣  ١٫٩٦  ٥٤  ذكر
  ٠٫٦١  ١٫٧٥  ٣٢٥  أنثى

٢٫٠٠    
٠٫٠١٣  

  بشریةمعوقات   ٠٫٦٨  ١٫٧٦  ٥٤  ذكر
  ٠٫٥٦  ١٫٥٨  ٣٢٥  أنثى

١٫٧٦    
٠٫١٠  

  ٠٫٦٩  ١٫٨١  ٥٤  ذكر

: ىالمحور الثان
معوقات دور 

القیادة المدرسیة 
في التنمیة المھنیة 

المستدامة 
للمعلمین بالمدارس 

الدرجة الكلیة للمحور   المصریة الیابانیة
  ٠٫٥٩  ١٫٦٦  ٣٢٥  أنثى  الأول

١٫٤٧    
٠٫٠٣٧  

  )٠٫٠١(غیر دال احصائیا عند مستوى دلالة 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطى : یتضح ) ٢(من خلال نتائج جدول 

( على جمیع الأبعاد الفرعیة للمحور الثانى )  أنثي -ذكر(ات استجابات أفراد العینة وفقا للنوع درج
، )معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة 

نفس البیئة التنظیمیة وعلى المحور الثانى ككل ، وقد یرجع ذلك إلى أن الذكور والإناث یعملان في 
بما فیھا من إجراءات عمل ومسؤولیات لا تفرق بین الذكور والإناث ، و تتفق رؤیة كلا من الذكور 
والإناث لمعوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة نظرا لعملھم في نفس البیئة 

على عدم ) ٣٨٠، ٢٠١٥(اسة أحمد وقد اتفقت تلك الدراسة مع در.التنظیمیة والظروف المھنیة 
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وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین تقییم الذكور والإناث بالنسبة لمعوقات دور القیادة المدرسیة في 
  .التنمیة المھنیة للمعلمین

معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس : المحور الأول
 :المصریة الیابانیة

جاء ھذا المحور لوصف طبیعة استجابات أفراد العینة حول كل عبارة من عبارات أبعاد  
معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة "محور 

  :وذلك على النحو التالي" الیابانیة 
  المعوقات الإداریة والتنظیمیة: البعد الأول

 والأھمیة النسبیة لكل عبارة من عبارات ٢رارات والنسب المئویة وقیمة كاتم حساب التك
  :، وذلك على النحو التالي)المعوقات الإداریة والتنظیمیة(بعد 

  )٣(جدول 
والترتیب لآراء أفراد العینة حول ) ٢كا(التكرارات والنسب المئویة والأھمیة النسبیة وقیمة 

  ظیمیة كأحد أبعادعبارات بعد المعوقات الإداریة والتن
  )٣٧٩=ن(العینة الكلیة 

تتحقق بدرجة 
 كبیرة

موافق بدرجة 
 متوسطة

موافق بدرجة 
  العبارة  م صغیرة

  %  ك %  ك  %  ك

الأھمیة 
مستوى   ٢قیمة  كا الترتیب النسبیة

  الدلالة

١ 

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوبة التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم 
الموضѧѧѧوعي للمعلمѧѧѧین   
مѧѧѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧѧل القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة   

  .المدرسیة

٠٫٠١  ١٥٦٫٩٢٠  ٢  ٥٧٫٨٧  ٤٤٫٣  ١٦٨  ٣٧٫٧  ١٤٣  ١٨  ٦٨  

٢  
ندرة مѧشاركة المعلمѧین     
فѧѧѧي صѧѧѧناعة القѧѧѧرارات    

  .المدرسیة
٠٫٠١  ١٦٠٫٦٦٧  ١  ٥٨٫٢٢  ٤٧٫٥  ١٨٠  ٣٠٫٣  ١١٥  ٢٢٫٢  ٨٤  

٣ 

صѧѧѧعوبة توزیѧѧѧع الأدوار  
علѧѧѧѧѧѧى المعلمѧѧѧѧѧѧین فѧѧѧѧѧѧي  
المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بعدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  .وموضوعیة

٠٫٠١  ٢١٣٫١٩٦  ٤  ٥٦٫٩٩  ٥٠٫١  ١٩٠  ٢٧٫٨  ١٠٩  ٢١٫١  ٨٠  

٤ 

نѧѧѧѧѧѧѧدرة وجѧѧѧѧѧѧѧود بیئѧѧѧѧѧѧѧة    
ابیѧѧѧѧة صѧѧѧѧحیة تعѧѧѧѧزز  إیج

الإبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداع والابتكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار  
  .للمعلمین

٠٫٠١  ٤٤٠٫٢٠٧  ٧  ٥٢٫١٥  ٦٠  ٢٢٧  ٢٤  ٩٠  ١٦  ٦٢  

غیѧѧѧاب الاسѧѧѧتقلالیة فѧѧѧي   ٥
  ٠٫٠١  ٢٩٣٫١٢٦  ٦  ٥٤٫٧٩  ٥٤  ٢٠٣  ٢٨  ١٠٨  ١٨  ٦٨  .القرارات المدرسیة

٦ 

ضѧѧѧѧѧعف اھتمѧѧѧѧѧام الإدارة 
بتقѧѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧѧدعم الѧѧѧѧѧلازم  
للمعلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧین لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧق  

 .الأھداف التنظیمیة

٠٫٠١  ٦٠٣٫٦٤٨  ٨  ٤٩٫٤٢  ٦٤٫٩  ٢٤٦  ٢١٫٩  ٨٣  ١٣٫١  ٥٠  

٧  

قلѧѧѧѧѧѧة الوقѧѧѧѧѧѧت المتѧѧѧѧѧѧاح   
للمعلمѧѧѧѧѧѧѧѧین والقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة  
المدرسѧѧѧѧѧѧѧیة للتخطѧѧѧѧѧѧѧیط  
الجیѧѧѧد وتحقیѧѧѧق الھѧѧѧدف  

 التعلیمى

٠٫٠١  ١٨١٫٥٧٥  ٣  ٥٧٫٢٥  ٤٧٫٥  ١٨٠  ٣٣٫٢  ١٢٦  ١٩٫٣  ٧٣  

٨  

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعوبة اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقرار  
التنظѧѧیم بѧѧسبب الغیابѧѧات  
والإجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧازات ونقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  
المعلمѧѧѧین أو الاسѧѧѧتغناء  

  عنھم

٠٫٠١  ٢٦٦٫٩٣٣  ٥  ٥٥٫٩٣  ٥٣٫٥  ٢٠٢  ٢٤٫٢  ٩٧  ٢١٫٣  ٨٠  

  



 

   ٨١٢

  معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة
السابق أظھرت استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات ) ٣(من خلال نتائج الجدول 

تتحقق (حصائیة، في كل العبارات لصالح البدیل الإداریة والتنظیمیة، على وجود فروق ذات دلالة إ
  ).بدرجة صغیرة

  :أما بالنسبة لترتیب العبارات حسب الأھمیة النسبیة لھا جاء كما یلي
في " ندرة مشاركة المعلمین في صناعة القرارات المدرسیة " ومحتواھا  ) ٢(جاءت العبارة   

عوقѧѧات الإداریѧѧة والتنظیمیѧѧة، حیѧѧث بلغѧѧت المرتبѧة الأولѧѧى فѧѧي اسѧѧتجابات أفѧѧراد العینѧѧة الكلیѧة حѧѧول الم   
، وتشیر ھذه العبارة إلى مشكلة حقیقیة بالمѧدارس المѧصریة الیابانیѧة       %) 58.22(الأھمیة النسبیة لھا    

لیس من إمكان القیادة المدرسѧیة أو المعلمѧین المѧشاركة فѧي صѧناعة القѧرارات المدرسѧیة ولكѧن وحѧدة              
ن اتخاذ القѧرارت والقیѧادة المدرسѧیة والمعلمѧین ھѧم مجѧرد       المدراس المصریة الیابانیة ھي المسئولة ع   

،  ٢٠١٩سѧѧمیة حمѧѧزة الѧѧسحلي، (منفѧذین لتلѧѧك القѧѧرارات ،وقѧѧد اتفقѧѧت تلѧѧك الدراسѧѧة مѧع أشѧѧارت إلیѧѧھ    
أن من أھم معوقات القیادة المدرسیةالاستئثار بعملیة اتخاذ القرارات وعѧدم إشѧراك المѧساعدین       ) ١٦٥

 .في مثل ھذه النشاطات الحیویة
 " .صعوبة التقویم الموضوعي للمعلمین من قبل القیادة المدرسیة" ومحتواھا ) ١(جاءت العبارة -

في المرتبة الثانیة في استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات الإداریة والتنظیمیة حیث 
اء ، ویعود ذلك إلى كثرة بنود التقویم وتعددھا واختلاف آر%) 57.87(بلغت الأھمیة النسبیة 

القیادة المدرسیة من مدیر أو وكیل أو في بعض المدارس وكیلین والإدارة مما یؤدى إلى 
صعوبة التقویم الموضوعى للمعلمین و أیضا قلة توفر الدلیل الإرشادي لتطبیق التقویم 
الموضوعي بالمدارس، و قلة توفیر الأدوات اللازمة لأنشطة التقویم الموضوعي، وقد اعتقد 

 .ھمیة التقویم وانھ مضیعة للوقت البعض بعدم أ
قلة الوقت المتاح للمعلمین والقیادة المدرسѧیة للتخطѧیط الجیѧد    " ومحتواھا  ) ٧(جاءت العبارة 
في المرتبة الثالثة في استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات الإداریѧة  "  وتحقیق الھدف التعلیمى

، ویعѧѧود ذلѧѧك إلѧѧى تعѧѧدد المѧѧسئولیات وضѧѧغوط  %) 57.87(والتنظیمیѧѧة حیѧѧث بلغѧѧت الأھمیѧѧة النѧѧسبیة  
العمѧل یѧؤثر علѧى الوقѧت المتѧاح للتخطѧیط الجیѧѧد ، وبѧالرغم مѧن تعѧدد أنѧواع الاجتماعѧات مѧن اجتمѧѧاع             
الصباح واجتماع نھایة الیوم واجتماعات معلمى المواد واجتمѧاع مѧسئولي التوكاتѧسو واجتمѧاع الفѧرق             

 أنھا لا تؤتى ثمارھا بسبب كثرة المھام المحددة في بنود كل المدرسیة وغیرھا أثناء الیوم الدراسى إلا    
اجتماع، یؤدى إلى ضیاع الوقت وعѧدم الѧتمكن مѧن تحقیѧق كѧل البنѧود الخاصѧة بالاجتماعѧات والمتفѧق             
علیھا وأیضا كثرة الخلافات التي تحدث بین المعلمین والقیادة المدرسѧیة ممѧا یѧؤدى إلѧى تѧضییع وقѧت         

 .كبیر
والتقنیة التي تؤثر على دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة المعوقات المادیة  )١(

 :للمعلمین بالمدارس المصریة الیابانیة
والوزن النسبي ومستوى الدلالة  ) ٢كا( التعرف على حساب التكرارات، والنسب المئویة، قیمة 

نة حول المعوقات الإداریة لكل عبارة من عبارات ھذا المحور لوصف طبیعة استجابات أفراد العی
والتنظیمیة التي تؤثر على دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین بالمدارس 

  : التالى ) ٤(المصریة الیابانیة وذلك كما ھو موضح بجدول 



 

   ٨١٣

  )٤(جدول 
 بعد المعوقات ، والترتیب لاستجابات أفراد العینة حول)٢كا(التكرارات والنسب المئویة وقیمة 

المادیة والتقنیة كأحد أبعاد معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین 
  بالمدارس المصریة الیابانیة

  )٣٧٩=ن(العینة الكلیة 
تتحقق بدرجة 

  كبیرة
موافق بدرجة 

  متوسطة
افق بدرجة مو

  العبارة م  صغیرة

  %  ك  %  ك  %  ك

الأھمیة 
قیمة   الترتیب  النسبیة

  ٢كا
مستوى 
  الدلالة

١ 

نقѧѧѧص الوسѧѧѧائل  
التعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
والتجھیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزات 
اللازمѧѧѧة لتѧѧѧوفیر 
بیئѧѧѧѧѧة تعلیمیѧѧѧѧѧѧة  

  .مناسبة

٠٫٠١  ٢٥٩٫٦  ٥  ٥٤٫٨٨  ٥٤٫١  ٢٠٥  ٢٧٫٢  ١٠٣  ١٨٫٧  ٧١  

٢ 

افتقѧѧѧѧѧار مكتبѧѧѧѧѧة  
المدرسة لمعظѧم   
الكتب والأبحѧاث   
والكتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 

  .یةالإلكترون

٠٫٠١  ٢٦٥٫٩  ٦  ٥٤٫١٧  ٥٣٫٨  ٢٠٤  ٢٩٫٨  ١١٣  ١٦٫٤  ٦٢  

٣  

قلѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧوارد  
المالیѧѧة المتاحѧѧة  
للمدرسѧѧة لتلبیѧѧة  

  .احتیاجاتھا

٠٫٠١  ١٠٢٫٤  ٢  ٥٩٫٣٦  ٤٤٫٩  ١٧٠  ٣٢٫١  ١٢٢  ٢٣  ٨٧  

٤  

نقص الإمكانیات  
المادیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧة  
التѧѧي تѧѧسھم فѧѧي   
تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسین أداء 

  .المعلمین

٠٫٠١  ١٢٤٫٤  ٤  ٥٨٫٤٨  ٤٥  ١٧١  ٣٤٫٤  ١٣٠  ٢٠٫٦  ٧٨  

٥  

قلѧѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧѧوافز  
المالیѧѧة لتѧѧشجیع  
المعلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 

  .المتمیزین

٠٫٠١  ١٢٫٠٧  ١  ٧٠٫٤٥  ٢٩٫٣  ١١١  ٣٠٫١  ١١٤  ٤٠٫٦  ١٥٤  

٦  

قلѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧوارد  
المالیѧѧة المتاحѧѧة  
لتѧѧѧѧوفیر فѧѧѧѧرص   
التنمیѧѧة المھنیѧѧة  

  .للمعلمین

٠٫٠١  ١٢٠٫٢  ٣  ٥٨٫٦٦  ٤٤٫٩  ١٧٠  ٣٤٫٤  ١٣٠  ٢٠٫٧  ٧٩  

ت استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات السابق أظھر) ٤(من خلال نتائج الجدول 
) ٥(في العبارة ) ٠٫٠١(المادیة والتقنیة، على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

  ).تتحقق بدرجة صغیرة(وفى باقى العبارات لصالح البدیل ) تتحقق بدرجة كبیرة(لصالح البدیل 
  :  النسبیة لھا جاء كما یليأما بالنسبة لترتیب العبارات حسب الأھمیة

في المرتبة " .قلة الحوافز المالیة لتشجیع المعلمین المتمیزین" ومحتواھا ) ٥(جاءت العبارة  -
الأولى في استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات المادیة والتقنیة، حیث بلغت الأھمیة 

ة بالمدارس المصریة الیابانیة إلى ، وتشیر ھذه العبارة إلى مشكلة حقیقی%)٧٠٫٤٥(النسبیة لھا 
المعلمین المتمیزین ولكن التركیز الأكبرعلى تنفیذ لائحة العقاب المادى ویقوموا بخصم الیوم 



 

   ٨١٤

بیومین في حالة الغیاب بإذن أو بدون إذن وقلة مراعاة إنسانیة لأي ظروف طارئة تحدث 
م الغیر كافي للتحفیز والتشجیع الاھتما) ٢٠٢٢منال سید، (وقد أكدت على ذلك دراسة . للمعلمین

  .وربما یرجع ذلك إلى اتباع المدارس المصریة الیابانیة إلى التحفیز الجماعي ولیس الفردي
في " .قلة الموارد المالیة المتاحة للمدرسة لتلبیة احتیاجاتھا" ومحتواھا ) ٣(جاءت العبارة -

وقات المادیة والتقنیة حیث بلغت المرتبة الثانیة في استجابات أفراد العینة الكلیة حول المع
، وقد یرجع ذلك إلى كثرة الطلبات والاحتیاجات المطلوب توفرھا %) 59.36(الأھمیة النسبیة 

 .لعمل الأنشطة المدرسیة والاحتفالات المدرسیة المنظمة كل عام وغیرھا
أن المدارس الیابانیة في حاجة إلى توفیر موارد ) Burke,L,2019,20(وأكدت دراسة 

  .مادیة متاحة لتنفیذ استراتیجیة منظمة داخل المدارس الیابانیة
قلة الموارد المالیة المتاحة لتوفیر فرص التنمیة المھنیة " ومحتواھا ) ٦(جاءت العبارة -

في المرتبة الثالثة في استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات المادیة والتقنیة " .للمعلمین
، ویعود ذلك إلى أن المدارس الیابانیة  في حاجة إلى %) 58.66(یة حیث بلغت الأھمیة النسب

تخصیص بعض من مواردھا المالیة لتوفیر فرص التنمیة المھنیة للمعلمین وتوفیر بدلات السفر 
  .للمعلمین 

المعوقات البشریة التي تؤثر على دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة  )٢(
 :المصریة الیابانیةللمعلمین بالمدارس 

 والوزن النسبي ومستوى الدلالة لكل )٢كا( تم حساب التكرارات، والنسب المئویة، قیمة 
عبارة من عبارات ھذا المحور لوصف طبیعة استجابات أفراد العینة حول المعوقات الإداریة 

للمعلمین بالمدارس والتنظیمیة التي تؤثر على دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة 
  : التالى ) ٥(المصریة الیابانیة وذلك كما ھو موضح بجدول 

، والترتیب لاستجابات أفراد العینة حول بعد )٢كا(التكرارات والنسب المئویة وقیمة  )٥(جدول 
المعوقات البشریة كأحد أبعاد معوقات دور القیادة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة 

  لمدارس المصریة الیابانیةللمعلمین با
  )٣٧٩=ن(العینة الكلیة 

تتحقق بدرجة 
  كبیرة

موافق بدرجة 
  متوسطة

موافق بدرجة 
  العبارة م  صغیرة

  %  ك  %  ك  %  ك

الأھمیة 
مستوى   ٢قیمة كا  الترتیب  النسبیة

  الدلالة

١ 

شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیوع 
الѧѧصراعات بѧѧین 
المعلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 
بعѧѧضھم الѧѧبعض 
وبیѧѧѧѧѧنھم وبѧѧѧѧѧین 
القیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة  

  .المدرسیة

٠٫٠١  ٣٨٧٫٤٥  ٣  ٥٣٫٠٣  ٥٨٫٣  ٢٢١  ٢٤٫٣  ٩٢  ١٧٫٤  ٦٦  

٢  

ضعف العلاقѧات   
الاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والإنѧѧسانیة بѧѧین  

  .المعلمین

٠٫٠١  ٦٦٣٫٠٧  ٩  ٤٧٫٥٨  ٦٧٫٨  ٢٥٧  ٢١٫٦  ٨٢  ١٠٫٦  ٤٠  

٣  

اتѧѧѧساع الفجѧѧѧوة  
بѧѧѧѧѧѧѧین القیѧѧѧѧѧѧѧادة 
المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة 
والمعلمѧѧѧین فѧѧѧي  

  .المدرسة

٠٫٠١  ٥٧٤٫٣٢  ٦  ٥٠٫٥٧  ٦٤٫٦  ٢٤٥  ١٩  ٧٢  ١٦٫٤  ٦٢  



 

   ٨١٥

  )٣٧٩=ن(العینة الكلیة 
تتحقق بدرجة 

  كبیرة
موافق بدرجة 

  متوسطة
موافق بدرجة 

  العبارة م  صغیرة

  %  ك  %  ك  %  ك

الأھمیة 
مستوى   ٢قیمة كا  الترتیب  النسبیة

  الدلالة

١٥  

٤  

ѧѧѧѧѧدرة الكѧѧѧѧѧوادر ن
بѧѧѧѧشریة مدربѧѧѧѧة 
تѧѧѧѧѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  
تحѧѧѧѧѧѧسین الأداء  

  .المدرسي

٥٨  
٣  

٠٫٠١  ٤٥٤٫٣٦  ٥  ٥١٫٣٦  ٦١٫٢  ٢٣٢  ٢٣٫٥  ٨٩  

٥  

شعور المعلمѧین   
بتѧѧѧدني مكѧѧѧانتھم 
الاجتماعیѧѧة فѧѧي  

  .المجتمع

٠٫٠١  ٥٦٩٫٤٥  ٨  ٥٠٫١٣  ٦٥  ٢٤٨  ١٩  ٧١  ١٦  ٦٠  

٦  

قلѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتفادة  
مѧѧѧѧѧѧѧن خبѧѧѧѧѧѧѧرات 
المعلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین 
المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدربین 
 والمبتعثѧѧین إلѧѧى 

  الیابان

٠٫٠١  ٢٢٧٫٦٤  ٢  ٥٦٫٣٧  ٥٢٫٥  ١٩٩  ٢٦  ٩٨  ٢١٫٥  ٨٢  

٧  

زیѧѧѧѧادة الأعبѧѧѧѧاء 
الوظیفیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والمھنیѧѧѧة علѧѧѧى  
العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاملین 

  .بالمدرسة

٠٫٠١  ١٥٫٢٤٣  ١  ٧١٫٦٧  ٢٧٫٣  ١٠٥  ٣٠  ١١٢  ٤٢٫٧  ١٦٢  

٨  

قلة إلمام القیادة   
المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة 
بالمستجدات في  

  .علم الإدارة

٠٫٠١  ٥١٨٫٢٨  ٤  ٥١٫٣٧  ٦٤  ٢٣٩  ٢٠  ٧٥  ١٦  ٦٥  

٩  
رة اسѧѧتقطاب  نѧѧد 

خبѧѧѧرات یابانیѧѧѧة  
  لإفادة المعلمین

٠٫٠١  ٤٦٣٫٦١  ٧  ٥٠٫٢١  ٦٣٫٦  ٢٤١  ٢٢٫٢  ٨٤  ١٤٫٢  ٥٤  

السابق أظھرت استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات ) ٥(من خلال نتائج الجدول 
 )تتحقق بدرجة كبیرة(لصالح البدیل ) ٧(البشریة، على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة، في العبارة 

  ،)تتحقق بدرجة صغیرة(وفى باقى العبارات لصالح البدیل 
  : حسب الأھمیة النسبیة لھا جاء كما یليأما بالنسبة لترتیب العبارات 

في " .زیادة الأعباء الوظیفیة والمھنیة على العاملین بالمدرسة" ومحتواھا ) ٧(جاءت العبارة  -
 المعوقات البشریة، حیث بلغت الأھمیة المرتبة الأولى في استجابات أفراد العینة الكلیة حول

، ویرجع ذلك إلى فلسفة المدارس الیابانیة في التزام المعلم بتوفیر %)71.67(النسبیة لھا 
الأنشطة التعلیمیة الكثیرة أثناء الیوم الدراسى للطلبة وضرورة حضور الاجتماعات الیومیة 

 زیادة الأعباء على المعلمین وقد والأسبوعیة والشھریة المستمرة طوال العام مما یؤدى إلى
أن الأدوار ) Arbaugh & Fran , 2016: 539(اتفقت تلك الدراسة مع دراسة أربو وفران 

المھنیة للقیادة المدرسیة داخل المدارس الیابانیة ترتبط بعددٍ من المھام المتعددة، والمسؤولیات 
  .المتجددة التي تقع على عاتقھا

قلة الاستفادة من خبرات المعلمین المتدربین والمبتعثین إلى  " ومحتواھا) ٢(جاءت العبارة -
في المرتبة الثانیة في استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات البشریة حیث بلغت " .الیابان

، وقد تأتى جملة الأسباب الرئیسیة الدافعة إلى ذلك في عدة نواحى %) 56.37(الأھمیة النسبیة 
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ادة المدرسیة في تلبیة احتیاجات المعلمین التدریبیة ، وغیاب التواصل منھا ضعف رؤیة القی
الجید بین القیادة المدرسیة وبین المعلمین المبتعثین للخارج وافتقار القیادة المدرسیة لمھارات 
الإدارة العامة والخاصة ویظھر جلیا في بعض الأحیان غیاب التواصل الجید بین الإدارة 

م المدیرة لمجموعة من المدارس في توفیر معلومات دقیقة وحقیقیة عن المدرسیة والشركة الأ
بیانات المعلمین والمعلمات داخل المدارس ومدى تأثیرھم و إنجازھم داخل بیئة العمل و قد یعود 

ذلك في بعض الأحیان  إلى قلة سماح القیادة المدرسیة المعلمین المتدربین والمبتعثین إلى الیابان  
 . التي اكتسبوھا خلال بعثتھم التعلیمیة أو أن تستفید من خبراتھمبنقل الخبرة

شیوع الصراعات بین المعلمین بعضھم البعض وبینھم وبین " ومحتواھا ) ١(جاءت العبارة -
في المرتبة الثالثة في استجابات أفراد العینة الكلیة حول المعوقات البشریة " .القیادة المدرسیة

، وقد یعود ذلك إلى محاولة بعض القیادات المدرسیة في %)53.03(حیث بلغت الأھمیة النسبیة 
فھم وتطبیق التعلیمات الموجھة من قبل وحدة المدارس المصریة الیابانیة مما یؤدى الى 
الاختیار غیر الصائب لبعض المعلمین لأداء تلك المھام وقد یشعر المعلمین الآخرین بأحقیتھم 

ات بین المعلمین بعضھم البعض وبینھم وبین القیادات لعمل تلك المھمة لذا تقوم الصراع
 .المدرسیة

 

تحفز القیادة المدرسیة المعلمین لحضور الحصص البحثیة للاطلاع على طرق واستراتیجیات  -
 التدریس المستخدمة، وتتابع القیادة المدرسیة التطور المھنى للمعلمین 

الریادة (تخدام أنشطة التوكاتسو داخل المدرسة مثل تحث القیادة المدرسیة المعلمین على اس -
، وتحث القیادة المدرسیة المعلمین ...)"الیومیة، التنظیف، المناقشة التوجیھیة، مجلس الفصل

  ." على تنویع النشاطات التعلیمیة
تشجع القیادة المدرسیة المعلمین على تبادل الخبرات وطرق التدریس المختلفة لاكتساب  -

تھتم القیادة المدرسیة بالجلسات الانعكاسیة للوقوف على نقاط القوة " و.  ةمھارات جدید
  والضعف لدى المعلمین

تشجع القیادة المدرسیة المعلمین على استخدام وسائل تعلیمیة متنوعة في تدریس المادة وتساعد  -
  القیادة المدرسیة المعلمین على استخدم أسالیب تدریسیة جدیدة

 في صناعة القرارات المدرسیة و صعوبة التقویم الموضوعي للمعلمین ندرة مشاركة المعلمین -
من قبل القیادة المدرسیة و قلة الوقت المتاح للمعلمین والقیادة المدرسیة للتخطیط الجید وتحقیق 

  الھدف التعلیمى 
لبیة و قلة الحوافز المالیة لتشجیع المعلمین المتمیزین وقلة الموارد المالیة المتاحة للمدرسة لت -

  احتیاجاتھا و قلة الموارد المالیة المتاحة لتوفیر فرص التنمیة المھنیة للمعلمین
زیادة الأعباء الوظیفیة والمھنیة على العاملین بالمدرسة و قلة الاستفادة من خبرات المعلمین  -

المتدربین والمبتعثین إلى الیابان و شیوع الصراعات بین المعلمین بعضھم البعض وبینھم وبین 
 .  القیادة المدرسیة 

 
  تتمثل أبرز توصیات البحث فى الآتي

توضیح أھداف التعلیم والقواعد والإجراءات التعلیمیة الواجب على المعلمین الالتزام بھا داخل  -
  .الفصل
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تدریب المعلمین على ترتیب الفصل وتنظیمھ بالشكل الذي یسھل من توظیف التكنولوجیا  -
 .یة؛ مما یؤدي إلى تحسین مستوى التلامیذ والعمل بروح الفریقوالعروض التدریس

  .تزوید المعلمین بقراءات تربویة لإثراء أسالیبھم وطرق التدریس والتقویم لدیھم -
 .تشجیع المعلمین على المناقشة والحوار لحل المشكلات التعلیمیة -
 .فة الصفحث المعلمین على حسن التصرف مع المواقف الطارئة التي تحدث داخل غر -
  .تشجیع المعلمین على الابتكار والتطویر والتجدید في طرق التدریس -
دعم المعلمین في حل المشكلات الصفیة وأداء مھامھم داخل الفصل بطریقة نموذجیة حال  -

  .وقوعھا
وضع میثاق یشتمل على معظم القیم والسلوكیات الحمیدة التي ینبغي على المعلمین أن یغرسوھا  -

 . لیتعاملوا بھا في فصولھم ومع أقرانھمفي نفوس طلابھم
  .زیادة التعاون والتنسیق بین المعلمین ومع الإدارة للعمل بروح الفریق -
تشكیل فرق عمل متخصصة وأخرى متنوعة التخصصات لبناء علاقات مھنیة قویة بین  -

  .المعلمین لتبادل الرؤى والخبرات التعلیمیة وتنسیق الأنشطة التدریسیة بینھم
لمعلمین على بناء علاقات إیجابیة مع التلامیذ، ومعالجة مشكلاتھم السلوكیة للتلامیذ تدریب ا -

 .مثل الاندفاع، واللامبالاة، ونوبات الغضب، وعدم الالتزام والعدوان وغیرھا من المشكلات
 المجتمع المدرسي على العمل التعاوني لإخراج أفضل الأفكار الإبداعیة، داخل المعلمین تحفیز -

 . لتوفیر بیئة آمنة تشجع على العمل بروح الفریقوالسعي
حث المعلمین على تبادل الزیارات مع زملائھم للاطلاع على طرق واستراتیجیات تدریسیة  -

 .متنوعة
حث المعلمین على المشاركة بجلسات عصف ذھني للوصول إلى أفضل الحلول للمشاكل التي  -

 .تواجھ المعلم الجدید
 . على مؤھلات علمیة أعلىتشجیع المعلمین على الحصول -
تقدیم بعض التوجیھات المھنیة للمعلمین التي تساعدھم على اكتساب الخبرات المختلفة، وتحقیق  -

  .أھدافھم المھنیة والشخصیة
 المعلمین نحو استخدام الموقع الإلكتروني للمدرسة ووسائل التواصل الاجتماعي بھدف توجیھ -

 .ھمتبادل الخبرات وتشارك المعارف فیما بین
وضع نموذج مدرسي للتقویم الذاتي معلن ومعتمد، یمكن للمعلمین استخدامھ، مع نشر وتشجیع  -

 .ثقافة التقویم الذاتي بین المعلمین
تفعیل دور وحدة التدریب والجودة على مستوى المدرسة من خلال عمل مسح للاحتیاجات  -

طلاع آرائھم حول المعارف التدریبیة والتنمویة للمعلمین بالمدرسة والتنمویة من خلال است
والمھارات التي یحتاجون إلیھا لأداء وظائفھم بكفاءة، ودراستھا بشكل دوري لتوفیر برامج 

  .تدریبیة متنوعة تلبي احتیاجاتھم الفعلیة
تفعیل إجراءات تمكن القیادة المدرسیة من تنمیة مھارة إدارة الوقت لدى معلمي المدارس  -

 .المصریة الیابانیة
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اداري یحفز أعضاء المجتمع المدرسى على التعاون والثقة والانسجام؛ لإطلاق وضع نظام  -
 .أفكارھم الابداعیة فى طرق واستراتیجیات التدریس بما یتماشى مع المدارس المصریة الیابانیة

عقد ندوات علمیة وتطویریة لمعلمى المدارس المصریة الیابانیة لتطویر آداء المعلمین فى  -
  .رصناعة اتخاذ القرا

 
بعد الانتھاء من الدراسة بجوانبھا المختلفة وبعد التعمق في الدراسة في كافة الأبعاد المتعلقة بھا یمكن 

  :للباحثة اقتراح بعض الموضوعات البحثیة ، والتي یمكن توضیحھا على النحو التالى 
 . المدارس المصریة الیابانیةالعلاقات الإنسانیة من منظور القیادات الإداریة ب -
دور القیادة المدرسیة في تعزیز الممارسات والسلوكیات الإبداعیة للمعلمین بالمدارس المصریة  -

 .الیابانیة 
 .دور الجلسات الانعكاسیة في تحسین الأداء المدرسي بالمدارس المصریة الیابانیة  -
 والإنتاجیة بالمدارس المصریة الضغوط الوظیفیة على المعلمین وعلاقتھا بالأداء الوظیفى -

 .الیابانیة 
 .متطلبات تفعیل التنمیة المھنیة الذاتیة لدى معلمي المدارس المصریة الیابانیة -
 في ضوء خبرات لدى معلمي المدارس المصریة الیابانیة الرقمیة التنمیة المھنیةمتطلبات تعزیز  -

  .بعض الدول
 

ور الإدارة المدرسیة في التنمیة المھنیة المستدامة د) .٢٠١٨(عید عوض االله الحدیدى  -١
لمعلمى الصفوف الأولى بالحلقة الابتدائیة من التعلیم الأساسى دراسة میدانیة بمحافظة 

 . كلیة التربیة جامعة المنصورة  .رسالة ماجستیر في التربیة . الدقھلیة 
 دعاء أحمد على عبد إبراھیم ، أحمد سید محمد ،علام،صابر علام عثمان ، والموسي ، -٢

 برنامج قائم على أنشطة التوكاتسو لتنمیة مھارات الفھم الاستماعى ٢٠٢٣.(الناصر 
. ١٠٩-١٦٢، ٤ع،٣٩مجلة كلیة التربیة ،مج.الإبداعى لدى تلامیذ المرحلة الإبتدائیة 

    Record/com.mandumah.search//:http/1382968مسترجع من 
سلوك القیادي السائد لѧدى مѧدیري مѧدارس التربیѧة والتعلѧیم       ال) : ٢٠١٢(محمد عبود الحراشة     -٣

  ) . ٤(للواء قصبة محافظة المفرق، مجلة اتحاد الجامعات العربیة، المجلد العاشر، العدد 
واقع الاستیراد التربوى لتطبیق التوكاتسو بلس دراسة نقدیة ) :٢٠٢٠(علاء محمد ربیع  -٤

 ، الجزء ١٤ة العلوم التربویة والنفسیة ، مج ، مجل" المدارس المصریة الیابانیة "لمشروع 
  .الأول،جامعة الفیوم 

أنشطة التوكاتسو لحل مشكلات التعلیم الأساسي ) . ٢٠٢١نوفمبر (وفاء زكى بدروس بشاى  -٥
دراسة مقارنة بین المدارس الیابانیة والمدارس :  في مصر ٠٫٢وتبنى نظام التعلیم الجدید 

، ص ٩١ربویة ، كلیة التربیة ، جامعة سوھاج ، المجلد المصریة الیابانیة ، المجلة الت
٤٩٣٠:٤٧٧٥  

التنمیѧة المھنیѧة لمعلمѧى التعلѧیم الثѧانوى      ) : ٢٠٠٣(عوض توفیق عوض، وناجي شنودة نخلة     -٦
  .المركز القومى للبحوث التربویة والتنمیة : القاھرة . العام 
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مھنیة للمعلمین من وجھة دور مدیر المدرسة في التنمیة ال  ): ٢٠٢٠(یوسف محمد أبو علوش      -٧
مجلѧѧѧة العلѧѧѧوم التربویѧѧѧة والنفѧѧѧسیة   –الأردن . نظѧѧѧر مѧѧѧدیرى المѧѧѧدارس فѧѧѧي لѧѧѧواء بنѧѧѧى كنانѧѧѧة     

 ).١٩(العدد).٤(مجلد
دور القائد التربوى في تحقیق التنمیة المھنیѧة لمعلمѧى   ) : ٢٠١٩(ماھر بن محمد بن على بكر   -٨

المجلѧѧة التربویѧѧة لتعلѧѧیم -سѧѧیوط  جامعѧѧة أ. المرحلѧѧة الابتدائیѧѧة والمتوسѧѧطة بمحافظѧѧة المجمعѧѧة  
  . ٤ع . المجلد الأول . الكبار 

دور المدیر في التنمیة المھنیة للمعلمین بوحدات التدریب ): ٢٠٢٠(آمال أحمد العجوز  -٩
 . دراسة میدانیة –والجودة بمدارس التعلیم الأساسي بمحافظة المنوفیة 

مة لمعلمى المدرسة الثانویة لتدریس التنمیة المھنیة المستدا ) : ٢٠٢٠(شیماء على عبداالله  - ١٠
التعلیم من أجل مھارات الحیاة بمصر في ضوء التجربة الرواندیة،مجلة كلیة تربیة ، جامعة 

 ٣٦٨عین شمس ، العدد الرابع والاربعون ، الجزأ الثالث ،ص 
ضرورات التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمة ریاض ). ٢٠١٩(السید عبد القادر شریف  - ١١

بناء طفل الجیل الرابع في ضوء رؤیة : المؤتمر الدولي الثانيي عالم متغیر، الأطفال ف
  .١٨٩ – ١٦٦ كلیة ریاض الأطفال، یولیو، ص ص –جامعة أسیوط ، ٢٠٣٠التعلیم 

التنمیة المھنیة لمعلمي التربیة الفنیة في ضوء مؤشرات ). ٢٠١٨(سھاد جواد فرج ألساكني  - ١٢
 – ٥٥٩ كلیة الآداب، حزیران، ص ص –معة بغداد ، جامجلة الآدابالتنمیة المستدامة، 

٥٩٦.  
، التدریب والتنمیة المھنیة المستدامة). ٢٠١٤(أسامة محمد سید، وعباس حلمي الجمل  - ١٣

  .دار العلم والإیمان للنشر والتوزیع: القاھرة
التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمات الروضة قبل الخدمة في ). ٢٠١٧(رجائي عبد االله إبراھیم  - ١٤

رابطة مجلة دراسات عربیة التربیة وعلم النفس، لتربیة الفنیة ومواجھة محدودیة التمویل، ا
  .٣٩٠ -٣٧١، ص ص ٨٥التربویین العرب، ع

المكتب الجامعي : ، القاھرةمعلم المستقبل والتعلیم): ٢٠١١(عید أبو المعاطي الدسوقي  - ١٥
 .الحدیث

علمون في تحقیق التنمیة المھنیة دور الأكادیمیة المھنیة للم). ٢٠١٦(أسامة رؤوف علي  - ١٦
مجلة جامعة الفیوم للعلوم المستدامة لأعضاء ھیئة التعلیم بمراحل التعلیم قبل الجماعي، 

   .٣٨٩ -٣٤٢،  ص ص ٢، ج٦ كلیة التربیة، ع–جامعة الفیوم التربویة والنفسیة، 
 في ضوء التنمیة المھنیة الإلكترونیة المستدامة للمعلمین). ٢٠١٤(ولید ھلال محمود  - ١٧

جامعة المجلة العربیة لبحوث التدریب والتطویر، متطلبات العصر الرقمي والمعلوماتي، 
، أبریل، ص ص ٤، ع٢ مركز تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس والقیادات، مج–بنھا 
٤٣٦ – ٤١٧. 

التنمیة المھنیة لمعلم التعلیم الابتدائي في مصر في ضوء ) .٢٠٠٨(طارق محمد محمود نور  - ١٨
 ٢٠٩ ،ص٥ض الاتجاھات المعاصرة ،مجلة كلیة التربیة ببورسعید ،عبع

التنمیѧة المھنیѧة للمعلمѧین كأحѧد مѧداخل الإصѧلاح       ) . ٢٠٢٢(فاطمة فتحى عبѧد الحمیѧد علѧوان          - ١٩
المتمركز على المدرسة فѧي الیابѧان وإمكانیѧة الإفѧادة منھѧا فѧي مѧصر ، المجلѧة العربیѧة للعلѧوم                  

  ١٢٨-٩١،) ٢٦(، ع ) ٦(التربویة والنفسیة ، مج 
المدارس المصریة الیابانیة ومدخل التحسین المستمر في تعزیز ).٢٠٢٢(دالیا السید الفقى  - ٢٠

المجلة العربیة للعلوم التربویة والنفسیة ، المؤسسة . ٢٠٣٠التنمیة المستدامة ورؤیة مصر 
 ٤٦-٣٣فبرایر ، )٢٦(٦العربیة للتربیة والعلوم والآداب ، مصر، 



 

   ٨٢٠

دور الاتѧصال الإدارى فѧي تعزیѧز ثقافѧة التطѧوع بالمѧدارس         ). ٢٠٢٣(سارة حمدى الحضرى     - ٢١
 .جامعة دمیاط . المصریة الیابانیة 

التطѧویر التنظیمѧى للمѧѧدارس المѧصریة الیابانیѧة فѧي ضѧوء التجدیѧد الѧѧذاتي        . منѧال سѧید یوسѧف     - ٢٢
  ، الجزء الأول ٤٦مجلة كلیة التربیة ، جامعة عین شمس، ع. بمحافظة الإسكندریة

التنمیѧة المھنیѧة المѧستدامة    ) . ،ابریѧل ٢٠١٥( أشѧرف الѧسعید أحمѧد     –حمѧد الزائѧدى     أحمد بѧن م    - ٢٣
تѧصور  : لمعلمى المدارس الثانویة بمحافظة جدة في ضوء متطلبѧات معѧاییر الاعتمѧاد المھنѧى      

  .٩٤ع.٢٢مج.المركز العربى للتعلیم والتنمیة .مقترح 
فید في ظل رؤیة التحول القیادة المدرسیة ورضا المست): ٢٠١٩(سمیة حمزة السحلي،  - ٢٤

، المؤسسة العربیة للتربیة والعلوم المجلة العربیة للعلوم التربویة والنفسیةالوطني، 
 .١٩٥ – ١٥٣، ص ص ٩والآداب، ع

دور القیادة المدرسیة في ) : ٢٠١٩.(القرشى ، سلطانة حسین حامد ، و كریم ،منى خالد  - ٢٥
مجلة .على طالبات المرحلة الثانویة " سوالتوكات"تعزیز القیم من خلال التجربة الیابانیة 

 .١٤٦-١١،١٢٤ج،٢٠البحث العلمى في التربیة،ع
 Record/com.mandumah.search//:http/1029628مسترجع من 
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