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  الثانوي التعليم مدارس  في التنظيمية  مستوى الصحة تحسين متطلبات

 التحفيزية القيادة  مدخل ضوء الكويت في لةبدو

 سارة مناحى محماس مناحي العتيبي

 ٍِخص
ٕذف اىجؾش ئىٚ رؾذٝذ ٍزغيجبد رؾغِٞ ٍغتز٘ٙ  اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ  متٜ ٍتذاسط  اىزقيتٌٞ اىضتبّ٘ٛ        

زجبّخ ثذٗىخ اىن٘ٝذ  مٜ ض٘ء ٍذخو  اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ ، ٗاعزخذٍذ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘صفٚ، ٗرٌ رغجٞق الاع
( ٍقيَبً ٍٗتذٝشاً ،  513فيٚ فْٞخ ٍِ اىَقيَِٞ ٗاىَذٝشِٝ ثَذاسط اىزقيٌٞ  اىضبّ٘ٛ اىقبً ثذٗىخ اىن٘ٝذ ق٘اٍٖب)

ٗاّزٖذ اىذساعخ  ئىٚ فذح ٍزغيجتبد ىزؾغتِٞ ٍغتز٘ٙ  اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ  متٜ ٍتذاسط  اىزقيتٌٞ اىضتبّ٘ٛ ثذٗىتخ           
اىنتت٘ادس اىفْٞتتخ اىَإٕيتتخ متتٜ اىَذسعتتخ، ٗرفتت٘ٝ   اىن٘ٝتتذ  متتٜ ضتت٘ء ٍتتذخو  اىقٞتتبدح اىزؾفٞضٝتتخ، ٍْٖتتب  رتت٘مٞش   

اىحلاؽٞبد ٍِ قجو قبئذ اىَذسعخ، ٗ اىقَو فيٚ ر٘ضٞؼ  إٔذاف اىَذسعخ ىيقبٍيِٞ، ٗارجبؿ اىَشّٗخ  مٜ رْفٞز 
اىزقيَٞتبد ٗاىيت٘ائؼ ٗاظّؾَتخ ٍتِ قجتتو قٞتبدح اىَذسعتخ، ٗاىؾتشي فيتٚ رتت٘مٞش عيجتبد اىتتشاء اىلاصٍتخ ىزيجٞتتخ            

قيَٞٞخ، ٗر٘مٞش ٍقبٝٞش ٍٗقبٝٞظ ىقَيٞخ ئداسح اىَ٘اسد اىَبىٞتخ ثَتب ٝختذً اىقَيٞتخ اىزقيَٞٞتخ،      اؽزٞبعبد اىقَيٞخ اىز
ٗاششاك قبئذ اىَذسعخ ىيقبٍيِٞ مٜ اىجؾش فِ اىجـذائو اىَْبعجخ ىؾو ٍتب  ٝغتزغذ ٍتِ ٍتتنلاد، ٗر٘ؽٞتد قبئتذ       

 َذسعخ ىؾو اىَتنلاد اىَخزيفخ.اىَذسعخ ىلأعـبىٞت اىقيَٞـخ مـٜ اىَقبسّخ ثِٞ اىجذائو اىَقزشؽخ ٍِ ٍْغ٘ثٜ اى

Abstract: 
The study aimed to identify the requirements for improving the level of 

organizational health in secondary schools in the State of Kuwait in light of the 

motivational leadership approach. The study used the descriptive approach, and the 
questionnaire was applied to a sample of teachers and principals in public 

secondary schools in the State of Kuwait, consisting of (315) teachers and 

principals. The study concluded with several requirements for improving the level 
of organizational health in secondary schools in the State of Kuwait in light of the 

motivational leadership approach, including: providing qualified technical cadres 

in the school, delegating powers by the school principal, working to clarify the 

school's goals to workers, following flexibility in implementing instructions, 
regulations and systems by the school leadership, ensuring the provision of the 

necessary purchase orders to meet the needs of the educational process, providing 

standards and measures for the process of managing financial resources in a way 
that serves the educational process, involving the school principal with workers in 

searching for appropriate alternatives to solve emerging problems, and employing 

the school principal for scientific methods in comparing the alternatives proposed 
by school staff to solve various problems. 

Key words: organizational health, motivational leadership, secondary schools in 

the State of Kuwait 

 مقدمة البحث وتساؤلاته

د فيتٚ اىَغتزِ٘ٝٞ اىَؾيتٜ ٗاىقتبىَٜ،      ٝتٖذ اىقحش اىؾبىٜ ٍغَ٘فخ ٍتِ اىَزيٞتشاد ٗاىزؾتذٝب   

أدد ئىتتٚ ؽتتذٗس رؾتت٘لاد عزسٝتتخ ٍزغتتبسفخ متتٜ مبمتتخ أٗعتتٔ اىؾٞتتبٓ، ئضتتبمخ ئىتتٚ ٍتتب أؽذصزتتٔ صتت٘سح             



 

  737 

اىَقيٍ٘بد ٗالارحبلاد ٍِ ٍفبٌٕٞ عذٝذح مبُ ىٖب ثبىغ اظصش مٜ ٍخزيد اىَإعغبد اىَغزَقٞتخ ٗفيتٚ   

 سأعٖب اىَإعغبد اىزقيَٞٞخ.

 ِ ٕتتزا اىقتتبىٌ اىتتزٛ ٝزقتتشش ىنتتوت أشتتنبه اىزنيٞٞتتش ثؾنتتٌ اّزٖبعتتٔ     ٗرقتتذد دٗىتتخ اىن٘ٝتتذ عتتضءًا ٍتت

ىغٞبعخ الاّفزبػ اىزٜ ُٝإٍِ ثٖب ٗٝزجْبٕب، ٗرقً٘ مبمخ اىقغبفتبد اىَخزيفتخ ثبىزنَْٞتخ اىتنتبٍيخ، ٗخح٘صًتب      

     َُ َُإعغبد اىزنقيَٞٞخ، ٗاىزٜ رُإدتٛ دٗسًا ؽًٞ٘ٝب مٜ فَيٞخ اىزنَْٞتخ اىتنتبٍيخ، ؽٞتشُ رقتً٘ ٕتزٓ اى إعغتبد  اى

ٍُخزيد اىَغبلاد) اىقشف،   (.11، 1111ثزقذٌٝ خذٍبد فبٍخ مٜ 

ِ   ٍٗتِ ٕتزا اىَْغيتق مقتذ ارغٖتذ اظّؾتبس ئىتٚ         ىي٘صت٘ه   اىَغتبفذح  اىغتش   أمضتو  اىجؾتش فت

فيتٚ   مقتبه  ٝتإصش ثتتنو   اىَتذاسط  داختو  عٞذ ٍْبؿ ر٘مٞش ٗمٜ ٍقذٍزٖب  فبىٞخ، ثنفبءح رَزبص ىَخشعبد

 اىزْؾَٞٞتتخ اىحتتؾخ ؽٖتش ٍفٖتتً٘  ٍزقَتق،  ثتتنو  اىَْتبؿ  زإت  عتي٘ك اظمتشاد ٗأدائٖتتٌ، ٗىذساعتخ   

Organizational Health  ٗاىَغتزخذٍخ ثنضتشح   اىخلاقتخ،  الإثذافٞتخ  الاعتزقبساد  مأؽتذ  ٜ  اىفنتش  مت

ٛ  اىزشثت٘ٛ   ٌ  اىتز  ـ ثبلإّغتبُ، ٗٝزقبٍتو   ٖٝتز ِ  اىزقيَٞٞتخ  اىَإعغتخ  ٍت ٗاىَْت٘.                          ئىتٚ اىحتؾخ   ٝؾزتبط  منتبئ

 (111، 1119) اىيبٍذٛ، 

ِ  ثبىيتخ  إَٔٞتخ  اىزْؾَٞٞتخ  اىحتؾخ  ٍفٖتً٘  ٗٝنزغت ٔ  ٍت ٜ  مّ٘ت  فتِ اىَْتبؿ   متبٍلاً  رحت٘ساً  ٝقغت

ِ  ٗاىغلاة أفضبء اىٖٞئخ اىزقيَٞٞخ ثِٞ اىقلاقخ ٝحد مَب ، اىَذسعخ  مٜ اىغبئذ ،  فيتٚ أُ   ٗالإداسٝتٞ

ِ  ىزتذسٝظ مبفيٞخ ا رؾغِ ٗأصْبء ، اىزيٞٞش فَيٞبد مٜ اىجذء قجو اىزْؾَٞٞخ اىحؾخ رغجٞق ٝزٌ   ختلاه  ٍت

 أعو ٍِ اىزْؾَٞٞخ اىحؾخ أداح رقٌ٘ٝ ٗاعزخذاً اىَزجبدىخ، اىضقخ فيٚ ٍٗجْٜ ٍفز٘ػ صؾٜ ٍْبؿ رغ٘ٝش

 (11٠1 ، 1115 ٗسٍضبُ، فغبٝب الإداسٝخ) ىيََبسعبد اىزقٌ٘ٝ اعزَشاسٝخ

ٗفيتتٚ اىتتشنٌ ٍتتِ إَٔٞتتخ  اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ ، مّٖ٘تتب ٍتتِ أمضتتش اىق٘اٍتتو رتتأصٞشاً متتٜ رؾقٞتتق          

اىَذسعٞخ، ئلا أّتٔ ثتبىْؾش ئىتٚ ٗاقتـ اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ اىغتبئذ ثَتذاسط اىزقيتٌٞ اىضتبّ٘ٙ اىقتبً             اظٕذاف

ثذٗىخ اىن٘ٝذ، ٝزضؼ ٗع٘د اىقذٝذ ٍِ اىَق٘قبد اىزٚ رؾذ ٍِ ٗعت٘د ٍغتز٘ٙ عٞتذ ىيحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ       

فتذً  ضتقد اىقٞتبداد الإداسٝتخ ّزٞغتخ     ( إَٖٔتب   1115ثٖزٓ اىَذاسط ، أمتذد فيٖٞتب دساعتخ اىتذٝؾبّٜ)    

رَزدقٖتتب ثتتأٛ اعتتزقلاىٞخ متتٜ ئداسح اىَذسعتتخ، ٗقيتتخ رتت٘امش اىحنتتلاؽٞبد اىنبمٞتتخ اىزتتٜ رَُنتتٌْٖ ٍتتِ ارختتبر        

ئعشاءاد رخت  رغت٘ٝش اظداء اىَْٖتٜ ىيَقيَتِٞ، ٗنيجتخ اىتنَْظ اىَشمتضٛ فيتٚ أداء اىقَتو، ٗضتقد           

َُتتتبسمخ متتٜ ارختتبر اىقتتشاس، ٗقحتت٘س أّؾَتتخ اىشنقبثتتخ ٗارغتتبٍٖب ثبىتنتتنيٞخ داختتو     َُإعغتتخ اىزنقيَٞٞتتخ،   اى اى

َُؾتذدح ىيقَتو أٗ اّقتذاٍٖب، ٗاىخت٘ف ٍتِ ارختبر أٛ قتشاس أٗ ئفتذاد خُغنتخ ىيقَتو            ٗنَُ٘ش اىغتٞبعبد اى

َُق٘قبد رذّٜ أداء اظمشاد اىقبٍيِٞ ٗاظداء الإداسٛ داخو اىَذسعخ.  الإداسٛ، ٗقذ ّزظ فِ ٍضو ٕزٓ اى

قتب ٍتِ أُ اىزغت٘ٝش الإداسٛ ٕت٘ ىتت أٙ      اىَق٘قبد ٗنٞشٕب، ٗاّغلا ٗمٜ ٍؾبٗىخ ىَ٘اعٖخ ريل

رغ٘ٝش ؽضبسٛ رشث٘ٛ، ٗمو رغ٘ٝش ىيزقيٌٞ ق٘أٍ رغ٘ٝش ئداسرٔ، ماُ الاعتزشارٞغٞخ اىغتيَٞخ ىزغت٘ٝش    

اىْؾٌ اىزشث٘ٝخ ٕٚ ريل اىزٚ رأختز متٚ رقتذٝشٕب رغت٘ٝش ئداساد ٕتزا اىْؾتبً ٗرغذٝتذٕب، متأٙ ئصتلاػ أٗ          

اسرتتٔ مٖتتٚ اىَتتْؾٌ اظعبعتٜ ىيقَيٞتتخ اىزقيَٞٞتتخ  )فيتتٚ،   رغت٘ٝش ىيزقيتتٌٞ ٝزغيتتت الإزَتتبً ثزغت٘ٝش أداء ئد  

(، اظٍش اىزٙ ٝفشش ضشٗسح ر٘ؽٞد اىَذاخو الإداسٝخ اىؾذٝضخ مٚ ئؽذاس ٕزا اىزيٞٞتش  513، 111٠

ٍتتِ أعتتو رؾغتتِٞ ٗرغتت٘ٝش الإداسح اىَذسعتتٞخ، ٍٗتتِ ريتتل اىَتتذاخو ٍتتذخو  اىقٞتتبدح اىزؾفٞضٝتتخ، مبىقٞتتبدح       

ٗالاىزضاً، ٗرتغـ عشقًب عذٝذح ىؾو اىَتنلاد اىزْؾَٞٞخ، ٗرتتغـ   اىزؾفٞضٝخ رُغٌٖ مٜ اىتق٘س ثبى٘لاء

اىزقيٌ ٍذٙ اىؾٞبح ٍِ خلاه رجبده اىَقشمخ، مبىقبئذ اىزؾفٞضٛ ٝيٌٖ اىَقيَِٞ ٍِٗ ؽ٘ىتٔ ظّتٔ قتبدس فيتٚ     

رغتت٘ٝش ٕ٘ٝتتخ ٍتتتزشمخ عٞتتذح، ٗاىزقتتبُٗ ٍتتـ اٟختتشِٝ ٍتتِ أعتتو اىحتتبىؼ اىقتتبً، ٗرؾقٞتتق اظٕتتذاف              

 ,ugoaniزجذاد، ثٖتذف سمتـ اىتشٗػ اىَقْ٘ٝتخ ىيَقيتٌ متٜ ثٞئتخ رقيَٞٞتخ عتيَٞخ)         اىزْؾَٞٞخ، ٗرغْت الاعت 

 اىزغبؤلاد اٟرٞخ (، ٍِٗ صٌ ّتأد منشح اىجؾش اىؾبىٜ ٗاىزٚ أٍنِ صٞبنزٖب مٚ 585 ,2015

 ؟ىيقٞبدح اىزؾفٞضٝخ الإعبس اىَفبَٕٞٚ ٍب  .1

 ٍب اظعظ اىفنشٝخ ىيحؾخ اىزْؾَٞٞخ مٜ ٍذاسط اىزقيٌٞ اىضبّ٘ٛ؟ .1
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ٍغز٘ٙ  اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ  متٜ ٍتذاسط  اىزقيتٌٞ اىضتبّ٘ٛ ثذٗىتخ اىن٘ٝتذ         جبد رؾغٍِٞب ٍزغي .5

 مٜ ض٘ء ٍذخو  اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ ؟
 هدف  البحث

ئىتٚ ٍؾبٗىتخ اىز٘صتو ئىتٚ ٍزغيجتبد رؾغتِٞ ٍغتز٘ٙ  اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ           رغقٚ ٕزٓ اىذساعخ 

 .اىزؾفٞضٝخمٜ ٍذاسط  اىزقيٌٞ اىضبّ٘ٛ ثذٗىخ اىن٘ٝذ  مٜ ض٘ء ٍذخو  اىقٞبدح 
 أهمية البحث

 رزَضو إَٔٞخ اىجؾش اىؾبىٜ مٜ اىْقبط اىزبىٞخ 

       ٌٞإَٔٞتتخ ٍ٘ضتت٘فٔ ٕٗتت٘ اىقٞتتبدح اىزؾفٞضٝتتخ ٗفلاقزٖتتب ثَغتتز٘ٙ اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ ثَتتذاسط اىقيتت

اىضبّ٘ٙ مٜ اىن٘ٝذ ، ؽٞش ٝزْبٗه ثق  اىَفبٌٕٞ اىؾذٝضتخ فيتٚ اىغتبؽخ اىزشث٘ٝتخ، ٗرؾزتبط ىيقذٝتذ       

 ىقبء اىض٘ء فيٖٞب.ٍِ اىذساعبد ٗاىجؾ٘س لإ

          ٚاىَق٘قتبد اىزتٚ رؾتذ ٍتِ ٍغتز٘ٙ       عشػ ثق  اظمنتبس ٗاىجتذائو اىزتٜ قتذ رغتبفذ متٜ اىزييتت فيت

 .اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ  مٜ ٍذاسط  اىزقيٌٞ اىضبّ٘ٛ ثذٗىخ اىن٘ٝذ  مٜ شء ٍذخو  اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ

     َُغزَقتبد َُزقذٍتخ ٗاىنْبٍٞتخ فيتٚ     إَٔٞخ  اىزقيٌٞ اىضنبّ٘ٛ اىزٛ ٝؾؾٚ ثبٕزَبً ٍزضاٝتذ ٍتِ ٍقؾتٌ اى اى

َُغزَتـ ثنتوت اؽزٞبعبرتٔ اىزتٜ ٝؾزتبط ئىٖٞتب            ؽذٍّ ع٘اء، ثبفزجبسٓ اىشصتٞذ الاعتزشارٞغٜ اىتزٛ ٝيتزٛ اى

َُغزقجو َُخزيفخ مٜ اى  ىيدْٖ٘ش ثأفجبء اىزنَْٞخ مٜ ٍغبلاد اىؾٞبح اى

     ًٗاىقتبئَِٞ فيٞتٔ   ارغبؿ قغبؿ اىَغزفٞذِٝ ٍِ ّزبئظ ٕزا اىجؾش ٌٍْٖٗ ٍذٝشٛ ٍتذاسط اىزقيتٌٞ اىقتب

 ٗأٗىٞبء اظٍ٘س ٗنٞشٌٕ.

    اىزتتٜ رْبٗىتتذ اعتتزخذاً ٍتتذخو اىقٞتتبدح   -فيتتٚ ؽتتذ فيتتٌ اىجبؽضتتخ   -قيتتخ اىذساعتتبد اىقشثٞتتخ ٗاىجؾتت٘س

 اىزؾفٞضٝخ مٜ رؾغِٞ ٍغز٘ٙ  اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ  مٜ ٍذاسط  اىزقيٌٞ اىضبّ٘ٛ ثذٗىخ اىن٘ٝذ

 ّزبئظ غزخي ٝ ٍب ثنو اىزشث٘ٝخ ٝقذ ٕزا اىجؾش ٍؾبٗىخ لإصشاء اىَنزجخ ٍِ  ٜ اىَغتبه اىَٖتٌ    ٕتزا  مت

 .ٗاىؾٞ٘ٛ
 منهج البحث

ٖظ اى٘صتفٜ اىتزٛ ٝقزَتتذ فيتٚ سصتذ ٗٗصتد اىؾتبٕشح ٍ٘ضت٘ؿ اىذساعتتخ         اعتزخذٍذ اىجبؽضتخ    اىَتْ

ٖظ اىَْبعتت ىغجٞقتتخ ٕتتزا اىجؾتتش،     شٕب داختتو ئعبسٕتتب اىَغزَقتتٜ مّ٘تتٔ اىَتتْ ٍٗتتِ ختتلاه ٕتتزا ٗرؾيٞيٖتب ٗرفغتتٞ

ٌ        ساعتخ ) اىَْٖظ َٝنِ ٗصد اىؾنبٕشح ٍ٘ضت٘ؿ اىذت  ِ ٍغتز٘ٙ  اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ  متٜ ٍتذاسط  اىزقيتٞ رؾغتٞ

ِ ٍنّ٘برٖتب،       اىضبّ٘ٛ ثذٗىخ اىن٘ٝذ   مٜ ضت٘ء ٍتذخو اىقٞتبدح اىزؾفٞضٝتخ     (، ٗرؾيٞتو ثٞبّبرٖتب، ٗثٞتبُ اىقةلاقتخ ثتٞ

 ٗاٟساء اىزٜ رغشػ ؽ٘ىٖب، ٗاىقَيٞبد اىزٜ رزضَْٖب، ٗاٟصبس اىزٜ رؾذصٖب.
 أداة البحث

ٌ اىضنتبّ٘ٛ ثذٗىتخ          قبٍذ اىجبؽضخ ثزحَٞ ٌ اعزجبّخ ٍقذٍخ ئىتٚ فْٞتخ ٍتِ ٍتذٝشٛ ٍٗقيَتٚ ٍتذاسط اىزنقيتٞ

ٌ اىضتبّ٘ٛ ثذٗىتخ             ِ ٍغتز٘ٙ  اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ  متٜ ٍتذاسط  اىزقيتٞ اىن٘ٝذ، ثيشش رؾذٝتذ  ٍزغيجتبد رؾغتٞ

 اىن٘ٝذ  مٜ ض٘ء ٍذخو  اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ
 مصطلحات البحث

َُحغيؾبد اىشنئٞغخ   اىزٜ َٝنِ رقشٝفٖب فيٚ اىنْؾ٘ اىزنبىٜ ْٝجضق فِ اىجؾش ثق  اى

 اٌزٕظََّخ اٌصحخ 

اىجؾش اىؾبىٜ فيٚ أّٖب  قذسح اىَذسعخ فيتٚ اىقَتو ثفقبىٞتخ ٍتِ ختلاه ئٝغتبد ّ٘فتبً ٍتِ         ٝقشمٖب 

اىزغبّظ ثِٞ أمشادٕب ثز٘مٞش ثٞئخ فَو أمضو ىيَقيَِٞ ٗالإداسِٝٞ ٗاىغلاة ىزنُ٘ قبدسح فيتٚ اىزنٞتد   

 خبسعٞخ.ٍـ اىزؾذٝبد اىذاخيٞخ ٗاى
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 اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ 

ٝقشمٖب اىجؾش اىؾبىٚ فيٚ أّٖب  َّظ ٍِ أَّبط اىقٞبدح ٝقنظ قذسح قبدح ٍذاسط اىزقيٌٞ اىضتبّ٘ٙ  

مٜ اىن٘ٝذ فيٚ نشط اىذامـ ٗسمـ اىشٗػ اىَقْ٘ٝخ ىذٙ عَٞـ اىقبٍيِٞ ٍِ ٍقيَِٞ ٗئداسِٝٞ ٗعلاة 

ىَتبسمخ مٜ ارخبر اىقشاس، ٗرتغقٌٖ فيٚ ٍِ خلاه ر٘ؽٞد الاعزشارٞغٞبد الإداسٝخ اىزٜ رَنٌْٖ ٍِ ا

امزغبة اىَٖبساد اىغذٝذح ٗئشجبؿ ؽبعبرٌٖ ث٘اعغخ اىؾ٘امض الإٝغبثٞخ اىزٜ رغقيٖتٌ أمضتش ئٝغبثٞتخ رغتبٓ     

 اىقَو اىَذسعٜ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

دساعخ اٌعلالخ ثَٓ  ثعٕواْ"  Mirzajani & Morad,   2015)دساعخ ِشصعبٌٔ وِشاد  ) 

 ٌ اٌّذاسط واٌزحصًَ الأوبدٌٍّ ٌٍؽلاة "اٌصحخ اٌزٕظََّخ ف

اىذساعتتخ اعزقحتتبء اىقلاقتتخ ثتتِٞ اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ ىتتذٙ اىَقيَتتِٞ ٗاىزؾحتتٞو اىقيَتتٜ        ٕتتذمذ

ىغلاة اىَشؽيخ اظعبعٞخ متٜ صَتبّٜ ٍْتبعق متٜ عٖتشاُ، ٗرتٌ اخزٞتبس فْٞتخ عجقٞتخ فتت٘ائٞخ ٍقتذاسٕب            

يٞتتو اىَنّ٘تتبد اٟرٞخ )اى٘ؽتتذح   ( ٍقيَتتبً ٍٗقيَتتخ، ٗاعتتزخذٍذ عتتذاٗه مشٝغغتتٜ ٍٗتت٘سعِٞ ىزؾ    131)

اىَإعغتتٞخ، ٗالافزجبسٝتتخ، اىٖٞنيتتخ، ٗدفتتٌ اىَتت٘اسد، ٗاىتتشٗػ اىقيَٞتتخ، ٗاىزأمٞتتذ اظمتتبدَٜٝ، ٗىزؾقٞتتق        

إٔذاف اىذاسعخ رٌ ر٘صٝـ الاعزجبّخ فيٚ فْٞخ اىذساعخ، ٗثْٞذ اىْزبئظ أُ اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ مبّتذ راد  

يجتتخ، ٗميَتتب  صاد الإزَتتبً ثبىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ    فلاقتتخ ئٝغبثٞتتخ ٗٗاضتتؾخ ٍتتـ اىزؾحتتٞو اظمتتبدَٜٝ ىيغ   

 ٗالاّزجبٓ ىَنّ٘برٖب ميَب صاد اىزؾحٞو اظمبدَٜٝ ىيغيجخ

( ثعٕةةواْ" اٌعواِةةً  Lopez & Grubbström, 2018دساعةةخ ٌةةوثَض وعشوثغةةزشوَ )   

 اٌزحفَضٍخ ورفعَلاد اٌمَبدح ٌغًَ الأٌفَخ: إؼلاق اٌعٕبْ لإِىبٔبد لبئذ اٌّغزمجً "

رؾيٞتتو أصتش َّتتظ اىقٞتبدح فيتتٚ ف٘اٍتو اىزؾفٞتض ىيغٞتتو اظىفتٜ، ٍتتِ أعتو رقضٝتتض        ٕتذمذ اىذساعتخ    

ئٍنبّبرٌٖ ٗعذ ٕزٓ اىفغ٘ح اىَقشمٞخ ىذٌٖٝ. أعشٝذ اىذساعتخ متٜ اىغت٘ٝذ، ٗاعتزخذٍذ اىَتْٖظ اى٘صتفٜ       

ٍتتِ فَتتبه اىَقشمتتخ اظىفٞتتِٞ رٗٛ اىخيفٞتتبد اىَخزيفتتخ اىقتتبٍيِٞ متتٜ   اىذساعتتخاىزؾيٞيتتٜ، ئر رنّ٘تتذ فْٞتتخ 

 ِ ( ٍتتِ اىقتتبٍيِٞ، رتتٌ اعتتزخذاً اعتتزجٞبُ اىقٞتتبدح    113اىتتتشمبد اىَخزيفتتخ ٗاىجتتبىغ فتتذدٌٕ )   ٍغَ٘فتتخ ٍتت

ثبىزؾفٞض ىغَتـ ثٞبّتبد اىذساعتخ، ٗر٘صتيذ ّزتبئظ اىذساعتخ ئىتٚ أُ اىقتبٍيِٞ متٜ ٍغتبه اىَقشمتخ اظىفتٜ             

ح ٝفضيُ٘ أثقبد اىقٞبدح اىزٜ رْغ٘ٛ فيٚ اىزؾفٞض اىفنشٛ ٗاىتخحتٜ، ٗاىزتٜ رز٘امتق ٍتـ أعتي٘ة اىقٞتبد      

اىزؾ٘ٝيٞخ، ٗأُ اظشتخبي اىَزقيَتِٞ رقيَٞتب فبىٞتب متٜ قغتبؿ اىَقشمتخ ٝتزٌ رؾفٞتضٌٕ ٍتِ ختلاه رؾغتِٞ             

ٍٖتتبسارٌٖ ٗخجتتشارٌٖ اىَقشمٞتتخ ٗئشتتشامٌٖ متتٜ ارختتبر اىقتتشاسس، مَتتب أؽٖتتشد اىْزتتبئظ أُ ْٕتتبك فلاقتتخ        

 اسرجبعٞخ ئٝغبثٞخ ثِٞ اعزخذاً اىقٞبدح ثبىزؾفٞض ٗثِٞ اىذامقٞخ ٗالإّزبعٞخ.

 رمذٍش ورَّٕخ اٌصحخ اٌزٕظََّخ اٌّذسعَخ " ثعٕواْ" (Jethro, 2018)ضشو دساعخ عَ 
ٕذمذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ رقٌٞٞ ٗاقـ أداء اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ ثبىَتذاسط ث٘لاٝتخ مبسٗىْٞتب اىتتَبىٞخ       

ثبى٘لاٝتتبد اىَزؾتتذح، افزَتتذد اىذساعتتخ متتٜ ٕتتزا اىجؾتتش فيتتٚ دىٞتتو اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ ىتت٘اِٝ ٕتت٘اٛ             

Wayne Hoy ،Organizational Health Index (OHI)      ٜٗاعزخذً ٍتضٝظ ٍتِ اىَتْٖظ اىنَت  .

ٗاىَتْٖظ اىنٞفتٜ. ٗرىتل ٍتتِ أعتو اىزقتشف فيتٚ اىَتتذاسط راد ٍغتز٘ٙ اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ اىَتتْخف ،          

ٗاىَذاسط راد ٍغز٘ٙ اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ اىَشرفـ ، ،ٗأعفشد ّزبئظ اىذساعخ فتِ   ٗعت٘د فلاقتخ ثتِٞ     

٘اٛ ٍٗغز٘ٙ رأصٞش اىَتذاسط ، ٗأؽٖتشد اىذساعتخ أُ اظثقتبد اىخَغتخ      أثقبد اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ ى٘اِٝ ٕ

اىَتتتبس ئىٖٞتتب ) اىْضإتتخ اىَإعغتتٞخ، ٗاىقٞتتبدح اىغَبفٞتتخ، ٗرتتأصٞش اىَتت٘اسد، ٗاّزَتتبء اىَقيتتٌ، ٗاىزشمٞتتض         

اظمبدَٜٝ ( رقذ ٍغبلاد ىيقٞبط ٗراد إَٔٞخ قح٘ٙ ىجقبء اىَقيَتِٞ ٗثبىزتبىٜ رؾغتِٞ اىَذسعتخ ثتتنو      

 بك مشٗقب راد دلاىخ ئؽحبئٞخ رقضٛ ىَزيٞش اىخجشح ثِٞ اىَقيَِٞ .ٍغزذاً ، أُ ْٕ

 



 

  747 

( ثعٕةواْ" دسعةخ اعةزخذاَ الإداسح ثةبٌزحفَض وشلالز ةب      9777دساعخ أثةو شيةَجخو واغةبصً )    

 ثبلأداء  اٌوظَفٌ ٌٍّعٍَّٓ فٌ ِذاسط إٌمت ِٓ وع خ ٔظش ِذٍشٍ ب"

  ٗ فلاقزٖتتتب ثتتتبظداء اىتتت٘ؽٞفٜ  ٕتتتذمذ اىذساعتتتخ  ئىتتتٚ رقتتتشف دسعتتتخ اعتتتزخذاً الإداسح ثتتتبىزؾفٞض 

ىيَقيَتتِٞ متتٜ اىَتتذاسط متتٜ ٍْغقتتخ اىْقتتت متتٜ اظسدُ ٍتتِ ٗعٖتتخ ّؾتتش ٍتتذٝشٖٝب، ٗاعتتزخذٍذ اىَتتْٖظ     

( ٍتتذٝشا 53الاعتتزجبّخ متتأداح ىيذساعتتخ، ٗرنّ٘تتذ فْٞتتخ اىذساعتتخ ٍتتِ )  اعتتزخذاًاى٘صتتفٜ اىَغتتؾٜ، ٗرتتٌ 

اىقت٘ائٞخ، ٗأؽٖتشد اىْزتبئظ أُ    ٍٗذٝشح ٍِ ٍذاسط ٍْغقخ اىْقت ئر رٌ اخزٞبس اىقْٞخ ثبىغشٝقخ اىغجقٞخ

دسعخ اعزخذاً الإداسح ثبىزؾفٞض ٍِ ٗعٖخ ّؾش أمشاد فْٞتخ اىذساعتخ متٜ ٍتذاسط اىْقتت عتبءد ثذسعتخ        

ٍشرفقخ، مَب ٗأؽٖشد اىْزبئظ فذً ٗع٘د مشٗ  راد دلاىخ ئؽحبئٞخ ىذسعتخ اعتزخذاً الإداسح ثتبىزؾفٞض    

و اىقيَٜ)، ٗأؽٖشد اىْزبئظ أٝضب ٗعت٘د فلاقتخ   رجقبً ىَزيٞشاد ( اىغْظ، ٗاىَشؽيخ اىذساعٞخ، ٗاىَإٕ

اسرجبعٞخ ٍ٘عجخ ثِٞ دسعخ اعزخذاً الإداسح ثبىزؾفٞض ٗاظداء اى٘ؽٞفٜ ىَقيَٜ                    ٍذاسط 

 اىْقت.

( ثعٕواْ" اٌزفوٍط الإداسً وّذخً ٌزحمَك اٌصحخ 9797دساعخ  ِغًَ و شٍَوح و ِٕصوس ) 

 وً اٌعبَ فٌ ِصش : دساعخ رحٍٍََخ"اٌزٕظََّخ فٌ ِذاسط اٌزعٍَُ اٌضبٔ

ٕذمذ اىذساعخ ئىتٚ اىزقتشف فيتٚ رتأصٞش اىزفت٘ٝ  الإداسٛ فيتٚ رؾقٞتق اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ متٜ           

ٍذاسط اىزقيٌٞ اىضبّ٘ٙ اىقتبً متٜ ٍحتش ، ٗاعتزخذٍذ اىذساعتخ اىَتْٖظ اى٘صتفٜ ، ٗر٘صتيذ اىذساعتخ          

اسٛ اىفقتبه ىَتب ىتٔ ٍتِ دٗس قت٘ٙ      ئىٚ ٍغَ٘فخ ٍِ اىْزبئظ ٍْٖب   ضتشٗسح رفقٞتو يىٞتبد اىزفت٘ٝ  الإد    

اىزْؾَٞٞتتخ ، ٗأٗصتتذ اىذساعتتخ ثضتتشٗسح اىز٘عتتٔ ّؾتت٘ اىلاٍشمضٝتتخ ؽزتتٚ   اىحتتؾخٗاٝغتتبثٜ متتٜ رؾقٞتتق 

ٝزغْٚ ىقبدح اىَذاسط أُ ٝزجق٘ا اىْٖظ اىذَٝقشاعٜ ، ٗٝف٘ض٘ا ثق  عتيغبرٌٖ ٗصتلاؽٞبرٌٖ ىَْغت٘ثٜ    

ىفقبه ، ٗاىقَو فيٚ ثْتبء اىقتذساد   اىَذاسط ، ٗرذسٝت قبدح اىَذسط فيٚ ٍٖبساد اىزف٘ٝ  الإداسٛ ا

ٗئفذاد صد صبُ ٍِ اىقٞبداد ثِٞ اىقبٍيِٞ مٜ اىَذسعتخ ىضتَبُ اىؾفتبػ فيتٚ صتؾزٖب اىزْؾَٞٞتخ فْتذ        

 ريٞش قبدح اىَذسعخ

( ثعٕواْ"دوس الاعزمبِخ اٌزٕظََّخ فٌ اٌعلالةخ ثةَٓ اٌصةحخ    9799دساعخ  إٌغبسو و ششةو ) 

جَمَخ شٍي اٌعبٍَِٓ فٌ ِذٍشٍبد اٌخذِبد ثّحبفظخ اٌزٕظََّخ والاعزغشاق اٌوظَفٌ: دساعخ رؽ

 اٌذل ٍَخ"

ٕتتتذمذ اىذساعتتتخ ئىتتتٚ ثٞتتتبُ دٗس الاعتتتزقبٍخ اىزْؾَٞٞتتتخ متتتٜ اىقلاقتتتخ ثتتتِٞ اىحتتتؾخ اىزْؾَٞٞتتتخ         

ٗالاعزيشا  اى٘ؽٞفٜ ثبىزغجٞق فيٚ اىقبٍيِٞ مٜ ٍذٝشٝبد اىخذٍبد ثَؾبمؾخ اىذقٖيٞخ ٗرؾذٝتذ ٍغتز٘ٙ   

. مَب رٖذف أٝضب ئىٚ ٍقشمخ اىذٗس اى٘عٞظ ىلاعزقبٍخ اىزْؾَٞٞتخ  ّؾشٌٕ ٗعٖخالاعزقبٍخ اىزْؾَٞٞخ ٍِ 

متتٜ ثٞتتبُ اىقلاقتتخ ثتتِٞ اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ ٗالاعتتزيشا  اىتت٘ؽٞفٜ، ٗاعتتزخذً اىجبؽضتتبُ اىَتتْٖظ اى٘صتتفٜ     

( اىقتبٍيِٞ متتٜ  53٠اىزؾيٞيتٜ ٗالاعزقحتبء متأداح سئٞغتخ ىغَتـ اىجٞبّتبد، ٗرنّ٘تذ فْٞتخ اىذساعتخ ٍتِ )          

مؾتتخ اىذقٖيٞتتخ. ر٘صتتيذ ٕتتزٓ اىذساعتتخ ئىتتٚ ٗعتت٘د رتتأصٞش ٍقْتت٘ٛ ىيحتتؾخ      ٍتتذٝشٝبد اىختتذٍبد متتٜ ٍؾب 

%(، أٝضتب  ٠..٠اىزْؾَٞٞخ فيٚ الاعزقبٍخ اىزْؾَٞٞخ ىيقتبٍيِٞ ثَتذٝشٝبد اىختذٍبد ثَؾبمؾتخ اىذقٖيٞتخ )     

ٗع٘د رأصٞش ٍقْ٘ٛ ظثقتبد اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ فيتٚ الاعتزيشا  اىت٘ؽٞفٜ ىيقتبٍيِٞ ثَتذٝشٝبد اىختذٍبد          

%(، ثبلإضتتبمخ ئىتتٚ ٗعتت٘د رتتأصٞش ٍقْتت٘ٛ ظثقتتبد الاعتتزقبٍخ اىزْؾَٞٞتتخ فيتتٚ     5..٠ثَؾبمؾتتخ اىذقٖيٞتتخ )

 %(.٠3الاعزيشا  اى٘ؽٞفٜ ىيقبٍيِٞ ثَذٝشٝبد اىخذٍبد ثَؾبمؾخ اىذقٖيٞخ )
 إجراءات  البحث

 رَذ ٍقبىغخ اىجؾش ٍِ خلاه اىَؾبٗس اٟرٞخ  

 .ٌٍمَبدح اٌزحفَضٍخالإؼبس اٌّفبهَّي اىَؾ٘س اظٗه   - أ

 الأعظ اٌفىشٍخ ٌٍصحخ اٌزٕظََّخ فٌ ِذاسط اٌزعٍَُ اٌضبٔوًٚ  اىَؾ٘س اىضبّ - ة
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 اىَؾ٘س اىضبىش  الإعبس اىَٞذاّٜ ٗاىْزبئظ - د

 وفَّب ٌٍٍ ششض رفصٌٍَ ٌ زٖ اٌّحبوس اٌضلاصخ.

 اٌّحوس الأوي: الإؼبس اٌّفبهَّي ٌٍمَبدح اٌزحفَضٍخ.

 أولًا : ِف وَ اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ

 قشٝفبد  ىيقٞبدح اىزؾفٞضٝخ، ٗرىل فيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ اعزغبؿ ىفٞد ٍِ اىجبؽضِٞ ٗضـ فذح ر

( ثأّٖتتب ق قتتذسح اىقبئتتذ فيتتٚ ئٝغتتبد الاّزَتتبء   Lopez & Grubbström, 2018,8ٗٝشإتتب) 

ٗاىتت٘لاء ٗؽتتت اىقَتتو ٗالاىزتتضاً ثتتٔ ىتتذٙ عَٞتتـ اىقتتبٍيِٞ متتٜ اىَإعغتتخ ، ٗقذسرتتٔ فيتتٚ رقضٝتتض  ٗسمتتـ   

 لاعزفبدح ٍْٖب مٜ عجٞو رؾقٞق إٔذاف اىَإعغخق.اىشٗػ اىَقْ٘ٝخ ىذٌٖٝ ٗرؾفٞضٌٕ ىزغ٘ٝش خجشارٌٖ ٗا

(   اىقٞتبدح ثتبىزؾفٞض ثأّٖتب ق قتذسح اىقبئتذ فيتٚ ر٘عٞتٔ        Calvo & Topa, 2019,2ٗفتشف   ) 

اىقبٍيِٞ ٗرغت٘ٝش ٍٖتبسارٌٖ ٗخجتشارٌٖ ٗرتتغٞقٌٖ فيتٚ امزغتبة اىَٖتبساد ٗاىقتذساد اىغذٝتذح اىقتبدسح           

ٗاىَٖتبً اىَ٘ميتخ ئىتٌٖٞ ثنفتبءح فبىٞتخ ٍَتب ٝتْقنظ        فيٚ ئؽذاس ّٖضخ شبٍيخ مٜ عشٝقخ أدائٌٖ ىلأفَبه 

 ئٝغبثب فيٚ ئّزبعٞخ اىَإعغخ ٗع٘دح ٍخشعبرٖب

 ( اىقٞبدح ثبىزؾفٞض ثأّٖبق َّظ اىقبدح اىَؾفضِٝ اىزِٝ ٝقشمُ٘.9، 1119مَب فشف  صذٝق )

مٞتد ٝؾضتتُ٘ اٟختشِٝ فيتتٚ اظداء، ٗٝ٘ضتتؾُ٘ اىشؤٝتخ ٗٝيَٖتتُ٘ اىَتت٘ؽفِٞ ىيقَتو ٗمقتتب ىزيتتل      

 ٝقشمُ٘ مٞد ٝيٖجُ٘ ٍتبفش الإصبسح ىذٙ اظخشِٝ ثتأُ منشح أٗ فَو ٍب.اىشؤٝخ، ٗ

اىقٞتبدح ثتبىزؾفٞض ثأّٖتب  َّتظ ٍتِ أَّتبط         (Firza,  Musa,& Joko, 2019, 190) ٗفتشف 

اىقٞبدح اىزٜ ٝزجقٖب اىقبئذ اىزؾفٞتضٛ، ٗاىزتٜ رزَضتو متٜ نتشط اىتذامـ ٗسمتـ اىتشٗػ اىَقْ٘ٝتخ ىتذٙ عَٞتـ            

 قيَٞٞخ ، ٍِ خلاه فذد ٍِ اظعبىٞت ٗالاعزشارٞغٞبداىقبٍيِٞ مٜ اىَإعغخ اىز

َٗٝنتتِ رقشٝفٖتتب فيتتٚ أّٖتتب  اظعتتي٘ة اىتتزٛ َٝبسعتتٔ ٍتتذٝشٗ اىَتتذاسط اىضبّ٘ٝتتخ اىؾنٍ٘ٞتتخ متتٜ       

ٍؾبمؾخ اىقبصتَخ فَتبُ ىخيتق اىذامقٞتخ ىتذٙ اىَقيَتِٞ ىجتزه أقحتٚ ٍتب ىتذٌٖٝ ٍتِ ٍغٖت٘د، ٗرؾفٞتضٌٕ              

ِ ختتلاه اعتتزغبثخ اىَقيَتتِٞ فيتتٚ اعتتزجبّخ اىقٞتتبدح     لاعتتزضَبس عبقتتبرٌٖ ٗقتتذسارٌٖ ، ٗاىتتزٛ رتتٌ قٞبعتتٔ ٍتت     

 (.9، 1111اىزؾفٞضٝخ اىزٜ قبٍذ اىجبؽضخ ثافذادٕب ىٖزا اىيشش)أث٘ عْْٞخ، 

( فيٚ أّٖب  اىقٞتبدح اىزتٜ رت٘مش اىتذفٌ اىَتبدٛ ٗاىَقْت٘ٛ       Macxwell،  2020,76مَب فشمٖب )

 ٞذ.ىيَشؤٗعِٞ، ْٗٝزظ فْٖب رغ٘ٝش ظدائٌٖ مٜ فَيٌٖ ٗر٘مٞش ٍْبؿ فَو ع

ٗفيٞٔ ٝقشمٖب اىجؾش اىؾبىٚ فيٚ أّٖب  َّظ ٍِ أَّبط اىقٞتبدح ٝقنتظ قتذسح قتبدح ٍتذاسط اىزقيتٌٞ       

اىضبّ٘ٙ مٜ اىن٘ٝذ فيٚ نشط اىذامـ ٗسمـ اىشٗػ اىَقْ٘ٝخ ىذٙ عَٞـ اىقبٍيِٞ ٍِ ٍقيَِٞ ٗئداسِٝٞ 

اىقتتشاس، ٍتتِ ختتلاه ر٘ؽٞتتد الاعتتزشارٞغٞبد الإداسٝتتخ اىزتتٜ رَنتتٌْٖ ٍتتِ اىَتتتبسمخ متتٜ ارختتبر     ٗعتتلاة 

ٗرتغقٌٖ فيٚ امزغبة اىَٖتبساد اىغذٝتذح ٗئشتجبؿ ؽبعتبرٌٖ ث٘اعتغخ اىؾت٘امض الإٝغبثٞتخ اىزتٜ رغقيٖتٌ          

 أمضش ئٝغبثٞخ رغبٓ اىقَو اىَذسعٜ.

 صبَٔب: أهَّخ اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ

ٚ  اىقتبدسح  اىقٞبدٝخ اظَّبط إٌٔ ٍِ اىزؾفٞضٝخ اىقٞبدح رقذ ِ  فيت ٜ  اىَخشعتبد  رؾغتٞ  اىَإعغتبد  مت

ًَتب  دٗسًا اىزؾفٞض ئر ٝيقت اىزقيَٞٞخ، ٍٖ  ٜ ٔ   اىَذسعتخ  مت ِ  ٝضٝتذ  ظّت ِ  ئّزبعٞتخ  ٍت ِ  اىَقيَتٞ  مٖٞتب  ٗاىقتبٍيٞ

ٛ  اىقبئتذ  ٝغتبفذ  فِ رىلمضلا  ثغشٝقخ مقبىخ، اظٕذاف رؾقٞق مٜ ٗٝغبٌٕ ٚ  اىزؾفٞتض  عتي٘ك  ريٞٞتش  فيت

 ِ ٜ  ثتتنو  اىَقيَتٞ ِ  ئٝغتبث ٜ  اىَغتزقشح،  اىجٞئتخ اىزقيَٞٞتخ   ٍتْؾٌٖ  ختلاه  ٍت ٜ  ٗاىزت  اؽزٞبعتبرٌٖ  رشافت

ِ    رؾفٞتض  ٝغتبٌٕ  مَتب  ٗاىقبعفٞخ، ٗاىَبدٝخ اىْفغٞخ ٍٗزغيجبرٌٖ ٌ  اىَقيَتِٞ متٜ رؾغتٞ  ٗخجتشارٌٖ  ٍٖتبسارٖ

ٛ  اظٍتش ، اىغبىتت  متٜ رؾحتٞو   ٍجبشتشح  ٝتإصش  ثتتنو  ٚ  ٝتْقنظ  اىتز اىْتبع٘س،  (منتو  اىَذسعتخ  مفتبءح  فيت

1111 ،5٠ .) 

فيتٚ   مجٞتشح  خإَٔٞ ( ئىٚ أُ ىيزؾفٞض1119،1115، مقذ أشبس عيؾخ ٗٝضٝذ) اىزؾفٞضٗمٜ إَٔٞخ 

 فذح ٍغز٘ٝبد، فيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ 
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 :ٝيٜ مَٞب ٗرزَضو، اٌغّبشبد ِغزوى شٍي اٌزحفَض أهَّخ -1

ٚ  ٗاىزقبُٗ اىَتبسمخ سٗػ رَْٞخ -1 ٜ  اىفشٝتق  سٗػ رَْٞتخ  ثَقْت  اىَقتبٝٞش  سٗػ ىزؾقٞتق  اىغَتبف

 .اىقشاساد ثبرخبر ظمشاد اىغَبفخ رغَؼ مَب اىَغي٘ثخ،

ِ  مَٞتب  اىَٖتبساد  رَْٞخ -1  ـ   :َبفتخ اىغ أمتشاد  ثتٞ  اىَٖتبساد  رٗٛ اىغَبفٞتخ  اىؾت٘امض  ؽٞتش رتتغ

 .أصْبءاىقَو ٗاىزذسٝت اىزَْٞخ مشي ٝضٝذ ٍَب اىَٖبساد ىضٍلائٌٖ، ٕزٓ ّقو ٍِ اىقبىٞخ

 منو اىَْؾَخ ٍغز٘ٙ فيٚ اىؾ٘امض إَٔٞخ ئثشاص َٗٝنِ   :إٌّظّخ ِغزوى شٍي اٌزحفَض أهَّخ -1

 :خلاه ٍِ

 اىغشٝقخ الاعزغبثخ مٜ اىؾ٘امض ؽٞش رغٌٖ: بسعَخواٌخ اٌذاخٍَخ اٌجَئخ ِزؽٍجبد ِع اٌزىَف -1

ِ  ٝزغيتت  ٍَتب  اىَؾٞغتخ ثبىَْؾَتخ،   اىضتي٘ط  ىزتأصٞش   ٗاى٘عتبئو  اىغتش   اثزنتبس  اىَْؾَتخ  ٍت

ِ  اىؾذٝضتخ  ٜ  ٍتب  ٕٗتزا  ئّزبعٖتب،  ىزؾغتٞ  اىَبدٝتخ  ىيَت٘اسد  اظٍضتو  ثتذٗسٓ الاعتزيلاه   ٝغتزذف

 .اىَزبؽخ ٗاىجتشٝخ

 اىٌ رخغٞظ ٍْٖٗب  :اٌّخزٍفخ اٌجيشٍخ اٌّواسد وأٔيؽخ اٌزحفَض ٔيبغ ثَٓ واٌزشاثػ اٌزىبًِ -1

ِ  ٗالاخزٞبس ٗالاعزقغبة ٗرؾيٞو اى٘ؽبئد اىجتشٝخ ٗاسد ٌ  ٗاىزَْٞتخ  ٗاىزتذسٝت  ٗاىزقٞتٞ  ٗرقٞتٞ

ٚ  ٍغزَقتخ  اظّتتغخ  ٕتزٓ  ٗاىزشقٞبد، ٗرتإصش  ٗاىخذٍبد ٗاىَْبمـ ٗاظع٘س اظداء  اىْزتبئظ  فيت

 .ىيَْؾَخ اىَز٘ققخ

 ىذٙ اىقَو فِ اىشضب ٍِ ع٘ رؾقٞق مٜ اىؾ٘امض رغبٌٕ :إٌّبعت اٌزٕظٌَّ إٌّبخ ر َئخ -5

ٚ  ٝتذمقٌٖ ىيؾتشي   ٍَتب  ،اظمتشاد  ٜ ، اىقبٍتخ  اىَحتيؾخ  فيت  ٗرؾقٞتق  الإّزبعٞتخ  ىضٝتبدح  ٗاىغتق

 .إٔذاف اىَْؾَخ

 صبٌضب: خصبئص  اٌمبئذ اٌزحفَضً

 ( ئىتٚ أُ  اىقبئتذ اىزؾفٞتضٛ َٝزيتل  ٍغَ٘فتخ ٍتِ اىخحتبئ        Ugoani، 598 ,2015أشتبس ) 

 فيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ َٝنِ فشضٖب 

اىقبئذ اىزؾفٞضٛ ىذٝٔ سؤٝخ، ٕزٓ اىشؤٝخ ٕٜ ص٘سح ٗاضؾخ ىَب عٞجذٗ فيٞٔ اىَغزقجو ٍِ خلاه  -1

ٍتتبسمخ سؤٝزتٔ ٗمٞتتد رزْبعتت ٍتـ اىحتت٘سح اىنجٞتشح، َٗٝنتِ ىيقتتبدح ئىٖتبً اٟختشِٝ ىلاّضتتَبً         

زتأصٞش فيتٚ   ئىٌٖٞ مٜ اىقَو فيٚ رؾقٞقٖب، ؽٞش رُقذ ٍتبسمخ اىشؤٝخ اى٘اضؾخ عضءاً ٍَٖتب ٍتِ اى  

 اٟخشِٝ لارجبؿ اىقبئذ ىزؾقٞق اىٖذف اىَؾذد.

اىقبئتذ اىزؾفٞتتضٛ ىذٝتتٔ دٗامتتـ رارٞتتخ، ٗٝقتتٜ إَٔٞتتخ اىزؾغتتِٞ اىتخحتتٜ ٗاىَْٖتتٜ اىَغتتَش، ؽٞتتش    -1

ٝجؾتتش ٕتتإلاء اىقتتبدح دائَتتبً ثْتتتبط فتتِ أمنتتبس عذٝتتذح ٍتتِ ختتلاه ٍحتتبدس ٍخزيفتتخ، ٍضتتو اىنزتتت       

 ز٘اصو ٗرجبده اظمنبس ٍـ اٟخشِٝ.ٗاىْذٗاد ٗاىَإرَشاد ٗاىَْت٘ساد اىَْٖٞخ، أٗ اى

اىقبئتتذ اىزؾفٞتتضٛ ٍيزتتضً، مبىقتتبدح ىٞغتت٘ا ٍيزتتضٍِٞ مقتتظ ثبىَتتتشٗؿ اىَغتتشٗػ، ٗىنتتِ أٝضتتب رغتتبٓ     -5

اظشخبي اىزِٝ ٝقَيُ٘ مٜ اىَتشٗؿ ٍقٌٖ، مقْذٍب ٝشٙ اىغَٞتـ أُ اىقبئتذ ٝقَتو ثغتذ ىزؾقٞتق      

ىزتضاً رغتبٓ اٟختشِٝ ٍتِ ختلاه      ّزٞغخ ّبعؾخ ٝنُّ٘٘ أمضش اىزضاٍبً ثبى٘ؽٞفتخ، ٗٝؾٖتش  اىقتبدح الا   

 مٌّٖ٘ أٗه ٍِ َٝزذػ فيْبً، ٍْٗؼ اىضْبء مٜ اىَنبُ اىَْبعت، ٗاى٘مبء ثبى٘ف٘د.

اىقبئتذ اىزؾفٞتضٛ قتبدس فيتٚ اىز٘اصتو، مبىقتبدح قتبدسُٗ فيتٚ ر٘صتٞو سؤٝتزٌٖ ٗر٘ققتبرٌٖ ثتتتنو             -.

ٌ أٝضتتتب مقتتبه ئىتتٚ ثقٞتتتخ أفضتتبء اىفشٝتتق، َٗٝنتتتٌْٖ اعتتزخذاً اىنيَتتبد ىهىٖتتتبً ٗاىزتتأصٞش ، ٕٗتت        

ٍغزَقُ٘ خجشاء، ىذٌٖٝ ٍٕ٘جخ اىزقتبط اىفتشٗ  اىذقٞقتخ متٜ اىييتخ اىَْغ٘قتخ ٗىيتخ اىغغتذ، ؽٞتش          

 ئٌّٖ ٝغَقُ٘ ثقْبٝخ ىَب ٝقبه ىَقشمخ اىَقبّٜ اىخفٞخ.

اىقبئتتذ اىزؾقٞتتضٛ ٝغتتبفذ اظمتتشاد فيتتٚ الإَٝتتبُ ثأّفغتتٌٖ، َْٗٝؾتتٌّٖ٘ اىضقتتخ ىزؾقٞتتق اظٕتتذاف،          -3

 ِٝ.ٗٝشمضُٗ فيٚ ّقبط اىق٘ح ىذٙ اظخش
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 ساثعبً : أعظ اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ

ٛ   ىضتَبُ ّغتبػ   ِ  لاثتذ  أعبعتٞخ  شتشٗط  ْٕتبك    اىقبئتذ اىزؾفٞتض  ٍتب رمتشٓ   ٗمتق  ر٘امشٕتب  ٍت

 :ٍْٖٗب (91 ً، 1115)ؽغّ٘خ

 ئر   اىَ٘اءٍتخ  ٕٞنتو ٕتزٓ   اىؾت٘امض  رنُ٘ ثؾٞش اىَذسعخ، ٗإٔذاف اىقبٍيِٞ إٔذاف ثِٞ اىَ٘اءٍخ 

 الإداسح ئىٞٔ رذف٘ ٍب ٍـ ٝز٘امق ٍقًب، ٕٗزا ٗاىقبٍيِٞ ؾَخاىَْ ثإٔذاف اىؾ٘امض رشرجظ أُ ٍِ لاثذ

ِ  اىؾذٝضتخ  اىزشث٘ٝتخ  ِ  ضتشٗسح اىز٘مٞتق   ٍت ِ  إٔتذاف  ثتٞ  اىَ٘اءٍتخ  ٗأُ اىَذسعتخ،  ٗإٔتذاف  اىقتبٍيٞ

 .ٗاىزشث٘ٛ اىْغبػ اىَذسعٜ رؾقق ثَْٖٞب

 قشٝتت ثبى ىتٞظ  ر٘قذ ر٘قٞزًتب  أُ ٝغت ؽٞش ٍْٖب، اىَبدٝخ خبصخ ىيؾ٘امض اىَْبعت اىز٘قٞذ اخزٞبس 

 ٛ ٛ  ثبىجقٞتذ  ٗلا،  سٗرًْٞٞتب  فَتلاً  ٍْٖتب  ٝغقتو  اىتز ٛ  اىتز ٚ  ٝتإد ٜ   ّغتٞبّٖب  ئىت  ٍؾتذدح  ٍ٘افٞتذ  ثتو مت

ِ   ّ٘فًتب  ٍٗزفبٗرتخ  ٜ  ْٕتب  ٍتب، ٍٗت ٚ  ْٝجيت ٛ  فيت ٛ  اى٘قتذ  ٍشافتبح  اىَتذاسط  ٍتذٝش ُ  اىتز ٔ  َْٝؾت٘  مٞت

  ِ ٌ  اىؾت٘امض ىيقتبٍيٞ ٚ  ٍقٖت ٘  اىؾت٘امض  ٕتزٓ  رؾقتق  ؽزت ٜ  ٗرز٘امتق  ، ٍْٖتب  اىَشعت ٍتـ   اى٘قتذ  ّفتظ  مت

 .اىَذسعخ مٜ اىقبٍيِٞ ٗرغيقبد عبداؽزٞب

     ًٜ٘ا ٍتتِ اىغَأّْٞتتخ ىتتذٙ اىقتتبٍيِٞ ثأّٖتتب ٍغتتزَشح ٗعتتزجقٚ متت ضتَبُ اعتتزَشاسٝخ اىؾتت٘امض ىزخيتتق عتت

اىَغتتزقجو، ٕٗتتزا ٗلاشتتل أؽتتذ اىَق٘قتتبد اظعبعتتٞخ ىْغتتبػ اىؾتت٘امض، متتارا ٍتتب شتتقش اىقتتبٍيُ٘ متتٜ      

 صٌ اصدادد ئّزبعٞزٌٖ.اىَذسعخ ثبعزَشاسٝخ اىؾ٘امض اعَأّذ ّف٘عٌٖ ٕٗذأد قي٘ثٌٖ ٍِٗ 

          مَب ْٝجيٜ أُ رزحد اىؾت٘امض ٗعٞبعتبرٖب ثبىقذاىتخ ٗاىَغتبٗاح ٗأُ ٝتذسمٖب اظمتشاد ىزتإدٛ دٗسٕتب

ث٘ض٘ػ ، ٕٗ٘ أٍش لا ثذ ٍْٔ، ؽٞش ؽضْب دْْٝب اىؾْٞد فيٚ اىقتذه ٗاىَغتبٗاح ثتِٞ اىقتبٍيِٞ ،متارا      

ف٘عتٌٖ ٗقيتذ ئّزتبعٞزٌٖ    ٍب ؽٖش ىيقبٍيِٞ مٜ اىَذسعخ ؽٞد اىَذٝش مٜ ٍتْؼ اىؾت٘امض اضتغشثذ ّ   

 ٗىٌ ٝقذ ىيؾ٘امض ٍقْٚ أٗ قَٞخ مٜ ّف٘عٌٖ.

          رْبعتتت اىؾتت٘امض ٍتتتـ اىغٖتتذ اىَجتتزٗه ىزقتتتذٌٝ اىَضٝتتذ ٍتتتِ اىغٖتتذ ٗاىقغتتبء ٗاىَضٝتتتذ ٍتتِ الإثتتتذاؿ

ٗالاثزنبس، ٗرىل ٝقْٜ أُ ٝقشف اىفتشد أُ اىقَتو اىغٞتذ قتشِٝ ثبىقغتبء اىت٘مٞش   ٗىتزا ْٝجيتٜ فيتٚ          

ا اىَقتً٘ اىَٖتٌ ظُ ثقضتٌٖ قتذ ٝغتشف متٜ ٍتْؼ اىؾت٘امض فيتٚ متو           ٍذٝشٛ اىَذاسط اىزْجٔ ئىٚ ٕز

صيٞشح ٗمجٞشح ٍَٖٗب قو اىغٖذ ٗاىقغبء ، مٜ ؽِٞ أُ اىجق  اٟخش قذ ٝقزّتش متلا َٝتْؼ اىؾت٘امض     

 ثأّ٘افٖب ئلا قيٞلًا، ىزا لاثذ ٍِ الافزذاه ٗاىز٘عظ مٜ رىل.

  ب ىيتتْق  متتٜ الإشتتجبؿ، ؽٞضتتاُ رْبعتتت اىؾتتبمض ٍتتـ ؽبعتتخ اىفتتشد ، ئر لاثتتذ أُ ٝنتتُ٘ اىؾتتبمض ٍق٘ضًتت

ثق  اىقبٍيِٞ متٜ اىَذسعتخ قتذ ٝفضتو اىؾت٘امض اىَبدٝتخ متٜ ٗقتذ ٍتب ، ثٞتذ أُ اىتجق  اٟختش قتذ              

 رنُ٘ اىؾ٘امض اىَقْ٘ٝخ أمضش عذٗٙ مٜ دمقٔ ٗؽفضٓ ٗصٝبدح ئّزبعٞزٔ.

 ( أعظ اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ مٜ اٟرٜ  ٠1-9.،  1111ٗقذ ؽذد فغ٘ٙ )

 فيٚ اىَتبسمخ ٗاىزفبفو الاعزَبفٜ ثِٞ اىشئٞظ ٍٗشؤٗعٞٔ .اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ رقزَذ  -1

 اىَشمض اى٘ؽٞفٜ لا ٝقغٚ ثبىضشٗسح اىقٞبدح ميٞظ مو ٍِ ٝتيو ٍشمضاً سعَٞبً قبئذا . -1

اىقٞتتبدح متتٜ أٛ رْؾتتٌٞ أٗ ٍإعغتتخ ٍَزتتذح ٗٗاعتتقخ الاّزتتتبس ، مبىقبئتتذ َٝتتبسط دٗسٓ فيتتٚ ّ٘اثتتٔ     -5

  ٌ ٗٝنتتُ٘ دٗس اىقبئتتذ أٝضتتبً فتتلاٗح فيتتٚ   اىفتتشفِٞٞ ٕٗتتإلاء َٝبسعتتُ٘ دٗسٕتتٌ فيتتٚ ٍشؤٗعتتٖٞ

 فَيٞخ اىقٞبدح اىزْغٞق ٗاىزْؾٌٞ داخو اىَإعغخ .

ٍقبٝٞش أٗ ٍجبدب اىَغَ٘فخ ٕٜ ٍِ رقشس ٍِ ٕ٘ اىقبئذ، مبىَغَ٘فتخ رقغتٚ اىقٞتبدح ىلأشتخبي      -.

 اىزِٝ رشٙ مٌٖٞ عْذا ىَجبدئٖب .

َٝنتِ أُ ٝنتُ٘ ربثقتبً متٚ      ٍَٞضاد اىقٞبدح ٍَٗٞضاد اىزجقٞخ قبثيتخ ىيزجتبده، مبىقبئتذ متٜ ٍ٘قتد ٍتب       -3

 ٍ٘قد يخش.
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 ( ئىٚ أسثقخ ٍجبدب سئٞغخ ىيقٞبدح اىزؾفٞضٝخ ، ٕٗٚ  13-.1، 1119ٗأشبس اىخ٘اعب )
اىز٘اصتتو اىحتتبد  ٗاىحتتشٝؼ ٍتتـ مبمتتخ اىقتتبٍيِٞ ، ٍَتتب ٝغقيٖتتٌ فيتتٚ فيتتٌ ٗدساٝتتخ دٍٗتتب ثنبمتتخ     -1

ح ٍغتتتزَشح ، اظؽتتتذاس ٗاىفقبىٞتتتبد ٗاظّتتتتغخ اىزتتتٜ رتتتزٌ مٖٞتتتب ، ئضتتتبمخ ئىتتتٚ رؾفٞتتتضٌٕ ثحتتت٘س  
 ٗئشقبسٌٕ ثأٌّٖ فْبصش سئٞغٞخ مٜ اىَإعغخ ، ٗثأٌّٖ ٍؾظ اظّؾبس ٗثإسح الإزَبً .

ثْبء اىقلاقبد الإٝغبثٞخ اىفبفيخ ثِٞ مبمخ اظعشاف، ٗاىزٜ رإمذ إَٔٞتخ رارٞتخ متو متشد ، ٗإَٔٞتخ       -1
 دٗسٓ ، ٍٗتبسمخ اىؾقٞقٞخ مٜ اىقَو اىَإعغٜ اىَْؾٌ .

5-  َ برٌٖ اىفقيٞتتخ، ٍَتتب ٝتْقنظ أصتتشٓ متتٚ رٖٞئتتخ ٍغَ٘فتتخ فَتتو   الافزتشاف ثغٖتت٘د اٟختتشِٝ ٍٗغتتبٕ
 ٍيزضٍخ ث٘اعجبرٖب ٗأفَبىٖب ، ٗقبدسح فيٚ اىزخغٞظ ىَغزقجيٖب .

َ٘فتتخ أٗ اىزؾفٞتتض اىغَتتبفٜ أٗ اىَنبمتتأح اىغَبفٞتتخ اىَتتتزشمخ ، اىزتتٜ رْغتتغٌ ٍتتـ ئّغتتبصاد اىَغ    -.
اىَْؾَخ ، ئر ٝقً٘ اىقبئذ اىتتبٍو ثز٘صٝتـ اىَنبمتاد اىَبدٝتخ ٗاىَقْ٘ٝتخ فيتٚ عَٞتـ اظشتخبي ،         
اىتتزِٝ عتتبَٕ٘ا مقتتلا متتٜ ئعتتبس اىقَتتو اىغَتتبفٜ متتٜ رؾقٞتتق اظٕتتذاف اىَزفتتق فيٖٞتتب ، ٗثتتتنو       
ٝزْبعتتت ٍتتـ عٖتت٘دٌٕ اىَجزٗىتتخ ، أٛ أُ اىقبئتتذ ٝغتتقٚ ىزقَتتٌٞ اىَنبعتتت ٗاىْزتتبط فيتتٚ عَٞتتـ           

 ِ .اىقبٍيٞ
 اٌّحوس اٌضبٔي: الأعظ اٌفىشٍخ ٌٍصحخ اٌزٕظََّخ فٌ ِذاسط اٌزعٍَُ اٌضبٔوً

 اٌزٕظََّخ اٌصحخ أولا: ِف وَ
ِ  اىزْؾَٞٞتخ  اىحتؾخ  ٍفٖتً٘  ٝقذ ٜ  اىَفتبٌٕٞ اىََٖتخ   ٍت ً  أصتجؾذ  اىزت ٜ  ثنضتشح  رغتزخذ ٍغتبلاد   مت
حتؾخ اىزْؾَٞٞتخ   أٗه ٍتِ اعتزخذً ٍفٖتً٘ اى   ق Millsٗٝقتذ ق  ٗاىزقيَٜٞ، اىزشث٘ٛ اىَغبه ٍْٖٗب ٍزقذدح،
، ؽٞش فشمٖب ثأّٖب  ققذسح اىَْؾَبد فيٚ أُ رقَو ثنفبءح ٗرزنٞد ٗرزغ٘س ٗرَْت٘ ثتتنو   19.٠فبً 

 (.1، 1119ٍلائٌ ٍِ خلاه ّؾبً ٗؽٞفـٜ ٍزنبٍو ٗمقبه ىزؾقٞق إٔذامٖب اىَشن٘ثخ، )اىؾشثٜ، 
رْتبٗه   ؽٞتش  متٜ اىنضٞتش ٍتِ اظدثٞتبد،     اىزْؾَٞٞتخ  اىحتؾخ  ىَفٖتً٘ ٍخزيفتخ  رقشٝفتبد   مَب ٗسدد
، ٗاىَفتتبٌٕٞ اظعبعتتٞخ اىَشرجغتتخ ثٖتتب، متتو ؽغتتت سؤٝزتتٔ  اىزْؾَٞٞتتخ اىحتتؾخٍفٖتتً٘  اىقذٝتتذ ٍتتِ اىنُزتتبة

ىيَفًٖ٘، ٍٗذٙ رأصشٓ ثبىَذاخو اىَخزيفخ ىيفنش الإداسٛ، ٗىنتِ ٍقؾتٌ ٕتزٓ اىزقشٝفتبد رزفتق متٜ اىْٖبٝتخ        
  ؽزتٚ  اىزْؾَٞٞتخ  اىحتؾخ ٍِ ؽٞش اىَضَُ٘، ٗمَٞب ٝيٜ فشش ىجق  اىزقشٝفبد اىزٜ رْبٗىذ ٍفًٖ٘ 

 َٝنِ الاقزشاة ّؾ٘ ٍفًٖ٘ شبٍو ىٖب.
اىََٞتضح،   ٗالإٝغبثٞتخ  ْتبطاى راد اىفقبىخ ( ( ثأّٖب   اىؾبىخSrivastava, 2008, 125فشمٖب )

ِ  رْفتشد ثٖتب اىَإعغتخ    ٙ  نٞشٕتب، ٗرؾٖتش   فت ٚ   ٍتذ ِ  ٗاىزنبٍتو  اىزْبعتق  رؾقٞتق  قتذسرٖب فيت  أقغتبٍٖب  ثتٞ
ٍـ  ٍٗزأقيَخ فبىٞخ، ٗمبفيٞخ مفبءح راد ٍَٞضح داخيٞخ ثٞئخ ٘مٞشاىَز٘مشح، ٗر ىيَ٘اسد اىغٞذ ٗاعزخذاٍٖب

 اىخبسعٞخ اىزيٞٞشاد ٗاىزغ٘ساد
( ئىتتٚ أُ اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتخ متتٜ اىَإعغتتبد اىزشث٘ٝتتخ  ٝقحتتذ   315، 111٠ٗٝتتٞش اى٘رْٝتتبّٜ ) 

فَتو  ثٖب  قذسح اىَإعغخ فيٚ اىقَو ثفقبىٞخ ٍِ خلاه ئٝغبد ّ٘ؿ ٍِ اىزغبّظ ثِٞ أمشادٕب ثز٘مٞش ثٞئخ 
 أمضو ىيَقيَِٞ ٗالإداسِٝٞ ٗاىغلاة ىزنُ٘ قبدسح فيٚ اىزنٞد ٍـ اىزؾذٝبد اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ.

ُ  ثٞئتخ  ٝز٘مش مٖٞب اىزٜ اىَْؾَخالاعزشارٞغٞخ  أّٖب فيٚ اىزْؾَٞٞخ اىحؾخَٗٝنِ رقشٝد   ٍٗنتب
ٜ  ثْغتبػ  ٝقَيت٘ا  أُ مَٖٞب اىقبٍيُ٘ ٝغزغٞـ فَو ٚ  اى٘صت٘ه  مت ٙ  ئىت ٚ  دٝؾقتق اىز٘ققتب   أداء ٍغتز٘  فيت
 (.13، 1111ٍقذلارٔ)خيد،  اّخفبش فيٚ ْٝقنظ أُ َٝنِ اىجقٞذ اىَذٙ

 اٌزٕظََّخ اٌصحخ صبَٔبَ: أهَّخ
ٚ  اىقتذسح  اىَذسعتخ  رُنغت سثَب اىزْؾَٞٞخ، اىحؾخ أُ اىق٘ه َٝنِ ِ  ٍ٘اعٖتخ اىزؾتذٝبد   فيت  ٍت

ِ  ، عٖتخ  ٜ  الاعتزَشاس  ىٖتب  ٗرضتَ ٜ  ٗاىزغت٘ٝش  ، سعتبىزٖب  رؾقٞتق  مت ِ   مت ٙ  عٖتخ  ثشاٍغٖتب ٍت  ، أختش
ٚ  ىيَزيٞتشاد  مجبعتزغبثزٖب  ُ  ، اخزلامٖتب  فيت ٚ  اىقتذسح  ىتذٖٝب  رزنت٘  اىَغتزغذاد  اىزنٞتد ٍٗغتبٝشح   فيت
 ـ فِ ظّٖب رقجش ، ٗعبدح ٍؾفضح اىَذسعخ داخو اىزقيٌ ثٞئخ ٗعقو اىَزغبسفخ، ٛ  اى٘اقت  مٞتٔ،  رقتٞ   اىتز

 ـ فيٚ ٍفز٘ػ ّؾبً ٍِ مّٖ٘ب ىيَذسعخ اىؾذٝش اىَفًٖ٘ ٍـ ٝز٘امق ٍب ٕٗ٘ ٜ  اىَغزَت  رزفبفتو  ،اىختبسع
 .ثاٝغبثٞخ ٍقٔ
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 مٜ ٝغٌٖ قذ اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ أثقبد ر٘امش أُ ( 5.1 ، 1111 ) ٗاىنشَِٝٞ اىؾغبٝب ٗٝضٞد
 ٗاىغقبدح اىشضب ٍتبفش ٗٝ٘مش مٜ اىقَو، الاعزقشاس ٝؾقق مَب ، اىَذسعخ مٜ اىقَو ٍْؾٍ٘خ رغ٘ٝش

ٜ  ٗاىؾض٘س ِ  الإٝغتبث ٚ  فبىٞتخ  قتذسح ٗ ، اىَذسعتٞخ  متٜ اىؾت٘اساد   مبفيتخ  ٍٗتتبسمخ  ىيَقيَتٞ  رؾَتو  فيت
 .اىزقيٌٞ رقْٞبد ٍِ اىقح٘ٙ ٗاىَخبعش، ٗالاعزفبدح ، اىزيٞٞش ٗقج٘ه ، اىضي٘ط

 ( ٠.، 1115سأٛ فٞتذاسٗط)  ثؾغتت  ثبىقبٍيِٞ ٝزحو مَٞب اىزْؾَٞٞخ اىحؾخ إَٔٞخ ٗرجشص
ِ  اىزتٜ رؾقتق سمبٕٞتخ    ٗاىزْؾَٞٞتخ  اىفشدٝخ اىق٘اٍو رشافٜ اىزْؾَٞٞخ اىحؾخ أُ  داءاظ ٗرغت٘ٝش  اىقتبٍيٞ

 .اىزْؾَٜٞ
ِ   سثَتب  اىزْؾَٞٞتخ  ثبىحتؾخ  اىَزَزقخ اىَذاسط ماُ اىغلاة ٍغز٘ٙ فيٚ أٍب  نٞشٕتب  رزَٞتض فت

 ِ ٜ  اىَتذاسط  ٍت ٜ  اىْزتبئظ  مت ٌ  متٜ الاخزجتبساد   علاثٖتب  فيٖٞتب  ٝؾحتو  اىزت  ىزيتل  ٝضتٞد  ٍَتب  ، ٗاىزقت٘ٝ
ٚ  ٍتِ اىَتذاسط،   ثيٞشٕتب  ٍقبسّتخ  رْبمغٞخ ٍٞضح اىَذاسط ٚ  اظٍت٘س  أٗىٞتبء  مٞغتق ٌ أث ئىؾتب   ئىت  ثٖتب،  ْتبئٖ
ٚ  ٝقذ سثَب قذ اىزٛ اظٍش  ـ اظٍت٘س  أٗىٞتبء  سضتب  ٍإششاً فيت ِ  ٗاىَغزَت  ، اىَتذاسط  ريتل  ٍخشعتبد  فت
ِ  أّؾتبس  متزىل  ٗٝيفتذ  ، ٍذسعتخ  ىنتو  اىزْؾَٞٞتخ  رت٘امش اىحتؾخ   إَٔٞتخ  ٍِ ٗٝقؾٌ ٜ  اىَغتئ٘ىٞ  ٗصاسح مت
 ظَٕٞزٖب. اىزْؾَٞٞخ  ّؾشاً اىحؾخ رقضٝض ئىٚ ضشٗسح اىزشثٞخ

( أُ دساعخ اىحؾخ اىزْؾَٞٞتخ ىتٔ إَٔٞتخ مجٞتشح لاّقنبعتٖب فيتٚ       3٠1 ،1119ٗٝشٙ اىؾَٞذ) 
 فيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ  أداء اىَذسعخ ٍْٗغ٘ثٖٞب، َٗٝنِ ئٝغبص ريل اظَٕٞخ

أّٖب أداح رقٌٞ أعبعٞخ ىيقلاقبد ٗؽشٗف اىذاخيٞخ، ٗاىزضٗٝذ ثبىَقيٍ٘بد اىضشٗسٝخ اىزٜ رغبفذ  -1
 مٜ دفٌ ٗرؾغِٞ اىَذسعخ.

 ٞبعبد ٍْغ٘ثٜ اىَذسعخ، ٗأربؽخ اىفشصخ ىزغبسة اىزارٞخ الإٝغبثٞخ.قذسرٖب فيٚ ريجٞخ اؽز -1
رغتتتبفذ فيتتتٚ صٝتتتبدح اىذامقٞتتتخ ٗسٗػ اىَقْ٘ٝتتتخ ٗاىزقتتتبُٗ ٗالإّزبعٞتتتخ، ٗاىزقيٞتتتو ٍتتتِ اىيٞتتتبة          -5

 ٗاىزغشة.
رَتتْؼ اىَذسعتتخ اىَقتتذسح فيتتٚ ٍ٘اعٖتتخ اىزؾتتذٝبد ٗاىَق٘قتتبد، ٗرغتتبٌٕ متتٜ اعتتزَشاسٕب ىزؾقٞتتق   -.

 سؤٝزٖب ٗسعبىزٖب.
فيتتٚ رتت٘مٞش ثٞئتتخ رقيتتٌٞ داخيٞتتخ ٍؾفتتضح ٗعتتبدح ٍٗغتتبٝشح ىيَغتتزغذاد اىَزغتتبسفخ،         ىٖتتب اىقتتذسح  -3

ٍْٗفزؾخ فيٚ اىَغزَـ اىخبسعٜ ٗرزفبفو ٍقتٔ ثاٝغبثٞتخ، ٍَتب ٝنغتجٖب ّؾتبً ٍفزت٘ػ ٝز٘امتق ٍتـ         
 اىَفًٖ٘ اىؾذٝش ىيَذسعخ.

رقتتٞظ ٍتتذٙ سضتتبء ٍْغتت٘ثٜ اىَذسعتتخ،  أٗ ٗأٗىٞتتبء اظٍتت٘س ٗاىَغزَتتـ فتتِ ٍخشعتتبد ريتتل            -.
 اىَذاسط.

 اٌزٕظََّخ اٌصحخ صبٌضبً: أثعبد
ريقٚ اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ إزَبٍب ٍزضاٝـذا ٍـِ قجـو اىْؾٌ اىزشث٘ٝخ، ٗرىل ىشمتـ مفتـبءح ٗمبفيٞتـخ    
ٕـزٓ اىْؾـٌ ىزحجؼ قبدسح فيٚ رؾقٞق إٔـذاف ٗرغيقبد اىَغزَـ اىتزٛ رْزَتٜ ئىٞتـٔ  ؽٞتـش قتـذً اظدة      

حؾتـخ اىزْؾَٞٞتخ، ٍتـِ ختـلاه اىقذٝتذ ٍتِ اىذساعتبد        اىزشث٘ٛ ئعٖبٍب ٍزَٞضا مٜ اىزقبٍو ٍتـ ٍفٖتـً٘ اى  
ٗاظثؾبس اىزٜ قبً ثٖب اىجبؽضُ٘ مٜ ٕزا اىَغبه، ئلا أّٔ ٗفْـذ اىؾـذٝـش فـِ ٕتـزا اىَفٖتً٘، ماّتٔ لا ثتذ     
ٍِ اىزغش  ئىٚ أثقبدٓ، ٗاىزٜ رقـذ سمبئض أعبعٞخ ٝقـً٘ فيٖٞـب ٍفٖـً٘ اىحؾـخ اىزْؾَٞٞتخ. ؽٞتش أٍنتِ    

، فيتٚ  ) Khademfar,& Idris,  2012, 22زْؾَٞٞتخ ، مَتب ٗسدد فْتذ  )   ريخٞ  أثقتبد اىحتؾخ اى  
 اىْؾ٘ اٟرٜ 

 ( ابعةةبد اٌّ ّةةخTask needs:)   ُ٘ٗمٞتتٔ ٝتتزٌ اىزشمٞتتض فيتتٚ اىٖتتذف، ٍٗتتِ ٍ٘اصتتفبرٔ أُ ٝنتت
ٍقج٘لًا ٗقبثلًا ىيفٌٖ ٗاىزؾقق ٍتِ قجتو أفضتبء اىَْؾَتخ، ٗأٝضتب مفتبءح الارحتبه متٜ اىَْؾَتخ ٍتِ           

ْؾَخ ىيَقيٍ٘تبد اىحتؾٞؾخ ثتِٞ أمشادٕتب ٗٗؽتذارٖب ىضٝتبدح اىفبفيٞتخ داختو         خلاه رجبده أفضبء اىَ
 اىَْؾَخ.

 ( ابعةةبد اٌجمةةبءSurvival needs:)    ٗمٞتتٔ ٝتتزٌ الاعتتزخذاً اىفقتتبه ىيَحتتبدس ٗر٘صٝقٖتتب داختتو
اىَْؾَخ ثغشٝقخ أمضش مبفيٞخ ىزؾقٞق اىزَبعتل ٗاىز٘امتق ثتِٞ اىَغبىتت ٗاىؾبعتبد ٗأٝضتب الاىزتضاً        
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اد ٍضيٌٖ ٍضو اىَْؾَخ رغقٚ ىيجقبء ٗٝزأصش مو ٍَْٖب ثبٟخش ىَب ٝجزىّ٘تٔ ٍتِ عٖتذ    اىزْؾَٜٞ، مبظمش
 ىزؾقٞق ٗؽذح اىزْؾٌٞ ٗرؾقٞق اىشضب اى٘ؽٞفٜ ىذٙ اظمشاد ٗمفشٝق فَو.

 ( ابعبد إٌّبء وإٌّوgrowth  &Development) ٗٝزْبٗه اىزغذٝذ ٗاىزؾذٝش لإعشاءاد  
ٕتبد اىزغت٘ٝش، ٗأٝضتب الاعتزقلاىٞخ ىزْتتٞظ اىَْؾَتخ،       اىقَو، ٗثْبء إٔذاف رزغق ٗرْغغٌ ٍتـ ارغب 

ٗمتتزىل رنٞتتد اىَْؾَتتخ ٍتتِ ختتلاه ٍتتب ىتتذٖٝب ٍتتِ ٍٖتتبساد متتٜ ئؽتتذاس اىزيٞٞتتشاد اىضتتشٗسٝخ متتٜ    
 .داخيٖب ىيَْ٘ ٗاىزغ٘ٝش

، 111٠ٗقتذ رتتٌ رغتت٘ٝش أثقتتبد اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ متٜ عتتجقخ أثقتتبد، ؽتتذدرٖب دساعتتخ )اى٘رْٝتتبّٜ ،   
 ( مَٞب ٝأرٜ 311-313
 داٌّعٕوٍب .1

ٕٗتتٜ ّتت٘ؿ ٍتتِ الإؽغتتبط اىغَتتبفٜ ثبىحتتذاقخ ٗاىؾَتتبط ٗاىضقتتخ ثتتِٞ أمتتشاد ٍغزَتتـ اىَإعغتتخ،   
ٗئٝغبثٞتتخ اىقلاقتتبد ثتتِٞ أفضتتبء ٕٞئتتخ اىزتتذسٝظ ثقضتتٌٖ اىتتجق ، ٍٗغتتبفذرٌٖ ىجقضتتٌٖ، ٗشتتق٘سٌٕ       
ثبىشضب فِ فَيٌٖ ٗالافزضاص ثَإعغزٌٖ، ٗرجشص اىَقْ٘ٝبد ٍتِ ختلاه ٍتب َْٝؾتٔ اىَتذٝش ٍتِ صقتخ متٜ         

 فظ اى٘قذ ئؽغبط اىَقيَِٞ ثاّغبص أفَبىٌٖ.اىَقيٌ ٗمٜ ّ
 اٌغوأت الأوبدٍَّخ .9

ٕٜٗ رؾٖش مٜ سنجخ اىَإعغخ اىزقيَٞٞخ مٜ رؾقٞق اىزف٘  اظمبدَٜٝ، ٍِ خلاه رؾذٝذ إٔذاف 
أمبدَٝٞخ فبىٞخ قبثيخ ىيزؾقق ٍِ قجو اىغلاة ٗعذٝزٌٖ مٜ اىزؾحتٞو اىقيَتٜ، ٗئَٝتبُ اىَقيَتِٞ ثقتذساد      

رقيَٖتتٌ ٗرجتتشص ثقتتذ اىزأمٞتتذ فيتتٚ اىغ٘اّتتت اظمبدَٝٞتتخ ثبلإزَتتبً ثبىضتتيظ   علاثٖتتٌ فيتتٚ ئّغتتبص إٔتتذاف 
اىَإعغٜ  ٍِ أعو الإّغتبص ٗأُ رجْتٚ اظٕتذاف ىيغتلاة اىقبثيتخ ىيزؾقتق ٍتـ رٖٞئتخ ثٞئتخ اىتزقيٌ ثبّزؾتبً            
ٗافزقتبد اىَقيَتِٞ ثاّغتتبص علاثٖتٌ ٗأّٖتٌ ٝقَيتتُ٘ ثغتذ ٗاعزٖتبد ٍتتـ اؽزتشاً ٍتِ ٝقتتً٘ ٍتٌْٖ ثقَتو عٞتتذ           

 أمبدَٝٞبً .
 رأصَش اٌّذٍش .3

ٕٗت٘ قتذسح اىَتتذٝش فيتٚ ر٘عٞتٔ ٗرتتتغٞـ رجْتٜ اىؾيتت٘ه ىيَتتنلاد اىزقيَٞٞتخ،  ٍتتـ اىزتأصٞش فيتتٚ         
أفَبه سؤعبئٔ ٗئقْبفٌٖ ىيؾح٘ه فيٚ قذس أمجش ٍِ اىزقذٝش ىزفبدٛ اىحق٘ثبد اىزٜ ر٘اعٖٖتب ئداسرتٔ،   

َٞٞتتخ ٗمتتٜ ّفتتظ اى٘قتتذ  ٗٝجتتشص رتتأصٞش اىَتتذٝش ٍتتِ ختتلاه رتتأصٞشٓ اظمضتتش مبفيٞتتخ ٗقْبفتتخ ٍتتـ الإداسح اىزقي  
 ٝغٞغش ثبعزقلاىٞخ مٜ اىفنش ٗاىقَو ّبٕٞل فِ رأصٞشٓ فيٚ ٍشؤٗعٞٔ ٍِ اىَقيَِٞ .

 دشُ اٌّواسد .4
ٕٗتٜ اىغبٕضٝتخ متٜ رضٗٝتتذ قبفتبد اىتذسط ثتبىَ٘اسد اىضتتشٗسٝخ ىيزتذسٝظ، ٍٗتب ٝحتبؽجٖب ٍتتِ          

ً٘ ثتٔ اىَتذٝش ٍتِ    ٍزقيقبد رشث٘ٝخ ىزؾقٞق إٔذاف اىقَو اىزشث٘ٛ، ٗرزضؼ فَيٞخ اىذفٌ ٍِ خلاه ٍب ٝق
رتت٘مٞش ٗرضٗٝتتذ اىقبفتتبد اىذساعتتٞخ ثبلاؽزٞبعتتبد اىنبمٞتتخ، ٗعقتتو اىَتت٘اد اىزقيَٞٞتتخ ٍزبؽتتخ ٗأٝضتتبً ٍتت٘اد     

 ئضبمٞخ مٜ اىَإعغخ اىزقيَٞٞخ .
 الاشزجبسٍخ واٌزمذٍش .5

ٕٜٗ قذسح اىَذٝش فيٚ مغت رقذٝش اىَقيَِٞ ٍِ خلاه ٍب َْٝؾتٔ ٍتِ ؽت٘اساد ئٝغبثٞتخ ٍقٖتٌ،      
ٞ٘ىٌٖ  ىزؾغِٞ قذسارٌٖ ٍٖٗبسارٌٖ مٜ اىقَو، ٗرؾٖش الافزجبسٝتخ متٜ اىتخحتٞخ    ٗريَظ اؽزٞبعبرٌٖ ٍٗ

 ىيَذٝش  ىنّ٘ٔ دافَبً ٗؽََٞٞبً ٗٝزؾَو اىَغئ٘ىٞخ ىشمبٕٞخ اىَقيَِٞ ٍٗزقجلًا لاقزشاؽبرٌٖ .
 اٌزّبعه اٌّؤعغٌ .6

ٕٗتتٜ قتتذسح اىَتتذٝش فيتتٚ اىزقبٍتتو ٍتتـ اىجٞئتتخ اىَؾٞغتتخ ثبىَإعغتتخ اىزقيَٞٞتتخ،  ٗاىؾفتتبػ فيتتٚ           
غٖب ٗفلاقبرٖب، ٍَب ٝقضص ؽَبٝخ اىَقيَِٞ ٍِ مضشح ٍغبىت أٗىٞبء اظٍ٘س ٗاىَغزَـ اىَؾيتٜ نٞتش   ثشاٍ

 اىَقق٘ه، مبىَإعغخ اىزقيَٞٞخ قبثيخ ظُ رزَبشٚ ٗثْغبػ ٍـ اىق٘ح اىخبسعٞخ اىجْبءح .
 اٌّجبدسح ثبٌعًّ .7

رتٔ متٜ   ٕٜٗ قذسح اىَذٝش فيٚ الإزَبً ثاّغبص اىقَو، ٍتِ ختلاه الإمحتبػ ث٘ضت٘ػ فتِ ر٘ققب     
ٍغبه اىقَو ٗالإعشاءاد ٍٗقبٝٞش أداءٓ، ٗرجشص ٍقغٞتبد ٕتزا اىجقتذ ٍتِ ختلاه عتي٘ك اىَتذٝش اىَ٘عتٔ         

 ثبىََٖخ ٗالإّغبص مٜ ٗض٘ػ ارغبٕبرٔ ىذٙ اىَقيَِٞ ٗاىؾفبػ فيٚ ٍقبٝٞش ٍؾذدح ىلأداء .
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 اٌّحوس اٌضبٌش: الإؼبس اٌَّذأٌ وإٌزبئظ
اىزْؾَٞٞتخ  متٜ ٍتذاسط  اىزقيتٌٞ اىضتتبّ٘ٛ     ٖٝتذف ئىتٚ رؾذٝتذ ٍزغيجتبد رؾغتِٞ ٍغتز٘ٙ  اىحتؾخ        

 ٗىزؾقٞق رىل قبٍذ اىجبؽضخ  ثبٟرٜ  ثذٗىخ اىن٘ٝذ  مٜ ض٘ء ٍذخو  اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ ، 
ئفتتذاد أداح اىجؾتتش  ٗاىزتتٜ رَضيتتذ متتٜ اعتتزجبّخ، ٗىقتتذ ٍتتشد فَيٞتتخ ثْتتبء ٕتتزٓ الاعتتزجبّخ ثتتبىخغ٘اد    -أ 

 اٟرٞخ 
ؿ اىجؾش، ٗرىتل ثٖتذف صتٞبنخ ٍؾتبٗس     الاعلاؿ فيٚ اىذساعبد اىغبثقخ راد اىحيخ ثَ٘ض٘ -أ 

 الاعزجبّخ.
ِزؽٍجبد رحغَٓ ِغزوى  اٌصةحخ اٌزٕظََّةخ  فةٌ    رنّ٘ذ الاعزجبّخ ٍِ ٍؾ٘س ٗاؽذ ؽ٘ه    -ة 

ُ اٌضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ  ، ٗمبّذ الإعبثخ ِذاسط  اٌزعٍَ
صتتٜ )ٍ٘امتتق ثذسعتتخ   فيتتٚ فجتتبساد اىَؾتت٘س متتٜ صتت٘سح ٍزذسعتتخ ٗمتتق ٍقٞتتبط ىٞنتتشد اىضلا      

 ٍ٘امق ثذسعخ ٍْخفضخ(. –ٍ٘امق ثذسعخ ٍز٘عغخ  –ٍشرفقخ 
رٌ فتشش الاعتزجبّخ فيتٚ اىغتبدح اىَؾنَتِٞ ٍتِ اىخجتشاء ٗاىَزخححتِٞ  ٗرىتل ىيزؾقتق ٍتِ             -ط 

ٍذٙ ٍلاءٍخ الاعزجبّخ ىييتشش اىتزٛ ٗضتقذ ٍتِ أعيتٔ  ٍٗتذٙ ٗضت٘ػ فجتبساد الاعتزجبّخ          
بمخ ئىٖٞتب أٗ اىؾتتزف ٍْٖتب، ٗرَتتذ ٍشافتتبح   ٗعتلاٍخ صتتٞبنزٖب، ٍٗتذٙ مفبٝتتخ اىقجتبساد ٗالإضتت   

 ٍلاؽؾبد ٍٗقزشؽبد اىغبدح اىَؾنَِٞ.
 رٌ ٗضـ اظداح مٜ ص٘سرٖب اىْٖبئٞخ ٍنّ٘خ ٍِ ٍؾ٘س ٗاؽذ فيٚ اىْؾ٘ اٟرٜ  -د 
ِزؽٍجبد رحغَٓ ِغزوى  اٌصحخ اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ اٌضةبٔوً   اٌّحوس الأوي: .1

 حفَضٍخثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌز
ٗىيزأمتتذ ٍتتِ ٍتتذٙ صتتلاؽٞخ ٕتتزٓ الاعتتزجبّخ ىيزغجٞتتق ، رتتٌ ؽغتتبة صتتذ  الارغتتب  اىتتذاخيٚ     
ثؾغبة ٍقبٍو اسرجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسعخ متو فجتبسح ٍتِ فجتبساد الاعتزجبّخ ٗاىذسعتخ اىنيٞتخ ىٖتب،         

(، ٗىيزأمتذ  **0.899 -**0.580ٗعبءد عَٞـ قٌٞ ٍقبٍلاد الاسرجبط فبىٞتخ ، ؽٞتش رشاٗؽتذ )    
 ٕٗٚ قَٞخ فبىٞخ1.93داح ، رٌ ؽغبة ٍقبٍو اىفب مشّٗجبؿ ؽٞش مبّذ قَٞزٔ  ٍِ صجبد اظ

 شَٕخ اٌجحش -ة 
اىَقيَتِٞ ٗاىَتذٝشِٝ ثَتذاسط اىزقيتٌٞ  اىضتبّ٘ٛ اىقتبً ثذٗىتخ        رٌ رغجٞق الاعتزجبّخ فيتٚ فْٞتخ ٍتِ     

 ٍقيَب ٍٗذٝشا (513اىن٘ٝذ ، ٗاىجبىغ فذدٌٕ)
 اٌّعبٌغخ الإاصبئَخ

 ً  ثشّتتتتتبٍظ اىتتتتتشصً الإؽحتتتتتبئٞخ ىيقيتتتتتً٘ الاعزَبفٞتتتتتخ  رَتتتتتذ اىَقبىغتتتتتخ الإؽحتتتتتبئٞخ ثبعتتتتتزخذا
  v.17(SPSS )Statistical Package for Social Sciences      متٜ ؽغتبة اىزنتشاساد اىَقبثيتخ

ٍْخفضتخ(  ٗاىْغتت اىَئ٘ٝتخ     –ٍز٘عتغخ   –ىنو فجبسح ٍ٘صفخ فيتٚ رنتشاساد الاعتزغبثبد ) ٍشرفقتخ     
ىٖزٓ اىزنشاساد ٗقَٞخ مب
1 

 ْغجٞخ ٗاىزشرٞت.ٍٗغز٘ٙ دلاىزٖب ٗاظٗصاُ اى
 اغبة اٌوصْ إٌغجٌ ٌعجبساد الاعزجبٔخ:

 أفغٞذ ٍ٘اصِٝ سقَٞخ ىَغز٘ٙ الاعزغبثخ مَب ٝيٜ  

 ٍْخفضخ ٍز٘عغخ ٍشرفقخ

5 1 1 

 ٗرٌ ؽغبة اى٘صُ اىْغجٜ، أٛ دسعخ اىَ٘امقخ فيٚ مو فجبسح ٍِ اىَقبدىخ اىزبىٞخ 

 1×  5+ ك 1× 1+ ك 5× 1= كاٌزمذٍش اٌشلٌّ -أ 

 

 =          ٕغجٌاغبة اٌوصْ اٌ -ة 

 

 ٍْخفضخ( فيٚ اىزشرٞت. –ٍز٘عغخ  –  رنشاساد الاعزغبثبد )ٍشرفقخ  5، ك1، ك1ك
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 ك  ٍغَ٘ؿ اىزنشاساد ىٖزٓ الاعزغبثبد )ؽغٌ اىقْٞخ(.

رٌ ؽغبة قَٞخ مب (1)
1
ىؾغِ اىَغبثقخ ىنو ٍفشدح، ٗرىل ىينتتد فتِ اىفتشٗ  متٜ اخزٞتبساد       

( ٗرىتتل ثزغجٞتتق ٍْخفضتتخ –ٍز٘عتتغخ  –فقتتخ ٍشرأمتتشاد اىقْٞتتخ ىجتتذائو الاعتتزغبثخ اىضلاصتتخ ) 

 اىَقبدىخ اٟرٞخ 

مب
9
 ٍغـ=    

 

 ؽٞش ئُ  د = اىزنشاس اىَلاؽؼ،  د ً = اىزنشاس اىَز٘قـ.

 رحًٍَ إٌزبئظ -ط 

ِزؽٍجةبد رحغةَٓ ِغةزوى  اٌصةحخ اٌزٕظََّةخ  فةٌ ِةذاسط  اٌزعٍةَُ اٌضةبٔوً          ٔزبئظ اٌّحةوس الأوي:  

 َضٍخثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحف

ِزؽٍجةةبد رحغةةَٓ ِغةزوى  اٌصةةحخ اٌزٕظََّةةخ  فةةٌ  ىَقشمتخ ٗعٖتتخ ّؾتتش  أمتتشاد اىقْٞتخ ؽتت٘ه   

، مبّذ اعتزغبثبرٌٖ مَتب   ِذاسط  اٌزعٍَُ اٌضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ 

  ( اىزبىٜ  1ٕٚ ٍجْٞخ  ثبىغذٗه )

 ( 7عذوي )

ى  اٌصحخ اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ اعزغبثبد أفشاد اٌعَٕخ اوي ِزؽٍجبد رحغَٓ ِغزو

 اٌضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ

 اٌعجــــبسح َ

 (375اٌعَٕخ اٌىٍَخ  )ْ= 
 لَّخ

وب
9

 

 ِغزوى

 اٌذلاٌخ
الأهَّخ  أوافك ثذسعخ ِٕخفعخ أوافك ثذسعخ ِزوعؽخ أوافك ثذسعخ ِشرفعخ

 إٌغجَخ
 اٌزشرَت

 % ن % ن % ن

7-  
دشةةةُ  اٌعّةةةً اٌغّةةةبشٌ  

 ٌذى ِٕغوثٌ اٌّذسعخ
773 35.7 776 36.7 76.7 97.3 67.667 94 5.977 7.77 

9-  

لا ِشوضٍةةةةةةةخ اٌغ ةةةةةةةبد  

اٌّيةةةةةةةةةةةةةشفخ شٍةةةةةةةةةةةةةي  

 اٌّذسعخ.

777 57.7 774 33.7 93 7.3 73.779 97 797.477 7.77 

3-  

رٕظةةةَُ  ثةةةشاِظ اٌزَّٕةةةخ 

اٌّ َٕةةةةةةةخ اٌّغةةةةةةةزذاِخ 

 ٌّٕغوثٌ اٌّذسعخ.

769 57.4 777 34.7 43 73.7 77.395 97 67.777 7.77 

4-  
رةةةوفَش اٌىةةةوادس اٌفَٕةةةخ   

 اٌّؤهٍخ فٌ اٌّذسعخ.
734 49.5 776 36.7 65 97.6 73.773 93 94.477 7.77 

5-  
رفةةةةةوٍط اٌصةةةةةلااَبد  

 7.77 77.733 99 77.657 7.5 37 47.7 757 49.5 734 ِٓ لجً لبئذ اٌّذسعخ.

6-  
اٌعّةةةةً شٍةةةةي روظةةةةَ     

أهةةةةةةةةةةذا  اٌّذسعةةةةةةةةةةخ  

 ٌٍعبٍَِٓ.

933 74.7 67 97.6 74 4.4 77.777 7 947.743 7.77 

7-  

ارجةةةةةبر اٌّشؤةةةةةخ  فةةةةةٌ  

رٕفَةةةةةةةةةةةز اٌزعٍَّةةةةةةةةةةةبد  

واٌٍةوائ  والأٔظّةخ ِةٓ    

 لجً لَبدح اٌّذسعخ

944 77.5 77 99.5 7 7 79.394 7 75.773 7.77 

7-  

اٌحةةةةشى شٍةةةةي رةةةةوفَش  

ؼٍجةبد اٌيةةشاء اٌلاصِةةخ  

ٌزٍجَةةةةةةةةةةخ اازَبعةةةةةةةةةةبد  

 اٌعٍَّخ اٌزعٍََّخ.

939 73.7 76 94.7 7 9.9 77.394 6 953.776 7.77 

7-  

روفَش ِعبٍَش وِمبٍَظ 

ٌعٍَّةةةةخ إداسح اٌّةةةةواسد   

اٌّبٌَةةةةةةةخ ثّةةةةةةةب ٍخةةةةةةةذَ 

 اٌعٍَّخ اٌزعٍََّخ.

977 66.3 73 97.5 73 4.7 77.395 73 774.777 7.77 

 

 

د ً ( –) د 
1  

 د َ
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 ( 7ربثع عذوي )

اعزغبثبد أفشاد اٌعَٕخ اوي ِزؽٍجبد رحغَٓ ِغزوى  اٌصحخ اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ 

 وٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍخاٌضبٔوً ثذ

 ــــبسحاٌعجــــــــ َ

 (375اٌعَٕخ اٌىٍَخ  )ْ= 
 لَّخ

وب
9

 

 ِغزوى

 اٌذلاٌخ
الأهَّخ  أوافك ثذسعخ ِٕخفعخ أوافك ثذسعخ ِزوعؽخ أوافك ثذسعخ ِشرفعخ

 إٌغجَخ
 اٌزشرَت

 % ن % ن % ن

77-  

رٕظَُ  عَبعخ اٌعّةً  

اٌّةةةةةةةةبٌٌ ثحَةةةةةةةةش لا  

صش شٍي  عوأةت  رمز

ِحةةذدح ِضةةً رحصةةًَ  

اٌّصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشوفبد 

اٌّذسعَخ واٌمَةذ فةٌ   

اٌةةةةةةةذفبرش وسوارةةةةةةةت   

اٌّعٍّةةَٓ وِىبفةةأر ُ 

واٌغةةٍف اٌّغةةزذٍّخ  

واٌّؤلزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ...  

 وغَشهب

947 76.5 69 77.7 79 3.7 77.777 4 976.733 7.77 

77-  

اٌزخفَةةةةةةةةةةةف ِةةةةةةةةةةةٓ   

الأشجةةةةةةةةةبء اٌفَٕةةةةةةةةةةخ  

والإداسٍةةةةةةخ اٌٍّمةةةةةةبح  

شٍةةةي شةةةبرك ِةةةذٍشً  

 اٌّذاسط.

973 67.6 74 96.7 77 5.7 77.395 73َ 777.377 7.77 

79-  
اٌزمَةةةةةةةَُ اٌّغةةةةةةةزّش  

لأداء اٌعةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٍَِٓ 

 ثبٌّذسعخ

777 69.7 77 37.7 97 6.3 75.657 77 757.777 7.77 

73-  
دشةةةةُ اٌعلالةةةةةخ ثةةةةةَٓ  

اٌّذسعخ وِؤعغبد 

 اٌّغزّع

974 64.7 79 97.9 77 6.7 76.395 77 765.377 7.77 

74-  

عةةةةةةةةعٌ اٌّذسعةةةةةةةةةخ  

ٌزمةةةةةةةةةذٍُ خةةةةةةةةةةذِبد  

ٍّغزّع اعزشارَغَخ ٌ

 ثبعزّشاس.

773 67.3 776 33.7 76 5.7 75.395 77 747.977 7.77 

75-  

اةةشى اٌمَةةبدح شٍةةي   

ثٕةةةةةةبء فةةةةةةشق شّةةةةةةً  

عةواء ثةَٓ اٌّعٍّةةَٓ   

 أو الإداسٍَٓ.

995 77.4 77 95.7 77 3.5 77.394 7 997.733 7.77 

76-  

اةةةةةةةةةةةةشى ِةةةةةةةةةةةةذٍش 

اٌّذسعةةخ شٍةةي عةةزة 

اٌىفةةبءاد ِةةٓ خةةبسط  

اٌّذسعةةخ ٌٍّغةةبهّخ  

فةةةةةةةةةةةةةٌ اوزغةةةةةةةةةةةةةبة 

 ذٍذح.اٌّعبس  اٌغ

977 67.5 73 96.3 73 4.7 77.395 77 977.777 7.77 

77-  
رةةةوفَش اٌَةةةبد ٌزٍمةةةٌ  

ِمزشاةةةةةةةةةةةةةبد واساء 

 اٌعبٍَِٓ ثبٌّذسعخ.

945 77.7 63 97.7 7 9.9 77.777 9 974.733 7.77 
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 ( 7ربثع عذوي )

اعزغبثبد أفشاد اٌعَٕخ اوي ِزؽٍجبد رحغَٓ ِغزوى  اٌصحخ اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ 

 ضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍخاٌ

 اٌعجــــــــــــــــــــــبسح َ

 (375اٌعَٕخ اٌىٍَخ  )ْ= 

 لَّخ

وب
9

 

 ِغزوى

الأهَّخ  أوافك ثذسعخ ِٕخفعخ أوافك ثذسعخ ِزوعؽخ أوافك ثذسعخ ِشرفعخ اٌذلاٌخ

 إٌغجَخ
 اٌزشرَت

 % ن % ن % ن

77-  

خ اٌزةةي شةةَور اٌضمةةخ اٌزٕظََّةة 

ريةةغع شٍةةي اٌزؽجَةةك اٌفعةةبي    

 ٌٍفىش الاعزشارَغٌ.

949 76.7 67 97.7 4 7.3 77.777 9َ 977.947 7.77 

77-  

اشةةةةةةةةشان لبئةةةةةةةةذ اٌّذسعةةةةةةةةخ  

ٌٍعةةةةبٍَِٓ فةةةةٌ اٌجحةةةةش شةةةةٓ    

اٌجةةةـذائً إٌّبعةةةةجخ ٌحةةةً ِةةةةب    

 ٍغزغذ ِٓ ِيىلاد.

937 75.7 67 97.6 7 9.5 77.777 4َ 973.657 7.77 

97-  

روظَةةةةةةةف لبئةةةةةةةذ اٌّذسعةةةةةةةخ   

ت اٌعٍَّةةةةةةـخ فةةةةةةـٌ  ٌلأعةةةةةةـبٌَ

اٌّمبسٔةةةةةةةةخ ثةةةةةةةةَٓ اٌجةةةةةةةةذائً   

اٌّمزشاةةةةةةخ ِةةةةةةٓ ِٕغةةةةةةوثٌ   

اٌّذسعةةةةةخ ٌحةةةةةً اٌّيةةةةةىلاد  

 اٌّخزٍفخ.

993 77.7 77 95.4 79 3.7 77.777 7 997.733 7.77 

97-  
رةةةوفَش ٔظةةةُ رحفَضٍةةةخ فعبٌةةةخ    

 رّٕ  ٌزوً الأداء اٌّزَّض.
996 77.7 57 77.7 37 7.5 77.395 73َ 973.769 7.77 

99-  
اةةةةةةةشى اٌّةةةةةةةذٍشٍٓ شٍةةةةةةةي    

اٌةةخ شٕةةذ اٌزمَةةَُ اٌغةةٕوً   اٌعذ

 لأداء اٌعبٍَِٓ.

997 67.7 67 97.6 97 7.6 76.777 76 776.733 7.77 

93-  
ِةةٕ  اٌعةةبٍَِٓ اٌولةةذ اٌىةةبفٌ   

ٌٍزفىَةةةةةةش اٌغّةةةةةةبشٌ ثيةةةةةةأْ  

 لعبٍب اٌعًّ.

996 77.7 69 77.7 97 7.6 77.657 79 974.777 7.77 

94-  

رَّٕخ اٌمذساد الإثذاشَةخ ٌةذى   

أشعةةةةةبء الإداسح اٌّذسعةةةةةَخو 

رةةةةةوفَش ثةةةةةشاِظ   ِةةةةةٓ خةةةةةلاي 

ٌزةةذسٍج ُ شٍةةي وَفَةةخ رَّٕةةةخ    

هةةةزٖ اٌمةةةذسادو شٍةةةي أْ ٍةةةزُ   

رعةةةَّٓ هةةةزٖ  اٌمةةةذساد فةةةٌ    

 ششوغ الاخزَبس واٌزشلَخ.

933 74.7 57 77.4 94 7.6 77.657 77 937.569 7.77 

 ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌغذوي اٌغبثك ٍزع  أْ:

ََّةةخ  فةةٌ  ِزؽٍجةةبد رحغةةَٓ ِغةةزوى  اٌصةةحخ اٌزٕظ  عتتبءد اعتتزغبثبد أمتتشاد اىقْٞتتخ ؽتت٘ه   

، فيتٚ أّتٔ ٝ٘عتذ متشٗ      ِذاسط  اٌزعٍَُ اٌضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍةخ  

، ٗمتتٜ ثقٞتتتخ  )أوافةةةك ثذسعةةخ ِزوعةةةؽخ( ىحتتتبىؼ اىجتتذٝو  (، 3، 1راد دلاىتتخ ئؽحتتبئٞخ متتتٜ اىقجتتبساد)   

ؽٞش عبءد قٌٞ مب)أوافك ثذسعخ ِشرفعخ( ىحبىؼ اىجذٝو  اىقجبساد
1
ٍغتز٘ٙ دلاىتخ   داىخ ئؽحبئٞبً فْتذ   

ٌزحغةَٓ ِغةزوى  اٌصةحخ    ، اظٍش اىزٛ ٝإمذ فيٚ إَٔٞخ ريل اىَزغيجتبد    1ٗدسعبد ؽشٝخ = 1.11

 .اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ اٌضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ

 أِب ثبٌٕغجخ ٌزشرَت اٌعجبساد اغت الأهَّخ إٌغجَخ  ٌ ب عبء وّب ٌٍٍ:

 ارجبر اٌّشؤخ  فٌ رٕفَز اٌزعٍَّبد واٌٍوائ  والأٔظّخ ِٓ لجً  ( ٕٜٗ ق٠سقٌ ) عبءد اىقجبسح

ِزؽٍجةةبد رحغةةَٓ  اعتتزغبثبد أمتتشاد اىذساعتتخ ؽتت٘ه   متتٜ اىَشرجتتخ اظٗىتتٚ متتٜ    لَةةبدح اٌّذسعةةخ" 

ِغةزوى  اٌصةةحخ اٌزٕظََّةخ  فةةٌ ِةذاسط  اٌزعٍةةَُ اٌضةةبٔوً ثذوٌةخ اٌىوٍةةذ  فةٌ ظةةوء ِةةذخً        

 %(. .91.51)يذ اظَٕٞخ اىْغجٞخ ىٖب ،  ؽٞش ثياٌمَبدح اٌزحفَضٍخ 
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 ( ٌق 1٠عبءد اىقجبسربُ سق ٜٕٗ )   .ق روفَش اٌَبد ٌزٍمٌ ِمزشاةبد واساء اٌعةبٍَِٓ ثبٌّذسعةخ

ق  شَور اٌضمخ اٌزٕظََّخ اٌزي ريغع شٍي اٌزؽجَك اٌفعبي ٌٍفىش الاعزشارَغٌ( ٕٜٗق15ٗسقٌ)

رحغةةَٓ ِغةةزوى  اٌصةةحخ    ِزؽٍجةةبداعتتزغبثبد أمتتشاد اىذساعتتخ ؽتت٘ه    متتٜ اىَشرجتتخ اىضبّٞتتخ متتٜ    

،  اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ اٌضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظةوء ِةذخً  اٌمَةبدح اٌزحفَضٍةخ     

 .%(91.991)ؽٞش ثييذ اظَٕٞخ اىْغجٞخ ىٖب 

 ( ٌق 11عبءد اىقجبسربُ سق ٜٕٗ ) رٕظَُ  عَبعخ اٌعًّ اٌّبٌٌ ثحَش لا رمزصش شٍي  عوأت

سعةَخ واٌمَةذ فةٌ اٌةذفبرش وسوارةت اٌّعٍّةَٓ وِىبفةأر ُ        ِحذدح ِضً رحصًَ اٌّصشوفبد اٌّذ

اشةشان لبئةذ اٌّذسعةخ ٌٍعةبٍَِٓ     ( ٕٜٗق19ق ٗسقٌ)واٌغٍف اٌّغزذٍّخ واٌّؤلزخ ... وغَشهب.

ق  متتٜ اىَشرجتتخ اىشاثقتتخ متتٜ  فةةٌ اٌجحةةش شةةٓ اٌجةةـذائً إٌّبعةةجخ ٌحةةً ِةةب  ٍغةةزغذ ِةةٓ ِيةةىلاد.  

اٌصةةحخ اٌزٕظََّةةخ  فةةٌ ِةةذاسط    ِزؽٍجةةبد رحغةةَٓ ِغةةزوى   اعتتزغبثبد أمتتشاد اىذساعتتخ ؽتت٘ه  

،  ؽٞش ثييذ اظَٕٞخ اىْغجٞخ اٌزعٍَُ اٌضبٔوً ثذوٌخ اٌىوٍذ  فٌ ظوء ِذخً  اٌمَبدح اٌزحفَضٍخ

 .%(91.991)ىٖب 

 ( ٌق3عبءد اىقجبسح سق ٜٕٗ ) ".مٜ اىَشرجخ اىضبّٞخ  رفوٍط اٌصلااَبد ِٓ لجً لبئذ اٌّذسعخ

ٍجبد رحغَٓ ِغزوى  اٌصحخ اٌزٕظََّخ  فةٌ  ِزؽاعزغبثبد أمشاد اىذساعخ ؽ٘ه ٗاىقتشِٝ مٜ 

،  ؽٞتتش ثييتتذ ِةذاسط  اٌزعٍةةَُ اٌضةةبٔوً ثذوٌةةخ اٌىوٍةةذ  فةةٌ ظةوء ِةةذخً  اٌمَةةبدح اٌزحفَضٍةةخ   

 %(. 39..٠٠)اظَٕٞخ اىْغجٞخ ىٖب 

 ( ٌٕٗتتٜ ق.عتتبءد اىقجتتبسح سقتت )  ".متتٜ اىَشرجتتخ  رةةوفَش اٌىةةوادس اٌفَٕةةخ اٌّؤهٍةةخ فةةٌ اٌّذسعةةخ

ِزؽٍجةةبد رحغةةةَٓ ِغةةةزوى  اٌصةةةحخ  د أمتتتشاد اىذساعتتتخ ؽتتت٘ه اعتتزغبثب اىضبىضتتخ ٗاىقتتتتشِٝ متتتٜ  

،  اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ اٌضبٔوً ثذوٌةخ اٌىوٍةذ  فةٌ ظةوء ِةذخً  اٌمَةبدح اٌزحفَضٍةخ       

 %(. ٠5.995)ؽٞش ثييذ اظَٕٞخ اىْغجٞخ ىٖب 

 ( ٌق1عبءد اىقجبسح سق ٜٕٗ )     ".متٜ اىَشرجتخ    دشُ  اٌعًّ اٌغّةبشٌ  ٌةذى ِٕغةوثٌ اٌّذسعةخ

ِزؽٍجةةبد رحغةةَٓ ِغةةزوى  اٌصةةحخ    اعتتزغبثبد أمتتشاد اىذساعتتخ ؽتت٘ه    قتتخ ٗاىقتتتشِٝ متتٜ   اىشاث

،  اٌزٕظََّخ  فٌ ِذاسط  اٌزعٍَُ اٌضبٔوً ثذوٌةخ اٌىوٍةذ  فةٌ ظةوء ِةذخً  اٌمَةبدح اٌزحفَضٍةخ       

 %(. 1...9.)ؽٞش ثييذ اظَٕٞخ اىْغجٞخ ىٖب 

 ٍِخص إٌزبئظ

اىضتتبّ٘ٛ ثذٗىتتخ اىن٘ٝتتذ  متتٜ ضتت٘ء  ىزؾغتتِٞ ٍغتتز٘ٙ  اىحتتؾخ اىزْؾَٞٞتتخ  متتٜ ٍتتذاسط  اىزقيتتٌٞ  

 ٍذخو  اىقٞبدح اىزؾفٞضٝخ، ٝيضً ر٘مٞش اىَزغيجبد اىزبىٞخ 

 ر٘مٞش اىن٘ادس اىفْٞخ اىَإٕيخ مٜ اىَذسعخ. - أ

 رف٘ٝ  اىحلاؽٞبد ٍِ قجو قبئذ اىَذسعخ. - ة

 اىقَو فيٚ ر٘ضٞؼ  إٔذاف اىَذسعخ ىيقبٍيِٞ. - د

 ِ قجو قٞبدح اىَذسعخارجبؿ اىَشّٗخ  مٜ رْفٞز اىزقيَٞبد ٗاىي٘ائؼ ٗاظّؾَخ ٍ - س

 اىؾشي فيٚ ر٘مٞش عيجبد اىتشاء اىلاصٍخ ىزيجٞخ اؽزٞبعبد اىقَيٞخ اىزقيَٞٞخ. - ط

 ر٘مٞش ٍقبٝٞش ٍٗقبٝٞظ ىقَيٞخ ئداسح اىَ٘اسد اىَبىٞخ ثَب ٝخذً اىقَيٞخ اىزقيَٞٞخ. - ػ

 اششاك قبئذ اىَذسعخ ىيقبٍيِٞ مٜ اىجؾش فِ اىجـذائو اىَْبعجخ ىؾو ٍب  ٝغزغذ ٍِ ٍتنلاد. - ؿ

ٞتتد قبئتتذ اىَذسعتتخ ىلأعتتـبىٞت اىقيَٞتتـخ متتـٜ اىَقبسّتتخ ثتتِٞ اىجتتذائو اىَقزشؽتتخ ٍتتِ ٍْغتت٘ثٜ       ر٘ؽ - د

 اىَذسعخ ىؾو اىَتنلاد اىَخزيفخ.

 ر٘مٞش ّؾٌ رؾفٞضٝخ مقبىخ رَْؼ ىزٗٛ اظداء اىَزَٞض. - ر

 ؽشي اىَذٝشِٝ فيٚ  اىقذاىخ فْذ اىزقٌٞٞ اىغْ٘ٛ ظداء اىقبٍيِٞ. - س

 ىغَبفٜ ثتأُ قضبٝب اىقَو.ٍْؼ اىقبٍيِٞ اى٘قذ اىنبمٜ ىيزفنٞش ا - ص
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رَْٞخ اىقذساد الإثذافٞخ ىذٙ أفضبء الإداسح اىَذسعٞخ، ٍِ خلاه ر٘مٞش ثتشاٍظ ىزتذسٝجٌٖ فيتٚ     - ط

 مٞفٞخ رَْٞخ ٕزٓ اىقذساد، فيٚ أُ ٝزٌ رضَِٞ ٕزٓ  اىقذساد مٜ ششٗط الاخزٞبس ٗاىزشقٞخ.
 ــعالمراجـــــ

ؾفٞض ىذٙ ٍذٝشٛ اىَذاسط اىضبّ٘ٝخ اىؾنٍ٘ٞتخ متٜ   (. اىقٞبدح ثبىز1111أث٘ عْْٞخ، سّٞخ يدً ٍؾَذ خيٞو)

سعتتبىخ ٍبعغتتزٞش نٞتتش    ٍؾبمؾتتخ اىقبصتتَخ فَتتبُ ٗفلاقزٖتتب ثتتبىشٗػ اىَقْ٘ٝتتخ ىيَقيَتتِٞ،     

 ٍْت٘سح، عبٍقخ اىتش  اظٗعظ،

(. دسعتخ اعتزخذاً الإداسح ثتبىزؾفٞض ٗفلاقزٖتب ثتبظداء       1119أث٘ فتٞجخ، ئْٝبط ٗؽغبصٛ، فجذ اىؾنٌٞ)

ِغٍةخ اٌغبِعةخ الإعةلاَِخ    ٍذاسط اىْقت ٍِ ٗعٖتخ ّؾتش ٍتذٝشٖٝب،    اى٘ؽٞفٜ ىيَقيَِٞ مٜ 

 .5(1٠، )ٌٍذساعبد اٌزشثوٍخ وإٌفغَخ

(. دسعخ ر٘امش أثقبد اىحؾخ اىزْؾَٞٞخ مٜ ميٞخ اىزشثٞخ ثغبٍقتخ اىَيتل   1119اىؾشثٜ، ى٘ى٘ح ثْذ عقذ)

 ، ْٝبٝش.11٠، ؿِغٍخ وٍَخ اٌزشثَخ ثجٕ بعق٘د ٍِ ٗعٖخ ّؾش أفضبء ٕٞئخ اىزذسٝظ، 

َّبُ، اظسدُ، ، اٌجيشٍخ اٌّواسد إداسح (. 1115 ) مٞحو ؽغّ٘خ،  .ٗاىز٘صٝـ ىيْتش أعبٍخ داس ف

 اىضبّ٘ٝخ ثَْغقخ اىقحٌٞ اىَذاسط مٜ اىزٙؾَٞٞخ اىحؾخ ( ٍغز1119ٙ٘اىؾَٞذ، ّ٘سح عيَٞبُ ؽغِ )

 ، ّ٘مَجش.11، ؿ53، عبٍقخ أعٞ٘ط ، ٍظ ِغٍخ وٍَخ اٌزشثَخٍِ ٗعٖخ ّؾش اىَقيَِٞ، 

ٚ  اىزْؾَٞٞخ اىحؾخ (. أصش1111غِٞ فجذالله)خيد، ؽ  ٍٞذاّٞتخ  اىزْؾَٞٞتخ  دساعتخ   اىفبفيٞتخ  ٍتذاخو  فيت

 ٜ ٜ  الإيٞتخ  اىغبٍقتخ  ميٞتبد  مت  اىقتشا ، سعتبىخ ٍبعغتزٞش،  ميٞتخئداسح      ٗٗاعتظ  ثيتذاد  مت

 اظٗعظ اىتش  اظفَبه عبٍقخ

، فَتبُ، داس اىضقبمتخ   ٍةخ رؽوٍش الإداسح اٌّذسعةَخ واٌمَةبدح الإداس  (. 1119اىخ٘اعب، فجذ اىفزبػ ٍؾَذ )

 ىيْتش ٗاىز٘صٝـ.

(. دسعتتخ اىَْتتبؿ اىزْؾَٞتتٜ متتٜ اىَتتذاسط اىضبّ٘ٝتتخ ثذٗىتتخ اىن٘ٝتتذ  1115اىتتذٝؾبّٜ، فيتتٚ مٖتتذ ؽتتشاط )

ٗفلاقزٔ ثذسعخ الإثذاؿ الإداسٛ ىيَذٝشِٝ ٍِ ٗعٖخ ّؾش اىَقيَِٞ، سعبىخ ٍبعغزٞش نٞش 

 دُ.ٍْت٘سح، ميٞخ اىقيً٘ اىزشث٘ٝخ، عبٍقخ اىتش  اظٗعظ، اظس

(. أصتش اىزؾفٞتض فيتٚ اىشضتب اىت٘ؽٞفٜ ثبىَإعغتبد الاقزحتبدٝخ         1119عيؾخ، فجذ اىقبدس  ٝضٝتذ، قتبدح)  

، عبٍقخ عبٕشٛ ٍؾَذ، ِغٍخ اٌجيبئش الالزصبدٍخدساعخ ؽبىخ ٍإعغخ الاعَْذ ثغقٞذح، 

 ، ئثشٝو.1، ؿ3ثتبس، ٍظ

ىغبٍقٞتتتخ ىيغتجبفتتتخ ٗاىنْتتتتش   ،  الإعتتتنْذسٝخ، اىتتتذناس ا الإداسح الإعةةةزشارَغَخ(.  1111اىقتتتشف، ّبدٝتتتخ ) 

 ٗاىزن٘صٝـ.

ٙ   .(1115فحتبً)  ٗسٍضتبُ،  اىْبصش  فجذ فغبٝب، ِ  اىضبّ٘ٝتخ  اىَْؾَتخ ثبىَتذاسط   اىحتؾخ  ٍغتز٘  ٍت

، ٍتظ  الإٔغبَٔخ اٌعٍوَ) عبِعخ )ٌلأثحبس ِغٍخثَحش،  اىضبّ٘ٛ اىزقيٌٞ ٍقيَٜ ّؾش ٗعٖخ

 .3،  ؿ1٠

، فَتبُ،  زشثوً ــــةـ أوصةوٌ ب ورؽجَمبر ةب   الإداسح اٌزعٍََّخ والإششا  اٌ(. 1115فغ٘ٛ، ع٘دد )

 داس اىضقبمخ ىيْتش ٗاىز٘صٝـ.

 ؽفتش  اىضبّ٘ٝتخ ثَؾبمؾتخ   ط اىَتذاس  مٜ اىزْؾَٞٞخ (. اىحؾخ1119أؽَذ) ثِ ٍؾَذ ثِ اىيبٍذٛ ، ٕبّٜ

 ٌغبِعةخ  اٌعٍَّخ اٌّغٍخٗاىَقيَبد،  اىَقيَِٞ اى٘ؽٞفٜ ىذٙ ثبلاعزيشا  ٗفلاقزٖب اىجبعِ

 .11، ٍظ)والإداسٍخ ٔغبَٔخالإ اٌعٍوَ( فَصً اٌٍّه

(. ٍتذٙ رت٘امش أثقتبد اىحتؾخ اىزْؾَٞٞتخ متٜ ٍتذاسط اىزقيتٌٞ اىقتبً          111٠اى٘رْٝبّٜ، ٍؾَذ ثِ ٍقتٞ  ) 

ِغٍةةةخ اٌعٍةةةوَ اٌزشثوٍةةةخ ثَذْٝتتتخ ٍنتتتخ اىَنشٍتتتخ ٍتتتِ ٗعٖتتتخ ّؾتتتش اىَتتتذٝشِٝ ٗاىَقيَتتتِٞ،  

 (.5، اىقذد )15، عبٍقخ اىجؾشِٝ، اىَغيذ وإٌفغَخ
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