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 المدخل الكيمي في مواجهة قضايا التعليم ومشكلاته "

 " دولة فلسطين"

 سحر فضل عبد الحميد عليان

 هشض: انً
ٕلفذ اىلهاٍخ اىز٦وف إىٚ اىَلفو اىقَٜٞ فٜ ٍ٘اعٖخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ فاٜ كٗىاخ فيَاِٞٞ        
ٗىزؾقٞق إٔلاف اىلهاٍخ اٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اىٕ٘فٜ ٗٝجقذ أكاح الاٍزجبّخ ٥يٚ ٥ْٞخ ٍِ أ٥ٚبء ٕٞئخ 

كاح اىَقبثياخ ٥ياخ ٥ْٞاخ ٍاِ     ( ٥ٚا٘ ٕٞئاخ رالهٌٝ  ٗٝجقاذ أ    752اىزلهٌٝ فٜ اىغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ ٗق٘اٍٖاب   
 ( فوكاً.03هؤٍبء الأقَبً فٜ اىغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ  ٗق٘اٍٖب 

أ١ٖااود اىْزاابنظ أُ اىقااٌٞ ٍغ٥َ٘ااخ اىق٘ا٥اال اىزااٜ راا٢ٌْ اى٦َااو اىغااب٦ٍٜ ٥يااٚ اىٖاا٦ٞل اىفااوكٛ ٗاىغَااب٥ٜ          
ِ فٜ اىغب٦ٍخ  اىزٜ ٗاىَؤٍَٜ   ٗاُ اىقٌٞ اىز٢َْٞٞخ ٍغ٥َ٘خ الأؽنبً ٗالارفبقبد اىَْزومخ ثِٞ الأفواك اى٦بٍيٞ

ر٘عٔ ٍي٘مٌٖ   ٗاُ ٗاق٤ رَِٚٞ اىقٌٞ فاٜ ٍٞبٍابد اىز٦ياٌٞ  ٥ياٚ أّأ ر٘عال فاوٗلا ماد كلاىاخ اؽٖابنٞخ فاٜ           
عَٞااا٤ اى٦جااابهاد ىٖااابىؼ اىجااالٝو   بىجًاااب(  ٗأُ اىَْااان د اىزاااٜ ر٦ٞاااق رٚاااَِٞ اىقاااٌٞ فاااٜ ٍٞبٍااابد اىز٦ياااٌٞ   

يٌٞ اىغب٦ٍٜ   ٥يٚ أّأ ر٘عال فاوٗلا ماد كلاىاخ     اىغب٦ٍٜ مجٞوح(  ٗأُ ٍزٞيجبد رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦
اؽٖبنٞخ فٜ ع٤َٞ اى٦جبهاد ىٖبىؼ اىجلٝو  ٍ٘افق(  ٗأّٔ لا ر٘عل فوٗلا ماد كلاىخ إؽٖبنٞخ ثِٞ ٍزٍ٘اٞبد  
اٍزغبثبد أ٥ٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثبىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ ؽا٘ه اىَالفو اىقَٞاٜ فاٜ ٍ٘اعٖاخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ فاٜ           

 ٌ ٗاىورجااخ الأمبكَٝٞااخ  ٗكاىااخ إؽٖاابنٞب رج٦اابً ىَززٞااو ٍااْ٘اد اىقجااوح  ٗىٖاابىؼ   فيَاِٞٞ رزاايٛ ىَززٞااوٛ اىغااْ
 ٍْ٘اد اىقجوح الأقو.

إٔٗذ اىلهاٍخ إّواك اى٦بٍيِٞ فٜ اىغب٦ٍبد فٜ ٕٞب خ ٢ٍٍْ٘خ اىقٌٞ ىز٦يٝي اىزياٌٍٖ ثٖب ٗاى٦ْ٘ه ثبىوٙب 
غب٦ٍبد رؤٍِ ثضقبفخ اىززٞٞو ٍٗجبكا لأّٖب ر٦جو ٥ِ ارغبٕبرٌٖ ٗأفنبهٌٕ  ٗإ٥بكح رْنٞو اىٖٞبمو اىز٢َْٞٞخ فٜ اى

 اىؾوٝخ الأمبكَٝٞخ ٗاى٦لاىخ اىز٢َْٞٞخ.
 اىَلفو اىقٌٞ  قٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ  كٗىخ فيَِٞٞ. انكهًبد انًفتبدٛخ:

 

Abstract: 
The study aimed to identify the values of presidents in confronting the 

issues of university education in the State of Palestine. Therefore, a descriptive 
model study was used and a questionnaire tool was applied to the creativity of 

faculty members in Palestinian universities, which consists of (257) faculty 

members. A distinctive heating tool was applied to the branches in the universities. 

Palestinian, and its strength is (30) individuals. 
The results showed that values are a set of rules that regulate university 

work at the individual, collective and institutional levels, and that organizational 

values are a set of common provisions and agreements between individuals 
working at the university that guide their behavior, and that the fact that values are 

included in education policies, that there are statistically significant differences in 

all statements in favor of the alternative (often), and that the problems that hinder 

the inclusion of values in university education policies (large), and that the 
requirements for including values in university education policies, 
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The study recommended involving university workers in formulating a 

value system to enhance their commitment to it and a sense of satisfaction because 
it expresses their attitudes and ideas 

 
 مكدمة:

رؾزو اىغب٦ٍخ ٍنبُ اىٖلاهح فٜ اىَغز٤َ  ٦ٝٗ٘ه ٥يٖٞب رٞ٘ٝو اىَغز٤َ  ٗرؾلٝل ارغبٕبرأ   

زٔ  ٦ٍٗبهفٔ  ٕٜٗ ّقٞخ اّٞ لا ىيٕ٘٘ه إىٚ اىزَْٞخ اىْبٍيخ فٜ اىغ٘اّات الاعزَب٥ٞاخ   ٗأفنبهٓ  ٗصقبف

ٗالاقزٖابكٝخ  ٍٗاِ ف ىٖااب رزجيا٘ه ّقٖاٞخ اىَغزَاا٤ ٍَٗازقجئر ٗىانىل رومااي اىغب٦ٍابد اىزاٜ رزٞياا٤         

ىيَْاا٘ ٗاىْغاابػ ٥يااٚ ع٘اّاات اىزقٞااٜٞ ثٖاالف ٍ٘اعٖااخ قٚاابٝب اىز٦يااٌٞ ٗاىََاازَو  ٗاٍاازضَبه اىَاا٘اهك      

 (.01  7303فٜ اىغب٦ٍخ ىزؾقٞق إٔلافٖب ٗاىٕ٘٘ه ىَقوعبد ٥بىٞخ اىغ٘كح  اىَنبهّخ   اىَزبؽخ

ٗىنااٜ راازَنِ اىغب٦ٍاابد ٍااِ اىز٦اابِٝ ٍاا٤ ٥ٖااو اى٦٘ىَااخ ٗاىز٦بٍااو ٍاا٤ اىزقاالً اىٖبنااو فااٜ         

اىزنْ٘ى٘عٞب ٗالاّفغبه اى٦َوفٜ ٗاٍز٦ٞبة اىزقْٞابد اىزاٜ فوٙاذ ّفَاٖب ٥ياٚ مبفاخ اىقٞب٥ابد  ف٦يٖٞاب         

ٞٞو ٍِ ف ه إ٥بكح اى٢ْو فاٜ إٔالافٖب اىزقيٞلٝاخ  ٗرؾلٝال إٔالاف اٍازوارٞغٞخ ٍاِ ّا ّٖب         أُ ر٘امت اىزز

رٞااا٘ٝو اىغب٦ٍاااخ فاااٜ ٙااا٘ء اىوؤٝاااخ اى٘اٙاااؾخ ىيزؾااا٘لاد ٗاىززٞاااواد اىَؾيٞاااخ ٗاى٦بىَٞاااخ  ٗرَااازْل       

  7332اٍزوارٞغٞخ اىززٞٞاو إىاٚ إكهاك إَٔٞاخ ٍ٘اعٖاخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ فاٜ رٞا٘ٝو اىغب٦ٍابد  اىالعْٜ           

72.) 

اىغ٘اّات اىٖبٍاخ اىزاٜ  ٝغات ٍوا٥برٖاب ٥ْال اىزقٞاٜٞ  الأفان ث٦اِٞ الا٥زجابه أُ اىز٦ياٌٞ             ٍِٗ

اىغاااب٦ٍٜ ىااأ أث٦ااابكٓ اىنجٞاااوح  ٗاىقٞٞاااوح ٗاىَورجٞاااخ ثبىغ٘اّااات الاعزَب٥ٞاااخ ٗالاقزٖااابكٝخ  ٗاىضقبفٞاااخ   

ٗاىفنوٝااخ فااٜ اىَغزَاا٤  ٍٗااِ فاا ه اٍااٖبً ٍؤٍَاابرٔ فااٜ رقااوٝظ اىناا٘اكه اىجْااوٝخ اىَلهثااخ فااٜ مبفااخ   

قٖٖبد اىز٦يَٞٞخ  ٥ٗيٞٔ فَِ اىٚوٗهٛ رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ اىقٜٞ اىزوث٘ٝخ ٗاى٦َيٞخ اىز٦يَٞٞخ فٜ اىز

اىغب٦ٍخ  ىَب ىيقٌٞ ٍِ  كٗه مجٞو فاٜ اىزا صٞو ٥ياٚ اىَا٘ك ايكاهٛ ٗاىز٦يَٞاٜ ٗاىانٛ ٍاِ ّا ّٔ رؾقٞاق          

  ٗالاهرقاابء الاّٚااجبٛ اىَااي٘مٜ ٗالاعزَااب٥ٜ ىاالٙ اىقاابكح ٗايكاهٝااِٞ ٗاى٦اابٍيِٞ ٗاىٞيجااخ فااٜ اىغب٦ٍااخ   

(  ٗٝاوٙ ٥قاو   702  7301ثبى٦َيٞخ اىز٦يَٞٞخ ٗاىزوث٘ٝخ  ٍٗ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغاب٦ٍٜ  اىْاٌٍ٘   

( أُ اىقٌٞ رؾلك فيَافخ اىغب٦ٍاخ ٗإٔالافٖب اىز٦يَٞٞاخ  ٗرؾناٌ ٢ّبٍٖاب اىز٦يَٞاٜ ٍْٗبٕغٖاب          01  7330 

رؾقٞق رنبٍو اىفاوك ٗارياّأ    ٗرٚجٜ أّْٞزٖب  ٕٜٗ ٍ ػ ٝزَيؼ ثٔ اىْجبة ى٦َبهمخ اىؾٞبح  فٖٜ أكاح

ٍٗ٘اعٖااخ ٍااب ٕاا٘ كفٞااو  ٗرؾقٞااق اىزاا٘اىُ ثااِٞ ٍٖاابىؾٔ اىْقٖااٞخ ٍٖٗاابىؼ ٍغزَاا٤  ٥ٗيٞاأ رَاا٦ٚ   

اىالٗه ٍاِ فاا ه ٍؤٍَابرٖب اىز٦يَٞٞااخ إىاٚ رؾقٞااق اىزقالً ٗاىزٞاا٘ه  ٗاىٕ٘ا٘ه إىااٚ اىزَْٞاخ اىََاازلَٝخ         

ٍ٘ااخ ٍاِ اىقااٌٞ ٝازٌ رٚااَْٖٞب فااٜ   اىْابٍيخ  ٗرَااز٦ِٞ ثبىغب٦ٍابد ىيقٞاابً ث كٗاهٕاب اىزااٜ رورنااي ٥ياٚ ٢ٍْ    

فٖٞٞب الاٍزوارٞغٞخ ٗاىزٜ رزَِٚ ر٦يٌٞ ٗر ٕٞو ٗرلهٝت اىٞيجخ  ّْٗاو اىجؾا٘س اى٦يَٞاخ  ٍٗ٘اعٖاخ     

 (.2  7335قٚبٝب اىز٦يٌٞ  اىفوا  

( أُ ٍاِ إٔاٌ اىقٚابٝب اىزاٜ ر٘اعأ اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ فاٜ         2-0  7302فقل ممو ثله ٗأفاوُٗ  

ي٢ٍَْ٘خ اىز٦يَٞٞخ ىزٞبة اٍزوارٞغٞخ ر٦يٌٞ ْٗٝٞاخ ٗاؽالح ٗٗاٙاؾخ      فيَِٞٞ  ٞبة اىفيَفخ اىزوث٘ٝخ ى

ٗالإزَبً ثبىغبّت اىنَٜ ثبىؾ٘س اى٦يَٞخ  ٗإزَبً اىغب٦ٍبد ثبٍازقٞبة أمجاو ٥الك ٍَناِ ٍاِ اىٞيجاخ       

كُٗ الإزَبً ث٥ْ٘ٞخ اىٞيجخ ٍٖٗبهارٌٖ ٗقلهارٌٖ ٗرؾٖٞيٌٖ  ٦ٙٗف ٍزبث٦خ اىغب٦ٍاخ ىقوٝغٖٞاب ث٦ال    

زَبٍٖب ثبىزَْٞق ٤ٍ ٍ٘لا اى٦َاو لاٍازقٞبثٌٖ  ٗٙا٦ف اىزَ٘ٝاو اىؾناٍٜ٘  ثبيٙابفخ       اىزقوط  ٗقيخ إ

إىااٚ ٍَبهٍاابد الاؽااز ه الاٍااوانٞيٜ اىََاازَوح ٍااِ اقزؾبٍاابد ىيغب٦ٍاابد  ٗا  قٖااب ٗا٥زقاابلاد فااٜ       

ٕااف٘ف اىٞيجااخ ٗأ٥ٚاابء ٕٞئااخ اىزاالهٌٝ  ٗ ٞوٕااب ٍااِ قٚاابٝب اىز٦يااٌٞ ٗاىزااٜ رزٞياات ٗعاا٘ك فٞااٜ           

 عٖزٖب.اٍزوارٞغٞخ فب٥يخ ىَ٘ا
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ٗقل رْبٗىذ اى٦لٝل ٍاِ اىلهاٍابد ٍ٘ٙا٣٘ اىقاٌٞ فاٜ اىغب٦ٍابد ٗكٗهٕاب فاٜ ٍ٘عٖاخ قٚابٝب           

( ثزقٖاٜ ٍ٘قا٤ اىقاٌٞ فاٜ اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ اىَفزا٘ػ فاٜ ١او          7307اىز٦يٌٞ  فقل قبٍذ كهاٍخ اى٦َاٞيٜ  

زابنظ  الاّفزبػ اىضقبفٜ ٍِ ٗعٖخ ٢ّو اىَْاوفِٞ الأمابكَِٝٞٞ فاٜ عب٦ٍاخ اىقالً اىَفز٘ؽاخ  ٗأ١ٖاود اىْ       

أُ أُ اٍازغبثبد اىَْاوفِٞ الأمابكَِٝٞٞ ىَ٘قا٤ اىقاٌٞ فاٜ اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ اىَفزا٘ػ مابُ أ يجٖاب ثلهعاخ             

"ٍورف٦خ"  ٍاب ٥الا فقاوح ٗاؽالح عابءد ثلهعاخ "ٍْقفٚاخ" ٕٗاٜ  "ٕا٦٘ثخ رزٞٞاو اىٞبىات اىغاب٦ٍٜ             

ٖاابط اىَْااوف  مّ٘اأ ثياار اىوّاال فااٜ اىَْاا٘ اىقَٞااٜ ٍاايجبً أٗ إٝغبثاابً"  ٗمبّااذ إٔااٌ اىفقااواد "٦ٝزجااو اّز       

الأمبكَٜٝ ىيقٌٞ اىؾَٞلح ٍٞيجبً مّ٘ٔ قالٗح ىٞ ثأ "  ٗ ر ٕاب " ٦ٝزجاو رقالٌٝ َّابمط ٗأٍضياخ إٝغبثٞاخ ٍاِ          

ّزبنظ الاىزياً ثبىقٌٞ اىؾَٞلح "  صاٌ " َٝاٌٖ ر٦يٝاي اىقاٌٞ فاٜ رؾقٞاق اىَا٦بكح اىْفَاٞخ ىيٞيجاخ ". ٗؽٖاو           

(  ثَْٞااب 0...ياٚ ٍزٍ٘اٜ ؽَابثٜ إم ثيار      ٍغابه "كافا٤ الإزَابً ثابىقٌٞ فاٜ اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ "٥ياٚ أ٥        

(  ٗأ١ٖاود  0.07ؽٖو ٍغبه "ٍ٘ق٤ اىقٌٞ فٜ اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ اىَفز٘ػ" ٥يٚ أقاو ٍزٍ٘اٜ ؽَابثٜ     

( أُ اىقااٌٞ اىز٢َْٞااٜ ىٖااب كٗه فااٜ ثْاابء اىوأٍااَبه الاعزَااب٥ٜ ٗمىاال ٍااِ    7370ّزاابنظ كهاٍااخ ع٦فاا٘ه  

        ٗ الاعزَب٥ٞاخ ثغب٦ٍاخ قبٕالٛ ٍوثابػ ٗهقيااخ      فا ه اعاواء كهاٍاخ ٍٞلاّٞاخ فاٜ ميٞاخ اى٦ياً٘ الاَّابّٞخ 

( أُ اّواك أٍزبم اىغب٦ٍخ فٜ ٕٞب خ اىقٌٞ ىٔ اىلٗه الأٍبً فٜ 7377ٗأملد كهاٍخ اىْ٘هٛ ٗعجو 

 ر٦يٝي ٗرَْٞخ الاٝغبثٜ ٍْٖب ٗا٦ٙبف أٗ اٝفبء اىَيجٜ ٍْٖب مبىز٦ٖت ٗاىزٞوف ٗاىزي٘ فٜ اىلِٝ   

ر٦ٞااق رٚااَِٞ اىقااٌٞ   ٗأُ ْٕاابك    ( أُ ْٕاابك ٍْاان د 7302ٗأّاابهد كهاٍااخ اىغوثزيااٜ    

ٍْنيخ ؽقٞقٞخ فٜ ٝج٦ٞاخ اىالٗه اىانٛ رَبهٍأ اىغب٦ٍاخ اىَٖاوٝخ فاٜ اى٘قاذ اىاوإِ ىزَْٞاخ قاٌٞ اىفاوك             

ٗاىَغزَاا٤  ٗاقزٖاابه كٗه اىغب٦ٍااخ ٥يااٚ اىغبّاات الأماابكَٜٝ ٗاىزلهَٝااٜ ٗإَٕاابه اىغبّاات ايَّاابّٜ         

ز٤َ اىَٖوٛ إىٚ ٕ٘هح ٍي٘مٞخ رزوٍـ ٥لً قلهح اىغب٦ٍخ ٥يٚ روعَخ قٌٞ اىَغ-ٗاىقَٜٞ ٗالأف قٜ 

فاٜ ٗعاالاُ اىْاجبة اىَٖااوٛ ٗرا٦ْنٌ فااٜ أف٦بىأ  ٗإُ فٞاابه الاّقاواٛ ٍاا٤ اى٦٘ىَاخ كُٗ رؾفاا٠ ٕاا٘        

فقاالاُ ٍٖااو ىٖ٘ٝزٖااب  ٗفٞاابه الا٦ّااياه ٥ااِ اى٦٘ىَااخ ٦ْٝااٚ ا٦ّااياه ٥ااِ اى٦اابىٌ ٗاّزاا لا ٥يااٚ اىااناد    

لاٍزفبكح ٍْٖب ثَب لا ٝزْبق٘ ٍا٤ ص٘اثاذ   ٗاىقوٗط ٍِ ٕنا اىَ ىلا َٝزييً فٌٖ ّبٍو ىٞج٦ٞخ اى٦٘ىَخ ٗا

( ٗإٔٗاااذ اىلهاٍاااخ ثٚاااوٗهح  7302اىٖ٘ٝاااخ ٗاىقاااٌٞ اىَٖاااوٝخ  ٗإٔٗاااذ كهاٍاااخ  اىٖااا٘ٝوٝنٜ     

اىزقٜٞٞ اىََجق ٥ْل رَِٚٞ اىقٌٞ اىزوث٘ٝخ فٜ اىَقوهاد اىغب٦ٍٞخ  ٗر٘ى٦ٖٝب ثاِٞ ٥ْبٕاو اىَؾزا٘ٙ    

 ثْنو ٝوا٥ٜ اىزنبٍو ٗاىز٘اىُ ٗاىَْ٘ه.

َ٘اعٖاااخ قٚااابٝب اىز٦ياااٌٞ ٙاااَِ اى٢ٍَْ٘اااخ اىقَٞٞاااخ فاااٜ اىغب٦ٍااابد     ٗلا ّااال أُ اىزقٞاااٜٞ ى 

اىفيَْٞٞٞخ ثْنو فبٓ ٝ٘اعٔ ث٦٘ اى٦قجبد ٗاىزؾلٝبد  فبٕخ فَٞب ٝز٦يق ثزؾقٞق هؤٝخ اىغب٦ٍابد   

 ٍٗقوعاابد اىز٦يااٌٞ اىغااب٦ٍٜ  ٗٗعاا٘ك فغاا٘ح ؽقٞقٞااخ ثااِٞ ٍااب رزٚاأَْ اىقٞااٜ الاٍاازوارٞغٞخ ٍااِ قااٌٞ        

 ىل رجقااٚ ْٕاابك صزااواد ؽقٞقٞااخ فااٜ اىزقٞااٜٞ اىغااب٦ٍٜ ٍٗ٘اعٖزاأ      ٗثااِٞ رٞجٞقٖااب ٗالاىزااياً ثٖاابر ٗىاان   

( فاٜ كهاٍازَٖب اىجؾضٞاخ ث٦ْا٘اُ ٗاقا٤      7301ىقٚبٝب اىز٦يٌٞ  فقل مْاف اىْاوافٜ ٗاىؾاوٗة ٗىٍابهٛ     

أىاف   3.اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ فٜ فيَِٞٞ ٗا٦ّنبٍأ ٥ياٚ اىجٞبىاخ أُ ٥الك فاوٝغِٞ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ        

 ( فوٕاااخ ٥َاااو ىيقاااوٝغِٞ  ٕٗااانا  1333ت اىَااا٘لا اىَؾياااٜ فاااٜ ؽاااِٞ َٝاااز٥٘ 7301فاااوٝظ ىي٦ااابً 

 %( ثاا  ٥َااو  مَااب مْاافذ أُ  بىجٞااخ اىزقٖٖاابد اىغب٦ٍٞااخ اىَٞوٗؽااخ  رقٖٖاابد      ٦ٝ13ْااٜ أُ 

 أكثٞاااخ لاّقفااابٗ ميفزٖاااب اىزْااازٞيٞخ ٗأقَااابٖٝب اىغب٦ٍٞاااخ  ٗمْااافذ أُ َّاااجخ اىقاااوٝغِٞ رٚاااب٥فذ          

اىْزاابنظ رَاازل٥ٜ رؾلٝاال ايٝاابه اى٦اابً   ثٖاا٘هح مجٞااوح  َّٗااجخ مجٞااوح ٍااٌْٖ ٥اابٝيِٞ ٥ااِ اى٦َااو  ٕٗاانٓ  

ىيَٚبٍِٞ اىقَٞٞخ اىؾبمَخ  ىيزقٜٞٞ الاٍزوارٞغٜ فاٜ ٍ٘اعٖاخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ  ٗاٍازْبكاً إىاٚ        

مىل عبءد ٕانٓ اىلهاٍاخ ٖٝالف اىز٦اوف كٗه اىقاٌٞ فاٜ ٍ٘اعٖاخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ  ٍْٗان رٔ فاٜ  كٗىاخ             

 فيَِٞٞ.
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 مشكلة الدراسة: 

 ٝقزٖااو فقااٜ ٥يااٚ ريٗٝاال اىٞيجااخ ثبى٦َيٍ٘اابد ٗاى٦َاابهف اىَزقٖٖااخ       اىز٦يااٌٞ اىغااب٦ٍٜ لا 

ٗإمَبثٌٖ اىَٖبهاد اىفْٞخ ٗاى٦َيٞخ  ثو إٔؼ ٍِ اىٚوٗهح ٥يٚ اىقٞابكح اىزوث٘ٝاخ الإزَابً ثبى٢ٍَْ٘اخ     

اىَي٘مٞخ ٗالأف قٞخ فٜ اىغب٦ٍخ ىَب ىٖب ٍِ إَٔٞاخ فاٜ رٞا٘ٝو اىقاٌٞ اىْقٖاٞخ ٗالاعزَب٥ٞاخ ٗاىَْٖٞاخ        

 ىَلهٍِٞ ٗايكاهِٝٞ.ىلٙ اىٞيجخ ٗا

ٍٗاا٤ اىززٞااواد اىَزَاابه٥خ اىزااٜ رْااٖلٕب ٍؤٍَاابد اىز٦يااٌٞ اى٦اابىٜ ٍْٖٗااب اىغب٦ٍاابد ٢ّااواً      

ىيزالفق اىٖبنااو فاٜ اى٦َيٍ٘اابد ٗاىزقالً اىزنْ٘ىاا٘عٜ ٗرا صٞو اى٦٘ىَااخ فائُ اى٦ااتء اىنجٞاو اىاانٛ ٝقا٤ ٥يااٚ         

ٞخ ٍِ ف ه ٗٙا٤ اىقٞاٜ   اىغب٦ٍبد  ٛ ٍ٘اعٖخ اىزؾلٝبد ٗقٚبٝب اىز٦يٌٞ ٦ٍٗبىغخ اىَْن د اىز٦يَٞ

ٕٗاٞب خ الإٔالاف  ٗهٕال الاؽزٞبعاابد  ٦ٍٗبىغاخ اىقٖا٘ه ٍٗا٘اِٝ اىٚاا٦ف فاٜ ٢ٍٍْ٘اخ اىز٦يااٌٞ          

ٗٙااجٜ اىقااٌٞ ٗاىَجاابكا اىقبٕااخ ثبىغب٦ٍااخ ٗاىزااٜ رَْااغٌ ٍاا٤ ٍجاابكا ٗقااٌٞ اىَغزَاا٤  ٗٝز٘عاات ٥يااٚ        

       ٍ ٖاله رؾفٞاي ىناو    اىقبنَِٞ ٥يٚ اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ ر٘ٙٞؼ ٕانٓ اىقاٌٞ ٥ْال رٚاَْٖٞب فاٜ اىقٞاٜ ىزناُ٘ 

اى٦بٍيِٞ ٥يٚ رْفٞان اىقٞاخ  فابىقٌٞ رايه٣ اىضجابد  ٗرغ٦او هؤٝاخ اىغب٦ٍاخ ١ابٕوح ىيغَٞا٤  ٗرضجزٖاب فاٜ             

ّفااً٘ الأفااواك ٍااِ ٥اابٍيِٞ ٗٝيجااخ  ٗثبىزاابىٜ ر٦اايى ّقٖااٞزٌٖ ٗرغ٦يٖااب أمضااو هقٞاابً  فااٜ اىز٦بٍااو ٍاا٤     

َٞٞااخ ٥يااٚ ّْااو   ( ٥يااٚ رْااغ٤ٞ اى٢ٍَْ٘ااخ اىز٦ي  7305اىَ٘اقااف ٗاىفٖااٌ  فقاال إٔٗااذ كهاٍااخ ّٖاابه     

ٗر٦يٝي اىقٌٞ ثِٞ أ٥ٚبء اىٖٞئبد اىزلهَٝٞخ ٗاىٞيجاخ فاٜ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ  ٗرف٦ٞاو كٗه اىَْابٕظ       

اىز٦يَٞٞااخ اىغب٦ٍٞااخ ٗاىَْاابٓ اىغااب٦ٍٜ ثَٚاابٍِٞ ٍورجٞااخ ثاابىقٌٞ  ٗر٦يٝااي اىؾٞاابح اىغب٦ٍٞااخ ٍٗ٘اعٖااخ        

ءد ٕانٓ اىلهاٍاخ ثٖالف اىز٦اوف     قٚبٝبٕب اىز٦يَٞٞخ  ٗر مٞال ٥ياٚ إَٔٞاخ ٢ٍٍْ٘اخ اىقاٌٞ فاٜ اىز٦ياٌٞ عاب        

٥يٚ كٗه اىقٌٞ فٜ ٍ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ فٜ كٗىخ فيَِٞٞ  ٥ٗيٞٔ َٝناِ ٕاٞب خ ٍْانيخ اىلهاٍاخ فاٜ      

 رَبؤه اىلهاٍٜ اىونٌٞ:

 يب صٔع انًضسم انمًٛٙ فٙ يٕاجٓخ لضبٚب انتعهٛى فٙ صٔنخ فهـغٍٛ؟

 ٗٝزفو٣ ٥ْٔ الأٍئيخ اٟرٞخ:

 بٍبد اىز٦يٌٞ فٜ كٗىخ فيَِٞٞ؟. ٍب ٗاق٤ رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ فٜ 0ٍٞ

 . ٍب اىَْن د اىَز٦يقخ ثقٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ فٜ كٗىخ فيَِٞٞ؟7

 . ٍب ٍجو ٍ٘اعٖخ اىَْن د اىَز٦يقخ ثقٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ فٜ كٗىخ فيَِٞٞ؟0

 رٖلف اىلهاٍخ اىؾبىٞخ إىٚ رؾقٞق الإٔلاف اٟرٞخ: أهداف الدراسة:

 قَٜٞ فٜ ٍ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ ٍْٗن رٔ. .  اىز٦وف إىٚ كٗه اىَلفو اى0

 .   اىنْف ٥ِ ٗاق٤ رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ فٜ فيَِٞٞ.7

 . اىنْف ٥ِ اىَْن د اىَز٦يقخ ثقٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ فٜ كٗىخ في0َِٞٞ

 . اىز٦وف إىٚ ٍجو ٍ٘اعٖخ اىَْن د اىَز٦يقخ ثقٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ..

 رْج٤ إَٔٞخ اىلهاٍخ ٍِ ف ه:  اسة:أهمية الدر

 اىز٦وف إىٚ اى٢ٍَْ٘خ اىقَٞٞخ ٥ٗ قبرٖب فٜ ٍ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ. -

 رَيٜٞ اىٚ٘ء ٥يٚ قٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ فٜ فيَِٞٞ. -

 اىنْف ٥ِ ٍْن د اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ ٗرؾلٝبرٔ. -

اىفيَاْٞٞٞخ ثٖالف رؾلٝال     اى٘ق٘ف ٥يٚ اىقٌٞ اىزٜ رٚاَْزٖب اىقٞاٜ الاٍازوارٞغٞخ فاٜ اىغب٦ٍابد      -

ايٝبه اى٦بً ىيَٚبٍِٞ اىقَٞٞخ اىؾبمَخ فاٜ ٍ٘اعٖاخ اىقٚابٝب اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ فاٜ فيَاِٞٞ فاٜ         

اىز٦يااٌٞ  ىزٞاا٘ٝو اىز٦يااٌٞ اىغااب٦ٍٜ ٍااِ ّبؽٞااخ  ٍٗ٘اعٖااخ رؾلٝبراأ ٗؽااو ٍْاان رٔ  ٗروٍااٞـ            
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         ِ ٗاىٞيجاخ الاىزاياً    ٢ٍٍْ٘خ اىقاٌٞ فاٜ ٗاىز٦ياٌٞ ٍَاب َْٝاٜ ىالٙ ايكاهٝاِٞ ٗالأمابكَِٝٞٞ ٗاى٦ابٍيٞ

 ثٖنٓ اىقٌٞ.

ٍاازفٞل ٕاانٓ اىلهاٍااخ اىلاهٍااِٞ  ٗاىجاابؽضِٞ  ٗاىزوثااِ٘ٝٞ  ٍَٗااب٥لح ٍزقاانٛ اىقااواه ٗٗاٙاا٦ٜ        -

الاٍزوارٞغٞبد فٜ ٍؤٍَابد ىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ اىفيَاْٜٞٞ ٗاىجؾاش اى٦يَاٜ  ثابىز٦وف إىاٚ ٍاجو          

ب٦ٍابد  ٗرالهٝت   اىؾل ٍاِ ٍْان د قٚابٝب اىز٦ياٌٞ ىَاب ىأ ٍاِ ا٦ّنبٍابد ٥ياٚ اىغا٘كح فاٜ اىغ           

 ايكاهِٝٞ فٜ ٤ٙٗ اٍزوارٞغٞبد اىزٜ روا٥ٜ اىقٌٞ اىَغز٦َٞخ. 

ٍِٗ ىاٗٝخ أفوٙ أّٖب رَيٜ اىٚ٘ء ٥ياٚ إَٔٞاخ اىاوثٜ ٝاِ اىقاٌٞ ٍٗقوعابد اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ           -

فٜ إ٥لاك ٗرٖٞئخ اىٞيجخ فٜ اىغب٦ٍبد ٍٗب ٝزاوة ٥ياٚ مىال فاٜ رَناِٞ اىغب٦ٍابد فاٜ ٍ٘اعٖاخ         

 قٚبٝب اىز٦يٌٞ.

 د انضعاؿخ: يٍ أْى انًظغهذبد انًـتشضيخ فٙ انضعاؿخ يب ٚهٙ:يظغهذب

  :Valu.  انمٛى 1

ٗر٦ااوف اىقااٌٞ ٥يااٚ أّٖااب" ٍغ٥َ٘ااخ ٍااِ اى٦َزقاالاد ٗاىزٖاا٘هاد اى٦َوفٞااخ  ٗاى٘علاّٞااخ           

ٗاىَي٘مٞخ اىواٍقخ  ٝقزبهٕب ايَّبُ ثؾوٝخ ث٦ل رفنو ٗر ٍو  ٦ٝٗزقل ثٖب ا٥زقبكاً عبىٍبً  ٗرْانو ىلٝأ   

٦َبٝٞو ٝؾنٌ ثٖب ٥يٚ الأّٞبء ثبىؾَِ أٗ ثبىقجؼ  ٗثبىق٘ه أٗ ثابىوك  ٖٗٝال ٥ْٖاب ٍاي٘ك     ٢ٍٍْ٘خ ٍِ اى

 (.00  7332ٍْز٢ٌ ٝزَٞي ثبىضجبد ٗاىزنواه ٗالا٥زياى"  اىغ ك  

 University education .  انتعهٛى انجبيع2ٙ

ٌ اىز٦يَٞاٜ  ٕٗ٘ ٣ّ٘ ٍِ اىز٦يٌٞ اىنٛ ٝزٌ فٜ ميٞبد اىغب٦ٍخ  ريل اىنيٞبد اىزٜ رَضو قَخ اىَاي 

فٜ أٝخ كٗىخ ٍِ اىلٗه  ٗاىزٜ ٥ِ ٝوٝقٖب ٝغوٛ إ٥الاك الأفٖابنِٞٞ ٗاىنا٘اكه اى٦يَٞاخ ٗاىَْٖٞاخ ماد      

 (.000  7335اىََز٘ٙ اىوف٤ٞ  ٥جل اىَٞيت  

  University education issue . لضبٚب انتعهٛى انجبيعٙ:3

٘   انتعغٚف الإجغائٙ نّ فٙ ْظِ انضعاؿةخ   اعأ اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ    اىَْان د ٗاىزؾالٝبد اىزاٜ ر

فٜ فيَِٞٞ ٗاىَز٦يقاخ ثابىزقٜٞٞ الاٍازوارٞغٜ  ٍٗقوعابد اىز٦ياٌٞ  ٗعا٘كح اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ ٗ ٞوٕاب          

 ٍِ اىقٚبٝب اىزٜ ٍززْبٗىٖب اىجبؽضخ َِٙ اىؾلٗك ايعوانٞخ ٗاى٥َ٘ٙ٘ٞخ.

 منهج الدراسة: 

ٕٗاا٘ الأٍااي٘ة  ٗفقاابً ىٞج٦ٞااخ اىلهاٍااخ ٗإٔاالافٖب رااٌ اٍاازقلاً أؽاال أٍاابىٞت اىَااْٖظ اىٕ٘اافٜ      

اىزؾيٞيااٜ ثٖاالف اىز٦ااوف إىااٚ اىَاالفو اىقااٌٞ ٗكٗهٓ فااٜ ٍ٘اعٖااخ قٚاابٝب اىز٦يااٌٞ ٍْٗاان رٔ فااٜ كٗىااخ         

فيَااِٞٞ  مَااب رااٌ اٍاازقلاً اىَااْٖظ اىنٞفااٜ ٍااِ فاا ه إعااواء ٍقاابث د ثؾضٞااخ ثٖاالف الاٍاازَب٣ ٟهاء       

ك ؽيا٘ه ٥يَٞاخ   اىَجؾ٘صِٞ ثٖلف اىنْف ٥ِ ٍْن د قٚبٝب اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ فٜ كٗىخ فيَِٞٞ  ٗإٝغاب 

ىٖب ٗاىقوٗط ثَقزوػ ثؾضٜ َْٝو ٍغ٥َ٘خ ٍِ اىقٌٞ اىزٜ ٝز٘عت ٥ياٚ إٔاؾبة اىقاواه رٚاَْٖٞب فاٜ      

 اىزقٜٞٞ الاٍزوارٞغٜ ىيغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ ىَ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ.

 ا٥زَلد اىجبؽضخ ٥يٚ أكٗاد اىلهاٍخ اٟرٞخ: أدوات الدراسة:

 ىغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ ٗرزنُ٘ ٍِ أهث٦خ ٍؾبٗه:اٍزجبّخ ٍ٘عٖخ لأ٥ٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ فٜ ا.0

 ٥جبهح(. 02اىَؾ٘ه الأٗه: ايٝبه اىَفبَٕٜٞ ىيقٌٞ:  

 ٥جبهح( 01اىَؾ٘ه اىضبّٜ: ٗاق٤ رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ:  

 ٥جبهح(.05اىَؾ٘ه اىضبىش: اىَْن د اىزٜ ر٦ٞق رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ:  

 ٥جبهح(. .0فٜ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ:  اىَؾ٘ه اىواث٤: رَِٚٞ اىقٌٞ
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. ٍقبثيخ أعوٝذ هؤٍبء الأقَبً فٖٞاب فاٜ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ ىَْبقْاخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ         7

 ( فوكاً.03ٍْٗن رٖب  ٗقل رٌ افزٞبه ٥ْٞخ ثبىٞوٝقخ اىََٞوح ٗق٘اٍٖب  

رلهٌٝ ٍِ عب٦ٍبد: ( ٥ٚ٘ ٕٞئخ 7750رنُ٘ ٍغز٤َ اىلهاٍخ الإٔيٜ ٍِ  مجتمع الدراسة وعينتها.

اىْغبػ اىْ٘ٝٞخ  ٗاى٦وثٞخ الأٍوٝنٞخ  ٗثٞذ ىؾٌ  ٗفيَِٞٞ اىزقْٞخ اىقٚ٘هٛ  ٗاىقيٞو  ٗاىقلً" أثا٘  

كٝاااٌ  ٗثٞاااو ىٝاااذ" فاااٜ فيَاااِٞٞ ؽَااات اىنزااابة ايؽٖااابنٜ اىَاااْ٘ٛ ىَؤٍَااابد اىز٦ياااٌٞ اى٦ااابىٜ         

( ٍااِ 03( ٥ٚا٘ ٕٞئاخ رالهٌٝ ٗ    752ٗراٌ افان ٥ْٞاخ ٍاٌْٖ ٍَضياخ ىيغب٦ٍاابد ق٘اٍأ ا       7370/7377

 هؤٍبء الأقَبً.

رااٌ ٥ااوٗ الاٍاازجبّخ ٗأٍاائيخ اىَقبثيااخ فااٜ    قاادو امكمااين:-ثبااات وقاادو أدوات الدراسااة:  

ٕ٘هرَٖب الأٗىٞخ ٥يٚ ٍغ٥َ٘خ ٍؾنَِٞ ٍِ ميٞبد اىزوثٞخ فاٜ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ ٗاىجابىر ٥الكٌٕ      

ٞاخ اىزوثٞاخ فاٜ    ( ٍِ أ٥ٚبء ٍِ أ٥ٚابء اىٖٞئاخ اىزلهَٝاٞخ اىَزقٖٖاِٞ فاٜ إٔا٘ه اىزوثٞاخ ٍاِ مي        5 

 عب٦ٍخ اىَْٖ٘هح.

راٌ اعاواء اىز٦الٝ د    -قبً اىَؾنَُ٘ ثئثلاء أهانٌٖ ؽا٘ه فقاواد الاٍازجبّخ ٗأٍائيخ اىَقبثياخ       -

راٌ ٙاجٜ الأكاراِٞ ٍاِ فا ه ٕاللا اىَؾنَاِٞ ؽٞاش ىا٘ؽ٠ أُ          -اىزٜ رٌ الارفبلا ٥يٖٞب ٍا٤ اىَْاوفِٞ.   

 ْٕبك رقبهة فٜ أهاء اىَؾنَِٞ ؽ٘ه الاٍزجبّخ. 

 :نلاؿتجبَخ كٍٕٚ )الاتـبق انضاسهٙ(يؤشغ طضق انت

( ٍاِ  03ٗرٌ ؽَبة ٕللا الارَبلا اىلافيٜ ى ٍزجبّخ ث٦ال رٞجٞقٖاب ٥ياٚ ٥ْٞاخ ٥ْا٘انٞخ ٥الكٕب        

  ٞو ٥ْٞخ اىلهاٍخ  ٗمىل ٍِ ف ه:

رٌ ؽَبة ٦ٍبٍ د اهرجبٛ كهعخ ماو   اعتجبط صعجخ كم يفغصح ثبنضعجخ انكهٛخ نهًذٕع انًُتًٛخ إنّٛ:

 ْٙ يجُٛخ ثبنجضأل انتبنٛخ:خ ىيَؾ٘ه اىنٛ رْزَٜ إىٞٔ  ٗعبءد اىْزبنظ مَب ٍفوكح ثبىلهعخ اىنيٞ

 ( لٛى يعبيلاد اعتجبط صعجخ كم يفغصح ثبنًذٕع الأٔل ثبنضعجخ انكهٛخ1جضٔل )
 يعبيم الاعتجبط على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح

0 3.020* 2 3.232** 00 3.2.7** 

7 3.23.** 1 3.12** 0. 3.27** 

0 3.230** . 3.27.** 05 3.20.** 

. 3.205** 03 3.200** 02 3.205** 

5 3.270** 00 3.102**   

2 3.2..** 07 3.20.**   

يٍ انجضٔل انـبثك: ٚتضخ أٌ يعبيلاد الاعتجبط جبءد صانخ   6.65* صال عُض    6.61* صال عُض  

ضل عهةٗ لةٕح انعلالةخ ثةٍٛ صعجةخ يفةغصاد انًذةٕع الأٔل ٔانضعجةخ         ، يًةب ٚة  6.61عُض يـتٕ٘ صلانخ 

 انكهٛخ نّ

 ( لٛى يعبيلاد اعتجبط صعجخ كم يفغصح ثبنًذٕع انثبَٙ ثبنضعجخ انكهٛخ نهًذٕع انثبَٙ:2جضٔل )
 يعبيم الاعتجبط على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح

0 3.502* 2 3.252** 00 3.222** 

7 3.102** 1 3..12* 0. 3.270** 

0 3.255** . 3.10.** 05 3.2.7** 

. 3.27.** 03 3..70* 02 3.257** 

5 3.101** 00 3.10.* 02 3.100** 

2 3.202** 07 3.1..** 01 3.100** 
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ٝزٚاؼ أُ ٦ٍابٍ د الاهرجابٛ عابءد      يةٍ انجةضٔل انـةبثك:    6.65* صال عُض    6.61* * صال عُض 

  ٍَااب ٝااله ٥يااٚ قاا٘ح اى٦ قااخ ثااِٞ كهعااخ ٍفااوكاد اىَؾاا٘ه اىضاابّٜ   ٥3.30ْاال ٍَااز٘ٛ كلاىااخ  كاىااخ

 ٗاىلهعخ اىنيٞخ ىٔ.

 ( لٛى يعبيلاد اعتجبط صعجخ كم يفغصح ثبنًذٕع انثبنث ثبنضعجخ انكهٛخ نهًذٕع انثبنث3جضٔل )
 عتجبطيعبيم الا على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح

1 6.556** 6 6.726** 11 6.676** 

2 6.46* 7 6.763** 12 6.663** 

3 6.767** 6 6.757** 13 6.633** 

4 6.51** 6 6.622** 14 6.616** 

5 6.756** 16 6.674** 15 6.663** 

ٝزٚاؼ أُ ٦ٍابٍ د الاهرجابٛ عابءد      يٍ انجضٔل انـبثك:  6.65* صال عُض    6.61* * صال عُض 

  ٍَااب ٝااله ٥يااٚ قاا٘ح اى٦ قااخ ثااِٞ كهعااخ ٍفااوكاد اىَؾاا٘ه اىضبىااش  3.30ل ٍَااز٘ٛ كلاىااخ كاىااخ ٥ْاا

( لةٛى يعةبيلاد اعتجةبط صعجةخ كةم يفةغصح ثةبنًذٕع انغاثةة ثبنضعجةخ          4جضٔل )ٗاىلهعخ اىنيٞخ ىٔ 

 انكهٛخ نهًذٕع انغاثة
 بطيعبيم الاعتج على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح يعبيم الاعتجبط على انًفغصح

1 6.746** 6 6.616** 11 6.665** 

2 6.626** 7 6.76** 12 6.774** 

3 6.724** 6 6.762** 13 6.774** 

4 6.765** 6 6.742** 14 6.777** 

5 6.614** 16 6.744**   

  3.30ٝزٚاؼ أُ ٦ٍابٍ د الاهرجابٛ عابءد كاىاخ ٥ْال ٍَاز٘ٛ كلاىاخ          يٍ انجضٔل انـةبثك: 

 ِ كهعخ ٍفوكاد اىَؾ٘ه اىواث٤ ٗاىلهعخ اىنيٞخ ىٍَٔب ٝله ٥يٚ ق٘ح اى٦ قخ ثٞ

راٌ ؽَابة ٦ٍابٍ د اهرجابٛ كهعاخ ماو        صعجخ كم يذٕع ثبنضعجخ انكهٛخ نلاؿةتجبَخ:  اعتجبط

 ٍؾ٘ه ثبىلهعخ اىنيٞخ ى ٍزجبّخ  ٗعبءد اىْزبنظ مَب ٕٜ ٍجْٞخ ثبىغلٗه اٟرٜ

 جبَخ، ٔيـتٕٖ انضلانخ( لٛى يعبيلاد اعتجبط صعجخ كم يذٕع ثبنضعجخ انكهٛخ نلاؿت5جضٔل )
 يـتٕٖ انضلانخ يعبيم الاعتجبط انًذبٔع

 6.766 انًذٕع الأٔل: الإعبع انًفبًْٛٙ نهمٍٛ

صال عُض يـتٕٖ 

6.61 

 6.661 انًذٕع انثبَٙ: ٔالة تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى

 6.664 انًذٕع انثبنث: انًشكلاد انتٙ تعٛك تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى

 6.641 ٕع انغاثة: يتغهجبد تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛىانًذ

ٝزٚؼ أُ ٦ٍبٍ د الاهرجبٛ ثِٞ ٍؾبٗه الاٍزجبّخ ٗاىلهعخ اىنيٞخ ىٖب   يٍ انجضٔل انـبثك:

 ٍَب ٝؤمل الارَبلا اىزنْٜ٘ٝ ى ٍزجبّخ.3.30عبءد كاىخ ٥ْل ٍَز٘ٙ كلاىخ 

( فوكاً ٍاِ  03قٖب ٥يٚ ٥ْٞخ ق٘اٍٖب  رٌ ؽَبة صجبد الاٍزجبّخ ثزٞجٞ دـبة ثجبد الاؿتجبَخ:

فابهط ٥ْٞااخ اىجؾااش  ٗرااٌ ؽَابة صجاابد الاٍاازجبّخ ثبٍاازقلاً  أىفاب موّٗجاابؿ(  ٗمىاال ثبٍاازقلاً ثوّاابٍظ     

 V.2  SPSS )Statistical Package for Socialاىااوىً ايؽٖاابنٞخ ىي٦يااً٘ الاعزَب٥ٞااخ    

Sciences    ٗ  مىااال ٍاااِ فااا ه اى٦َبكىاااخ  ٍاااِ فااا ه اٍااازقلاً ٝوٝقاااخ أىفاااب م٘هّجااابؿ ى ٍااازجبّخ مناااو 

   اىزبىٞخ:
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( = ٦ٍαبٍااو  
ُ

ُ

٣

٣ٍظ

ك

لا
















1
1

2

2

ك٣ؽٞااش ُ: ٥االك ٍفااوكاد الاٍاازجبّخ      
2

: اىزجاابِٝ اىنيااٚ  

لا٣ىلهعبد الأفواك ٥يٚ الاٍزجبّخ ٍغـ
2

: ٍغ٣َ٘ رجبِٝ كهعبد الأفواك ٥يٚ مو ٍفاوكح ٍاِ ٍفاوكاد    

 الاٍزجبّخ  

 ( لٛى يعبيلاد انثجبد "أنفب" نهًذبٔع ٔالاؿتجبَخ ككم6تبئج يجُٛخ ثبنجضٔل انتبنٙ: جضٔل )ٔانُ
 يعبيم ثجبد أنفب عضص انعجبعاد انًذبٔع

 6.623 16 انًذٕع الأٔل: الإعبع انًفبًْٛٙ نهمٍٛ

 6.647 16 انًذٕع انثبَٙ: ٔالة تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى

تةةٙ تعٛةةك تضةةًٍٛ انمةةٛى فةةٙ ؿٛبؿةةبد     انًذةةٕع انثبنةةث: انًشةةكلاد ان  

 انتعهٛى 
15 6.634 

 6.616 14 تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى انجبيعٛخ انًذٕع انغاثة: يتغهجبد

: ٝزٚؼ أُ الاٍزجبّخ ٥يٚ كهعخ ٥بىٞخ ٍِ اىضجبد ؽٞش عبءد قَٞخ يٍ انجضٔل انـبثك

        َب ٝله ٥يٚ صجبد الاٍزجبّخ(  2ٍ...3-02..٦ٍ3بٍ د صجبد أىفب ىَؾبٗه الاٍزجبّخ فٜ اىَلٛ  

 ( تٕطٛف عُٛخ انضعاؿخ7جضٔل)
 انُـجخ انتكغاع انًتغٛغ

 اىغٌْ
 1..5 055 ممو

 3.7. .03 أّضٜ

 اىغب٦ٍخ

 0.. .7 اىقيٞو

 .07.2 00 اى٦وثٞخ الأٍوٝنٞخ

 02.2 0. اىقلً أث٘كٌٝ

 72.30 23 اىْغبػ اىْٜ٘ٝ

 ..2 01 ثٞذ ىؾٌ

 .07.2 00 ثٞوىٝذ

 2..0 01 فيَِٞٞ اىزقْٞخ  فٚ٘هٛ(

 

 ٍْ٘اد اىقجوح

 72.0 21 ٍْ٘اد 5اقو ٍِ 

 07 10 ٍْ٘اد 03 -5ٍِ 

 0.2. 031 ٍْ٘اد 03أمضو ٍِ 

 اىورجخ اى٦يَٞخ

 01.5 1. أٍزبم كمز٘ه

 ..05 0. أٍزبم ٍَب٥ل

 00.5 05 أٍزبم ٍْبهك

 07 10 ٍؾبٙو

ثبٍازقلاً ثوّابٍظ اىاوىً ايؽٖابنٞخ ىي٦ياً٘      رَاذ اى٦َبىغاخ ايؽٖابنٞخ    انًعبنجخ الإدظةبئٙ  

فٜ ؽَابة اىزناواهاد    v.21 SPSS )Statistical Package for Social Sciencesالاعزَب٥ٞخ 

اىَقبثيخ ىنو ٥جبهح ٍ٘ى٥خ ٥يٚ رنواهاد الاٍزغبثبد اىقََخ ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ ىٖنٓ اىزنواهاد ٗقَٞاخ  

مب 
7

 ٍَٗز٘ٙ كلاىزٖب ٗالأٗىاُ اىَْجٞخ ٗاىزورٞت.

 أٔلا: تذهٛم َتبئج الاؿتجٛبٌ:ؿبثعبً: َتبئج انضعاؿخ انًٛضاَٛخ  

 َتبئج انًذٕع الأٔل: الإعبع انًفبًْٛٙ نهمٛى 

رزٚااؼ اٍاازغبثبد أ٥ٚاابء ٕٞئااخ اىزاالهٌٝ ثبىغب٦ٍاابد اىفيَااْٞٞٞخ ؽاا٘ه ايٝاابه اىَفاابَٕٜٞ ىيقااٌٞ  ٍااِ   

 ف ه اىغلٗه اىزبىٜ:  
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 بد انفهـغُٛٛخ اؿتجبثبد أعضبء ْٛئخ انتضعٚؾ ثبنجبيع (6جضٔل )

 (256دٕل الإعبع انًفبًْٛٙ نهمٛى )ٌ= 

 و

 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ
 انتغتٛت

 يذبٚض يٕافك يٕافك ثشضح
غٛغ 

 يٕافك

غٛغ 

يٕافك 

 ثشضح

تعض انمٛى يجًٕعخ انمٕاعض  .1

انتٙ تُظى انعًم انجبيعٙ 

عهٗ انظعٛض انفغص٘ 

 ٔانجًبعٙ ٔانًؤؿـٙ.

 6 3 24 164 66 د
236.63* 63 1 

% 26.3 63.3 6.3 1.2 6 

تظبغ انمٛى يٍ لجم الإصاعح  .2

انجبيعٛخ نتذضٚض 

انًًبعؿبد انـهٕكٛخ 

 انًمجٕنخ فٙ انجبيعخ

 6 6 36 177 37 د

276.64* 76 4 
% 14.3 66.3 15.1 2.3 6 

 

 
انجبيعخ
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عابءد اٍازغبثبد أ٥ٚابء ٕٞئاخ      ٚتضخ يٍ انجةضٔل انـةبثك:  . 3.30كاىخ ٥ْل  7ر٦ْٚ أُ مب

ٌٞ  ٥يااٚ أّاأ ر٘عاال فااوٗلا ماد كلاىااخ    اىزاالهٌٝ ثبىغب٦ٍاابد اىفيَااْٞٞٞخ ؽاا٘ه ايٝاابه اىَفاابَٕٜٞ  ىيقاا    

"تعةض  (  مَب ٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه أّٔ عبءد اى٦جابهح  يٕافكاؽٖبنٞخ فٜ ع٤َٞ اى٦جبهاد ىٖبىؼ اىجلٝو  

انمٛى يجًٕعخ انمٕاعض انتٙ تُظى انعًم انجبيعٙ عهٗ  انظةعٛض انفةغص٘ ٔانجًةبعٙ ٔانًؤؿـةٙ"،     

تعًةم يُظٕيةخ انمةٛى إنةٗ  ةجظ  ؿةهٕن       "(  ٗعبءد اى٦جبهربُ 10فٜ اىَورجخ الأٗىٚ  ث٘ىُ َّجٜ= 

انعبيهٍٛ فٙ انجبيعةخ فةٙ انًٕالةف انًشتهفةخ" "تعةض انمةٛى انتُظًٛٛةخ يجًٕعةخ الأدكةبو ٔالاتفبلةبد           

)ثةةٕػٌ   فااٜ اىَورجااخ اىضبّٞااخ  انًشةةتغكخ ثةةٍٛ الأفةةغاص انعةةبيهٍٛ فةةٙ انجبيعةةخ  انتةةٙ تٕجةةّ ؿةةهٕكٓى"    

" فٜ اىَورجخ خ انتبيخ  فٙ تذمٛك أْضافٓبتغاعٙ انجبيعخ  انشفبفٛ  ٗعبءد اى٦جبهح "(76.4َـجٙ= 

 (، 72.6)ثٕػٌ َـجٙ= اىواث٦خ ٥ْو 

فااٜ "ٚـةةٕص انجبيعةةخ أجةةٕاء يةةٍ انضًٚمغاعٛةةخ ٔانذغٚةةخ الأكبصًٚٛةةخ"       (.ٗاى٦جاابهح هقااٌ   

تعةٍٛ انجبيعةخ يٕيفٛٓةب ٔفمةبً      ( "03  ٗاى٦جابهح هقاٌ    (71.6ثٕػٌ َـةجٙ=  اىَورجخ اىقبٍَخ ٥ْو  

 (...21َورجخ الأفٞوح  ث٘ىُ َّجٜ= " فٜ اىنُظبو تكبفؤ انفغص

ثبى٢ْو ىيْزبنظ اىَبثقخ ّغل أُ الاٝبه اىَفبَٕٜٞ ىيقٌٞ عبء فاٜ ٍغَيأ ىٖابىؼ     تفـٛغ انجبدثخ

اىجلٝو أٗافق ٗرفَو اىجبؽضخ مىال ثا ُ أ٥ٚابء اىٖٞئاخ اىزلهَٝاٞخ فاٜ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ ٝالهمُ٘ أُ          

٢ٌ اى٦َاااو اىغاااب٦ٍٜ ٥ياااٚ اىٖااا٦ٞل اىفاااوكٛ  اىقاااٌٞ مَغ٥َ٘اااخ ق٘ا٥ااال ٗأؽنااابً ٗارفبقٞااابد ٍْااازومخ راااْ 

ٗاىغَاب٥ٜ ٗاىَؤٍَاٜ  ٗر٦َاو ٢ٍٍْ٘اخ اىقاٌٞ ٥ياٚ ٙاجٜ ٍاي٘ك اى٦ابٍيِٞ فاٜ اىغب٦ٍاخ فاٜ اىَ٘اقااف             

اىَقزيفااخ  ٥ٗيااٚ إكاهح اىغب٦ٍااخ ٕااٞب خ اىقااٌٞ ٍااِ أعااو رؾلٝاال اىََبهٍاابد اىَااي٘مٞخ اىَقج٘ىااخ فاااٜ            

رااؤٍِ ثٖااب اىغب٦ٍااخ فٖااٜ ثَضبثااخ اىٖ٘ٝااخ    اىغب٦ٍااخ  ٢ْٝٗااو ىيقااٌٞ ٥يااٚ اّٖااب اى٦َزقاالاد ٗاىَجاابكا اىزااٜ     

اىقبٕخ ثبىغب٦ٍخ اىزٜ رومي ٥يٚ فٖبنٔ اىجٞئخ اىلافيٞخ ىيغب٦ٍخ  ٗرز٦يق ثبىج٦ال الأف قاٜ اىَاورجٜ    

ثو جاابد الافااواك ٗؽبعاابرٌٖ  ٗرْااَو رٖاا٘هاد اىفنااو اىزوثاا٘ٛ ىيغب٦ٍااخ  ٍٗااِ إٔااٌ اىقااٌٞ اىغب٦ٍٞااخ:      

    ٗ اىَٖاالاقٞخر ماابىزياً اىغب٦ٍااخ ثق٘اّْٖٞااب ٗأ٢َّزٖااب      الأٍبّااخ ٗاىْاافبفٞخ ٗاىٖااجو ٗاىؾوٝااخ ٗاى٦لاىااخ  
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ٗاىؾوٝاخر مزا٘فٞو أعا٘اء كَٝقواٝٞاخ ٗؽوٝااخ      ٗاىْافبفٞخر مَوا٥ابح اىْافبفٞخ اىزبٍاخ فاٜ رؾقٞاق إٔالافٖب        

 أمبكَٝٞخ  ٗاى٦لاىخر مز٦ِٞٞ ١ٍ٘فٜ اىغب٦ٍخ ٗفقب ىزنبفؤ اىفوٓ.  

ٜ ر٢ٌْ اى٦َاو اىغاب٦ٍٜ ٥ياٚ    ( ٕٜٗ: "ر٦ل اىقٌٞ ٍغ٥َ٘خ اىق٘ا٥ل اىز0ٗعبءد اى٦جبهح هقٌ  

% ٦ٝا٘ك مىال ى٘ٙا٘ػ    10اى٦ٖٞلِٝ اىفوكٛ ٗاىغَب٥ٜ ٗاىَؤٍَٜ" فٜ اىزورٞت الأٗه ثَْاجخ رؾقاق   

إَٔٞخ اىقٌٞ ٍٗفٍٖٖ٘ب ثبىَْجخ لأ٥ٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ فٜ اىغب٦ٍبد اىفيَاْٞٞٞخ  ٗٝالهمُ٘ أُ ىيزََال    

لٝش ٗاىْقابُ فاٜ اى٦ابىٌ اى٦وثاٜ  ٗفاٜ      ثبىقٌٞ كٗها ٕبٍب فٜ ٍ٘اعٖخ اىززٞٞواد اى٦بىَٞخ  فٖٜ ٍؾٜ اىؾ

فيَااِٞٞ ٥يااٚ ٗعاأ اىقٖاا٘ٓ  اىاانِٝ َٝٞيااُ٘ ىيزاالِٝ  ٗماانىل ٢ّااوا ىي٢ااوٗف ٗالاؽجبٝاابد اىزااٜ          

ٝ٘اعٖٖااب اىْاابة اىفيَااْٜٞٞ ٍااِ رٖغٞااو ٗكٍاابه ٗؽٖاابه ٗؽااوٗة ٥ٗاالً اىؾٖاا٘ه ٥يااٚ الاٍاازق ه       

 ٗاىؾوٝخ ٥ٗلً اؽزواً ىؾق٘لا الاَّبُ.

ِٞ اىغب٦ٍاخ ١ٍ٘فٖٞاب ٗفقاب ى٢ْابً رنابفؤ اىفاوٓ" فاٜ        ( ٕٗاٜ: "ر٦ا  03ثَْٞاب عابءد اى٦جابهح     

% ٦ٝاا٘ك مىاال لا٥زجاابه أٍااٌ اىز٦ٞااِٞ فااٜ اىغب٦ٍاابد اىفيَااْٞٞٞخ    ..21اىَورجااخ الأفٞااوح ثَْااجخ رؾقااق  

 ٍززٞوح ٗرؾزنٌ ىي٢وٗف اىَٞبٍٞخ ٗالاعزَب٥ٞخ ٗالاقزٖبكٝخ. 

 ٗاىزااٜ أ١ٖااود أُ( 7307عاابءد رياال اىْزاابنظ ٍؤٝاالح ىَااب رٕ٘اايذ اىٞاأ كهاٍااخ  اى٦َااٞيٜ    

ٍ٘ق٤ اىقٌٞ فٜ اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ اىَفز٘ػ فٜ ١و الاّفزبػ اىضقبفٜ ٍِ ٗعٖاخ ٢ّاو اىَْاوفِٞ الأمابكَِٝٞٞ     

 فٜ عب٦ٍخ اىقلً اىَفز٘ؽخ عبءد ثلهعخ ٍورف٦خ.

رزٚاؼ اٍازغبثبد أ٥ٚابء ٕٞئاخ      َتبئج انًذٕع انثبَٙ: ٔالة تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى 

 ْٞٞٞخ ؽ٘ه ٗاق٤ رَِٚٞ اىقٌٞ فٜاىزلهٌٝ ثبىغب٦ٍبد اىفيَ

 ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ ٍِ ف ه اىغلٗه اىزبىٜ:  

( اؿتجبثبد أعضبء ْٛئخ انتضعٚؾ ثبنجبيعبد انفهـغُٛٛخ دٕل ٔالة تضًٍٛ انمٛى فٙ 6جضٔل)

 (256ؿٛبؿبد انتعهٛى انجبيعٙ )ٌ= 

 و
 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ
 انتغتٛت

ًًب  اأثضً َبصعًا أدٛبًَب غبنجًب صائ

تعةةةةةةؼػ انجبيعةةةةةةخ انشةةةةةةعٕع  

 انٕعُٙ نضٖ انغهجخ.

 4 11 62 111 71 د
153.63* 76 11 

% 27.4 42.6 23.6 4.2 1.5 

تًُةةٙ انجبيعةةخ نةةضٖ انغهجةةخ    

 الانتؼاو ثبلأَظًخ ٔانمٕاٍَٛ 

 6 7 51 126 61 د
165.65* 61.2 1 

% 31.3 46.3 16.7 2.7 6 

تذةةغص انجبيعةةخ يةةٍ سةةلال   

ٓب تعؼٚةةةؼ ثغايجٓةةةب ٔأَشةةةغت

 عٔح انًشبعكخ انًجتًعٛخ.

 3 16 64 164 76 د

 1.2 3.6 24.7 46.2 36.1 % و7 76.6 *146.43

% 25.1 36 21.2 6.3 5.4 

تذةةةغؽ انجبيعةةةخ عهةةةٗ َجةةةظ   

انشلافةةةبد ٔانُؼاعةةةةبد ثةةةةٍٛ  

 انكتم انغلاثٛخ انًشتهفخ.

 11 22 51 166 67 د

114.73* 75.2 15 
% 25.6 41.7 16.7 6.5 4.2 

تًُةةةةةةةٙ انجبيعةةةةةةةخ يفٓةةةةةةةٕو  

اؿتشغاق انًـتمجم ٔدـةٍ  

 انتضثٛغ نضٖ انغهجخ.

 6 16 61 117 56 د

144.15* 75 16 
% 21.6 45.2 23.6 6.2 3.5 

تةةةةغثظ انجبيعةةةةخ اْتًبيةةةةبد   

 انغهجخ ثمضبٚب انجٛئخ 

 2 16 63 116 56 د
151.64* 76.2 14 

% 22.6 44.6 24.3 7.3 6.6 

ًةٙ  تةٕفغ انجبيعةخ يُةبر تعهٛ   

ٚؤكةةةض عهةةةٗ ادتةةةغاو كغايةةةخ    

 انغبنت.

 5 11 46 113 66 د
177.56* 61 2 

% 34.7 43.6 15.4 4.2 1.6 
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 و
 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ
 انتغتٛت

ًًب  اأثضً َبصعًا أدٛبًَب غبنجًب صائ

تةثًٍ انًـةؤٔنٛخ انششظةٛخ    

 ٔانُؼاْخ ٔانًـبءنخ 

 5 15 56 112 66 د
144.64* 77.4 12 

% 26.6 43.2 22.4 5.6 1.6 

تـةةةةعٗ إنةةةةةٗ تغجٛةةةةك يجةةةةةضأ   

انًعةةبيلاد ثةةبدتغاو ٔكغايةةخ  

فةةةٙ انًُظةةةٕعاد ثةةةبلاستلا  

 ٔانًعتمضاد ثٍٛ انغهجخ فٙ.

 5 16 66 136 6 د

166.63* 66.4 16 
% 6 53.3 37.6 6.6 1.6 

تعؼػ انجبيعخ انٕعٙ انجٛئةٙ  

 ٔادتغاو انغجٛعخ نضٖ انغهجخ 

 6 11 56 166 75 د
145* 76.2 16 

% 26 41.7 22.6 4.2 2.3 

تـعٗ انجبيعخ إنٗ أٌ ٚكٌٕ 

سغٚجْٕةةةةةب لةةةةةبصعٍٚ عهةةةةةٗ    

 \الادتفبء ثبنذٛبح ٔانًعغفخ 

 7 14 52 166 66 د

133.76* 76.6 7 
% 33.2 36.6 26.1 5.4 2.7 

تةةةةضعن انجبيعةةةةخ انًمٕيةةةةبد  

انثمبفٛةةةةةةةةةةةةخ ٔانجغغافٛةةةةةةةةةةةةخ  

ٔانغجٛعٛةةةةةةةةخ ٔالالتظةةةةةةةةبصٚخ 

 نهٕعٍ

 6 6 56 164 64 د

146.62* 76.4 6 
% 32.4 46.2 21.6 3.5 2.3 

تعًةةةةم انجبيعةةةةخ يةةةةٍ سةةةةلال  

اتٛجٛخ انتًثم سغغٓب الاؿتغ

 الأسلالٙ ثششظٛخ انٕعٍ 

 4 13 53 164 65 د
147.66* 76.6 5 

% 32.6 46.2 26.5 5 1.5 

تذغص عهٗ تغؿةٛز يجةبص    

انتُةةٕو ٔالاسةةتلا  اَـةةجبيبً 

يةةةةةةةةةة ٔثٛمةةةةةةةةةخ انضؿةةةةةةةةةتٕع  

 انفهـغُٛٙ.

 3 22 56 66 66 د

116.63* 76.6 6 
% 34.7 34 21.6 6.5 1.2 

ٍ تؤكةةض الاعتةةةؼاػ ثةةةبنًٕاعُٛ 

ٔانهغةةةةخ ٔانعمٛةةةةضح ٔانتمبنٛةةةةض 

 يٍ سلال يُظٕيخ انمٙ .

 4 24 55 66 66 د
112.26* 77.2 13 

% 36.6 37.1 21.2 6.3 1.5 

تذةةغص عهةةٗ َشةةغ انةةٕعٙ    

ثةةٍٛ عهجتٓةةب ثمضةةبٚب ٔعةةُٓى  

ٔاشةةةةةةةعبعْى ثبنًـةةةةةةةةؤٔنٛخ  

 تجبّْ.

 1 15 47 166 66 د

161.26* 66.6 3 
% 34.7 46.6 16.1 5.6 6.4 

غةةةةةةةةةةةةةةةةةٛظ ٚغاعةةةةةةةةةةةةةةةةٙ انتش 

الاؿتغاتٛجٙ اَـجبو فهـةفخ  

انمةةةٛى يةةةة فهـةةةفخ انًجتًةةةة  

 انفهـغُٛٙ.

 5 15 42 112 65 د

161.52* 76.6 4 
% 32.6 43.2 16.2 5.6 1.6 

 .3.30كاىخ ٥ْل  7* ر٦ْٚ أُ مب      

عبءد اٍزغبثبد أ٥ٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثبىغب٦ٍبد اىفيَاْٞٞٞخ    ٚتضخ يٍ انجضٔل انـبثك:

قاٌٞ فاٜ ٍٞبٍابد اىز٦ياٌٞ  ٥ياٚ أّأ ر٘عال فاوٗلا ماد كلاىاخ اؽٖابنٞخ فاٜ عَٞا٤             ؽا٘ه ٗاقا٤ رٚاَِٞ اى   

"تًُةٙ انجبيعةخ    ( 0(  مَب ٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه أّٔ عابءد اى٦جابهح هقاٌ     غبنجًباى٦جبهاد ىٖبىؼ اىجلٝو  

(  10فااٜ اىَورجااخ الأٗىااٚ  ثاا٘ىُ َّااجٜ=    نةةضٖ انغهجةةخ الانتةةؼاو  ثبلأَظًةةخ ٔانمةةٕاٍَٛ انجبيعٛةةخ"،    

فٜ اىَورجخ "تٕفغ انجبيعخ يُبر تعهًٛٙ ٚؤكض عهٗ ادتغاو كغايخ انغبنت" ( 1ح هقٌ  ٗعبءد اى٦جبه

تذغص انجبيعخ عهٗ َشغ انٕعٙ ثٍٛ عهجتٓب  ثمضبٚب (  ٗعبءد اى٦جبهح  "10اىضبّٞخ  ث٘ىُ َّجٜ= 

"تًُةٙ  ٗاى٦جبهح (، 66.6)ثٕػٌ َـجٙ= " فٜ اىَورجخ اىضبىضخ ٔعُٓى  ٔاشعبعْى ثبنًـؤٔنٛخ تجبّْ
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فٜ اىَورجخ اىَبكٍخ ٥ْو  ثا٘ىُ  عخ  يفٕٓو اؿتشغاق انًـتمجم ٔدـٍ انتضثٛغ نضٖ انغهجخ" انجبي

" فٜ تعًم انجبيعخ عهٗ تعؼٚؼ ثمبفخ انذٕاع ثٍٛ انكتم انغلاثٛخ فٙ انجبيعخ(  ٗاى٦جبهح "25َّجٜ= 

د تـعٗ انجبيعةخ إنةٗ تغجٛةك يجةضأ انًعةبيلا     (  ٗاى٦جبهح "20.1اىَورجخ اىَبث٦خ ٥ْو  ث٘ىُ َّجٜ= 

ثبدتغاو ٔكغايخ ٔإَظب  ٔتفٓى ٔشفبفٛخ ٔادتفبء ثبلاستلا  فٙ انًُظٕعاد ٔانًعتمضاد ٔانتمبنٛةض  

" فاٜ اىَورجاخ الأفٞاوح    ٔانشجغاد ثٍٛ انغهجخ فٙ يم انتؼاو طبعو ثبنذغٚخ الأكبصًٚٛخ ٔدغٚخ انتعجٛةغ 

 (...21 ث٘ىُ َّجٜ= 

ٚاَِٞ اىقاٌٞ فاٜ ٍٞبٍابد اىز٦ياٌٞ      ثبى٢ْو فٜ اىْزبنظ اىَابثقخ ّغال أُ ٗاقا٤ ر   -تفـٛغ انجبدثخ: 

ٍِ ٗعٖبد ٢ّو أ٥ٚبء اىٖٞئخ اىزلهَٝٞخ فٜ اىغب٦ٍخ  عبءد فٜ ٍغَيٖب ثَْجخ ٍورف٦اخ ثَاب ٦ْٝاٜ أُ    

اىغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ رَْٜ ىلٙ اىٞيجخ الاىزياً ثبلأ٢َّخ ٗاىق٘اِّٞ اىغب٦ٍٞخ  مَاب را٘فو اىغب٦ٍاخ ٍْابؿ     

٥يااٚ ّْااو اىاا٥ٜ٘ ثااِٞ ٝيجزٖااب ثقٚاابٝب ٗٝااٌْٖ  ر٦يَٞااٜ ٝؤماال ٥يااٚ اؽزااواً مواٍااخ اىٞبىاات  ٗرؾااوٓ  

ٗا٦ّبهٌٕ ثبىََؤٗىٞخ رغبٕٔ  ٗرَْٜ ٍفٖاً٘ اٍزْاوالا اىََازقجو ٗؽَاِ اىزالثٞو ىالٙ اىٞيجاخ  ٗر٦َاو         

٥يٚ ر٦يٝي صقبفخ اىؾ٘اه ثِٞ اىنزو اىٞ ثٞخ فٜ اىغب٦ٍخ  ٦ٝيٗ مىال اىاٚ إكهاك اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ     

٘اِٝ اىٖابىؼ  ٗاىؾفابٟ ٥ياٚ اىٖ٘ٝاخ اىفيَاْٞٞٞخ  فبٕاخ فاٜ        لإَٔٞخ اىقٌٞ ٗكٗهٕب اىف٦به فٜ ثْابء اىَا  

١و الاؽز ه اىزبٕت اىنٛ ٦َٝٚ إىٚ ٌَٝ اىٖ٘ٝخ اىفيَاْٞٞٞخ فاٜ ماو ٍغابلاد اىؾٞابح ٗفبٕاخ فاٜ        

ٍلْٝاخ اىقالً  ؽٞاش ٝقٍ٘اُ٘ ثَْا٤ اٍازقلاً اىَْاابٕظ اىفيَاْٞٞٞخ فاٜ ٍالاهً اىقالً ٗفاوٗ اىَْاابٕظ            

 ايٍوانٞيٞخ.      

ق ٍجالأ اى٦َابٍ د ثابؽزواً ٗمواٍاخ ٗاّٖابف ٗرفٖاٌ ّٗافبفٞخ ٗاؽزفابء         ثَْٞب فٜ ٍغابه رٞجٞا  

ثبلافز ف فٜ اى٢َْ٘هاد ٗاى٦َزقلاد ٗاىزقبىٞل ٗاىقجواد ثاِٞ اىٞيجاخ فاٜ ١او اىزاياً ٕابهً ثبىؾوٝاخ        

الامبكَٝٞخ ٗؽوٝخ اىز٦جٞو ؽٖو ٥يٚ َّجخ ٍزٍ٘ٞخ فٜ رٞجٞقٔ فاٜ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ  ٦ٝا٘ك مىال      

بٍٞخ اىَز٥ْ٘خ ٗاىزٜ ٦َٝٚ الاؽز ه اىٚ ر٦يٝيٕب ثِٞ اىْاجبة اىفيَاْٜٞٞ ٍاِ اعاو     اىٚ اىزؾيثبد اىَٞ

ّْااو اىزفوقااخ ثٞااٌْٖ  ٗٝاال٥٘ ٕاانا إىااٚ ّْااو اىاا٥ٜ٘ ٗؽااش اىغب٦ٍاابد ٥يااٚ اىزومٞااي ٥يااٚ ر٘ٙااٞؼ رياال   

اى٦َزقلاد ٗإربؽاخ اىفوٕاخ ىيٖٞئاخ اىزلهَٝاٞخ ثبىؾوٝاخ الامبكَٝٞاخ ٗؽوٝاخ اىز٦جٞاو ىَاب ىٖاب ٍاِ كٗه فاٜ             

ٌ الاثلا٣ ٗاىزَٞي فٜ اىغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ  ٗمنىل روثٞخ الافاواك اىٖاؾٞؾخ اىزاٜ ر٦زَال ٥ياٚ      رؾقٞق قٞ

ريٗٝل الافاواك ثابىقٌٞ ٗالأفا لا اىزاٜ راؤكٛ إىاٚ اىَاي٘ك اىَايٌٞ رجالأ ٍاِ الأٍاوح إىاٚ اىَلهٍاخ إىاٚ اُ               

 ٖٝو اىٚ ٍوؽيخ اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ اىنٛ ٦ٝيى ريل اىقٌٞ ىلٙ اىٞيجخ.   

إّواك اى٦ابٍيِٞ   ( ٗاىزٜ إٔٗذ7302نظ ٍز٘افقخ ٤ٍ رٕ٘ٞبد اىٖ٘ٝومٜ عبءد ٕنٓ اىْزب

فااٜ اىغب٦ٍاابد فااٜ ٕااٞب خ ٢ٍٍْ٘ااخ اىقااٌٞ ىز٦يٝااي اىزااياٌٍٖ ثٖااب ٗاىْاا٦٘ه ثبىوٙااب لأّٖااب ر٦جااو ٥ااِ          

 ارغبٕبرٌٖ ٗأفنبهٌٕ  

 َتبئج انًذٕع انثبنث: انًشكلاد انتٙ تعٛك تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى انجبيعٙ.

بد أ٥ٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثبىغب٦ٍبد اىفيَاْٞٞٞخ ؽا٘ه اىَْان د اىزاٜ ر٦ٞاق      رزٚؼ اٍزغبث

 رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ   ٍِ ف ه اىغلٗه اىزبىٜ:
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 ( اؿتجبثبد أعضبء ْٛئخ انتضعٚؾ ثبنجبيعبد انفهـغُٛٛخ دٕل انًشكلاد انتٙ تعٛك16جضٔل)

 (256تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى انجبيعٙ )ٌ= 

 و

 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ

انتغتٛ

 طغٛغح يتٕؿغخ كجٛغح كجٛغح جضًا ة
طغٛغح 

 جضًا

غٛةةبة انةةٕعٙ ثبنًُظٕيةةخ 

انمًٛٛةةخ يةةٍ لجةةم ٔا ةةعٙ  

انشغةةظ الاؿةةتغاتٛجٛخ فةةٙ  

 انجبيعخ.

 2 17 47 123 76 د
175.66* 76.6 1 

% 27 47.5 16.1 6.6 6.6 

الاْتًةةبو ثبنجبَةةت انعهًةةٙ  

فةةةةٙ انجبيعةةةةخ   الأكةةةةبصًٚٙ

 فمظ.

 16 161 76 52 17 د
116.12* 57.2 12 

% 6.6 26.1 36.5 36 3.6 

عةةةةضو ٔ ةةةةٕح انمةةةةٕاٍَٛ   

ٔانتشغٚعبد نضٖ ٔا ةعٕ  

انشغةةظ الاؿةةتغاتٛجٛخ فةةٙ  

 انجبيعخ.

 6 66 76 72 21 د

41.43* 62 3 
% 6.1 27.6 36.1 34 6 

يغكؼٚةةةخ انمةةةغاعاد انتةةةٙ    

تعٛةةك يةةٍ فعبنٛةةخ تغجٛةةك    

انمًٛٛةةةةةةةةةةةخ  انًُظٕيةةةةةةةةةةةخ 

 كبنذغٚخ الأكبصًٚٛخ يثلًا.

 16 111 74 56 14 د

136.55* 56 15 
% 5.4 16.3 26.6 42.6 3.6 

 عف الأَشةغخ انجبيعٛةخ   

انتةةةةةٙ تعةةةةةةؼػ يةةةةةةٍ لةةةةةةٛى  

 انًشبعكخ انًجتًعٛخ.

 7 66 63 76 33 د
74.65* 64.4 2 

% 12.7 27 32 25.5 2.7 

غٛةةةةةةةةبة ؿةةةةةةةةهغخ الإصاعح  

انجبيعٛةةةةةةةخ فةةةةةةةٙ  ةةةةةةةجظ  

ثةةةٍٛ انتكةةةتلاد  انُؼاعةةةبد 

 انغلاثٛخ.

 12 65 72 64 16 د

162.1* 56.2 6 
% 6.2 24.7 27.6 36.7 4.6 

ٔجٕص فجٕح ثٍٛ يضبيٍٛ 

انًُٓةةةةةةةةةةةةب  انجةةةةةةةةةةةةبيعٙ 

ٔانًُظٕيةةخ انمًٛٛةةخ   فةةٙ  

 انجبيعخ.

 15 75 66 66 12 د

66.6* 56 7 
% 4.6 26.3 34.3 26 5.6 

غٛةةةبة انعضانةةةخ انتُظًٛٛةةةخ  

فةةةٙ انجبيعةةةخ يًةةةب ٚذةةةٕل  

ٌ فةةةةةةغع انًُظٕيةةةةةةخ  صٔ

 انمًٛٛخ فٛٓب.

 12 66 64 51 16 د

112.26* 56 16 
% 6.2 16.7 36.3 33.2 4.6 

ٔجةةةٕص ْٛبكةةةم تُظًٛٛةةةخ    

تمهٛضٚةةةةخ فةةةةٙ انجبيعةةةةخ لا  

تغاعةةٙ انذضاثةةخ ٔانتغٛٛةةغ   

 فٙ انشغظ الاؿتغاتٛجٛخ.

 16 66 76 62 15 د

61.44* 57.6 11 
% 5.6 23.6 36.1 34 6.2 

ٕاَةةةةت انتغكٛةةةةؼ عهةةةةٗ انج 

انفُٛةةخ ٔانتُظًٛٛةةخ نعًهٛةةخ 

انتعهةةةةةةٛى ٔفةةةةةةٙ انًمبثةةةةةةم  

اًْةةةبل انمضةةةبٚب انًتعهمةةةخ  

 ثبنمٛى انتغثٕٚخ.

 

 13 64 74 75 13 د

66.65* 56.4 6 
% 5 26 26.6 32.4 5 
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 و

 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ

انتغتٛ

 طغٛغح يتٕؿغخ كجٛغح كجٛغح جضًا ة
طغٛغح 

 جضًا

 ةعف انةةضعى انمًٛةةٙ يةةٍ  

لجم أؿتبط انجبيعخ نتغٛٛةغ  

 َظغح انغبنت نهذٛبح.

 13 66 77 53 16 د
 و12 57.2 *164.61

% 6.6 26.5 26.7 37.6 5 

اًْةةبل تغجٛةةك انًُظٕيةةةخ   

انمًٛٛخ يٍ لجةم كثٛةغ يةٍ    

الأعةةةةةغا  انمٛبصٚةةةةةخ فةةةةةٙ  

 انجبيعخ.

 12 66 76 56 16 د

 و12 57.2 *166.7
% 7.3 16.3 36.5 36.2 4.6 

 ةةةةةةعف َظةةةةةةبو انغلبثةةةةةةخ  

انظاتٛةةةةةةةخ انتةةةةةةةٙ تغؿةةةةةةةز  

يُظٕيةةخ انمةةٛى ثةةٍٛ أفةةغاص  

 انجبيعخ.

 13 67 67 64 16 د

 و6 56.2 *67.66
% 6.6 24.7 25.6 37.5 5 

 ةةةعف فةةةٙ ثُةةةبء انشغةةةظ  

الاؿةةةةةةتغاتٛجٛخ انشةةةةةةبيهخ  

نهًضةةبيٍٛ نضةةعف سجةةغح   

 انعبيهٍٛ فٙ انتشغٛظ.

 6 66 74 63 24 د

66.63* 66.4 5 
% 6.3 24.3 26.6 34.3 3.5 

عةةةةةةضو ٔ ةةةةةةٕح انغ ٚةةةةةةخ 

ٔانغؿةةةبنخ نةةةضٖ انعةةةبيهٍٛ 

فةةةةةةةٙ انجبيعةةةةةةةخ ٔيةةةةةةةضٖ  

اعتجبعٓةةةةةةةةب ثبنًُظٕيةةةةةةةةخ  

 انمًٛٛخ.

 11 66 75 66 24 د

76.51* 61.2 4 
% 6.3 26.6 26 36.6 4.2 

 .3.30كاىخ ٥ْل  7* ر٦ْٚ أُ مب

عبءد اٍزغبثبد أ٥ٚبء ٕٞئخ اىزالهٌٝ ثبىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ     ٚتضخ يٍ انجضٔل انـبثك:

 ٜ ر٦ٞاق رٚاَِٞ اىقاٌٞ فاٜ ٍٞبٍابد اىز٦ياٌٞ اىغاب٦ٍٜ   ٥ياٚ أّأ ر٘عال فاوٗلا ماد             ؽ٘ه اىَْن د اىزا

( ىٖاابىؼ اىجاالٝو 1 -2 -5  ٗاى٦جاابهاد  )كجٛةةغح(( ىٖاابىؼ اىجاالٝو 0ٞخ فااٜ اى٦جاابهح هقااٌ  كلاىااخ اؽٖاابن

  مَب ٝزٚؼ ٍِ اىغلٗه أّأ عابءد اى٦جابهح هقاٌ     )طغٛغح((  ٗثبقٜ اى٦جبهاد ىٖبىؼ اىجلٝو يتٕؿغخ 

فاٜ  "غٛبة انٕعٙ ثبنًُظٕيخ انمًٛٛةخ يةٍ لجةم ٔا ةعٙ انشغةظ الاؿةتغاتٛجٛخ فةٙ انجبيعةخ"،         ( 0 

" ةعف الأَشةغخ انجبيعٛةخ انتةٙ     ( 5(  ٗعابءد اى٦جابهح هقاٌ     21.2ٗىٚ  ثا٘ىُ َّاجٜ=   اىَورجخ الأ

  ٗعابءد اى٦جابهح   (64.4)ثةٕػٌ َـةجٙ=     فاٜ اىَورجاخ اىضبّٞاخ    تعؼػ يٍ لٛى انًشةبعكخ انًجتًعٛةخ"  

" فااٜ عةةضو ٔ ةةٕح انمةةٕاٍَٛ ٔانتشةةغٚعبد نةةضٖ ٔا ةةعٕ انشغةةظ  الاؿةةتغاتٛجٛخ فةةٙ انجبيعةةخ     ( "7 

" ةةعف انةةضعى انمًٛةةٙ يةةٍ لجةةم أؿةةتبط     (00ٗاى٦جاابهح هقااٌ   (، 62ػٌ َـةةجٙ= )ثةةٕاىَورجااخ اىضبىضااخ  

( "اًْبل تغجٛك انًُظٕيخ انمًٛٛخ يٍ لجم كثٛةغ يةٍ   12انجبيعخ  نتغٛٛغ َظغح انغبنت  نهذٛبح" ٔ)

فاٜ  ( "الاْتًبو ثبنجبَت انعهًةٙ الأكةبصًٚٙ فةٙ انجبيعةخ فمةظ"      2الأعغا  انمٛبصٚخ فٙ انجبيعخ" ٔ)

يغكؼٚةخ انمةغاعاد انتةٙ تعٛةك يةٍ      ( ".  ٗاى٦جابهح هقاٌ    (57.2)ثٕػٌ َـجٙ= ْو اىَورجخ اىضبّٞخ ٥

 .(56)ثٕػٌ َـجٙ= " فٜ اىَورجخ الأفٞوح فعبنٛخ تغجٛك انًُظٕيخ انمًٛٛخ كبنذغٚخ الأكبصًٚٛخ يثلًا

ٗرفَو اىجبؽضخ ريل اىْزبنظ ٥يٚ أّ ٍِ اىٚوٗهٛ ّْاو اىا٥ٜ٘ ثبى٢ٍَْ٘اخ اىقَٞٞاخ ٗإَٔٞزٖاب      

واك ٗاىَغز٤َ ٍِ ف ه اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ ٗاىْْواد اىز٥٘٘ٝخ ٗر٘فٞو الأكىخ الاهّابكٝخ  ىيغب٦ٍخ ٗالاف

ى٘ا٦ٜٙ اىَٞبٍبد فٜ اىغب٦ٍاخ  ٗمانىل رنضٞاف الأّْاٞخ اىزوث٘ٝاخ اىغب٦ٍٞاخ اىزاٜ ر٦َاو ٥ياٚ ر٦يٝاي           

اى٢ٍَْ٘اخ اىقَٞٞااخ ىاالٙ ٝيجااخ اىغب٦ٍاخ  ٗرؾقٞااق اىزقاابهة ثااِٞ ٍٚابٍِٞ اىَْٖاابط اىغااب٦ٍٜ ٗاى٢ٍَْ٘ااخ     

قَٞٞاااخ ٍاااِ فااا ه رٚاااَِٞ اىَْااابٕظ اىغب٦ٍٞاااخ ٗؽااالاد كهاٍاااٞخ رقااالً اى٢ٍَْ٘اااخ اىقَٞٞاااخ ىيَغزَااا٤    اى
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اىفيَْٜٞٞ  ٗرؾقٞق اى٦لاىخ اىز٢َْٞٞخ فٜ اىغب٦ٍخ ٍِ أعو فوٗ اى٢ٍَْ٘خ اىقَٞٞخ فٖٞاب  ٗفَٞاب ٝز٦ياق    

ٕزَابً  ث٘ٙ٘ػ اىق٘اِّٞ ٗاىزْو٦ٝبد  ٦ٙٗف اىل٥ٌ اىقَٜٞ ٍاِ قجاو الأٍابرنح ٗاىقٞابكاد اىغب٦ٍٞاخ  ٗا     

اىغب٦ٍخ ثبىغبّت الامبكَٜٝ ٍٗوميٝخ اىقواهاد  عبءد كهعاخ ر صٞوٕاب فاٜ ٥وقياخ كٍاظ اىقاٌٞ ثابىقٜٞ        

اىغب٦ٍٞخ ثلهعخ ٦ٝيٗ مىل إىٚ ٦ٙف اكهاك أ٥ٚبء اىٖٞئخ اىزلهَٝٞخ ىالٗهٌٕ ٗكٗه اىقٞابكاد اىف٦ابه    

ٗح  ٗاىَضاو الأ٥ياٚ    وً اىقٌٞ فٜ ّفً٘ اىٞيجخ  ٍٗلٙ ر صٞوٌٕ فٜ ثْبء ّقٖٞخ اىفوك ثب٥زجبهٌٕ اىقل

ىٖااٌ  مَااب رْااٞو إىااٚ ٥االً ٗٙاا٘ػ اى٦ قااخ ثااِٞ اىزقٞااٜٞ الاٍاازوارٞغٜ ٗاى٢ٍَْ٘ااخ اىقَٞٞااخ ٥ْٗبٕااو    

اىقٞاخ الاٍازوارٞغٞخ ٗاى٦٘اٍاو اىَاؤصوح فاٜ رَْٞااخ اى٢ٍَْ٘اخ اىقَٞٞاخ ٗٝاولا امزَابثٖب ٗاىؾفابٟ ٥يٖٞااب           

 ٞخ.ثب٥زجبهٕب ٍَض  ىيٖ٘ٝخ اىغب٦ٍٞخ اىزٜ ثلٗهٕب رَضو اىٖ٘ٝخ اىفيَْٞٞ

( ٗاىزاٜ أ١ٖاود أُ ْٕابك ٍْانيخ ؽقٞقٞاخ فاٜ       7302ارفقذ ريل اىْزبنظ ٤ٍ ّزبنظ كهاٍخ اىغوثزيٜ  -

ٝج٦ٞااخ اىاالٗه اىاانٛ رَبهٍاأ اىغب٦ٍااخ اىَٖااوٝخ فااٜ اى٘قااذ اىااوإِ ىزَْٞااخ قااٌٞ اىفااوك ٗاىَغزَاا٤     

ٗاقزٖاابه كٗه اىغب٦ٍااخ ٥يااٚ اىغبّاات الأماابكَٜٝ ٗاىزلهَٝااٜ ٗإَٕاابه اىغبّاات ايَّاابّٜ ٗاىقَٞااٜ    

٥لً قلهح اىغب٦ٍخ ٥يٚ روعَخ قٌٞ اىَغز٤َ اىَٖوٛ إىٚ ٕ٘هح ٍي٘مٞخ رزوٍـ فٜ -الأف قٜ ٗ

ٗعلاُ اىْجبة اىَٖوٛ ٗر٦ْنٌ فاٜ أف٦بىأ  ٗ إُ فٞابه الاّقاواٛ ٍا٤ اى٦٘ىَاخ كُٗ رؾفا٠ ٕا٘         

فقلاُ ٍٖو ىٖ٘ٝزٖب  ٗفٞبه الا٦ّياه ٥ِ اى٦٘ىَخ ٦ْٝٚ ا٦ّياه ٥ِ اى٦ابىٌ ٗاّزا لا ٥ياٚ اىاناد      

ِ ٕنا اىَ ىلا َٝزييً فٌٖ کبٍاو ىٞج٦ٞاخ اى٦٘ىَاخ ٗالاٍازفبكح ٍْٖاب ثَاب لا ٝزْابق٘ ٍا٤         ٗاىقوٗط ٍ

 ص٘اثذ اىٖ٘ٝخ ٗاىقٌٞ اىَٖوٝخ

 َتبئج انًذٕع انغاثة: يتغهجبد تضًٍٛ انمٛى فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى انجبيعٙ 

رزٚؼ اٍزغبثبد أ٥ٚبء ٕٞئخ اىزلهٌٝ ثبىغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ ؽ٘ه ٍزٞيجبد رٚاَِٞ اىقاٌٞ   

 ٍبد اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ  ٍِ ف ه اىغلٗه اىزبىٜ:فٜ ٍٞب

( اؿتجبثبد أعضبء ْٛئخ انتضعٚؾ ثبنجبيعبد انفهـغُٛٛخ دٕل يتغهجبد تضًٍٛ انمٛى 16جضٔل)

 (256فٙ ؿٛبؿبد انتعهٛى انجبيعٙ )ٌ= 

 و

 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ
 يذبٚض يٕافك يٕافك ثشضح انتغتٛت

غٛغ 

 يٕافك

غٛغ 

يٕافك 

 ثشضح

% 6.6 22.6 25.6 36.3 6.2 

تذةةةةةةةةةضٚث الأَظًةةةةةةةةةخ  

ٔانهةةةةةةةةٕائخ نتًكةةةةةةةةٍٛ 

انمةةةةةةةةةةةبئًٍٛ عهةةةةةةةةةةةٗ  

انتشغةةةٛظ يةةةٍ تفعٛةةةم   

يضبيٍٛ لًٛٛخ تتلاءو 

 ية يـتذضثبد انظغ.

 1 6 35 156 65 د

261.63* 66.6 5 

% 25.1 57.6 13.5 3.1 6.4 

انتغكٛةةؼ عهةةٗ انجبَةةت  

الاجتًبعٙ ٔالإَـبَٙ 

ٔانمًٛةةةٙ ٔالأكةةةبصًٚٙ  

 ظ.فٙ انتشغٛ

 2 6 32 154 62 د

264.46* 66.4 7 
% 23.6 56.5 12.4 3.5 6.6 

استٛبع يجًٕعخ انمٛى 

انتةةةةٙ تغاْةةةةب انمٛةةةةبصح   

يُبؿةةةجخ   ٔيُـةةةجًخ  

يةةة انغ ٚةةخ ٔانغؿةةبنخ 

 ٔالأْضا .

 1 12 36 135 72 د

 و7 66.4 *225.67
% 27.6 52.1 15.1 4.6 6.4 
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 و

 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ
 انتغتٛت

 يذبٚض يٕافك يٕافك ثشضح
غٛغ 

 يٕافك

غٛغ 

يٕافك 

 ثشضح

اشغان كبفةخ انعةبيهٍٛ   

انًُظٕيةةةةةةخ انمًٛٛةةةةةةخ  

يٓى ثٓةةب ٔتجُةةت لإنةةؼا

 أ٘ طغاو أٔ سلا .

 1 7 47 123 61 د

263.34* 61.4 1 
% 31.3 47.5 16.1 2.7 6.4 

اَـجبو يُظٕيخ انمٛى 

يةةة اتجبْةةبد ٔأفكةةبع   

ٔلةٛى انعةبيهٍٛ نتجُةت    

 يعبع تٓب.

 2 13 41 114 66 د

166.6* 61.2 2 
% 34.4 44 15.6 5 6.6 

أٌ تتـةةةةةةةةةى انمةةةةةةةةةٛى   

ثبنثجبد ٔعةضو انتغٛةغ،   

ٔلا تتأثغ ثبنًٕالف أٔ 

انذةةةةةةةةبلاد انغبعئةةةةةةةةخ  

 نهذض عهٗ تغجٛمٓب.

 3 11 55 113 77 د

162.67* 76.4 13 % 26.7 43.6 21.2 4.2 1.2 

% 36.5 45.2 16.1 5.4 6.6 

تذةةةةةةةةةةضٚث انٓٛبكةةةةةةةةةةم 

انتُظًٛٛخ فٙ انجبيعخ 

نضةةًبٌ ٔجةةٕص ْٛبكةةم 

تُظًٛٛةةةةةةةةةةخ تةةةةةةةةةةؤيٍ   

ثًجةةةةةةةةةةبص  انذغٚةةةةةةةةةةخ 

الاكبصًٚٛةةةةةخ ٔانعضانةةةةةخ 

ٛةخ عهةةٗ ؿةةجٛم  انتُظًٛ

 انًثبل.

 1 16 42 116 66 د

166.66* 61 3 

% 34.7 42.5 16.2 6.2 6.4 

طةةةةةةةةةةٛبغخ انشغةةةةةةةةةةظ 

الاؿةةةةةةةتغاتٛجٛخ فةةةةةةةٙ  

 ةةةةةةةةةةةةٕء فهـةةةةةةةةةةةةفخ  

ٔيعتمةةةةضاد انًجتًةةةةة  

 انفهـغُٛٙ.

 2 15 46 127 75 د

 و7 66 *166.27
% 26 46 15.4 5.6 6.6 

ايةتلان انمةبئًٍٛ عهةٗ    

انتشغةةةٛظ نقسلالٛةةةبد 

تخ كبنُؼاْةةةةةةةةةخ ٔتفةةةةةةةةة

انةةةةةةةةةظٍْ ٔانعضانةةةةةةةةةةخ  

 ٔانشفبفٛخ.

 1 6 56 116 75 د

 و7 66 *164.76
% 26 45.6 21.6 3.1 6.4 

تؼٔٚةةض انمةةبئًٍٛ عهةةٗ   

انتشغٛظ الاؿتغاتٛجٙ 

ثبنًُظٕيةةةةخ انمًٛةةةةةٍٛ  

انٕاجةت تضةًُٛٓب فةٙ    

 انشغظ.

 7 12 46 116 62 د

174.22* 76.6 11 

% 31.7 45.6 15.4 4.6 2.7 

تؼٔٚةةض انمةةبئًٍٛ عهةةٗ   

شغةةةةةٛظ ثبنجٕاَةةةةةت انت

انمًٛٛةةةةةةةةةخ انٕاجةةةةةةةةةت  

يغاعبتٓب عُض تظةًٛى  

 انًُبْج انجبيعٛخ.

 3 12 37 124 63 د

 و3 61 *266.21
% 32 47.6 14.3 4.6 1.2 
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 و

 انجضائم

 2لًٛخ كب
انٕػٌ 

 انُـجٙ
 انتغتٛت

 يذبٚض يٕافك يٕافك ثشضح
غٛغ 

 يٕافك

غٛغ 

يٕافك 

 ثشضح

الأسةةظ ثعةةةٍٛ الاعتجةةةبع  

عةةةٍ طةةةٛبغخ انشغةةةظ  

الاؿةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتغاتٛجٛخ 

الأَشةةةغخ انتةةةٙ تعةةةؼػ  

يةةٍ ششظةةٛخ انغبنةةت  

 ٔانضٔنخ انفهـغُٛٛخ.

 3 16 46 126 76 د

267.74* 66.6 6 
% 36.1 46.4 15.4 3.6 1.2 

 .3.30كاىخ ٥ْل  7* ر٦ْٚ أُ مب

عبءد اٍزغبثبد أ٥ٚبء ٕٞئخ اىزالهٌٝ ثبىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ     ٚتضخ يٍ انجضٔل انـبثك:

رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ   ٥يٚ أّٔ ر٘عال فاوٗلا ماد كلاىاخ اؽٖابنٞخ      ؽ٘ه ٍزٞيجبد

(  مَاب ٝزٚاؼ ٍاِ    غٛغ يٕافك  ٥لا اى٦جبهح ىٖبىؼ اىجلٝو  )يٕافك(ٝو فٜ ع٤َٞ اى٦جبهاد ىٖبىؼ اىجل

"اشةةغان  كبفةةخ انعةةبيهٍٛ انًُظٕيةةخ انمًٛٛةةخ  لإنةةؼايٓى ثٓةةب ٔتجُةةت أ٘   اىغاالٗه أّاأ عاابءد اى٦جاابهح  

"اَـةجبو يُظٕيةخ   (  ٗعابءد اى٦جابهح   ..10فٜ اىَورجاخ الأٗىاٚ  ثا٘ىُ َّاجٜ=     طغاو أٔ سلا "، 

)ثةٕػٌ َـةجٙ=     فاٜ اىَورجاخ اىضبّٞاخ    لٛى انعبيهٍٛ  نتجُت يعبع ةتٓب" انمٛى  ية اتجبْبد ٔأفكبع  ٔ

تذضٚث انٓٛبكم انتُظًٛٛخ فٙ انجبيعخ نضًبٌ ٔجٕص ْٛبكم تُظًٛٛخ تؤيٍ   ٗعبءد اى٦جبهح "(61.2

)ثةٕػٌ َـةجٙ=   " فٜ اىَورجاخ اىضبىضاخ   ثًجبص  انذغٚخ الاكبصًٚٛخ ٔانعضانخ انتُظًٛٛخ عهٗ ؿجٛم انًثبل

أٌ تتـى انمٛى ثبنثجبد ٔعضو انتغٛغ، ٔلا تتأثغ ثبنًٕالف أٔ انذةبلاد انغبعئةخ دتةٗ    "ٗاى٦جبهح (، 61

تٕعٛةخ    ٗاى٦جابهح " (76.4)ثٕػٌ َـجٙ= فٜ اىَورجخ اىضبىضخ ٥ْو ٚذغص انعبيهٌٕ عهٗ تغجٛمٓب" 

)ثةٕػٌ  " فاٜ اىَورجاخ الأفٞاوح    انمبئًٍٛ عهٗ انتشغٛظ الاؿتغاتٛجٙ فةٙ انجبيعةخ ثبنًُظٕيةخ انمًٛٛةخ    

 .(56.4َـجٙ= 

ثبى٢ْو ىزيال اىْزابنظ أُ ٍزٞيجابد رٚاَِٞ اىقاٌٞ فاٜ ٍٞبٍابد اىز٦ياٌٞ ٝزٞيات          تفـٛغ انجبدثخ: 

ٍغ٥َ٘خ ٍاِ اىقٞا٘اد اىقٞبكٝاخ ٙاَِ ٍٞبٍازٖب اىز٦يَٞٞاخ  ٍٗاِ إَٖٔاب اّاواك اى٦ابٍيِٞ ٍاِ إكاهٝاِٞ             

لأّٖاب ر٦جاو    ٗأمبكَِٝٞٞ فٜ ٕٞب خ ٢ٍٍْ٘خ اىقٌٞ ىزؾفٞيٌٕ ٥يٚ الاىزياً ثٖب ٗاى٦َو ثٖاب  ٗاىوٙاب ثٖاب   

٥ااِ أفناابهٌٕ ٗارغبٕاابرٌٖ اىزااٜ ٢ٖٝوّٖٗااب   فااٜ ٕااٞب زٌٖ ىيقااٌٞ  ٗثبىزاابىٜ ٝؾوٕااُ٘ ٥يااٚ رٞجٞقٖااب        

ٗر٦يٝيٕب فٜ اىغب٦ٍخ ّٗقيٖب ىيٞيجخ  ٍِٗ ّبؽٞخ أفوٙ ٝزٞيت رَِٚٞ اىقٌٞ رؾلٝش اىٖٞبمو اىز٢َْٞٞخ 

خ اىز٢َْٞٞااخ  ؽزااٚ لا رفقاال  اىزقيٞلٝاخ اىزااٜ لا رْااغ٤ ٥يااٚ اىؾوٝابد الأمبكَٝٞااخ ٗلا روا٥ااٜ ٍجاابكا اى٦لاىا    

( ٗاىزااٜ أ١ٖااود أُ ىذٍاازبم فااٜ 7377ٍ٘ق٦ٖاب   ٗقاال ارفقااذ ٕاانٓ اىْزاابنظ ٍاا٤ كهاٍاخ اىْاا٘هٛ ٗعجااو    

كافو اىغب٦ٍخ ىٔ اىلٗه الأٍبً ٍِ ف ه ٍْبهمزٔ فٜ ٢ٍٍْ٘خ اىقٌٞ اىغب٦ٍٞخ فاٜ اى٦اوالا فاٜ ر٦يٝاي     

 ٗرَْٞخ الاٝغبثٜ ٍْٖب ٗا٦ٙبف أٗ اٝفبء اىَيجٜ ٍْٖب مبىز٦ٖت.

ٗاُٟ افزجااابه "د" ىيفاااوٗلا ثاااِٞ ٍزٍ٘اااٜ اٍااازغبثبد أ٥ٚااابء ٕٞئاااخ اىزااالهٌٝ ثبىغب٦ٍااابد  

اىفيَْٞٞٞخ ؽ٘ه اى٢ٍَْ٘خ اىقَٞٞخ فاٜ ٍ٘اعٖاخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ فاٜ فيَاِٞٞ  ٗعابءد اىْزابنظ مَاب ٕاٜ           

 ٍ٘ٙؾخ ثبىغلٗه اٟرٜ:
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ئخ انتضعٚؾ يتٕؿظ اؿتجبثبد أعضبء ْٛ ثٍٛ نهفغٔق الإدظبئٛخ ٔصلانتٓب " د " ( لٛى11) جضٔل

 ثبنجبيعبد انفهـغُٛٛخ دٕل انًضسم انمًٛٛخ فٙ يٕاجٓخ لضبٚب انتعهٛى فٙ صٔنخ فهـغٍٛ

 انًتٕؿظ ٌ انُٕو انًتغٛغ انتبثة
الاَذغا  

 انًعٛبع٘

لًٛخ 

 )د(

صعجبد 

 انذغٚخ

يـتٕٖ 

 انضلانخ

انًذةةةةةةةةةةةةٕع الأٔل: الإعةةةةةةةةةةةةبع  

 انًفبًْٛٙ نهًُظٕيخ انمًٛٛخ

 1.512 20.72 055 ممو
 و كاىخ ٞ 752 3.227

 2.001 27.32 .03 اّضٜ

انذةةٕع انثةةبَٙ: ٔالةةة تضةةةًٍٛ    

انمةةةةٛى فةةةةٙ ؿٛبؿةةةةبد انتعهةةةةٛى    

 انجبيعٙ

 ...07 2..23 055 ممو

  ٞو كاىخ 752 3.117
 اّضٜ

03. 2..30 00.55 

انًذةةةةٕع انثبنةةةةث: انًشةةةةةكلاد   

انتةةٙ تعٛةةك تضةةًٍٛ انمةةٛى فةةٙ     

 ؿٛبؿبد انتعهٛى انجبيعٙ

 03.07 5..5. 055 ممو

  ٞو كاىخ 752 30..3
 اّضٜ

03. ....7 03.50 

 انًذةةةةةةٕع انغاثةةةةةةة: يتغهجةةةةةةبد 

تضةةةًٍٛ انمةةةةٛى فةةةةٙ ؿٛبؿةةةةبد  

 انتعهٛى انجبيعٙ 

 ..1.5 55.12 055 ممو

  ٞو كاىخ 752 0.500
 اّضٜ

03. 5..75 1.025 

لا ر٘عال فاوٗلا ماد كلاىاخ اؽٖابنٞخ ثاِٞ ٍزٍ٘اٜ اٍازغبثبد         يٍ انجضٔل انـةبثك ٚتضةخ أَةّ:   
ىزلهٌٝ ثبىغب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ ؽ٘ه اىَلفو اىقَٜٞ فٜ ٍ٘اعٖخ قٚابٝب اىز٦ياٌٞ فاٜ كٗىاخ     أ٥ٚبء ٕٞئخ ا

إؽٖبنًٞب ٥ْل ٍَز٘ٛ كلاىخ ؽٞش عبءد قٌٞ "د"  ٞو كاىخ  فيَِٞٞ ؽَت اىغٌْ  ٗاىورجخ الامبكَٝٞخ
3.35. 

رٚااَِٞ اىقااٌٞ فااٜ   * ثَْٞااب ٗعاال فااوٗلا ماد كلاىااخ ىٖاابىؼ ٍااْ٘اد اىقجااوح الأقااو  ٍٗزٞيجاابد   
ٍْ٘اد( ىٖبىؼ ٍْ٘اد اىقجوح الأقاو    03أمضو ٍِ -ٍْ٘اد03-5اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ ثِٞ  ثِٞ ٍٞبٍبد 

 .3.35ؽَت ٍززٞو ٍْ٘اد اىقجوح  ؽٞش عبءد اىفوٗلا ثِٞ اىَزٍ٘ٞبد كاىخ ٥ْل ٍَز٘ٙ كلاىخ 
٦ٝ٘ك مىل اىٚ ىٝبكح اى٥ٜ٘ لإَٔٞخ اىقٌٞ فٜ اىغب٦ٍبد ٍِ فجو عٞاو اىْاجبة  ثَاجت اٝ ٥ٖاٌ     

ىزوث٘ٝخ اىؾلٝضخ  ٗروٙ اىجبؽضخ منىل اُ اىقاٌٞ اىزوث٘ٝاخ فاٜ اى٦ٖاو اىؾابىٜ إٔاجؾذ       ٥يٚ اىَْن د ا
 ٍؾ٘ه اىلهاٍبد اىؾلٝضخ ٗإزَبً اىجبؽضِٞ.    

هؤٍاابء الأقَاابً فااٜ اىغب٦ٍاابد  ٍقبثيااخ ٍاا٤ ٥ْٞااخ   اىجبؽضااخ ث٦َااو ذقبٍاا تذهٛةةم أؿةةئهخ انًمبثهةةخ  -7
  ضبٚب انتعهٛى ٔيشكلاتّانًضسم انمًٛٙ فٙ يٕاجٓخ ل( ؽ٘ه 03ثير ٥لكٌٕ  اىفيَْٞٞٞخ 

 ٍب ٍلٙ ٍوا٥بح اىج٦ل اىقَٜٞ فٜ اىَٞبٍبد اىز٦يَٞٞخ؟  ثبنُـجخ نهـؤال الأٔل:
عبءد اٍزغبثبد هؤٍبء الأقَبً فٜ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ ؽا٘ه ٍالٙ ٍوا٥ابح اىج٦ال اىقَٞاٜ        

ىز٦يَٞٞاخ  ٥ياٚ اىج٦ال اىقَٞاٜ فاٜ اىَٞبٍابد ا      اىغب٦ٍابد فٜ اىَٞبٍبد اىز٦يَٞٞخ ٍ٘ٙؾخ مبٟرٜ: "رومي 
ٗاىزاااٜ رَاااب٥ل ٥ياااٚ ثْااابء  ىيَؤٍَااابد اىزوث٘ٝاااخ ٗث٦ااا٘ اىََااابقبد اىزاااٜ رزٚاااَِ اىقٞاااٜ اىلهاٍاااٞخ 

اىْقٖٞخ ٍِ مبفاخ اىغ٘اّات اىلْٝٞاخ ٗالأف قٞاخ ٗاىوٗؽٞاخ ىناِ ٕانا اىج٦ال  ٞاو ٍزٞاٜ ثبىقاله اىنابفٜ             
%(  مَاب  20.0ٗ ٞو ٍوا٥بح ثبىقله اىنبفٜ اىنٛ َٝزييً ّقٖٞخ اىٞبىت" فٜ اىَورجخ الأٗىٜ  ثَْجخ 

٥يٚ اىَْبهمخ فٜ ماو ٍاب ٝقأ اىَغزَا٤ اىفيَاْٜٞٞ ثبىاناد قاٌٞ اىْٚابه          اىغب٦ٍبدعبءد "رؾوٓ 
ٗاىَقبٍٗاخ  ٍااِ فاا ه ٗٙاا٤ ق٘ا٥اال ٍااي٘ك رَْااغٌ ٍا٤ قااٌٞ اىَغزَاا٤  ْٕاابك ٍلّٗااخ ىيَااي٘ك(  ٗرَضااو     

ىقاٌٞ اى٦َيْاخ   الأمبكَِٝٞٞ ىٖنٓ اىقٌٞ مٌّٖ٘ اىَْ٘مط اىنٛ ٝؾزنٙ ثٔ ٍِ قجو اىٞيجخ  ْٕبك ٍغ٥َ٘خ ٍاِ ا 
 %(.00.0ٕٜٗ ٍَْغَخ ٤ٍ اىقٌٞ اىفيَْٞٞٞخ" فٜ اىَورجخ الأفٞوح  ثَْجخ  اىغب٦ٍبدفٜ فٞخ 

                              ٍب كٗه اىَلفو اىقَٜٞ فٜ ٍ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ؟ثبنُـجخ نهـؤال انثبَٙ: 
فو اىقَٞااٜ فااٜ اىفيَااْٞٞٞخ ؽاا٘ه كٗه اىَاالاىغب٦ٍابد  عابءد اٍاازغبثبد هؤٍاابء الأقَاابً فااٜ  

فٜ  بٝاخ الإَٔٞاخ فاٜ رؾَاِٞ ارغبٕابد       اىغب٦ٍبد اىقٌٞ فٜ "-ٍ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ ٍ٘ٙؾخ مبٟرٜ: 
اىز٦ياٌٞ ٍٗ نَاخ اىز٦ياٌٞ ىي٘اقاا٤ ٗىذٕالاف اىَْْا٘كح  ْٕاابك را٘انٌ ثاِٞ اىز٦يااٌٞ م ٍاي٘ة ٥َٗيٞاخ ثْاازٚ          

لاىزاااياً اىَاااي٘مٜ  ٥ْبٕاااوٕب ٗاىَقوعااابد اىَو ٘ثاااخ فاااٜ ق٘ا٥ااال اىَاااي٘ك  ٗرَاااب٥ل ٥ياااٚ ر٦يٝاااي ا    
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ٗالأف قٜ ٗاىز٦يَٜٞ ىلٙ الأمبكَِٝٞٞ ٗاىٞيجاخ ٍَاب ٝقالً إٔالاف اىاز٦يٌ ٕٗانا ٝج٦اب ثؾَاِ مضٞاوا ٍاِ           
%(  مَاب عابءد " اىَالفو    0.0.اىز٦يٌٞ ٗفب٥يٞزٔ ٗعالٗآ فاٜ اى٘اقا٤.  " فاٜ اىَورجاخ الأٗىاٜ  ثَْاجخ        

      ٗ ّؾاِ ثؾبعاخ إىاٚ ر٦يٝاي فٖاٌ      اىقَٜٞ فٜ فيَِٞٞ  بىجب ٍب ٝازٌ رٚاَْٞٔ فاٜ اىقٞاٜ ثٖا٘هح ٍؾالٗكح. 
أ٥َااق ىقَٞزاأ ٗإٍنبّبراأ ٗفنااوح رغوٝجٞااخ ٥ااِ اٟصاابه ايٝغبثٞااخ اىزااٜ َٝنااِ أُ ٝؾاالصٖب." فااٜ اىَورجااخ         

 %(.23الأفٞوح  ثَْجخ 
 ؟ اىغب٦ٍبدٍب اىَْن د اىزٜ ر٦ٞق رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ فٜ  ثبنُـجخ نهـؤال انثبنث:

غب٦ٍبد اىفيَْٞٞٞخ ؽا٘ه ٍْان د رٚاَِٞ اىقاٌٞ فاٜ      عبءد اٍزغبثبد هؤٍبء الأقَبً فٜ اى
  ٜ ٙاا٦ف اىَ٘اءٍااخ ثااِٞ ّاا٘ارظ اىز٦يااٌٞ اى٦اابىٜ       " -ٍ٘ٙااؾخ ماابٟرٜ:    اىغب٦ٍاابد ٍٞبٍاابد اىز٦يااٌٞ فاا

ٍٗزٞيجابد اىزَْٞاخ اىجْاوٝخ  ٗمىال ثَاجت ٥الً اىزفب٥او ٗاىزنبٍاو ثاِٞ اىغب٦ٍابد ٗاىقٞاب٣ اى٦ابً  ٥االً             
     ٜ ٥يٖٞاب فٖٞٞاب الاٍازوارٞغٞخ  ٝ ٦ال ٍاِ أثاوى اىَْان د         قلهح ايكاهح ٥ياٚ رؾلٝال الإٔالاف اىزاٜ رجْا

٦ٕ٘ثخ كٍظ اىقاٌٞ ثابىزقٜٞٞ الاٍازوارٞغٞخ    " ٗ" اىزٜ ر٘اعٔ ٕنٓ اى٦َيٞخ اىز٦يَٞٞخ  ٗاىزٜ ر٦٘لا رْفٞنٕب
ىنّ٘ٔ ٝؾزبط اىزقٜٞٞ الاٍزوارٞغٜ إىٚ ع٤َ ثٞبّبد ٦ٍٗيٍ٘بد كقٞقخ ثنبفخ اىَا٘اهك اىجْاوٝخ ٗاىَبكٝاخ    

اىاااٚ اّااواك مبفااخ الأٝااواف اىقبهعٞاااخ فااٜ اىَغزَاا٤ مبىَؤٍَاابد اىزغبهٝاااخ        ٗرؾيٞيٖااب ٕٗاانا ٝؾزاابط   
م ٥ٚاابء ٕٞئااخ اىزاالهٌٝ ٗالاكاهٝااِٞ ٍٗغيااٌ اىٞيجااخ    اىغب٦ٍاابدٗاىٖااْب٥ٞخ ٗالاٝااواف اىلافيٞااخ فااٜ  

%(  مَاب  0.0." فاٜ اىَورجاخ الأٗىاٜ  ثَْاجخ     ٗ ٞوٌٕ ٍَِ ىٌٖ ٥ قخ فٜ رْفٞان اىقٞاخ الاٍازوارٞغٞخ.   
ثيٝابكح   الأفوٙ ٗإَبه اىزنبٍاو فَٞاب ثْٖٞاب     اىغب٦ٍبد   ٍْٗبفَخاىغب٦ٍبد٘ اىزومٞي ٥يٚ َّ عبءد "

 ٍ٘اك اىزقٖٔ ٥يٚ ؽَبة اىقٌٞ ٗاىَٖبهاد اىضقبفٞخ ٗاى٦بٍخ ٗرٞ٘ٝو ّقٖٞخ اىٞيجخ.
ٗاهرفااب٣ َّااجخ اىجٞبىااخ ثااِٞ اىقااوٝغِٞ ثَااجت ث٦اال اىزقٞااٜٞ الاٍاازوارٞغٜ فااٜ اىغب٦ٍااخ ٥ااِ    

 %(.10.0خ الأفٞوح  ثَْجخ " فٜ اىَورجاؽزٞبعبد اىَ٘لا اىَؾيٜ. 
 ٍب ٍزٞيجبد رَِٚٞ اىقٌٞ فٜ ٍٞبٍبد اىز٦يٌٞ ىَ٘اعٖخ قٚبٝب اىز٦يٌٞ؟ ثبنُـجخ نهـؤال انغاثة: 

اٍزغبثبد هؤٍابء الأقَابً فاٜ اىغب٦ٍابد اىفيَاْٞٞٞخ ؽا٘ه ٍزٞيجابد رف٦ٞاو اىقاٌٞ فاٜ            عبءد
ىَٞبٍبد ٍِ ف ه أٍْبك ٕنٓ "رف٦ٞو اى٢ٍَْ٘خ اىقَٞٞخ فٜ ا -يٕ ذخ كبٜتٙ:  اىزقٜٞٞ الاٍزوارٞغٞخ

اىََٖخ إىٚ إٔؾبة الافزٖبٓ اىقبكهِٝ ٥يٚ ر٦يٝي اىقٌٞ اىَغز٦َٞخ "  ٗ" اُ رٞوػ ريل اى٢ٍَْ٘اخ  
ى ىزاياً  اىغب٦ٍابد   فٜ اىَٞبٍخ اىز٦يَٞٞخ  ٗاىقٜٞ ىيغَب٥خ اٙبفخ اىٚ ٥قل ٗهّبد ٥َو ٤ٍ ١ٍ٘فٜ

"اُ ٝوا٥اٜ فاٜ ٗٙا٤ اىَٞبٍابد ث٦ال      %(  مَب عابءد  2.2.ثزيل اىقٞخ" فٜ اىَورجخ الأٗىٜ  ثَْجخ 
يكاهح الأىٍبد ٗؽو اىْيا٥بد ٗاىََؤٗىٞخ اىَغز٦َٞخ" ٗ"رق٘ٝاخ الاٍازَواه ثبى٦َاو  ٗر٦يٝاي اىزْا٣٘      
ٗاىَْ٘ه  ٍِ ف ه الاىزياً ثز٘فٞو ثٞئخ ّابٍيخ ٍٗز٥ْ٘اخ ر٦ايى اىزفب٥او ثاِٞ ٝا ة ٍقزياف اىضقبفابد         

َبً ثبىجٞئخ ٗالاٍازلاٍخ ٗرجْاٜ ٍَبهٍابد ٍَازلاٍخ      ٗاىقيفٞبد  ر٦َٞق اىفٌٖ ى ٍزلاٍخ  ٍِ ف ه الإز
ٗالاىزياً ثؾق٘لا ايَّبُ اىزٜ أقود فٜ اىلِٝ ايٍ ٍٜ ٗاىقبُّ٘ اىلٗىٜ  ٍِ أعو فيق ٍغز٤َ ٍالّٜ  
ٝؾزوً ؽق٘لا اىغ٤َٞ.."  ٗ" أٗك أُ أق٘ه إُ فيَفخ اىز٦ياٌٞ ٝغات أُ ٝجالأ ثجٞابُ اىقاٌٞ  ٗٝغات أُ رْاٞو        

ىااٚ ٗاؽاالح أٗ أمضاو ٍااِ اىقااٌٞ اىَاانم٘هح" فااٜ اىَورجااخ الأفٞااوح  ثَْااجخ   ماو ّقٞااخ فااٜ ٍٞبٍاابد اىز٦يااٌٞ إ 
23.)% 

اىفيَاْٞٞٞخ ىَ٘اعٖاخ    اىغب٦ٍابد رفَو اىجبؽضخ اىٚا٦ف فاٜ رف٦ٞاو كٗه اى٢ٍَْ٘اخ اىقَٞٞاخ فاٜ       
قٚاابٝب اىز٦يااٌٞ ٍْٗاان رٔ ٍااِ فاا ه كٍااظ اىقااٌٞ ثبىَٞبٍاابد اىزوث٘ٝااخ ٗاىَْاابٕظ اىلهاٍااٞخ ٗاىَاا٘اهك           

٥لٝلح ٍْٖاب ٍاب ٝز٦ياق ثبىغبّات اىَٞبٍاٜ ٍْٖٗاب ٍاب ٝز٦ياق ثبىغبّات الاقزٖابكٛ           اىجْوٝخ  ٦ٝ٘ك لأٍجبة 
فااٜ  اىغب٦ٍاابدٍْٖٗااب ٍااب ٝز٦يااق ثبىغبّاات الاعزَااب٥ٜ  ف٘عاا٘ك الاؽااز ه اىٖااّٖٜٞ٘ ٦َٝااو ٥يااٚ رقٞٞاال    

ٍٚاَُ٘ اىَْاابٕظ ٗالأّْااٞخ اىٞ ثٞااخ  فزقااً٘ ثب٥زقاابه اىٞيجااخ اىقاابنَِٞ ٥يااٚ الأّْااٞخ اىزااٜ ر٦اايى قااٌٞ    
قبٍٗاااخ ٗاىؾوٝاااخ ٍاااِ اىٞيجاااخ ٗالأمااابكَِٝٞٞ ٗاىؾٖااابهاد ٗالا  قااابد ٗالاقزؾبٍااابد       اىَ٘اْٝاااخ ٗاىَ

اىفيَاْٞٞٞخ اىزاٜ رْاغ٤ ريال الأّْاٞخ ٗأٙابفذ ٍغ٥َ٘اخ ٍقزوؽابد رَاب٥ل ٥ياٚ            ىيغب٦ٍبداىََزَوح 
كٍظ اىقٌٞ فاٜ اىزقٞاٜٞ الاٍازوارٞغٜ ٗاىزاٜ ر٘افقاذ ٦ٍٖاب عهاء أ٥ٚابء ٕٞئاخ اىزالهٌٝ فاٜ اىغب٦ٍابد            

 لهاٍخ اىَٞلاّٞخ  الاٍزجبّخ(.اىفيَْٞٞٞخ فٜ اى
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 ٗفٜ ٙ٘ء ريل اىْزبنظ رٕٜ٘ اىلهاٍخ ثَب ٝيٜ: توقيات الدراسة:
 إّواك اى٦بٍيِٞ فٜ ٕٞب خ ٢ٍٍْ٘خ اىقٌٞ ىز٦يٝي اىزياٌٍٖ ثٖب. .0
. إ٥ابكح رْاانٞو اىٖٞبماو اىز٢َْٞٞااخ فاٜ اىغب٦ٍاابد راؤٍِ ثضقبفااخ اىززٞٞاو ٍٗجاابكا اىؾوٝاخ الأمبكَٝٞااخ        7

 ٗاى٦لاىخ. 
 َبك ٍَبلا أف قٜ اعجبهٛ ٝزْبٗه اىقٌٞ ٗالأف قٞبد ٗق٘ا٥ل اىَي٘ك.. ا٥ز0
 . رق٘ٝخ الاٍزَواه ثبى٦َو  ٗر٦يٝي اىز٣ْ٘ ٗاىَْ٘ه..
 .ر٥٘ٞخ ٗرلهٝت اىَقِٞٞٞ لإَٔٞخ اى٢ٍَْ٘خ اىقَٞٞخ فٜ اىَٞبٍبد اىزوث٘ٝخ. 5

 رقزوػ اىجبؽضخ ٍب ٝيٜ: اٍزْبكاً ىْزبنظ اىلهاٍخيمتغدبد انضعاؿخ: 
 كهاٍبد ٍَبصيخ رقٌٞ اىَلفو اىقَٜٞ فٜ ر٥٘ٞخ اىْجبة اىغب٦ٍٜ ثبىقٚبٝب اىْ٘ٝٞخ.. إعواء 0
 . ا٥زَبك ّٖبكح ؽَِ اىَي٘ك فٜ اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ .7

 المراجع:

(. أىٍخ اىز٦يٌٞ اى٦بىٜ فٜ اىٚفخ 7302ثله أّوف  ٗؽَِٞ ؽَلٛ ّٗجٞٞخ هَٝب ٗاىؾغبه  ٥بنلح.  -
اىَومااي اىفيَااْٜٞٞ لأثؾاابس اىَٞبٍاابد ٗاىلهاٍاابد    اىزوثٞااخ ٗقٞااب٣  اايح  ٗهقااخ رؾيٞااو ٍٞبٍاابد   

 :    07/7370/ 07الاٍزوارٞغٞخ  رٌ اىوع٣٘ إىٞٔ ٍِ ف ه اىواثٜ ايىنزوّٜٗ ثزبهٝـ 
https://www.masarat.ps/article/1810/files/content_files/files/content_files/th
lyl_syst_-_zm_ltlym.pdf. 

(.  ٗاقاا٤ اىزقٞااٜٞ الاٍاازوارٞغٜ فااٜ اىغب٦ٍااخ ايٍاا ٍٞخ فااٜ ٙاا٘ء ٦ٍاابٝٞو       7332اىاالعْٜ  إٝاابك.   -
   اىغب٦ٍخ ايٍ ٍٞخ   يح  فيَِٞٞ.عؿبنخ يبجـتٛغ غٛغ يُشٕعحاىغ٘كح. 

(.  كٗه اىغب٦ٍخ فٜ رَْٞخ ٥ٗٚ ٝ ثٖب ثبىقٌٞ ىَ٘اعٖخ إّنبىٞبد اى٦٘ىَخ  7302اىغوثزيٜ  ٍي٘ٛ.  -
 .505-2..(  ٓ ٓ  70 70  عب٦ٍخ ث٘ه ٦ٍٞل  يجهخ كهٛخ انتغثٛخ

-(. كٗه اىقٌٞ اىز٢َْٞٞخ فٜ ثْبء اىوأً ٍبه الاعزَب٥ٜ فٜ اىَؤٍَخ اىغب٦ٍٞخ 7370ع٦ف٘ه  بكح.  -
  ميٞاخ اىزوثٞااخ  عب٦ٍاخ قبٕاالٛ   عؿةبنخ يبجـةةتٛغ ياخ"   كهاٍاخ ٍٞلاّٞاخ ثغب٦ٍااخ قبٕالٛ ٍوثاابػ ٗهق   

 ٍوثبػ  ٗهقيخ  اىغيانو.
   ٥َبُ  الأهكُ: كاه اىََٞو ىيْْو.انتشغٛظ الاؿتغاتٛجٙ(. 7303اىَنبهّخ  ث ه.  -
(. كهاٍااخ رؾيٞيٞااخ ىيقااٌٞ اىزوث٘ٝااخ فااٜ ٍقااوهاد اىيزااخ اى٦وثٞااخ ٗاىضقبفااخ      7302اىٖاا٘ٝومٚ  ٍؾَاال.   -

صعاؿةةبد عغثٛةةخ فةةٙ انتغثٛةةخ ٔعهةةى   اى٦بٍااخ (.ثغب٦ٍااخ اىَياال ٥جاال اى٦يٝااي    الاٍاا ٍٞخ ثقَااٌ اىَاا٘اك  
 ..07-7.0(  ٓ ٓ 11 11  هاثٞخ اىزوثِ٘ٝٞ اى٦وة انُفؾ

(. ٍ٘ق٤ اىقٌٞ فٜ اىز٦يٌٞ اىغب٦ٍٜ اىَفز٘ػ فٜ ١و الاّفزبػ اىضقبفٜ ٍِ 7307اى٦َٞيٜ  هعبء ىٕٞو.  -
يجهةةخ كهٛةةخ انتغثٛةةخ فةةٙ انعهةةٕو   ٘ؽااخ  ٗعٖااخ ٢ّااو اىَْااوفِٞ الأماابكَِٝٞٞ فااٜ عب٦ٍااخ اىقاالً اىَفز   

 0.7-055(  ٓ ٓ 0 00 انتغثٕٚخ
ٔانثبَٕٚةخ فةٙ   -انمةٛى انـةهٕكٛخ نةضٖ عهجةخ انًةغدهتٍٛ انًتٕؿةغخ        (.  ٥7330قاو  ٍؾَا٘ك ٥ٞاب.     -

كهاٍاخ ٢ّوٝاخ ٍٗٞلاّٞاخ  اىوٝابٗ   اىََيناخ       انضٔل الأعضبء ثًكتت انتغثٛخ انعغثٙ نضٔل انشهٛج،
 .7اىزوثٞخ اى٦وثٜ  ٛاى٦وثٞخ اى٦َ٘كٝخ:  ٍنزت 

  اىغب٦ٍاااخ ايٍااا ٍٞخ   ااايح  صٔعح تضعٚجٛةةةخ فةةةٙ انتشغةةةٛظ الاؿةةةتغاتٛجٙ(. 7335اىفاااوا  ٍبعااال.   -
 فيَِٞٞ.

(. ٗه الاٍزبم اىغاب٦ٍٜ فاٜ ر٦يٝاي اىقاٌٞ الاف قٞاخ فاٜ ّفاً٘        7377اىْ٘هٛ  اثزَبً ٗعجو  ّٞواُ.  -
 ..13-.22(  ٓ ٓ 0 00  يجهخ انعهٕو انُفـٛخٝيجزٔ   

(. ر٦يٝي ٢ٍٍْ٘اخ اىقاٌٞ اىزوث٘ٝاخ ىالٙ ٝيجاخ اىز٦ياٌٞ اى٦ابىٜ: رٖا٘ه ٍقزاوػ           7301ٌٍ  ٦ٍل.  اىْ٘ -
 .771-.70(  ٓ ٓ .0اى٦لك   يجهخ انجذث انعهًٙ فٙ انتغثٛخ،
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