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هدفت الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في 

وتم استخدام المنهج . ض الحلول لهذه التحديات وذلك من خلال وجهة نظرهنمنطقة القصيم، واقتراح بع
الوصفي المسحي، يتكون مجتمع البحث من جميع المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم في 

معلمة في مدارس تعليم الكبار في منطقة ) ٥١(المملكة العربية السعودية، وقد تكونت عينة الدراسة من 
يم في المملكة العربية السعودية، واعتمد البحث على الاستبانة كأداة رئيسة للحصول على استجابات القص

هناك درجة متوسطة من التحديات الإدارية التي : توصل البحث إلى النتائج التالية. أفراد عينة البحث
وهناك درجة %. ٧٦,٣تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي 

كبيرة من التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم 
وهناك درجة كبيرة من التحديات المتعلقة بالبيئة %. ٨٢,٣الكبار في منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي 

%. ٨٥ منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي الصفية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في
وهناك درجة كبيرة من التحديات الاقتصادية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة 

وهناك درجة كبيرة من التحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية %. ٨٧,٧القصيم، حسب الوزن النسبي 
وأوصى البحث بالاهتمام %. ٨٤,٣م، حسب الوزن النسبي لمعلمات تعليم الكبار في منطقة القصي

بالتخطيط العلمي والمنهجي للبرامج التدريبية التي تهدف لتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات مدارس الكبار، 
وإعادة النظر في نظام الحوافز لمعلمات مدارس كبار السن وتقديره بما يتوافق مع جهودهن المبذولة في 

 .تعليم الكبار

  .التحديات الإدارية، الكفاءة المهنية، مدارس الكبار، المعلمات، تعليم :لكلمات المفتاحيةا
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Abstract 
The study aimed to identify the challenges facing female teachers in adult 

education schools in the Qassim region, and suggest solving From their point of 
view. The survey descriptive curriculum was used for this study, the research 
community consists of all female teachers in adult education schools in the Qassim 
region of Saudi Arabia. The research sample consisted of 51 female teachers in 
adult education schools in Qassim region of Saudi Arabia. The research was based 
on questionnaire as a key tool for obtaining the responses of the sample's members. 
The research came out with following findings: There are intermediate 
management challenges facing female teachers in adult education schools in the 
Qassim region, by relative weight of 76.3%. There was a significant degree of 
challenges related to the curriculum and teaching methods facing female teachers 
in adult education schools in the Qassim region, according to the relative weight of 
82.3%. There are a significant degree of challenges related to the classroom 
environment facing female teachers in adult education schools in the Qassim 
region, depending on the relative weight of 85%. There are a significant degree of 
economic challenges facing female teachers in adult education schools in the 
Qassim region, according to the relative weight of 87.7%. There was a significant 
degree of challenges related to the professional development of adult education 
teachers in the Qassim region, according to the relative weight of 84.3%. The 
research recommended that attention need to be paid to the scientific and 
systematic planning of training programs aimed at developing the professionalism 
of adult school teachers, and that the incentive system for older school teachers 
needs to be reviewed and valued in line with their efforts in adult education. 

Keywords: management challenges, professional competence, adult schools, 
female teachers, education. 
 

 
ماً علمياً وتكنولوجياً هائلاً في جميع المجالات نتج عنه تزايد في           يشهد العصر الحالي تقد   

حجم المعرفة الإنسانية بدرجة كبيرة وظهور العديد من المشكلات والصعوبات الخاصـة بعمليـة     
التعليم والتعلم، ونتيجة لهذا الانفجار المعرفي الهائل أصبح التعليم مهتماً بتعلـيم الطـلاب قـدراً                

فة الوظيفية والذي يمثل أساساً لمزيد من التعليم المثمر، خاصةً فـي ظـل مـا                مناسباً من المعر  
تفرضه التغيرات المتسارعة والانفجار المعرفي المستمر على التربويين أن يتعاملوا مـع التعلـيم         
كعملية ليست لها حدود زمنية أو مكانية أو عمرية، وأن تستثمر مع الفرد لتسهيل له التكيف مـع               

  .المستحدثاتالمستجدات و
 Electronic Platform forالمنصة الإلكترونية لتعليم الكبـار فـي أوروبـا     وأكدت

Adult Learning in Europe (EPALE, 2021)    أن التعليم هو حق أساسـي مـن حقـوق 
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الإنسان، وهو منفعة عامة لا تقدر بثمن، وأداة لا غنى عنها في بناء مجتمعات سلمية ومـستدامة                
ما أن تعليم الكبار باعتباره عنصرا أساسيا في التعلم مدى الحياة، يشمل كل شـكل        وأكثر عدالة، ك  

من أشكال التعليم والتعلم الذي يهدف إلى ضمان مشاركة جميع البالغين في حيـاتهم الاجتماعيـة              
 .وعالم العمل

  وقد حظيت قضية الأمية ولا تزال بأهمية كبرى نظراً لطبيعتها المعقـدة، والمـؤثرة              
 في حركة التنمية، فضلاً عن ملازمتها، فالأمية الأبجدية مسؤولة عن إنتاجها لبـاقي الأميـة            سلباً

الهجائية منها والوظيفية والمعلوماتية والثقافية والعلمية وغيرها، وتداعياتها، وامتداداتها لمستويات          
 التي قامت   ، وقد أشارت الدراسات   )٢٠٢٢الحبشي،  (أخرى من السلوك والمعرفة والثقافة العامة       

بها منظمة اليونسكو من بداية الألفية الثانية وحتى الآن إلى أن الأمية مـن المعوقـات الرئيـسة                  
للتنمية في بلدان الشرق الأوسط، وأن هناك ضرورة للنهوض بها على شتى المستويات وتحـسين    

قليديـة  أحوال المجتمع، وتكثيف الجهود لتطوير آليات محاربـة الأميـة وتجـاوز الأسـاليب الت            
والاعتماد على طرق جديدة ومناهج مبتكرة واتخاذ إجراءات جريئة بـإرادة واعيـة ومـسؤولة               

  ).٢٠١٨رمضان وآخرون، (
  وأصبح محو الأمية وتعليم الكبار من المجالات الحيوية والمهمة في النظام التعليمـي             

بضرورة توفير فـرص  والدول، وأصبحت تولي اهتمام لهذا النوع من التعليم؛ لإدراك هذه الدول          
ويمكنهم من المساهمة في ، تعليم الكبار لأفراد المجتمع؛ لأن ذلك سوف يساعد على إعادة تأهيليهم       

بناء وتطوير بلدانهم، كما أن أهمية تعليم الكبار وأهدافه تكمن في مساعدة الأفـراد علـى تنميـة         
 . وتنميتهإمكاناتهم المناسبة التي تساعد على حل قضايا المجتمع والنهوض به

  ويلقى تعليم الكبار اهتماماً كبيراً في جميع دول العالم لإتاحة فرصة التعلـيم للجميـع               
خاصةً الراغبين في استكمال تعليمهم، وبذلك فإن تعليم الكبار هو استثمار في تكوين رأس المـال              

غيـرات  البشري والمحافظة عليه ورفع كفايته وإنتاجيته وتوسيع قاعدتـه بمـا يتناسـب مـع الت          
والتطورات المتلاحقة، حيث أن تعليم الكبار أصبح ضرورة تنموية للمجتمعـات علـى اخـتلاف        

  ).٢٠٢٢سيد، (درجات تقدمها انطلاقاً من كون الإنسان الركيزة الأساسية والفاعلة في التنمية 
  ويتميز تعليم الكبار بأن المتعلم له حرية اختيار تلقي المعرفة بما يتناسب مع ظروفـه               

يركز على صعوبات المتعلم وحلهـا   لمختلفة، كما أن تعليم الكبار يتمحور حول المتعلم بذاته فهو         ا
للوصول الى الهدف المنشود المتمثل في تنميته وزيادة فاعليته في المجتمع، مما يـنعكس إيجابـاً              

 .على تنمية المجتمعات ككل
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 مـن زيـادة المعـارف         ويمثل تعليم الكبار أحد جوانب التنمية كونه يمكـن الكبـار          
والمعلومات والمهارات التي تزيد من قيمتهم الاجتماعية، وتزيد من إنتاجيتهم، وتعلـيم الكبـار لا     
يقل أهميةً عن تعليم الصغار انطلاقاً من أن التعليم حق لكل مواطن كحقه فـي الحيـاة والحريـة        

ك فإن أي استراتيجية تنميـة  سواء بسواء، ليحقق قيمة الإنسان ويوفر المواطن المستنير، وعلى ذل  
في أي مجتمع لن يكتب لها النجاح إلى إذا أعطت لتعليم الكبار في خططها وزنـاً يليـق بمكانـة          

  ). ٢٠١٦رجب، (الكبار في المجتمع ودورهم البارز في تشكيل مستقبله 
كما سـعت إلـى     ،   وقد أولت المملكة العربية السعودية التعليم اهتماماً ورعاية كبيرين        

كما وضعت له قوى ، ورصدت له مبالغ طائلة  ، ر العلم بين جميع فئات المجتمع كباراً وصغاراً       نش
طلب العلـم فـرض   : "وحددت له سياسات عامة، فقد نصت سياسة التعليم على أن         ، بشرية كبيرة 

ونشره وتيسيره في المراحل المختلفة واجب علـى الدولـة بقـدر            ، على كل مسلم بحكم الإسلام    
 . ، ولم يقتصر هذا الاهتمام على التعليم العام بل شمل مجال تعليم الكبار"نياتهاوسعها وإمكا

  كما سارعت المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة بتطوير التعليم المـستمر            
وتعليم الكبار في عدة مجالات وصور، أدت الى اتساع وشمول جوانب التعليم المـستمر وتعلـيم             

وزارة التعليم الكثير من الجهود لتطوير مجالات تعليم الكبـار ومحـو الاميـة             الكبار، وقد بذلت    
والتدريب، حيث وضعت وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية خططاً تطويرية لتطوير تعليم      

فـي  " التعليم المستمر" إلى  " تعليم الكبار "الكبار والتعليم المستمر، ولعل من ابرزها هو تغيير اسم          
باتخاذ كافة مقومات العملية التعليمية،    ) ٢٠٣٠( ولاسيما بعد رؤية     -، كما قامت الدولة   ٢٠١٩عام  

فيما يختص بتعليم الكبار والتعليم المستمر، والأخذ بالمستجدات في هذا المجال في البنى والهياكل              
 والتدريبة في   التدريبة والتعليمية، والتعاون والتوأمة مع العديد من المؤسسات والشركات التعليمية         

مجال تعليم الكبار والتعليم المستمر، كالعقد بين كلية اللغات والترجمة في جامعة الملك سعود في               
  ).٢٠١٩الحصف والمبيريك، (التدريب والتعليم 

 وتقدم برامج تعليم الكبار داخل المجتمع السعودي من خلال عـدة مؤسـسات، وهـي               
تدريب الفني والمهني، والمؤسسات الثقافيـة، وغيرهـا،      المؤسسات التعليمية، والمؤسسة العامة لل    

القراءة، التمثيل، النجارة، الرسم، تعلم اللغات، وغيرهـا        : ومن أمثلة البرامج التي تقدم للمتعلمين     
  ).ه١٤٢٥الدخيل، (

  ويعد المعلم من أهم عناصر العملية التعليمية والركن الأساسي في النظـام التعليمـي،        
ه تبعاً لاختلاف الغايات والأهداف التربوية التي تواجه الحقل التدريـسي فـي        والذي تختلف أدوار  
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ظل التحديات التي تواجهه، كما يعد المعلم الركن الأساسي في الميدان التعليمي، والعنصر الحاسم              
في مدى فاعلية العملية التعليمية؛ لذا فقد سعت الدول لتطويره والارتقاء بـه، وتطـوير كفاءتـه                 

  .للوصول إلى جيل واعي ومتعلم يواكب الحياة العصريةالمهنية 
ويتأثر أداء معلمي محو الأمية وتعليم الكبار بالعديد من العوامل فهـو لـيس حـصيلة                
عامـل واحد وإنما هو انعكاس لتفاعل عوامل عديدة، وهذه العوامل مترابطة ومتداخلـة إلــى               

 تشكيل إطار عام يمكـن مـن خلالـه     حـد كبيـر ومعرفة هذه العوامل يساهم إلى حد كبير في         
  ).٢٠٢٢المرسي، (النظـر فـي أداء معلم تعليم الكبار ومن ثم العمل على تحسينه 

ومن أهم العوامل التي تؤثر على أداء معلم محو الأمية وتعلـيم الكبـار هـو الأمـن                  
فــي  الوظيفي، وتبرر الحاجة إلى الأمن ال وظيفي من منطلق أن الإنسان يحتاج إلى العــيش        

سـلام، وإلـى التحرر من مسببات التهديد، والتوتر، والقلق، وإلى الرغبة في الـشعور بالحـب             
والتقدير مـن قبـل زملائه، ورؤسائه في العمل، وذلك من الأمور التي تساعد على تحقيق الأمن         

: ٢٠١٦جبريـل،  (والاستقرار الوظيفي اللذان يؤديان إلى الإبداع والابتكار في كل مجالات العمل  
٢٨.( 

أن أبرز عوامل تطوير معلم الكبار هو التخطيط        ) ٢٠٢١(  وقد أكدت دراسة الحازمي     
المسبق وفق متطلبات العصر والتقدم المعرفي والتكنولوجي لإسهاماته في نجاح المعلـم ونجـاح              

بـة  فمعلم الكبار يحمل على كاهله عبء إعداد الأفـراد معرفيـاً ومهنيـاً لمواك   . العملية التعليمية 
التطور، فلم يعد المعلم ملقناً للمعرفة أو مصدراً وحيداً لها، فقد بات دوره ميسراً للمعرفة ومنتجـاً    

، ويعد المعلم مـن  )٢٠١٨التهامي، (لها، وعالماً ومفكراً ومبدعاً ومجدداً وموجهاً ومرشداً تربوياً        
تعلمين، وصاحب التـأثير    أهم عناصر منظومة تعليم الكبار، فهو الذي يقوم بإكساب المهارات للم          

  ).٢٠١٦موسى، (الأكبر على شخصيتهم 
ورغم الإنجازات الكبيـرة التـي      ،   وبالرغم من الجهود المبذولة في مجال تعليم الكبار       

تحققت في هذا الميدان؛ إلا أن هذا لا يعني خلو الطريق من الصعوبات والمشكلات التـي تعيـق        
 .المجتمعتحقيق الأهداف التعليمية لهذه الفئة من 

أنه رغم الجهود المبذولة من قبل وزارة التعليم        ) ٢٠٢١(  هذا وقد أكدت دراسة الفيفي      
بالمملكة العربية السعودية في مجال تعليم الكبار، إلا أنه ظاهرياً هناك العديد من التحديات التـي                

 العديـد مـن     تمنع من تحقيق النتائج المرجوة من الجهود الحثيثة التي تبذلها الـوزارة، فهنـاك             
التحديات التي تواجه معلمي مدارس تعليم الكبار والتي ينبغي الكشف عنها ووضع حلول حقيقيـة              
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وعليه فقد جاء هذا البحث للتعرف على التحديات التي تواجه          . وجذرية للتغلب على كافة التحديات    
لتحديات وذلك من   المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم ومحاولة إيجاد حلول لهذه ا            

  .خلال وجهة نظرهن
 

  وجهت المملكة العربية السعودية اهتماماً كبيراً بتعليم الكبار ومحو الأمية لخطورتهـا            
على الأفراد والمجتمع، كونها تشكل عائقاً كبيراً في تنمية المجتمع، حيث أن بقاء المجتمع جـاهلاً    

 .ضة والتطويرلا يتطور يعيق من عجلة التنمية والنه

إلى وجود بعض نـواحي القـصور       ) ٢٠٢٢(  وقد أشارت دراسة أبو سعدة وآخرون       
 معلمي ومعلمات مدارس الكبار، بالإضافة إلى انخفاض مستوى أدائهم          إعدادوالضعف في برامج    

ببرامج تعليم الكبار المختلفة، وهذا ما ينعكس بالسلب على فاعلية البرامج وكفاءتها وقدرتها علـى   
 ). ٢٠٢٢أبو سعدة وآخرون، (اجهة ما يشهده العصر من تحديات مو

إلى أن معلمي الكبار يواجهون الكثير من العوامـل         ) ٢٠١٤(  كما أشارت دراسة فؤاد     
 بفعل عصر العولمة والتقدم التكنولوجي، خاصةً وأن عدة دول تـسند مهمـة             والضاغطةالمؤثرة  

 .نها وظيفة مؤقتة أو مجاورة لعمل آخرتعليم الكبار لمن لا مهنة له، ونظرتهم إلى أ

  وقد أشارت الدراسات السابقة إلى وجود بعض التحديات التي تواجـه تعلـيم الكبـار             
التي أشارت إلى بعض المشكلات الإدارية، والمشكلات       ) ٢٠٢١(بشكل عام، ومنها دراسة الفيفي      

. علقة بالمناهج وطرق التـدريس    ، بالإضافة إلى المشكلات المت    المهنيةالتي تتعلق بتطوير الكفاءة     
إلى ) ٢٠٢١(ودراسة مشعل   ) ٢٠١٧(ودراسة الحميضة   ) ٢٠٢١(كما أشارت دراسة غضوري     

وجود تحديات تواجه المعلمين في تدريس الكبار من أبرزها المشكلات المالية والإدارية والمناهج             
  . ز محو الأميةالأمر الذي يسهم في تسرب المتعلمين من مراك. التعليمية وطرق التدريس

ومن خلال ما سبق ذكره من أهمية تعليم الكبار وفوائده وأهميته التي يمكـن أن تعـود               
على المجتمع وتنميته، ووجود الكثير من التحديات التي تواجه معلمي مدارس تعليم الكبـار فـي                

واجـه   من الدراسات قد تناولت وبحثت في التحـديات التـي ت        العديدمختلف البلدان، كما نجد أن      
تدريس الكبار بشكل عام، ولكنها لم تدرس الحلول والاقتراحات لهذه التحديات وذلك مـن خـلال        
وجهة نظر الفئة التي تحتك بهم وتقوم بتعليمهم، وفي ظل غياب الحلول المقترحة لتلك التحديات،               
 يأتي هذا البحث ليلقي الضوء على بعض المشكلات والتحديات التي قد تواجـه المعلمـات فـي                

مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم والتي بدورها قد تمنعهن من تحقيق الأهـداف التدريـسية                
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كما يسعى هذا البحث لطرح بعض الاقتراحات لعـلاج تلـك المـشكلات والتحـديات         . المطلوبة
 :وعليه فإن السؤال الرئيس لهذه الدراسة يتمثل فيما يلي .والنهوض بتعليم الكبار بالشكل المطلوب

 "ما التحديات التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم من وجهة نظرهن؟"
 

 : السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التاليةمنيندرج 
  التحديات الإدارية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم؟ما .١
 التعليمية وطرق التدريس التي تواجه المعلمات في مـدارس           التحديات المتعلقة بالمناهج   ما .٢

 تعليم الكبار في منطقة القصيم؟
 التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة           ما .٣

 القصيم؟
  التحديات الاقتصادية التي تواجه معلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم؟ما .٤
 ديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم؟ التحما .٥
المعلمات في مدارس تعليم الكبـار فـي منطقـة     ما الحلول المقترحة للتحديات التي تواجه  .٦

 القصيم من وجهة نظرهن؟
 

 :يهدف البحث إلى
 مدارس تعليم الكبار فـي منطقـة   التعرف على التحديات الإدارية التي تواجه المعلمات في   .١

 .القصيم وسبل التغلب عليها
التعرف على التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس التي تواجه المعلمات في             .٢

 .مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم وسبل التغلب عليها
 في مدارس تعليم الكبار     التعرف على التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات         .٣

 .في منطقة القصيم وسبل التغلب عليها
التعرف على التحديات الاقتصادية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة              .٤

 .القصيم وسبل التغلب عليها
التعرف على التحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار فـي منطقـة               .٥

 .سبل التغلب عليهاالقصيم و
التعرف على الحلول المقترحة للتحديات التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار فـي            .٦

 .منطقة القصيم من وجهة نظرهن
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 :الأهمية النظرية
تأتى أهمية هذا البحث من أهمية الموضوع الذي تتناوله أولاً وهو تحديات تعليم الكبار التـي      ▪ 

 . ت في منطقة القصيم وسبل التغلب عليهاتواجه المعلما

أنها تتوافق مع العناية الكبيرة التي توليها جميع دول العالم المختلفة في مجال تعلـيم الكبـار             ▪ 
 .وتوليها المملكة العربية السعودية خاصة للارتقاء والتطوير في مجال تعليم الكبار

 بدراسة حديثة تـسلط الـضوء علـى    قد يسهم هذا البحث في إمداد المكتبة المحلية والعربية         ▪ 
 .التحديات التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم

 : الأهمية التطبيقية
قد تساعد النتائج التي سيتم التوصل إليها في هذا البحث في تزويد المسؤولين من تعليم الكبار               ▪ 

ارس تعليم الكبار مما قد يؤدي إلى       في منطقة القصيم بالمشكلات التي تواجه المعلمات في مد        
 .إعادة النظر في البيئة التعليمية بمدارس تعليم الكبار

 
  تحديات تعليم الكبار

 :مفهوم التحديات: أولاً
ابـن  (لقد جاءت كلمة التحديات في اللغة على أنها جمع تحد يقال حداه وتحداه أي تعمده      

 ).١٩٧٩منظور، 

بأنها كل أمر يقف أمـام تحقيـق الهـدف، أو           ) ٢٨٣: ٢٠٢١رون،الفيفي وآخ (وأشار  
 .يصعب مهمة تحقيقه

في حين تعرف الباحثات التحديات على أنها مجموعة وسلسلة من العقبـات والعثـرات              
 معلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم، والتي يمكن أن تبعدهم عن إمكانيـة              تواجهالتي يمكن أن    

 .لمرجوة، الأمر الذي يتطلب معالجة إصلاحية وحلولتحقيق أهدافهم وغاياتهم ا

 :مفهوم تعليم الكبار: ثانياً
إعطاء الكبار قدراً مناسبا من التعلـيم       : "تعليم الكبار بأنه  ) ٥٩: ٢٠١٣(عرف الغرباوي   

لرفع مستواهم الثقافي والاجتماعي والمهني، لمواجهة المتغيرات والاحتياجات المتطورة للمجتمع،          
  ".رصة أمامهم لمواصلة التعليم في مراحله المختلفةوإتاحة الف
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تلبية احتياجات الفرد التعليمية والثقافية بما يمكنـه         : "بأنه) ٢١: ١٩٨٩(كما يعرفه لال    
 وقدراته بالقدر الذي يكفل له رفع مستواه الاجتماعي وتجاوبـه مـع ظـروف               خبراتهمن تنمية   

 ".ومتطلبات مجتمعه

مجموعة من الممارسات التدريسية والعمليـات  :  البحث بأنهويعرف تعليم الكبار في هذا    
 التي تؤديها معلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم بهـدف تغييـر الاتجاهـات            المنظمةالتعليمية  

 .والمعارف والقيم والمهارات لديهم بما يحقق نواتج التعلم لديهم

  :أدبيات البحث
 

  مفهوم تعليم الكبار
ويطلق على الحد الأدنى اسم محـو أميـة         ، أدنى وأعلى : ذا المفهوم ين حدين   يتراوح ه 

. مهما كان مستواهم العلمـي والمهنـي راقيـا    ، بينما يشمل الحد الأعلى التعليم المخصص للكبار      
بـل  ، ويحتوي الحد الأعلى على مفهوم حضاري لا يقتصر في تعليم الكبار على النشاط التعليمي             

 العام في المجتمع والرقي بالفرد ليستطيع التكيف مـع التطـور التقنـي              يوسعه لمواجهة التخلف  
وتفجير طاقاته الإبداعية ليسهم في تنميـة ذاتـه ومجتمعـه           ، والإسهام في تقدم المجتمع   ، الحديث

  ).١٣: ١٩٨٦القلا، (
، فإن تعليم الكبار يشمل جميع العمليات التعليميـة  UNESCO (2015)ووفقاً لليونسكو 

عن المحتوى أو المستوى أو الطريقة سواء كانت رسمية أو غير رسـمية، وكـذلك      بغض النظر   
 أن تعليم الكبـار هـو فـي المقـام الأول     Moroko (2016)ويعتقد موروكو . التدريب المهني

للأشخاص الذين لا يعرفون كيفية القيام بالقراءة والكتابة، كذلك لمن فشلوا في دراستهم بالـشكل                
  .الرسمي

الشخص الذي ييسر تعلـيم     : "معلم تعليم الكبار بأنه   ) ٩: ٢٠١١(ومحمد  ويعرف حسان   
الكبار، والذي يمتلك الثقافة المعرفية، ولديه القدرة على توجيه الدارسين وإكسابهم مهارات الـتعلم    

  ".الـذاتي مـدى الحياة، من خلال فهم خصائص وحاجات ودوافع وظروف الدارسين الكبار
المعلـم القـائم بالتـدريس بفصول محو     : " فيعرفه على أنه   )٢٤١: ٢٠١٦(أما البيومي   

الـذي يجـدد سـنوياً،      ) تعاقد نظامي ( سنة عن طريق التعاقد      ١٤الأمية للفئة العمرية الأكبر من      
  ".وتشرف عليه الهيئة العامة لتعليم الكبار وإدارات محو الأمية
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  أهداف تعليم الكبار
جتماعية، كما اختلفت هذه الأهداف تبعاً لاختلاف       تعددت أهداف تعليم الكبار الفردية والا     

وما يسود فيها من قيم وعادات وتقاليد، وتنقسم هذه الاهداف          ، المجتمعات الاقتصادية والاجتماعية  
  ):٢٣ه، ١٤٢٣؛ الرواف، ٢٠١٧الحميضة، (كالتالي 

  :الأهداف الاجتماعية: أولاً
الأفراد في جميع مجـالات الحيـاة    عن طريق تكوين رأي مستنير لدى       : تكوين الرأي العام   .١

  .الدينية والاجتماعية
عن طريق تعليم الكبار يتم نشر التوعية الـصحية للوقايـة مـن بعـض               : معالجة التخلف  .٢

  .أو للقضاء على بعضها وتخليص المجتمع من الجهل ومحاربته، الأمراض
 الجماعـة ولخيـر   توجيه الثروة البشرية في المجتمع القائم للإفادة من القوى الكامنة لخيـر   .٣

والعمل علـى كـشف طاقـاتهم       ، الوطن؛ وذلك بالعمل على رفع مستواهم العلمي والمنهي       
  .الكامنة وتوجيهها بما يفيد البشرية جمعاء

  :الأهداف الفردية: ثانياً
، عن طريق تدريب الفرد على إتقان النشاط الذي يقـوم بـه           : رفع مستوى الكفاية الفردية    .١

مما يعود عليه   ، وذلك عن طريق تعلم أساليب جديدة في العمل       ، مهما كان نوع هذا النشاط    
  .بالنفع

وذلك عن طريق مساعدة الفرد على أن يكتشف بنفسه ولنفسه الميادين           : تكوين ميول جديدة   .٢
  .التي تتفق مع طبيعته واستعداده لينعم الفرد بحياة هانئة مستقرة

بحيـث يـستطيع    ، مستوى الأمي حيث تهدف حركة تعليم الكبار إلى رفع        : محاربة الأمية  .٣
قراءة الرمـوز المكتوبـة علـى    : الاعتماد على نفسه في أمور حياته اليومية المعتادة مثل      

وإشارات المرور التـي ترشـده      ، والأدوية التي يتعاطاها  ، المنتجات الغذائية التي يتناولها   
  .للسير في المدينة وغيرها من العقبات التي قد تواجه الأمي

وتدريبه على التفكيـر    ، وذلك بتنمية مواهب الفرد وقدراته العقلية المعرفية      : يالنمو المعرف  .٤
  .جميع أمور حياته اليومية العلمي الموضوعي في

حيث يساعد تعليم الكبار الفرد على زيادة دخله وتنظيم إنفاقه ممـا يجنبـه              : كسب الرزق  .٥
  .عائلية وسعادتهاالأزمات المالية التي تهدد في كثير من الأحيان تماسك الحياة ال
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  ):٨٤: ٢٠٢٣عباس، (وتهدف برامج محو الأمية بصفة عامة إلى 
تنمية قـدرات الأفراد لاكتساب المعرفـة والمهـارات والـسلوكيات الجديـدة الـتــي             .١

  .تـسـاعـدهـم على تحقيق نضوج شخصي كامل
اً وجـسـديـاً  إعداد الفرد بشكل متكامل ليكون قادراً على أداء دوره بفعالية دينيا وأخلاقي            .٢

واجتماعياً وعاطفياً، ممـا يمكنه مـن خدمة ديـنـه ودنــيــاه فـي مجتمع مزدهر           
  .ومتقدم

تحقيق اندماج الأفراد في الحياة الـعـامـة وذلك مـن خــلال توفير التعلـيم التقنـي               .٣
  .والمهني المتقدم، وتعزيز قـدراتـهـم للمشاركة الفعالة في التنمية الشاملة للمجتمع

  . الاقتصادية للأفراد من خلال تعزيز مهاراتهم وقدراتهم العمليةالكفاءةحقـيـق ت .٤
  .التعليم المستمر ية والــتحول نـحو مـفهومورات العصرـطبـة الــتكمـوا .٥
 جميع المستويات السياسية    على والتقدمالمساهمة فـي تحقيق أهــداف الـتـنـمـيـة       .٦

  . والاجتماعية والاقتصادية
  : الكبار وطبيعة المناهجبرامج دراسة

وهـي  ، هي المدارس التي توازي أو تقابل التعليم بمدارس التعليم العام         "المدارس الليلية   
ومقرراتهـا الدراسـية هـي نفـس     ، مدارس مسائية يلتحق بها كل من يرغب بمواصلة تعليمـه   

الفنية والرياضـية   المقررات التي يدرسها المنتظمون في المدارس النهارية باستثناء مادتي التربية           
  ).٨: ه١٤٢٣الغامدي، " (مع تخفيض عدد الساعات المقررة لكل مادة

ورأت وزارة التعليم أن هناك قسماً كبيراً من المواطنين تحول ظروفهم المعيـشية دون              
مواصلة دراستهم النهارية بسبب الحاجة إلى العمل أو لكبر السن رغم توافر الرغبة في الدراسـة           

ه إلى افتتـاح عـدد مـن        ١٣٧٣عملت الوزارة عام    ، إلى تحسين مستواهم الثقافي   لديهم، والميل   
  المدارس

الليلية المتوسطة والثانوية وجعلت الإشراف عليها لإدارة الثقافة الشعبية بجهاز الـوزارة      
ه ومنذ ذلك تقرر أن يتبع هذا النوع من التعليم جهاته المختصة في التعلـيم     ١٣٨١،وذلك حتى عام  

بالوزارة ولكن المدارس المتوسـطة الليليـة        م إلحاق التعليم الليلي بإدارة التعليم المتوسط      العام، فت 
ه، ومن الأسباب التي دعت إلى إيجـاد        ١٣٨٨ظلت ملحقة بالمدارس الثانوية أو العكس حتى عام         

  ):٢١١: ٢٠١٧الحميضة، (ما يلي ، هذا النوع من التعليم
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رص التعليم لمواصلة دراستهم والحـصول علـى        إتاحة الفرصة للمواطنين الذين فاتتهم ف      .١
حقهم من التعليم، خاصة أن الاتجاه العالمي السائد يقضي بعدم الاكتفاء بالمرحلة الابتدائيـة    

  .ويدعو إلى الارتقاء بالمستوى إلى التعليم المتوسط والثانوي، كحد أدنى لتعليم المواطن
 والأهلية بمؤهل المرحلة الابتدائيـة      أن هناك موظفين سبق أن التحقوا بالوظائف الحكومية        .٢

بسبب الحاجة إليهم نتيجة التطور السريع الذي حدث في كل مرفق ممـا اسـتلزم مـلء                 
وهؤلاء الموظفون أصبحوا في حاجة إلى رفع مـستواهم العلمـي           . الأماكن الشاغرة بهم  

  .والثقافي لزيادة قدراتهم على العمل وزيادة طاقتهم الإنتاجية
ارس في مباني المدارس الحكومية النهارية في الفترة المـسائية، ويـتم            وتعمل هذه المد  

كما يقوم ، اختيار نخبة من مدرسي المدارس النهارية لها؛ وذلك نظير مكافأة على عملهم الإضافي           
  .موجهي المدارس النهارية بالإشراف الفني والتوجيه لهذه المدارس

  المميزات الخاصة بتعليم الكبار
بتعـدد   فهو يتميز . لكبار بصفات تجعله مختلفاً عن غيره من أنظمة التعليم        يتميز تعليم ا  

البرامج المقدمة من حيث المواد التعليمية والوسائط المستخدمة في تقديم المادة العلميـة، كمـا أن        
في المـساء أو الـصباح حـسب         تعليم الكبار يتميز أيضاً بمرونة الوقت فالفرد يستطيع التسجيل        

ويتميز تعليم الكبار بارتباطـه بالتنميـة مـن خـلال الأنـشطة             ). ٣٠: ٢٠٠٢ الرواف(ظروفه  
ومن مميزات نظـام    . الاجتماعية المقدمة، كما أن لتعليم الكبار فوائد عدة عائدة للمجتمع وتطوره          

: ه١٤٢٥الـدخيل،   (تعليم الكبار أنه يسعى لدفع الإنسان لمواصلة تعليمه والمضي قدماً في الحياة             
٣٠.(  

  جيات تعليم الكباراستراتي
حجـازي،  (من أهم العوامل المؤثرة على أداء معلم محو الأمية داخل حجرة الدراسة، مـا يلـي               

٧٨: ٢٠٠٩:(  
 حيث يعد التخطيط من أول المهام الإدارية للمعلم، حيـث أن            :تخطيط الموقف التعليمي  

طلب من المعلـم عنـد   نجاح المعلم في هذه المهمة تساعده على الاستمرار في بقية المهام، مما يت      
تخطيطه للعمل بفصله أن يتعرف على البيئة المحيطة بعمله من موارد وتجهيزات داخل حجـرة               
الدراسة، ومن دارسين وخصائصهم، ومن زملاء ومعلمين، وأعضاء المجتمع المحلي، لمـا فـي       

ارات ذلك من تأثيرات على مستوي القرارات، ويمكن للمعلم عن طريق التخطيط أن يتخذ عدة قر              



 

   ٢٨١

منهجية متعلقة بكيفية تعليم الدارسين الكبار، وقرارات تعليميـة مرتبطـة بـالخبرات التعليميـة               
  .المتوفرة في حجرة الدراسة

توفير المناخ  : وعند قيام معلمة تعليم الكبار بالتخطيط للموقف التعليمي عليها أن تراعي          
فكـارهم وطـرح التـساؤلات،      الديمقراطي الذي يعطي فرصة للمتعلمين للتعبير عن آرائهـم وأ         

والتخطيط الجيد لعملية التعليم والتعلم، ولعملية التواصل بينها وبين دارسيها وبين بعضهم البعض،          
  .وتشجيعهم على المشاركة في الأنشطة المختلفة

 ويهدف إلى التأثير في سلوكهم وتوجيهه في الاتجاه المرغوب، واستثارة الرغبة           :تحفيز الدارسين 
ل التعاوني الفعال بما يكفل التحقيق الأمثل للأهداف المرجوة، وتتعـدد صـور تحفيـز         لديهم للعم 

شعور الدراس بالنجاح وزيادة ثقته بذاته، وبقدرته على        : الدراسين، منها ما هو داخلي، من خلال      
: ومنها ما هو خارجي، مثـل     . التعلم، مما يزيد من تفاعله مع بيئته، وتكسبه فرص متعددة للنمو          

ع واستخدام الثواب المادي والمعنوي أو الثواب الاجتماعي، أو النفسي، مما يتيح توفير بيئة          التشجي
وحمايته من الشعور بالخوف أو الخجل      . آمنة للتعلم، ومن ثم استثارة دافعيته للاستمرار في التعلم        

  .من التعلم
هام بذل أقصي   إن تحفيز الدارسين له أهمية كبيرة في تعليم الكبار لما له من دور في إس              

طاقاتهم لتحقيق الأهداف التعليمية المرجوة، مما يتطلب من المعلم أن يستثير دافعيـة الدراسـين               
الكبار مما يدفعهم نحو بذل قصاري جهدهم للمواظبة في الحضور، وكتـساب مهـارات اللغـة                

 معيـشتهم  العربية والحساب، والمهارات الحياتية التي تمكنهم من مواصلة الحياة وتحسين مستوي       
  .وزيادة قدرتهم على التكيف مع المجتمع والتعامل مع المواقف المختلفة

ومن ممارسات المعلم في تحفيز المتعلمين غرس إحساس القدرة على النجاح بـداخلهم،             
وتعزيز جهدهم، وتأكيد العلاقة بين بذل الجهد والتحصيل، واستخدام الثناء الفعال كتقدير، ودعـم              

  ).٥١: ٢٠٠٧مارزانو وآخرون، (الدافعية الذاتية 
وعلى معلمة تعليم الكبار لضمان نجاح تدريسها استخدام أساليب التعزيز الإيجابي الـذي   
يشجع على المشاركة الإيجابية في كافة الأنشطة، والتواصل الفعال بينها وبين دارسـيها، وبـين               

ي الاستفادة من دافع الإنجـاز  الدراسين بعضهم البعض، واحترام ذاتية الكبير، ويأتي دور المعلم ف  
لدي الدارسين، وإتقانهم لعملهم، من خلال تعزيز قدرتهم على أداء المهام، الأمـر الـذي يعـزز               

  .شعورهم بالنجاح وزيادة ثقتهم بأنفسهم وبالمعلمة وبالمجتمع المحيط
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:  ليتمكن المعلم من إدارة وقت التعلم داخل الصف الدراسي، عليه أن           :إدارة وقت التعلم  
يلتزم بوقت التعلم، ويجمع المعلومات الكافية عن كيفية قضاء هـذا الوقـت، والتخطـيط الجيـد             

  .للدرس، والمتابعة الفاعلة داخل الصف، وتعرف المشكلات الناتجة عن ضياع الوقت
ومن الجوانب التي يتطلب مراعاتها من قبل معلمة تعليم الكبار لإدارة وقت التعلم داخل              

لوقت المتاح للتدريس، وتحديد الأهداف المراد تحقيقها، واستغلال وقت الـتعلم،           الانتباه ل : الصف
وتنظيم الوقت وتوزيعه على الأنشطة المختلفة داخل الصف، وتنظيم الدراسين داخل الصف إمـا              

  .في مجموعات عمل أو في شكل مجموعات للحوار والمناقشة
مرغوبة وغيـر المرغوبـة لأفعـال        يقصد بالتقويم عملية قياس النواتج ال      :تقويم الأداء 

وأنشطة معينة تهدف لإحداث تغييرات مرجوة في الأفراد، وتتوقف فاعلية عملية تقويم الأداء على       
مدى إدراك أهداف التقويم ووظائفه، وعلى الإيمان بأن هذه العملية تعود عليهم بالنفع، وبالتـالي               

طراف عملية التقـويم، وعلـى مـستوي        فإن نظام التقويم الفعال هو النظام الذي يرضي جميع أ         
  .إدراكهم لمدي موضوعية نظام تقويم الأداء

  :واقع إعداد معلمات الكبار وجودة أدائهن التدريسي
يختلف أداء معلمي تعليم الكبار داخل فصول محو الأمية للكبـار، وذلــك حــسب              

محـو الأميـة غيـر   مصادر إعدادهم وتدريبهم، ويرجع هذا إلى أن كثيراً من المعلمين بفصول            
مؤهلين أكاديمياً ومهنياً، ويميلون إلى عدم الخبرة في التعامل مع الكبار، ويرجـع ذلـك إلـى أن      
الاسـتعانة بالمؤهلات المتوسطة وفوق المتوسطة في التدريس بفصول محو الأميـة أمـر قـد             

حاجـة إلـى   فرضـه واقـع المتقدمين للعمل بالتدريس في فصول محو الأمية مـن ناحيـة، وال        
معلمـين للإسراع بتنفيذ خطة محو الأمية من ناحية أخري، كما أن جانب تقــصير كليــات                
التربيـة فـي إعداد معلم محو الأمية قد ساهم في إلقاء أعباء ضخمة على هيئة تعليم الكبــار،                 
 وجعلهـا تقبـل العناصر المتاحة أو المعروضة من حملة المؤهلات الدراسية المختلفـة غيــر           

  ).١٩: ٢٠٠٩عبود، (المؤهلـة 
يعاني معلمو محو الأمية وتعليم الكبار من جوانب قصور عديدة والتي تعـوق جهـود             
المجتمع في مكافحة الأمية والقضاء عليها، كما تعوق حركة التقدم في المجتمـع وعـدم تحقيـق         

ـؤثر علـى البـرامج   أهداف تعليم الكبار والتعليم المستمر؛ مما ينتج عن هذا القصور مخاطر ت           
: ٢٠٢٢المرسـي،  (ومن أشكال هذا القصور مـا يلـي   ). ٢٨: ٢٠١١حسان ومحمد،   .(التدريبية
١٣٦٨:(  
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 ومن أبرز أوجه القصور في أساليب اختيــار         :القصور في أساليب اختيار معلمي تعليم الكبار      
  :معلمي محو الأمية ما يلي

         لاب في شـعبة التعلـيم الأساسـي       عدم تطبيق اختبارات قبول يتم في ضوئها قبول الط
بكليات التربية، وغيرها من الشعب التي يختار منها معلمو الكبار مثل اللغـة العربيـة               

  . والمواد الاجتماعية
               اختيار خليط من المعلمين من مستويات علمية مختلفـة، وتخصـصات متباينـة، دون

  .تدريبهم
لقصور في أداء معلمي محو الأميـة مـا         من أبرز أوجه ا    :القصور في أداء معلمي تعليم الكبار     

  :يلي
 عدم وضع تصور لبرامج تعليم الكبار أو إعداد بعض مكوناته كوحدة دراسية.  
                 قصور الثقافة العامة وخاصة العملية؛ مما يجعلهم عاجزين أحيانًـا عـن الـرد علـى

  .استفسارات الكبار في مادة الثقافة العامة
 ؛ مما يجعلهم عاجزين عن تدريس مادة التربية الدينيةتدني الثقافة الدينية عند كثير منهم.  
             العجز عن مواجهة بعض مشكلات الدراسين الكبار، وإدراك ما تفرضه الفروق الفردية

  .من إجراءات
 ضعف القدرة على استخدام الأساليب العلمية في تقدير احتياجات الدارسين.  
 تقلال في تحصيل المعرفةضعف التدريب على التعلم الذاتي، والعجز عن تملك الاس.  
 ضعف قدرة المعلم على استخدام الوسائل التكنولوجية في قاعات الدراسة.  
 افتقار بعض المعلمين إلى الجوانب الإدارية للعمل في برامج تعليم الكبار.  

 ومن أبرز أوجه القصور في نظم إعداد معلمي محو          :القصور في نظم إعداد معلمي تعليم الكبار      
  ):١٦: ٢٠٠٣التهامي، (ي الأمية ما يل

 افتقار نظم إعداد معلمي محو الأمية إلى فلسفة واضحة محددة المعالم .  
                 قلة بناء برامج إعداد معلمي محو الأمية على تـصور واضـح للكفايـات الأكاديميـة

  . والتربوية اللازمة له
 رافتقار بعض أعضاء هيئة التدريس بالجامعات للخبرة المباشرة لنظم تعليم الكبا .  
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               قلة المتخصصين في مجال تعليم الكبار بالجامعات؛ مما يحرم كلياتها من توافر الخبـرة
اللازمة، والاجتهادات في إلقاء المحاضـرات، دون الاسـتناد إلـى دراسـات علميـة             

  . متخصصة
       ضآلة القدر الذي يدرس للطلاب في شعب إعداد معلم التعليم الابتدائي بكليـات التربيـة

  . طة بتعليم الكبارمن مقررات مرتب
        هناك قصور وتدني واضح في مستوي إعداد معلم تعليم الكبار وشمل القـصور جميـع

  ). التربوي(، والمهني )التخصصي(، والأكاديمي )العام(جوانب الإعداد الثقافي 
 ندرة إتاحة الفرصة في برامج الإعداد للتدرب بالتربية العملية في مراكز تعليم الكبار.  

 ومن أبزر أوجه القـصور فـي البــرامج    :لبرامج التدريبية لمعلمي تعليم الكبار    القصور في ا  
  ):٣٥: ٢٠٠٢بطرس، (التدريبية لمعلمي محو الأمية ما يلي 

                ضعف كفاءة بعض المدربين تكليف أفراد يقومون بالتدريب لا عن كفاءة بقدر ما هـو
  . عن مراعاة لوضع وظيفي معين لهم

 متباعدة تقلل الفائدة منهاعقد برامج التدريب في فترات  .  
 عجز بعض برامج التدريب عن أن تشمل جميع المعلمين الذين هم في حاجة إليها .  
              يغلب على البرامج التدريبية الطابع النظري المجرد، إذ تجري في مراكز التدريب دون

  . النزول إلى الميدان ودراسة بيئة الأميين ومعايشتهم في حياتهم وعملهم
  جة كبيرة على المحاضرات، ومن ثم فقدان التفاعل بين المدربين والمتـدربين،  تعتمد بدر

  . كما أنها تضعف من إيجابية المتدربين ومشاركتهم في عملية التدريب
             تتفاوت من حيث فاعليتها، وفقًا لتباين مستويات القائمين بالإشراف عليها والعاملين فيها؛

 في تعليم الكبار، بينما يتعذر أحيانًا أخرى        إذ يتوافر لبعضها عدد كاف من المتخصصين      
  .توفير الخبراء وتفرغهم طوال مدة الدورة

        ،تركز على التعريف بشكلة الأمية وخطورتها، وأهمية تعليم الكبار، وطرق التدريس لهم
وقد تتعرض لتعريف شخصية الكبير وتعلمه، وبعض الوسائل المـستخدمة فـي تعلـيم        

مبادئ تعليم الكبار من منظور محـو الأميـة الـوظيفي أو            الكبار، أي أنها تركز على      
  . الحضاري فضلًا عن أن يكون معلم محو الأمية أداة للتغيير الاجتماعي

             كونها دورات قصيرة لا تكفي لإحداث تغيير في مفاهيم واتجاهات وقدرات وممارسات
  . العاملين في تعليم الكبار
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       لعناصر المختلفة التي تكون برنامج إعداد معلم       تفتقر إلى الشمول والتكامل في معالجتها ل
  .محو الأمية، وتغفل أحيانًا عناصرها في هذا الإعداد

القـصور فـي اختيـار وإعـداد      : أن) ١١٦: ٢٠٠٤(كما أوضحت دراسة عبد الستار      
وتدريب معلم محو الأمية يتبعه بالتالي قصور في أدائه بمراكز تعليم الكبار، وذلك مـن خـلال                 

ليم والتعلم، وتظهر المعوقات التي تحول دون اسـتفادة الدراسـين خـلال المواقـف               مواقف التع 
  .التعليمية

ودعت دراسة مركز تطوير التعليم الجامعي والهيئة العامة لمحو الأمية وتعلـيم الكبـار     
إلى البحث في تقويم معلم محو الأمية، وذلك من خلال محاولة تقويم طـرق وأسـاليب              ) ٢٠٠٤(

ه لهذه المهنة، وكيفية إعداده وتدريبه مهنيا وأكاديميا وثقافيا وتقويم أدائه المهنـي،             وعوامل اختيار 
وقد تـضمنت التـصورات   . مع تقديم توصيات مقترحة لتطويره وتحسين أدائه في هذه المجالات        

كمـا  . انتقاء معلم محو الأمية، وإعداده وتدريبه، وتقويم أدائه       : المقترحة العناصر الأساسية التالية   
نقص تأهيل معلمي محو الأمية ونقص تلقي    : أوضحت أن من أهم معوقات عمل معلم محو الأمية        

 تدريب قبل الالتحاق بالعمل أو أثناء عملهم وإهمال الجانب التطبيقـي أثنـاء البـرامج التدريبيـة     
ر المتاحة، هذا بجانب قلة خبراتهم وضعف الحوافز المادية لهم وارتباطها بانتظام الدارسين وتـأخ        

  .صرفها وانخفاض مستوي الرضا المهني لمعلم محو الأمية
ويرى الباحثون بأنه من الضروري إحداث تنمية مهنية شاملة تضمن رفع مستوي معلم             
محو الأمية الأكاديمي والمهني والثقافي والأخلاقي؛ بما يتلاءم مع الاتجاهات العالمية المعاصرة،            

ديدة تعينهم على حل ما يواجههم من مشكلات أثناء         وإتاحة الفرصة لهم للحصول على مهارات ج      
  .تدريسهم للكبار، وتدريب المعلم على أساليب البحث العلمي والنمو الذاتي

 
 إلـى  (Baharudin, Murad & Mat, 2013)هدفت دراسة بهارودين ومراد ومات 

مل هؤلاء الطلاب البـالغين مـع     التعرف على التحديات التي يواجهها الطلاب الكبار، وكيف يتعا        
وتتبنى دراسة الحالة هذه دراسة حالة نوعية، وتستخدم أخذ العينات البسيطة مـن             . هذه التحديات 

 طالب وطالبـة مـن الجـزء    ٢٠وتكونت عينة الدراسة من عدد  . أجل اختيار العينة الخاصة بها    
تعلـيم   (EDU 714ليا لورقة الثاني والجزء الرابع من طلاب الدراسات العليا الذين يجلسون حا

وكـشفت  . وتم إجراء المسح على هذه العينة، كما تم إجراء مقابلة شبه منظمـة أيـضا              ). الكبار
الدراسة أن التحدي الأكبر الذي يواجه الطالب هو تحديات نفسه تليها الوقـت والمـال والتحـدي     
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ت لتعزيـز بيئـة الـتعلم    لذلك، من الضروري أن تتخذ هذه الأطراف المزيد من الخطوا      . العائلي
  .المواتية للطلاب المتعلمين الكبار لضمان التحصيل الجيد في مجال الدراسة

الى التعرف على صعوبات تعلم القراءة وأثرها علـى         ) ٢٠١٦(وهدفت دراسة لغليض    
انشطة اللغة العربية من منظور معلمات أقسام محو الأمية وتعليم الكبـار، واسـتخدمت الباحثـة        

وصفي التحليلي، واستخدمت استبانة لجمع كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسـة            المنهج ال 
معلمة، وأظهرت النتائج ان معظم المعلمات يتلقون صعوبات كبيرة في تـدريس هـذه              ) ٨٠(من  

المادة، وهذا راجع ربما لصعوبة ولطبيعة المواضيع المدرجة في كتاب القراءة، ولغياب الآليـات             
  .متعلم الكبير في الفهم والاستيعابالمساعدة لل

 إلى تحديد معوقات تعليم الكبـار، وتحديـد   (Nzinga, 2016)كما هدفت دراسة زينغا 
واسـتخدمت  . المشاكل التي تقف في مواجهة مسؤولي التعليم المستمر وتعليم الكبار في المنطقـة        

وتكونـت  . ا لتعليم الكبار   مركزا تعليمي  ٤٢٤وتم تحليل   . الدراسة تصميم البحث الوصفي المسحي    
وتمثلت أدوات الدراسة في الاستبيانات     .  مسؤولي تعليم الكبار   ٨ مديرا و    ١٢٨عينة الدراسة من    

المعوقـات  : ومن أبرز التحديات التي توصلت إليها الدراسـة هـي         . والمقابلات وتحليل الوثائق  
 عدم رغبة المتعلمين في دفـع   - :الإدراكية لدى متعلمي تعليم الكبار في تطبيق التعليم في ما يلي          

ثمن البرنامج، تصور سلبي عن البرنامج، شعور ملحوظ بالتشكيك حول تعلـيم الكبـار، وعـدم                
وخلص إلى أن هناك بالفعل إدراكـاً إداريـاً للمعوقـات المنهجيـة             . الاقتناع من فوائد البرنامج   

 . ر في مقاطعة مشاكوسوالرقابية والإشراقية التي تواجه تنفيذ مناهج برامج تعليم الكبا

الى التعرف على أبرز المشكلات التي تواجـه        ) ٢٠١٧(  كما هدفت دراسة الحميضة     
معلمي اللغة العربية في مدارس تعليم الكبار بمدينة الرياض وسبل مواجهتها، اسـتخدم الباحـث               

عـددها  المنهج الوصفي المسحي، وتمثلت أداة الدراسة في استبانة، تم توزيعها على عينـة بلـغ        
أن أبرز المشكلات ضعف الدارس في مهـارات        : جميعهم ذكور، وأظهرت نتائج الدراسة    ) ٥٥(

القراءة والكتابة، وعدم وجود مناهج مخصصة للدارس الكبير، وعدم اشراك المعلم في اختيارهـا            
  .وعدم تطورها وتغيرها باستمرار، وعدم مناسبتها الوقت المحدد لإتمامها

إلى إظهار التحديات التي تواجه تنفيذ التكامل (Negassa, 2019)وهدفت دراسة نيقاسا 
واستخدمت هـذه الدراسـة أسـلوب       . التعليم الوظيفي للكبار في ولاية أوروميا الإقليمية الوطنية       

وتم جمع البيانات النوعية من المشاركين في       . الدراسة النوعية وعدد قليل من نوع البيانات الكمية       
، ورؤساء مكاتب التعليم بالمنطقة، والخبراء في مكاتب التعليم المختلفة، وقد           مكتب التعليم الإقليمي  
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استخدمت الدراسة المقابلة كأداة لجمع المعلومات، ومراقبة الفصول الدراسية محو الأمية وأساليب         
. من المـشاركين  ) ٣٩(واستخدمت الدراسة طريقة أخذ العينات الهادفة لتشمل        . مجموعة التركيز 

ئج الدراسة أن تنفيذ البرنامج يعوقه الوصول إلى البالغين الذين يتعلمـون البرنـامج،              وكشفت نتا 
كما أظهـرت نتـائج     . والافتقار إلى تنظيم الهيكل والتنسيق والالتزام بتحسين برنامج محو الأمية         

ومن . الملاحظة أن بعض المحتويات مثل العد وجمع الأرقام تحظى بإعجاب أكبر من المشاركون          
ولا يتم تنفيذ المنهج    . أخرى، فإن كتابة الأسماء وبناء الكلمات والجمل تمثل تحديا للمتعلمين         ناحية  

كما هو منصوص عليه في الكتاب المدرسي للمتعلمين فقط، ويقوم ميسري محو الأمية في شـكل       
د طريقة التعلم بين الأجيال بتشغيل البرنامج، دون الحاجة إلى إشراك الميسرين في مجال الإرشـا            

وتظهر نتيجة الدراسة أن النموذج المستخدم للتنفيذ، لم يتمكن مـن إحـداث             . الزراعي والصحي 
مشكلة الأمية في المنطقة، على الرغم مـن نمـو           تغيير باعتباره الطريقة الصحيحة للهروب من     

مج؛ التعليم الرسمي، فقد تم إعاقة تعليم الكبار؛ لذلك على الحكومة إعادة هيكلة نظام مجزأ للبرنـا               
 .الأمر الذي يمكن أن يقلل من الفجوة بين منفذي السياسات والحكومة والمستخدمين النهائيين

إلى التعرف على المـشكلات التـي       ) ٢٠٢١(  في حين هدفت دراسة الفيفي وآخرون       
تواجه معلمات تعليم الكبار في محافظة الخرج، ولتحقيق اهدافها تـم اتبـاع المـنهج الوصـفي                 

معلمة مـن  ) ٦٦( ت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من المسحي، واستخدم 
معلمات تعليم الكبار لكل المرحلتين المتوسطة والثانوية من ادارة التعليم بالخرج، ومن أهم النتائج              
التي أسفرت عنها الدراسة، فمن ابرز المشكلات الادارية ان ادارة المدرسة تتأخر فـي توزيـع                

.  بين المعلمات قبل بدء الدراسة، كما أن ادارة المدرسة لا تتابع غياب الطالبات باستمرار              الجداول
ومشكلات متعلقة بتطوير الكفاءة المهنية حيث تواجه المعلمات العديد مـن المـشكلات المتعلقـة      
بصعوبة تنفيذ المهام التي تُكلف بها، نظراً لوجود بعض جوانب القصور فـي الاعـداد المهنـي                 

علمات، كما تجد المعلمات بعض الصعوبة في مساعدة الطالبات على فهـم المـادة الدراسـية،     للم
ايضاً غياب الطالبات يؤثر على سير المنهج التعليمي حسب ما هو مخطط له من قبل المعلمـات،          

 .ومشكلات متعلقة بالبيئة الصفية حيث أن عدد الطالبات غير مناسب لحجم الصف
هدفت الى التعرف على المـشكلات التـي تواجـه          ) ٢٠٢١(  وفي دراسة الغضوري    

معلمي كبار السن في دولة الكويت من وجهة نظرهم، استخدم الباحثون المنهج الوصفي التحليلي،              
 معلمـاً ومعلمـة،   ٤٨٩واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسـة مـن           

ت المالية المخصصة لمراكز تعليم الكبار غير       واظهرت النتائج ان من أبرز المشكلات المخصصا      
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كافية، قلة توفير المستلزمات الدراسية للمعلمين التي تساعدهم في اكمال العمليـة التعليميـة مـع       
 .الكبار، عدم حصول المعلمين على دورات تأهيلية وتدريبية كافية

اجـه  حول أهم المشكلات والتحـديات التـي تو       ) ٢٠٢٢(  وفي دراسة اجراها مشعل     
الدارسين والمعلمين في مراكز تعليم الكبار ومحو الأمية في الأردن، وسبل مواجهتها، واسـتخدم              
الباحث المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة لجمع البيانات، ولقد شملت عينة الدراسـة            

، مجموعة من المعلمين والدارسين في مراكز تعليم الكبار ومحو الأمية فـي مختلـف المنـاطق               
وأوضحت نتائج الدراسة الى ان العديد من الدارسين والمعلمين اتفقوا على أن منهاج محو الأمية                
بما يحتويه من مواضيع غير ممتع للملتحقين بالمركز، مما يؤكد ذلك عدم شـعور العديـد مـن                  

ن، الدارسين بالفائدة من الدروس التي اخذوها، وطرق التدريس لا تراعي الفروق الفردية للدارسي            
 .وعدم اهتمام المشرفيين التربويين للمراكز في كثير من الأحيان

 
 ). الأداة- العينة- المجتمع-المنهج(أوجه الاتفاق من حيث 

 من حيث المنهج  -
) ٢٠٢١(ومع دراسة الفيفي وآخـرون  ) ٢٠١٧(اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة الحميضة  

 فـي اتبـاع المـنهج    (Nzinga, 2016)، ومع دراسة زينغا )٢٠٢٢(ومع دراسة مشعل 
 .الوصفي المسحي لجمع بيانات الدراسة

 من حيث الأداة  -
اتفقت الدراسة الحالية مع كافة الدراسات السابقة في استخدام الاستبانة كأداة لجمع بيانـات              

 .الدراسة

 من حيث العينة  -
ابقة في تطبيق أداة الدراسة على عينة من فئـة  اتفقت الدراسة الحالية مع كافة الدراسات الس    

 .المعلمين أو المعلمات

 من حيث المجتمع  -
اتفقت الدراسة الحالية مع كافة الدراسات السابقة في تطبيق الدراسة على مجتمع المعلمـين              

 .أو المعلمات

 ). الأداة- العينة- المجتمع-المنهج(أوجه الاختلاف من حيث 
 من حيث المنهج  -
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اللتـان  ) ٢٠٢١(ودراسة الغـضوري    ) ٢٠١٦(لدراسة الحالية مع دراسة لغليض      اختلفت ا 
التي اسـتخدمت  (Negassa, 2019)استخدمتا المنهج الوصفي التحليلي، ومع دراسة نيقاسا 

 & Baharudin, Murad(ومع دراسة بهارودين ومراد ومات  .أسلوب الدراسة النوعية
Mat, 2013 (لنوعيالتي استخدمت المنهج الكمي وا. 

 من حيث الأداة  -
لم تختلف الدراسة الحالية مع أي من الدراسات السابقة في ماهية الأداة المـستخدمة لجمـع       

 .بيانات الدراسة
 من حيث العينة -

 .لم تختلف الدراسة الحالية مع أي من الدراسات السابقة في ماهية عينة الدراسة
 من حيث المجتمع -

 . الدراسات السابقة في طبيعة مجتمع الدراسةلم تختلف الدراسة الحالية مع أي من
  أوجه التميز في الدراسة الحالية

تميزت الدراسة الحالية بأنها جاءت لمعرفة ماهية التحـديات والعقبـات التـي تواجـه               
 .المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم في المملكة العربية السعودية

 قةأوجه الاستفادة من الدراسات الساب
 :تمثلت أوجه الاستفادة فيما يلي

 .بلورة وبناء وإثراء الإطار النظري .١
 .تحديد واختيار أدوات الدراسة الأنسب للدراسة .٢
 .اختيار المنهج العلمي المناسب للدراسة .٣
 .تدعيم نتائج الدراسة الحالية بالدراسات السابقة .٤
 .استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة .٥
 .راسات السابقةالاستفادة من مراجع الد .٦

 

  منهج البحث
المنهج البحثي المـستخدم  : "استخدمت البحث المنهج الوصفي المسحي والذي يعرف بأنه    

لدراسة وتفسير نوعيات مختلفة من الأبحاث التي تحتاج اختيار مجتمع دراسة بالكامل، أو عينـة               
 منه وصف ماهية طبيعـة تلـك الظـاهرة          بحثية تشكل غالبية المجتمع البحثي، ويكون الغرض      

 ). ٢٠١٢العساف، (
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يتكون مجتمع البحث من جميع المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقـة القـصيم               

 .معلمة في المملكة العربية السعودية) ٣٥٠(والبالغ عددهن 
 

 معلمة وتوزيع أداة البحث  )٥١(تم سحب عينة عشوائية بسيطة من مجتمع البحث بحجم          
دكتوراه، بينما  % ٣,٩ماجستير، و % ٩,٨مؤهلهم العلمي بكالوريوس،    %) ٧٢,٥(عليهم، غالبيتهم   

  .لديهم مؤهلات أخرى كالدبلوم العادي والدبلوم المتوسط% ١٣,٧
 

نة، في ضوء أهداف البحث وأسئلته فإن الأداة المناسبة لتحقيق أهداف البحث هي الاستبا            
بأنها عبارة عن أداة يشمل محتواها مجموعـة مـن الأسـئلة أو             ) ٢٠١٢ (العسافوالتي عرفها   

العبارات المكتوبة مزودة بإجاباتها أو الآراء المحتملة بهدف الحصول على إجابات أفراد العينـة              
قد اعتمد البحث الحالي في بناء أداته وصياغة مفرداتهـا، وكيفيـة اختيـار              على أسئلة البحث، و   

محاورها في محاولة لاستطلاع آراء معلمات مدارس تعليم الكبار في منطقة القـصيم للتحـديات               
التي تواجههن في تدريس هذه الفئة، ووضع الحلول والمقترحات المناسبة لحـل هـذه التحـديات      

  : بالاستفادة من المصادر التاليةوذلك من خلال وجهة نظرهن،
  
 الدراسات السابقة في هذا المجال.  
 مقابلة مجموعة من معلمي تعليم الكبار ذوي الخبرة وأخذ آرائهم ومقترحاتهم.  

 : وقد تكونت الاستبانة من خمسة محاور رئيسية وهي على النحو التالي
تي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقـة  التحديات الإدارية ال : المحور الأول  .١

 .القصيم
التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس التي تواجه المعلمـات       : المحور الثاني  .٢

 .في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم
س تعلـيم   التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات في مـدار         : المحور الثالث  .٣

 .الكبار في منطقة القصيم
التحديات الاقتصادية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبـار فـي            : المحور الرابع  .٤

 .منطقة القصيم
التحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار في منطقة          : المحور الخامس  .٥

 .القصيم
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لمقترحات والحلول المناسبة لتلـك التحـديات،       كما تضمنت الاستبانة سؤال تحريري عن ا       .٦
 .وذلك من خلال وجهة نظر معلمات مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم

 
 الصدق الظاهري .١

تم استخدام أسلوب الصدق الظاهري، بهدف التأكد من صلاحية الاستبانة وملاءمتهـا لأغـراض           
ولية على مجموعة من المحكمين والبالغ عددهم       البحث، وذلك من خلال عرضها في صورتها الأ       

محكمين من الأساتذة المختصين لإبداء الرأي فيما يتعلق في مدى مناسبة الفقرات وانتمائها             ) ١٠(
حيـث  . لمحاور الاستبانة، وإدخال التعديلات اللازمة سواء بالحذف أو الاضافة أو إعادة الصياغة  

ت الجوهرية على أداة البحث، وتم إجراء تلك التعـديلات          قدم السادة المحكمين العديد من التعديلا     
على الاستبانة لتخرج بصورتها النهائية، وقامت بإعادة صياغة الاستبانة في ضـوء الملاحظـات      

 . التي قدمها المحكمين، حتى أخذت الاستبانة شكلها النهائي

 صدق الاتساق الداخلي .٢
قرات الاستبانة مع المحور الذي تنتمي إليه هذه        يقصد بالاتساق الداخلي مدى اتساق كل فقرة من ف        

الفقرة، وعليه فقد تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمحور التـي                
 .التالي يوضح نتائج صدق الاتساق الداخلي لأداة البحث) ١(تنتمي اليه، والجدول رقم 

 
 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني محور الأولال

رقم الفقرة
معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
معامل 
 الارتباط

1 .577**  1 .424** 1 .526** 1 .630** 1 .676** 
2 .562** 2 .628** 2 .592** 2 .725** 2 .816** 
3 .326* 3 .605** 3 .679** 3 .752** 3 .753** 
4 .635** 4 .705** 4 .610** 4 .509** 4 .723** 
5 .614** 5 .740** 5 .585** 5 .552** 5 .675** 
6 .675** 6 .591** 6 .420** 6 .704** 6 .744** 
7 .466** 7 .760** 7 .517** 7 .800** 7 .784** 
8 .710** 8 .732** 8 .769** 8 .593** 8 .722** 
9 .722** 9 .630** 9 .598** 9 .773** 
10 .613** 10 .639** 10 .755** 

 
10 .678** 

11 .604** 11 .654** 11 .636**  
12 .692** 12 .471** 12 .380** 

 .٠,٠١د مستوى دلالة دالة إحصائية عن   ** ٠,٠٥دالة إحصائية عند مستوى دلالة * 
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أن جميع فقرات الاستبانة ترتبط ارتباط ذو دلالـة إحـصائية عنـد             ) ١(يتضح من الجدول رقم     
 بالدرجة الكلية لمحاورها، حيث تراوحت معاملات الارتباط لهذه الفقرات بين         ٠,٠٥مستوى دلالة   

ا يدعم صحة    ويشير ذلك لوجود صدق اتساق داخلي في فقرات أداة البحث، مم           ٠,٨١٦ و ٠,٣٢٦
 .البيانات التي تم جمعها من أفراد العينة بهذا الشأن

هناك العديد من الطرق التي يمكن من خلالها قياس ثبـات أداة البحـث               :ثبات أداة البحث   -
وذلك للتأكد من مدى صلاحية هذه الأداة لقياس ما وضعت لقياسيه، وفي هذا البحـث تـم    

 وطريقة التجزئـة النـصفية   Cronbach's Alphaكرونباخ -استخدام كل من طريقة ألفا
Split _Half يبين ثبات أداة البحث بكـلا  ) ٢( لحساب الثبات في البيانات، والجدول رقم

 .الطريقتين
 ثبات أداة البحث بطريقة ألفاكرونباخ وطريقة التجزئة النصفية): ٢(جدول 

 ةالثبات بطريقة التجزئة النصفي الثبات بطريقة الفا كرونباخ
عدد  المحور

 الفقرات
 معامل ارتباط بيرسون معامل ألفا كرونباخ

معامل سبيرمان براون 
 للتجزئة النصفية

 0.74 0.59 0.80 10 المحور الأول

 0.83 0.71 0.87 12 المحور الثاني

 0.85 0.73 0.83 12 المحور الثالث

 0.85 0.74 0.80 8 المحور الرابع

 0.90 0.81 0.90 12 المحور الخامس

 0.94 0.88 0.95 54 لاستبانة ككلا

) ٠,٩٥(أن قيمة ألفاكرونباخ لجميع فقرات اسـتبانة بلغـت      ) ٢(يتضح من الجدول رقم     
ويشير ذلك لوجود ثبات مرتفع في بيانات البحث، كما وبلغت قيمـة معامـل سـبيرمان بـراون       

 ـ    ) ٠,٩٤(للتجزئة النصفية لجميع فقرات الاستبانة       ع فـي بيانـات     ويشير ذلك لوجود ثبات مرتف
 .البحث، مما يدعم صحة البيانات التي تم جمعها من أفراد عينة البحث بهذا الشأن

 تصميم أداة البحث -
 الثلاثي، حيـث تُعطـى فيـه    (Likert Scale)تم تصميم الاستبانة وفق مقياس ليكرت 

 :التالي) ٣(الإجابات أوزان رقمية تمثل درجة الاجابة على الفقرة، كما هو موضح بالجدول رقم 
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 .تصحيح أداة البحث وفق مقياس ليكرت الثلاثي): ٣(جدول 
 أوافق محايد لا أوافق الإجابة

 3 2 1 الدرجة

تأخذ الدرجـة  " أوافق" أن الفقرة التي تكون الإجابة عليها بـ) ٣(يتضح من الجدول رقم     
فقـرة التـي تكـون      بينما ال ) ٢(تعطى الدرجة   " محايد"والفقرة التي تكون الإجابة عليها بـ       ) ٣(

 ـ  ، ويتم الاعتماد على قيمة المتوسط الحسابي لكـل         )١(تعطى الدرجة   " لا أوافق " الإجابة عليها ب
فقرة من الفقرات في تحديد مستوى نتيجة كل فقرة، وهو ما يعبر عن موقف أفراد عينة البحـث                  

 المعبر عنه بالقيمة من هذه الفقرات، حيث أنه كلما كانت قيمة المتوسط أكبر من المتوسط الحيادي    
يدل ذلك على وجود موافقة أكبر على فقرات البحث ويدل ذلك على الموقف الايجابي تجـاه                ) ٢(

يدل ذلك على وجـود     ) ٢(فقرات البحث، بينما اذا كانت قيمة المتوسط تساوي أو تقل عن القيمة             
لى الموقف السلبي مستوى أكبر من عدم موافقة أفراد عينة البحث على فقرات البحث ويدل ذلك ع           

 .أو الضعيف تجاه فقرات البحث

 المحك المعتمد في البحث -
حيث إنه قد تم استخدام مقياس ليكرت الثلاثي في إعداد أداة البحث فقـد تبنـى البحـث       

للحكم على اتجاه كل فقرة عند استخدام مقياس ليكرت الثلاثـي          ) ٤(المحك الموضح بالجدول رقم     
على قيمة الوسط الحسابي والوزن النسبي لتحديد مستوى الموافقـة          وذلك بالاعتماد بشكل أساسي     

حيث تم حساب طول الفترة للوسط الحسابي عن طريق قسمة المـدى علـى             . على فقرات البحث  
عدد مستويات الإجابات المراد التصنيف إليها، علماً أن المدى عبارة عن القيمـة القـصوى فـي         

، وبالتالي فإن طول الفترة للوسط الحسابي       )٢=١-٣(الدنيا  المقياس الخماسي مطروحاً منها القيمة      
وبذلك تم الحصول على أطول الفترات للوسط الحسابي، ومـن خلالهـا         ) ٠,٦٦ = ٣÷٢(تساوي  

 .سيتم تحديد نتيجة كل فقرة من فقرات البحث بشكل نهائي

 المحك المعتمد في البحث): ٤(جدول 
 لمقابل لهالوزن النسبي ا طول الخلية درجة الموافقة

 %٥٦أقل من  ١,٦٧أقل من  قليلة

 %٧٨إلى % ٥٦ ٢,٣٣ إلى ١,٦٧ متوسطة

 %٧٨أكبر من  ٢,٣٣أكبر من  كبيرة
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تدل على موافقة   ) ١,٦٧(وهذا يعطي دلالة إحصائية على أن المتوسطات التي تقل عن           
قـة بدرجـة   فهي تدل على مواف) ٢,٣٣- ١,٦٧(بدرجة قليلة، بينما المتوسطات التي تتراوح بين       

  .تدل على موافقة بدرجة كبيرة) ٢,٣٣(متوسطة، والمتوسطات التي تزيد عن 
 

تم تصميم الاستبانة وتحديد هدفها، والمتمثل في محاولة استطلاع آراء معلمات مدارس تعليم              - ١
 الكبار في منطقة القصيم للتحديات التي تواجههن في تدريس هذه الفئـة، ووضـع الحلـول               

  .والمقترحات المناسبة لحل هذه التحديات وذلك من خلال وجهة نظرهن
تم تحديد مكونات الاستبانة، والتي تكونت من مجموعة من العبارات مقسمة علـى خمـسة                - ٢

محاور رئيسية، وقد حددت التحديات محل الاهتمام، استناداً إلى تحليل بعض الأطر النظرية             
  :يما يأتيوتمثلت أبعاده ف. والدراسات السابقة

 التحديات الإدارية.  
 التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس.  
 التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية.  
 التحديات الاقتصادية.  
 التحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار.  
       سبة لتلك التحـديات،  كما تضمنت الاستبانة سؤال تحريري عن المقترحات والحلول المنا

  .وذلك من خلال وجهة نظر معلمات مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم
  .إعداد الصورة الأولية للاستبانة - ٣
تم وضع نظام خماسي متدرج لتقدير الدرجات في الاستبانة، حيث تعطى للاسـتجابات مـن              - ٤

  .وفق مقياس ليكرت الثلاثي  درجات٣-١
 أيام، وبعدها قمنـا     ١٠ة على عينة البحث، وسيستمر تطبيقها       قامت الباحثات بتوزيع الاستبان    - ٥

 .بجمع درجات وإجابات كل معلمة ورصدها

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات -
 فـي إدخـال   (SPSS v.28) تم الاعتماد بشكل أساسي على برنامج التحليل الاحصائي

 الاحصائية اللازمة، لتحقيق أهداف البحث وكانت       بيانات البحث وتحليلها، مع الاستعانة بالأساليب     
 :هذه الأساليب على النحو التالي
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للتعرف على مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد العينـة        : (Mean)المتوسط الحسابي    ●
 .على فقرات ومحاور البحث

للتعرف على مدى انحـراف اسـتجابات   : (Standard Deviation)الانحراف المعياري  ●
لبحث لكل فقرة عن وسطها الحسابي، فكلما اقتربت قيمتـه مـن الـصفر تركـزت                أفراد ا 

 .الاستجابات وانخفض تشتتها

: (Split _Half)، وطريقة التجزئة النـصفية  (Cronbach's Alpha)معامل ألفاكرونباخ  ●
 .لقياس الثبات في البيانات

 صدق الاتـساق  لقياس: ( Pearson Correlation Coefficient )معامل ارتباط بيرسون  ●
 .الداخلي لفقرات البحث

لتحقق من وجود فروق ذات دلالة احصائية في متوسط : (One Sample T-test)اختبار  ●
اجابات افراد العينة عن المتوسط الحيادي لكل فقرة من فقرات الاستبانة، والدرجـة الكليـة        

 .لكل محور
 
لتي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة ما هي التحديات الإدارية ا: السؤال الأول

 القصيم؟
للإجابة عن هذا التساؤل، تم حساب الوسط الحسابي والانحـراف المعيـاري والـوزن              

التحديات الإدارية التي تواجه المعلمات فـي  "النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات المحور الأول        
كما تم التحقق من مساواة متوسـطات الاجابـات علـى        ،  "مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم     

، (One Sample T-Test)التي تعبر عن الدرجة الحيادية باستخدام اختبار ) ٢(الفقرات؛ للقيمة 
  .يوضح نتائج التحليل) ٥(والجدول رقم 
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 .التحديات الإدارية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم): ٥(جدول 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الوزن
  النسبي

  قيمة
)t( اختبار 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

1 
عدم وجود خطـة دراسـية       

 .مناسبة
 5 متوسطة 0.03 2.29 75.0% 0.80 2.25

2 
عدم تـوافر الـدعم الإداري      

 .الكافي للمعلمات
 2 ةكبير 0.00 5.18 83.7% 0.70 2.51

3 
التعامل مع مشكلات الطلاب    
وتحفيزهم وتـشجيعهم علـى     

 .الاستمرار في التعلم

 1 كبيرة 0.00 8.49 87.7% 0.53 2.63

4 
صعوبة التواصل مع الطلاب    
بــسبب اخــتلاف الخلفيــات 

 .الثقافية والعمرية واللغوية

 4 كبيرة 0.00 3.73 79.7% 0.75 2.39

5 
عدم القدرة على إدارة الصف     

 وإدارة الوقت أثنـاء     والتنظيم
 .تعليم الكبار

 5 متوسطة 0.03 2.22 75.0% 0.82 2.25

6 

ــشرفات   ــارة الم ــة زي قل
التربويات لمـدارس تعلـيم     
الكبار والاستماع إلى شكاوى    

 .المعلمات

 7 متوسطة 0.23 1.22 71.3% 0.80 2.14

7 

غياب معيار محـدد للترقيـة      
يعتمد عليه في الحكـم علـى     

م حـــسن الأداء والالتـــزا
 .بالحضور

 3 كبيرة 0.00 4.99 82.3% 0.67 2.47

8 
تقصير الإدارة في تعريـف      
المعلمة بمسؤولياتها وواجباتها  

 .المهنية وظروف العمل

 7 متوسطة 0.25 1.16 71.3% 0.85 2.14

9 
قلة الاهتمام والتعـاون بـين      

 .إدارة المدرسة والمعلمات
 9 متوسطة 0.49 0.70 69.3% 0.80 2.08

10 
 ثقة المديرة بالمعلمات    انعدام

 .في تحقيق مهامهن الوظيفية
 10 متوسطة 0.86 0.18 67.3% 0.76 2.02

  متوسطة 0.00 4.57 %76.3 0.45 2.29 المحور ككل
 ٢,٠١ تساوي ٠,٠٥ ومستوى دلالة ٥٠عند درجات حرية " ت"قيمة 

تحـديات  ال"تراوحت متوسطات استجابات أفراد العينة على جميع فقرات المحور الأول           
كحد ) ٣ من   ٢,٠٢(بين  " الإدارية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم          
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انعدام ثقة المديرة   "للفقرة التي تنص على     " متوسطة"، ودرجة موافقة    %٦٧,٣أدني، وبوزن نسبي    
، %٨٧,٧كحد أعلى، وبوزن نـسبي   ) ٣ من   ٢,٦٣(، إلى   "بالمعلمات في تحقيق مهامهن الوظيفية    

التعامل مع مشكلات الطلاب وتحفيزهم وتشجيعهم      "للفقرة التي تنص على     " كبيرة"ودرجة موافقة   
 ".على الاستمرار في التعلم

التحـديات الإداريـة التـي تواجـه        "هذا وبلغ متوسط إجابات افراد العينة على محور         
، %٧٦,٣بوزن نسبي   و) ٣ من   ٢,٢٩(ككل  " المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم       

التي ) ٢(وللتحقق من مساواة متوسط الإجابات على هذا المحور للقيمة         ". متوسطة"ودرجة موافقة   
وهي أكبر من قيمـة  ) ٤,٥٧(المحسوبة تساوي " ت"تعبر عن الدرجة الحيادية، كانت قيمة اختبار  

 مـن التحـديات     ، وبالتالي نستنتج وجود درجة متوسـطة      ٠,٠٥الجدولية عند مستوى دلالة     " ت"
 .الإدارية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم

  وتعزو الباحثات هذه النتيجة إلى تنوع الطلاب فهم مختلفـين مـن حيـث الأعمـار                
والثقافات والخلفيات التعليمية، وهذا يعد تحديا إداريا للمعلمات اللاتي يحتجن إلى تصميم وتنفيـذ              

 مع احتياجات جميع الطلاب، وقد يرجع السبب إلى أن تكون الإدارة ليـست ذات               دروس تتناسب 
كفاءة وجودة ولديها قصور في أداء المهام والمسؤوليات والواجبات رغم أن تعليم الكبار قطاعـا               
صغيرا نسبيا ويتلقى نسبة قليلة من الدعم الإداري، وأن الإدارة لا تمتلك من الموارد التي ينبغـي             

فرها الوزارة لتسهيل العملية التعليمية في مراكز تعليم الكبار، وقد يرجع الـسبب إلـى أن                أن تو 
وتتفق . الإدارة تمتلك خصائص وسمات شخصية غير واضحة ولا تساعد على الإبداع في العمل            

التي أشارت إلى أن المشكلات الإدارية التي تواجه     ) ٢٠١٢(هذه النتيجة مع نتائج دراسة الرحيلي       
والتي ) ٢٠٢١(كما تتفق مع نتائج دراسة الغضوري       . ج تعليم الكبار جاءت بدرجة متوسطة     برام

فيمـا  . أشارت إلى ان المشكلات الإدارية التي تواجه معلمي كبار السن جاءت بدرجة متوسـطة             
والتي أشارت إلى انخفاض مستوى المـشكلات  ) ٢٠١٩(تختلف مع نتائج دراسة القرني وباوزير      

 . تواجه المعلمات العاملات في تعليم الكبيراتالإدارية التي 
ما هي التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التـدريس التـي تواجـه             : السؤال الثاني 

 المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم؟
للإجابة عن هذا التساؤل، تم حساب الوسط الحسابي والانحـراف المعيـاري والـوزن              

التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطـرق  "ترتيب لكل فقرة من فقرات المحور الثاني   النسبي وال 
، كما تم التحقـق مـن       "التدريس التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم          

التي تعبر عن الدرجة الحياديـة باسـتخدام       ) ٢(مساواة متوسطات الاجابات على الفقرات؛ للقيمة       
 .يوضح نتائج التحليل) ٦(، والجدول رقم (One Sample T-Test)ار اختب
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التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس التي تواجه المعلمات في ): ٦(جدول 
 .مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم

المتوسط  الفقرة م
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الوزن
  النسبي

قيمة اختبار 
)t( 

ى مستو
 الدلالة
(Sig) 

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

1 
عدم مراعاة مصممي المناهج    
لحجم المناهج التـي تناسـب      

  .الكبار

 1 كبيرة 0.00 12.15 92.7% 0.46 2.78

نقص وتأخير تـسليم الكتـب       2
 .الدراسية في بداية العام

 10 متوسطة 0.00 3.11 77.7% 0.77 2.33

3 
ندرة توافر الأنشطة التعليمية    

فية والغير صـفية فـي      الص
 .المناهج الدراسية

 3 كبيرة 0.00 6.34 85.7% 0.64 2.57

عدم مراعاة مصممي المناهج     4
 .للفروق الفردية بين الطالبات

 6 كبيرة 0.00 4.59 81.0% 0.67 2.43

عدم وجود مناهج متخصصة     5
 .لتعليم الكبار

 5 كبيرة 0.00 4.44 82.3% 0.76 2.47

 فـي   عدم مـشاركة الكبـار     6
 .تصميم المناهج الخاصة بهم

 6 كبيرة 0.00 4.23 81.0% 0.73 2.43

عدم مناسبة الوقـت المحـدد       7
 .لإنهاء تدريس مناهج الكبار

 10 متوسطة 0.00 3.22 77.7% 0.74 2.33

8 
ــديث  ــاهج للتح ــار المن افتق
والتطوير والتغيير بما يواكب    

 .المستجدات التعليمية

 8 بيرةك 0.00 3.27 78.3% 0.77 2.35

9 
صعوبة حفظ لـدى الكبـار      
خاصةً مع اختلاف المنـاهج     

 .وطرق التدريس

 2 كبيرة 0.00 12.09 91.7% 0.44 2.75

10 
ــررات   ــراج المق رداءة إخ
الدراسية ولا تراعي متطلبات    

 .الدارسين من الكبار

 12 متوسطة 0.00 3.31 77.0% 0.68 2.31

11 
الإخراج السيء للمقـررات    

من دافعيـة   الدراسية لا تزيد    
 .الطلاب للتعلم

 8 كبيرة 0.00 3.83 78.3% 0.66 2.35

12 
المقررات الدراسـية لتعلـيم     
ــة  الكبــار لا تتــسم بالمرون

 .والحيوية

 4 كبيرة 0.00 5.72 83.0% 0.61 2.49

  كبيرة 0.00 7.72 %82.3 0.43 2.47 المحور ككل
 ٢,٠١ تساوي ٠,٠٥ ومستوى دلالة ٥٠عند درجات حرية " ت"قيمة 
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التحـديات  "تراوحت متوسطات استجابات أفراد العينة على جميع فقرات المحور الثاني           
المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس التي تواجه المعلمات في مدارس تعلـيم الكبـار فـي                

" متوسـطة "، ودرجة موافقـة     %٧٧كحد أدني، وبوزن نسبي     ) ٣ من   ٢,٣١(بين  " منطقة القصيم 
رداءة إخراج المقررات الدراسية ولا تراعي متطلبـات الدارسـين مـن         " ص على   للفقرة التي تن  

للفقرة التي  " كبيرة"، ودرجة موافقة    %٩٢,٧كحد أعلى، وبوزن نسبي     ) ٣ من   ٢,٧٨(، إلى   "الكبار
 ".عدم مراعاة مصممي المناهج لحجم المناهج التي تناسب الكبار" تنص على 

التحديات المتعلقة بالمناهج التعليميـة     " على محور    هذا وبلغ متوسط إجابات افراد العينة     
 من  ٢,٤٧(ككل  " وطرق التدريس التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم           

وللتحقق من مساواة متوسط الإجابات علـى       ". كبيرة"، ودرجة موافقة    %٨٢,٣وبوزن نسبي   ) ٣
المحسوبة تـساوي  " ت"لحيادية، كانت قيمة اختبار   التي تعبر عن الدرجة ا    ) ٢(هذا المحور للقيمة    

، وبالتالي نستنتج وجود درجة     ٠,٠٥الجدولية عند مستوى دلالة     " ت"وهي أكبر من قيمة     ) ٧,٧٢(
كبيرة من التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس التي تواجه المعلمات في مـدارس              

 .تعليم الكبار في منطقة القصيم

جع السبب في هذه النتيجة إلى اختلاف أنماط تعلم الطـلاب والأنمـاط التـي                 وقد ير 
يفضلونها للتعلم من خلالها، وقد يرجع السبب أيضاً إلى تفاوت مـستوى مهـارات اللغـة لـدى            
الطلاب والطالبات، حيث أن الكثير من الدارسين يتعلمون لغة جديدة بجانب المعارف الأخـرى،              

ب أن يكون لديهن المرونة لتحديد الطريقة التي يتم بها التدريس وفقـاً          وهذا يعني أن المعلمات يج    
لمستويات الطلاب في اللغة وفهمهم للمادة، وقد يرجع السبب إلى اخـتلاف الخلفيـات التعليميـة              
والأعمار والقدرات العقلية لدى الطلاب، ما يتطلب تنويعاً كبيراً في المنـاهج وطـرق الـدرس                

سبب أيضاً إلى عدم اهتمام الـوزارة بتـصميم المنـاهج وفـق لحاجـات               الملائمة، وقد يرجع ال   
وتتفق هذه النتيجة مع نتـائج      . واحتياجات الدارسين والتي يجب أن تتم بشكل دقيق لتؤتي غاياتها         

والتي أشارت إلى أما في مجال المناهج والكتب المستخدمة فقـد كانـت            ) ٢٠١١(دراسة الناصر   
مراكز من وجهة نظر المعلمين والمـشرفين الفنيـين هـي حاجـة      أبرز المشكلات التي تواجه ال    

كما تتفق مـع    . المنهاج الحالية والكتب المستخدمة في برنامج محو الأمية إلى التطوير والتحديث          
والتي أشارت إلى عدم مناسبة بعض الدروس التي تتـضمنها المنـاهج            ) ٢٠١٢(دراسة الرحيلي   

كما تتفـق مـع     .  لتوزيع المنهج وفق الأسابيع الدراسية     لعمر الدارسين الكبار، وعدم وجود خطة     
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والتي أشارت إلى وجود معوقات تتعلق بالمناهج وطـرق         ) ٢٠٢١(نتائج دراسة الفيفي وآخرون     
 .التدريس تواجه معلمات مدارس تعليم الكبار

عليم ما هي التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات في مدارس ت         : السؤال الثالث 
 الكبار في منطقة القصيم؟

للإجابة عن هذا التساؤل، تم حساب الوسط الحسابي والانحـراف المعيـاري والـوزن              
التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه      "النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات المحور الثالث         
 مـن مـساواة متوسـطات       ، كما تم التحقق   "المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم       

 One)التي تعبر عن الدرجة الحياديـة باسـتخدام اختبـار    ) ٢(الاجابات على الفقرات؛ للقيمة 

Sample T-Test) يوضح نتائج التحليل) ٧(، والجدول رقم. 

  التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات في مدارس ): ٧(جدول 
 .تعليم الكبار في منطقة القصيم

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة اختبار 
)t( 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

  مستوى
 الترتيب  الموافقة

1 
ــات  ــوافر التقني نــدرة ت
ــدة  ــة الجديـ التعليميـ

 .كالإنترنت والحواسيب

 1 كبيرة 0.00 8.75 90.3% 0.58 2.71

2 
عــدم التــزام الطالبــات 
بساعات الدوام وحضور   

 .المحاضرات

 11 كبيرة 0.00 3.56 79.0% 0.75 2.37

عدم وجود موارد كافيـة      3
 .للتعلم والتعليم

 6 كبيرة 0.00 7.20 87.0% 0.60 2.61

ندرة في وتوافر الوسائل     4
 .التعليمية

 3 كبيرة 0.00 8.85 88.3% 0.52 2.65

قلة الـصيانة والتـرميم      5
 .اللازم للمباني المدرسية

 3 كبيرة 0.00 8.26 88.3% 0.56 2.65

6 
سوء التصميم الهندسـي    
لبعض المدارس وعـدم     

 .جاهزيتها

 7 كبيرة 0.00 5.83 85.0% 0.67 2.55

ازدحام الفصول الدراسية    7
 .بعدد الطالبات

 10 كبيرة 0.00 3.73 79.7% 0.75 2.39

8 

افتقــار المــدارس إلــى 
مرافق ووسائل الترفيـه    
والتسلية، وإقامة الفعاليات   

ــة  والمنا ــبات الوطني س
  .والدينية

 

 3 كبيرة 0.00 7.37 88.3% 0.63 2.65
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المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة اختبار 
)t( 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

  مستوى
 الترتيب  الموافقة

ــضوضاء  9 ــصخب وال ال
 .المحيط بالمدرسة

 12 متوسطة 0.02 2.45 75.7% 0.80 2.27

10 

عدم تـوافر المختبـرات     
والمعامل التـي تـساعد     
ــة   ــي عملي ــة ف المعلم

 .التدريس

 9 كبيرة 0.00 4.98 83.0% 0.70 2.49

11 
ــاث   ــي الأث ــصور ف ق

اسب لأعمار الدارسين  المن
 .الكبار

 7 كبيرة 0.00 6.42 85.0% 0.61 2.55

لا يتوفر مكتبة مدرسـية      12
 .مناسبة للكبار

 2 كبيرة 0.00 8.09 89.0% 0.59 2.67

  كبيرة 0.00 10.08 %85.0 0.39 2.55 المحور ككل
 ٢,٠١ تساوي ٠,٠٥ ومستوى دلالة ٥٠عند درجات حرية " ت"قيمة 

التحـديات  "ستجابات أفراد العينة على جميع فقرات المحور الثالث         تراوحت متوسطات ا  
بـين  " المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقـة القـصيم              

للفقرة التـي تـنص   " متوسطة"، ودرجة موافقة   %٧٥,٧كحد أدني، وبوزن نسبي     ) ٣ من   ٢,٢٧(
كحد أعلى، وبـوزن نـسبي      ) ٣ من   ٢,٧١(، إلى   "مدرسةالصخب والضوضاء المحيط بال   " على  
ندرة توافر التقنيات التعليميـة الجديـدة       " للفقرة التي تنص على     " كبيرة"، ودرجة موافقة    %٩٠,٣

 ".كالإنترنت والحواسيب
  التحديات المتعلقـة بالبيئـة الـصفية       "هذا وبلغ متوسط إجابات افراد العينة على محور         

وبـوزن  ) ٣ مـن    ٢,٥٥(ككل  "  مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم      التي تواجه المعلمات في   
وللتحقق من مساواة متوسط الإجابات على هـذا المحـور          ". كبيرة"، ودرجة موافقة    %٨٥نسبي  
) ١٠,٠٨(المحـسوبة تـساوي   " ت"التي تعبر عن الدرجة الحيادية، كانت قيمة اختبار      ) ٢(للقيمة  

، وبالتالي نستنتج وجود درجة كبيـرة       ٠,٠٥د مستوى دلالة    الجدولية عن " ت"وهي أكبر من قيمة     
من التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبـار فـي منطقـة             

 .القصيم

 وقد يرجع السبب في هذه النتيجة إلى أن مكتب إدارة التعليم بالمنطقة لا يولي الكثيـر                
تعليم الكبار، ويرون أن توفير الموازنات والمخصـصات الماليـة       من الاهتمام والرعاية لمدارس     

والموارد والأدوات التقنية التعليمية ستكون أكثر فائدةً لمدارس التعليم العـام ولا يوجهـون هـذه       
الموارد لمدارس تعليم الكبار، وقد يرجع السبب أيضاً إلى صعوبة في تـوفير فـصول دراسـية                 
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يث قد يكون هناك تحديات في توفير المساحات الكافية والمرافـق           مناسبة لطلاب تعليم الكبار، ح    
اللازمة لتلبية احتياجات الطلاب، وقد يرجع السبب أيضاً إلى تكلفـة بعـض التقنيـات والأدوات           
والمرافق اللازمة لتعليم الكبار والتي ينبغي توافرها لتناسب احتياجات الدارسين في هـذا الـسن،           

دارة لا تطالب بحقوق هذه الفئة من الطلاب، ويتطلب ذلـك الإلحـاح            وقد يعود السبب إلى أن الإ     
والإصرار لاستقطاب اهتمام الوزارة وما تملكه من موارد وأدوات وتوجيهها نحو مدارس تعلـيم              

التي أشارت إلى وجود مـشكلات      ) ٢٠١٧(وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة الحميضة        . الكبار
كما تتفق نسبياً مع    . مية والتي تواجه المعلمين في مدارس تعليم الكبار       تدريسية تتعلق بالبيئة التعلي   

والتي أشارت على وجود مشكلات متعلقة بالبيئة الصفية تواجـه     ) ٢٠٢١(دراسة الفيفي وآخرون    
والتـي  ) ٢٠١٩(فيما تختلف مع نتائج دراسة القرني وباوزير        . المعلمات في مدارس تعليم الكبار    

والتـي تواجـه    ) البيئة المدرسية (وى المشكلات المتعلقة غرف الصف      أشارت إلى انخفاض مست   
 .المعلمات العاملات في تعليم الكبيرات

ما هي التحديات الاقتصادية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار فـي             : السؤال الرابع 
 منطقة القصيم؟

عيـاري والـوزن    للإجابة عن هذا التساؤل، تم حساب الوسط الحسابي والانحـراف الم          
التحديات الاقتصادية التي تواجه المعلمـات      "النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات المحور الرابع         

، كما تم التحقق من مساواة متوسطات الاجابات علـى          "في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم      
، (One Sample T-Test)التي تعبر عن الدرجة الحيادية باستخدام اختبار ) ٢(الفقرات؛ للقيمة 
  .يوضح نتائج التحليل) ٨(والجدول رقم 
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  التحديات الاقتصادية التي تواجه المعلمات ): ٨(جدول 
 .في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الوزن
 النسبي

قيمة 
)t(اختبار 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

مستوى 
 تيبالتر الموافقة

1 
الأجر الذي تحصل عليه    
المعلمات لا يتناسب مـع     

 .الجهد المبذول

 4 كبيرة 0.00 8.26 88.3% 0.56 2.65

2 

موازنة الاعتماد المـالي    
ــرامج   ــصص لب المخ
وأنشطة الكبيرات غيـر    

 .كافية

 3 كبيرة 0.00 8.60 89.0% 0.55 2.67

3 
قلة وجود الحوافز المادية    
للمعلمات المتميزات في   

 .عمالهنأداء أ

 1 كبيرة 0.00 12.75 92.0% 0.43 2.76

4 

البعد الجغرافي لمدارس   
الكبار يرهق المعلمـات    
ماديــاً بــسبب تكــاليف 

 .المواصلات

 7 كبيرة 0.00 6.18 84.3% 0.61 2.53

5 

عدم وضـوح اللائحـة     
ــة والخــصومات  العقابي
المتعلقة بالالتزام بمواعيد   

 .الحضور والانصراف

 8 كبيرة 0.00 6.05 83.0% 0.58 2.49

6 
انخفاض نـسبة الزيـادة     
السنوية علـى رواتـب     

 .المعلمات

 6 كبيرة 0.00 7.35 86.3% 0.57 2.59

7 

تضطر المعلمات أحيانـاً    
لتوفير بعـض الوسـائل     
التعليمية علـى حـسابها     
ــسبب عــدم  الخــاص ب

 .وجودها في المدرسة

 2 كبيرة 0.00 10.05 90.3% 0.50 2.71

8 

 ـ   اً تضطر المعلمات أحيان
لاستئجار مكـان سـكن     
قرب المدرسة ما يزيـد     
من التكاليف الاقتصادية    

 .عليها

 4 كبيرة 0.00 8.85 88.3% 0.52 2.65

  كبيرة 0.00 12.76 %87.7 0.35 2.63 المحور ككل
 ٢,٠١ تساوي ٠,٠٥ ومستوى دلالة ٥٠عند درجات حرية " ت"قيمة 

التحـديات  "رات المحور الرابع    تراوحت متوسطات استجابات أفراد العينة على جميع فق       
) ٣ مـن    ٢,٤٩(بين  " الاقتصادية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم          
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عـدم وضـوح    " للفقرة التي تنص على     " كبيرة"، ودرجة موافقة    %٨٣كحد أدني، وبوزن نسبي     
 مـن   ٢,٧٦(، إلى   "نصرافاللائحة العقابية والخصومات المتعلقة بالالتزام بمواعيد الحضور والا       

قلـة وجـود    "للفقرة التي تنص على     " كبيرة"، ودرجة موافقة    %٩٢كحد أعلى، وبوزن نسبي     ) ٣
 ".الحوافز المادية للمعلمات المتميزات في أداء أعمالهن

التحديات الاقتـصادية التـي تواجـه    "هذا وبلغ متوسط إجابات افراد العينة على محور         
، %٨٧,٧وبوزن نسبي   ) ٣ من   ٢,٦٣(ككل  " لكبار في منطقة القصيم   المعلمات في مدارس تعليم ا    

التـي  ) ٢(وللتحقق من مساواة متوسط الإجابات على هذا المحور للقيمة          ". كبيرة"ودرجة موافقة   
وهي أكبر من قيمة ) ١٢,٧٦(المحسوبة تساوي " ت"تعبر عن الدرجة الحيادية، كانت قيمة اختبار        

، وبالتالي نستنتج وجود درجـة كبيـرة مـن التحـديات            ٠,٠٥ة  الجدولية عند مستوى دلال   " ت"
 .الاقتصادية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم

  ويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى قلة التمويل لمدارس تعليم الكبار، حيث قـد يتعـين                
ارد التعليمية المناسبة للطلاب، حيث     عليهن التعامل مع ميزانيات محدودة وتوفير الإمكانيات والمو       

لا تولي الوزارة الاهتمام الكافي بتخصيص ميزانيات سنوية لهذه المدارس، كما قد تنظر الوزارة              
إلى المعلمين والمعلمات في مدارس الكبار بنظرة لا تشمل الكثير من التقدير، فيستكثرون علـيهم               

لسد احتياجاتهم الأساسية، وهذا ما ينعكس بالـسلب  راتباً مناسباً لجهودهم ومهامهم والذي لا يكفي   
على دافعيتهم تجاه العمل، وقد يرجع السبب أيضاً إلى أن المنطقة التعليمية تحتوي عدداً قليل مـن     
المدارس لتعليم الكبار مقارنة بمدارس التعليم العام، ما يزيد من احتمالية البعـد الجغرافـي مـن                 

وتتفق هذه النتيجة مـع نتـائج دراسـة مـشعل     . ذه المدارس أماكن سكن الطاقم التدريسي عن ه     
والتي أشارت إلى معوقات اقتصادية تتعلق بصعوبة تنقل المعلمين نحو مـدارس تعلـيم     ) ٢٠٢٢(

والتي أشارت على وجود تحـديات      ) ٢٠٢٢(كما تتفق مع نتائج دراسة العريفي وآخرون        . الكبار
والتـي  ) ٢٠١١(ا تتفق مع نتائج دراسة الناصـر        كم. تواجه مراكز الحي المتعلم في محو الأمية      

أشارت إلى وجود معوقات اقتصادية تتعلق بقلة الحوافز المادية المقدمة للعاملين والدارسين فـي              
والتي أشـارت إلـى     ) ٢٠١٩(فيما تختلف مع نتائج دراسة القرني وباوزير        . برنامج محو الأمية  

كما تختلف مـع    .  العاملات في تعليم الكبيرات    انخفاض مستوى الاقتصادية التي تواجه المعلمات     
والتي أشارت إلى ان المشكلات الإدارية التي تواجـه معلمـي           ) ٢٠٢١(نتائج دراسة الغضوري    

 .كبار السن جاءت بدرجة متوسطة
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ما هي التحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبـار فـي       : السؤال الخامس 
 منطقة القصيم؟
ابة عن هذا التساؤل، تم حساب الوسط الحسابي والانحـراف المعيـاري والـوزن              للإج

التحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنيـة    "النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات المحور الخامس         
، كما تم التحقق من مساواة متوسطات الاجابـات علـى           "لمعلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم     

، (One Sample T-Test)التي تعبر عن الدرجة الحيادية باستخدام اختبار ) ٢(ة الفقرات؛ للقيم
 .يوضح نتائج التحليل) ٩(والجدول رقم 

 .التحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم): ٩(جدول 

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الوزن
  النسبي

مة اختبار قي
)t( 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

مستوى 
 الترتيب الموافقة

1 
المحتوى الذي تقدمه البرامج    
التدريبية التقليدية ولا تضيف    

 ماهو جديد للمعلمات

 11 كبيرة 0.00 4.59 81.7% 0.70 2.45

2 
قصور في معارف ومهارات    
المدربين في برامج تـدريب     

 .معلمات الكبار

 8 كبيرة 0.00 5.95 83.7% 0.61 2.51

3 

ــراء  عــدم اســتقطاب الخب
والمتخصصين لتصميم وتنفيذ   
ــات  ــدريب معلم ــرامج ت ب

 .الكبار

 4 كبيرة 0.00 6.93 86.3% 0.61 2.59

4 
عدم الاستفادة من تجـارب      
الدول الريادية فـي مجـال      

 .تدريب معلمات الكبار

 7 كبيرة 0.00 5.61 84.3% 0.67 2.53

5 

افتقار برامج إعداد المعلمـة     
ــرات   إ ــة الخب ــى تنمي ل

والمهارات الخاصة بالتواصل 
مع أفراد المجتمع المحلـي     
ــي  ــا الإداري فـ ودورهـ

 .المدرسة

 9 كبيرة 0.00 4.98 83.0% 0.70 2.49

عدم حصول المعلمة علـى      6
 دورات تدريبية كافية

 10 كبيرة 0.00 4.60 82.3% 0.73 2.47

7 
تقتصر البرامج التدريبية على 

ن الجوانــب النظريــة دو 
 .الاهتمام بالجوانب العملية

 1 كبيرة 0.00 8.09 89.0% 0.59 2.67

8 

قصور في توظيف تقنيـات     
وتكنولوجيا التعليم في برامج    

  .التدريب
 

 3 كبيرة 0.00 8.16 87.0% 0.53 2.61
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المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الوزن
  النسبي

مة اختبار قي
)t( 

مستوى 
 الدلالة
(Sig) 

مستوى 
 الترتيب الموافقة

9 

تخلو البرامج التدريبية مـن     
تناول الأسـاليب التدريـسية     
المختلفة والمناسـبة لتعلـيم     

 .الكبار

 6 كبيرة 0.00 6.10 85.0% 0.64 2.55

10 

تخلو البرامج التدريبية مـن     
تنــاول التقنيــات التربويــة 
المختلفة والمناسـبة لتعلـيم     

 .الكبار

 2 كبيرة 0.00 7.94 87.7% 0.56 2.63

11 
تعاني المعلمات من المهـام     
التي تكلفها بها إدارة المدرسة 

 .والمرتبطة بالتنمية المهنية

 4 كبيرة 0.00 6.93 86.3% 0.61 2.59

12 
لا تمتلك المعلمات الدافعيـة     
والحافز نحو أهمية التطوير    

 .والتنمية المهنية لديهن

 12 متوسطة 0.01 2.76 77.0% 0.81 2.31

  كبيرة 0.00 8.52 %84.3 0.45 2.53 المحور ككل
 ٢,٠١ تساوي ٠,٠٥ ومستوى دلالة ٥٠عند درجات حرية " ت"قيمة 

التحديات "فراد العينة على جميع فقرات المحور الخامس        تراوحت متوسطات استجابات أ   
كحـد  ) ٣ من ٢,٣١(بين " المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم         

لا تمتلك المعلمات   " للفقرة التي تنص على     " متوسطة"، ودرجة موافقة    %٧٧أدني، وبوزن نسبي    
كحـد أعلـى،   ) ٣ مـن    ٢,٦٧(، إلى   "وير والتنمية المهنية لديهن   الدافعية والحافز نحو أهمية التط    

تقتصر البـرامج التدريبيـة     " للفقرة التي تنص على     " كبيرة"، ودرجة موافقة    %٨٩وبوزن نسبي   
 ".على الجوانب النظرية دون الاهتمام بالجوانب العملية

 ـ  "هذا وبلغ متوسط إجابات افراد العينة على محور          وير الكفـاءة   التحديات المتعلقة بتط
، %٨٤,٣وبـوزن نـسبي     ) ٣ من   ٢,٥٣(ككل  " المهنية لمعلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم      

التـي  ) ٢(وللتحقق من مساواة متوسط الإجابات على هذا المحور للقيمة          ". كبيرة"ودرجة موافقة   
ن قيمـة  وهي أكبر م) ٨,٥٢(المحسوبة تساوي " ت"تعبر عن الدرجة الحيادية، كانت قيمة اختبار  

، وبالتالي نستنتج وجود درجة كبيرة من التحديات المتعلقة         ٠,٠٥الجدولية عند مستوى دلالة     " ت"
 .بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار في منطقة القصيم

  ويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى أن القائمين على تصميم البرامج التدريبيـة الهادفـة               
اً يعملون بشكل عشوائي في تصميم برامج التطوير المهنـي للمعلمـات، ولا    لتنمية المعلمات مهني  

يعتمدون على تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لهن لتحسين ممارسات تعليم الكبار، وقد يرجع             
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السبب أيضاً إلى قصور الوقت لدى المعلمات فلا يجدن حيزاً من الزمن للالتحاق ببرامج تطـوير           
، وقد يرجع السبب أيضاً إلى أن حضور هذه البرامج غير إلزامي فلا تلتـزم بـه                 الكفاءة المهنية 

المعلمات، بالإضافة إلى أنه قد تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار صعوبات فـي اسـتخدام                
التكنولوجيا وتطبيقها في الفصول الدراسية، مما يؤثر على قدرتهن على تقديم تجـارب تعليميـة               

والتي أشارت إلى الحاجـة     ) ٢٠٢٢(وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة العريفي        . متميزة وفعالة 
إلى تنفيذ برامج تدريبية متنوعة في مراكز الحي المعلم، وقصور في متابعة مكاتب التعليم وإدارة               

والتي أشـارت   ) ٢٠٢١(كما تتفق مع نتائج دراسة الفيفي وآخرون        . تعليم الكبار في تنفذ البرامج    
كما تتفـق مـع   . ت تعلق بالكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار في مدارس تعليم الكبار     إلى مشكلا 

والتي أشارت إلى العديد من التحديات المتعلقة بالبرامج التدريبية         ) ٢٠٢٠(نتائج دراسة آل جحفل     
 .لمعلمي ومعلمات مدارس تعليم الكبار

 
ة التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبـار         هناك درجة متوسطة من التحديات الإداري      .١

 %.٧٦,٣في منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي 

هناك درجة كبيرة من التحديات المتعلقة بالمناهج التعليمية وطرق التدريس التـي تواجـه               .٢
 %.٨٢,٣المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي 

التحديات المتعلقة بالبيئة الصفية التي تواجه المعلمات في مـدارس          هناك درجة كبيرة من      .٣
 %.٨٥تعليم الكبار في منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي 

هناك درجة كبيرة من التحديات الاقتصادية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبـار               .٤
 %.٨٧,٧في منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي 

لتحديات المتعلقة بتطوير الكفاءة المهنية لمعلمات تعليم الكبار فـي          هناك درجة كبيرة من ا     .٥
 %.٨٤,٣منطقة القصيم، حسب الوزن النسبي 

المقترحات التي تساعد في حل التحديات التي تواجه معلمات تعليم الكبار من وجهـة               
  نظرهن

 .العمل على توفير الوسائل التعليمية الكافية التي تناسب تعليم الكبار - ١

الأميين وزيادة دافعيتهم، وتقديم الحوافز الإيجابية لهـم للانخـراط فـي العمليـة              تشجيع   - ٢
 .التعليمية

 .الاهتمام بالتخطيط العلمي للمناهج الدراسية التي تناسب هذه الفئة من الدارسين - ٣
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زيادة التنسيق بين المؤسسات البحثية ومراكز تعليم الكبار بهدف الوصول إلـى التطـوير               - ٤
 .كزالعام لهذه المرا

العمل على سن التشريعات التي تدعوا إلى إلزام هذه الفئة على التعليم، ومحاسبة الانقطاع               - ٥
 .عن الدراسة

العمل على تطوير السياسات والبرامج المتعلقة بالأمن الوظيفي بما يساهم في رفع مستوي              - ٦
 .أداء معلمي محو الأمية وتعليم الكبار

مات تعليم الكبار؛ لتحسين مستوى امتلاك معلمات       العمل على زيادة الدورات التدريبية لمعل      - ٧
 .مدارس الكبار للاستراتيجيات والأساليب التدريسية المناسبة لهم

 .اختيار العاملين الملائمين في مجالات الإشراف والتنفيذ - ٨

وجود نسبة وتناسب بين الآجر ونوع العمل مع الظروف الاقتصادية المحيطـة ومراعـاة              - ٩
 .تكلفة المعيشة

 .قلق معلمات تعليم الكبار تجاه مستقبلهم الوظيفيتخفيف  -١٠

ترحات تساهم في تطـوير     تشجيع معلمي محو الأمية وتعليم الكبار على تقديم أراء ومق          -١١
  .أداء العمل

 
 :في ضوء النتائج السابقة يوصي البحث بما يلي

 الكفاءة المهنيـة    الاهتمام بالتخطيط العلمي والمنهجي للبرامج التدريبية التي تهدف لتطوير         .١
 .لمعلمات مدارس الكبار

 .توعية الدارسين بسهولة وإمكانية التعلم في الكبر .٢

 .وتحفيزهما على الاهتمام بواجباتهم المنزلية، تشجيع الدارسين على التركيز أثناء الحصة .٣

إعادة النظر في نظام الحوافز لمعلمات مدارس كبار السن وتقديره بما يتوافق مع جهودهن               .٤
 .ولة في تعليم الكبارالمبذ

الاهتمام بإشراك معلمات مدارس تعليم الكبار في اختيار وتطوير المناهج فـي المـدارس               .٥
 .الليلية باستمرار

 .العمل على إنشاء مكتبة مناسبة للكبار في مدارس تعليم الكبار .٦

وتـوفير أثـاث يناسـب أعمـار        ، توفير الوسائل التعليمية المناسبة بمدارس تعليم الكبار       .٧
 .دارسينال
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 .وتخصيص مبنى خاص للمدارس الليلية، إنشاء مراكز مصادر تعلم بالمدارس الليلية .٨

زيادة المخصصات المالية لتطوير البيئة الصفية في مدارس تعليم الكبار، وتوريـد كافـة               .٩
 .المستلزمات والتقنيات اللازمة لتحسين عملية تعليمهم وتعلمهم

ة في مدارس تعليم الكبار بحيث تتوفر فيها التهوية      الاهتمام بتصميم المرافق والغرف الصفي     . ١٠
الجيدة والإضاءة المناسبة، مع توفير الأثاث الملائم للمعلمين وللدارسين فـي مثـل هـذا               

 .العمر
عقد دورات تدريبية وورش عمل لتحسين مـستوى امـتلاك معلمـات مـدارس الكبـار               . ١١

 .من الطلابللاستراتيجيات والأساليب التدريسية المناسبة لهذه الفئة 

ضرورة قيام المسئولين بمكاتب التعليم والوزارة بمتابعة لبرامج الزيارات التي تقـوم بـه               . ١٢
طواقم الإشراف التربوي لفصول تدريس الكبار للوقوف على أهم المـشاكل ميـدانيا وأولا    

 .بأول وحلها
 

مات في مدارس تعليم    إجراء دراسات مستقبلية وافية حول أبرز التحديات التي تواجه المعل          .١
 .الكبار في مناطق أخرى

سبل الحد من المشكلات التدريسية التي تواجه المعلمات في مدارس تعليم الكبار في منطقة               .٢
 .القصيم

متابعة إجراء البحوث واختبار مدى فاعلية الاقتراحات المقدمة من الدراسات للحـد مـن               .٣
 .وجود المشكلات واستقصائها
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لمعلمي محو الأمية بمصر في ضوء المهارات الحياتية، المؤتمر السنوي التاسع لتعليم            

  .الكبار في الوطن العربي، مركز تعليم الكبار، جامعة عين شمس
عليم الكبـار والتعلـيم     رؤية مستقبلية لتطوير نظام ت    ). ٢٠١٩. (الحصف، منيرة، ومبيريك، هيفاد   

 ،(11)20 ،مجلة البحث العلمي في التربية. المستمر في السعودية في ضوء خبرة كندا
317-326. 
أبرز المشكلات التدريسية التي تواجه معلمي اللغة العربية في         ). ٢٠١٧. (الحميضة، عبد العزيز  

 التربويـة   مجلـة العلـوم   . مدارس تعليم الكبار المتوسطة الحكومية بمدينة الريـاض       
 .225-208 ،(4)1 ،والنفسية

: ، الريـاض  ٢ط. قراءات في محو الأمية وتعليم الكبـار      ). ه١٤٢٥. (الدخيل، محمد عبد الرحمن   
  .دار الخريجين للنشر والتوزيع



 

   ٣١١

ورقـة مقدمـة إلـى      . من تعليم الكبار إلى التنمية المستدامة     ). ، إبريل ٢٠١٦. (رجب، مصطفى 
م الكبار إلى التعلم مدى الحياة للجميع من أجـل تنميـة         المؤتمر السنوي الرابع من تعلي    

 .مستدامة، جامعة عين شمس، مركز تعليم الكبار، القاهرة، مصر
بعض المشكلات التي تواجه برامج محو الأمية في محافظـة حفـر           ). ٢٠١٢. (الرحيلي، عايض 
 .47-23 ،(132)1 ،مجلة القراءة والمعرفة .دراسة ميدانية: الباطن

ضان، وحسن، أحلام، وفهيم، إسماعيل، وفـتح االله، محمـد، والـسيد، الفرحـاتي،              رمضان، رم 
ومحمد، سلوى، وحمزة، إكرام، ومحمد، إيمان، وعطية، عوني، وخيـرت، نجـلاء،            

تقويم التجربة المـصرية    ). ٢٠١٨. (والشخيبي، ريهام، وطلعت، ولاء، ويوسف، رانيا     
. رب العربيـة والدوليـة الناجحـة      في مجال محو الأمية وتعليم الكبار في ضوء التجا        

 .الإدارة العامة للتخطيط والبحوث: القاهرة
 – الخـصائص    –تعليم الكبار والتعلـيم المـستمر المفهـوم         ). ه١٤٢٣. (هيا بنت سعد  ، الرواف

  .مكتب التربية العربي لدول الخليج. التطبيقات
: رة الـصناعية الرابعـة    تصور مقترح لتطوير تعليم الكبار في ضوء الثو       ). ٢٠٢٢. (سيد، إيمان 

 .718-633 ،(98)1 ،المجلة التربوية .دراسة تحليلية
، ٦١الوعي الإسـلامي، س   . تحديات وآفاق : اليوم العالمي لمحو الأمية   ). ٢٠٢٣. (عباس، حسن 
  . ٨٤ -٨٢ ٧٠١ع

حاجة المجتمع لتحسين عائد محو الأميـة فـي ضـوء التحـديات         ). ٢٠٠٤. (عبد الستار، رضا  
ث كتاب طلعت عبد الحميد وآخرون بعنوان إشكالية التعليم المـستمر           الراهنة، من بحو  

  .والتدريب المعاود، فرحة للنشر والتوزيع، القاهرة
فاعلية البرامج التدريبية في تحسين أداء معلمي الكبـار  ). ٢٠٠٩. (عبود، صلاح الدين عبد الغني   

  .ة، جامعة قناة السويسفي مصر، مؤتمر تعليم الكبار بين الواقع والمأمول، كلية التربي
التحديات التي تواجه   ). ٢٠٢٢. (العريفي، نورة، البتال، دلال، الخضير، أماني، والسبيعي، تغريد       

مجلة العلوم التربويـة   .مراكز الحي المتعلم في محو الأمية الرقمية في منطقة الرياض         
 .115-93 ،(53)6 ،والنفسية

مي المدارس المتوسطة الليلية بمحـافظتي الـدمام        إدراك معل ). ه١٤٢٣. (خالد بن أحمد  ، الغامدي
، )رسالة ماجستير غير منـشورة    (والخبر للخصائص النفسية والبدنية للدارسين الكبار       

  .جامعة امللك سعود، كلية التربية



 

   ٣١٢

دراسة لأهم المشكلات التي تعوق برامج محو الأمية في سيناء وسبل           ). ٢٠١٣.(الغرباوي، وفاء 
 .87 -53 ،(140) .مصرية للقراءة والمعرفةالجمعية ال. مواجهتها

المشكلات التي تواجه معلمي كبار السن في دولة الكويت من وجهـة    ). ٢٠٢١. (الغضوري، ريم 
 .مؤتة، الـأردن. جامعة مؤتة]. رسالة ماجستير غير منشورة. [نظرهم

 مـن دافعيـة     الضغوط النفسية التي يواجهها معلمي الكبار وعلاقتها بكل       ). ٢٠١٤. (فؤاد، أسماء 
]. رسالة ماجستير غيـر منـشورة     . [الإنجاز وفاعلية الذات في ضوء بعض المتغيرات      

 .معهد الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاهرة، مصر
المشكلات التي تواجه ). ٢٠٢١. (الفيفي، موسى، الحناكي، ندى، دوس، عصام، والقحطاني، منال      

-٢٧٦،  )٧(٣٧مجلة كلية التربيـة،      .لخرجمعلمات مدارس تعليم الكبار في محافظة ا      
٣١٠. 

المشكلات التـي تواجـه المعلمـات الـسعوديات         ). ٢٠١٩. (القرني، فاطمة، وباوزير، وزيرة   
العاملات في تعليم الكبيرات في محافظة جدة في ضوء بعض المتغيرات الديموجرافية            

 .215-172 ،(29)1 ،المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية .من وجهة نظرهن
  .المطبعة الجديدة: جامعة دمشق. تعليم الكبار). ١٩٨٦. (فخر الدين، القلا

. التخطيط لإنشاء مدرسة افتراضية بأسلوب بيرت لتعليم الكبـار        ). ٢٠٢٢. (الكسر عوض، ناهية  
 .٢٥٩ -٢٣٣، )٤(٢مجلة الدراسات والبحوث التربوية، ا

  .العبيكان: ، الرياض١ط. بين النظرية والتطبيقتعليم الكبار ومحو الأمية ). ١٩٨٩. (زكريا، لال
صعوبات تعلم القراءة وأثرها على أنشطة اللغة العربية مـن منظـور       ). ٢٠١٦. (لغليض، عيدية 

  .جامعة أدرار].رسالة ماجستير غير منشورة [معلمات أقسام الأمية وتعليم الكبار
لتي تواجه الدارسين والمعلمين    دراسة حول أهم المشكلات والتحديات ا     ). ٢٠٢٢. (محمود، مشعل 

جـرش للبحـوث    . في مراكز تعليم الكبار ومحو الأمية في الأردن وسبل مواجهتهـا          
 .2811 -2832 ،(23)2 ،والدراسات

 جامعة القاهرة : مصر.  تعليم الكبار والتعليم المستمر النظرية والتطبيق٢٠٠٧.مذكور، علي احمد
 التي تؤثر على أداء معلمي محو الأميـة وتعلـيم           بعض العوامل ). ٢٠٢٢. (المرسي، منار حامد  

  .١٣٨٢ -١٣٥٧، ١١٩مجلة كلية التربية، ع . الكبار بمصر
أسباب تسرب الدارسين من مراكز تعليم الكبار ومحو الأمية من          ). ٢٠٢١(مشعل أحمد، محمود    

، ٢٦المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي، المجلـد        . وجهة نظر الدارسين أنفسهم   
١٧١ -١٤٩.  



 

   ٣١٣

أسباب تسرب الدارسين من مراكز تعليم الكبار ومحو الأمية من وجهة  ). ٢٠٢١. (مشعل، محمود 
 .171-149 ،(26)1 ،المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي. نظر الدارسين أنفسهم

رؤيـة  . متطلبات تكوين معلم الكبار في ضوء مفهوم التعلم مدى الحياة         ). ٢٠١٦. (موسى، هاني 
 .202-153 ،(4)31 ،مجلة كلية التربية بجامعة المنوفية. رحةمقت

المشكلات التي تواجه مراكز محو الأمية في قضاء أم الرصاص من          ). ٢٠١١. (الناصر، عبد االله  
  .47-42 ،(3)49 ،رسالة المعلم .وجهة نظر المعلمين والمشرفين الفنيين

عايير القومي لمحو الأميـة فـي مـصر،         مشروع إعداد الم  ). ٢٠٠٤(الهيئة العامة لتعليم الكبار     
 .القاهرة
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