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 المقدمة 
 فـي Herbert Feis كتابـا  فـي المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار مصطلح ظهر

 تــر ر لا التــي الأجنبيــة الاســتثمارا  كــ  أنــ  إلــى رأشــا حيــ ، مــرة لأول 1930 ســنة
 مفهـوم ظهـر عقود بثلاث ذلك وبعد. مباشرا إستثمارا تعد المالية الأوراق أسواق على

 mathew مـرة ولأول إليـ  أشـار حيـ  المباشـر غيـر المحفظـي الأجنبـي الاستثمار

simon هـــ  ن إلـــى يصـــن  الأجنبـــي الاســـتثمار أخـــ  ذلـــك وعنـــد 1967 عـــام فـــي 
 الحكوميــــة الســــندا   تضــــمن يظـ ـــالمحف والاســــتثمار. ومحفظــــي مباشــــر الصــــنفين

ــية ــرو  والمرسسـ ــر ية والقـ ــة المصـ ــوال الأجـــ  طويلـ ــة وأمـ ــه ( الملكيـ  أمـــا. )الأسـ
 وعـد. الثابتـة الموجـودا  فـي الاسـتثمار علـى القائ  فهو المباشر الأجنبي الاستثمار

 اســتادام  ويمكـن، الأجنبـي الاســتثمار تفسـر التـي التصــنيفا  أفضـ  التصـني  هـ ا
 المصــطلح ويعــد. بهــا مــر  التــي التاريايــة العهــود ماتلــ  ضــمن الظــاهرة لتفســير
 Foreign direct) الإنكليزيـة اللغـة فـي الشـائ  للمصـطلح ملاـ F D I العلمي

investment) قبـ  مـن 1938 عـام مـرة لأول أسـتعم  وقـد (Cleona lewiss) .
1 

  يـ  وتـزداد الاقتصـاد عولمة بتعميق الجد د ميالعال الاقتصادي النظام يتس و 
 لشـركا ل الهيكليـة الملامـح مـن عدد  ي  وتبرز ،الدولية الاقتصادية المرسسا  دور

 الاقتصـادي النظـام أو العولمـة ظـاهرة ملامـح أهـ  مـن تعـد والتي الجنسيا  المتعددة
 .  المعاصر
 الجنسـيا  تعـددةالم الشـركا  إن إلـى ،والبحـوث الدراسـا  من الكثير تشير و

 منتجــا  وجــود علــى تقــوم الإنتاجيــة فسياســتها ،أنشــطتها فــي الكبيــر بــالتنو  تتميــز
 احتمــالا  تقليــ  فــي العليــا الإدارة رغبــة إلــى التنــو  هــ ا ويرجــ  ،متعــددة متنوعــة
 وقـد. أخـر   أنشـطة مـن تـربح أن يمكن نشاط في خسر  إذا أنها حي  من ،الاسارة
ــلاحلال الشــركا  هــ   قامــ  ــورا  ب ــي. الحجــ  وفــورا  محــ  ،النشــاط مجــال وف  والت

 الأنشـطة تتشعب ل لك ونتيجة. الثانية العالمية الحرب بعد الكبر   الشركا  انتهجتها
 

 التعللي  وزارة. والأدوا  والعمليلا  الهياكلل فل  ملدلل اللدول  التمويلل. الجميل كوكب سرمد 1

 . 247-245ص. الموصل جامعة. العلم  والبحث العال 
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 .  وجغرا يا   قطاعيا   الجنسيا  المتعددة الشركا  بها تقوم التي
 -: البحث   موضوع   تعريف :  أول 

 عـر  حيـ  مـن لمباشـرا الأجنبـي الإستثمار الدراسة ه ة في الباح   تناول
 تهيئـة محاولـة أجـ  مـن ،وضـمانات  ومعوقاتـ  محدداتـ  ودراسـة وأ ارة وعيوبة مزايا 

 مــ  منــ  الإســتفادة المضــي  للبلــد يضــمن بمــا المباشــر الأجنبــي للإســتثمار المنــاخ
 .  السيئة أ ار  تلافي

 الصـعب من أن  إلا ،المباشر الاجنبي الاستثمار مصطلح تفسير الفق  حاولو 
  يمـا وتبا نـ  التفسـيرا  تعدد  ل لك الإنسانية العلوم في موحد تفسير على تفاقالا

 مرسســـا  أو أفـــراد بواســـطة تمويليـــة أصـــول شـــراء أنـــ  الـــبع  عرفـــ  فقـــد. بينهـــا
 فـي لهـا  تعـر  قـد الـ يو  الماـاطرة حجـ  مـ   تناسـب عائـد إنتـا  فـي لاستادامها

 السـل  الـى الجد ـدة الإضـافا  علـى الإنفـاق بأنـ  اخـرين وعرفـ . 1لاحقـة زمنية فتر 
 المســتادمة والمبـاني والمكـائن والمعـدا  الآلا  ،الاوليـة كـالمواد بأنواعهـا الإنتاجيـة

 وهـو، الوطنيـة الثـروة مـن جـزءا يشـك  ممـا وغيرهـا السـكن ودور الإنتـا  عمليـة في
 وقـد. 2الـبلاد فـي الحقيقـي المـال رأس خـزين إلـى الصـا ية الإضافا  يمث  بمجموع 

 بشــك  الاــار  فــي للاســتثمار الأجنبيــة الأمــوال رؤوس انتقــال أنــ ب الــبع  عرفــ 
 أو زراعيـــة أو،إنشـــائية أو،تمويليـــة أو،صـــناعية وحـــدا  صـــورة فـــي للعمـــ  مباشـــر
 .  3المباشرة الأجنبية الاستثمارا  له   الرئيسي المحرك الربح حافز ويمث  خدمية

ــد ــر  وقـ ــرتمر عـ ــ  مـ ــدة الأمـ ــارة المتحـ ــةوالتنم للتجـ ــاد( يـ ــتثمار )الاونكتـ  الاسـ
 تعكـس المـد  طويلـة علاقـة علـى  نطـوي  ال ي الاستثمار ذلك بأن  المباشر الاجنبي
 تنتمـي التي )البلد الام البلد في شركة بين الاداري  التحك  على ومقدرة دائمة مصالح

 
 الإسلكددرية، الحلديث العربل  بلةمكت، " اللدول  الاسلتممار اقتصاديا  "، قحف أبو السلا  عبد 1

 . 12 ص، الأولى الطبعة، 1988 سدة

 والاشلتراكية الرأسلمالية اللدم  فل  والمصلارف الدقلود اقتصلاديا ، علل  السيد المدع  عبد. د 2

، الاول الجلز ، بغلداد، المستدصلرية الجامعلة، للعلرا  لاصلة اشلارة مل  – الدامية والأقطار

 . 280ص، 1984

 فل  مصلر فل  الاقتصادية التدمية تمويل ف  المباشر الأجدب  الاستممار دور ،هشباد زكى أميدة 3

 التدمية تمويل:المصريين للاقتصاديين عشر المامن السدوي العلم   المؤتمر،  السو   آليا   مل

 . 2 ص، 1994 ابريل 9-7 القاهرة، السو  اقتصاديا  مل ف 
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 المضـــي  البلــد آخــر بلــد فــي إنتاجيـــة وحــدة أو وشــركة، المســتثمرة( الشــركة اليــ 
 .  1الاستثمار المستقب 
 عرفـا   فقـد والتنميـة الاقتصـادي التعـاون  ومنظمـة العالميـة التجارة منظمة أما 

 البلــد ) معـين بلــد فـي مســتقر اسـتثماري  نشــاط أي بأنـ  المباشــر الأجنبـي الاسـتثمار
 بقصـــد وذلـــك المضـــي ( البلـــد ) آخـــر بلـــد فـــي أصـــولا   يملـــك أو يحصـــ   الـــ ي الأم(

 .  2إدارت 
 إذا مباشــرا   بأنــ  الأجنبــي الاســتثمار (FMI) الــدولي دالنق ــ صــندوق  حــدد وقــد

 التصــويتية القــوة أو العاديــة الأســه  مــن أكثــر أو %(10) الأجنبــي المســتثمر أمتلــك
 .  3المساهمة غير للشركا  يعادلها ما أو، مساهمة لشركة الأسه  لحملة

 كونــ  عنــد تتوقــ  لا المباشــر الأجنبــي الاســتثمار أهميــة أن الإشــارة وتجــدر
 تكنولوجيــا نقـ  خلالـ  مـن  ـت  إطـارا   كونــ  إلـى تتعـد  بـ ، المشـاري  لتمويـ  مصـدرا  
 أنـ  إلـى بالإضـافة والإداريـة التنظيمية والأساليب الابتكارية والقدرة والمهارا  الإنتا 
 المحليـــــة للشـــــركا  ويمكـــــن، الدوليـــــة التســـــويق لشـــــبكا  الـــــدخول فرصـــــة  تـــــيح

 كانـ  إذا المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار منـاف  مـن الاسـتفادة المسـتقبلة والاقتصاديا 
 الأجنبيـة الفرعيـة الشـركا  بين والتوزي  الإمداد روابط عظم  كلما إذ. مواتية البيئة

 الجانبيـة الآ ـار علـى السيطرة على المحلية الشركا  قدرا  زاد ، المحلية والشركا 
 .  4الأجنبية الشركا  وجود عن الناشئة المقصودة غير

 للإســـتثمار مانعـــا جامعـــا تعريفـــا أســـتالاص الســـابقة التعريفـــا  مـــن ويمكـــن
  تـولى كمـا متعـددة جنسـيا  لسـيطرة تاضـ  ملكيتهـا شـركة عن عبارة بأنة المباشر

 
 تعدلى دوريلة سلسللة وقضلايا تعلاريف،  الاجدبل  الاسلتممار محلددا ، علل  القادر عبد عل . د 1

 . 4ص، 2004، المالمة السدة، والملامون الواحد العدد، العربية الاقطار ف  التدمية بقضايا

، الحكمة بي ، ادموذجا الصين الدولية والتجارة المباشر الاجدب  الاستممار، الغفار عبد هدا . د 2

 . 15-14ص 2002بغداد

3 UNCTAD, world Investment Report 2004: The shift Towards services, 

Geneva and new York, 2004. p 345 . 

، الإسلكددرية، الجديدة الجامعة دار، الدول  والاستممار الأعمال اقتصاديا ، أبوقحف عبدالسلا  4

 . 426 - 423: ص، 2003
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 علـى متعـددة أجنبية بلاد في نشاطها وتمارس متعددة جنسيا  من أشااص إدارتها
 الرئيســي ركزهــام فــي تصــم  عملهــا وخطــط وسياســاتها إســتراتيجياتها أن مــن الــرغ 
 نشـاطها أن إلا ،Home Country الأم الدولـة تسـمى معينـة دولـة في  وجد ال ي

 أخـر   دول إلـى نشـاطها فـي وتتوسـ  الدولـة له   والإقليمية الوطنية الحدود  تجاوز
 .  Host Countries المضيفة الدول تسمى

 تصـاديةالاق اللجنـة شـكلتها والتـي ،العشـرين لجنة رأ  لاحقة مرحلة في ولكن
 إن الشـركا  مـن النـو  هـ ا بنشـاط الاـاص تقريرهـا فـي المتحدة بالأم  والاجتماعية

 وكلمـــة Multinational كلمـــة مـــن بـــدلا Transnational كلمـــة اســـتادام  ـــت 
Corporation   كلمــة مــن بــدلا Enterprise، تعتمــد الشــركا  هــ   بــأن واتضــح 

 طــاب  ذا  وقراراتهــا يجياتهااســترات أن كمــا ،الــدول متعــدد ســوق  علــى أنشــطتها فــي
 ،القوميـا  تتعـد  حيـ  ،الجنسـيا  متعددة شركا  تكون  فهي وله ا ،وعالمي دولي
 الإنتـا  عناصـر  ـ  ومـن المـوارد ونقـ  تحريـك حريـة من كبير بقدر تتمت  لأنها ذلك
ــال رأس مــن ــا عــن فضــلا   والعمــ  الم ــة المزاي ــ  أي التقني ــا نق ــين التكنولوجي ــدول ب  ال

 Supra القوميـا  فـوق  أو القوميـا  عـن المجـال هـ ا فـي مسـتقلة هـيو  الماتلفـة

National، وآليــا  خصــائ  بلــورة فــي تأ يرهــا خــلال ومــن تســاه  بالتــالي وهــي 
 الأساسـية العوامـ  مـن وتعـد عالميت  على والتأكيد الجد د العالمي الاقتصادي النظام

 دون  فيهــا تشــتغ  يالت ــ الأنشــطة تعــدد أنهــا ســماتها أهــ  ومــن ،العولمــة ظهــور فــي
 تنويـ  إلـى دعاهـا الـ ي الرئيسـي السـبب ويرجـ . الماتلفـة المنتجـا  بـين رابط أدنى

ــى ،نشــاطها ــار إل ــة الاســارة تعــوي  وهــو ،مهــ  اقتصــادي اعتب  نشــاط فــي المحتمل
 ،ذاتــ  للســبب الأســواق هــ   تعمــ  وأيضــا   ،أخــر   أنشــطة مــن تتحقــق بأربــا  معــين
 عليهـا يعتمـد التـي الإنتـا  عناصـر أحـد قي  ارتفع  إذا بحي  إنتاجها أساليب وتعدد

 إنتـاجي عنصـر على يعتمد آخر إنتاجي أسلوب إلى الانتقال يمكن ما إنتاجي أسلوب
 متعــددة باســ  الشــركا  هــ   تســمية جــاء  هنــا ومــن ،نســبيا   مــناف   مــن ذا 

 .  الجنسيا 
 -: المباشر   الأجنبي   الستثمار   أشكال :  ثانيا 

 أهـ  سنعر   لي و يما ماتلفة أشكال عدة المباشر نبيالأج الاستثمار يأخ 
   -:الأشكال
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 :  بالكام  المملوكة الاستثمارا  -1
 بالنســـبة أهميـــة أكثـــر يعـــد الأجنبـــي الاســـتثمار أشـــكال مـــن الشـــك  هـــ ا إن 
 فــرو  بلانشـاء الشـركا  هــ   تقـوم حيـ . تفضـيلا   وأكثرهــا الجنسـية متعديـة للشـركا 

 وتــت . الإنتــاجي النشــاط مجــالا  مــن مجــال أي فــي  تعم ــ ،المضــيفة الــدول فــي لهــا
 المضـيفة الدولـة تـدخ  دون  الأجنبـي المسـتثمر قبـ  من بالكام  الاستثمارية العملية

 الهندسـية بالأعمـال القيـام  ـ . للمشـرو  والاقتصـادية الفنيـة الجـدو   دراسـة مـن بدأ  
 والبـــدء المشـــرو  زوإنجـــا ،والآلا  والمعـــدا  والإداريـــين والفنيـــين الابـــراء وإحضـــار

 1. التسويق    الإنتا  بعملية
 او الاقتصـــادي المشـــرو  ملكيـــة تعـــود الاســـتثمار مـــن النـــو  هـــ ا مثـــ  وفـــي

 هــ ا يحظــى مــا وغالبــا ،الأجنبيــة المســتثمرة الجهــة الــى بالكامــ  الاقتصــادي النشــاط
ــد الاســتثمار مــن النــو  ــوافر الأجانــب المســتثمرين ومســاندة بتأ ي ــةوالمر  الادارة لت  اقب

 غالبـا منها النامية وبااصة الحاضنة او المتلقية الدول فان وعلي  ،علي  المطلقتين
 فـي الامـر  ـ هب بـ  لا الاسـتثمار مـن النـو  هـ ا لمثـ  التصريح بمنح كثيرا تتردد ما

 2. الرف  حد الى الأحيان معظ 
 مـن لـ  لمـا المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار مـن النـو  ه ا ازاء التردد ه ا ويرج 

ــأ يرا  ــود ت ــي تق ــى محصــلتها ف ــط ال ــدول اقتصــادا  رب ــة باقتصــاد الحاضــنة ال  الدول
 علـى الأجنبيـة المسـتثمرة الأطـرا  سيطرة طريق عن تبعيا ربطا المال لرأس المصدرة
 بـالكثير دفعـ  الحالية العالمية والمستجدا  التطورا  ولكن ،فيها الاقتصادي النشاط

 الـ ي الاسـتثمار مـن النو  ه ا على الحصول اج  من بينها  يما للتنافس الدول من
 3. الاستثمارا  تدفق زيادة    ومن الأجانب المستثمرين ج ب على يساعد

 فــي الأجنبــي للمســتثمر الكاملــة الحريــة تتــوفر الاســتثمار مــن النــو  هــ ا وفــي
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 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
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 الإنتاجيـة السياسـا  علـى الكاملـة بالسيطرة تمتع  الى إضافة الإنتاجي النشاط إدارة
ــويقية ــة والتسـ ــهولة والماليـ ــ  وسـ ــا  تنفيـ ــراءا  او سياسـ ــ  إجـ ــي التوسـ  النشـــاط فـ
 تحقيـق يعنـي وهـ ا ،ألام للشـركة التابعـة الفرعية الشركة بها ترغب والتي الاقتصادي

 1. اق  تكالي  مقاب  الاربا  من المزيد
 الحد ثــة التكنولوجيــا لنقــ  الأنــوا  أفضــ  مــن الاســتثمار مــن النــو  هــ ا ويعــد

 المملوكــة الاســتثمار مشــاري  لضــاامة نتيجــة كثيــرة عمــ  فــرص تــوفير  الــى ةإضــاف
 التـــي التبعيـــة مســـألة وتبقـــى ،الاســـتثمار مـــن الأخـــر   الأنـــوا  مـــ  مقارنـــة بالكامـــ 
 وبااصــة الحاضــنة الــدول يقلــق مــا اكثــر هــي الاســتثمار مــن النــو  هــ ا تصــاحب
 2. النامية

 التعــر  هــو ،المباشــر نبــيالأج الاســتثمار مــن النــو  هــ ا عيــوب أكثــر ومــن
 وقـد الثالـ  العال  دول في ولاسيما الجبرية التصفية أو المصادرة أو التأمي  لمااطر
 تقلــــي  فــــي الثانيــــة العالميــــة الحــــرب بعــــد شــــد د أ ــــر ذا  الظــــاهرة هــــ   كانــــ 

 3. النامية الدول في المباشرة الأجنبية الاستثمارا 
ــالتقل  أخــ   الماــاطر هــ   إن إلا ــدري ب ــ  جيالت ــة من ــد بداي ــا  عق  الثمانين
 فــي الكبيـر الانفتــا  نتيجـة الحــالي الوقـ  وفــي. التسـعينا  عقــد فـي تمامــا   وتلاشـ 
ــ  ــاديا  ماتلـ ــال  دول اقتصـ ــير العـ ــي والسـ ــى فـ ــة خطـ ــادية العولمـ ــيطرة الاقتصـ  وسـ

 بالنســبة أمــا. الســوفيتي الاتحــاد وتفكــك الاشــتراكي المعســكر انهيــار بعــد الرأســمالية
 بالكامــ  المملوكــة المشــروعا  بــ  تمتــاز الــ ي الكبيــر الحجــ  فــأن فةالمضــي للــدول

  نفــق الــ ي الكبيــر المــال رأس حجــ  مثــ  عد ــدة مزايــا يمنحهــا، الأجنبــي للمســتثمر
  نتجهـا التـي السـل  مـن المحلـي السـوق  حاجـا  إشبا  وعملية. الداخ  إلى ويتدفق

 موجــ  المشــرو  كــان ذاإ الصــادرا  زيــادة مــ . يقــدمها التــي الاــدما  أو المشــرو 
 .  التصد ر لغر  الإنتا  نحو
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   -:المشتركة الاستثمارا  -2
ــة الاســتثمارا  مــن النــو  هــ ا ظهــر ــة النزعــة نتيجــة المباشــرة الأجنبي  الوطني

 ويعنــى، الاســتقلال نيلهــا أعقــاب فــي الناميــة الــدول ســاد  التــي الاســتقلال وحركــا 
ــتثمار ــاركة الثنـــائي الاسـ ــة الـــدول مشـ ــي مســـتثمرلل الناميـ  المشـــروعا  فـــي الأجنبـ
 المـال ورأس المحلـى المال رأس من خليط أن  أي، أراضيها على المقامة الاقتصادية

 الاقتصـاد  تحملهـا التـي الماليـة الأعبـاء يقلـ  الاسـتثمارا  مـن النـو  وهـ ا ،الأجنبـي
 1.المشرو  في مشاركت  نتيجة المحلى المستثمر علي   تحص  ال ي بالقدر الوطني

 يضـا  أي. أطـرا  عـدة  يـ  تشـترك الـ ي الاستثمار هو المشترك ستثمارالا
 أو العــام القطــا  مــن الــوطني الطــر  يكــون  وقــد. الأجنبــي الطــر  إلــى وطنــي طــر 

ــا   الا نـــين أو الاـــاص ــركا  أحـــد الأجنبـــي الطـــر  يكـــون  النـــو  هـــ ا وفـــي. معـ  الشـ
 أهـ  ومـن المحلي أو طنيالو  الطر  يمتلكها لا مزايا تمتلك والتي ،الجنسية المتعدية

 2. الحد ثة والتكنولوجيا الفنية الابرة المزايا ه  
 وبـراءة والابـرة الإدارة إلـى تمتـد بـ  المـال رأس على تقتصر لا هنا والمشاركة

 علــى  نطــوي  المشــترك الاســتثمار أن القــول ويمكــن. التجاريــة العلامــا  أو الاختــرا 
 دوليـة شـركة أطرافهـا أحـد يكـون  ،أجنبيـة دولـة فـي تـت  تسويقية أو إنتاجية عمليا 
 الكاملــة الســيطرة بــدون  الإنتاجيــة العمليــة أو المشــرو  إدارة فــي كا يــا حقــا   تمــارس

 .  علي 
ــة إن ــراء عمليـ ــتثمر شـ ــي المسـ ــة الأجنبـ ــركة فـــي حصـ ــة شـ ــة وطنيـ ــد قائمـ  يعـ
ــي اســتثمار ــي المســتثمر حصــة تكــون  وقــد. المشــتركة بالصــيغة مباشــر أجنب  الأجنب

 تكــون  وقــد. المــال رأس مــن حصــة ولــيس تكنولوجيــة ومعرفــة فنيــة بــرةخ عــن عبــارة
 وفـي. للسـوق  تقيـي  عمليـة أو تسويقية معرفة أو معلوما  تقدي  طريق عن الحصة

 فـي المشـاركة حق الاستثمارية العملية أطرا  من طر  لك  يكون  الظرو  ه   ظ 

 
 إدارة، العاشلر السلدوي المؤتمر، المباشر الأجدب  للاستممار الاقتصادية الآمار، شلب  إسماعيل 1

 علين جامعلة، المعاصلرة العالميلة والمسلتجدا  المتغيلرا  مل ف  البيئية والكوارث الأزما 

 . 710ص 2005سدة شمس

2 Unctad, world investment report, 1998 p. 351 . 
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 1. المشرو  إدارة
 ســيما ولا المضــيفة لــدولا موقــ  إلــى المشــاركة صــيغة ظهــور ســبب ويرجــ 

 ملكيــة علــى كثيــرة قيــود وضــع  حيــ  الجنســية متعديــة الشــركا  مــن الناميــة الــدول
 الشـركا  نشـاط تماما   رظتح الدول بع  أن كما. أراضيها على المقامة المشروعا 

 مـن القيـود وتاتلـ . ( الـراهن الوقـ  فـي جـدا   محـدودا   ذلـك )أصبح الجنسية متعدية
 جعـ  كل  ه ا، المباشر الأجنبي الاستثمار تجا  البلد سياسة بوحس أخر   إلى دولة

 أن كمــا المطلــق بالتملــك لهــا يســمح لــ  حالــة فــي المشــاركة بأســلوب تقبــ  الشــركا 
 الـــدول مـــ  للتفـــاو  الجنســـية متعديـــة الشـــركا  تـــدف  الحد ثـــة الدوليـــة المتغيـــرا 
 حـدة تزا ـد تغيـرا الم هـ   ومن. مشترك مباشر استثمار عملية في للدخول المضيفة
 هـ   وإمكانيـا  أعـداد فـي الكبيـر الازديـاد بعـد العـال  فـي الشـركا  بـين ما المنافسة
 (265) بلـ  العال  في الجنسية متعدية الشركا  عدد أن هنا القول ويجدر. الشركا 

 وقـد فـر  أل  (950) عددها بل  فقد التابعة فروعها أما 2012 العام في شركة أل 
 مسـتادم مليـون  (554) العـال  مستو   على الشركا  ه   في ادمينالمست عدد بل 
 دولار ترليـون  (119) السـنة نفـس فـي الشـركا  هـ   مبيعـا  وبلغ  2013 عام في

 2. أمريكي
   -: منها المضي  للبلد بالنسبة عدة بمزايا الاستثمار من النو  ه ا ويتميز

 المضيفة الدول إلى الأموال رؤوس تدفق على يساعد -
 الانجـرا  دون  المشـرو  فـي مـا بدرجـة الـتحك  مـن الـوطني الاقتصاد نيمك -

 .  التبعية فخ في

 .  البطالة على القضاء في المساعدة -

   .المضي  البلد إلى الحد ثة التكنولوجيا نق  -

   .الإنتا  فائ  بتصد ر بالاار  جد دة أسواق فتح -

 مـن يمكنهـا الشـك  هـ ا فـأن )المسـتثمر( الجنسـية متعديـة للشركا  وبالنسبة
 

1 V. Terpstra. International marketing ,op. cit. p. 331 . 

2 World investment report 2002 United Nations, p. XV . 
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 عـام وبشـك  الأجنبـي الاسـتثمار على معينة تحفظا  ذا  جد دة أسواق إلى الدخول
ــد ــون  قـ ــا يكـ ــة طريقـ ــة لموافقـ ــيفة الدولـ ــى المضـ ــة علـ ــرو  إقامـ ــوك مشـ ــ  مملـ  بالكامـ

 فــي الاســتثمار مــن النــو  بهــ ا تهــت  الأجنبيــة الشــركا  أن كمــا. الأجنبــي للمســتثمر
 فـي أو. بالكامـ  ل  الدخول المراد السوق  عن يةالكا  للمعلوما  امتلاكها عدم حالة
 متعديـة الشـركا  علـى  نطبق وذلك للشركة والمادية المالية الإمكانية انافا  حالة

 للشــركة بالنســبة المنفــرا  بعــ  وهنــاك. التكــوين حد ثــة أو الحجــ  صــغيرة الجنســية
 بـين صـالحالم في تعار  وجود أهمها الاستثمار من النو  ه ا من الجنسية متعدية

 ومصــالح مطالــب لـ  تكــون  قـد الــوطني فـالطر ، الاســتثمار فـي المشــتركين الطـرفين
 فـي تلكـر إلـى  ـردي المصـالح فـي التعـار  وه ا الأجنبي الطر  عن تاتل  معينة
 1. العم 

 :  الحرة المناطق استثمارا  -3
 تســمح والتــي الدولــة حــدود داخــ  تقــ  التــي المنطقــة تلــك هــي الحــرة المنطقــة

 تصـد ر بلاعـادة لاحقـا   وتقـوم. جمركيـة تعريفـا  أو رسـوم دون  إليها الواردا  ولبدخ
 .  عليها التعد لا  بع  أجراء م  منها والسل  المنتجا 

 الدولـة وبـين بينهـا تعـزل واضحة بحدود جغرا يا   محددة الحرة المنطقة وتكون 
 المنـاطق ةلإقام ـ هـد  أهـ  ويعـد. المضـيفة الدولـة لقـوانين خاضعة وتكون  المضيفة

 .  المباشر الأجنبي الاستثمار وج ب تشجي  هو الحرة
ــ  ــ  حيـ ــة تتمتـ ــرة المنطقـ ــبع  الحـ ــازا  بـ ــي الامتيـ ــاعد التـ ــى تسـ ــ ب علـ  جـ
ــتثمارا  ــة الاســ ــاءا  الأجنيــ ــريبية كالاعفــ ــدع  الضــ ــواد وتــ ــة مــ ــروعا  الطاقــ  للمشــ
 .  المتحصلة الأربا  تحوي  وحرية بها الاستثمارية
 تجهيـز مناطق سيما ولا الحرة المناطق أن العال  في عد دة تجارب أ بت  وقد
 عد ــدة شــركا  وجــ ب المباشــرة الأجنبيــة الاســتثمارا  تــدفق مــن زاد  قــد الصــادرا 

 الكثيفـة العاملـة اليـد علـى البدايـة فـي الحـرة المنـاطق اعتمد  وقد ،الجنسية متعدية
 ملحـة ورةضر  التكنولوجي التطور أصبح مدة بعد ولكن مه  ج ب كعنصر والرخيصة

 
 . 27-26 ص ص. ساب  مصدر. الدول  الاستممار اقتصاديا . قحف أبو السلا  عبد 1
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ــة المنافســة بســبب ــة العالمي ــى القائم ــة جــودة عل  علــى العمــ  فأصــبح ،الســلعة ودق
 للـــدول الرئيســـة الأهـــدا  مـــن الحـــرة المنـــاطق فـــي العاملـــة القـــو   وتـــدريب تطـــوير

 المتمثلــة الحــرة المنــاطق فــي المتطــورة التكنولوجيــا جــ ب عمليــة أن كمــا. المضــيفة
 الحـــرة المنـــاطق تطـــور وســـائ  أهـــ  مـــن أصـــبح  الدقيقـــة الإلكترونيـــة بالصـــناعا 

 هـــ ا الجنوبيـــة كوريـــا اســـتادم  وقـــد. فيهـــا المباشـــر الأجنبـــي الاســـتثمار اجتـــ ابو 
 1. الاقتصادية تجربتها في ناجح بشك  الأسلوب

 -: البحث   أهمية :  ثالثا 
 خاصـة، المباشـرة الأجنبيـة بالاسـتثمارا  الأخيـرة السـنوا  فـي الاهتمام تنامى

 أن الناميـة الـدول تجـارب من العد د أ بت  وقد. النامية الدول نحو تدفقاتها تزا د م 
ــتثمار ــي الاسـ ــر الأجنبـ ــو المباشـ ــيلة هـ ــة وسـ ــول ملائمـ ــى للحصـ ــوال رؤوس علـ  الأمـ

 علــى الــدول هــ   منتجــا  قــدرة زيــادة  ــ  ومــن التنافســية القــدرة وزيــادة والتكنولوجيــا
  2. العالمية الأسواق إلى الولو 

 مــا وراء الرئيســية الاقتصــادية القــوة المباشــرة لأجنبيــةا الاســتثمارا  وتعتبــر
 وأحجامهـا أنواعهـا وتعـدد العملاقـة الشـركا  ظهـور فـلان. العولمة عصر باس  يعر 

 هـو مسـبوق  غيـر نحـو علـى المعمـورة أنحـاء فـي انتشـارها إلى بالإضافة وجنسياتها
  3. الجد دة الألفية بداية في العالمي الاقتصاد ملامح أه 

 أهميـة حـول الحد ثة المدرسة وأنصار الكلاسيكية المدرسة أنصار تل أخ وقد
  ـر   حيـ ، ومعـار  مريـد بين المضيفة للدولة بالنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار

 بـالنف  يعـود لـن المباشـرة الأجنبيـة الاستثمارا  وجود أن الكلاسيكية المدرسة أنصار
ــى ســو   ــة الشــركا  عل ــن الجنســيا  متعدي ــدول تســتفيد ول  بشــ  منهــا المضــيفة ال

 -:ذلك في وحججه 

 
1 UN/TCMD "formulation and implementation of foreign direct 

investment policies. selected issues NEW YORK 1992, p. 74 . 
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 عـــن المتولـــدة الأربـــا  تحويـــ  بلاعـــادة الجنســـية المتعديـــة الشـــركا  قيـــام -
، المضـيفة الدولـة فـي اسـتثمارها إعـادة دول الأم دولهـ  إلى الاستثمارية المشروعا 

 .  ورحل  الدولة موارد استنفد  الشركا  تكون  وب لك
 تكنولوجيـا نقـ  دون  اسـتهلاكية حاجـا  تالـق الجنسـية المتعدية الشركا  -
 اسـتنزا  مـن يمكنهـا مـا الشـركا  تنشـ  بـ ، المضـيفة الـدول منهـا تسـتفيد حقيقية
 .  منتجة غير مستهلكة لشعوب وتحوليها الدول موارد

 أفـراد بـين الفجـوة اتسا  الجنسيا  المتعددة الشركا  وجود على  ترتب قد -
 مــن تدفعــ  مــا خــلال مــن وذلــك الــدخ  توزيــ   بهيك ــ  تعلــق  يمــا وبااصــة المجتمــ 

 .  الوطنية الشركا  من نظيراتها تدفع  ما م  بالمقارنة فيها للعاملين مرتفعة أجور
 سـيرتبط حيـ ، المضـيفة الدولـة سـيادة علـى  ر ر الأجنبية الشركا  وجود -
ــدمها ــوجي تقـ ــدول التكنولـ ــة بـ ــد أجنبيـ ــارس وقـ ــركا  تمـ ــغوط الشـ ــية ضـ ــى سياسـ  علـ

 .  الأربا  من عائد أكبر لتحقيق المضيفة دولةال مرسسا 
ــعوبة - ــ  صــ ــدول تحكــ ــي الــ ــة فــ ــة السياســ ــة النقديــ ــي خاصــ ــدول فــ  ذا  الــ

 فـي تـر ر الأمـوال تـوفير علـى الجنسـية متعديـة الشـركا  لقدرة الصغيرة الاقتصاديا 
 .  التضا  ومعدلا  الصر  سعر

 إبـراز علـى بـاته كتا تركز حي ، ذلك غير  روا الحد ثة المدرسة أنصار أن إلا
، متبادلـة منـاف  علاقـة أنها على الجنسيا  متعدية بالشركا  المضيفة الدولة علاقة
ــ  ــنه  وكـ ــد مـ ــر يفيـ ــ  وأن، الأخـ ــاف  حجـ ــى المنـ ــة علـ ــيفة الدولـ ــ  المضـ ــى  توقـ  علـ

   -:أبرزها حجج ذلك في وله  فيها المتبعة الاستثمارية السياسا 
 الدولـــة داخـــ  والاـــدما  ا الإنت ـــ قطاعـــا  بـــين اقتصـــادية علاقـــا  خلـــق -
 .  اقتصادي تكام  يشك  مما المصنعة
 .  جد دة عم  فرص وخلق المهدرة الموارد من الاستفادة -
 .  جد دة د ون  خلق بدون  جد دة أموال رؤوس تدفق -
 .  عليها العاملة الأ دي وتدريب الحد ثة التكنولوجيا نق  -
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 .  الواردا  لي وتق الصادرا  وزيادة بالاار  جد دة أسواق خلق -
 تتنـافس جعلهـا ممـا الأجنبيـة الاسـتثمارا  أهمية مد  العام  دول أدرك  لقد

 قــوانين أصــدر  ذلــك وفــي، إليهــا الاســتثمارا  مــن عــدد أكبــر جــ ب علــى بينهــا  يمــا
 الأمـر. الأربـا  تحويـ  وإمكانية ضريبية إعفاءا  الشركا  ومنح  للاستثمار خاصة

 الــدول بــين أوجهــا علــى المنافســة كانــ  بــ  فقــط الناميــة الــدول علــى يقتصــر لــ 
ــة ــدول المتقدمـ ــة والـ ــة أن إلا الناميـ ــ  الغلبـ ــدول كانـ ــاحبة للـ ــاخ صـ ــتثماري  المنـ  الاسـ
 .  الأفض 

 -: البحث   هدف :    رابعا 
 للإسـتثمار والمعارضـة المريـدة الأراء بـين التوفيـق محاولـة إلـي البحـ   هد 

 الهـام النـو  هـ ا مـن الإسـتفادة خـلال مـن للمجتمـ  الايـر لتحقيـق المباشـر الأجنبي
 الاســـتثمار يمثـــ  حيـــ . المســـتطا  قـــدر الســـيئة أ ـــارة تجنـــب مـــ  ،الإســـتثمار مـــن

 الـدور الجنسية متعددة وللشركا  ،للعولمة الأساسية الصور إحد  المباشر الأجنبي
 أن العـالمي الاقتصـادي والانفتـا  العولمـة مناصـرو يجـد وعليـ  ،تدفقات  في الرئيس

 تشـهد التـي الـدول اقتصـادا  علـى تـنعكس عد دة مناف  المباشر الأجنبي رللاستثما
 الاسـتثمار مريـدو  راهـا كمـا ،المنـاف  هـ   إبـراز ويمكـن الاسـتثماري  التـدفق هـ ا مث 

 -:الآتي النحو على المباشر الأجنبي
ـ 1  لهــ ا ويســمح ،المباشـر الأجنبــي الاسـتثمار علــى معـين بلــد  نفـتح حينمــا ــ
 ســو  فانــ  ،الجنســية متعــددة للشــركا  الأبــواب فــتح خــلال مــن ثماري الاســت التــدفق
 هـ   تمتلكـ  مـا إلـى بـالنظر ،تطـورا وأكثرها التكنولوجية المنجزا  احدث على يحص 

ــركا  ــة الشــ ــن العملاقــ ــا  مــ ــدرا  إمكانيــ ــة وقــ ــى هائلــ ــعيد علــ ــ  صــ ــي البحــ  العلمــ
 المهـارا  بأفضـ  مصـحوبا سـيكون  التكنولـوجي النق  ه ا فان وبالطب . والتكنولوجي

 .  والفنية والإدارية التنظيمية
 يمكـن المباشـر الاسـتثمار غيـر أخـر   قنـوا  أو طـرق  وجـود مـن الـرغ  وعلى

ــدان  العقـــود مثـــ  ،بوســـاطتها الحد ثـــة التكنولوجيـــة التقنيـــا  جـــ ب المضـــيفة للبلـ
 الاســتثمار أن إلا ،المباشــر والشــراء المنشــورة البحــوث وكــ لك والتــراخي  ،الإداريــة
 لـبع  بالنسـبة خـاص وبشـك  التكنولوجيا ج ب في جدو   الطرق  أكثر يعد المباشر



ملحق خاص بمناسبة مرور مائة وخمسون عام  – والاقتصاد القانون  ةمجل 
 (الثانى والتسعون ) العدد -جامعة القاهرة  -على إنشاء كلية الحقوق 
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ــوا  ــناعا  أنـ ــ  الصـ ــناعة مثـ ــتاراجية الصـ ــ ا ،الاسـ ــافة هـ ــى بالإضـ ــين إلـ ــد تمكـ  البلـ
 .  للتكنولوجيا الأمث  الاستغلال من ،الجنسية متعددة الشركا  بمساعدة ،المضي 
ـ 2  حيــ  ،الاارجيــة المد ونيــة مشــكلة مــن ،عمومــا ،الناميــة البلــدان تعــاني ـــ
 قـادرة غيـر أصبح  إنها ،ببعضها الحال ووص  ،الأخيرة العقود خلال أزمتها تفاقم 

 هـ   استمرار من وبدلا. الد ون  أص  على ،بالطب  ،فضلا ،الد ون  فوائد تسد د على
 مـن يفـاق  وبمـا ،(FPI) الاقراضي أو التمويلي المال رأس على الحصول في البلدان
 هـ ا أن إذ ،المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار هـو لهـا المجـدي الآخـر الايـار فان ،أزمتها

 وبمـا ،الأم للشـركا  تابعـة المـ كورة البلدان في فرعية شركا  وجود يعني الاستثمار
 الجـودة بمواصـفا   تميـز الأجنبية والشركة النامي البلد بين مشترك إنتا  إلى  ردي
 الوصـول آفـاق الناميـة البلـدان أمـام يفتح ال ي مرالأ ،الكبير الحج  ووفورا  العالية

 ،المتقدمــة البلــدان أســواق ذلــك فــي بمــا ،منتجاتهــا لتصــري  العالميــة الأســواق إلــى
 بــأمس الناميــة البلــدان تكــون  التــي الصــعبة الأجنبيــة للعمــلا  مصــدرا يعــد مــا وهــ ا

 .  التنموية برامجها تطبيق في إليها الحاجة
ـ 3  إلــى تســعى الــ ي الــرئيس الهــد  ،الأربــا  صــىأق علــى الحصــول يشــك  ـــ
 تقـوم الـ ي المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار خـلال من الجنسية متعددة الشركا  تحقيق 

 تعظـي  اجـ  مـن المجـال ه ا في تنشط فلانها وعلي . لها التابعة الفرعية الشركا  ب 
(Maximization) ــد ــة العوائــ ــالي  (Minimization) وتدنيــ ــ ا لبلــــو  ،التكــ  هــ

 إعــادة طريــق عــن وذلــك ،بالمنفعــة المضــيفة البلــدان علــى  ــنعكس ذلــك إن. هــد ال
 تطـوير إلـى  ـردي وبمـا ،البلدان ه   داخ  الأربا  ه   من قس  توظي  أو استثمار
 زيـادة فـي ذلـك إسـهام إلـى إضـافة ،الأجنبيـة الشـركا  تلـك بهـا تقـوم التـي المشاري 

 التنافســية المقــدرة مــن يعــزز الــ ي الأمــر ،المحلــي الصــعيد علــى المــال رأس تكــوين
 فـي المباشـر الاسـتثمار عند الأمر يق  ولا. الوطنية وشركاتها المضيفة للاقتصادا 
 يـةبالبن يعر  ما أو الاجتماعي المال رأس بناء إلى  تعدا  إنما ،الإنتاجية القطاعا 

ــة ــاعد إذ ،(Infrastructure) الارتكازيــ ــتثمارا  تســ ــة الاســ ــي الأجنبيــ ــد   فــ  تحــ
ــويرو  ــروعا  تطــ ــة مشــ ــية البنيــ ــ  الأساســ ــرق  مثــ ــائ  الطــ ــال ووســ ــلكي الاتصــ  الســ

 ،والمستشـــفيا  والمــدارس كالمســـاكن الاــدما  مشــروعا  عـــن فضــلا ،واللاســلكي
 .  القومي الناتج نمو معدلا  ارتفا  في يسه  أن يمكن ما وه ا
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ـ 4  ،(Unemployment) البطالــة مشــكلة مــن البلــدان مــن الكثيــر تعــاني ـــ
 لمعالجـة الاقتصـادية السياسـا  بعـ  انتهـا  المتقدمـة البلـدان أمام متاحا كان وإذا
 ،الناميـة البلـدان فـي تعقيـدا وأكثـر أعمـق المعضـلة فـان ،منهـا الحد أو المشكلة ه  

ــدان منهــا وبااصــة ــي البل ــاني الت ــدرة مــن تع ــة الأمــوال رؤوس فــي ن ــة الوطني  اللازم
 تـوفير يكفـ  بمـا ضـروريا المباشـر نبيالأج الاستثمار خيار يصبح وعلي . للاستثمار

  توقـ  ولا. الأجـور مسـتو   تحسـين فـي الإسـهام على علاوة ،الواسعة العم  فرص
 المـوارد واسـتغلال وتدريب تنمية في كثيرا يساعد الاستثمار فه ا الحد ه ا عند الأمر

 همةالمسـا مـد  إن الاعتبـار بنظـر الأخ  م  ،طبعا ،ه ا النامية البلدان في البشرية
 تحقيـق فـي تسـاعدها وإجـراءا  ضـوابط مـن المضـيفة الـدول تضـع  مـا على  توق 

 .  المناف  تلك
  تاـــ ها التـــي العد ـــدة الأشـــكال إحـــد  الجنســـيا  متعـــددة الشـــركا  تعتبـــرو 

 هنــاك تكــون  مــا وعــادة. جد ــدة أســواق نحــو للانطــلاق المباشــر الأجنبــي الاســتثمار
 أو مواقـ  إلـى الانطـلاق علـى الشركا  ه   تشج  التي والأسباب الدواف  من العد د
 لصـالح) الجانـب أحاديـة تكـون  لا هنـا الفائـدة أن إلا. الأصـلية أوطانها خار  مناطق

 تلــك إليهــا تســعى مــا تفـوق  فوائــد المضــيفة الدولــة تجنـي حيــ  ،(فقــط الشــركا  تلـك
 الأجنبــي الاســتثمار مــن الــنمط هــ ا لاســتقطاب الــدول تلــك  ــدف  مــا وهــو ،الشــركا 
 رؤوس تــدفق لتشــم   المضــيفة الدولــة علــى تعــود التــي الفوائــد وتتنــو . المباشــر
 مشـكلة حـ  فـي الإسـهام وبالتـالي جد ـدة ووظـائ  عمـ  فـرص وخلق ،إليها الأموال
 الإطـلا  ،العاملـة الأ ـدي مهـارة مستو   رف  ،الحد ثة التقنية واستادام نق  ،البطالة

 ،الشـركا  ه   وتجارب ومعلوما  خبرا  من الاستفادة ،الحد ثة العم  أساليب على
 .  الأجنبي النقد موارد تنوي  ،الحد ثة والآليا  المعدا  استقدام

 النصــ  فــي الرأســمالي الإنتــا  نمــط بتطــور الكبــر   الشــركا  ظــاهرة رتبطوت ــ
 سـوقها صـغيرة أروبيـة دول فـي ظهورهـا بدايـة كان و  عشر التاس  القرن  من الثاني

 ومنهـا الوطنيـة الحـدود خـار  التوسـ  إلى الشركا  بع  مع  اضطر ضيق الوطني
ــركة ــتلي) شـ ــرية Nestlé نيسـ ــبسو  السويسـ ــةPhilips فيليـ ــ لكو  الهولنديـ ــركة كـ  شـ

 توســع  أمريكيــة شــركا  تلتهــا  ــ  ،(بسويســرا الســاعا  لصــناعة rolexe رولكــس
 ةعملاق ـ يابانيـةو  أوربيـة شـركا  ظهـر  الثانيـة العالميـة الحـرب بعـدو  ،الحـدود خار 
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 هـــ ا تـــزامن. ماليزيـــاو  الكويـــ و  الجنوبيـــة كوريـــاو  كالبرازيـــ  ناميـــة دول مـــن أخـــر  و 
 كأحــد الناميــة الــدول اجتاحــ  التــي الاقتصــادي الإصــلا  موجــا  تزا ــد مــ  الظهــور
 فقـد  ـ  ومـن ،العالمي الاقتصاد في الاندما  نحو والتوج  للعولمة الرئيسية الملامح

 سياسـا  بتبنـي الاشـتراكي الفكـر  بتـ  التي لكت خصوصا   النامية الدول معظ  قام 
 إعطــاء إلــى والســعي الســوق  اقتصــاديا  مــن والتحــول الاقتصــادي الإصــلا  وبــرامج
ــا  ــاص القطـ ــر دور الاـ ــي اكبـ ــتثمار فـ ــة الاسـ ــعى والتنميـ ــى والسـ ــادة الـ ــدلا  زيـ  معـ

 الأجنبـي للمسـتثمر والحـوافز التسـهيلا  تقـدي  خلال من المباشر الأجنبي الاستثمار
 .  المتاحة الفرص ه   لني  السعى إلى العملاقة الشركا  تلك تشجي  إلى أد  ام

 والاـرو  الاسـتثمار وزيـادة النمـو معـدلا  تحسين إلى تسعى النامية فالدول 
 فرصــا   الــدول هــ   فــي تــر   الجنســيا  متعــددة والشــركا  ،الاقتصــادية أزماتهــا مــن

 وتـوافر لتنميـة التحتيـة البنية وافروت الأجور مستو   بانافا  تبدأ للاستثمار ذهبية
ــواد ــى الاــام الم ــان بعــ  ف  للتســويق الواعــدة الأســواق تــوافر أخــر   وأحيانــا   ،الأحي
 .  1معا للا نين وأحيانا  
   -: البحث   إشكالية   -:   خامسا 

ــكالية تكمـــن ــ  إشـ ــرةال فـــي البحـ ــاؤميةال نظـ ــرون  لمـــن تشـ ــتثمارا  إن  ـ  الاسـ
 الجنسـية متعـددة الشـركا  بنتيجتهـا الفائز واحد طر  من مباراة عن عبارة الأجنبية

 ،الأجنبـي المسـتثمر فـلان أخـر   بعبـارة أو ،جميعهـا الحالا  في يكن ل  إن اغلب في
 مقدمــة فــي وتــأتي. يعطــي ممــا أكثــر يأخــ  الشــركا  بهــ   ممــثلا ،نظــره  وجهــة مــن

 متعـــددة فالشـــركا . الـــوطني القـــرار اتاـــاذ فـــي والســـلطة الســـيادة مســـألة تبريـــراته 
 يكـون  لا القـرار صـن  فـان    ومن ،المال رأس لتدفق القائدة هي ،وفروعها لجنسيةا

 .  بدعم  تقوم التي حكومت  ونفوذ الأجنبي المستثمر سلطة بيد يصبح ب  ،وطنيا
 ولا ،الــوطني الاقتصــاد علــى ســيطرتها فــر  إلــى الــ كر واردة الشــركا  تميــ 

ــد الأمــر يقــ  ــ  ،لهــا حكوماتهــا دعــ  حــد عن  وأســاليب وســائ  الشــركا   لهــ  إن ب
 فـي فروعهـا تغلـق أن لهـا  ـيمكن ،حبـ  مـن أكثـر علـى تلعـب أن بوساطتها تستطي 

 للبلـد المجـاورة البلـدان فـي موازيـة قـدرا  تالـق أو ،آخـر بلـد إلى لتنتق  البلدان احد
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 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
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 يمكـن كـ لك. آخر بلد في توسيع  لصالح ما بلد في الإنتا  توس  تبط  أو ،المعني
 وحــدة علــى الحكومــة تفرضــها التــي الضــوابط وتتفــاد  تنــاور أن مــ كورةال للشــركا 
 .  القومي الاقتصاد من عد دة وحدا  يغطي نشاطها أن طالما ،معينة إنتاجية

ــ  ــركا  إذا تتمتـ ــددة الشـ ــية متعـ ــا الجنسـ ــدائ  وفروعهـ ــرة ببـ ــر كثيـ ــة غيـ  متاحـ
ــد مــةالعا للسياســا  الإذعــان مــن الهــروب علــى قــادرة وهــي ،المحليــة للشــركا   للبل
 أو السياســـي الصـــعيد علـــى جد ـــدة قانونيـــة تشـــريعا  قابلتهـــا لـــو  يمـــا ،المضـــي 

 تكــالي  مــن ترفــ  التــي تلــك وبااصــة ،أهــدافها تعــار  والتــي البيئــي أو الاجتمــاعي
 جملــة يطرحــون  المعارضــين فــان ،الاقتصـادي الجانــب علــى التركيــز تــ  وإذا. إنتاجهـا

 مـا أبرزهـا لعـ  ،المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار تصـاحب التـي والمساوئ  الانتقادا  من
 -:يأتي

 ،الناميـة البلـدان إلـى المتدفق ولاسيما ،المباشر الأجنبي الاستثمار  تمث  ــ 1
 لا والتـي (صـناعية ومعظمهـا) الجنسـية متعددة الشركا  قب  من المنشأة بالمشاري 

 عـن فضـلا نمتاصصـي عمـال مـن تتكـون  وان ،العـدد قليلـة عمـ  قـوة إلى إلا تحتا 
 العمليــا  علـى مقتصـرة تجربـة سـو   يمتلكـون  ولا مـرهلين غيـر مـاهرين شـب  عمـال

 كـوادر إلـى معدومـة تكـن لـ  إن جـدا نـادرة حاجتهـا فـان  ـ  ومـن ،البسـيطة التكنيكية
 كانـ  لمـا وبالمقابـ . ومعقـدة واسـعة مهنيـة ومعرفـة متنوعـة مهـارا  تمتلـك متحركة
 واقعـة بمراكـز تـرتبط فرعيـة شـركا  أو ملاحـق دمجـر  الصناعية المشاري  ه   اغلب

 بوســاطة تــدار إنهــا وبمــا ،التكنولوجيــة القــرارا  اتاــاذ يجــري  حيــ  ،البحــار وراء مــا
 تجـــارب إجــراء إمكانيـــا  فــان ،جـــاهزة تكنولوجيــا  نفـــ  أجنبــي وتكنيكـــي إداري  كــادر

 اعتمــادا هنالــك أخــر   بعبــارة. للغايــة نــادرا أمــرا يصــبح تكنولوجيــة وتجد ــدا  وبحــوث
 التكنولوجيـا مالكـة الأم فالشـركا . التكنولوجيـا مجـال فـي (المركـز) الاار  على تاما
 الشـركا  أو القائمـة المشـاري  قبـ  مـن المستادمة التكنولوجيا نو  تفر  التي هي

ــة ــا ،الفرعيـ ــتراتيجيتها وفقـ ــلحتها لإسـ ــا. ومصـ ــان ومنطقيـ ــا فـ ــيتركز اختيارهـ ــى سـ  علـ
 والمنجــزا  التطــورا  متابعــة تطبيقهــا  تطلــب عاليــة يةرأســمال كثافــة ذا  تكنولوجيــا

 اســـتيراد علـــى ومتزا ـــدا مســـتمرا اعتمـــادا يعنـــي الـــ ي الأمـــر ،بـــأول أولا التكنولوجيــة
 حركــة وشــ  محليــة تكنولوجيــة قاعــدة تنميــة أمــام البــاب غلــق  ــ  ومــن ،التكنولوجيــا

 .  المضي  البلد في والابتكار الإبدا 
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 مسـاهمت  إن ،المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار منتقـدو  ـر   تقـدم مـا إلـى استنادا
 كمـا ،الاسـتثمار أنـوا  أفض  من يعد ال ي ،البشري  المال رأس بناء في جدا محدودة

 أن مــن الــرغ  فعلــى ،(الجنوبيــة كوريــا مثــ ) الدوليــة التجــارب بعــ  ذلــك علــى دلــ  
ــي  ــو التعلـ ــركن هـ ــاس الـ ــي الأسـ ــتثمار فـ ــري  الاسـ ــدريب أن إلا ،البشـ ــواد تـ ــي رالكـ  فـ

 مـن النـو  هـ ا فـي الهـام الآخـر الـركن هـو العمـ  ميـدان فـي الماتلفة الاختصاصا 
 دور  فـان ،الأول بـالركن معنـي غيـر المباشر الأجنبي الاستثمار كان وإذا ،الاستثمار

 لإســتراتيجية نتيجــة المضــي  البلــد فــي المحليــة الكــوادر تــدريب فــي  ــ كر لا يكــاد
ــا  مــر كمــا الجنســية متعــددة الشــركا  تنتهجهــا التــي المســتوردة الجــاهزة التكنولوجي

 .  ذكر 
ــدفق إن ــتثمار تـ ــر الاسـ ــى المباشـ ــدول إلـ ــة الـ ــاطة الناميـ ــركا  بوسـ  واردة الشـ

 بطريقـة يسـمى مـا أو ،التكنولوجيـة للصـفقا  الجـاهز النقـ  علـى يقوم وال ي ،ال كر
 بـ  ،لـدولا هـ   فـي والمهـارا  الابرا  نمو تعطي  على يقتصر لا ،(المفتا  تسلي )

 علــى النــامي البلــد قــدرة  راعــي لا الجــاهز النقــ  فهــ ا. أخــر   مفاصــ  إلــى  تعــدا 
  وضــح أمــر وهــو ،محليــة تكنولوجيــا مــن  تــوافر مــا تجاهــ  إلــى إضــافة ،الاســتيعاب

 هـ   النقـ  عمليـة جعـ  مما ،وتطويرها التكنولوجيا توطين عمليا  في القصور مد 
 بالشــك  الإنتاجيــة القــدرا  واســتعمال والمعــدا  والمكــائن الآلا  شــراء علــى مقتصــرة

 التبعيـة وتعميـق بعينهـا صـناعيا متقدمـة دول علـى الاعتمـاد زيـادة علـى يعمـ  ال ي
 الـدول مـن الكبيـر الجهـد تتطلب لا قد الجاهزة المشاري  فطريقة إذا. لها التكنولوجية
 علـــى يـــةعال تكـــالي  ذا  نفســـ  الوقـــ  فـــي ولكنهـــا المباشـــر للاســـتثمار المضـــيفة

 كلفـة وارتفـا  المتدنيـة الاقتصـادية عوائدها عن فضلا ،محلية تكنولوجيا بناء حساب
 .  فيها الصيانة

ـ 2  خــرو  تقلــي  إلــى المباشــر الأجنبــي الاســتثمار نمــوذ   ــردي مــا نــادرا ـــ
 مــن الــرغ  فعلــى. المضــي  البلــد فــي المــال رأس نشــوء تــدعي  أو الاســتثمار عوائــد

 وبمـا ،المـالي الفـائ  توليـد فـي وفروعهـا الجنسـية متعـددة ا للشرك العالية الكفاءة
ــدو ــة  بـ ــى للوهلـ ــى الأولـ ــ  علـ ــدة انـ ــي  قاعـ ــادة لتوسـ ــتثمار إعـ ــي الاسـ ــا  فـ  القطاعـ

 ،(. . . الأربـا  فـي والمشـاركة الضـرائب عبـر) الحكوميـة الإ رادا  وزيادة ،الماتلفة
 المشـاري  فـي هاومشـاركت الدولـة سـيطرة ظـ  فـي حتـى) تحظـى الشـركا  ه   أن إلا
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 العوائـــد لتســـريب ،مباشـــر وغيـــر مقنـــ  اغلبهـــا ،وبـــدائ  متنوعـــة بفـــرص (الماتلطـــة
 تنطــوي  التــي الفقــرا  مــن العد ــد فهنالــك. النــامي البلــد خــار  وترحيلهــا الاســتثمارية

 الإدارة نفقـا  مثـ  ،فعليـة أرباحـا تتضـمن لكنهـا (Costs) " تكـالي  " مظهـر تحـ 
 .  الاخترا  وبراءا  التجارية والماركا  الرخ  لي وتكا ،التكنيكية والمهارة

 المباشــر الأجنبــي الاســتثمار عوائــد مــن الأربــا  تلــك خــرو  علــى دليــ  وخيــر
ــامي الاقتصــاد علــى وانعكاســاتها  إذ. الأســيوية النمــور دول فــي حصــ  مــا هــو ،الن

 اءجـر  العشرين القرن  أواخر في قصيرة مدة خلال تحقق  التي الهائلة الأربا  أعط 
 باـلا  كـان فعـلا حصـ  مـا ولكـن ،واسـ  اقتصـادي بازدهار انطباعا ،الاستثمار ه ا
 ،الــبلاد خــار  إلــى الأربــا  ولتلــك الأمــوال لــرؤوس ســري  انســحاب جــر   حيــ  ،ذلــك

 الواحـدة النمـور اقتصاديا  في مروعة وأزمة عنيفة اقتصادية هزة ذلك عن فتما 
 البورصــة أركــان واهتــز  الوطنيــة عملتهــا انهــار  التــي ،تا لانــد ومنهــا ،الأخــر   تلــو

 هـــ   ليتركـــوا أمـــواله  بـــرؤوس الآخـــرون  والمســـتثمرون  اليابـــانيون  وانســـحب ،فيهـــا
 ذلـك كـ  مـن الأكبر الفائز فان وبالطب . جدا وقاسية كبيرة مالية أزمة فريسة البلدان

 لـدولوا التا لندي الوطني الاقتصاد فهو الأساس الااسر أما المستثمرة الشركا  هي
 .  وشعوبها ومجتمعاتها المما لة الأخر  

 ميـزان علـى المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار  تركـ  مباشـرا ايجابيـا أ ـرا هنالك ــ 3
 رأس تــدفق عــن نــاج  ،المضــي  للبلــد (Balance of Payments) المــدفوعا 

 الايجـابي الأ ـر هـ ا يظهـر قـد كمـا ،الرأسـمالية العمليـا  ميـزان يعكسـ  وال ي ،المال
 مـا غالبـا الأ ر ه ا لكن. . . التصد ر نحو الموجهة الاستثمارية المشاري  خلال نم

ــدان فــي وبااصــة ،محــدودا يكــون  ــة البل ــة ،النامي ــالأ ر مقارن ــ ي الســلبي ب ــ  ال   ترك
 مــن الاســتيراد الجنســية متعــددة الشــركا  ترفــ  حينمــا ،المباشــر الأجنبــي الاســتثمار

 مــا بكــ  ،الأم البلــد إلــى الأربــا  بلاعــادة تقــومو  ،الماتلفــة والاــدما  الوســيطة الســل 
ــد مــدفوعا  ميــزان فــي مســتدي  عجــز مــن للمــوارد العكســي التحويــ  هــ ا  تركــ   البل

 .  المضي 
 الإســتثمار تــدفقا  إن ،والتنميــة للتجــارة المتحــدة الأمــ  مــرتمر لتقريــر وفقــاو 
 خـلال دولار ارملي ـ 50 إلـى لتصـ  ٪5 بنسبة إزداد  الإفريقية البلدان إتجا  الأجنبي

 بينــ  مــا هــ او  العــالمي المســتو   علــى ٪ 18 بنســبة إنافظــ  أنهــا إلا ،2013 عــام
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 .  1الإستثمار إتجاها  حول دراستها في والتنمية للتجارة المتحدة الأم  مرتمر

 بعــد هــ او  أفريقيــا شـمال منطقــة فــي أخــر   مـرة الــدولي الاســتثمار ظهــر حيـ 
 هـ ا حسـبو  .2011 عـام عرفهـا التـي سياسيةال الاضطرابا  بسبب التراج  من فترة

 إلــى لتصــ  ٪35 بنســبة إزاد  قــد المباشــر الأجنبــي الاســتثمار تــدفقا  فــلان التقريــر
ــار 5،11 ــي دولار ملي ــر جــزء  رجــ  إذ. 2012 عــام ف ــا  هــ ا مــن كبي  إلــى الإناف
 مليـون  500-) 2011 عام في الاستثمارا  سحب بدأ حي  مصر في الوض  عكس
 أقـ   ـزال لا الـرق  هـ ا. 2012 عـام فـي دولار مليـار 8. 2 إلـى هـ ا ف إرت إذ، دولار(
 مـرتمر تقريـر حسـب 2011 عـام قبـ  البلادان ه   بلغتها التي المستويا  من بكثير
 .  إلي  الإشارة السابق والتنمية للتجارة المتحدة الأم 

 المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار خـلال مـن الجنسية متعددة الشركا  تمارس ــ 4
 فـي فائقـة قـدرة مـن تمتلكـ  لما نتيجة ،العال  في الإنتا  قو   توطين على قويا تأ يرا

ـ يســمى مــا إلـــى اســتنادا مشــاريعها وتــوطين لنشـــاطها المناســب المكــان اختيــار  "بـــ
 الواقــ  فــي  ــردي مــا وهــ ا. ذاتهــا البلــدان مصــالح إغفــال مــ  أي ،العالميــة" الامثليـة

 وبــين الشــركا  تلــك تنتهجهــا التــي التــوطين ةسياس ــ بــين حــادة تناقضــا  بــروز إلــى
 .  منها النامية وبااصة المضيفة البلدان برامج

 -: البحث   خطة   -:   سادسا 
 إلـي المباشـر الأجنبـي للإسـتثمار المنـاخ تهيئـة حتميـة جدوي  في بحثي أقس 

 -:فصول أربعة
 .  المباشر الأجنبي للإستثمار المفسرة الإقتصادية النظريا : الأول الفص 

 .  المباشر الأجنبي الإستثمار محددا : الثاني فص ال
 .  المباشر الأجنبي الاستثمار معوقا : الثال  الفص 
 .  المباشر الأحنبي الإستثمار ضمانا : الراب  الفص 

 
 تحل  CNUCED" والتدميلة للتجلارة المتحلدة الأمل  مؤتمر من لبير طرف من المؤتمر هذا 1

 يوليلو 26 يلو  فل ، التدميلة" لدملة فل  والتجلارة الاسلتممار، العالمية القي  "سلسلة عدوان

2013، . 
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 الأول   الفصل 
 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المفسرة   الإقتصادية   النظريات 

، المضــي  والدولــة الأم الدولــة علــى الأجنبــي تثمارالاس ــ تــأ ير لاخــتلا  نظــرا  
 وســو ، مدرســة كــ  عليهــا تقــوم التــي الفرضــيا  حســب المفســرة النظريــا  اختلفــ 

 .  حد   واخر تقليدي تفسير: إلى التفسيرا  نقس 
 الأول   المبحث 

 المباشر   الأجنبي   للاستثمار   التقليدي   التفسي 
، المباشـر الأجنبـي للاسـتثمار ديالتقلي ـ التفسـير تناول  التي النظريا  تعدد 

  -:لأهمها نعر  وسو 
 :  الكلاسيكية   النظرية   -1

 القــائ  البلــد مصــالح ياــدم الأجنبــي الاســتثمار أن النظريــة هــ   أصــحاب  ــر  
 ممـا أكثـر تأخـ  فهـي الجنسـيا  متعـددة الشـركا  عامـ  خـلال مـن وذلك بالاستثمار

 يكـون  المـال رأس انتقـال  ـر   حيـ  ريكـاردو" دافيـد " النظريـة هـ   رواد ومن، تعطي
 فقـرا الأكثـر البلـد إلـى أقـ   يـ  المـال رأس إنتاجيـة تكـون  التـي غنـى الأكثر البلد من

 .  أعلى المال رأس إنتاجية إلى الحاجة  ي  تكون  وال ي
ــتند ــ  اسـ ــيكي التحليـ ــى الكلاسـ ــيا  علـ ــدة فرضـ ــا عد ـ ــة أهمهـ ــة الملكيـ  الااصـ

ــة ــة والمانفسـ ــيادة التامـ ــة وسـ ــتا حالـ ــ  دامالاسـ ــوارد الكامـ ــة للمـ ــة والحريـ ــي الفرديـ  فـ
 1. النشاط ممارسة

 مـن الكثيـر علـى تنطـوي  المباشـرة الأجنبية الاستثمارا  أن الكلاسيك "يفتر 
، الجنسـيا  متعـددة الشـركا  علـى معظمهـا فـي تعـود المنـاف  هـ   أن غير، المناف 

 الفـائز أن يـ ح واحـد طـر  مـن مبـاراة بمثابة هي نظره  وجهة من الاستثمارا  أما
 الشــأن هـ ا فــي الكلاسـيك نظـر وجهــة وتسـتند الجنسـيا  متعــددة الشـركا  بنتيجتهـا

 
، الأردن، الأوللى الطبعلة، وموضوعا  وسياسا  دمريا ، الاقتصادية التدمية، القريش  محد  1

 . 55ص، 2007
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 :   لي ما بينها من والتي المبررا  من عدد إلى

 الأربـا  مـن ممكـن قـدر أكبـر تحويـ  إلـى الجنسـيا  متعـددة الشـركا  ميـ  -
 .  المضيفة الدولة في استثمارها إعادة من بدلا الأم الدولة إلى عملياتها من المتولدة
 مسـتوياتها تتلائ  لا التي التكنولوجيا بنق  الجنسيا  متعددة الشركا  قيام -

 .  المضيفة بالدول والثقا ية والاجتماعية الاقتصادية التنمية متطلبا  م 
 جد ـدة أنمـاط خلـق إلـى  ـردي قـد الجنسيا  متعددة الشركا  تنتج  ما إن -

ــدول فــي للاســتهلاك ــتلائ  لا المضــيفة ال ــا  مــ  ت ــة متطلب  هــ   فــي الشــاملة التنمي
 .  الدول

 أفـراد بـين الفجـوة اتسـا  الجنسـيا  متعـددة الشـركا  وجود على  ترتب قد -
 أجــور مــن تقدمــ  مــا خــلال مــن وذلــك الــدخول توزيــ  بهيكــ  ياــت   يمــا المجتمــ 
 هــ ا علــى ويترتــب الوطنيــة الشــركا  مــن بنظائرهــا بالمقارنــة فيهــا للعــاملين مرتفعــة

 .  الاجتماعية الطبقية خلق
 واسـتقلالها المضـيفة الدولـة سـيادة علـى  ـر ر قـد الأجنبية الشركا  وجود -

 1". السياسة والتبعية الاقتصادية التبعية خلق خلال من
 اخــتلا  عنــد وذلــك الاــارجي التبــادل قيــام تفســير إلــى النظريــة هــ   تعرضــ 

 إلـى تتعـر  لـ  فهـي قيامهـا هـد  تفسر ل  ولكنها الإنتا  لعناصر النسبية النفقا 
 .  الدول بين الإنتا  لعناصر بالنسبة النفقا  اختلا  توضيح

ــين مـــن ــدم  التـــي الانتقـــادا  بـ ــة لهـــ   قـ ــا النظريـ ــية علـــى مبنيـــة أنهـ  فرضـ
 2. واقعية غير فرضية وهي التامة المنافسة

 :  الأسواق   كمال   عدم   نظرية   -2
 الكنـدي الاقتصـادي روادهـا أه  من وكان 1960 عام النظرية ه   صياغة ت 
 الاــار  فــي للاســتثمار الشــركا  اتجــا  أســباب تحليــ  حــاول الــ ي، هيمــر" "ســتيفن

 
 شلباب مؤسسلة، الإسلكددرية، الأجدبيلة والاسلتممارا  التلدويل دمريلا ، قحف أبو السلا  عبد 1

 . 32ص، 1989، الجامعة

 . 32ص،دفسه المرج  2
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 نقـائ  خلالهـا مـن تظهـر التـي التامة( )غير الكاملة غير الأسواق فكرة من انطلاقا
 .  عد دة

 الــدول أســواق فــي الكاملــة المنافســة غيــاب افتــرا  علــى النظريــة هــ   تقــوم
 1. فيها السل  من المعرو   نق إلى ضافةبالإ، النامية

 لنـا شـر  حيـ ، القلـة احتكـار إلـى تسـتند هيمـر نظرية أن القول يمكن وعلي 
 العـال  فـي أو المتحـدة الولايـا  فـي سـواء القلـة احتكـار بنيتـ  يحدد ال ي السوق  أن

ــ  الرأســمالي ــ  كك ــة ل ــة دافعي ــى  تجــ  تجعلــ  معين ــة الشــركا  حــ  إل  علــى العملاق
 2. الاار  في مارالاستث

ــة هــ   وحســب ــدفق فــلان النظري ــة الاســتثمارا  ت ــى المباشــرة الأجنبي ــدول إل  ال
 :  3التالية العوام  من عام  على الأق  على يعتمد المضيفة
 .  التكنولوجي المجال في الجنسيا  متعددة الشركا  تفوق  -
ــوافر - ــركا  تـ ــددة الشـ ــيا  متعـ ــارا  علـــى الجنسـ ــة المهـ ــويقية الإداريـ  والتسـ
 .  الوطنية الشركا  في مثيلاتها من كفاءة أكثر بدرجة والإنتاجية
 .  كبير بحج  الإنتا  وفرا  على الجنسيا  متعددة الشركا  اعتماد -
 الجنســــيا  المتعــــددة الشــــركا  منتجــــا  بــــين جوهريــــة اختلافــــا  وجــــود -
 .  الوطنية الشركا  ومنتجا 
 حكومـا  مـن ممنوحـة ةومالي ـ وضـريبية جمركية تيازا موا تسهيلا  وجود -

 .  الاستثمارا  تلك لج ب المضيفة الدول
 عائقــا يقــ  ممــا المضــيفة الــدول تفرضــها التــي الجمركيــة الرســوم ارتفــا  -

 
، لإسللكددريةبا الجامعيللة اللدار، الإسللكددرية، معاصلرة اقتصللادية وقضللايا العولملة، صللقر عملر 1

 . 48ص، 2003
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، إفريقيا شمال اقتصاديا  مجلة، المباشر اللاص الاستممار حوافز، دذير وعليان أوسرير مدور 3
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ــك منتجــا  تصــد ر أمــام ــة فــي الشــركا  تل ــة الأم الدول ــر المضــيفة للدول  التجــارة عب
 .  الدولية

 :  منها انتقادا  عدة النظرية له   وجه  وقد
 وقيــود فــرص بجميــ  الجنســيا  متعــددة الشــركة ووعــي إدراك  تفتــر  أنهــا -
 .  العملية الناحية من واقعي غير وه ا الاار  في الأجنبي الاستثمار
 متعـددة الشـركا  تفضي  لأسباب مقبولة تفسيرا  أية النظرية ه   تقدم ل  -

ــك الجنســيا  ــق التمل ــة للمشــاري  المطل ــة خــار  الإنتاجي  قلتحقي ــ كوســيلة الأم الدول
 كعقـود الاارجيـة والعمليـا  للاسـتثمار أخـر   بدائ   ي  توجد ال ي الوق  في الأربا 

 .  والتسويق بالإنتا  الااصة التراخي 
 فـي السـوق  كمـال عـدم نظريـة واقعيـة أو إمكانيـة مـد  بـأن القـول يمكـن كما

ــة بمــد  مشــروط الجنســيا  متعــددة الشــركا  أهــدا  تحقيــق  الشــروط وتعــدد مرون
 أو الناميــة المضــيفة الــدول حكومــا  تضــعها التــي والضــوابط الجمركيــة والإجــراءا 

 عـن تميزهـا التـي فيهـا القوة جوانب استغلال على الشركة قدرة فلان    ومن المتقدمة
 1. السبب لنفس نتيجة الأخر   هي تتأ ر سو  الوطنية الشركا  من غيرها

 :  الحتكارية   الميزة   نظرية   -3
 رغبـة هـو المباشـر الأجنبـي للاستثمار الرئيسي لداف ا فأن النظرية له   وفقا  

 خــار  بالاســتثمار الشــركة تتجــ  وعليــ  الاــارجي الســوق  علــى الســيطرة فــي الشــركة
، المضـيفة بالدولـة المحليـة الشـركا  بهـا تتمت  لا بميزا  تمتع  إذا الوطنية الحدود
 علـى الحصـول مـن المحليـة الشـركا  تمنـ  بميـزا  الأجنبيـة الشـركا  لتمتـ  إضافة
 الميـزا  إبـراز يجـب وهنـا، المضـيفة الـدول إلـى الوافـدة الشـركا  تلك من أعلى عائد
 ميـزة فـأه ، الوافـدة والشركا  المحلية الشركا  بين، التنافس أساسها على  ت  التي
ــوجي التطــور هــي ــى إضــافة التكنول  حجــ  بســبب المنتجــة الوحــدة كلفــة انافــا  إل

 .  التسويق مهارة إلى إضافة الضريبي الإعفاء أو الكبير الإنتا 
ــرد إن   ــوفر مجـ ــ   تـ ــزا  هـ ــا الميـ ــي  يحفزهـ ــاطها لتوسـ ــار  نشـ ــة خـ  الام الدولـ

 
 . 398ص، ساب  مرج ، الدول  والاستممار الأعمال اقتصاديا "، حفالق ابو السلا  عبد 1



ملحق خاص بمناسبة مرور مائة وخمسون عام  – والاقتصاد القانون  ةمجل 
 (الثانى والتسعون ) العدد -جامعة القاهرة  -على إنشاء كلية الحقوق 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

36 

 تفســر النظريــة وهــ  . المباشــر الأجنبــي للاســتثمار خارجيــة أســواق علــى للاســتحواذ
 لهـا فـرو  لإنشـاء الجنسـية المتعـدد الشـركا  توجـ  عنـد الـدفاعي الاسـتثمار نموذ 
 علـى القضـاء منهـا الغـر  يكـون  اذ ربحيتهـا عـدم مـن الـرغ  على لاما الدولة خار 

 .  منافسيها
 سـبي  فعلـى، الـدفاعي( )الاسـتثمار شر  في ايجابي ا ر ذا  النظرية ه   أن

، الاسـتثمار هـ ا علـى تسـتند والأمريكيـة الأوربيـة الاحتكاريـة الشركا  أن نجد المثال
 المكتفــة التكنولوجيــا نقــ  تفضــ  نبيــةالأج اليابانيــة الاســتثمارا  أن نجــد حــين فــي

 عكـس وهـو، تطويرهـا وحتـى ونشـرها واقتنائهـا نقلهـا السـه  من والتي العم  لعنصر
 فيهـا تتمت  التي الصناعا  على يستند ال ي والأمريكي الأوروبي الأجنبي الاستثمار

 1. الميزة تلك لها المضيفة والدولة تنافسية بميزة الأم الدولة
ــ  احتكــاري  ســوق  فــي ظــ  تطورهــا ولكــن النظريــة هــ   تطــور  وقــد ــرا  ول  ت

 هياكـ  ظـ  في الحج  ومتوسطة صغيرة شركا  تقوم حي ، اليابانية السوق  النظرية
ــز نســبيا تنافســية ســوق  ــى النمــوذ  هــ ا ويرك ــ  عل ــا نق ــة التكنولوجي  لعنصــر المكثف
ــ ي الأمريكــي النمــوذ  بعكــس، العمــ  ــد ال ــى يعتم ــ  الحجــ  عل ــ الع لعنصــر وتقلي  م
 وسـيلة أفضـ  هـو الاـارجي الإنتا  أن في الحكمة ك لك تشر  ول  التنافسية والميزة

 .  للشركة الاحتكارية المزايا من للاستفادة
 الثاني   المبحث 

 المباشر   الأجنبي   للاستثمار   الحديث   التفسي 
، المباشـر الأجنبـي للاسـتثمار الحـد   التفسـير تناولـ  التـي النظريـا  تعدد 

  -:مهالأه نعر  وسو 
 :  المخاطر   توزيع   نظرية   -1

 الاسـتثمار حـدوث أسـباب شـر  فـي الماـاطر توزيـ  فكـرة علـى النظرية ركز 
 إلــى والولــو ، جد ــدة ســل  إنتــا  عمليــة تتضــمن التوزيــ  فعمليــة، المباشــر الأجنبــي

 
، الكوي ، فؤاد احمد ترجمة، المعرفة عال  سلسلة، " البقا   وتحديا   المالث  العال   "،  لوبه  جان  1

 . 83ص، 1986
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 مـن تـت  الماـاطر تافـي  فعملية، الأخر   الشركا  منتجـا  تقليـد أو جد دة أسواق
 بيئـــة مـــن الاســـتثمار عوائـــد تاتلـــ   ـــ  ومـــن الأنشـــطة توزيـــ  أو التشـــتي  خـــلال

 الاســتثمار خــلال مــن اســتثماراتها بتوزيــ  الشــركة تقــوم فربمــا، أخــر   إلــى اسـتثمارية
 أو، الـبع  بعضـها مرتبطـة وغيـر متشابهة غير اقتصادياتها تكون  متعددة دول في
 .  الأم البلد اقتصاد م 

 إلا، المعاصـرة حياتنـا فـي التطبيـق مـن ا  جانب ـ تجـد النظرية ه   أن من بالرغ 
 ضــربة بمثابــة كــان 2001 ســبتمبر خــلال الأمريكيــة المتحــدة بالولايــا  حــدث مــا أن

 تلــك خاصــة المتحــدة بالولايــا  العاملــة الكبــر   الدوليــة الشــركا  مــن للعد ــد قاضــية
 علـى فقـط  ـر ر لـ  المتحـدة بالولايـا  حـدث فمـا الأمريكـي السوق  لادمة تعم  التي

 مـن يغيـر لـن  ـ  ومـن العالميـة الأسـواق كافـة علـى وإنمـا الأمريكـي والاقتصاد سوق 
 1.المتحدة الولايا  غير أخر   دول في أنشطتها بتوزي  الشركة قام  لو ش  الأمر

 مقنعـــا   تفســـيرا   تقـــدم لـــ  النظريـــة هـــ   أن  لاحـــ  النظريـــة تقيـــي  مجـــال وفـــي
 توزيـ  فـي المباشـر غيـر الأجنبـي مارالاسـتث عن كبد  ، المباشر الأجنبي للاستثمار
 2. الوطنية الحدود خار  المستثمرة للشركة المااطر

 :  المنتج   حياة   دورة   نظرية   -2
 العوامــ  إلــى اســتنادا   المباشــر الأجنبــي الاســتثمار بتفســير النظريــة هــ   تقــوم
 هـد   تركـز هنا ومن، المحلي للاستثمار بد لة عملية وليس، والضرورية الضاغطة

ــة هــ   فلســفة وحســب، الأجنبــي تثمارالاس ــ ــى النظري ــة عل ــ  التــي الأســواق حماي  تق
ــمن ــار ضـ ــركة إطـ ــن الشـ ــول مـ ــين دخـ ــين منافسـ ــدد محتملـ ــ  جـ ــبح وعليـ ــة تصـ  عمليـ

 التطــور مــ  الزمنــي التــرابط نتيجــة، ضــروريا عمــلا الوطنيــة الحــدود خــار  الاســتثمار
 3. زمنية حياة دورة ل  منتج فك ، زمني  كـدورة التكنولوجي
 الثابتـة الكلـ  ترتفـ  حيـ ، العاليـة الإنفـاق مرحلة تكون  المشرو  بداية فعند

 
 . 15 ص، 2010، الجزائر ف  الاقتصادي والدمو المباشر الأجدب  الاستممار، قويدري كريمة 1

، الماديلة الطبعلة، الاقتصلادية السلسلة، " المعاصر الدول  الاقتصاد مشكلا  "، صاف ال حمدي 2

 . 18 ص، 1983 سدة

 ص، 1978 سلدة، الكويل ، المعرفلة علال ، " العلالم  الرأسلمال  الاقتصاد "، جالوا كريستين 3

143،141 . 
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 الكليـة التكـالي  تكـون  وعليـ ، الإنتاجية انافا  نتيجة المتغيرة الكل  حساب على
 سـعة علـى والإ ـرادا  التكـالي  ه   وتعتمد، معينة زمنية بصورة الإ رادا  من أعلى

 الميـزة أهميـة وتقـ  المرحلـة هـ   فـي نمطيـا المنـتج يكـون  وعلي ، ونوعيت  المشرو 
، جـدد منافسـين دخـول إلـى  ـردي ممـا، الفعال الطلب في التوس  بسبب التكنولوجية

ــا الطلــب لعامــ  حساســية أكثــر الســعر يكــون  وعليــ  ــادة فــي الصــعوبة تكــون  وهن  زي
 الحـدود خـار  للاسـتثمار المشـرو  أو الشركة  دف  مما، الإ راد تعظي  بهد  الإنتا 

ــة ــق عــن الإربــا  زيــادة بهــد  الوطني  بســبب الإ ــرادا  زيــادة أو الكلــ  تدنيــ  طري
 أهميــ  تــزداد وعليــ ، الاــارجي الاســتثمار منتــو  علــى الاــارجي الطلــب فــي التوســ 
 تحـ  التـي الأسواق عن للدفا  إضافة، النق  تكالي  لاختصار الأسواق من الاقتراب
 الأمـد فـي السـعرية للمنافسـة تجنبـا نـبأجا أو محليـين منتجين دخول لمن  سيطرتها
 1. القصير

 منـ  الـدولي المنـتج بهـا يمـر التـي المراحـ  مـن مجموعـة هنـاك أن لنـا  تضح
 :  وهي وتصد ر  إنتاج  النامية الدول تستطي  أن إلى السوق  في طرح 

 تتـــوافر عنـــدما الأولـــى المرحلـــة تبـــدأ:  الإنتـــا ( )مرحلـــة الأولـــى المرحلـــة -
 تمكنهـا التـي الميزا  بلاحد  تتميز الماترعة الدول تجع  التي وطالشر  من مجموعة

 المرهلـة العاملـة اليـد تـوفر الشـروط هـ   بـين مـن نجـد حيـ ، جد ـد منـتج إنتا  من
 نتيجــة فعــال طلــب وجــود إلــى بالإضــافة الكا يــة الأمــوال ورؤوس والابــراء( )العلمــاء

 .  الداخلي السوق  رقعة اتسا 
ــي ــة هــ   فف ــدولي المنــتج مــن الإنتــا   حج ــ يكــون  المرحل  مســتو   يفــوق  ال

 خارجيــة أســواق إيجــاد محاولـة إلــى المنتجــة الشــركا   ـدف  مــا هــ ا، المحلــي الطلـب
 .  إليها المنتج من الفائ  ه ا لتصد ر

 عمليــة تبــدأ المرحلــة هــ   فــي:  والتصــد ر( النمــو )مرحلــة الثانيــة المرحلــة -
ــتج تســويق  ــت  بحيــ  الحقيقــي التوســ   نتيجــة، العالميــة الأســواق غلــبأ فــي المن
 تحقيــق عنــ   ــنج  مــا وهــ ا، المنــتج هــ ا علــى الأجانــب للمســتهلكين المتزا ــد الطلــب
 .  طائلة أربا 

 
 . 63-57 ص، 1987، بغداد، الأولى الطبعة، " الدول  الاقتصاد "، الحسداوي كري  1
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 المتقدمــة الــدول تبــدأ المرحلــة هــ   فــي:  النضــج( )مرحلــة الثالثــة المرحلــة -
 فــي المنــتج هــ ا بلانتــا  الأم الماترعــة الشــركا  تقــوم أو المنــتج هــ ا بلانتــا  الأخــر  
 علـى الـدول هـ   اختيـار  ـت  حي ، جدد منافسين ظهور نتيجة وذلك الأجنبية الدول
 .  أق  إنتا  تكالي  توفر أساس

 تســـود المرحلـــة هـــ   فـــي:  والتـــدهور( الانحـــدار )مرحلـــة الرابعـــة المرحلــة -
 قـدرة وتصـعب الانافـا  فـي الماترعـة الـدول صـادرا  تبدأ حي ، الكاملة المنافسة
 تبـدأ ومنـ ، الأخـر   الدول في التكالي  انافا  نتيجة الاستمرار على الأم الشركا 

 .  الأخر   الدول من السل  نفس استيراد في الأصلية الشركا  دول
 الأجنبــي الاســتثمار ظــاهرة تفســير فــي المنــتج حيــاة دورة نظريــة نجحــ  لقــد

 عمليـةل الـزمن عنصـر علـى الضـوء ألقـاء خلال من، الد ناميكية الناحية من المباشر
 خـار  الاستثمارا  وجهة حي  من الجغرافي العام  م  وترابط  المشرو  في الإنتا 
 الإنتـا  مراحـ  مـن مرحلـة لكـ  تفسيرها في النظرية فش  يافي ولا، الوطنية الحدود
، الــدفاعي الاســتثمار علــى،المنتج تــأ يرا  عوامــ  علــى تركيزهــا مــ ، مســتق  بشــك 
 فــي الاحتكاريــة الميــزة مــن ســواء الســوق  كمــال بعــدم تتعلــق عوامــ  بــ الك حاملــة
 1. الاستثمار قرار على وآ ارها المالية الأسواق كمال عدم أو الجد د السوق 

 :   لي ما النظرية له   وجه  التي الانتقادا  أه  ومن
 ذكـر  التـي المراحـ  بـنفس السـل  أنوا  جمي  تمر أن الضروري  من ليس -

 .  معينة حياتية مراح  دورتها تتعد  لا  السل  بع ، السلعة حياة دورة في
 معينـة أنـوا  علـى الـدولي التسـويق لسلوك تفسيرها في النظرية ه   ركز  -

 .  العالية الفنية التقنية ذا  السل  وبالأخ  السل  من
 :  الدول   للإنتاج   النتقائية   النظرية   -3

ــام لقــد ــنج ق ــا أدب فــي متعــددة مجــالا  مــن أفكــار بالتقــاط Dunning دني  ي
 النظريـة عليهـا أطلـق ولهـ ا شـاملة نظريـة في وتجميعها المباشر الأجنبي الاستثمار

 
 . 128-127 ص، 1968 سدة، فؤاد احمد ترجمة، " الجزئ  الاقتصاد ف  قرا ة "، ليددرج  1
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 1. الانتقائية
 خاصـة لاعتبـارا  بالاسـتثمار الشركة قيام على تحليلها في النظرية ه   تركز

 التــي، المضــيفة للدولــة الجغرافــي الموقــ  الاعتبــار بنظــر الأخــ  مــ ، نفســها بالشــركة
 لاعتبــارا  الأخــر   دون  معينــة دولــة فــي بالاســتثمار الشــركة مقيــا المفيــد مــن تجعــ 

 لنقـــ  أضـــاف ، الوطنيـــة الحـــدود خـــار  مســـارات  أحـــد  أو، نفســـها بالشـــركة خاصـــة
 والســبب، الــدولي المســتو   علــى الشــركة حــدود داخــ  والتكنولوجيــا، المــاهرة الأ ــدي
ــة لتافـــي  يعـــود ــن كبـــد   الكلفـ ــتادام عـ ــة المصـــادر اسـ ــ  الاارجيـ  راخي التـ ــ مثـ

ــوكلاءو  ــاريين الـ ــا. التجـ ــة فوفقـ ــة للنظريـ ــاك الانتقائيـ ــ  هنـ ــر ر عوامـ ــى تـ ــ  علـ ، موقـ
 2. الدف  وعوام  الج ب بعوام  تلايصها يمكن الاستثمار

 يمكـن الاسـتثمار موقـ  علـى تر ر التي العوام  فلان، الانتقائية للنظرية ووفقا  
 تجعــ  التـي لعوامــ ا هـي الــدف  فعوامـ . الــدف  وعوامـ  الجــ ب عوامـ  فــي تلايصـها

 وزيـــادة التوســـ  علـــى القيـــود أن حيـــ ، جاذبيـــة أقـــ  ســـوقا الأم الدولـــة ســـوق  مـــن
 الشـركة تـدف  أنها حي ، الأم الدولة في الدف  عوام  على أمثلة إلا هي ما الضرائب
 التـي العوامـ  تلـك فهـي الجـ ب عوامـ  أمـا، الأم الدولـة غيـر آخـر سوق  عن للبح 
 صــنفها كمــا، المباشــر الأجنبــي للاســتثمار جاذبــا   وقا  س ــ الأجنبــي الســوق  مــن تجعــ 
ــنج ــ  إلــى Dunning دني ــارب إلــى ترجــ  عوام  حيــاة أســاليب كتشــاب  الثقــافي التق
 بـين الجغرافـي والتقـارب المنافسـين تحركـا ، السـوق  وحجـ  الـدول بعـ  فـي الأفراد
 التوسـ  إلـى تتج  الدولية الشركا  من العد د أن حي ، المضيفة والدولة الأم الدولة

 تكــالي  تافــي  فــي رغبــة وذلــك الأم للدولــة جغرا يــا الأقــرب الأســواق نحــو خارجيــا
 3. الاارجي والاتصال والشحن النق 

 
 لتجارب مقاردة دراسة، العولمة عصر ف  المباشر الأجدب  الاستممار محددا ، عبدالسلا  رضا 1

، الأوللى الطبعلة، مصلر عللى التطبيل  مل  اللاتيدية وأمريكا آسيا شر  وجدوب شر  من كل

 . 53ص، 2002

لة، المصريلة الجامعلا  دار، " الدول  الاقتصلاد "، بكري المقصود عبد كامل 2  سلدة، الإسكددريل

 . 80-72ص، 1974

 لتجارب مقاردة دراسة، العولمة عصر ف  المباشر الأجدب  الاستممار محددا ، عبدالسلا  رضا 3

 . 56 ص،اب س مرج ، مصر على التطبي  م  اللاتيدية وأمريكا آسيا شر  من كل
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 شـر  علـى القـادرة النظريـا  أهـ  تكـون  أن، النظريـة هـ   محاولـة من بالرغ 
 رغــ  لكــن متعــددة عوامــ  علــى لاعتمادهــا نظــرا  ، المباشــر الأجنبــي الاســتثمار ظــاهرة

 أكـد كمـا، حلهـا مـن النظريـة تـتمكن لـ  مسائ  إلى الاقتصاد ين من العد د أشار ذلك
 الملكيـــة مزايـــا بـــين العلاقـــة شـــر  تحـــاول لـــ  النظريـــة أن Bacli بكلـــي ذلـــك علـــى

 الــزمن عبــر العناصــر هــ   وتطــور المضــي  الســوق  فــي التمركــز ومزايــا والتــدوي 
 منفـرد بشـك  العناصـر تلـك من عنصر لك  النظرية تعرض  حي ، الغمو  يحتويها

 الملكيـة مميـزا  فكـرة معالجـة أن كمـا، بينهـا  يمـا والتأ ر التأ ير لعلاقة الإشارة دون 
 دوليــة الســوق  جعــ  أي التــدوي  فكــرة لأن القيمــة وعديمــة مجديــة غيــر انفــراد علــى
 راجعـة مزايـا بـدون  الإنتـا  تـدوي  للشـركة يمكـن لا لأنـ  الظـاهرة لشـر  وكا يـة قادرة

 1. والإدارية التكنولوجية الشركة قدرا ل
 :  النسبية   الميزة   نظرية   -4

 خـلال مـن، المباشر الأجنبي الاستثمار لهيك  نموذجا   النظرية ه   طور  لقد
 الـربط أو الجمـ  حـاول النظريـة فنمـوذ . الكلية الاقتصادية الفرو  من عدد تحلي 
ــين ــة الأدوا  بـ ــة الااصـ ــركة بملكيـ ــ  الشـ ــور مثـ ــوجيالتك التطـ ــي نولـ  )الأدوا  والتقنـ

 التجاريـــة والسياســـية والحكوميـــة الماليـــة بـــالقوانين المتمثلـــة الأدوا  مـــ ، الجزئيـــة(
ــة( )الأدوا  ــد، الكليـ ــ  لتحد ـ ــزة عامـ ــبية الميـ ــة النسـ ــر للدولـ ــا  لعناصـ ــة الإنتـ  مقارنـ
 علـى قـادر غيـر وحـد  السـوق  إن علـى النظريـة أبـرز  هنـا ومـن، الأخـر   بالعناصر
 الجزئـي الاسـتبدال  ـوازي  بما المتلاحقة التكنولوجية والابتكارا  التطورا  م  التعام 
 حالـة خلـق، الحكـومي التـدخ  شـأن من يصبح وعلي  والطلب( العر  )تغير للسوق 

 2. والكلية الجزئية الأدوا  بين الفعال التكي  من
 تقـود  الـ ي، المباشـر الأجنبي للاستثمار الصناعي الهيك  المثال سبي  فعلى

ــان ــ  الياب ــر  عــن ياتل ــدول فــي نظي  بســبب  نشــأ والاخــتلا ، الأخــر   الصــناعية ال
 الدولـــة فـــي الاســـتثمار مواقـــ  إلـــى نقلهـــا  ـــت  التـــي، المتاصصـــة المهـــارا  حزمـــة

ــ ، المضــيفة ــا المهــارا  هــ   تتطــور وعلي ــ  بم ــة  لائ ــدة البيئ ــوة مــن، الجد  ــ  ق  عم
 

 . 57 ص، دفسه المرج  1

لة دار، يبهرادل  محملد ترجملة، " الدول  المال  الاقتصاد "، برتران أيمون 2 لرة، المعرفل ، القاهل

 . 73-67 ص، 1975 سدة
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ــة ــارا  أو، مدربـ ــة مهـ ــتثنائية فنيـ ــاحب  اسـ ــام يصـ ــا إن نظـ ــوي  تـ ــتطي  قـ ــدخول يسـ  الـ
 .  الأخر   الدول لمنتجا  كمنافسة

 والنمـوذ  مرجعيتهـا أو إطارهـا فـي الشـد دة البسـاطة مـن النظريـة هـ   تعاني
 أن النظريـة تركـد حيـ ، المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار لتفسـير كـا  غيـر تتبنـا  ال ي

 عمليـا  تسـري  فـي ويسـاعد التنافسـية القـدرة مـن  رفـ  المباشـر الأجنبـي الاستثمار
 .  التفاصي  تقدي  دون ، المضيفة للدول الاقتصادي الإصلا 
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 الثاني   الفصل 
 المباشر   الأجنبي   الستثمار   محددات 

 بـين القـرارا  مـن معقدة مجموعة على  توق  المباشر الأجنبي الاستثمار أن
 مـن قطـر  خـار  بالاسـتثمار المهـت  المشـرو  مسـتو   علـى ماتلفـة إدارية مستويا 

 جهـة من المحليين والشركاء الحكومة هنا به  ويقصد البلد في المعنيين وبين، جهة
 اســـتقطاب علـــى دولـــةال إمكانيـــة تقـــرر التــي هـــي التـــداخ  هـــ ا مقومـــا  إن، أخــر  

ــتثمارا  ــة الاسـ ــارة أو الأجنبيـ ــر   بعبـ ــ  أخـ ــدال جعـ ــ ابا بلـ ــي جـ ــر فـ ــتثمرين نظـ  المسـ
 1.الأجانب
 الرئيسـي القطـب تزال لا ستاراجيةالإ الصناعا  أن بوضو  (1) الشك  يبينو 
 .  2القارة في للج ب

 
 رسالة، المستدامة التدمية ومحددا  العربية الدول ف  المباشر الأجدب  الاستممار، حبيبة شعور 1

 . 43ص، 2008،دكتوراة

 2011 ،الدالللة المباشلر الأجدبل  الاسلتممار لتلدفقا  متلقيلة بللدان 5 أكبر: أفريقيا: 1 كلالش 2

 . 2012و
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 (المتحدة الولايا  دولارا  بمليارا )

 
 2013 لعام العالمي الاستثمار تقرير، الأونكتاد:  المصدر

 لتســج  ارتفعــ  المباشــر الأجنبــي الاســتثمار تــدفقا  فــلان أفريقيــا وســط فــيف
 المـوارد فـي الاسـتثمار وطنيـةال رغي ـ المنجميـة الشـركا  واصل  إذ. دولار مليار 10

 جمهوريـة فـي فنڨـروم تينـك وكـوبلا  النحاس منج  تطور ك لكو . للمنطقة الطبيعية
 .  كبيرة استثمارا  حشد  التيو  الديمقراطية الكونغو

، المتحـدة تنزانيـا جمهوريـة فـي الجد دة الغاز لإحفوريا  الأخير الاكتشا  إن
 اســتثمارا  البلــد ن كــلا يجــ ب لأن ذلــك د أ أوغنــدا فــي الجد ــدة الــنفط حقــول وكــ ا

 المنطقـة فـي المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار تـدفقا  إجتـازة. أفريقيـا شـرق  فـي إضا ية
 .  2013 عام في دولار مليار 3،6 حتي 2011 في دولار مليار 6. 4 من

 المباشــر الأجنبــي الاســتثمار تــدفق انافــ ، أفريقيــا جنــوب ففــي، ذلــك ومــ 
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 مـ  2013 عـام فـي دولار مليـار 4. 5 إلى 2011 عام في ولارد مليار 7. 8 بنسبة
 إرتفـا ، المثـال سـبي  علـى ذكـر. المنطقـة بلدان بع  في الطفيفة الزيادة من الرغ 

 جــــ ب  التــــيو  دولار مليــــار 2. 5 إلــــى لتصــــ  مــــرتين موزامبيــــق فــــي الاســــتثمارا 
ــا  ــاز إحفوري ــدفل، أنغــولا فــي بينمــا، البحــر فــي المتواجــدة الضــامة الغ  إنافضــ  ق
ــة الإســتمارا  ــام الأجنبي ــ  للع ــى الثال ــوالي عل ــار 9،6- ) الت ــدفقا  إن. دولار( ملي  ت
 علـى التقلـب إلـى كثيـرا مالـ  والتـي، أفريقيا جنوب إتجا  المباشر الأجنبي الاستثمار

 6،4حتــي 2013 فــي ٪24 مــن انافضــ  التــيو  الأخيــرة الســنوا  فــي واســ  نطــاق
 بشـك  انتعشـ  المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار روجـا ما فـلان، ذلـك ومـ . دولار مليار
. أفريقيــا فــي المباشــر الأجنبــي للاســتثمار مصــدر أول، دولار مليــار 4. 4 إلــى حــاد
ــن ــي لكـ ــ  فـ ــيو  الواقـ ــام فـ ــب ، 2013 عـ ــركا  اكتسـ ــوب شـ ــا جنـ ــد أفريقيـ ــن العد ـ  مـ

 .  الصحية والرعاية الجملة تجارة قطاعا  في وك لك المناج  قطا  في المشاركا 
 لجــ ب الرئيســي القطــب تظــ  الطبيعيــة المــوارد أن الواضــح مــن أنــ  حــين فــي
ــتثمار ــر الأجنبـــي الاسـ ــا فـــي المباشـ ــيرو  ،أفريقيـ ــرتمر يشـ ــ  مـ ــدة الأمـ ــارة المتحـ  للتجـ
ــة ــى والتنمي ــة الصــناعا  أن إل  الوقــ  نفــس فــي الأر  تكتســب والاــدما  التحويلي
ــوة باعتبارهــا ــة الشــرائية الق ــي المتوســطة للطبق ــارة فــي ومالي ــ تــر   الت  حصــة إن. الق
 هـ او  الاسـتثمارية للمشـاري  الإجماليـة القيمـة فـي بالاستهلاك الصلة ذا  القطاعا 

 )الشـك  ٪ 23 إلى 07 من تجاوز  التي القدرا  لإنشاء 2013و 2008 عامي بين
 مشـرو  توسي  في أو جد د مشرو  في استثمار هو القدرا  إنشاء استثمار إن. (2

 .  اندما  خلال من تثمارالاس من بدلا، قائ 
ــاو  ــادر ياـــ   يمـ ــتثمارا  مصـ ــة الإسـ ــلان الأجنبيـ ــركا  فـ ــة رغيـ ــ الشـ  الوطنيـ
 الاســتثمار رصـيد أمــا. أفريقيـا فــي متزا ـد بشــك  تنشـط الناشــئة البلـدان مــن المنبثقـة
 )بهــ ا الهنــدو  الصــين، أفريقيــا جنــوب، ماليزيــا الأتيــة البلــدان فــي المباشــر الأجنبــي
 .  أفريقيا في المستثمرين تنمية في دانالبل أول هي الترتيب(

ــدان المباشــر الأجنبــي الاســتثمار مســتارجا  إن  تضــاعف  قــد الأفريقيــة للبل
، المـدخولا  عكـس علـى، و، دولار مليـار 14 أي 2012 عـام فـي تقريبـا مرا   لاث
 .  قياسي إجمالي مبل  إلى لتص  القارة مناطق جمي  في إزداد  التي
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 الصـناعا  قطـا  المشـاري  فـي الإسـتثمار فـي يـادةز  أيضـا هنـاك، ذلـك وم  
 .  1 (2 )الشك  الاستهلاكية السوق  لنمو استجابة وذلك الادما  وقطا  التحويلية

  لمشاريع  الإجمالية القيمة   في بالمستهلك المتعلقة الجديدة   المجالات في  المباشر الأجنبي الاستثمار   مشاريع مساهمة نسبة : 2 الشكل

 2013  عام حتي  أفريقيا  في  الجديدة المجالات   في المباشر  يالأجنب الاستثمار 

 المئوية( )بالنسبة 

 

ــ  ــي الاســتثمار نمــوذ  لانف ــ وعلي ــا الســائد المباشــر الأجنب ــى  ــردي لا حالي  إل
ــ  ،المضــيفة الاقتصــادا  داخــ  التكامــ  تحقيــق ــدلا يعمــ  ب ــك عــن ب ــى ذل  تعميــق إل

ــة ــق ،الازدواجيـ ــو  وتحقيـ ــن نـ ــ  مـ ــوري ) التكامـ ــرو  ينبـ ــ ،(الصـ ــة فـ ــن معينـ ــك مـ  تلـ
 علـى الكبيـر الاعتمـاد بواسـطة  تجسـد ،العـالمي الرأسـمالي الاقتصـاد م  الاقتصادا 
 .  المستوردة المدخلا 

 ،لـ  القائـدة العملاقـة الشـركا  ونشـاط المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار فـأن لـ لك
ــه  ــد د سيسـ ــك بتشـ ــاعي التفكـ ــي الاجتمـ ــدان فـ ــيفة البلـ ــدث ،المضـ ــد ويحـ ــن العد ـ  مـ

 
 . 2013 لعا  العالم  الاستممار تقرير ،الأودكتاد:  المصدر 1



 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
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 كثيـرا يضـع  وبمـا ،وإقليمـي قطـاعي صعيد على اقتصاداتها في الهيكلية ختلالا الا
 الاسـتثمار بـين الـروابط تلـك ضـع  عـن فضـلا. فيهـا والالفيـة الأماميـة الروابط من

 الشـركا  هـ   أهـدا  بـين التعـار  يالـق مما ،الوطني والاقتصاد المباشر الأجنبي
 .  التنمية مستلزما  وبين

ــر هــ ا إن ــى يقتصــر لا الأم ــدم مــا عل  الشــركا  أصــول لضــاامة فنتيجــة ،تق
 مــن تمنــ  ممارســا  فــر  علــى تعمــ  فأنهــا ،الاحتكاريــة وقــدرتها الجنســية متعــددة
 علــى القضــاء إلــى  ــردي الــ ي الأمــر ،المحليــة الشــركا  قبــ  مــن المنافســة خلالهــا
 وغيـر ،ةالأجنبي ـ الشـركا  كفـاءة تمتلـك لا إنهـا طالمـا الوطنيـة الصناعا  من الكثير
 الناميـة الـبلاد فـي المنتشـرة الحـر  اضـمحلال عـن فضـلا ،معهـا التكامـ  علـى قادرة

 .  الشركا  ه   تعتمد  ال ي التكالي  متدني الواس  الإنتا  سيادة بسبب
 الأجنبيـة الاسـتثمارا  جـ ب مجال في ت كر التي المهمة الأخر   العوام  ومن

، المضـي  والبلـد المسـثمرة الشـركا  بـين العلاقـة تحـدد التي والقوانين الأعرا : هي
 علـى لتشـجعيها الأجنبيـة للاسـتثمارا  ماتلفـة بأشـكال إعانـا  تعر  الدول  بع 

 التـــي هنغاريـــا الـــدول هـــ   علـــى تعطـــي التـــي الأمثلـــة ومـــن أرضـــها فـــي الاســـتيطان
 توجهـة التـي الأجنبيـة الاسـتثمارا  مجمو  نص  تج ب أن الطريقة به   استطاع 

 إتبـــا  ولكـــن، 1994 – 1989 الفتـــرة خـــلال دولار( بليـــون  14) وروبـــاأ وســـط إلـــى
 الأجانــب المســتثمرين اهتمــام حــول قــد ماتلــ  أســلوب الجد ــدة الهنغاريــة الحكومــة

 1. أخر   دول إلى منها
ــا ــدفقا  نا كمـ ــتثمار تـ ــي الاسـ ــر الاجنبـ ــى المباشـ ــدول الـ ــة الـ ــ  الناميـ  تتوقـ

 الـى إضـافة الناميـة الـدول تتبناهـا يالت ـ الاقتصـادية السياسا  طبيعة على بالاساس
ــك ــي تلـ ــا التـ ــدول تتبناهـ ــناعية الـ ــر  أن   أي ،الصـ ــتثمار عـ ــي الاسـ ــر الاجنبـ  المباشـ

 
 الدمللو ماكيدللة يكودللا هللل الأجدبيللة والاسللتممارا  اللارجيللة التجللارة، اللالللدي مللللص زكللا  1

 فل  والمغلرب( )المشلر  الأوسط الشر  ف  التدمية متطلبا  ددوة، العربية للدول الاقتصادي

 الاقتصللادية للتدميللة العربيللة والمراكللز المعاهللد رابطللة، والعالميللة المحليللة المسللتجدا  مللل

  281ص،1996،مصر، والاجتماعية
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، 1لـ  طـرد أو جـ ب عناصـر مـن  تضمن  وما الاستثماري  المناخ طبيعة على  توق 
 وجـود أن إذ، المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار تـدفق لمـد  محـددا  تمث  العناصر وه  

 الاقتصــادية المحـددا  أهمهــا محـددا  عـدة علــى يعتمـد المباشــر الأجنبـي الاسـتثمار
 المحــددا  وأخيــرا السياســية المحــددا  إلــي بالإضــافة والقانونيــة الإداريــة المحــددا و 

 .  الأتي التفصي  علي والثقا ية الاجتماعية
 الأول   المبحث 

 القتصادية   المحددات 
 عامــ  تمثــ  تصــنيعها وإمكانيــة لللاســتغلا القابلــة الطبيعيــة المــوارد تــوفر إن

 المـوارد هـ   لاسـتغلال الأجنبـي المال رأس تدفق أن حي  الاستثمار عوام  من مه 
  ـرتبط المـوارد هـ   اسـتغلال أن إلا، كبيـر عائـد معـدلا  علـى الحصول إمكانية  برر

 تـوفر أن كمـا، منافضـة تكلفة ذا  مدربة عاملة وأ دي معينة كفاءا  توفر بضرورة
 المــوارد هــ   يصــاحب أن فلابــد ســليمة اقتصــادية بيئــة لالــق يكفــي لا لعوامــ ا هــ  
 النـاتج فـي النمـول بمعـدل عنهـا معبـرا   الاقتصـادية التنميـة مسـتو  : مث  حوافز توفر

 والسياسـا  السـوق  وحجـ  التضـا  معـدلا ، الفـردي الدخ  معدل، الإجمالي القومي
 2.السوق  في المنافسة ودرجة ةوالاصاص الاقتصادي التحرر حي  من الاقتصادية

 وحسـب بمسـاحت  للشـركا  بالنسبة السوق  حج   تحدد لا: السوق  حج  -1
 المحلــي النــاتج، الــوطني الــدخ ، الســكان عــدد مثــ  أهميــة أكثــر أخــر   بعوامــ  وإنمــا

 كبيـرا   السـكان عـدد يكـون  فقـد، المقـا يس مـن وغيرهـا الفـرد دخـ  ومتوسـط الإجمالي
 والتقاليــد العــادا  تكــون  قــد أو، متــدن الــدخ  مســتو   أو لهــ  الشــرائية القــوة ولكــن
 الانـازير لحـوم تأكـ  لا مثلا الإسلامية فالدول، السل  لبع  الأفراد لاستهلاك مقيدة

 هـ   لتسـويق كبيـرا   العربية البلاد في السوق  اعتبار الاطأ ومن المسكرا  تتناول ولا
 3. السل 
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 الاـام المـواد مـن قريبـا كـان اذا الا الاسـتثمار علـى الصـغير السـوق  يشج  لا
 المنتجــا  تنــتج التــي الشــركا  الســوق  حجــ  ويســاعد، كبيــرة اخــر   اســواق مــن او

 بمتغيـر السـوق  حج  عن يعبر ما وعادة ،الحج  اقتصاديا  بتحقيق للمتاجرة القابلة
 الاســتثمار لتــدفق ملحــو  محــدد هــو الاقتصــاد حجــ  وان، الاجمــالي المحلــي النــاتج

 السـوق  حجـ  فـان ذلـك ومـ ، والمتطـورة الناميـة الدول لاقتصاديا  المباشر الاجنبي
 المباشـر الاجنبـي الاسـتثمار اسـتادام تـ  اذا مهـ  غيـر او تـا يرا اقـ  يكون  ان يمكن

 لاســواق تنافســية اكثــر بصــورة انتاجهــا لتصــد ر فقــط انتــا  كقاعــدة المضــيفة للدولــة
 .  اخر  

  يـ  تعمـ  الـ ي السوق  في تتوافر أن بدلا: والمالية الاقتصادية السياسة -2
ــروعا  ــددة المشـ ــيا  متعـ ــة الجنسـ ــهيلا  كافـ ــة التسـ ــر ية الائتمانيـ ــة والمصـ  اللازمـ

 المــوارد تــوافر إلــى بالإضــافة، التجــاري  والنشــاط الــداخلي والتســويق الإنتــا  لعمليــا 
 .  والدولية الاارجية لعملياتها اللازمة الأجنبية العملا  من المحلية الادخارية

 لـوح  ولقـد، متقدمـة مصـر ية ومرسسا  حر نقدي نظام تواجد ه ا ويفتر 
 ونمـو البلاد بع  في الجنسيا  متعددة المشروعا  نشاط نمو بين تلازما   هناك أن

 الصـــر  ســـعر كـــان وكلمـــا، المشـــتركة أو الأجنبيـــة والماليـــة المصـــر ية المرسســـا 
ــدة وســعر مســتقرا   ــك ســاعد كلمــا، منافضــا الفائ ــى ذل ــدخول اســتقرار عل  والنفقــا  ال
 1. للمشروعا  التنافسية القدرة تزداد وب لك الاستثمارا  تكلفة من والإقلال

ــيادة -3 ــام سـ ــوق  نظـ ــاد السـ ــرو  واقتصـ ــاط: المشـ ــادي النشـ ــدولي الاقتصـ  الـ
ــال ــى متجانســة غيــر اقتصــادية بيئــة مــن التحــول يفتــر  للأعم  اقتصــادية بيئــة إل
 حتـى والأداء الحركـة بحريـة تسـمح متما لـة ديةاقتصـا قـوانين تسودها أي، متجانسة

 أعلــى وتحقــق، بكفــاءة نشــاطها تمــارس أن الجنســيا  متعــددة للمشــروعا  يمكــن
ــدل ــة مــن ممكــن مع ــدولي المــال لــرأس الربحي ــوافر أن ذلــك ومعنــى، ال  حريــة لهــا تت

 رأس حركــة أو الإنتـا  وعناصــر البضـاعة لحركــة بالنسـبة ســواء الاـرو  أو الـدخول
ــ  أنو ، المـــال ــد الأ مـــان تاضـ ــة يمـــارس وأن والطلـــب العـــر  لقواعـ ــاط أغلبيـ  النشـ
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 . 175ص، 2004، الإسكددرية، الجديدة
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 الســــوق  تســــود وأن الاـــاص القطــــا  بواســــطة التـــوزيعي أو الإنتــــاجي الاقتصـــادي
 1. المااطر ومواجهة الأربا  وتنظي  الكفاءة اعتبارا 

 إلا، المشـروعا  لكافـة بالنسـبة تقليديـة تعتبر السابقة العناصر ك  كان  وإذا
ــ  ــبةبال أنـ ــروعا  نسـ ــددة للمشـ ــيا  متعـ ــاك الجنسـ ــ  هنـ ــا  بعـ ــية المتطلبـ  الأساسـ

 : الأخ  على منها ون كر الإضا ية
 الحــد إلــى الــدول جهــة مــن الرقابيــة والتوجيهيــة التنظيميــة القواعــد تقــ  أن -

 .  الأدنى
 وإدخــال الكبيــرة المشــروعا  فكــرة تقبــ  بحيــ  الثقا يــة الأنمــاط تتطــور أن -

 وأن، اتفاقــا  أو احتكــارا  تواجــد وإمكانيــة، المنافســة وقواعــد ةالمتقدم ــ التكنولوجيــا
، الحد ثـة الإدارة أسـاليب تستادم وأن، حكومي تدخ  دون  الأسواق في الأ مان تحدد
 تســـود أن عامـــة وبصـــفة، الااصـــة والحـــوافز الفرديـــة المبـــادرة عناصـــر تتـــوافر وأن

 .  المجتم  في الاصاصة
 والاضــو  العــالمي الاقتصــاد فــي قتصـادهاا انــدما  فكــرة الحكومــة تقبـ  أن -
 .  لقواعد 

 متعـــددة الشــركا  لتــوطن التقليديــة الأســـباب مــن: العمــ  ســوق  مرونــة -4
 مـن الاسـتفادة بمحاولـة منها  تعلق ما، والاقتصاديا  الأماكن ماتل  في الجنسيا 

 يف ـ الأجـور معدلا  ارتفع  أن بعد وخاصة الأجور( )انافا  للعم  النسبية المزايا
 وتقريــر، الاجتمــاعي والتــأمين الضــمان أعبــاء إليهــا وأضــيف  المتقدمــة الاقتصــاديا 

ــر، العمــال نقابــا  نفــوذ وتزا ــد، العماليــة الحقــوق  مــن الكثيــر  قــد الأمــر هــ   أن غي
 والتطـــور المـــال رأس اســـتادام وكثافـــة الإنتاجيـــة مســـتويا  زيـــادة مـــ  الأن اختلـــ 

 :  2مظاهر عدة م الع سوق  بمرونة فالمقصود. التكنولوجي
ــق مــا - ــ  العمــ  بمســتو    تعل ــ  أو ذات ــة كفاءت  متعــددة فالشــركا  والإنتاجي

 
، المسلتدامة التدميلة ومحلددا  العربيلة اللدول فل  المباشلر الأجدبل  الاستممار، مرداوي حبيبة 1

2008 ،47 . 
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 الحـد تحقيـق إلـى وتسـعى، جهـة مـن الحد ثـة التكنولوجيـا وتستادم تدخ  الجنسيا 
 بــين التكــافر تحقيــق إلــى وتهــد   انيــة جهــة مــن والربحيــة الإنتاجيــة مــن الأقصــى
 تتـوافر أن هـ ا ويسـتلزم،  الثـة جهـة مـن الفرو  ماتل  بين والانجاز الأداء معدلا 

 ومتابعــة والتدريبيــة والثقا يــة التعليميــة والابــرا  المــرهلا  كافــة العمــ  عناصــر فــي
 .  الحد ثة التكنولوجية والمعرفة العلمية التطورا 
 تتحقـق سـو  التـي البطالـة نسبة امتصاص على الاقتصاد بقدرة  تعلق ما -

 علــى تعتمــد المشــاري  فهــ  ، العمــ  ســوق  الجنســيا  متعــددة شــركا  دخــول نتيجــة
 ويجـب، جزئيـة بطالـة يعني مما العمالة توفير على وتعم  المال رأس وكثافة الميكنة

 أخــر   مجــالا  بالــق ســواء، البطالــة هــ   امتصــاص علــى قــادرا   الاقتصــاد يكــون  أن
 رد أي يحـدث لا حتـى البطالـة ضـد والضـمان للتـأمين نظام طريق عن أو، للاستثمار

 .  الأجنبية الاستثمارا  اتجا  شعبي فع 
 القيمــة وارتبــاط، العمــ  وطلــب عــر  حيــ  مــن العمــ  بســوق   تعلــق مــا -
 .  اقتصادية بأجور العمالة توافر يحقق بما الإنتاجية
 فـي الاقتصـادية الإدارة تسـود التـي والقي  للعم  الجد دة بالأنماط  تعلق ما -

 والمحاســــبة الفــــائق والجهــــد الانتظــــام حيـــ  مــــن الجنســــيا  متعــــددة المشـــروعا 
 سـائد هـو عمـا تتعـار  قـد قـي  وهـي، للعاملين المادية والحوافز والدواف  والجزاءا 

 هــ   لتقبــ  اســتعداد علــى المجتمــ  يكــون  أن لابــد وعليــ ، المجتمعــا  بعــ  فــي
 .  الإنتاجي المشرو  فش  وإلا للعم  الجد دة والقي  الأنماط

 الثاني   المبحث 
 والقانونية   الإدارية   ددات المح 

 إداريـة بيئـة لالـق المهمـة العوام  من الدولة في السائد الإداري  النظام يعتبر
 علـــى تقـــوم حكوميـــة أجهـــزة وجـــود الإداريـــة البيئـــة مظـــاهر وأهـــ  للاســـتثمار جاذبـــة
 لإنشـاء التـرخي  علـى للحصـول المطلـوب الـزمن مـن تقلـ  بطريقة الإدارية العملية
 الجهــاز بيروقراطيــة علــى القضــاء أو تافــي  ذلــك  تطلــب كمــا ،الاســتثمار مشــرو 



ملحق خاص بمناسبة مرور مائة وخمسون عام  – والاقتصاد القانون  ةمجل 
 (الثانى والتسعون ) العدد -جامعة القاهرة  -على إنشاء كلية الحقوق 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

52 

 1. الحكومية الأجهزة في والإداري  المالي الفساد ومحاربة الحكومي
 تكفــ  وتشــريعا  قــوانين وجــود علــى رئيســية بصــفة الاســتثمارا  تعتمــد كمــا
 غيـر الماـاطر ضـد لضمانا  بالإضافة وضريبية جمركية وإعفاءا  حوافز للمستثمر
ــ  فــي المســتثمر لحــق بالإضــافة والمصــادرة التــأمي  ماــاطر: مثــ  اديةالاقتص ــ  تحوي
 تشــريعا  إصــدار علــى العــال  دول تتنــافس حيــ ، لحظــة أي فــي دولــة لأي أرباحــ 

 الحــوافز هــ   تــردي ألا بشــرط الأخــر   الــدول تقــدمها التــي الحــوافز تفــوق  للاســتثمار
 2. ومكانتها يفةالمض الدولة سيادة من والأخ  القومية الموارد لضيا 

 مشـروعا  جـ ب أو معـين استثماري  برنامج نجا  إن: الإدارة نظ  تطور -1
 الإداري  المـاخ تـوفير ضـرورة يسـتلزم الـداخلي الاقتصـاد فـي للعم  الجنسيا  متعددة
، والحريــة الديمقراطيــة للاقتصــاديا  الأول العــدو هــي الإداريــة فالبيروقراطيــة الملائــ 
ــي ــن وهـ ــا  مـ ــي المعوقـ ــر ر التـ ــي تـ ــاءة فـ ــادية الكفـ ــوق  وأداء الاقتصـ ــ  السـ  لوظائفـ

ــا، الطبيعيـــة ــود  الاقتصـــاد كـــان وكلمـ ــ   يـــ  وتتـــوافر الحد ثـــة الإدارة قواعـــد تسـ  نظـ
 والربحيــة الإنتاجيــة معــدلا  رفــ  إلــى ذلــك أد  كلمــا الاتصــالا  وســهولة معلوماتيــة
 هــو تالفــةالم للاقتصــاديا  الجنســيا  متعــددة المشــاري  تقدمــ  مــا أهــ  أن وخاصــة
 حكــومي نظــام مــ  المعايشــة تســتلزم الابــرة وهــ  ، الحــد   الإداري  والتنظــي  الابــرة
 مـن الكثيـر كانـ  وإذا، التضـاد أو الانفصـال يحدث لا حتى الكفاءة نفس على موازي 
ــدول ــا بعــ  الأجنبــي المســتثمر تمــنح أن تحــاول ال  أو الضــريبية الحــوافز أو المزاي

ــة أو الجمركيــة ــةالتن أو المالي ــزا  هــ   أن إلا، ظيمي ــ  إذا لهــا قيمــة لا الممي   وجــد ل
 هــ   تنفيــ  عــن المســرولة الحكوميــة الأجهــزة لــد  الجيــد والتطبيــق والتقــد ر التفــاه 
 .  الحوافز

  ترتـب، وتجد ـدا  بماترعـا  التكنولوجي التقدم يأتي: التكنولوجي التقدم -2
. للاســتثمار الحد ثــة كفايــةال رفـ  وبالتــالي، الإنتــا  تكلفـة تافــي  اســتادامها علـى
ــدا  الماترعــا  هــ   اســتادام أن شــك ولا ــت  أن يمكــن لا، والتجد  ــر فــي    مــن كثي

 
 الاسللتممار مللؤتمر، المباشللر الأجدبلل  الاسللتممار جللذب فلل  عربيللة تجللارب، القردشللاوي حللات  1

 5ص، 2006، مصر، والتمويل

  5ص، السا  المرج  2
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ــالا  ــن إلا، الحـ ــلال مـ ــتثمار خـ ــي الاسـ ــدا  الآلا  فـ ــة والمعـ ــوم. الحد ثـ ــ  وتقـ  بعـ
ــة ربـــح معـــدلا  تحقيـــق فـــي ترغـــب التـــي المشـــروعا  ــة وفـــي، مرتفعـ ــا تقويـ  مركزهـ

 المتعلقـة والتجد ـدا  الماترعـا  تـدخ  كـي سـتثمارهاا بزيـادة، السـوق  فـي التنافسي
 سـعر مسـتو   عـن النظـر بغـ ، التكنولـوجي للتقـدم مسـا رة الحد ثـة الإنتـا  بفنون 
 ضــرورة تقضــي، حد ثــة بمنتجــا  التكنولــوجي التقــدم يــأتي قــد كمــا. الســائد الفائــدة
 علـى لـبالط مسـتو   ارتفـا  ذلـك علـى ويحفز. إنتاجها لأج  جد دة استثمارا  إقامة
 1. القديمة المنتجا  على وانافاض  الحد ثة المنتجا  ه  

، والصــحة والتعلــي  والطــرق  الطاقــة التحتيــة البنيــة تشــم : التحتيــة البنيــة -3
 عناصـر تعـد كـ ء بشـك  المدربـة العمـ  وقـوة المتطـورة التحتيـة البنيـة أن تبين وقد

 .  الأجانب المستثمرين لج ب أساسية
 جاذبــة كميــزة للاقتصــاد الهيكليــة البنــى تــوفر مــد  لــىإ الشــركا  تنظــر حيــ 

 ولهـ  ، الأخر   والمرافق والماء والاتصالا  الكهرباء وخدما  الطرق  مث  للاستثمار
 تعتبــر البنــى هــ   فيهــا تتــوفر التــي فالــدول، الاســتثمار بحجــ  علاقــة التحتيــة البنــى
 2. للاستثمار جاذبة

 يجعـ  أن الأجنبيـة للاسـتثمارا  لمضـي ا البلـد أراد إذا: التشريعية البيئة -4
 هـ   تكـون  أن فينبغـي وضـمان  الاسـتثمار مـن النـو  هـ ا لتشـجي  أداة التشـري  من

 فـي وتطويرها القانونية الأنظمة إصلا  ت  إذا إلا ذلك يأتي ول ، نسبيا   مستقرة الأدا 
 وافزح ــ مجموعــة وإضــافة، والمحليــين الأجانــب المســتثمرين بــين التمييــز عــدم اتجــا 
ــب المســتثمرين بحــق الاعتــرا  مــ  النشــاط مــن معينــة لقطاعــا  تمــنح  فــي الأجان
 وإنمـا، الأجنبـي بالاسـتثمار خـاص قـانون   وجـد فلا، للاار  وأرباحه  أمواله  تحوي 
 علــى تنطبــق (. . . التعــد ن، الصــناعة، )الزراعــة النشــاط للمارســة نوعيــة قــوانين

 3. وطنيا   أو كان أجنبيا   المستمثر
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 . 121 ص، 2005، لاسكددريةا

 . 175ص، الدولية الأعمال إدارة، عباس على 2
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 الثالث   لمبحث ا 
 السياسية   المحددات 

 للبيئــة المشــكلة العوامــ  أهــ  أحــد البلــد فــي القــائ  السياســي النظــام يعتبــر
 جــــ ب علــــى كبيــــرا   تــــأ يرا   بلــــد أي فــــي السياســــي للاســــتقرار أن حيــــ ، السياســــية
 بقبـول قـرارا    تا  الأجنبي فالمستثمر المباشرة غير أو المباشرة الأجنبية الاستثمارا 

 علــى وإنمــا وحســب العائــد أو الســوق  حجــ  أســاس علــى لــيس، المشــرو  رفــ  أو
 الأنظمــة يفضــلون  فالمســتثمرون  البلــد فــي السياســي للنظــام الاســتقرار درجــة أســاس

 1. للتغيير عرضة فهي الاخر   الانظمة أما مستقرة لأنها الديمقراطية
ــتقرار -1 ــ : السياســـي الاسـ ــي الصـــدارة موقـــ  ويحتـ  المســـتثمر حســـابا  فـ

 فشـل  وقـد، عدمـ  من الاستثمار قرار اتااذ  في السياسية العوام  بين من نبيالأج
 عــدم حالــة مــن تعانيــ  لمــا المباشــر الأجنبــي الاســتثمار جــ ب فــي الــدول مــن كثيــر

 للنظـام والاقتصـادية السياسـية التوجهـا  تغيـر أن إذ، السياسـي الجانـب في استقرار
ــر ر الاســتقرار بعــدم واتســامها  وهــ ا الأجنبــي للمســتثمر الاقتصــادية المصــالح فــي ت

 وليــدة هــ   الأفعــال وردود أحيانــا السياســية الأنظمــة أفعــال لــردود تبعــا  تــأتى التــأ ر
 قـرار فـي تـر ر كلها وهي الاقتصادية للتوجها  بالنسبة السياسي النظام فلسفة تغير

  2. الأجنبي المستثمر

 ببيانــا  الأجنبــي ثمرالمســت تزويــد عــدم مثــ : والأمنيــة السياســية القيــود -2
 أخـر جانـب مـن الباهضـة وتكاليفهـا جانب من ندرتها بحجة ودقيقة كا ية ومعلوما 

 بكثيـر أقـ  المعلومـا  هـ   مـاتكون  وغالبـا ماتلفـة أمنيـة أو سياسية لإغرا  وذلك
 3. الأجنبي المستثمر يحتاج  مما

 
 . 17 ص، الدولية الأعمال إدارة، عباس على 1
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 الرابع   المبحث 
 والثقافية   الجتماعية   المحددات 

 فـي المجتمـ  وطبيعـة والتقاليـد بالعادا  الأجنبي المستثمر ةومعرف اطلا  يعد
 ياـو  قـد المعرفـة هـ   بغيـر أنـ  إذ، اسـتثمار  نجـا  عناصـر أحـد الحاضنة الدولة
ــامرة مــن نوعــا ــال وردود ممارســا  مــن الاــو  بســبب المغ  أزاء الإعمــال رجــال أفع

 فـي والثقـافي اعيالاجتم ـ التكـوين طبيعـة معرفـة إلـى يفتقـر لأنـ  الاستثماري  نشاط 
 اسـتقطاب علـى يسـاعد التعلـي  نسـبة ارتفا  أن الى الإشارة من ولابد، الحاضن البلد

 1. الإنتاجية وعالية المتدربة العاملة الأ دي لتوفير  المباشر الأجنبي الاستثمار
 والعـادا  القـي  مجموعـة أنهـا علـى الثقا يـة البيئـة تعر : الثقا ية البيئة -1
 هـ   يعكـس ال ي المادي الإنتا  وك لك، ما مجتم  في السائدة عتقدا والم والتقاليد

 بعضــه  مــ  التفــاه  علــى المجتمــ  أفــراد تســاعد معنــى ذا  أخــر   رمــوز وأيــ  القــي 
 .  المجتم  داخ  تصرفاته  وتقيي  وتفسير البع 

، تقافـاته  خـلال مـن تتشـك  الجنسـيا  متعـددة الشـركا  إلـى النـاس نظرة إن
 ســلوك علــى الإقــدام قبــ  الإنســان إليــ  يحــتك  الــ ي المرجعــي الهيكــ  هــي فالثقافــة

 هيكلـ  فـي إليهـا يحـتك  التـي القـي  بنوعيـة  تحـدد للفرد الشرائي السلوك مثلا، معين
 2. الأشياء إلى نظرت  وفي المرجعي الثقافي

 الســل  علـى الطلـب زيـادة علـى السـكان حجـ  زيـادة تعمـ : السـكان حجـ  -2
 نحـو  يـ  تحصـ  التي والزيادة الدخ  من الأكبر الجزء  تج  أخر   ةوبعبار  والادما 
 لـ لك، لاسـتثمار الـدخ  مـن ياصـ  مـا نسـبة تافـي  شـأن  من وه ا، الاستهلاك
 .  الاستثمار على سلبي تأ ير لها السكاني للنمو المرتفعة فالمعدلا 
 ســلبيا تــأ يرا   الســكان نمــو معــدلا  فــي الزيــادة تــر ر: الســكانية التركيبــة -3

ــى تــردي حيــ ، للســكان العمــري  التركيــب علــى  ســن فــي الســكان نســبة تافــي  إل

 
، المعاصلرة العربيلة التجارب ضو  ف  العرا  ف  الأجدب  الاستممار مستقبل، ميلا توما لهيب 1

 . 23ص، 2005، المستدصرية الجامعة،ماجستير رسالة

 . 364ص، الدولية الأعمال إدارة، عباس على 2 2
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، اقتصــاديا الفــاعلين الســكان فئــة إدخــار مســتو   تــدني إلــى  ــردي مــا وهــو. العمــ 
 الحكــومي الإدخــار مســتويا  أن كمــا. المجتمــ  فــي المســتهلكة للفئــة إعالتهــا بســبب

 الاجتماعيـة الاـدما  تـوفير لـىع الدولـة قبـ  مـن الكبيـر الإنفـاق نتيجـة، ستناف 
 وتـر ر. المسـتثمرة المبـال  على  نعكس مما، العم  سن تح  ه  ال  ن السكان لفئة

، المد نـة إلـى الريـ  مـن الهجـرة عـن الناجمـة السـكان تركيـب فـي الحاصـلة التغيرا 
 العمالـة تأهيـ  عمليـة لأن، الاسـتثمار علـى  ـ  ومـن الإدخـار حجـ  علـى سلبيا تأ يرا  
ــةالمنت ــة إلــى الريــ  مــن قل ــا، كبيــرة اســتثمارا  تتطلــب المد ن  حجــ  علــى  ــر ر مم

 مــن العمالــة انتقــال أن كمــا. الإنتجايــة القطاعــا  فــي المتحقــق الاقتصــادي الفــائ 
 نفـس وفـي، القطـا  هـ ا فـي الإنتا  انافا  إلى  ردي الصناعة إلى الزراعة قطا 
، تأهيلهـا لحـين وإعالتهـا لإسـكانها إضـا ية مـوارد إلـى المنتقلـة العمالة تحتا  الوق 
 التنميـة عمليـة علـى وبالتـالي، للاسـتثمار الموجهـة المـوارد علـى سـلبا  ـر ر مـا وهو

 1. الاقتصادية
، الاسـتثمار حجـ  علـى المـر رة العوامـ  مـن الاستهلاك يعتبر: الاستهلاك -4

 اطـةال مـن لهـا مقـرر هـو مـا تفوق  بمعدلا  الاستهلاك نمو معدلا  زيادة أن حي 
 الاســـتثمارا  تمويـــ  دون  يحـــول وبالتـــالي المـــدخرا  حجـــ  علـــى  ـــر ر، الاقتصـــادية
 تاطــيط  تطلــب الــ ي الأمــر. الاقتصــادي النمــو معــدل يافــ   ــ  ومــن، المســتهدفة
ــ ، وترشــيد  الاســتهلاك ــادة لتوجي ــي الزي ــدخ  ف ــوا  نحــو ال  بهــد  الاســتثمارية القن

 السياسـة طريـق عـن ذلـك تحقيـق ويمكـن .الرأسـمالي والتـراك  الإنتاجيـة الطاقة زيادة
ــة السياســة وخاصــة، الماليــة ــ وي  الترفــي الاســتهلاك ظــاهرة علــى للقضــاء الجبائي  ل
ــدخول ــة ال ــى إضــافة، المرتفع ــة الســل  اســتيراد مــن الحــد إل ــة وشــب  الكمالي ، الكمالي
 فـي للاسـتمرار الإنتاجيـة السـل  اسـتيراد من تمكن  للمجتم  إضا ية إمكانيا  لتوفير

، الــدخول زيــادة  ــ  ومــن الإنتــا  زيــادة إلــى  ــردي ممــا، الإنتاجيــة الطاقــة عي تــد
  2. والاستثمارا  الادخارا  زيادة وبالتالي

 
 حاللة دراسلة التطلوير وسبل المعوقا  الدامية البلدان ف  الاستممار، جدو ولد محمود ولد يحى 1

 . 22ص، 2012، موريتاديا

، وائلل دار، الأوللى الطبعلة، والملال  العيدل  الاسلتممار، ونواللر، الشلمري دوري محمد دام  2

 . 59ص، 1999، الأردن، عمان
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 الثالث   الفصل 
 المباشر   الأجنبي   الستثمار   معوقات 

 أن إلا، الأجنبيـة الاسـتثمارا  لتشـجي  ضـامة جهـودا   الـدول مـن الكثيـر تب ل
 مـــن المرجـــو مـــ   تناســـب يكـــن لـــ  المتدفقـــة باشـــرةالم الأجنبيـــة الاســـتثمارا  حجـــ 

 وراء مــن متوقعــا كــان مــا عــن البعــد كــ  بعيــدة الاســتثمارا  هــ   كانــ  فقــد، الجهــود
 إلــى ذلـك إرجـا  ويمكـن الأجانـب للمسـتثمرين والتسـهيلا  الحـوافز مـنح فـي التوسـ 

   -:التالية والسياسية والإدارية والقانونية الاقتصادية المعوقا 
 الأول   المبحث 

 القتصادية   المعوقات 
 وتدفعــ  المســتثمر تنفــر التــي الاقتصــادية الظــرو  فــي المعوقــا  هــ   تتمثــ 

 متنوعـة وهي. المستقبلية استثمارات  إلغاء أو وتأجي  القائمة استثمارات  تصفية إلى
 هــ   أهــ  نســتعر   لــي و يمــا، أكثــر التفــاق  أو الــزوال باتجــا  الــزمن عبــر ومتغيــرة

   -:المعوقا 
 ونقــ  المــاهرة العمالــة نقــ  فــي المشــكلا  أبــرز تتمثــ : العمــ  ســوق  -1

 حيـ ، الدوليـة بالأسـواق مقارنـة المرهلـة الكفـاءا  أجـور وانافـا ، التـدريب فرص
، العمــ  ســوق  لمتطلبــا  ملائمتــ  وعــدم التعليمــي النظــام فــي نقــائ  وجــود يعكــس
ــالتعلي  الالتحـــاق معـــدلا  انافـــا  وكـــ لك ــا، الأساســـي بـ  الأبجديـــة الأميـــة روانتشـ
 1. التنافسية على    ومن، ونوعيت  التعلي  تكلفة على ذلك ك  وانعكاس، والتقنية

 وفـي حينـا القـوانين هـ   بتنفيـ  التقيـد عـدم يعتبـر العمـ  بقوانين  تعلق و يما
. المشــكلا  أبــرز مــن آخــر حينــا الأعمــال بيئــة لتطــوير ملائمــة غيــر نصــوص وجــود
ــين التفرقــة وكــ لك ــب الالعم ــ ب ــين الأجان ــى الحصــول وصــعوبة، والمحلي  تصــاريح عل
 .  والارو  الدخول وتأشيرا  العم 

ــر: الأمــوال رؤوس نقــ  -2 ــوفر  مــد  حيــ  مــن المــال رأس يعتب  ومعــدل ت
 

، المسلتدامة التدميلة ومحلددا  العربيلة اللدول فل  المباشلر الأجدبل  الاستممار، حبيبة شعوري 1

 . 78ص، 2008، ماجستير رسالة
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ــة للطاقــة الأساســية المحــددا  مــن، تراكمــ   التقــدم ولمســتو  ، مــا لاقتصــاد الإنتاجي
 مقارنــة إجــراء بمكــان الأهميــة ومــن.  يــ  يســتحدث الــ ي النمــو ومعــدل،  بلغــ  الــ ي
، المتقدمــة والــدول الناميــة الــدول مــن كــ  فــي الإنتــا  عوامــ  كأحــد المــال رأس بــين
 فــي الأمـوال رؤوس حجــ  قيـاس مجــال فـي صـعوبا  وجــود إلـى الإشــارة تجـدر حيـ 

 وعلــى. ماتلفــة بلــدان فــي الأحجــام هــ   بــين مقارنــا  إجــراء وكــ لك الناميــة البلــدان
 فــي العامــ  يســتادمها التــي، المــال رأس كميــة أن تقريــر يمكــن نــ فلا ذلــك مــن الــرغ 
ــفة الناميـــة الـــدول ــادل لا، عامـــة بصـ ــبة إلا تعـ ــئيلة نسـ ــا مـــن ضـ ــدول فـــي مثيلتهـ  الـ

 تاتلـ  لا الراهنـة الآونـة فـي الناميـة الـدول فـي الاسـتثمار معدلا  أن إلا. المتقدمة
 المعــدلا  هــ   أن عتبــارالا فــي الأخــ  مــ ، المتقدمــة الــدول فــي مثيلاتهــا عــن كثيــرا  
 فـلان سـبق عمـا فضـلا  . الـدول مجمـوعتي مـن كـ  في المحلية النواتج من نسبا   تمث 
 أدنـى عامـة بصفة النامية الدول في الاستثمار_ معدل _أي الرأسمالي التكوين معدل
 المتحــدة الولايــا  مثــ ، اليــوم عــال  فــي المتقدمــة الــدول فــي عليــ  كانــ  ممــا بكثيــر

 أسـس بنـاء مرحلـة فـي الـدول هـ   كان  عندما، وألمانيا المتحدة لمملكةوا الأمريكية
 أ نـاء الـدول هـ   فـي الوطنيـة النواتج رب  من أكثر المعدلا  ه   بلغ  فقد. التنمية
 حـوالي إلـى المعـدلا  هـ   ك لك ووصل . الانطلاق بمرحلة الأن يسمى لما اجتيازها

، الشــرقية أوروبــا ودول، الســابق يتيالســوف الاتحــاد مــن كــ  فــي الــوطني النــاتج  لــ 
 1. منهما ك  في المركزي  التاطيط فترة خلال

ــر: الاقتصــادي الاســتقرار عــدم -3  حاســما   عــاملا   الاقتصــادي الاســتقرار يعتب
 إلــى الوطنيــة الأمــوال رؤوس هــروب ومنــ ، الأجنبــي المســتثمر لاســتقطاب ومهمــا
 الإنتاجيـة ووحداتـ  أموالـ  غلالاسـت وراء مـن أساسـا   يسعى المستثمر أن إذ. الاار 

ــى ــد تحقيــق إل ــن. مجزيــة عوائ ــ   تســنى ول ــان إذا إلا ذلــك ل ــة اقتصــاد ك  التــي الدول
ــتثمر ــا يسـ ــتقرا   فيهـ ــ  تعصـــ  لا، مسـ ــادية الأزمـــا  بـ ــ  بحيـــ ، الاقتصـ ــر يمكنـ  التنبـ

 وتجنــب منهــا التــأمين يســتطي  لكــي، نشــاط  تعتــر  التــي، الاقتصــادية بالماــاطر
 الاســتثمار يعـوق  أن يمكـن الـ ي الاقتصـادي الاســتقرار عـدم ويظهـر. السـلبية آ ارهـا

 
، الاسلكددرية، الجامعيلة دارالل ، الاقتصلادية التدمية، الليم  على محمد، عجمية عبدالعزيز محمد 1
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 1. والتضا  الوطنية العملة لقيمة المستمر التافي  أهمها من حالا  في
 قيمـــة تافـــي  الدولـــة تقـــرر أن بـــ لك يقصـــد، الوطنيـــة العملـــة تافـــي  -

 فـي تا إلـى الإجـراء هـ ا ويردي، الأجنبية بالوحدا  مقومة الوطنية النقدية الوحدة
 .  الشرائية قوتها وانافا ، الأخر   العملا  مواجهة في الوطنية العملة صر  سعر

، الاقتصـادية الاسـائر بعـ  المسـتمثر تحميـ  إلـى العملـة تافـي   ردي قد
 انافـا  أن ذلـك. الاسـتثماري  نشـاط  بممارسـة قيامـ  عنـد تقـد ر  فـي تكن ل  التي
 فمثــ . والمصــدرة المســتوردة الســل  أ مــان علــى أ ــر   ــنعكس، الوطنيــة العملــة قيمــة
  ـدف  مـا لزيـادة نتيجـة، المسـتوردة السـل  أسـعار ارتفـا  إلـى  ـردي، الانافا  ه ا
ــة مــن ــة العمل ــة فــي الوطني ــالي، أ مانهــا مقابل ــدرة انافــا  وبالت ــى الق  الاســتيراد عل

 السـل  أسـعار انافـا  إلـى العملـة قيمة تافي   ردي، أخر   جهة من. للمستثمر
ــة مـــن المصـــدرة ــدولي  الســـوق  فـــي الدولـ ــ ا الـ ــردي الأمـــر وهـ ــ  إلـــى بـــدور  ـ  تحميـ

ــتمثر ــائر المسـ ــا  خسـ ــافة ونفقـ ــيما، مضـ ــدما ولاسـ ــب عنـ ــتمرار  تطلـ ــ  اسـ ــي العمـ  فـ
 2. للإنتا  الضرورية الأدوا  أو المواد بع  استيراد ضرورة الاقتصادي مشروع 
 أنــ  إذ ني الــوط المــدفوعا  ميــزان علــى وضــارا   ســيئا   تــأ يرا   التضــا  يمــارسو 

 إيجـاد الواقـ  فـي  تضـمن فالتضـا . والاـدما  السـل  مـن الـواردا  زيادة إلى  ردي
 بسـبب فيتج  الداخلي  الناتج في كا ية زيادة تواجهها لا، متزا دة داخلية شرائية قوة
 أخـر   جهـة مـن  ـردي أنـ  كمـا. السـلعية الـواردا  إلـى الشـرائية القـوة مـن جزء ذلك
 ارتفـا   ـ  ومـن الإنتـا  تكـالي  ارتفـا  إلـى  ـردي أن  طالما ،الصادرا  تقلي  إلى

 لظـرو  تاضـ  الناميـة الـدول منتجـا  أن وحيـ . الوطنيـة والاـدما  السل  أسعار
ــة الأســواق فــي المنافســة ــي العالمي ــلان، فيهــا تســوق  الت ــك ف ــردي ذل ــى    انكمــا  إل

 الـدول هـ   ةحصـيل مـن يقل  ما وهو أسعارها  ارتفا  بسبب أمامها التصد ر أسواق
 والمعــدا  الآلا  اســتيراد علــى قــدرتها مــن بالتــالي ويضــع ، الأجنبيــة العمــلا  مــن
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 1. الاقتصادية التنمية لعملية اللازمة
 فــي الماليــة الأســواق تتســل : المصــرفي والقطــا  الماليــة الأســواق ضــع  -4

 ماليــةال الأنشــطة عليهــا تهــيمن تــزال لا أســواق وهــي، بالتفكــك عمومــا الناميــة الــدول
ــة ــالي، التقليديـ ــ  فهـــي وبالتـ ــ  لـ ــدور تقـ ــاطة بـ ــة الوسـ ــرة لتحقيـــق، اللازمـ ــر  وتيـ  أسـ
ــ  المــالي القطــا  أن كمــا. والنمــو للاســتثمار ــة القــدرا  تطــوير فــي  ــنجح ل  المطلوب

 2. الأج  طويلة منتجة استثمارا  إلى المدخرا  من كبير جزء لتحوي 
 أن كمـا، الحجـ  وصـغير  ضـعي فهـو النامية الدول في المصرفي القطا  أما

 تسـتعم  لا منهـا الزراعيـة خاصـة، البلـدان هـ   فـي الاقتصادية القطاعا  من أجزاء
 أو، إقــرا  كوســائ ، للمصــار  النقــدي الاســتعمال  ــزال ولا، يســير بشــك  إلا النقــد

 3. واس  نطاق على معرو  غير إدخار كوسائ 
ــالرجو  ــى وب ــاريخ إل ــدان فــي المصــار  ظهــور ت ــةالنا البل  مــا أول أن نــج، مي

، التجــار احتياجــا  تلبيــة الرئيسـي هــدفها وكــان، التجاريــة المصـار  هــو منهــا ظهـر
 المصــار  لهــ   الائتمانيــة السياســا  اتجهــ  فقــد. والمصــدرين المســتوريدن خاصــة

 تـداولها معـدل ولكـون ، بنفسـها نفسـها تصـفي لأنها، التجارية المعاملا  تفضي  إلى
 وسـيولة ضـمان تـأمين معقـول حـد إلى يمكن الكيفية وبه   .واس  نطاق وعلى كبيرا  
، هامـا   دورا   غالبـا الشاصـي العنصـر ويلعب. المصار  تمارسها التي العمليا  أربا 
 مـن الصـغيرة المجموعـة نفـس إلى يعودون  ما غالبا، والتجار المصار  أصحاب لأن

 اعتبــار وهنــاك. التقليديــة الأعمــال نفــس بممارســة  ــرواته  كونــوا الــ  ن، الأشــااص
 تعتبـر والسـل  العقـارا  أن إلـى وبـالنظر. الضـمان توفر وهو، للمصار  بالنسبة هام

 غيـر. البلـدان هـ   فـي المسـتعملة الضـمانا  مـن نوعا   تشك  فلانها، نسبيا مضمونة
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ــربح عنصـــري  أن ــمان الـ ــر ران والضـ ــى  ـ ــاملين علـ ــرين عـ ــن آخـ ــ  مـ ــة عوامـ  السياسـ
ــ  المســتوفاة الفائــدة ومعــدل القــر  ســتحاقا مــدة: همــا للمصــار  الائتمانيــة . علي

 اســتيفاء المصــار   بلامكــان، الأجــ  قصــيرة القــرو  اســتحقاق أمــد لقصــر ونظــرا  
 فـي الغالـب فـي تعمـ  التـي المعروفـة الشـركا  تتحملهـا أن يمكن عالية فائدة أسعار
  1. والاستيراد التصد ر مجال

 علـى الناميـة الـدول عملـ ، الائتمانيـة السياسـا  فـي القـائ  الالـ  ولمعالجة
 بعــ  مــال رأس وفــتح، خاصــة بنــوك بلاقامــة فســمح ، المصــرفي القطــا  إصــلا 
 2:أهمها عيوب من يعاني مازال أن  إلا. الااص القطا  أمام الحكومية البنوك

 نتيجـة، الناميـة الـدول مـن العد ـد فـي البنـوك خصاصـة عمليـة نجا  عدم -
 .  القطا  ه   هز  التي للفضائح
 .  المصر ية الأنظمة على تهيمن العامة البنوك زال  لا -
 ومازالــ . الراهنــة التحــديا  مــ   تماشــى لا البنكيــة الثقافــة مــن نــو  شــيو  -

ــة هــ   ــدف  الثقاف ــالبنوك ت ــى ب ــر والتوجــ ، للماــاطرة تقبلهــا عــدم إل ــى أكث ــرا  إل  إق
 .  الاستثمارية المشاري  ماتل 

 الثاني   المبحث 
 قانونية وال   الإدارية   المعوقات 

 لقطـا  المـنظ  التشريعي الإطار اكتمال عدم العربية الدول الدول معظ  تعاني
 ممـا تضـاربها أو الموجـود القوانين تطبيق في كبير قصور م  ذلك ويترافق، الأعمال
 المتسـارعة الدوليـة التطـورا  ظ  في المشكلا  ه   حدة وتزداد، تعطيلها إلى  ردي
 الاقتصــاد فــي الانــدما  متطلبــا  مــ  وتكييفهــا وطنيــةال القــوانين تعــد   تفــر  التــي

 المجـال ه ا في وتبرز. العالمية التجارة منظمة اتفاقيا  متطلبا  م  وك لك العالمي
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 وتزييــ  القرصــنة عمليــا  ومكافحــة الفكريــة الملكيــة حمايــة لقــوانين خاصــة أهميــة
 دعــ  العربيــة لالــدو معظــ  تواجــ  التــي الرئيســية القضــايا ومــن. التجاريــة الماركــا 

 والرفــ  السياســية والضــغوط التنفيــ ي الجهــاز عــن اســتقلاليت  وتعزيــز القضــاء حريــة
 1. التجارية المنازعا  في الفص  في سرعت  من

 لتبســيط العد ــدة التوصــيا  مــن الــرغ  فعلــى، الإداريــة المعوقــا  بشــأن أيضــا
 عكسـ  بصـورة الأن حتـى تنفـ  لـ  أنهـا إلا، العامـة المصـالح فـي الإدارية الإجراءا 
 .  جد دة استثمارا  ج ب فرص من قل  مما، المستمثرين لد  س    انطباعا  

 تجربتهـا خـلال مـن الاسـتثمار لضـمان العربيـة الشركة جهتها من لاص  كما
 وتــدني، الإداريــة الإجــراءا  صــعوبة فــي العربيــة الــبلاد فــي الاســتثمار معوقــا  أهــ 

 تحكــ  التــي القانونيــة الــنظ  اســتقرار موعــد، الاقتصــادية الجــدو   دراســا  مســتو  
 السياسـا  فـي خلـ  بـرر ووجـود، الأساسـية البنيـة إلى والافتقار، الاستثمار عمليا 
ــة ــ  النقديـ ــ  وهيكـ ــاري  تمويـ ــويق المشـ ــاه ، والتسـ ــي والتسـ ــق فـ ــفا  التطبيـ  المواصـ
 2. جد دة تموي  لآليا  والافتقار القياسية

   -: لي ما والقانونية الإدارية العوائق أه  ومن
ــاد -1 ــة الإداري  الفســـ ــك : والبيروقراطيـــ ــد يشـــ ــراءا  تعقيـــ  التنظيميـــــة الإجـــ

 الأعمـال لقطـا  كبيرة مشكلة أخر   جهة من والفساد جهة من الإدارية والبيروقراطية
ــدول ماتلــ  فــي ــرغ  وعلــى. العربيــة ال ــدول ماتللــ  تبــ لها التــي الجهــود مــن ال  ال

 دور تنـامي وكـ لك، لـ لك خاصـة قـوانين ضـ و  شـمل  والتي الفساد لمكافحة العربية
 الفسـاد فـلان، المجـال هـ ا فـي والإعـلام المـدني المجتم  وهيئا  التشريعية السلطا 

 الاســـتثمارا  وجـــ ب الأعمـــال بيئـــة تطـــوير معوقـــا  أبـــرز مـــن تـــزال لا والمحســـوبية
ــة ــج . الأجنبيـ ــى ويشـ ــاد علـ ــي الفسـ ــر فـ ــن كثيـ ــدول مـ ــع  الـ ــب ضـ ــوظفين رواتـ  المـ

 3. النفوذ ذوي  وملاحقة القوانين تنفي  في الجدية عدمو  الحكوميين
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 شاصـية لأغـرا  السـلطة أو المنصـب اسـتادام سـوء هو الإداري  الفساد إن
ــابتزاز ذلــك ويكــون   أو الموظــ  قيــام  يعتبــر، رشــوة علــى الحصــول أو المتعــاملين ب

. فسـادا   رشـوة علـى الحصـول مقابـ  بأدائهـا مكلـ  قانونيـة خدمـة بتطبيـق المسرول
 المعلومـا  كتسـريب القـانون  يمنعهـا خدمـة تقدي  عند المعاكسة الحالة تعتبر وك لك
 1. قانونا   بها مسمو  غير تراخي  وتقدي  السرية

 والاجتماعيـة الماديـة التحتيـة البنيـة تشـم : التحتيـة البنية وضع  غياب-2
ــة ــا ، مــا لدول ــى إضــافة، والاتصــالا  والمــوان  الطرق ــي  إل . تكــوينوال والصــحة التعل

 وتمكـين، الفقـراء معيشـة تحسـين فـي مزدوجة فائدة الأساسية الادما  ه   ولتعزيز
 المنتجـين منـ  إلـى الرد ئـة النوعيـة ذا  الطرقـا  تـردي إذ. وتوسـعها الشركا  نمو

 فـــي الـــنق  مشـــاك  بعـــبء إ قـــاله  وإلـــى، الإقليميـــة الأســـواق دخـــول مـــن الصـــغار
 شــأنها فمــن جيــد بشـك  صــيانتها تــت  التــي يـةالتحت البنيــة أمــا. الأساســية المـدخلا 

 الإنتـا  اسـتدامة وتـأمين، الاـام والمـواد السل  نق  عملية تسري  عبر التجارة تعزيز
 2. المناسب الوق  في والاتصالا 

ــدور ونظــرا   ــ ي الهــام لل ــ  ال ــة تلعب ــة البني  المحلــي الاســتثمار لتشــجي  التحتي
 تتمتـ  التـي تلـك _خصوصـا   النامية لدولا من العد د ب ل  الأجنبي الاستثمار وج ب
 ومتطــورة واســعة طــرق  شــبكا  فأنشــأ ، توفيرهــا فــي معتبــرة جهــودا   مرتفــ _ بــدخ 

ــائ  ــالا  ووسـ ــ . حد ثـــة اتصـ ــى بعضـــها وعملـ ــا  خصاصـــة علـ ، الاتصـــالا  قطـ
 المستشـفيا  خـلال مـن متطـورة صـحية خـدما  ووفـر ، بالتملـك للأجانـب والسما 
 مــد علــى عملــ  كمــا، التعليميــة الــنظ  تطــوير علــى أيضــا وعملــ . الطبيــة والمراكــز
 مازالــ  المـناف  الـدخ  ذا  الناميــة الـدول أغلـب أن إلا. والكهربــاء الميـاة شـبكا 
 هــ   فــي للاســتثمار عائقــا   يمثــ  مــا وهــو التحتيــة البنيــة فــي كبيــر نقــ  مــن تعــاني
 النـاتج مـن قليلـة نسـبا   تستثمر النامية البلدان أن إلى الإحصائيا  تشير كما. الدول

 اقتصـاديا  باسـتثناء، %4 بحـوالي تقـدر التحتيـة البنيـة في سنويا   الإجمالي المحلي
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 النـاتج مـن %8و %6 بـين مـا تسـتثمر التـي المرتفـ  الأداء ذا  آسـيا شـرق  جنوب
 1. سنويا   الإجمالي المحلي

ــوانين -3 ــتثمار قـ ــر: الاسـ ــاد يعتبـ ــة إيجـ ــة البيئـ ــة القانونيـ ــتثما الملائمـ  رللاسـ
 العربيــة الــدول غالبيــة قامــ  وقــد، الأعمــال بيئــة دعــ  فــي أساســيا مكونــا، الااصــة

 الأجنبـي الاـاص الاسـتثمار لتشـجي  خاصـة قـوانين بوضـ  الماضـيين العقد ن خلال
 فـتح علـى نصـ  كمـا، والضـمانا  والإعفـاءا  المزايـا مـن العد ـد تضـمن ، والمحلي
 علــى حكــرا   تقليــديا   كانــ  قطاعــا  يف ــ المباشــرة الااصــة الاســتثمارا  أمــام المجــال
 هـ   وضـو  عـدم أهمها المشكلا  من العد د هناك لازال ذلك م  لكن. العام القطا 

ــوانين ــ ها عــدم وكــ لك،  باتهــا وعــدم الق  ســارية قــوانين وجــود أو دقيــق بشــك  تنفي
 النزاعـا  فـي الفصـ  أو القـوانين ه   تفسير عادة  ت  حي ، معها تتناق  المفعول

 علـى الدولـة قدرة عدم أيضا المشكلا  ومن. المستثمر صالح غير في عنها شئةالنا
 تحويــ  حريـة ذلــك مثـال، الاسـتثمار قــوانين فـي عليهـا المنصــوص بالتزاماتهـا الوفـاء
 ممـا المركـزي  البنـك لـد  الأحيـان مـن كثيـر فـي الصـعبة العملة تتوافر لا إذ، الأربا 
 أو، تعـو  لا خسـائر المسـتثمر وتحميـ  ةطويل ـ لفتـرا  التحويلا  تعطي  إلى  ردي

 الــدول بعـ  فــي الاسـتثمار بيئــة وتعـاني، الســوداء السـوق  إلــى اللجـوء إلــى يضـطر
 منــ  أهمهــا، عد ــدة مجــالا  فــي والأجنبــي المحلــي المســتثمر بــين التمييــز العربيــة

 المشـروعا  تملـك مـن ومنعـ  عد ـدة قطاعـا  فـي الاسـتثمار من الأجنبي المستثمر
. %50 عـن تق  لا بنسبة المحلي المستثمر مشاركة وفر  أخر   مجالا  يف كاملا  

2 
ــة حــق أصــبح: الضــريبي النظــام تشــوها  -4 ــا   الســيادة ذا  الدول ــى  ابت  عل
ــتو   ــدولي المسـ ــي الـ ــري  فـ ــد تشـ ــريبية القواعـ ــي الضـ ــ  التـ ــا تتعامـ ــ  بهـ ــب مـ  الأجانـ
 الاســتثمارية نيــةالقانو  اللجنــة أقرتــ  مــا خــلال مــن ذلــك ويتضــح، بلاقليمهــا المقيمــين
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 دفـ  عن الأجنبي مسرولية بأن، 19611 سنة الرابعة دورتها في وإفريقيا آسيا لدول
 ويتجسـد، الدولـة فـي واللـوائح القـوانين عليـ  تـن  لمـا طبقـا   تقـوم والرسوم الضرائب

 التـي والأغـرا  أداؤهـا الواجب المبال  تحد د في سلطتها فر  خلال من الحق ه ا
 .  مبال ال ه   فيها تصر 

ــا  أهــ  مــن عامــة بصــفة الناميــة الــدول فــي الضــريبية السياســا  كانــ  ولم
ــة السياســا  ــ  فــي دور مــن لهــا لمــا المالي ــوطني الاقتصــاد توجي  فــي والمســاهمة ال

 الاســتثماري  المنـاخ تفعيـ  فــي هامـة وأدا  والاجتماعيـة الاقتصــادية المشـاري  تمويـ 
 تـدفق أمـام عائقـا   الوقـ  بعـ  فـي كـون ت قد أنها إلا، الأجانب المستثمرين وتشجي 

 هــ   فــي أموالــ  اســتثمار مــن الأجنبــي المســتثمر تاــو  فــي وســببا الأجنبــي المــال
   -:2أهمها أسباب عدة إلى ذلك  رج  وقد الدول

 تعيـق آ ـار مـن عنـ   نتج وما الضريبي الازدوا  يعتبر: الضريبي الازدوا  -
 الاقتصـادية الظواهر أبرز من النامية دولال إلى الوافد مال  ورأس الأجنبي المستثمر
ــة ــار  التــي الحد ث ــر أ  ــين المناقشــا  مــن الكثي ــانون  والمــال الاقتصــاد رجــال ب ، والق
 بهـا المكلـ  علـى مـرة مـن لأكثـر نفسـها الضـريبة فـر  بأنـ  عمومـا تعريف  ويمكن
 3. ذاتها الزمنية المدة وفي للضريبة الااض  نفس  المال أو الوعاء وعن

 إنــ  بــ  الأجنبــي  المــال رأس اســتقطاب أمــام عقبــة الضــريبي لازدوا ا يمثــ 
 علـى الضـرائب تـراك  إلـى  ـردي أن  ذلك. عموما الدولية التجارة وج  في عقب  يمث 

 إلـى  ـردي مـا وهـو، علي  المفروضة الضريبة تعدد خلال من، نفس  المال أو الدخ 
 نشــاط  وراء مــن تحقيقهــا فــي يأمــ  الأجنبــي المســتثمر كــان التــي، العوائــد تقلــي 

 انسـياب أمـام كبيـرا   عائقـا   يمثـ  الضـريبة فـي الازدوا  هـ ا فـلان    ومن. الاستثماري 
 دفـ  مـا وهـو. الناميـة الـدول فيهـا بمـا الماتلفـة الـدول إلـى الأجنبيـة الأموال رؤوس

 
، الدملو ف  الآلذة الدول ف  اللاصة، الأجدبية ستممارا للا القادود  الدما ، بسي  الدين عصا  1

 . 65ص، 1972، شمس عين، دكتوراة رسالة

، الدملو ف  الآلذة الدول ف  اللاصة، الأجدبية للاستممارا  القادود  الدما ، بسي  الدين عصا  2

 . 115 ص، 1972، شمس عين، دكتوراة رسالة

 تطبيقيلة دراسة م  تجدبه وطرائ  الدلل على رائبالض ف  الضريب  الازدوا ، الشوابكة سال  3

 http://www. damasuniv. snern. net موق  على مدشور مقال، مقاردة
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ــرة هــ   ــى الأخي ــدخول إل ــا  فــي ال ــ  اتفاقي ــى ســبيلا   الضــريبي الازدوا  لمن ــز إل  تعزي
 1. الاستثمارية تهاجاذبي

 فـي بـالتمييز يقصـد: المحلـي المسـتثمر لصـالح الضـريبة فر  في التمييز -
 وموحـدة عامـة ضـرائب بفـر  الماتصـة السـلطة أو الدولـة قيام هو الضرائب فر 
 المــواطنين علــى المفروضــة تلــك يفــوق  بقــدر المراكــز فــي المتســاوين الأجانــب علــى
 2. الدولي القانون  قواعد خرقا ذلك يشك  أن دون 

 الـدول إلـى الأجنبـي الاستثمار لتدفق معيقا، الضرائب فر  في التمييز يعتبر
 وذلـك. التمييـز هـ ا مثـ  الضـريبية تشـريعاتها تتضـمن والتـي، المال لرأس المستقبلة

 وليســ . الضـرائب تلـك عـن تترتـب قـد كبيــرة ماليـة أعبـاء تحمـ  مـن الاشـية بسـبب
 الأمــوال رؤوس جــ ب ســبي  فــي عائقــا   تشــك  التــي هــي وحــدها التمييزيــة الضــرائب
، عمومـا المشـروعا  أربـا  علـى تفـر  التـي التصـاعدية الضـرائب إن ب ، الأجنبية

 لضـريبة الزيـادة هـ   تاض  لا حتى، إنتاجه  زيادة عن المنتجين إعرا  إلى تردي
 الأمـد فـي الضـرائب تلـك تـردي قـد بـ . أربـاحه  خفـ  إلى تردي، مرتفعة تصاعدية

 الــ ي الاقتصــادي النشــاط إطــار مــن الجد ــدة المشــروعا  بعــ  خــرو  إلــى يــ الطو 
 أقــ  عليهــا المفروضــة الضــرائب تكــون ، أخــر   إنتاجيــة فــرو  إلــى تحولهــا أو، تزاولــ 
 الميــدان هــ ا إلــى الولــو  مــن الجد ــدة المشــروعا  تمنــ  قــد أنهــا عــن فضــلا  . وطــأة

 علـى تترتـب قـد نفسـها السـلبية ارالآ  ـ ه   أن إلى التنوي  من ولابد ه ا. الاقتصادي
 أ مـان رفـ  إلـى تردي التي تلك الاصوص وج  وعلى، المباشرة غير الضرائب فر 

ــا  ــن، المنتجـ ــ  ومـ ــي   ـ ــتهلاك تافـ ــا ، الاسـ ــوق  وانكمـ ــي السـ ــام المحلـ ــك أمـ  تلـ
 لتوجــــ  مهمــــة أدا  تكــــون  أن يمكــــن، الضــــريبية القــــوانين فــــلان ولهــــ ا. المنتجــــا 

ــتثمارا  ــةا أو المحليـــــة الاســـ ــادية التنميـــــة متطلبـــــا  ضـــــوء فـــــي، لأجنبيـــ  الاقتصـــ
 أو تافــ  أن للدولــة مــثلا  ــيمكن. تحقيقهــا إلــى الدولــة تهــد  التــي والاجتماعيــة

 عاليـة ضـريبة فر  يمكنها كما. تشجيعها تريد التي الاستثمارا  الضريبة من تعفي
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 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
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 ركنــد هنــا ومــن. تقليهــا فــي ترغــب التــي تلــك أو، المرغوبــة غيــر الاســتثمارا  علــى
 الـدول مـن العد ـد تفتقـد  ما وهو، للاستثمار كمحفز المستقر الضريبي النظام أهمية
 1. كبيرة تشوها  من الضريبية أنظمتها تعاني حي ، النامية

 الثالث   المبحث 
 السياسية   المعوقات 

،  منهـا   الأجنبيـة   خاصـة   الاستثمارا    تدفق   وج    في   تق    التي  المعوقا   أه   من 
  مـن   النـو   هـ ا  في  الراغب  غير  أو  الراف   الرسمي  السياسي  بالموق   الصلة  ذا   تلك 

،  الاحـتلال   مـن   والتحـر   الاسـتقلال   عقـب  الناميـة  الـدول  أغلـب  موقـ   وهو . الاستثمارا  
  عـن   التعبيـر   وتـ  ،  الاحـتلال   أشـكال   أحـد   أنـ    علـى   أجنبـي   هـو   مـا   كـ    إلـى   نظـر  كان  إذ 

  ســيطرة   وبســط   تصــادية الاق   النشــاطا    جميــ    بتــأمي    القــائ    الحكــ    نظــام   طــر    مــن   ذلــك 
  فــي   الاشــتراكي   النظــام   تبنــي   أن   كمــا .  الاــاص   القطــا    وتهمــي    عليهــا   العــام   القطــا  
 .  ضعيفة  الااص  الاستثمار  حظو   أن  ضمنيا   يعني  الاقتصادي  الجانب 

 تنظـر بـ ، بمفردها النامية الدول ب  تنفرد ل  المبدأ حي  من الموق  ه ا إن
 فهـ ا، منهـا المتقدمـة الـدول حتـى، والريبـة الحـ ر بعـين أجنبـي مـاهو كـ  إلى الدول

 علــى الأجانــب ســيطرة مــن تاوفــ   بــدي الفرنســي والاجتمــاعي الاقتصــادي المجلــس
 بعـ  وضـ  بضـرورة. . . " 1981 لسـنة قرارات  أحد في ويوصي الفرنسي الاقتصاد

 الاقتصـاد اسـتقلال خسـارة لتجنـب الفرنسـية المبادرا  تدعي  إلى الموجهة الإجراءا 
 مـن الأخيـرة هـ   تُشـتر   مـا غالبـا   التـي الفرنسـية المرسسـا  مشـاك  وحـ ، وطنيال

   2. مرسسيها" تقاعد أو وفاة عن خصوصا  ، الأجانب طر 
 منـــاخ تحســـين فـــي الأهميـــة بـــال  دورا    ـــردي والأمنـــي السياســـي فالاســـتقرار

ــامي الاســتثمار ــة الاســتثمارا  وتن ــة الوطني ــ لك وهــو، والأجنبي  لا إذ، مســبق شــرط ب
 شــهد  فقــد، بــدونهما ملائــ  اســتثماري  منــاخ تصــور الاحــوال مــن حــال بــأي يمكــن
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 الاســـتثمارية التـــدفقا  أقـــ ، وأمنيـــا سياســـيا   حرجـــة الســـنوا  خـــلال الناميـــة الـــدول
 .  وأمنا   استقرارا   الأكثر النامية الدول م  مقارنة الأجنبية
ــك دراســا  إحــد  فــي ورد: السياســي الاســتقرار عــدم -1 ــد البن ــي، وليال  الت

 العوامـ  دراسـة حـول تمحـور  والتـي، متقدمـة دولـة (21) مـن شركة (400) شمل 
 البلـدان فـي الاسـتثمارية القـرارا  اتاـاذ فـي، الحسـبان فـي المستثمرون  يأخ ها التي

ــة ، سياســية أســباب مــن النابعــة الماــاطر أن يعتبــرون  هــرلاء مــن %61 أن: النامي
 1. البلدان ه   في مارالاستث قرارا  في هاما   دورا   تلعب

 خـلال مـن، الأجنبـي الاسـتثمار تـدفقا  حجـ  على  ر ر السياسي فالاستقرار 
  ترتــب ومــا، الإنتــا  بمســتلزما  التزويــد مصــادر فــي الاســتقرار علــى الســلبي تــأ ير 
 فعلــى. الحــوافز نظــ  اســتقرار فــي الثقــة وضــع  التكــالي  فــي ارتفــا  مــن ذلــك علــى
ــال ســبي  ــر  المث ــي، (carnation) شــركة فك ــب مصــن  إقامــة ف ــان لتعلي ــي الألب  ف
ــدول إحــد  ــة ال ــي الدراســة نتيجــة وأوضــح ، النامي  احتمــال، الشــركة بهــا قامــ  الت
 عنهــا نجــ  سياســية اضــطرابا  حــد   قصــيرة فتــرة وبعــد، الحكــ  نظــام تغييــر حــدوث
ــر ــام تغييـ ــ  نظـ ــي الحكـ ــ   فـ ــة  هـ ــا الدولـ ــى أد  ممـ ــدول إلـ ــركة عـ ــن الشـ ــا عـ  قرارهـ

 الحكومــا  فــي المســتمر التغيــر السياســي الاســتقرار عــدم مظــاهر ومــن. ماربالاســتث
 يعتبرهـــا والتـــي المســـلحة الداخليـــة والاضـــطرابا ، ديمقراطـــي بشـــك  كـــان وإن حتـــى

 2. السياسي للتغيير مقدمة المستثمرون 
 انعـدام هـي العامـة النتيجـة فلان، السائد هو السياسي الاستقرار عدم كان فلاذا

 البنــوك إلــى الشاصــية الثــروا  وتوجــ ، المحلــي الاقتصــاد فــي رالاســتثما ضــع  أو
 إذا جسـامة أكثـر الأضـرار وتكـون  3. المظهري  الاستهلال في الانغماس أو، الأجنبية
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 . 93ص، 2005، 3العدد، إفريقيا شمال اقتصاديا  مجلة، كدموذ ( الأردن

 ضلو  فل  الإسللامية اللدول فل  المباشلر الأجدبل  الاسلتممار، محملد عبلدالله دالعزيزعبل  محمد 2

 . 70ص، 2005، الأردن، الأولى الطبعة، الإسلام  الاقتصاد

، الأولللى الطبعللة، وموضللوعا ( وسياسللا  )دمريللا  الاقتصللادية التدميللة، القريشلل  محللدح  3

 . 157ص، 2007، الأردن
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 1. اقتصادياتها هشاشة من أصلا تعاني والتي، النامية بالبلدان الأمر تعلق ما
 ملائمـة بيئـة تهيئـة في حاسما   دورا   الدولة تردي: للدولة العامة السياسة -2
، السياسـا  هـ   تـر ر حيـ ، والرقابـة والتنظـي  العامـة السياسـا  خلال من للأعمال
 الضـريبية السياسـة وتشـك . الاسـتثمار لمنـاخ الأخـر   المحـددا  علـى مباشـر بشك 
 العائـدا  وزيـادة الضـريبي للتحصي  كأداة تستادم أنها وبااصة، المعوقا  أه  أحد

 المـوارد وتاصـي  الثـروة توزي  إعادة في للمساعدة كأدا  وليس ،الحكومية المالية
 العربيـة الـدول تعـاني كمـا. سـلبيا   أ رهـا يجعـ  الـ ي الأمـر، الاستثمار مناخ وتحسين
 أحيانـا بينهـا  يمـا وتتضـارب أنواعـ  تعـدد ال ي الضريبي الهيك  ملائمة عدم عموما

 الجمركيـة التعريفـة على بعيد حد إلى ذلك وينطبق، الضريبي الازدوا  إلى  ردي مما
 إلـى  ـردي ممـا مترفعـة جمركيـة تعريفـة تضـ  المنطقـة دول مـن العد ـد تزال لا حي 
 المشــار الدراســا  وتركــز. ودوليــا محليــا المنافســة فــي المحلــي الإنتــا  فرصــة تقليــ 
 القيـود وتافيـ  الاـدما  قطا  لإصلا  العربية الحكوما  مبادرة ضرورة على إليها

 مــن التنظــي  هيكلــة وإعــادة. المنافســة وتعزيــز المعوقــا  إزالــة خــلال مــن بطوالضــوا
 متاصصـة تنظيميـة مرسسـا  إقامـة علـى تشـج  متطـورة قانونيـة بيئـة إيجاد خلال

 الاتجـــار بمحدوديـــة  تســـ  الدولـــة عليـــ  تســـيطر الـــ ي الاـــدما  فقطـــا ، ومســـتقلة
 الاــــدما  طــــا ق إصــــلا  بــــين الدراســــا  هــــ   وتــــربط. الكفــــاءة وعــــدم بالاــــدما 

 الاـاص القطـا  دور وتـدع  المنافسـة تشج  التي والقوانين والتعليما  والاصاصة
 2. الاقتصادي القطا  في

 
 الداميلة لللدول الاقتصلادية التدميلة تمويلل فل  المباشلر الأجدب  الاستممار دور، سورية زرقين 1

 وعللو  الاقتصلادية العللو  كليلة، ماجسلتير رسلالة، (2006-1991) الجزائر_ حالة _دراسة

 . 43ص، 2008، الجزائر، بسكرة ليضر محمد جامعة، التسيير

، المسلتدامة لتدميلةا ومحلددا  العربيلة اللدول فل  المباشلر الأجدبل  الاستممار، حبيبة شعوري 2

 . 77ص، 2008، ماجستير رسالة
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 الرابع   الفصل 
 المباشر   الأجنبي   الستثمار   ضمانات 

 عليهـــا تعتمـــد سياســة المباشـــر الأجنبـــي الاســتثمار جـــ ب عمليـــا  أصــبح 
 القيـود انافضـ  حتـى، سـواء حـد علـى الناميـة أو المتقدمـة سـواء الـدول من الكثير
 .  الدول من الكثير في كبير بشك  المباشر الأجنبي الاستثمار على

 ملائـ  وقانوني وسياسي اقتصادي مناخ وجد أ نما يمي  المال رأس أن وحي 
 وتحسـين فيهـا الاستثمار تطوير نحو للسعي الدول من العد د اتجه  فقد، لاستثمار 

 والمزايــا  الضــمانا  فمنحــ ، الأمــوال رؤوس مــن مزيــدال اســتقطاب بهــد ، مناخــ 
 .  المباشرة الأجنبية للاستثمارا 
 بـ  والمزايا الضمانا  بتقدي  المضيفة الدولة قيام على فقط الأمر يقتصر ول 

 أنــوا  مــن الكثيــر تمــنح أصــبح  الجنســيا  المتعــددة للشــركا  الأم الحكومــا  أن
 .  الأجنبية الأسواق لغزو لوطنيةا شركاتها لتشجي  والتسهيلا  الحوافز

ــدول حكومــا  مــن المقدمــة الحــوافز وباصــوص ــة ال  يجــدر، المضــيفة النامي
 والامتيــازا  والتســهيلا  الحــوافز فــي والتنــو  التعــدد أن القــول الاطــأ مــن أنــ  الــ كر

 رفـ  أو الاجنبيـة الاسـتثمارا  حجـ  زيـادة إلـى بالضـرورة  ـردي للمسـتثمرين المتاحة
ــة ــدول جاذبي ــي للاســتثمار كمكــان المضــيفة ال ــد الحــالا  بعــ  ففــي، الأجنب  نجــد ق
ــدول إحــد  ــدم المضــيفة ال ــوا  تق ــرة أن ــازا  التســهيلا  مــن كثي ، والضــمانا  والامتي
 1. للغاية محدودا   فيها الأجنبي الاستثمار حج  أن نجد ه ا من بالرغ 

 تقـدم مـنل قـانوني أمـان بتحقيق الكفيلة الوسائ  تقدي  هو: الضمانا  مفهوم
 بجميــ  المسـتثمر  تمتــ  لكـي كـ لك، لنتائجــ  ضـامن وهــو العمـ  علـى يقــدم لكـي لـ 

 2. القانون  قررها التي جنسيت  عن النظر بغ  والتسهيلا  والمزايا الضمانا 
ــر رأي وهنـــاك ــول أخـ ــوم حـ ــمانا  مفهـ ــا الضـ ــو والمزايـ ــرة أن هـ ــمانا  فكـ  الضـ

 
 . 59ص، الدول  والاستممار الأعمال اقتصاديا ، قحف أبو عبدالسلا  1

 . 2006(13) رق  العراق  الاستممار قادون (10 ) 2
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 وفـي، 1محـدد قـانوني نظـام عـن تعبيـرا   منها أكثر اقتصادية وظيفة عن تعبيرا   والمزايا
 قــد التــي التجاريــة غيــر الماــاطر مــن الاســتثمارا  حمايــة مــن لابــد الاســتثمار مجــال

 الوسـائ  ه   كان  أيا   المااطر من الحماية لها ترمن وسائ  عبر وذلك لها تتعر 
 2. جزائية موضوعية

 الأول   المبحث 
 المباشر   الأجنبي   الستثمار   نحو   الدول   اتجاهات 

 منــ  بــدأ  فقــد، المباشــر الأجنبــي الاسـتثمار نحــو مواقفهــا فــي الــدول تاتلـ 
 بـين المنافسـة زاد  وقـد، الماتلفـة والمزايـا الضمانا  تقدي  في الثمانينيا  منتص 

 فـي _المتثمـ  المسـتثمر وأصـبح، المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار اسـتقطا  تجا  الدول
ــر الجنســيا _ متعــددة الشــركا  ــزا   أكث  مــ  والتكييــ  الاســتثمار أهــدا  باتجــا  تركي

ــة التفــاعلا  ــدول أخــ   ولهــ ا، الدولي ــدائ  تضــ  ال  الأجنبــي الاســتثمار لتشــجي  الب
 إلـى تنظـر الـدول وبـدأ ، الماتلفـة الأهـدا  مـن العد ـد وراءهـا تقـ  والتي المباشر

 ةالحد ث ـ التكنولوجيـا نقـ  مـن يكفلـ  لمـا ذاتـ  فـي كهد  المباشر الأجنبي الاستثمار
 .  الأساسية للبنية وتطوير

 أخــر   إلــى دولــة مــن تاتلــ  المباشــر الأجنبــي الاســتثمار ومزايــا ضــمانا  إن
 الاتجـا  علـى الاخـتلا  هـ ا  ـنعكس  ـ  ومـن، الاسـتثمارا  إلـى الدولـة حاجة حسب
ــ ي ــا  ال ــة تتبن ــي الدول ــد ف ــة الاســتثمارا  مــن موقفهــا تحد  ــ ، المباشــرة الأجنبي  حي
   -:ها اتجا  لاث إلى تنقس 

ــ : التشــجيعي الاتجــا  - ــي المســتثمر يمــنح حي ــك تفــوق  ضــمانا  الأجنب  تل
 فـي المطبقـة القانونيـة القيـود بعـ  مـن إعفـاء   ت  حي ، الوطني لنظير  الممنوحة

 .  الوطني نظير  على تنطبق والتي الدولة
 بـأن وذلـك الأجنبـي المسـتثمر علـى الـداخلي القـانون  تطبيـق اسـتبعاد  ت  وقد

 
، الأسكددريه ،  المعارف  مدشاة،  اللاص  القادون  ف   المسماه  غير  الضمادا ،  سعد  إبراهي   دبيل.  د  1

 . 14ص، 2000

، 2003، الأسلكددريه، المطبوعلا  دار، الاسلتممار لضمان العرب  الدما ، صاد  عل  هاش . د 2

 . 15ص
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 1. الحرة المناطق مث  تشريعاتها تطبيق فيها توق  جغرا ية منطقة دولةال تحدد
 علـــى وواجبـــا  إلتزامـــا  فـــر   ـــت  الاتجـــا  لهـــ ا وفقـــا  : المقيـــد الاتجـــا  -
 مركـــز فــي تجعلـــ  خاصــة معاملـــة أو ضــمانا  يقابلهـــا أن دون  الأجنبــي المســتثمر

 تعتبـر التـي لقانونيـةا القيـود من الكثير الدولة تفر  حي ، الوطني نظير  من أفض 
 .  المباشرة الأجنبية الاستثمارا  تدفق أمام عائقا  

 مقترنــة رقابيــة انتقائيــة سياســة علــى الاتجــا  هــ ا يقــوم: التــو يقي الاتجــا  -
 الأجنبيـة الاسـتثمارا  علـى قيـود بوضـ  الاتجا  به ا تأخ  التي الدولة وتهت  بحوافز

 2. ومزايا لضمانا  محلا   يكون  فأن  اربالاستثم ل  صر  فلاذا محددة لمعا ير وفقا
 :  الضمانات   أنواع 

 مـن بـالرغ  أنـ  إلـى 3Cnuced المتحـدة الأمـ  نـدوة بها قام  دراسة أشار 
 النظريـا  مـن العد ـد أوردتهـا التـي المحـددا  بـين عاليـة مكانـة تحتـ  لا الحوافز أن

 أ ـر وأن المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار ودوافـ  بـالمحفزا  الااصـة التطبيقية والبحوث
 يكـون  يكـاد الـدول بـين الموقعيـة الاختيـارا  علـى المباشـر الأجنبي الاستثمار حوافز

 الـ ي الدور محدودية الإحصائية المسوحا  بيانا  وتركد. محسوسا   أو الهام  في
 شــم  مســح ففــي المســتثمرين قــرارا  فــي الأخــر   بــالمتغيرا  مقارنــة الحــوافز تلعبــ 
 الحـوافز فقـط %10 مـنه  سج  الأمريكية المتحدة الولايا  من أجنبيا   مستثمرا   247

 %57 العملــة تغييــر إمكانيــة كانــ  المقابــ  وفــي الأجنبــي للاســتثمار كشــرط الماليــة
 عوامـ  %26 الإمـداد مصـدر أو السـوق  ومحدوديـة %39 السياسـي الاستقرار وعدم
 .  الاستثمار لقرارا  السلبي التحد د في أهمية أكثر

 الأساســية المحــددا  مــن العد ــد يكــون  عنــدما أنــ  علــى أكــد  ســةالدرا لكــن
 المواقــ  بــين متشــابهة إلــخ(. . . والقانونيــة السياســية والــنظ  ونمــو  الســوق  )حجــ 

 
 دراسلا  مركلز، القادوديله والضمادا  المعوقا  الأجدب  الاستممار، السامرائ  محمود دريد. د 1

 . 145ص، 2006، العربيه الوحده

 . 146 ص، دفسه المرج  2

، 1997، الكويلل ، 111العلدد، الاسللتممار ضلمان دشللرة، سلتممارالا لضللمان العربيلة المؤسسلة 3

 . 6ص
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 فــي الحــوافز أهميــة إلــى إضــافة أكبــر أ ــر ذا  الحــوافز فتصــبح. للاســتثمار البد لــة
 وأكـــد ، معينــة  قطاعــا أو الدولـــة داخــ  محــددة منـــاطق إلــى الاســتثمارا  توجيــ 
 آخـر إلـى حـافز مـن المسـتثمرين وكـ لك الاسـتثمارا  اسـتجابة اخـتلا  على الدراسة

 حيـ  المسـتثمر نـو  حسـب الحـوافز أفضـليا  تحليـ  تناولـ  التي الدراسا  بين  إذ
 ماليــة حــوافز أو رخــي  عمــ  عــن  بحثــون  التصــد ري  التوجــ  ذوي  المســتثمرين أن

 الرســــوم تافــــي  أو اءغـ ــوإل المرقتــــة لضــــريبيةا الإعفـــاءا  فيهــــا بمــــا قيمـــة ذا 
 يحبـ ون  السـوق  لتطـوير يسـعون  ال  ن المستثمرين أن حين في، المتسار  والاهلاك
ــال وكـــ لك الســـوق  حمايـــة ــتثمرين بالنســـبة الحـ ــاري  فـــي الأجانـــب للمسـ  التـــي المشـ
 .  الحكومة ابتدأتها

 مـا وتتنـو  المباشـرة الأجنبيـة الاسـتثمارا  لجـ ب المقدمـة الضمانا  وتاتل 
 سـرعة تكفـ  وضـمانا ، دولـي وآخـر محلـي بعضـها واقتصادية قانونية ضمانا  بين

 تسـوية تكفـ  وأخـر  ، الإداري  والفسـاد البيروقراطيـة ومحاربـة الإداريـة الأعمـال إنجاز
 .  التجارية الأعمال طبيعة م  تتلائ  بسرعة المنازعا 

 الثاني   المبحث 
 والإقتصادية   التشريعية   الضمانات 

 تشــريعا  وجــود، الاســتثماري  المنــاخ جاذبيــة علــى تســاعد التــي العوامــ  مــن
ــا   كــان ســواء للاســتثمار مشــجعة ــا أو محلي ــد دفــ  مــا وهــو. أجنبي ــدان مــن العد   البل
 بــين التمييــز عــدم تكفــ  حتــى، الاســتثمارية نظمهــا فــي تغييــرا  إحــداث إلــى الناميــة

 وأرباحـ  أموالـ  تحويـ  بلامكانيـة الأخيـر لهـ ا والاعتـرا ، والأجنبي المحلي المستثمر
 1:خلال من إلا ذلك  تأتى ولا، للاار 

  نبغـي فـلا، الاسـتثمارية العلاقـا  فـي الثقة وب ، المااطر احتمالا  تقلي  -
ــون  أن ــ  مــن للتغييــر عرضــة الاســتثمار تشــريعا  تك  ممــا، ضــرورة دون  لأخــر وق

 .  وحسابات  المستثمر توقعا   با  عدم إلى  ردي

 
 رسلالة، المباشلر الأجدبل  الاسلتممار جلذب فل  ودوره الاسلتممار مدلا  تقيلي ، دحماد  سامية 1

 . 152ص، 2001، الجزائر، ماجستير
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 التشــريعية الأطــر وإقامــة، الفســاد علــى والقضــاء القــانوني النظــام إصــلا  -
 .  الاستثمار لحماية والإدارية

، الضـريبي الازدوا  تفـادي علـى العمـ  وهـو مراعاتـ  تجـب آخـر جانب وهناك
 الـدول اهتمـام، الأخيـرة السـنوا  فـي لـوح  وقـد. لـ لك اللازمـة الاتفقايا  بعقد وذلك

 ومنــ  الاســتثمار تشــجي  اتفاقيــا  وعقــد، الاســتثمار تشــريعا  فــي تغييــرا  بلاحــداث
 .  الضريبي الازدوا 
 سـيادة ذا  دولـة لكـ  الـدولي القـانون  لاعترا  نتيجة: الملكية نز  حظر -1
 وكــ ا إقليمهــا داخــ  عامــة بصــفة الأمــوال وحيــازة ملكيــة تنظــي  فــي الكاملــة بالحريــة
 هــ   مســرولية تقــرر أن دون  طبيعتهــا كانــ  مهمــا الأجانــب ملكيــة نــز  فــي بحقهــا
 حـق فهـو، للـبع   تـراء  كمـا مطلقـا لـيس الحق ه ا أن إلا، العم  ه ا عن الدولة
 الدولـة حـق قيـد الـ ي، 1الـدولي العمـ  بـ  جـر   لمـا وفقا ومقررة معينة بشروط مقيد
 :  وهي عموما محددة وشروط بقيود الأجنبي للمال الااصة الملكية أخ  في

 والمصـادق المقـرر مـن: العامـة المصلحة قتضيا لم الملكية نز  يكون  أن -
 مـن الإنسـان يحـرم أن يجـوز لا أنـ  الـدولي القـانون  فقـاء لـد  كلاجمـا  تقريبـا   علي 

 القـانون  ميـدان مـن المبـدأ هـ ا سـر   وقـد، العامـة المنفعـة ذلك تطلب  إذا إلا ملكيت 
ــدولي القــانون  ميــدان إلــى الــداخلي ــا   عرفــا   وأصــبح ال  هــ ا مثــ  قــرارإ أن ذلــك، 2دولي

 باصـوص الأجنبـي المسـتثمر وشـكوك مااو  تبد د على ومساعدا   باعثا   يعد المبدأ
 .  أموال  استثمار بصدد وهو  واجه  ال ي 3الملكية نز  خطر

 
 الللاص 1962 سلدة الصلادر (1803) رق  قرارها ف  المتحدة للأم  العامة الجمعية أعلد  فقد 1

 إرجاعه يجب الاستيلا  أو الملكية دزع أو التأمي : بأن الطبيعية الموارد على الدائمة بالسيادة

 عللى بتغليبهلا المعتلرف الوطديلة المصللحة أو العلا  الأملن أو العاملة بالمدفعة تتعل  لأسباب

 أن الحلالا  هلذه مملل فل  ويجب، الأجدبية أو الوطدية، المحضة الفردية أو اللاصة المصالح

 وطبقلا الإجلرا ا  لهلذه المتللذة الدولة ف  الدافذه للقواعد طبقا مداسب تعويض للمالك يدف 

 . 261ص، الأجدبية للاستممارا  القادودية الدم ، بسي  الدين عصا  د. الدول  للقادون

 متعلددة اسلتممار اتفاقيلة إطلار فل  للاسلتممارا  الدول  التدمي ، مرس  يوسف متول  لميا  د 2

 . 222ص، 2006، شمس عين حقو ، دكتوراة رسالة، فالأطرا

 مكتبلة، اللاص الدول  القادون ف  الاقتصادية التدمية عقود، عبدالرحمن مصطفى عبدالحكي  د 3

 . 178ص، القاهرة جامعة، الدصر
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 علــى الاتفــاق فــي _معظمهــا_ الداخليــة والقــوانين الــدولي الفقــ  اتحــاد ورغــ 
 نزلـــ  إجـــراء علـــى الشـــرعية صـــفة لإضـــفاء العامـــة المصـــلحة شـــرط تـــوافر ضـــرورة
 لمعنـــى تحد ـــد أو تعريـــ  أي  ـــرد لـــ  أنـــ  والانتبـــا  للنظـــر الملفـــ  أن إلا، الملكيـــة

ــدولي القــانونين المصــدرين هــاذ ن ضــمن العامــة المصــلحة  مــن يمكــن والــداخلي" "ال
 الحـالا  مـن وغيرهـا العامـة المصـلحة حالـة بين التمييز وأسس معا ير تحد د خلال 
 يكــون  قــد الملكيــة نــز  إجــراء أن  ــر   الــبع  أن ذلــك، عامــة مصــلحة تعــد لا التــي

 الهــد  أن أســاس علــى واســتبعد انتقــد الــرأي هــ ا أن إلا، عــام هــد  تحقيــق بقصــد
 التشـريعا  وإصـدار الإجـراءا  اتاـاذ فـي المضـيفة الدولـة لحريـة اتساعا   يمنح العام

 عـن العـام  الهـد مصـطلح الوقـ  ذا  فـي ويعبر، الإنمائية أهدافها لتحقيق اللازمة
 فهــو العامــة المنفعــة مصــطلح أن حــين فــي، للمكليــة النــاز  للإجــراء الجانبيــة الآ ــار

 1. للتصر  الحقيقي المضمون  عن يعبر بحسبه 
 الحكـ  خلالهـا مـن يمكـن حتـى القيـد لهـ ا موضـوعية حـدود وض  لعدم ونظرا  

 تــرك علــى الــدولي العمــ  اتجــ ، لا أم عامــة مصــلحة يحقــق الدولــة تصــر  أن علــى
 لمبــدأ وإقــرارا   اعتمــادا   المعنيــة إلــى عــدمها مــن العامــة المصــلحة تــوافر تقــد ر مســألة

ــة الســيادة ــ ي الإقليمي ــة ياــول ال ــد الحكــ  هــي تكــون  أن المرممــة للدول ــى الوحي  عل
 2. تصرفاتها
ــت  أن - ــز    ــة ن ــز دون  الملكي ــ  معظــ  اســتقر: تميي  قواعــد أن والشــرا  الفق
 الأجانـــب ملكيــة تنظــي  فــي حقهــا الســيادة ذا  للــدول أقــر  التــي الــدولي القــانون 
 هـي، إقليمهـا داخـ  الماتلفـة الاقتصـادية القطاعا  في واستثمارها وحيازتها للأموال
 نـز  لإجـراءا  مباشـرتها عنـد الدولـة هـ   علـى فرضـ  التـي القانونيـة القواعد نفس

ــة الملكيــــة ــدأ تحتــــرم أن صــــورها بكافــ ــاواة مبــ ــدم المســ  الأجانــــب بــــين التمييــــز وعــ
 3. والمواطنين

 
 متعلددة اسلتممار اتفاقيلة إطلار فل  للاسلتممارا  الدول  التدمي ، مرس  يوسف متول  لميا  د 1

 . 223ص، 2006، شمس عين حقو ، دكتوراة الةرس، الأطراف

 اللدول ف  اللاصة الأجدبية الاستممارا  حماية ف  الدولية المعاهدا  دور، ملح  حسين على د 2

 . 129ص، 1998، القاهرة حقو ، دكتوراة رسالة، الدامية

، 2000، الإسللكددرية، الجللامع  الفكللر دار، الأجدبلل  للمللال الدوليللة الحمايللة، صللاد  هشللا  د 3

 . 49ص
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 ملكيـة أخ  بأن  الملكية_ مجال _في التمييز تعري  يمكن الأساس ه ا وعلى
 الأجانـب المسـتثمرين أو الـوطنيين على الإجراء بنفس القيام دون  الأجنبي المستثمر

 1. أخر   جنسيا  يحملون  ال  ن
 إلغـاء فـي الاشـتراكية الدول نجا  إن: تعوي  بدف  الملكية نز  يقترن  أن -
 فـي بدايـة كـان، تعـوي  دون  الدولة إلى الإنتا  وسائ  ملكية ونق  الااصة الملكية

 الملكيـة بنـز  المقتـرن  التعـوي  شرط إلزامية حول والقانونية الفقهية الالافا  إ ارة
 اسـتقر أن بعـد لاسـيما للمكليـة السالبة الإجراءا  من وغيرها التأمي  أو المصادرة أو

 المبـدأ هـ ا، الملكيـة نـز  إجـراء عـن تعـوي  دفـ  مبـدأ علـى لعرقـيا الدولي القانون 
 شـرط يعارضـون  الـ  ن الاشـتراكي الفكـر أصـحاب بـين وجـدال شـك محـ  أصبح ال ي

 ذلـك فـي المتبعـة الإجراءا  دام  ما الملكية نز  أو التأمي  بلاجراء المقرن  التعوي 
 إجـراءا  تعتبـر الااصـة ةالملكي ـ وإلغـاء التـأمي  أن ويعتبـرون ، للقـانون  ماالفـة غير

ــة ــة تاــت  داخلي ــر ولا بهــا الدول ــة منازعــة تثي ــي، دولي ــر حــين ف ــر أصــحاب اق  الفك
 وأن الــدولي القــانون  قواعــد تحكمــ  التــزام هــو بــالتعوي  الالتــزام أن إلــى الرأســمالي

 ذاتهـا الااصـة الملكيـة نـز  أو التأمي  إجراءا  ليس الدولي النزا   ثير ال ي السبب
 2.  ثيرها من هو التعوي  عن تنا الام وإنما

 الدوليــة المبــادئ مــ  تتنــافى التــي المصــادرة أن إلــى الفقــ  معظــ  ذهــب وقــد
 قـرارا   الدولـة تتاـ  أن ذلـك ومثـال، مشروعة غير مصادرة الواق  في تمث  إنما العامة

ــة شــركة أمــوال بمصــادرة  بارتكــاب المســاهمين أو الشــركاء بعــ  لقيــام نتيجــة معين
 ارتكبــوا الــ  ن الشــركاء بــين تفرقــة هنــاك تكــون  أن دون ، للقــانون  لفــةماا تصــرفا 
 وعليـ ، التصـرفا  تلـك بمثـ  لهـ  صـلة لا الـ  ن غيـره  عـن المشرو  غير التصر 

 للقــانون  الماــال  بالعمــ  لهــ  علاقــة لا الــ  ن الشــركاء أمــوال بمصــادرة القيــام فــلان

 
 متعلددة اسلتممار اتفاقيلة إطلار فل  للاسلتممارا  الدول  التدمي ، مرس  يوسف متول  لميا  د 1

 . 226ص، 2006، شمس عين حقو ، دكتوراة رسالة، الأطراف

 جامعلة، دكتلوراة رسلالة، الطبيعيلة الأرض موارد على الدامية الدول سيادة، الله عطية حسن د 2

 . 192ص،1978، القاهرة
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ــدوليا القــانون  فــي المســتقرة للقواعــد ماالفــة مصــادرة تعتبــر ــ  يعنــي ممــا، 1ل  إذا أن
 وغيرهــا أعــلا  المــ كورة الإجــراءا  بمثــ  أموالــ  لمصــادرة الأجنبــي المســتثمر تعــر 

 مشــروعة" غيــر "مصــادرة الدوليــة المبــادئ مــ  تتنــافى التــي المصــادرة إجــراءا  مــن
 عليهــا المتعــار  الأصــول مـ   تنــافى الــ ي التصــر  لهـ ا تعــوي  مــن تمكينـ  دون 
 المسـتثمر طـر  من القانون  خرق  كان إذا ما حالة في ياتل  مرالأ أن على، دوليا  

 المقابـ  المصـادرة إجراء اتااذ في حقها الدولة تستعم  الحالة ه   في فلان  الأجنبي
ــة ــانون  لماالفـ ــوي  أي أداء دون  القـ ــي تعـ ــة وهـ ــة الحالـ ــا الغالبـ ــي عمومـ ــدول فـ  الـ
 .  الأجنبي للاستثمار المضيفة

 والقضـاء الفقـ  فـلان العامـة للمنفعـة الملكيـة ونـز   التـأمي لإجـراء بالنسبة أما
 علــى الإجــرائين بأحــد تقــوم التــي الدولــة التــزام علــى عنــده  والإجمــا  الــرأي اســتقر
 الســالب الإجــراء لهــ ا مقابــ  تعــوي  بــأداء وأمــواله  الأجانــب المســتثمرين أمــلاك
 وهـو، الـدولي ن والقـانو العـام القـانون  قواعـد فـي مقرر حق أن  على تأسيسا   للملكية
 الشـرعية بمبـدأ إلتزامهـا ومـن والاتفاقي العام الدولي بالقانون  إلتزامها من ناب  إلتزام

 2. الداخلية وقوانينها والدستور للقانون 
 الـدولي القـانون  فـي ب  المسل  من أصبح: الضريبي العبء من التافي  -2

ــيادة ذا  دولـــة لكـــ  أن  علـــى مورســـو  ضـــرائب مـــن تشـــاء مـــا فـــر  فـــي الحـــق سـ
 لا وطالمـا الأموال ه   طبيعة كان  مهما إقليمها داخ  الموجودة والأموال الأشااص

 .  الشأن ه ا في حقها من يحد الدولة على إلتزام  وجد
ــ ا الظـــاهرة الصـــورة أن مـــن الـــرغ  وعلـــى ــيادي الحـــق لهـ  تـــوحي للدولـــة السـ

 يشـك  الأجنبيـة  الاسـتثمارا على الضريبية السياسة له   الدولة تطبيق أن للكثيرين
 عــزو  فــي وســبب إليهــا الأجنبــي المــال رأس وفــود أمــام عائقــا   الأحيــان أغلــب فــي

ــتثمارا  ــة الاســ ــوافز أن إلا، الأجنبيــ ــا الحــ ــا التــــي والمزايــ ــ   تقررهــ ــدول هــ ــا  الــ  تجــ
 للاســتثمار ومشــجعا حــافزا   الضــريبية السياســة هــ   مــن تجعــ  الأجنبيــة الاســتثمارا 

 
، 2000، الإسللكددرية، الجللامع  الفكللر دار، الأجدبلل  للمللال الدوليللة الحمايللة، صللاد  هشللا  د 1
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 مكتبلة، اللاص الدول  القادون ف  الاقتصادية التدمية عقود، عبدالرحمن مصطفى عبدالحكي  د 2

 . 189ص، القاهرة جامعة، الدصر
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 النشــاط علـى الضـريبة فـر  فـي الدولـة تتبعـ  الـ ي ارالمعي ـ حسـب وذلـك، الأجنبـي
 وحــالا  تقــد رها وطريقــة ومعــدلها المســتحقة الضــريبة نــو  تحد ــد وبحســب الأجنبــي
 1. منها الإعفاء

 الماليـة السياسـة إطـار فـي يصـم  نظـام: أنهـا علـى الضريبية الحوافز وتعر 
 القوميــة لإنتاجيــةا نمــو إلــى  ــردي نحــو علــى اللاســتثمار او الادخــار تشــجي  بهــد 
ــادة ــدرة وزي ــة المق ــادة للاقتصــاد التكلفي ــدخ  وزي ــومي ال ــام نتيجــة الق  المشــروعا  قي
 تافــ  التــي الحــوافز تلــك: أنهــا أو. القامــة المشــروعا  فــي التوســ  أو الجد ــدة
 أو محـددة مشروعا  في تستثمر جعلها أج  من المشروعا  عن الضريبية الأعباء
 2. العام الضرائب نظام من استثناء هي آخر وبمعنى، معينة قطاعا 
 التــي المشــاك  أهــ  مــن الضــريبي الازدوا  يعــد: الضــريبي الازدوا  تجنــب -

ــول ــا  دون  تحـ ــاق اتسـ ــارة نطـ ــتثمارا  التجـ ــواء والاسـ ــعيد علـــى سـ ــداخلي الصـ  أو الـ
 مـن للضـرائب لمـا المسـألة هـ   معالجة ضرورة إلى الدول معظ  تنبه  وقد، الدولي
 خطــورة مــن الظــاهرة هــ   تالفــ  لمــا ونظــرا   الاســتثمار عمليــة فــي  يرالتــأ فــي أهميــة
 دفـ  ممـا، 3الاصـوص وجـ  علـى الناميـة الـدول في الاقتصادية التنمية مسيرة تهدد
 وتهيئتهـا اللازمـة والتنظيمية القانونية السب  ودراسة بح  إلى الدول ه   من العد د
 .  الدولي أو خليالدا المستو   على سواء الضريبي الازدوا  لتجنب

ــدول طــر  مــن المعتمــدة الوســائ  وتاتلــ   فــي لهــا المنظمــة والتشــريعا  ال
ــب ــة وموقــ  وجهــة بحســب الضــريبي الازدوا  سياســة مــن الحــد أو تجن  مــن الدول

 الضـريبي نظامهـا فـي الازدوا  سياسـة قصـد عن متعمدة الدولة كان  فلاذا، الازدوا 
 والغايـا  الأهـدا  نفـس لهـا يحقـق د  ب قانوني إجراء عن البح  يستدعي ذلك فلان

 الضـريبية المعاملـة فـي مقصـود غيـر الازدوا  إذا أمـا، الازدوا  تطبيـق مـن المرجـوة

 
 علال ، مصلر فل  والأجدبيلة العربيلة  للاسلتممارا القادوديلة الجوادب، الفار محمد عبدالواحد د 1

 . 138ص، الكتاب

 اللدول فل  الاسلتممارا  توجيله فل  وأمرهلا الضلريبية الحلوافز سياسلة، إدلبل  محملود مدى د 2

 . 111ص،2006، القاهرة جامعة حقو ، دكتوراة رسالة، الدامية

 اللدول ف  اللاصة الأجدبية الاستممارا  حماية ف  الدولية المعاهدا  دور،، ملح  على حسن د 3

 . 179ص، 1998، القاهرة حقو ، دكتوراة رسالة، الدامية
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 طريـق عـن تكـون  ومعالجتـ  تجنبـ  طريقـة فـلان الـدول معظـ  عنـد الغالـب الأمر وهو
ــري  ــداخلي التشـ ــة الـ ــواء للدولـ ــدد  سـ ــلطا  تعـ ــا  أو السـ ــة الجهـ ــام المتحكمـ  بالنظـ
 علــى بــالن  وذلــك، واحــدة وســلطة جهــة فــي متركــزة كانــ  أو الدولــة فــي الضــريبي
 ياضــ  الــ ي الكلــي الإ ــراد مــن الأولــى للضــريبة خضــ  الــ ي الإ ــراد مقــدار اســتنزال
 1. الحالا  ه   مث  في الشائعة الوسائ  أو الطرق  إحد  وهي الثانية للضريبة

 هــ ا فــي تركــز  ودالجه ــ فــلان عمومــا   الــدولي الضــريبي لــلازدوا  بالنســبة أمــا
 بـالن  للاسـتثمار المصـدرة للـدول الداخليـة التشـريعا  مـن العد ـد بقيـام الاصوص

ــى ــن التافيــــ  علــ ــد جانــــب مــ ــن واحــ ــريبي الازدوا  عــــبء مــ ــى الضــ ــا علــ  أفرادهــ
 الضـريبي العـبء نفس لفر  عرضة يكونوا لا حتى أخر   بدول أمواله  المستثمرين

 لتحقيـق تسـهيلا  عـدة ضـمان فـي دولال ـ هـ   مـن رغبـة وذلـك، الـدولتين طر  من
ــار تجنـــب ــلبية الآ ـ ــلازدوا  السـ ــريبي لـ ــا علـــى الضـ ــ  ن مواطنيهـ ــون  الـ ــاطا    زاولـ  نشـ

 عـائق مـن التقليـ  علـى إيجـابي بشك  ستر ر وسيلة وهي 2أخر   دول في استثماريا
 "الدولــة واحــد جانــب مــن تضــحيا  علــى تنطــوي  كانــ  وان حتــى الضــريبي الازدوا 
 .  الأجنبي" مالال لرأس المصدرة
 التـــي الضـــريبية السياســـة عـــن الـــبع  عبـــر: الضـــريبية والمزايـــا الحـــوافز -

 اعتبـار علـى، 3وجهـين ذو عملـة بأنهـا الأجنبـي المال لرأس المستوردة الدول تتبعها
ــدفق أمــام عــائق جهــة مــن تشــك  أنهــا ــة الأمــوال رؤوس ت ــك الاجنبي  مــا بســبب وذل

ــدول هــ   تضــع  ــا  رســوم فــر  فــي قواعــد مــن ال  المســتثمر علــى ضــريبية وجباي
 وبـين بينـ  الضـريبة فـر  فـي التمييـز درجـة إلـى الأحيـان بعـ  فـي تصـ  الأجنبي

ــوطنيين ــك الـ ــدافها لتحقيـــق وذلـ ــا أهـ ــة وبرامجهـ ــن، التنمويـ ــ  ومـ ــاني الوجـ ــر الثـ  تظهـ
 والاسـتثمار الأجنبيـة الأمـوال لاسـتقدام ومحفـزا   أداة الدولـة لـنفس الضـريبية السياسة

 درجتهـا تاتلـ  وإعفـاءا  مزايـا مـن الضـريبية القواعـد هـ   تتضـمن  لمـا وذلـك فيها
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 1لأخر   دولة من تحد دها ومعا ير ومدتها
 حريـــة الإداريـــة الســـلطا  إعطـــاء علـــى الضـــريبية التشـــريعا  معظـــ  وتتفـــق

 قـد التـي المشروعا  ه   لطبيعة وفقا   الضريبية بالحوافز التمت  فترة حد في تقد رية
 يمتــد قــد كمــا، لهــا تعرضــ  لظــرو  نتيجــة الإعفــاء مــن أخــر   تــرةلف بحاجــة يكــون 

ــاء ــي الإعفـ ــي الزمنـ ــريعا  بعـــ  فـ ــم  التشـ ــا  ليشـ ــة الأربـ ــن الناتجـ ــال رأس عـ  المـ
 مـن المزيـد لجـ ب منهـا الناميـة لاسـيما المضـيفة الـدول من رغبة ذلك ك  المستثمر

 هـ   قريـرت وراء مـن الأساسـي الهـد  وهـو القائمـة المشـروعا  في الأموال رؤوس
 2. الجد دة أو القائمة للمشروعا  بالنسبة الحوافز

 علــــى الضــــريبية الإعفـــاءا  سياســــة بــــدور  المصـــري  المشــــر  اعتمــــد وقـــد
 البـدء تـ  التي الاقتصادي الانفتا  سياسة م  تماشيا وذلك الاستثمارية المشروعا 

ــا ــن فيهـ ــبعينا  مـ ــدد السـ ــدة وحـ ــاء مـ ــن الإعفـ ــريبة مـ ــى الضـ ــا  علـ ــةالتجار  الأربـ  يـ
 السـنة مـن ابتـداء سـنوا  خمـس لمـدة المنقولـة الأمـوال رؤوس وإ رادا  والصناعية

 ومـن الدمغـة ضـريبة مـن الإعفـاء قـرر كمـا، النشـاط مزاولـة أو الإنتا  لبداية التالية
ــاءا  هــ   لســريان واشــترط العامــة الضــريبة  هــ ا خضــو  عليهــا  ترتــب لا أن الإعف

 3. الأجنبي مرالمستث دولة في مما لة لضريبة الدخ 
 التسـهيلا  مـن قـدرا   الاسـتثمار قـوانين تقـرر: والنقدية المالية التسهيلا  -3
ــة ــة النقديـ ــرأس والماليـ ــال لـ ــد المـ ــيلة الوافـ ــتقطاب كوسـ ــتثمار لاسـ ــق الاسـ ــك وتتعلـ  تلـ

 إلـى إضـافة الاـار  إلى وعوائد  الاستثمار أص  بتحوي  المستثمر بحرية التسهيلا 
 .   المشرو  في التصر  في حق 

 بالنسـبة الحـوافز أهـ  مـن قيـود بـدون  الأربـا  تحويـ  حريـة في التوس  يعتبر
 والتـي الحـر للتحويـ  قابلة الغير العملا  ذا  الدول في خاصة الأجانب للمستثمرين

 
 اللدول فل  الاسلتممارا  توجيله فل  وأمرهلا الضلريبية الحلوافز سياسلة، إدلبل  محملود مدى د 1

 . 113ص، 2006، القاهرة جامعة حقو ، دكتوراة رسالة، الدامية

، مصلر فل  والتدميلة الاستممار على وأمرها الضريبية الحوافز، الله عوض عبدالسلا  صفو  د 2

 . 117ص، 2003، والأربعون اللامسة السدة، الأول  العدد  ،والاقتصادية  القادودية  العلو   مجلة

 الدهضلة دار، الأول الكتلاب، المصلري الللاص اللدول  القلادون، عمملان محمد عممان داصر د 3

 . 237ص، 2009، العربية



 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
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 العربيــة الــدول عمــلا  لأكثــر بالنســبة الحــال هــو كمــا الاــار  فــي بهــا التعامــ  يحــرم
 تعقيـد أو التحويـ  هـ ا مثـ  إعاقـة أن ذلـك، 1بـيالأجن المال لرأس المستوردة النامية

 اهتمـ  فقـد هنـا ومـن، الأجنبـي المـال رأس ج ب سبي  في هامة عقبة يعد إجراءات 
ــد ــة التشــريعا  مــن العد  ــالن  المقارن ــى ب ــة قواعــد عل ــ  قانوني  المســتثمر حــق تكف

 تــ  الــ  ن العمــال وأجــور عنــ  الناتجــة والأربــا  الاســتثمار أصــ  تحويــ  فــي الأجنبــي
 .  الاستثماري  المشرو  ه ا في توظيفه 

 مبــــدأ علــــى تتفــــق منهـــا الناميــــة ســــيما لا الـــدول معظــــ  أن القــــول ويمكـــن
 لتشــجي  لهــ  كضــمانة الأجانــب للمســتثمرين المكفولــة والنقديــة الماليــة التيســيرا 
 إجـراءا  بعـ  أمـام إليهـا الأجنبـي المـال رأس وفـود إعاقة وعدم الأجنبي الاستثمار

ــة ــة الرقاب ــي النقدي ــدول بعــ  تفرضــها الت ــي ال ــ  إلا، المصــر ية سياســتها ف  رغــ  أن
ــاق ــى الاتفـ ــدأ علـ ــى المبـ ــتلا   بقـ ــائ  الاخـ ــين قـ ــ   بـ ــدول هـ ــن الـ ــلال مـ ــ  خـ  ماتلـ

 التحـويلا  لهـ   المنظمـة والقواعـد والطـرق  الأسـاليب حيـ  مـن المقارنـة التشريعا 
ــين ــق الســما  ب ــة للتحــويلا  المطل ــة النقدي ــود أي فــر  دون  والمالي ، شــروط أو قي
 لإجـراءا  الاضو  وبعد معينة ونسب بشروط ولكن التحوي  إجراءا  يجيز من وبين

 الاتفـاق رغـ  الاخـتلا  هـ ا فـي السـبب ولعـ ، الدولـة بهـ   الااص التنظي  يفرضها
 السـائدة والاجتماعيـة الاقتصـادية الظـرو  اخـتلا  هـو الـدول هـ   بـين المبـدأ على
 النقديـة التحـويلا  حريـة يضـمن موحـد نظـام تبنـي سـتحالةا جانـب إلـى منها ك  في

 فـي تتوحـد قـد الـدول ه   أن على، المبدأ ه ا تطبيق في العد دة العملية للاختلافا 
 يسـتفاد لا والتـي النقديـة التمـويلا  لمسـألة العملـي التطبيق لآلية بالنسبة الأمر ه ا
 مـن المسـتفيد ذمـة فـي لعالقـةا الضـريبية المسـتحقا  كافـة تسـد د إ بـا  بعد إلا بها
  ـردي مـا الاطـر مـن لـ  المجـال هـ ا فـي التوسـ  الـبع  اعتبـر وقد، 2الامتياز ه ا
  بــرر الــ ي الأمــر وهــو المضــيفة للدولــة المــدفوعا  ميــزان علــى الســلبي التــأ ير إلــى

 
، 1972، العربيللة الدهضللة دار، مصللر فلل  الأجدبيللة الاسللتممارا  معاملللة، شللحاته إبللراهي  د 1
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 .  1النامية الدول في الاستثمار لتشريعا  نسبيا المتحف  الموق 
 الثالث   المبحث 

 والإدارية   لتنظيمية ا   الضمانات 
 إلــى يحتــا ، الأجنبــي الاســتثمار علــى الانفتــا  لسياســة الحقيقــي الإقــرار إن

، تنظيمــ  تاــ  التــي المهــام بماتلــ  القيــام لأجــ  ب اتــ  قائمــا   يكــون  جهــاز إنشــاء
 .  وترويج  وتدعيم 
 بـ ، المهام تلك بمفردها تتولى هيئة إنشاء مجرد على الجهاز ه ا  توق  ولا

، العمـ  وعلاقـا  التشغي  تا  أخر   أجهزة إشراك خلال من الجهود ي تكث يشترط
، الضــرائب، الجمــارك، البيئــة، العامــة الأمــلاك، العمرانيــة التهيئــة، التجــاري  الســج 
 يكــون  محكــ  جهــاز خــلال مــن بينهــا التنســيق اســتحداث  ــ  ومــن. إلــخ. . . البنــوك

 .  المهام تلك تولي على قادرا  
، ومتابعتهـا الاسـتثمار فـرص وتـرويج لتـدعي  فعالـة أداة الهيئـة تلـك وباعتبار

 2:التالية المهام تأدية عليها فلان
 وتسـهي ، والأجانـب المحليـين للمسـتثمرين الكـافي والـدع  المسـاعدة تقدي  -

ــاته  دراســـة، خـــلال مـــن وذلـــك، الإداريـــة الإجـــراءا  ــا   وإعلامهـــ  طلبـ  باســـتلام كتابيـ
 اتاـاذ كيفية حي  من وتوجيهه  مساعدته ، يهاعل الموافقة بعد الاستثمار تراخي 

 المشـــــاري  لإنجـــــاز أرا  علـــــى الحصــــول فـــــي مســـــاعدته ، الإداريـــــة الإجــــراءا 
 إجــراءا  مثــ  متنوعــة أخــر   تســهيلا  إلــى بالإضــافة، التمويــ  وعلــى، الاســتثمارية

 .  إلخ. . . الإقامة
 المتعلقـة ا الإجـراء جميـ  باتااذ  لتزم أن يجب حي ، الحوافز المزايا منح -

 تلـك بنشـر والالتـزام القـانون  لأحكـام طبقـا الأجنبيـة للشـركا  سـيما لا، الحوافز بمنح

 
، 1972، العربيللة الدهضللة دار، مصللر فلل  الأجدبيللة الاسللتممارا  معاملللة، شللحاته إبللراهي  د 1

 . 134ص

 بلين مقاردلة دراسلة مل  العربيلة اللدول فل  المباشلر الأجدبل  الاسلتممار أهميلة، فضيل فارس 2

 . 179ص، 2004، الجزائر، دكتوراة رسالة، السعودية – مصر - الجزائر
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 .  عنها والإعلان القرارا 
 المتبادلــة الالتزامــا  متابعــة ضــمان لأجــ  وذلــك، والرقابــة المتابعــة مهمــة -

 الشــروط احتــرام علــى الســهر فــي وتتجلــي، الأجنبيــة والشــركا  المضــيفة الدولــة بــين
، وإداريـة ميدانيـة عراقيـ  وجـود عـدم مـن التأكـد، عليهـا المتحص  بالحوافز المرتبطة

ــد مصــادفتها يحتمــ  والتــي ــرام مــد  ومتابعــة، الاســتثمارية المشــاري  إنجــاز عن  احت
 .  لإلتزاماتها الأجنبية الشركا 
 الماـول الهيئـة أن إذ، السـابقة المهام جانب إلى والإعلام بالترويج قيامها -

 نطـــاق فـــي التـــدخ  مهـــام بتجســـيد ملزمـــة الاســـتثمار وتـــدعي  تنظـــي  لاحيةص ـــ لهـــا
 حسـب الاسـتثمار فـرص تاـ  اسـتثمارية خطـة إعـداد خـلال من، والإعلان الترويج
 التـي الإمكانـا  عـن مفصـلة صـورة تقـدي  خـلال مـن والتـرويج، والنشـاطا  المناطق

 .  والضمانا  فزالحوا أو المادية، البشرية سواء، المضيفة الدول بها تتمت 
ــر    اهـــت    وقـــد  ــا   المصـــري   المشـ ــ    التعامـــ    بتســـهي    أيضـ ــة   الجهـــا    مـ   الحكوميـ
  بموجـب  للاسـتثمار  العامـة  الهيئـة  إنشـاء  طريق  عن  وذلك  الأجنبي  للمستثمر  الماتصة 
  تنظيمهــا   أعيـد   مــا   سـرعان    ـ    مســتقلة   حكوميـة   كهيئـة   1953  لســنة   165  رقـ    القـانون 
  ذا    عامـــة   هيئــة   وأصــبح    1997  لســـنة   284  رقــ    الجمهوريــة   رئـــيس   قــرار   بموجــب 
  الحـرة"  والمنـاطق  للاسـتثمار  العامة  "الهيئة  اس   عليها  أطلق  مستقلة  اعتبارية  شاصية 

ــ    تاـــت    والتـــي  ــ    بالتعامـ ــتثمرين   مـ ــدي    المسـ ــدما    وتقـ ــة   خـ ــ    خاصـ ــوال   لهـ ــاة   طـ   حيـ
  مســــاعدة   وكــــ ا   فيهــــا   والبــــ    الاســــتثمار   طلبــــا    تلقــــي   خــــلال   مــــن   وذلــــك ،  المشـــرو  

  والعمـــال   والابـــراء   الأعمـــال   لرجــال   الإقامـــة   تـــراخي    علــى   لحصـــول ا   فـــي   المســتثمرين 
  وتسـهي    المسـتثمرين   تصـاد    التـي   المشـاك    كـ    لحـ    وصـولا    الاـار   من  المستقدمين 

 .  فيها  يق   قد  التي  التعقيدا   ك   من  لإنقاذ   الماتصة  المعنية  الجهة  م   التعام  
 الرابع   المبحث 
 القضائية   الضمانات 

 وتشـــجي  بحمايـــة والمهتمـــة الأجنبـــي المالـــة لـــرأس المضـــيفة الـــدول تشـــترك
 مــن والتزاماتــ  الأجنبــي المســتثمر حقــوق  تحد ــد علــى بــالحرص الأجنبــي الاســتثمار

 وبـين بينهـا جسـر خلـق علـى أخـر جانـب مـن تحـرص كمـا، والمضمون  النظاق حي 



ملحق خاص بمناسبة مرور مائة وخمسون عام  – والاقتصاد القانون  ةمجل 
 (الثانى والتسعون ) العدد -جامعة القاهرة  -على إنشاء كلية الحقوق 
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 الاســتثماري  بالمشــرو  المتعلقــة المســائ  كافــة علــى للتفــاو  الأجنبــي المســتثمر
 المضـيفة الـدول تشريعا  ضمن المقررة والحماية الضمانا  تلك ك  من لرغ ا وعلى

ــي للمســتثمر ــك أو الأجنب ــا  بموجــب المحــددة تل ــة الاتفاقي  أساســا والمنصــبة الثنائي
 بـين واشـتراكها المصالح بوحدة ويوحي  ركد بشك  الاستثمارا  استقرار ضمان حول
 ذلـك تزعـز  التـي الالافـا  بعـ  تظهـر ما سرعان أن  غير، الاستثمار اتفاق طرفي

 بــين التوفيــق كيفيــة بمشــكلة واصــطدامها الطــرفين مصــالح تعــار  نتيجــة الاســتقرار
  نشـدها التي والأهدا  والمصالح المضيفة الدولة تحقيقها إلى تسعى التي المصالح

ــي المســتثمر ــى أو، الأجنب ــد فــي اخــتلا  حــدوث آخــر بمعن ــدقيق المضــمون  تحد   ال
 عـن  ولـد ممـا عاتقة على الملقاة الالتزاما  وبين المستثمر بها مت  ت التي للحقوق 

 تنشـأ قـد كمـا، فيهـا بالاسـتثمار يقـوم التـي والدولة الأخير ه ا بين كثيرة نزاعا  ذلك
ــك ــام نتيجــة الالافــا  تل ــدول حكومــا  قي ــة المضــيفة ال  خاصــة بصــفة منهــا والنامي

 إجـراءا  اتاـاذ خـلال مـن وذلـك يالأجنب ـ المسـتثمر تجـا  وتعهـداتها التزاماها بنق 
 حقوقـــ  مـــن المســـتثمر حرمـــان إلـــى مباشـــر غيـــر أو مباشـــر بشـــك  تـــردي انفراديـــة
 مبـدأ إلـى الاسـتناد أو للأربـا  حـد وضـ  أو الملكيـة كنـز ، اسـتثمارات  على الأصلية
 ناشــئة كانــ  التــي بــالحقوق  يضــر قــد بشــك  الســارية التشــريعا  وتغييــر الســيادة

 1. السابقة التشريعا  بموجب للمستثمرين
 بـين تنشـأ التـي الاسـتثمارية المنازعـا  تسـوية دراسـة فلان الأساس ه ا وعلى
 أو قضـــائية كانـــ  ســـواء آخـــر جانـــب مـــن المضـــيفة والـــدول الأجانـــب المســـتثمرين

 لأهميتهــا نظــرا   حــد  علــى وســيلة كــ  بحــ  منــا يقتضــي، دوليــة أو داخليــة، اتفاقيــة
   -:التالي للتقسي  فقاو  منها ك  بين التمييز وضرورة
 وديــة وسـائ  إلـى تقسـيمها ويمكــن: المنازعـا  لتسـوية الداخليـة الوسـائ  -1

 التسـوية وسـائ  إلـى اللجـوء  ـت  أهـدافها تحقيق في فشل  فلان أولا إليها اللجوء  ت 
 .  القضائية
 فــلان الاختيــار وحريــة الرضــائية مبــدأ إلــى اســتنادا  : الوديــة التســوية وســائ  -

 
، الجزائر، دكتوراة رسالة، الدامية الدول ف  الأجدب  للاستممار القادود  الدما ، قصوري رفيقة 1

 . 186ص، 2011
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 لتتكفـــ  مناســبة يجـــدونها التــي الوســـيلة اختيــار الاســـتثمار اتفــاق أو دعق ـــ لأطــرا 
 الــدولي التعامــ  يســتوجبها التــي بالســرعة بيــنه   يمــا تنشــأ التــي الالافــا  بتســوية

 أو الاتفاقـــا  مــن النـــو  لهــ ا البالغـــة والأهميــة الااصـــة للطبيعــة نظـــرا   الاقتصــادي
، كلـ  الاسـتثمار بعقـد يعصـ  خـلا  إلـى محـدود خـلا   تحـول لا وحتى، التعاقدا 

 تحـول دون  تحـول وفاعليـة سـرعة أكثـر وسـائ  بلايجـاد المجـال ه ا في العم  ت  فقد
 أجـــ  مـــن التحكـــي  أو القضـــاء إلـــى الالتجـــاء تحتـــا  منازعـــا  إلـــى الالافـــا  تلـــك

 إليهــا اللجــوء  ــت  ســلمية بد لــة وســائ  علــى الاعتمــاد إلــى الأمــر واســتقر، حســمها
 والتـي، وديـة بطريقة المنازعا  حس  لغر  الاستثمار وعقود قا اتفا ضمن وإقرارها
 فــي تــتحك  التــي المتعاقــدة الأطــرا  إرادة علــى إليهــا اللجــوء أو اختيارهــا فــي يعتمــد
 خـارجي إلتـزام أي دون  الوسـائ  هـ   بموجـب إليهـا التوصـ   ـت  التي النتيجة طبيعة

 معظـ  شـج  ربمـا الأمرالـ ي هـوو ، التقاضي أو التحكي  بعكس وقبوله  بموافقته  إلا
ــا  ــة الدوليـــة التنظيمـ ــوانين بالاســـتثمار المتعلقـــة الماتلفـ ، المقارنـــة الاســـتثمار وقـ

 يحققـ  لمـا النـزا  لتسوية الودية الطرق  ه   استعمال على الأول المقام في بالتركيز
 علاقتهــا خلالهــا مــن تــد ر أن فــي الــدول بعــ  تأمــ  التــي الوديــة الــرو  إبــراز مــن

 1. الحـالا  بعـ  فـي الاتفـاق طرفـي بين التوتر فتي  نز  ب  تأم  كما، ثماريةالاست
   -:وهي الوسائ  ه   أه  إبراز ويمكن

 منازعــا  لحســ  الوديــة الوســائ  كلاحــد  المفاوضــا  عرفــ : المفاوضــا  -أ
 النظـر وجهـا  وتبـادل للنزا  مشتركة بدراسة المتنازعة الأطرا  قيام بأنها الاستثمار

  2. ل  مناسبة تسوية إلى الوصول د به بشأن 
 حـول النظـر وجهـا  تبـادل علـى تعتمـد وديـة كوسـيلة المفاوضـا  فلان وعلي 

، النـزا  لطرفـي موحـد اتفـاق إلـى التوصـ  بغيـة للنقـا  المطروحـة المسألة أو الأمر
 لمـا الإطـلاق علـى العمليـا  أعقـد مـن المفاوضـا  يعتبـر الـبع  جعـ  ما ذلك ولع 
ــا ــة ةمحـــاور  مـــن فيهـ ــار وإقبـــال وفـــر وكـــر ومراوغـ  خـــلال مـــن ومثـــابرة وإصـــرار وإدبـ

 
 متعلددة اسلتممار اتفاقيلة إطلار فل  للاسلتممارا  الدول  التدمي ، مرس  سفيو متول  لميا  د 1

 . 240ص، 2006، شمس عين حقو ، دكتوراة رسالة، الأطراف

 حقلو ، دكتلوراة رسلالة، اللاصلة الدوليلة العلاقا  ف  الاستممار عقود، الأسعد محمد بشار د 2

 . 314ص، 2004، شمس عين
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ــ  اســتعرا  ــاو  طــر  ك  المصــلحة تحســس بغــر  ويعطــي  يأخــ  لمهاراتــ  متف
 اللحظـة فـي إلا الإلتـزام عـدم لـ  يضـمن بمـا غا ت  إلى الوصول بقصد النب  وجس
 عليـ  ليطبـق الالتزامـا  مـن قـدر بـأكبر مع  المتفاو  إلتزام ضمان م   ريدها التي

 1. الاناق
 القانونيـة المسـاواة مـن أدنـى حـد تـوافر من لابد التفاو  عملية تنجح وحتى

  بقـى ذلـك ومـ ، الاخر على طر  سيطرة النتيجة كان  وإلا المتفاوضة الأطرا  بين
 لتسـوية أخـر   آليـة بحـ  إلـى دفـ  الـ ي الأمـر وهـو، قائما   المفاوضا  فش  احتمال

 .  المنازعا 
 النــزا  أطــرا  بمقتضــاها  لجــأ المنازعــا  لتســوية وســيلة هــوو : التوفيــق -ب

 كمــا للأطــرا  ملــزم غيــر التوفيــق هيئــة قــرار إن إلا النــزا  لتســوية محا ــدة هيئــة إلـى
 2. بينه  التي ألمشكلة لح  النزا  لأطرا  توصيا  تقدي  مجرد بأن  التوفيق  تميز

ــى ــلان أكثــر تفصــيلي بمعن ــق إجــراء هــو التوفيــق ف  النــزا  أطــرا  بقيــام  تحق
 دائمـا الموفـق ويسـعى، منازعـاته  تسـوية ببغيـة أمامـ  للمثـول محا ـد طر  باختيار
 أفضــ  علــيه  يعــر  أن إلــى الأطــرا  مــ  مســبق وبلاتفــاق التوفيــق إجــراءا  أ نــاء

 وبــين الماتلفــة النظــر وجهــا  بــين بــالتوفيق  بــدأ  ــ  ومــن، بيــنه  للتوفيــق الأوجــ 
 والإنصـا  العـدل مبـادئ علـى التوفيـق عمليـة إدارة في معتمدا  ، المتعارضة المواق 
 3. ملزمة قرارا  تكون  أن إلى المقترحا  تلك ترقى أن دون  والحيدة

 أن إلا، النـــزا  أطـــرا  بموافقـــة إلا إليـــ  اللجـــوء  ـــت  لا ودي إجـــراء والتوفيـــق
 اللجــوء قبــ  إليــ  اللجــوء إلزاميــة وأقــر  العــام الأصــ  علــى خرجــ  التشــريعا  بعـ 

 مـن التوفيـق إلـى اللجـوء حريـة في الأطرا  إرادة  لغي ال ي الأمر وهو، القضاء إلى
 .  التقاضي إجراءا  في البدء قب  إلزامي إجراء إلى ليتحول عدم 

 
 تمللور التلل  المدازعلا  تسللوية فل  التحكللي  ودور لأجدبيلةا الاسللتممارا ، علل  عللل  غسلان د 1

 . 199ص، 2004، شمس عين حقو ، دكتوراة رسالة، بصددها

 دراسلا  مركلز، القادوديله والضلمادا  المعوقا  الأجدب  الاستممار، السامرائ  محمود دريد د 2

 . 313ص، 2006، العربيه الوحده

 حقلو ، دكتلوراة رسلالة، اللاصلة الدوليلة لعلاقا ا ف  الاستممار عقود، الأسعد محمد بشار د 3

 . 293ص، 2004، شمس عين
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 بأنهــا الاســتثمار نزاعــا  لحــ  وديــة كوســيلة الوســاطة تعــر : الوســاطة - 
 بطلـب أو زا الن ـ أطـرا  غيـر ومـن نفسـ  تلقـاء من  ال  طر  تدخ  على تقوم آلية

ــا المتنـــازعين نظـــر وجهـــا  تقريـــب علـــى بالعمـــ  الغيـــر مـــن أو مـــنه   علـــى لحثهمـ
 نصـائح شـك  علـى النـزا  لحـ  أسـس بتقـدي  أو انقطاع  عند استئناف  أو التفاو 

 1. أطراف  بين الالا  لإزالة توصيا  أو
 اعتبرهــا الــبع  أن حتــى، التوفيــق إلــى كثيــرا   تقتــرب المعنــى بهــ ا والوســاطة

 القـرار طبيعـة في الاتفاق أن أساس على أشكال  من شكلا   أو التوفيق أنوا  من و ن
 بـدور يقـوم ولكنـ  لأطرافـ  إلزامـي طـاب  أي يكسـب لا الوسـيط مـن الصـادر الحك  أو

 فــي الوســيلتان تتفــق كمــا، عليهــا وافقــوا إذا إلا للأطــرا  ملزمــة غيــر وتســوية ودي
 2. ةتكلف وبأق  النزا  ح  وهو الهد  وحدة

 تسـوية فـي القضـائية الوسـائ  على الاعتماد إن: القضائية التسوية وسائ  -
 قانونيـــة الأكثـــر للطــرق  الأولويـــة إعطــاء عـــن يعبـــر الدوليــة الاقتصـــادية المنازعــا 
 المحكمـــة إلـــى اللجـــوء يعنـــي القضـــاء إلـــى فـــاللجوء، المنازعـــا  حـــ  فـــي ورســـمية
 محكمـة تكـون  قـد والتـي الـدولي القضـائي الاختصـاص قواعـد تحددها التي الماتصة

 .  معينة محكمة اختصاص على الأطرا  اتفق إذا عدا  يما دولية أو وطنية
ــى ــ ا وعلـ ــاس هـ ــد الأسـ ــد فقـ ــاص  نعقـ ــاء الاختصـ ــوطني للقضـ ــي الـ ــ  فـ  حسـ

 أو الأطـرا  اتفـاق على بناء   الأجنبي الاستثمار عقد طرفي بين تنشأ التي المنازعا 
 الاتفاقيـا  ماتلـ  فـي عليـ  الـن  أو المقارنـة ارثمتالاس ـ قـوانين بموجـب لـك إقرار

 أنــ  اعتبــار علــى الأجنبيــة الاســتثمارا  وضــمان تشــجي  إطــار فــي المنعقــدة الدوليــة
 العدالـة منطـق مـ   تفـق أمـر 3الـبع  اعتبـر  مـا وهـو، الأصي  الاختصاص صاحب
 ووفقـــا   الاـــاص بأســـلوب  لمعالجتـــ  الفرصـــة الضـــرر مرتكـــب إعطـــاء يقتضـــي الـــ ي

 
 دار، العالميللة التجللارة مدمملة اتفاقيللة أطلار فلل  المدازعلا  تسللوية، البصليل  فتحلل  ليلري د 1

 . 330ص، 2007، العربية الدهضة

 للةالمج، العالميلة التجلارة مدمملة إطلار فل  المدازعلا  فلض وسلائل، عبلدالمدع  فلوزي أحمد 2

 . 523ص، 2005، 61العدد، الدول  للقادون المصرية

 اللدول ف  اللاصة الأجدبية الاستممارا  حماية ف  الدولية المعاهدا  دور، ملح  حسين على د 3

 . 211ص، 1998، القاهرة حقو ، دكتوراة رسالة، الدامية
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 .  نين لقوا
 التـي المنازعـا  حسـ  علـى ولا تـ  وإقـرار الـوطني القضـاء إلى اللجوء وفر 

 أن وهـو وحيـد لسـبب ربمـا الأجانـب المسـتثمرين مـ  المضـيفة الـدول علاقـا  تثيرها
 أحــد أو الدولــة ســيادة مقتضــيا  مــ  اتفاقــا   الأكثــر الوســيلة يعــد الــوطني القضــاء
 الأجنبـي المستثمر طموحا  تعكس لا كان  وإن حتى، التنازل تقب  لا التي مظاهرها

 فـي ذلـك ولأن الابرة وقلة الكفاءة لعدم المطلوب بالشك  النزا  حس  إلى تص  لا أو
 بـ  تقبـ  أن تسـتطي  ولا ترضـا  لا مـا وهـو بسـيادتها المسـاس إلـى سـيردي النتيجة

 هـي نزاعـا  لحسـ  أخـر   بوسيلة تستعين أن عموما   للدولة يجوز لا وب لك دولة أي
 أهمهـا ربمـا اعتبـارا  لعـدة فيهـا الداخلية المحاك  غير مواطنيها إحد  أو فيها طرفا  

 الــوطني القــانون  إلــى يســتند النــزا  موضــو  العقــد أن الــبع  عنــ  عبــر مــا بحســب
 للفصـ  المكلـ  الطبيعـي القاضـي هـو الـوطني القاضي فلان  ي  نق  ك  يسد ال ي
 فـرا  فـي  نشأ لا العقد أن ذلك، الوطني ون القان ذلك تطبيق بصدد  نشأ نزا  ك  في

 1. وإلزاميت  أحكام  من  يستمد قانوني نظام إلى يستند أن ويجب
 وســيلة الأجنبـي المسـتثمر يملــك قـد: المنازعـا  لتســوية الدوليـة الوسـائ  -2

 نتيجـة بينهمـا تثـور قـد التـي المنازعـا  فـ  بتوجيـ  ل  المضيفة الدولة على ضغط
 دوليـــة قضـــا ئة هيئـــة إلـــى بينهمـــا المصـــالح تعـــار  أو التعاقديـــة إلتزامـــاته  تنفيـــ 
 هـ   حاجـة باسـتغلال وذلـك، المضـيفة للدولـة الوطني القضاء من أكثر إليها يطمئن
 خاصـة، الاقتصـادي لنموهـا الأجنبيـة الاسـتثمارا  ودعـ  الأجنبـي المال لرأس الأخيرة

 فـي الأجنبـي المسـتثمر شـكوك مراعاة عليها  توجب التي النامية الدول من كان  إذا
 هـو وربمـا، المنازعا  حس  على وقدرت  كفاءت  أو حيادة حي  من الوطني قضاءها

 فـي تضـمن  والتـي الناميـة الـدول في الاستثمار تشريعا  معظ  تضمنت  ال ي الأمر
 الأجنبيـة الاسـتثمارا  عن الناجمة المنازعا  عر  إمكانية جواز مبدأ إقرار مجملها

ــى ــا  عل ــة قضــائية هيئ ــرا   ماتصــة دولي ــي جــد تها عــن تعبي  الاســتثمارا  تشــجي  ف
 .  الأجنبية

 
 جامعلة، دكتلوراة ةرسلال، الطبيعيلة الأرض موارد على الدامية الدول سيادة، الله عطية حسن د 1

 . 362ص،1978، القاهرة
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 بــرغ  الأجنبيــة للاســتثمارا  المضــيفة الــدول بعــ  أن  نفــي لا ذلــك أن علــى
ــة تقاضــي وســائ  الأجنبــي للمســتثمر إجازتهــا ــوطني القضــاء باــلا  دولي  لازالــ  ال
 التمتـ  حريـة الأجنبـي تثمرالمس تمنح لا بحي  الايارا  تلك على بسيادتها محتفظة

 أي، النــزا  لتسـوية المتاحــة السـب  كافــة اسـتنفاذ بعــد إلا الدوليـة الوســائ  باسـتادام
 السـيادة مبـدأ من أساس  يستمد شرط وهو، 1الداخلية التقاضي إجراءا  استنفاذ بعد

 وبالتـالي القـانوني لنظامهـا الأجانـب خضـو  اشـتراط فـي الحـق دولـة لك  يعطي ال ي
 وســائ  اســتنفاذ قبــ  أجنبــي تــدخ  أي الإطــلاق علــى المقبــول غيــر مــن يكــون  فلانــ 

 2. الوطني القانوني النظام في المتاحة الإصلا 
 الأهـدا  تلـك تضمن وسيلة لاتااذ الدولية والمحاولا  المقترحا  تعدد  وقد

ــادرة وتكــون  ــى ق ــق عل ــوطني القضــاء عجــز مــا تحقي ــة ال ــوفير  مــن المضــيفة للدول  ت
 هـ ا وعلـى، جدو   بدون  الأخير ه ا وشكوك مبررا  تعود لا حتى لأجنبيا للمستثمر
ــ  الأســاس ــة العــدل محكمــة كان ــرز مــن الأوقــا  مــن وقــ  فــي، 3الدولي ــا  أب  الهيئ
 بــين القضــائية المنازعــا  فــي بالفصــ  عمومــا بالاختصــاص المنفــردة وربمــا الدوليــة
 34 المـادة نـ  ويقابلهـا، المتحـدة الأمـ  ميثـاق من 92 المادة أقرت  لما وفقا الدول
ــدل لمحكمــة الأساســي النظــام مــن ــة الع ــي الدولي ــدول الاصــومة حــق حصــر  الت  لل

 المســـتثمر أن يفيــد بمـــا، إليهــا ترفـــ  التــي الـــدعاو   فــي أطرافـــا تكــون  بـــأن وحــدها
 المطالبـة أو دعـوا  مباشـرة فـي الحـق يملـك لا اعتبـاري  أو طبيعـي كشـا  الأجنبي
، الدوليــة القضــائية الهيئــة هــ   أمــام لــ  المضــيفة ولــةالد ضــد منازعــا  فــي بحقوقــ 

 رغـ  الـدولي للقضـاء إذا، الأجنبي المستثمر تفضي  حول التساؤل إلى  دعو ما وهو
 مـن أكثـر الأجنبـي المسـتثمر أعبـاء مـن تزيـد والتـي إليـ  اللجـوء  ثيرها التي العوائق

 القضـائية الجهـة  هـ  وشـروط لمبـادئ ووفقـا   فلانـ  الإطـار هـ ا وفـي. منها التافي 
 الـدول بـين تنشأ التي المنازعا  في يكون  أمامها المباشر التقاضي حق فلان الدولية

 
، 2000، الإسللكددرية، الجللامع  الفكللر دار، الأجدبلل  للمللال الدوليللة الحمايللة، صللاد  هشللا  د 1

 . 162ص

 حقلو ، دكتلوراة رسلالة، اللاصلة الدوليلة العلاقا  ف  الاستممار عقود، الأسعد محمد بشار د 2

 . 343ص، 2004، شمس عين

، الجامعية المطبوعا  ديوان، والأشلاص والتطور الأصول الدول  تم المج، مبروك غضبان د 3

 . 577ص، 1994
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ــا فـــي الأعضـــاء غيـــر أو الأعضـــاء ــا، 1الأساســـي نظامهـ ــد الســـبي  يجعـــ  ممـ  الوحيـ
 دولتــ  إلــى  لجــأ أن الــدولي القــانون  أشــااص مــن لــيس باعتبــار  الأجنبــي للمســتثمر

 الدوليــة العــدل محكمــة أمــام طلباتــ  وتتبنــى محلــ  تحــ  حتــى الجنســية دولــة أو الأم
 الحمايـة بفـر  يسـمى مـا طريـق عـن المضـيفة الدولة مواجهة في مصالح  لحماية

 أهميتهـا مـن يحـد كبيـرا   عائقـا   تطبيقهـا واقـ  فـي تشـك  إجـراءا  وهي، 2الدبلوماسية
 تلــك أمــام الهامــة المنازعــا  بتســوية تاــت  الشــان ر يعــة قضــائية دوليــة كهيئــة

 اللجـــوء عنـــد معنويـــا   أو طبيعيـــا   شاصـــا بصـــفت  المســـتثمر  واجههـــا التـــي العراقيـــ 
 هــ   علــى النــزا  عــر  إمكانيــة عــدم بســبب، الدوليــة العــدل محكمــة إلــى المباشــر
ــون  أن أو الشاصــية بصــفت  المحكمــة ــا يك ــي طرف ــزا  ف ــة تعرضــ  ن  المضــيفة الدول
  بتغيـ  مـا أمام لآ ار  منتج غير وليالد الجهاز ه ا من يجع  مما، عليها للاستثمار
ــتثمر ــي المسـ ــ  الأجنبـ ــا  لحسـ ــي النزاعـ ــور التـ ــ  تثـ ــين بينـ ــة وبـ ــيفة الدولـ ــ  المضـ  لـ
 رشـح  المجـال هـ ا اقتراحـا  وأن لاسيما استثمارات  لطبيعة ومواكبة مرن  بلاجراءا 
 المنازعــا  لتســوية المناســب القضــائي الجهــاز تكــون  لأن 3الدائمــة التحكــي  محكمــة

ــور التــي ــين تث ــي المســتثمر ب ــة الأجنب ــ  المضــيفة والدول ــى، ل  وســيلة تبقــى أنهــا عل
 أنـ  كمـا اختياريـا إليهـا اللجوء كون  عليها النزا  شروط توفر لصعوبة وذلك محدودة
ــى يقتصــر ــدول عل ــي الأطــرا  ال ــة ف ــد أمــر وهــو، تأسيســها اتفاقي  مــن ويصــعب يعق
 4. الهيئة ه   إلى اللجوء في التفكير

 
 الللدار، العللا  الللدول  القللادون لدراسللة مقدمللة، الدوليللة العلاقللا ، عبدالحميللد سللام  محمللد د 1

 . 440ص، الجامعية

، وراةدكتل  رسلالة، العربيلة البتروليلة للاتفاقيلا  القلادود  الدملا ، عشلو  عبدالحميلد أحمد د 2

 . 400ص، 1975، القاهرة حقو 

، دكتلوراة رسلالة، الداميلة اللدول ف  ومستقبلها الجدسية متعددة الشركا ، سعيد عبده محمد د 3

 . 543ص، 1986، شمس عين حقو 

 . 180ص، الأجدبية للاستممارا  القادودية الدم ، بسي  الدين عصا  د 4



 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
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 امس ال   المبحث 
 الدولية   الضمانات 

 علـى قدرتها عدم أ بت  ماتلفة وسائ  من فيها  توافر وما الداخلية النظ  إن
 بالـدول منهـا المتعلـق خاصـة، المباشـرة الأجنبيـة للاستثمارا  اللازمة الحماية توفير

ــة ــي النامي ــاني والت ــة أضــع  ممــا، تشــريعاتها اســتقرار عــدم مــن تع  المســتثمرين  ق
ــب ــ  ن الأجان ــد ه  ســا تر  ال ــدم قناعــة ل ــاده  بع ــى اعتم ــنظ  عل ــة ال ــدول الوطني  لل

 .  حماية وسائ  من تقدم  ما كفاية وعدم المستضيفة
 تكفـ  "دوليـة" وطنيـة غيـر ووسـائ  آليـا  عـن البحـ  الضـروري  مـن كان ل ا

 الــدولي القــانون  بالفعــ  تصــد  وقــد، 1الأجنبيــة للاســتثمارا  الكاملــة الحمايــة تــوفير
 التـي الدوليـة المعاهـدا  مـن العد ـد تقـرر  ما خلال من الأجنبية را الاستثما لحماية
 الاسـتثمار عقـود مـن المتولـدة للحمايـة إضـافة، الحمايـة مـن القـدرة زيادة إلى تهد 
 .  الدولية الصبغة ذا 

 عـن البحـ  إلـى الحاجـة برز : الدولية الاتفاقيا  تقررها التي الضمانا  -1
 القـانون  جانـب مـن القصـور هـ ا أمـام الأجنبـي ستثمارالا لحماية فعالية أكثر وسائ 
ــدولي ــدولي القــانون  لتطــور وكــان، العرفــي ال ــنق  هــ ا لتكملــة الاتفــاقي ال ــدور ال  ال
 حمايــة بنودهــا خــلال مــن لتفــر  ظهــر  التــي الدوليــة المعاهــدا  لخــلا مــن الفعــال

 الأجنبــي الاســتثمار تنظــي  فــي أسـلوبها واختلــ  تنوعــ  والتــي الأجنبيــة للاسـتثمارا 
 . لأخر   معاهدة من وتشجيع 

 العلاقــا  معظـ  فـلان، الـدولي للاسـتثمار موحـدة عالميـة اتفاقيـة لغيـاب ونظـرا  
 مــن تنظيمهــا  ــت ، الــدوليين والمســتثمرين للاســتثمار المضــيفة الــدول بــين القانونيــة

 تمـديع التـي الـدعائ  أهـ  مـن الاتفاقيـا  تلـك وتعتبـر. الثنائيـة الاتفاقيـا  إبرام خلال
 الاسـتثمار اتفاقيـا  أخـ   وقـد. الأجنبـي الاسـتثمار مجـال في الدولي القانون  عليها

 النظـر بصر ، جوهري  بشك  تتغير ل  التي، مكوناتها حي  من موحدا   شكلا   الثنائية

 
، الإسلكددرية، الجديلدة الجامعة دار، الاقتصادية الدولية المدازعا  تسوية، قاس  على أحمد طه 1

 . 227ص، 2008
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 المعاملـة ومبـدأ الوطنيـة المعاملـة كمبـدأ المبـادئ بـبع  الااصة الأحكام إدخال عن
 .  بالرعاية ىالأول الدولى ومبدأ بالمث 

 عـــام إطـــار وضـــ  خلالهـــا مـــن  ـــت  قانونيـــة معـــا ير عـــدة هنـــاك أن ويتضـــح
   -:أهمها، والمزايا الضمانا  وتحد د الاستثمارا  لمعاملة

 مــن الــنمط هــ ا  تمتــ  أن بــ  يقصــد: للاســتثمار الوطنيــة المعاملــة معيــار -
 الــوطني مســتثمرال بهــا  تمتــ  التــي ذاتهــا والمزايــا والضــمانا  بــالحقوق  الاســتثمارا 

 1. الاستثمار دولة في
ــدأ ويعتبــر ــة مب ــادئ مــن الوطنيــة المعامل ــ ي القديمــة التقليديــة المب   رجــ  وال

 الـ  ن الفقهـاء أول مـن كـالفو الفقيـ  يعتبـر حيـ ، ظـرو  عدة إلى وتبني  ب  العم 
 المســـتثمر تمتـــ  وعــدم المعاملـــة فـــي والــوطني الأجنبـــي بـــين المســاواة بمبـــدأ نــادوا

 2. للثاني مقرر هو عما تزيد خاصة ومزايا بحقوق  الوطني
 التمييــز بــأن القــول إلــى والأجنبــي المــواطن بــين بالمســاواة المنــادون  واســتند

  تمتـ  أن يجـب التـي الضـمانا  وأن، الحاضـر وقتنـا فـي  بـرر  مـا لـ  يعـد ل  بينهما
 يسل ــ ولهــ ا مواطنيهــا لصــالح المتمدنــة الــدول تشــريعا  عليهــا تــن  الأجنبــي بهــا

 المبـدأ هـ ا تقريـر  ـت  أن والأصـ ، 3خاصـة معاملـة الأجنبـي لمعاملـة  ـدعو ما هناك
 .  للدولة الداخلي التشري  أحكام ضمن

 الاتفاقيــا  ضــمن المقــرر الأجنبــي للاســتثمار الوطنيــة المعاملــة مبــدأ أن كمــا
 ىبمقتض ـ الـوطني للاسـتثمار المقـررة والمزايـا الضـمانا  علـى أ ـر  يقتصر لا الثنائية
 الضــمانا  كافــة كــ لك يشــم  أنــ  بــ ، الاتفــاق إبــرام وقــ  للدولــة الداخليــة القــوانين
 أحكـام مـن تعـدل قـد والتـي الاتفـاق إبـرام علـى اللاحقة النصوص تقررها التي والمزايا

 مـن الإنقـاص المعاهـدة إبـرام علـى اللاحـق التشـريعي التطور أد  فلاذا، القوانين تلك

 
 لضللمان العربيللة المؤسسللة، الاسللتممار تشللري  إعلداد إلللى المرشللد، الللدين شللرف سللعيد أحملد 1

 . 167ص، 1981، الاستممار

 جامعلة، دكتلوراة رسلالة، الطبيعيلة الأرض موارد على الدامية الدول سيادة، الله عطية حسن د 2

 . 334ص،1978، القاهرة

 . 335ص، دفسه المرج  3



 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

93 

 المبــدأ هــ ا مــنهج بحســب ذلــك فــلان وأمــواله  للــوطنيين المقــررة والامتيــازا  الحقــوق 
 الأجانـــب للمســـتثمرين المقـــررة المما لـــة الحمايــة مـــن الإنقـــاص إلـــى حتمـــا ســيردي
 1. ذلك خلا  على الاتفاق  ت  ل  ما، وأمواله 
ــار - ــة معيـ ــى الدولـ ــة الأولـ ــد: بالرعايـ ــ ا يقصـ ــار بهـ ــد إن المعيـ ــة تتعهـ  ألدولـ

 للاسـتثمار ألمصـدرة ألدولـة وبـين بينهـا دولية تفاقيةا بمقتضى للاستثمار المستقطبة
 2معاملة أفض  ألدولة له   ألتابعة الاستثمارا  بمعاملة

ــ  حــين فــي ــبع  عرف ــ  الآخــر ال ــ  تعتمــد شــرط بأن ــان بموجب  بتنظــي  حكومت
 كـــان الـــ ي التنظـــي  مـــن أفضـــ  بشـــك  قـــانوني نظـــام أي فـــي المتبادلـــة مشـــاركتهما

 3. أخر   بحكوما   ربطهما
 الجمركيـــة التعريفــة اتفــاق إلــى الــبع  بحســب المعيــار هــ ا ظهــور يرجــ و 
ــى أو (GAAT) والتجــارة ــر الاتفــاق لهــ ا كــان الأقــ  عل ــر أ   تعمــي  فــي وفعــال كبي

 4. بالاستثمار الااصة الدولية التنظيما  ماتل  في المعيار به ا الأخ 
 أهميـة مـن بالرعايـة الأولـى الدولـة معيـار تطبيـق فـي يظهـر ممـا الـرغ  وعلى

 علـى ذلـك رغـ   نطـوي  أنـ   ـر   البع  أن إلا، الدولية التنظيما  في كبيرين وتأ ير
ــرة درجـــة ــورة مـــن كبيـ ــة بالنســـبة الاطـ ــزم التـــي للدولـ ــد إذ، بـــ  تلتـ  ســـلا  يفقـــدها قـ

 أي مـنح عـن الدولـة  ـد يغـ  أنـ  كمـا، المسـتقب  في المستفيدة الدولة م  المساومة
 إلــى الامتيــاز نفــس مــنح إلــى سيضــطرها ذلــك أن إذ أخــر   لدولــة منحــ  تريــد امتيــاز
 تكـن لـ  الأخيـرة ه   أن من الرغ  على بالرعاية الأولى الدولة بشرط المتمتعة الدولة

 
، 2003، الأسلكددريه، المطبوعلا  دار، الاسلتممار لضمان العرب  الدما ، صاد  عل  هاش . د 1

 . 208ص

، بغلداد، الجديلدة الأفلا  دار، العراقل  القادون ف  الأجادب حقو ، الحسون عبدالزهرة صالح د 2

 . 64ص، 1981

3 Hind Labid: Ou va la Clause de la Nation la plus Favorise en Droit 

International des Investissement ? Article publier dans: ou va le droit 

d'investissement, op. cit, p 31 . 
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 . 188ص، 2006، شمس عين حقو ، دكتوراة رسالة، الأطراف
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 1. الامتياز به ا المقصودة هي
 معيـار أنـ  أسـاس علـى بالرعاية الأولى الدولة معيار الآخر البع  انتقد كما

 اعتبـار علـى، مناسـبة معاملـة الاتفاقيـة مايـةالح تشملها التي للاستثمارا  يضمن لا
 المتعاقــدة الأطــرا  لإحــد  التابعــة الاســتثمارا  بهــا تتمتــ  التــي والحقــوق  المزايــا أن

 فــي تاضــ  المضــيفة الدولــة مــ  بالاتفــاق أخــر   دول رعايــا لصــالح أصــلا والمقــررة
 2.  اب  غير معيارا   يجعل  مما، المتعاقدة الدولة لإرادة أساسها

 العادلـة المعاملـة معيـار مفهـوم أن من الرغ  على: العادلة المعاملة ارمعي -
 التنظيمـا  ماتلـ  أن إلا، لـ  تعريـ  تحد ـد وسـهولة بسـاطة عـن  ـوحى والمنصفة

 موحـد مضـمون  تحد ـد فـي واختلفـ  تفاوتـ  الأجنبـي الاسـتثمار تناول  التي الدولية
 ضـبط فـي الدولية التنظيما  ينب التفاو  ه ا من الرغ  وعلى، 3المعيار ه ا لمفهوم
 مـن يعتبـر أنـ  إلا، محتـوا  وتحد د تحليل  في الفقهي والاختلا  المعيار ه ا مفهوم

ــا ير ــي المعـ ــ  التـ ــا لاقـ ــمن مهـــ  رواجـ ــا  ضـ ــتثمار اتفاقيـ ــة الاسـ  أن حتـــى، الثنائيـ
ــا  ــي الاتفاقيـ ــ  التـ ــارة تغفـ ــمن الإشـ ــا ضـ ــى أحكامهـ ــة إلـ ــة المعاملـ ــفة العادلـ  والمنصـ

 المعيـار هـ ا علـى والـن  الأخـ  شـمولية وهـو الأصـ  علـى اسـتثناء   تشـك  أصبح 
 .  الاتفاقيا  تلك ضمن

 مقارنـــة المفضـــ  المعيـــار هـــو المنصـــفة أو العادلـــة المعاملـــة معيـــار ويعتبـــر
، والاسـتقرار بالوضـو  تتميـز التـي العدالـة قواعد من مستمد مضمون  لكون  بسابقي 

 مســتو   سـتحقق ومحــدد مفصـ  ك بش ـ صــيغ  لـو الضـمانا  أن  ــر   الـبع  ولكـن
 .  المعاهدا  تستهدفها التي الضمان من أعلى

 مـ  الاستثمار عقد الدولة تبرم قد: الاستثمار عقد يقررها التي الضمانا  -2
ــان أي أو شــركة أو فــرد ــانوني كي ــد ن الطــرفين وإلتزامــا  حقــوق  ويتضــمن ق  المتعاق

 
 الدهضة دار، المقارن المصري القادون ف  الأجادب ومركز الجدسية ف  الموجز، رياض فؤاد د 1

 . 394ص،1984، العربية

 الأجدبيلة للاسلتممارا  القلادود  الدملا  تطلوير فل  المدائيلة الاتفاقيلا  دور، الملوج  حسين د 2

  .71ص،القاهرة، العربية الدهضة دار، اللاصة

 متعلددة اسلتممار اتفاقيلة إطلار فل  للاسلتممارا  الدول  التدمي ، مرس  يوسف متول  لميا  د 3

 . 194ص، 2006، شمس عين حقو ، دكتوراة رسالة، الأطراف
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 شــرط هــو العقــد بمقتضــى عليهــا الاتفــاق  ــت  التــي الاســتثنائية الضــمانا  أهــ  ولعــ 
 -:منهما شرط ك  لبيان ونأتي والضمان وشرط الثبا 

ــا  شــروط عرفــ : القــانوني النظــام تثبيــ  شــرط -  والتشــريعي القــانوني الثب
 أو جد ــد تشــري  أي تطبيــق بعــدم بمقتضــاها الدولــة تتعهــد التــي الشــروط تلــك بأنهــا

 الدولـــة أن بمعنـــى، 1نبـــيالأج الطـــر  مـــ  تبرمـــ  الـــ ي العقـــد علـــى جد ـــدة لائحـــة
 ملزمـة الأجنبـي الاسـتثمار تشـجي  عـن ومسرولة الاستثمار عقد في طر  باعتبارها
 القواعـــد وبتجميـــد العقـــد بنـــود تغييـــر بعـــدم والالتـــزام بالتعهـــد الشـــروط هـــ   بحســـب

 أن اعتبــر الــبع  أن حتــى، الأجنبــي بالمســتثمر علاقتهــا امتــداد طيلــة التشــريعية
 تـردي الأجنبي بالطر  الدولة تجم  التي العقود ضمن قانونيال الثبا  شرط تكريس

 أو تغييــرا  إحــداث إلــى الدولــة عمــد  إذا مــا حالــة فــي قــانون  بغيــر العقــد جعــ  إلــى
 عـــن واقتصـــادية اجتماعيـــة كـــأداة العقـــد عـــزل يعنـــي مـــا وهـــو، تشـــريعية تعـــد لا 
 2. القانون 

 القـانون  أن علـى الدوليـةو  الداخليـة، والفقهيـة القانونيـة المفـاهي  استقر  لقد
 طبيعــة مـ  وتماشــيا  ،  يـ  الحيــاة جوانـب لــيحك  المجتمـ  فــي  ولـد اجتماعيــة ظـاهرة
 ذلـــك فــلان المطــرد والتطــور بــالتغير يمتــازان اللــ ان والاقتصــادي الاجتمــاعي الواقــ 

 للأفـراد يحـدد بشـك  التطـورا  تلك القانون  ه ا ونصوص مبادئ تناسب أن يستدعي
 بمطلقــة المبــدأ هــ ا اعتمــاد أن علــى، 3بــ  الالتــزام  تعــين الــ  ن يالمســتقبل الســلوك
ــي الــدول تشــريعا  ضــمن ــود اتفاقــا  فــي دخلــ  الت  المســتثمرين مــ  متبادلــة وعق

 دولـة فـي أمـواله  اسـتثمار مـن هـرلاء لـد  والريـب القلـق مـن نوعا   سيالق الأجانب
 توصــ  يجعلهــا شــك ب والاقتصــادية الاجتماعيــة التطــورا  مواكبــة تشــريعاتها تعتمــد

 الأجنبيـة الاسـتثمارا  اسـتقرار ولضـمان أنـ  يعنى ما وهو، مستقرة الغير بالتشريعا 
ــدول فــي ــد المضــيفة ال ــرار مــن لاب ــا  ضــمان  إق  بالاســتثمار الااصــة التشــريعا   ب

ــوفر بشــك  ــاخ المنشــود الاســتقرار   ــ ي الأمــر وهــو، عامــة بصــفة الاســتثمار لمن  ال
 

، الإسلكددرية، الجديلدة الجامعة دار، الاقتصادية الدولية المدازعا  تسوية، قاس  على أحمد طه 1

 . 72ص، 2008

 المجلة، الدولية  والتجارة  الاستممار  عقود ف   التشريع   المبا   شروط،  سلامة   عبدالكري  أحمد  د  2

 . 67ص، 1987، 43المجلد، الدول  للقادون المصرية

 . 66ص، دفسه المرج  3
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 عقـود بتضـمين وذلـك للاسـتثمار الناظمة المقارنة تشريعا ال من العد د ل  استجاب 
 خاصــا   شــرطا   الأجنبــي والمســتثمر المضــيفة الــدول بــين المبرمــة الاســتثمار واتفاقــا 
 أبــرم التــي للنصــوص الزمنــي التجميــد ســريان ضــمان إلــى  رمــي، التشــريعي بالثبــا 

 الدولـة هـ   حـق مـن أنـ  1البع  حسب ذلك في ومبرره ، ظلها في الاستثمار عقد
 الوسـائ  كـ  بتسـاير الأجنبـي المـال رأس إلـى ومحتاجـة مسـتقطبة كدولـة تسـعى أن

 إلا الاسـتثمار يقبـ  لا الـ ي الأجنبـي المسـتمثر لطمأن  والمطلوبة الكا ية والضمانا 
 .  والاستثماري  القانوني مركز  اطمأن إذا

 ىعل ـــ يحظــر شــرطا   الغالـــب فــي الاســتثمار عقـــد  تضــمن: الضــمان شــرط -
 الشــرط هــ ا علــى ويطلــق المنفــردة بلارادتهــا العقــد تعــد   أو إنهــاء المتعاقــدة الدولــة
 التجاريــة الاتفاقــا  فــي الهــروب" "شــرط الأ ــر حيــ  مــن يقابــ  وهــو الضــمان" "شــرط

 للمســتثمر مزدوجــة فائــدة يحقــق الضــمان شــرط أن إلــى الفقــ  بعــ  ويــ هب الدوليــة
 كمـا الاسـتثماري  مشـروع  بثمـار لتمتـ ا للمسـتثمر يضـمن فهو، المستضيفة والدولة
 الاقتصــاد وتــدعي  التنميــة خــلال مــن الإيجابيــة الا ــار مــن الاســتفادة للدولــة يضــمن
 2. الوطني

 اســـتبعاد هـــي الضـــمان شـــرط علـــى تترتـــب التـــي القانونيـــة الآ ـــار أهـــ  ومـــن
 فـردةالمن بلارادتهـا المتعاقـدة الدولـة تتاـ ها أن يمكن التي كافة المستقبلية الاجراءا 

 يمكنـ  العقـد فـي الـوارد الضـمان شـرط فـلان ولهـ ا، تعد ل  أو العقد إنهاء إلى وتردي
 بالنسـبة القـوة نفـس يملـك لا أنـ  إلا القـانون  فـي واردا   نصـا   التعـار  عند  نسخ أن
 3. دستوري  ن  إلى

 
1 Lamia Dargouth : Les Garanties de L’investissement Etranger en 

Tunisie, La Teneur et La Portée de La Protection Internationalisée, 

article publier dans: ou va le droit de l’investissement, op. cit, p 116 . 

 دراسلا  مركلز، القادوديله والضمادا  المعوقا  الأجدب  الاستممار، السامرائ  محمود دريد. د 2

 . 247ص، 2006، العربيه الوحده

، الحملام  دار، الأول الجلز ، القادوديلة دهالقاعل  دمريله، القادون لدراسه المدلل، سلامه احمد 3

 . 80ص، 1974
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 الاتمة 
 -: البحث   نتائج :  أول 

 المباشــر جنبــيالأ للاســتثمار أن واضــحا  بــدو أنــ  إلــي النهايــة فــي ونالــ 
 حــد تصــ  والتــي المســاوئ  مــن العد ــد معــ  يحمــ  هــو بالمقابــ  لكــن ،معينــة منــاف 

: هنـا يطـر  الـ ي والسـرال. منهـا النامية ولاسيما،ل  المستقبلة البلدان على الأخطار
 مصـلحتها من وه  ؟  المباشر الأجنبي الاستثمار من البلدان ه   موق  يكون  كي 
 الاقتصـاد فـي الانـدما   ـ  ومـن، الاسـتثمار ه ا تجا   مصراعي على الباب تفتح أن

 الجنسـية متعـددة الشـركا  مـ  التعامـ  خـلال مـن ،كاملـة بصـورة العـالمي الرأسمالي
 عليهــا يطلــق مــا أو الانعــزال سياســة إتبــا  هــو الأفضــ  أم ؟  قيــود وبــلا تــام بانفتــا 
 .  ؟  مباشرال الأجنبي الاستثمار تجا  الأبواب وغلق ،ال ا  على الاعتماد

 بعامـة الناميـة للبلـدان المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار أن هو جواب خير نأ أري 
 ظـ  فـي مغلقـة باقتصـاديا  الاحتفـا  يمكنهـا لا البلـدان فهـ  . " منـ  لابـد شر " هو

ــة اقتصــادية تطــورا  ــد نحــو تتحــرك معاصــرة عالمي ــدما  مــن مزي  الاقتصــاد فــي الان
 .  ناحية من ه ا ،العالمي

 الجنسـية متعـددة والشركا  المباشر الأجنبي الاستثمار فان أخر   ةناحي ومن
 الهيمنــة أن وصــحيح ،الرأســمالي المركــز يقودهــا التــي العولمــة أشــكال إحــد  هــي

ــى الرأســمالية ــزال ومــا جلبــ  ،العــالمي الصــعيد عل ــويلا  المصــائب ت  والاســتغلال وال
 وقتنـا فـي الرأسـمالية إن نكارهـاإ يمكـن لا التي الحقيقة أن إلا ،النامية للبلدان الكبير
 القــو   تطــور مســتو   فــي البلــدان هــ   منــ  تعــاني الــ ي التالــ  واقــ  وفــي الــراهن

 مفــر ولا غيــر  خيــار لا الــ ي الموضــوعي الطريــق تشــك  الماتلفــة بجوانبهــا المنتجــة
ــدرب هــ ا علــى الســير أن حيــ . منــ  ــى يســاعد أن يمكــن ال  الاقتصــادية التنميــة عل

 فضـلا ،الارتكازيـة الهياكـ  وبنـاء المنتجـة القـو   تطـوير خلال من لكوذ والاجتماعية
 .  البشري  التطوير في بأخر   أو بصورة المساهمة عن

ــد كــ  باصوصــية تتعلــق مســألة علــى التركيــز يجــب ولكــن ــ  نــامي بل  وظروف
 البلـدان قبـ  مـن اسـتادامها يمكـن جاهزة وصفة هنالك ليس فابتداء تطور  ومستو  
 المتقدمـة البلـدان لأحـد تجربـة تقليـد الفادحـة الأخطـاء ومـن ،تنميتهـا لتحقيق النامية
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 مــ  ،ومســتلزماتها التنميــة مهمــا  تشــاي  تتطلــب البلــدان هــ   فأوضــا . بعينهــا
 فـي أقـدامها وضـع  متبا نـة وبمستويا  ،جميعا البلدان ه   إن الاعتبار بعين الأخ 
 -: في أساسا تضح  بينها  يما الاختلا  وان ،الرأسمالي التطور طريق

 هـــ ا علـــى بلغتهـــا التـــي والمســتويا  قطعتهـــا التـــي المراحـــ  أو الاطــوا . 1
 .  الطريق

 .  مسيرتها بها تتميز التي الاصوصيا . 2
 .  المسيرة تلك تقود والتي ،الدولة لسلطة المالكة القو   طبيعة. 3
 .  ةالمتقدم الرأسمالية بالمراكز والسياسية الاقتصادية علاقاتها طبيعة. 4
ــد الأمــر يقــ  ولا ــين  يمــا الاخــتلا  عن ــدان ب ــة البل  الاصوصــيا  فــي النامي
 تاتلـ  هـي إنما،رأسـمالي( )ومعظمـ  فيهـا الحاصـ  التطـور صـعيد على، والتفاصي 

 التجـــارب بهـــا تميـــز  التــي والاصوصـــيا  عليهـــا ســـار  التــي المســـارا  تلـــك عــن
 .  تطورها مراح  في المتقدمة للبلدان الرأسمالية

 -: التوصيات :  ثانيا 
 التـي، والتوصـيا  والمقترحـا  الأفكـار مـن جملـة طـر  يمكن ذلك من انطلاقا

 بفائـدتها نعتقـد والتـي ،(مصـر )ومنهـا النامية البلدان في القرار أصحاب أمام نضعها
 -:المباشر الأجنبي الاستثمار م  التعام  صعيد على

 والشــركا  مباشــرال الأجنبــي الاســتثمار مــ  نــامي بلــد أي  تعامــ  حينمــا -1
ــددة ــية متعـ ــب الجنسـ ــون  أن يجـ ــ  تكـ ــتراتيجية لديـ ــحة إسـ ــول واضـ ــو  حـ ــ  موضـ  نقـ

ــا ــ ا. التكنولوجيـ ــة دراســـة يشـــم  وهـ ــا اكتســـاب فـــي القـــدرة لمـــد  متكاملـ  التكنولوجيـ
 الإداريـــة والمرسســـا  والأجهـــزة ،التكنولـــوجي للتطـــوير المعـــدة والآليـــا  ،وتطويعهـــا

 فلسـفة إلـى يسـتند أن يجـب ذلـك وكـ  ،ل لك عةالموضو  والاطط ،الأمر به ا المعنية
 .  واضحة

 نقطـة مـن النـامي البلـد بـدء بضـرورة الاعتقـاد باطـأ هنـا القول البد هي ومن
 إلـى للوصـول ال اتيـة بجهـود  ذلك من الارتفا     ومن التكنولوجيا مجال في الصفر

ــ  وصــ  مــا ــال  إلي ــدم الع ــة نظــرة فهــ   ،المتق ــة عقيم ــ  إلا. منغلق ــ بالمق ان ــيس اب  ل
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 مـن الجنسـية متعددة والشركا  صناعيا المتقدمة البلدان حققت  ما ك  أن بالضرورة
ــة البلــدان لظــرو  يصــلح متطــورة وانجــازا  اختراعــا  ــد يســتقطب قــد إذ. النامي  البل

 فـــي الإنتاجيـــة المفاصـــ  بعـــ  فـــي وبااصـــة المباشـــر الأجنبـــي الاســـتثمار النـــامي
ــاد  ــا  ،اقتصـ ــة وبحلقـ ــة تكنولوجيـ ــور يفـ ــ غايـ ــن ،التطـ ــلة ولكـ ــي المحصـ ــب هـ  عواقـ
 أجنبــي قطــا  بــين الاقتصــادية الازدواجيــة هــو اقلهــا ،وخيمــة واجتماعيــة اقتصــادية

ــة أخــر   وقطاعــا  ،مرتفعــة أجــور ذا جــدا متطــور حــد    لا الأجــور ضــعيفة تقليدي
. وبينـ  بينهـا والالفيـة الأماميـة الـروابط انعـدام عـن فضـلا ،مع  التماشي من تتمكن
 الفنيـة الأساليب احدث تطبيق على القائ  المباشر الأجنبي الاستثمار جلب فأن ل لك

 وجهــة مــن حتــى حكيمــا قــرارا يشــك  لا قــد الإنتــا  ميــدان فــي لاســيما والتكنولوجيــة
 النتــائج تحقيــق تضــمن التــي الإمكانيــا  تتــوافر لــ  مــا ،البحتــة الاقتصــادية النظــر

 وسـعة والمهـارا  الابـرا  المثـال ي سب على الإمكانيا  ه   ومن ،ذلك من المتوخاة
 .  المتقدم الإنتاجي الفن ه ا واستقدام  تناسب ال ي السوق 

 الاسـتثمار مـن تطـور  ومستو    تلاءم ما النامي البلد انتقاء بضرورة نري  ل ا
 والابـرا  المهـارا  تطـوير إلـى بالمقابـ   ي  يسعى ال ي الوق  في المباشر الأجنبي

 .  التكنولوجيا من الأحدث المستويا  م  للتعام  الضرورية والمستلزما 
 ،المعاصـر والتكنولـوجي العلمـي للتقـدم رائعـا نموذجـا اليابانيـة التجربـة تشك و 
 لظروفهـــا ملائمـــة موفقـــة إســـتراتيجية عــن عبـــر  فهـــي ،المعمقـــة الدراســـة تســتحق
 نهـاولك ،الأمريكيـة المتحـدة الولايـا  لـد  ممـا الاسـتفادة فـي سارع  حي  ،التنموية
ــ  ــ  فــي عمل ــى نفســ  الوق ــ  الإضــافة عل ــز  إلي ــا وتعزي ــد هــو بم ــى عــلاوة ،جد   عل

 ،الإنتـا  ورفـ  التكـالي  تدنيـة فـي ال اتية وإمكاناتها الااصة ظروفها من استفادتها
 وتبنــي واســ  أفــق فــي لتنطلــق ،واجهتهــا التــي والعقبــا  المعضــلا  تاطــي  ــ  ومــن
 .  هائلة تكنولوجية قاعدة

 بضـرورة نـري ، السياسـية وحتـى بـ ، السليمة الاقتصادية ظرةالن إطار في -2
 والشــركا  المباشــر الأجنبــي الاســتثمار بمصــدر  تعلــق  يمــا التنويــ  سياســة انتهــا 
 أخـر   بلـدان مـن الاسـتثمارا  جلـب بلامكانيـة يعني وه ا. ل  الجالبة الجنسية متعددة
 مصـدرها التـي سـتثماريةالا التـدفقا  تكـون  فقـد. المتقدمـة البلـدان علـى علاوة نامية

 البلـــدان مـــن القادمــة تلـــك مـــن أفضــ  التنمويـــة وآ ارهـــا فائــدة أكثـــر الأولـــى البلــدان
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 .  الأخيرة
ــا ــي أيضــا الصــين تشــك  كم ــدان هــ ا ف ــ   مثــالا المي ــد فهــ ا، يحت  شــهد البل

 إلـى مـثلا 2015 عـام فـي وصـل ، الإجمـالي المحلـي الناتج في مرتفعة نمو معدلا 
 الـواردة المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار نسـبة  يـ  شكل  ال ي وق ال في. %1(8. 22)

 الاســتثمارا  تــدفق إجمــالي مــن الثلثــين حـوالـــي أخــر   ناميــة بلــدان مــن الصــين إلــى
 .  التسعينيا  مطل  في إليها الأجنبية

 (مصـر)ومنها الناميـة البلدان تعام  ضرورة من نابعة هنا التفضي  مسألة إن
 تحفـ  فوائـد تحقـق بحيـ ، معهـا معقولة تساومي  قوة لد ها يكون  التي الشركا  م 

 الأجــد  مــن يكــون  قــد وعليــ ، الســيادية( )وبااصــة الســلبيا  وتجنبهــا مصــالحها
 خصوصـا معينـة مجـالا  فـي الأسيوية للبلدان التابعة الشركا  بجلب عموما التفكير
 والتصـمي  وجيـاالتكنول مجـال فـي والأوربيـة الأمريكيـة للشركا  منافسا أصبح  وإنها

 .  الهندسي والبناء
ــدم – 3 ــد الآن تق ــدان مــن العد  ــ  ســواء، البل ــة أكان ــة أم متقدم  حــوافز، نامي

 أو، كــالقرو  تمويليــة تكــون  قــد الحــوافز وهــ  . إليهــا الأجنبيــة الاســتثمارا  لجلــب
ــة ــ  ماليـ ــبء كتافيـ ــريبي العـ ــوافز أو، الضـ ــر   حـ ــر أخـ ــرة غيـ ــوفير مباشـ  الأر  كتـ

ــة للشــركا  ــى وضــ  أو الأجنبي ــ  عــن فضــلا. خــدمتها فــي الأساســية البن ــود رف  القي
 .  عنها القانونية

 التـي للاسـتثمارا  التـوطن قـرارا  فـي نسـبيا  انويـا عـاملا الحـوافز ه   تشك 
ـــة متعـــددة الشـــركا  تتاـــ ها ـــة الجنسيـ ـــا مقارنـ ـــرها التـــي بالمزا ـ ـــوطن  وفـ  المـــراد المـ

، الإنتـا  تكـالي ، السـوق  حجـ  مثـ  الشـركا ( هـ   نظـر وجهة )من  ي  الاستثمار
 ذلـك مـن الـرغ  علـى انـ  إلا. . . والاقتصـادي السياسي الاستقرار، المهارة مستويا 

 مســألة فــي بينهــا  يمــا تتســابق، الناميــة البلــدان فــي وبااصــة الحكومــا  إن  لاحــ 
 أخـر   بلـدانا لان وذلـك، لوحـدها الوطنيـة المزايـا كفايـة عدم من خشية الحوافز تقدي 
 .  الاستثمارا  لجلب وطنية مزايا من لد ها  توافر عما فضلا حوافز تقدم

 
1 UN , World Statistics Pocketbook , Op. Cit. P39 . 



 المباشر   الأجنبي   للإستثمار   المناخ   تهيئة   حتمية 
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 بـــين  يمـــا )وكـــ لك الناميـــة البلـــدان بـــين والتنســـيق التعـــاون  إن نـــري  وعليـــة
 لهــا أفضــ  هــو المباشــر الأجنبــي الاســتثمار مــ  التعامــ  إطــار فــي، العربيــة( البلــدان
 التـي التنـافس حالـة بكثيـر تفـوق ، مكاسـب لهـا ويحقـق تساومي  قوة ويمنحها جميعا

 الاســـتثمارا  لجـــ ب التنـــازلا  حـــد تصـــ  والتـــي الحـــوافز تقـــدي  جـــراء بينهـــا تحصــ 
 البلــد مــن الاســتثمارا  هــ   مــن المتحقــق الــدخ  نقــ  إلــى تــردي  ــ  ومــن، الأجنبيــة
 .  إلام وبلدانها الجنسية متعددة الشركا  باتجا  المضي 
 المســتقبلة الناميــة البلــدان بعــ  فــي ماليــة أزمــا  مــن حصــ  مــا يعــد – 4

 وماليزيـــا كالمكســـيك، الماضـــي القـــرن  تســـعينيا  فـــي المباشـــر الأجنبـــي للاســـتثمار
 أن، التجـارب هـ   مـن المسـتوحاة الـدروس ومـن، الدراسـة تسـتحق تجـارب، وتا لاند
 الأجنبــي الاســتثمار تــراك  مــن معــين بمســتو   أولا، التقيــد إلــى نــامي بلــد أي يســعى

 للآ ــار تجنبــا وذلــك، الاســتثمار هــ ا مــن الســنوي  التــدفق بمقــدار و انيــا، المباشــر
 لانفتاحهــا طبيعيــة نتيجــة وهــي، أعــلا  المــ كورة البلــدان فــي حصــل  التــي الســلبية
 أكثـر اقتصـاداتها مـن جعـ  والـ ي، الاسـتثمار مـن النـو  هـ ا مـ  التعامـ  فـي الكبير

 علـى للمتغيـرا  تمامـا تابعـة وأصـبح  العالميـة الاقتصـادية الصدما  تجا  حساسية
 .  العالمي الاقتصاد صعيد

 مجلـــس)ال مصـــر فـــي كمــا الاســـتثمار بشـــرون  معنيــة ةئ ـــهي وجـــود يعــد – 5
ــى أخــ ي حيــ ، مهمــا أمــرا. 1(للإســتثمار الأعلــي  مــ  والتنســيق بالتعــاون  عاتقــ  عل
 -:يأتي ما، الأخر   الجها 
 وتـوافر، لتنميـةا لتمويـ  الماليـة القدرة توافر حي  من البلد ظرو  دراسة – أ
ــة المــوارد ــة القــو   وطبيعــة، الطبيعي ــة الاقتصــادية والسياســا ، العامل ــ ، الكلي  وموق

 .  والمعوقا  المزايا من ذلك وغير. . . . الإقليمي البلد
 نســبية بمزايــا تتمتــ  والتــي الأولويــة ذا  الاســتثمارية القطاعــا  تحد ــد – ب
 وهنــا، المزايــا هــ   مــن ســتفادةللا نحوهــا للتوجــ  المســتثمرين تشــجي  علــى والعمــ 
 تكـون  فقـد. الواحـد البلـد داخـ  لآخر مكان من ذلك في التفاو  وجود طبيعية مسألة

 
 بدلا  2016 يوليو ف  "السيس  عبدالفتاح" الجمهورية رئيس برئاسة مصر ف  أليرا المشكل 1

 لورشيد داليا الإستممار وزيرة إقتراح عل 
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 للقطـا  الأولويـة تكـون  حـين فـي، معينـة محافظـة فـي الزراعـي للقطا  مثلا الأولوية
 .  الأخر   للمحافظا  وهك ا  انية محافظة في السياحي

ـ ــين، ئــ الملا الاســتثمار شــك  اختيــار – جــ ــددة الصــي  ب  مثــ ، البد لــة المتع
 حيـ ، ذلـك وغيـر. . . الاخترا  وبراءا ، التكنولوجيا وتراخي ، المشتركة المشاري 

 وحسـب، آخـر إلـى بلـد مـن تتفـاو ، الأشـكال ه   من شك  ك  مساوئ  أو مناف  أن
 .  أعلا  المحددة العوام 
 وتســــهيلها، فــــةالماتل للمشــــاري  الاســـتثمار بــــلاجراءا  مجلــــسال عنـــىي – د
ــدار ــازا  وإصـ ــا  الإجـ ــرورية والموافقـ ــا الضـ ــا لهـ ــوانين وفقـ ــة للقـ ــس والأنظمـ  والأسـ
 كــ  مستفيضــة بصــورة للإســتثمار الأعلــي مجلــسال درس  ــ أن يفتــر  إذ، المرعيــة
 المحلـي الاسـتثمار قـدرا  إمكانيـة بعـدم قناعـة إلـى الوصول وبعد، استثماري  مشرو 
، الأجنبــي الاســتثمار مــن معينــة صــورة نحــو تحولبــال القــرار  تاــ ، بالمشــرو  للقيــام
 .  للترخي  اللاحقة الادما  وتقدي  الموافقا  منح ويجري 

ـ ــ ــ  - هـ ــى العمـ ــ  علـ ــاط أي منـ ــتثماري  نشـ ــيما اسـ ــ ي )ولاسـ ــ  الـ ــمن يقـ  ضـ
 وهــ ا. منهــا تــرخي  علــى الحصــول بــدون  (للإســتثمار الأعلــي مجلــسال صــلاحيا 

 .  نبيوالأج المحلي الاستثمار نوعي على  نطبق
ــ  يجـــري  أن يجـــب ــا كـ ــدم مـ ــن تقـ ــراءا  مـ ــتثمارية خطـــط وفـــق إجـ ــدة اسـ  بعيـ
ــد  ومتوســـطة ــق، المـ ــا  ووفـ ــتثماري  منهـ ــنوي  اسـ ــ  سـ ــمولية  تسـ ــو  بالشـ ، والوضـ
 الاســتثمار هيــأة بــين كــاملا التنســيق يكــون  وان، مبرمجــة زمنيــة توقيتــا  ويتضــمن
 علـى الرقابيـة الحالـة تفعيـ  عـن فضـلا، الـبلاد أرجاء في المنتشرة وفروعها المركزية
 .  المتنوعة الاستثمارية الأنشطة
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