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 واقع التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج
 جسال محمد عمي أ.د/                                       

 عبج الباسطعبج الحق سيج /  أ.د                                                  
 أمشية محسػد الديج عباسة/الباحث                                                     

 مقجمة ومذكمة البحث:
تعج الإدارة عمسًا مغ أىع العمػم التي تحتل مكانة رفيعة في الجول الستقجمة و الشامية عمى حج سػاء، 
وتدداد أىسيتيا بديادة الأعسال والحاجات في مجال الأنذصة البذخية واتداعيا مسا يتصمب تشطيسًا 

فاءة مسكشة ، فشحغ نعير وفيسًا دقيقًا ليحه الأعسال حتى يسكغ إنجازىا بأقل جيج وأسخع وقت وبأكبخ ك
اليػم واقعًا إداريًا ججيجًا جعل السجيخيغ والعامميغ مصالبيغ باستبجال السفاليع والدمػكيات الإدارية 
التقميجية بأساليب ججيجة قػاميا الجػدة  والإبجاع والانفتاح والتػازن في بيئة شجيجة التشافذ، وفي مثل 

 (. 8:  88شية ليكمية متصػرة في ترسيسيا وأدائيا )ىحا العالع لابج مغ وجػد مشطسات تستمظ ب
وفي ضل ما وصمت إليو الإدارة الحجيثة مغ تصػر تكشػلػجي في حكبة زمشية ليدت بالكبيخة مغ حيث 
الػقت ولكشيا كبيخة مغ حيث الإنجاز السحقق، إلا أنيا تدعى دائسا لتحقيق شسػح السؤسدات في 

 (.56:8لسية )الػصػل إلى مػاكبة حخكة الشيزة العا
( لدشة 87وفي إشار ذلظ وتساشيًا مع ىحا الاتجاه العالسي أصجرت الجولة السرخية قانػن رقع )

م( بذأن التقديع التشطيسي لشطع السعمػمات والتحػل الخقسي والحي يذيخ إلى إلدام كل وزارة أو 2089)
طيسي لشطع السعمػمات مرمحة أو جياز حكػمي أو ىيئة عامة أو وحجة محمية باستخجام تقديع تش

 (.82:4والتحػل الخقسي في ليكميا التشطيسي )
كسا نادت الحكػمة السرخية في فعاليات الجورة الخابعة لمسؤتسخ العخبي لأمغ السعمػمات في مرخ والحي 

لسبادرات التحػل الخقسي لسؤسداتيا سعيًا لتحػيل السجتسع السرخي لسجتسع  2020سبتسبخ 7عقج في 
ان لابج مغ خصة واضحة لمتػعية ولتخسيخ السفاليع وأىجاف بخنامج التحػل الخقسي لكافة رقسي، لحلظ ك

 (.80السدتػيات داخل السؤسدات والييئات العمسية والإدارية بالجولة )
 وبرجد ذلظ أكج "الجكتػر أشخف صبحي " وزيخ الذباب والخياضة في اجتساعو مع غخفة صشاعة 

 .)سابقا(جامعة أسيػط -كمية التخبية الخياضية  أستاذ الإدارة الخياضية وعسيج-
 بكمية التخبية الخياضية جامعة جشػب الػادي . ة الخياضية والتخويحدار قدع الإ أستاذ ورئيذ-
 بكمية التخبية الخياضية جامعة جشػب الػادي . ة الخياضية والتخويحدار بقدع الإ ماجدتيخ ةباحث -
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الحي عقج مؤخخًا، عمى أىسية ىحا المقاء كػنو يختكد عمى رؤية الكيادة   CITتكشػلػجيا  السعمػمات 
الدياسية فيسا يتعمق بسشطػمة التحػل الخقسي الحي تذيجه مرخ حاليًا في شتى السجالات، مذيخًا إلى 
تسيد الأفكار والسذخوعات السقجمة لتصػيخ مدتقبل الأنذصة الخياضية السختمفة بالتعاون مع غخفة 

كشػلػجيا السعمػمات والاترالات، الأمخ الحي يأتي متدقًا مع الخؤية الصسػحة التي تعسل صشاعة ت
ذبابية الػزارة عمي تحكيقيا وفقاً لاستخاتيجية الػزارة في إشار التحػل الخقسي لسختمف جػانب العسل ال

 .(80ية )دار والخياضية والإ
وجاءت نتائج بعس الجراسات التي أشمعت عمييا الباحثة لتؤكج عمى وجػد كثيخ مغ التحجيات التي 
تػاجو تحقيق التحػل الخقسي بالسؤسدات الخجمية برفة عامة، وبسجيخيات الذباب والخياضة برفة 

 :2م( ) 2020(، )إسساعيل أحسج، 256: 82م( ) 2020)مشى الحبياني، خاصة، مشيا دراسة كل مغ 
( والتي أكجت 67: 7( )2020(، والذيساء ديػان، 36: 8م( ) 2086(، و)عادل السفخجي، 805
 عمى: 

البشية التحتية التكشػلػجية والتي تعج مغ أكبخ التحجيات التي تػاجو السؤسدات، مغ نقز الأجيدة  -
 والسعجات والأدوات التكشػلػجية، والسباني والقاعات السجيدة، وغيخىا

التحػل الخقسي لمسؤسدات تتصمب أمػالًا شائمة  يصمبياية حيث أن الإمكانات التي التحجيات السال -
 ميػلة، قج تعجد كثيخ مغ السؤسدات في الػشغ العخبي برفة عامة عغ تػفيخىا.

التحجيات التقشية: وتذسل نقز السشرات والذبكات والبخمجيات كحلظ اختلاف الكياس والسػاصفات  -
 السؤسدة الػاحجة مسا يذكل صعػبة في الخبط بيشيا.للأجيدة السدتخجمة داخل 

تحجيات عجم الخغبة في التغييخ أو مقاومة التغييخ لجى السدئػليغ والعامميغ وذلظ لخػف العامميغ  -
 مغ فقجان الػضيفة، أو عجم اتقان الأداء في العسل لعجم امتلاكيع السيارات الكافية لمتحػل الخقسي.

تعامل مع معاييخ التحػل الخقسي فسا زالت نطع السؤسدات الحكػمية عجم جاىدية نطع السؤسدات لم -
 برفة عامة تقميجية جامجة، بسا يُعجُّ عائقًا أمام التحػل الخقسي.

جسػد المػائح والتذخيعات السشطسة لمسؤسدات الحكػمية: بسا يعػق الاستخجام الأمثل لمسػارد  -
 ثة، وتحجيثيا باستسخار.التكشػلػجية، واستخجام التقشيات والبخمجيات الحجي

الشقز في السػارد البذخية السجربة ولسؤىمة حيث يُعج نقز الكفاءات القادرة عمى استخجام البيانات  -
وتحميميا لاتخاذ قخارات فعالة وقيادة بخامج التحػل الخقسي والتغييخ، مغ أىع العػائق التي تعخقل عسمية 

 قشيات التحػل الخقسي.التحػل الخقسي حتى وإن امتمكت السؤسدة أحجث ت
لحلظ بعج إشلاع الباحثة عمي الأبحاث والجراسات الدابقة السختبصة بالتحػل الخقسي ،قامت بديارة مجيخية 

لا الفعمي لمتحػل الخقسي بالسجيخية ، فالتحػل الخقسي  لتحجيج الػاقعالذباب والخياضة بسحافطة سػىاج ،
فاي فقط، أنسا ىػ بخنامج شامل يتشاول شخق و وجػد أجيدة الحاسب الآلي وشبكات الػاي  يعشي

اساليب تعتسج عمى كل الػسائل والأجيدة التكشػلػجيا التي تداىع في تحديغ خجماتيا وتحديغ وتدييل 
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وصػليا لمسدتفيجيغ كحلظ تحقيق الأىجاف بذكل أسخع و أكثخ ابتكارا و الػصػل إلى مدتػى إنجاز أثخ 
فالتحػل الخقسي أصبح مغ الزخوريات بالشدبة لمسؤسدات والييئات  إتقانا واحتخافية لمعسل السصمػب ،

الخياضية سعيًا مشيا لمتصػيخ، ، فتربح بحلظ السؤسدة رقسية تػاكب حخكة السدار التكشػلػجي الحي 
 يغدو دول العالع.

 لحلظ شخحت الباحثة مذكمة ىحا البحث في الإجابة عمى الدؤال التالي:
 لخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟""ما الػاقع الفعمي لتحػل ا

 ىجف البحث
ييجف البحث الحالي التعخف عمى "الػاقع الفعمي لتحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة 

 سػىاج " وذلظ مغ خلال تحجيج :
 استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي. .8
 البشية التحتية لتصبيق التحػل الخقسي. .2
 الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات. التجريب .3
 السػارد البذخية ذو السعخفة. .4
 واقع تػفيخ الأمغ الخقسي. .5

 تداؤلات البحث:
في ضػء ىجف البحث ىػ " ما الػاقع الفعمي لتحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج 

 "   وضعت الباحثة التداؤلات التالية:
 تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟ما واقع استخاتيجيات وخصط  -8
ما واقع تػفخ متصمبات البشية التحتية لتصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة  -2

 سػىاج؟
 واقع التجريب الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟ -3
 بذخية ذو السعخفة بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟ما واقع السػارد ال -4
 ما واقع تػفخ متصمبات الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟ -5

 مرصمحات البحث
 التحػل الخقسي: 

عسمية انتقال مجيخيات الذباب والخياضة إلى نسػذج عسل يعتسج عمى التقشيات الخقسية في ابتكار 
 والخجمات، وتػفيخ قشػات ججيجة مغ العائجات وفخص تديج مغ قيسة مشتجتيا. )تعخيف إجخائي(السشتجات 

 الجراسات الدابقة
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"،   2030( بعشػان  " التحػل الخقسي والتشسية السدتجامة في مرخ3م( )2022دراسة ثابت غشام ) -
ي الحكيقة ىي أن العالع يعج مػضػع التحػل الخقسي مػضػعًا ىامًا ومتجاولًا بكثخة في ىحه الأيام وف

يجخي رقسيا وحتى تدتصيع أي مشطسة البقاء في السشافدة يجب عمييا أن تتحػل رقسيًا لسا لمتحػل 
الخقسي مغ إيجابيات عجيجة؛ اتبع البحث السشيج الػصفي التحميمي حيث تع استقخاء الأدبيات الخاصة 

يج مغ العػائق التي تعخقل عسمية التحػل بالبحث والجراسات الدابقة. وخخجت الشتائج تؤكج وجػد العج
الخقسي داخل السؤسدات والذخكات مشيا نقز الكفاءات والقجرات الستسكشة داخل السؤسدة والقادرة 
عمى قيادة بخامج التحػل الخقسي والتغييخ داخل السؤسدة كسا أن نقز السيدانيات السخصػدة ليحه 

السعمػمات كشتيجة لاستخجام الػسائل التكشػلػجيا البخامج تحج مغ نسػىا. التخػف مغ مخاشخ أمغ 
 يعتبخ أحج أكبخ العػائق خرػصًا إذا كانت الأصػل ذات قيسة عالية.

ات التعميسية دار التحػل الخقسي في الإ حكػمة(،بعشػان  "83م( )2022دارسة ميا خميل يػسف ) -
فت إلي بيان مفيػم التحػل بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء السسارسات العالسية" والتي استيج

الخقسي ودوره في ضيػر نساذج أعسال ججيجة، يصمق عمييا "ريادة الأعسال الخقسية"، وإلى استكذاف 
السفيػم الشاشئ لخيادة الأعسال الخقسية ومداياىا وتحجياتيا، كسا تيجف أيزا إلى التعخف إلى أىسية 

ع؛ إضافة إلى البحث في العلاقة بيغ التحػل الخقسي التكشػلػجيا الحجيثة في تحفيد مشاخ الخيادة والابجا
وتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة. وتػصمت الجراسة إلى أن لمتحػل الخقسي أىسية كبخى لمحكػمات 
ولسشطسات الأعسال، وخاصة الرغيخة والستػسصة، عبخ رفع كفاءتيا التذغيمية، وتحديغ أدائيا 

ا في مجال التشسية السجتسعية والسدتجامة فإن التحػل الخقسي التشطيسي وتعديد قجرتيا التشافدية. أم
وريادة الأعسال الخقسية أو القائسة عمى التكشػلػجيا يعتبخان مغ أىع الآليات السعتبخة في تحخيظ عجمة 

 .أىجاف التشسية السدتجامة
ات دار ( ،بعشػان " حػكسة التحػل الخقسي في الإ5( )2028سامية تخاحيب بيغ السييجلي ) دراسة -

التعميسية بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء السسارسات العالسية ىجفت الجراسة إلى تحجيج مفيػم 
حػكسة التحػل الخقسي، وشخح السسارسات العالسية في مجال حػكسة التحػل الخقسي في السؤسدات 

السسمكة العخبية الدعػدية، ات التعميسية في دار التعميسية، وبيان أوجو الاستفادة مشيا في تصػيخ أداء الإ
وكحلظ تحجيج الرعػبات التي قج تػاجو تصبيقو. ولتحقيق ىحه الأىجاف تع استخجام السشيج الػصفي 
التحميمي، ومخاجعة الأدبيات والجراسات الشطخية والتصبيكية عغ حػكسة التحػل الخقسي، ومػاقع الإنتخنت 

ذامل لسحتػاىا. وتػصمت الشتائج إلى أن حػكسة عغ السسارسات العالسية؛ وذلظ مغ خلال التحميل ال
ات التعميسية التابعة لػزارة التعميع دار التحػل الخقسي تعتبخ عسمية متكاممة وشاممة يتع فييا انتقال الإ

الدعػدية إلى إتباع استخاتيجية أو إشارا رسسيا ييجف إلى ضبط جػدة السخخجات مع السحافطة عمى 
حرػل عمى رضى جسيع الأشخاف ذات العلاقة بالسشطػمة التعميسية، خرػصية وسلامة البيانات وال

ة، والسداءلة، والسػارد والخجمات، والتقشيات وتكشػلػجيا دار ويػفخ ليكلًا قائسًا عمى الدمصات والإ
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ات، وتحديغ دار العسميات التذغيمية؛ لزسان دعع استثسارات التحػل الخقسي لأىجاف العسل في ىحه الإ
مة لتكشػلػجيا السعمػمات، ورفع الكيسة السزافة مغ الاستثسار بيا، وأن لكل مسارسة مغ ة الذامدار الإ

( بعس السسيدات التي CMMI، ونسػذج ITILواشار آيتيل  Cobitالسسارسات العالسية )إشار كػبت 
يلًا ات التعميسية، حيث أن كل مسارسة تػفخ دلدار تسيدىا عغ غيخىا في تصبيق حػكسة التحػل الخقسي بالإ

تيا إدار لستابعة أفزل السسارسات التي يسكغ لمسؤسدة التعميسية اتباعيا لتشفيح حػكسة التحػل الخقسي و 
ومخاقبتيا، وتػفيخ إرشادات وتجابيخ للاستفادة الفعالة مغ مػارد وعسميات تكشػلػجيا السعمػمات داخل 

حػكسة التحػل الخقسي في  السؤسدة. كسا أشارت الشتائج إلى وجػد بعس الرعػبات التي قج تػاجو
ات التعميسية، والتي مغ أىسيا: ضعف الجػانب التذخيعية اللازمة لتصبيق ىحه الحػكسة، والافتقار دار الإ

ات دار لػجػد استخاتيجيات واضحة لحػكسة التحػل الخقسي، إضافة إلى عجم ملائسة الثقافة التشطيسية للإ
 جودية الكػادر البذخية السؤىمة في ىحا السجال.التعميسية لتصبيق ىحا الشػع مغ الحػكسة، ومح

ة إدار وثائق  رقسشو(، بعشػان "آليات التحػل الخقسي: 6م( ) 2020دراسة سحخ محمد إبخاليع )  -
السذخوعات التصػيخ جامعة بشى سػيف نسػذجًا " ىجفت الجراسة إلى التعخيف بالتحػل الخقسي وأىجافو 

لتحػل الخقسي في الجامعات، وتػضيح أىع آليات التحػل الخقسي. وأىسيتو وبيان التحجيات التي تػاجو ا
تزسغ مفيػم التحػل الخقسي. تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي.  مفاليساعخضت الجراسة إشارًا 

ة السذخوعات بجامعة بشي سػيف إدار جاءت أىع الشتائج مؤكجة عمى أن جسػد الييكل التشطيسي لػحجة 
ة الػثائق في الجامعة ضعيف دار مبات السخحمة فإن واقع الشطام الحال لإدون تصػر فاعل مع متص

ويعاني مغ قرػر كثيخة ويطيخ ذلظ في استخجام شخق الحفظ التقميجية وعجم تػفخ خصة مكتػبة لشطام 
ة الػثائق الحالي، وأوضحت الجراسة بيان آليات التحػل مغ الأرشفة التقميجية إلى الأرشفة إدار 

التعخف عمى استخجام الشطع الآلية في معالجة الػثائق والسمفات. أوصت الجراسة باستخجام الإلكتخونية و 
ة وثائقو ومحتػاه دار ي في الجامعات السرخية تجعيسا لإدار ة العسل الإإدار الأساليب الحجيثة في 

ة إدار جال الإلكتخوني عغ بعج، وتييئة مؤسدات وزارة التعميع العالي للانجماج في الشطام العالسي في م
 الػثائق والسحتػي الإلكتخوني.

(، بعشػان "التحػل الخقسي لمتعميع الجامعي في ضل 9م( )2020دراسة عبج الخحسغ السصخف، ) -
الأزمات بيغ الجامعات الحكػمية والجامعات الخاصة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ"، ىجفت 
 ىحه الجراسة إلى استقراء مجى إمكانية التحػل الخقسي في الجامعات الحكػمية والخاصة في السسمكة

العخبية الدعػدية، بالإضافة إلى رصج واقع التحػل الخقسي بيشيسا في ضل الأزمات العالسية والكػارث. 
وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد فخوق ذات دلالو إحرائية بيغ الجامعات الحكػمية والجامعات الخاصة 

ية، وجػد فخوق ذات في مجى تػافخ العشاصخ السادية اللازمة لمتحػل الخقسي لرالح الجامعات الحكػم
دلالة إحرائية بيغ الجامعات الحكػمية والجامعات الخاصة في مجى تػافخ الكفاءات الخقسية لجى 
أعزاء ىيئة التجريذ لرالح العامميغ في القصاع الخاص، وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ 
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في ضل الأزمات لرالح الجامعات الحكػمية والجامعات الخاصة في إمكانية التحػل الخقسي لمتعميع 
الجامعات الخاصة، ويتزح مغ ذلظ أنو يػجج تأثيخ معشػي لاختلاف قصاع التعميع الجامعي عمى مجى 

 إمكانية التحػل الخقسي لمتعميع في ضل الأزمات الحالية.
 خصة وإجخاءات البحث

 مشيج البحث: استخجم البحث السشيج الػصفي لسشاسبتو لصبيعة البحث.
 مجتسع وعيشة البحث: 

ات وأقدام مجيخية الذباب والخياضة إدار تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة الصبقة العذػائية مغ العامميغ ب
ة شئػن إدار  –ة تشفيح الخجمات إدار  –ة الصلائع إدار  –ة العامة لمخياضة إدار بدػىاج والستسثمة في" 

ة الذئػن إدار  –ة السشذآت الخياضية إدار  –القادة  ة إعجادإدار  –ية دار ة الذئػن الإإدار  –العامميغ 
مدئػل  –مخكد السعمػمات  –ة العلاقات العامة إدار  –ة الييئات إدار  –ة العامة لمذباب إدار  –السالية 

 ( فخد كعيشة استصلاعية. 43%( و )78,25( فخد وندبتو السئػية )808الخبط الإلكتخوني " بػاقع )
 أداة جسع البيانات

استبيان: استخجمت الباحثة الاستبانة لمتعخف عمى " الػاقع الفعمي لمتحػل الخقسي بسجيخية الذباب  .8
 والخياضة بسحافطة سػىاج ". 

 خصػات بشاء الاستبيان
استخجمت الباحثة شبكة السعمػمات الجولية وذلظ لمحرػل عمى السعمػمات الستعمقة بستغيخ البحث وما 

بالأخز، وقامت بالاشلاع عمى عجيج مغ السخاجع العمسية الخاصة  يتعمق بستغيخ التحػل الخقسي
 ة الخياضية .دار بالتحػل الخقسي ، كسا استعانت بآراء الخبخاء في مجال الإ

 السعاملات العمسية للاستبيان:
 صجق السحتػى  -8
 صجق السحكسيغ -2
 صجق الاتداق الجاخمي -3

 صجق السحتػى:
والجراسات السختبصة، ثع إيجاد محاور الاستبيان واقتخاح عجد مغ قامت الباحثة بتحميل الأشخ الشطخية 

 العبارات لكل بعج.
 صجق السحكسيغ:

ة الخياضية دار ( مغ الخبخاء في مجال الإ80تع عخض السحاور التي تػصمت إلييا الباحثة عمى عجد )
يع حػل السحاور (، لإبجاء آرائ8والتخويح، وعمى دراية بالتحػل الخقسي بالذباب والخياضة، مخفق )

السقتخحة لاستبيان واقع التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، وذلظ في الفتخة 
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لإبجاء الخأي في مجى مشاسبة السحاور لسػضػع البحث،  2023/ 80/ 8إلى  2023/ 8/80مغ 
 وذلظ لاختيار السحاور السشاسبة.

 صجق الاتداق الجاخمي:
 للاستبيان السعاملات العمسية  -1

قامت الباحثة بحداب معامل الارتباط )بيخسػن( بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحػر والارتباط 
، بحداب (Spss)بيغ درجة مجسػع السحػر والجرجة الكمية للاستبيان بػاسصة البخنامج الإحرائي 

 (، ويػضح ذلظ الججول كالتالي:0,05مدتػى الجلالة )
 (30ن = )ل عبارة والسحػر الارتباط )بيخسػن( بيغ درجة ك( معامل 8ججول )

معامل بيخسػن  رقع عبارة
 8لمسحػر 

معامل بيخسػن 
 2لمسحػر 

معتسل بيخسػن 
 3لمسحػر 

معامل بيخسػن 
 4لمسحػر 

معامل بيخسػن 
 5لمسحػر 

8 0,858 *0,348 **0,709 **0,447 *0,342 
2 0,207 **0,625 **0,754 0,256 **0,708 
3 **0,750 **0,662 **0,588 **0,822 **0,775 
4 *0,337 *0,363 **0,606 **0,809 **0,588 
5 *0,337 0,836 **0,652 **0,822 **0,459 
6 *0,404 **0,468   *0,342 
7     *0,349 

متػسط 
 0,305* 0,872 0,672** 0,485** 0,370* السحػر

بيخسػن لمعبارات السشتسية للاستبانة، والتي تػضح مجى يتزح مغ الججول الدابق أن معاملات ارتباط 
(، فيسا تخاوحت معامل ارتباط بيخسػن 0,822: **0,836ارتباط العبارة بالسحػر تخاوحت بيغ )

(، وىي 0,672: **0,872لمسحاور، والتي تػضح مجى ارتباط السحاور بالاستبانة ككل بيغ )
ات والسحاور وقػة ارتباط العبارات بالسحاور، والسحاور معاملات ارتباط قػية تجل عمى مشاسبة العبار 

 بالاستبانة ككل.
 كخو نباخمعامل صجق وثبات ألفا  -2

وكحلظ  للاستبانةقامت الباحثة بحداب معامل ألفا كخونياخ لسحاور الاستبيان لمتأكج مغ الرجق الحاتي 
معامل الثبات لسحاور  ، حيث قامت بحداب(SPSS)ثبات الاستبانة عغ شخيق البخنامج الإحرائيٍ 

 الاستبانة، وللاستبانة ككل، ثع قامت بحداب معامل الرجق باستخجام السعادلة:
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معامل الصدقتع حداب الرجق الحاتي للاستبانة عغ شخيق السعادلة   ويػضح ذلظ معامل  الثبات√ 
 الججول التالي:  

 تبانة ككلسحاور الاستبانة والاس( معاملات صجق وثبات ألفا كخونباخ ل2ججول )
 (30)=ن

عجد  السحاور
 العبارات

معاملات 
ثبات ألفا 
 كخو نباخ

معاملات 
صجق ألفا 
 كخو نباخ

السحػر الأول: واقع استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب 
 والخياضة بسحافطة سػىاج

6 0,768 0,876 

بسجيخية الذباب  السحػر الثاني: واقع البشية التحتية لتصبيق التحػل الخقسي
 والخياضة بسحافطة سػىاج

6 0,809 0,899 

السحػر الثالث: واقع التجريب الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات بسجيخية الذباب 
 والخياضة بسحافطة سػىاج

5 0,854 0,924 

السحػر الخابع: السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة 
 سػىاج

5 0,769 0,876 

السحػر الخامذ: واقع تػفيخ الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة 
 سػىاج

7 0,984 0,956 

 0,979 0,960 40 الاستبانة ككل
، 0,768يتزح مغ الججول الدابق أن معاملات الثبات لسحاور الاستبانة عمى التختيب ىي: )

(، وىي معاملات ثبات 0,960الاستبانة )( وبمغ معامل ثبات 0,984، 0,769، 0,854، 0,809
مختفعة وملائسة لسحاور الاستبانة، وىحا يجل عمى أن جسيع محاور الاستبانة والاستبانة ككل تتستع 

 بجرجة عالية مغ الثبات، مسا يجل عمى صحة الاستبانة وصلاحيتيا لمتصبيق.
 عخض الشتائج وتفديخىا ومشاقذتيا:

 الإجابة عمى التداؤل الأول:
 ما واقع استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟ -
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( الشدبة السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لآراء العيشة 3ججول )
بالشدبة لعبارات السحػر الأول: "واقع استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية 

 لخياضة بسحافطة سػىاج"الذباب وا
 
 م

 
 العبـــــــــــــــــارات

الستػسط  غيخ مػافق إلى حج ما مػافق
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التختيب السػافقة

 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

8 
ة العميا دار تدعى الإ

بالسجيخية لتصبيق 
 التحػل الخقسي.

84 77,8 23 28,3 8 0,9 2,77 0,445 
 مػافق
 
 

8 

تتػفخ بيئة تذخيعو  2
إلى حج  0,528 2,04 82 83 72,2 78 85,7 87 تدسح بالتحػل الخقسي.

 5 ما

3 
تصبق السجيخية أساليب 

ية حجيثة في تصػيخ إدار 
 خجماتيا.

إلى حج  0,683 2,04 28,3 23 53,7 58 25 27
 6 ما

4 
تخصط السجيخية لػضع 

خصط استخاتيجية 
 لمتحػل الخقسي.

 2 مػافق 0,690 2,50 88,8 82 27,8 30 68,8 66

5 

تتػافخ اليياكل 
التشطيسية الستػافقة مع 

تصبيقات التحػل 
 الخقسي.

إلى حج  0,686 2,86 86,7 88 50,9 55 32,4 35
 4 ما

6 

تتبشى السجيخية خصة 
استخاتيجية لتأىيل 
العامميغ بيا عمى 
 التحػل الخقسي.

48 44,4 
48 
 
 

إلى حج  0,744 2,27 87,6 89 38
 3 ما

إلى حج  0,629 2,30 الستػسط الحدابي لمسحػر
 ما
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 ( ما يمي:3يتزح مغ ججول )
استخاتيجيات وخصط تصبيق "واقع تخاوح الستػسط الحدابي لآراء العيشة في عبارات امحػر الأول: 

(، حيث جاء في 2,04إلى  2,77ما بيغ ) التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج"
ة العميا بالسجيخية لتصبيق التحػل الخقسي.(، بيشسا جاء في التختيب دار تدعى الإالتختيب الأول عبارة )

 في تصػيخ خجماتيا(.ية حجيثة إدار الأخيخ عبارة: )تصبق السجيخية أساليب 
(، وكان اتجاه آراء 6، 5، 4، 3، 2وكان اتجاه آراء العيشة تجاه السػافقة إلى حج ما في العبارات رقع )

(، مسا يؤكج عمى ضعف الاستخاتيجيات وخصط التحػل الخقسي 8العيشة بالسػافقة في العبارة رقع )
يجا مغ الاىتسام والجعع والتعديد لتحقيق أنيا تحتاج مد الذباب و الخياضة بسحافطة سػىاج، و  بسجيخية

 التحػل الخقسي بيا . 
 الإجابة عغ التداؤل الثاني

ما واقع تػفخ متصمبات البشية التحتية لتصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة  .2
 سػىاج؟

العيشة  ( الشدبة السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لآراء4ججول )
واقع تػفخ متصمبات البشية التحتية لتصبيق التحػل بالشدبة لعبارات السحػر الثاني: 

 الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج
 
 م

 
 العبـــــــــــــــــارات

الستػسط  غيخ مػافق إلى حج ما مػافق
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التختيب السػافقة

 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

7 

يتػفخ بالسجيخية أجيدة 
وبخامج رقسية ذات 
كفاءة عالية لتقجيع 
 الخجمات الكتخونيا.

6 5,6 60 55,6 42 38,9 8,67 
 

0,580 
غيخ 
 6 مػافق

8 
يتػفخ بالسجيخية شبكة 

 Wi-Fiلا سمكية 
 متاحو لمعامميغ.

إلى حج  0,796 2,24 22,2 24 38,5 34 46,3 50
 3 ما

9 

تحخص السجيخية عمى 
عسل صيانة دورية 
للأجيدة والسعجات 

 التكشػلػجية

إلى حج  0,730 2,87 89,4 28 44,4 48 36,8 39
 4 ما
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( الشدبة السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لآراء 4ججول )تابع 
متصمبات البشية التحتية لتصبيق التحػل واقع تػفخ العيشة بالشدبة لعبارات السحػر الثاني: 

 الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج
 
 م

 
 العبـــــــــــــــــارات

الستػسط  غيخ مػافق إلى حج ما مػافق
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 التختيب السػافقة

 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

80 
يتػفخ بالسجيخية فخيق 

ة شبكة دار عسل لإ
 السعمػمات.

 8 مػافق 0,566 2,42 3,7 4 50,9 55 45,4 49

88 

تتػاجج مشطػمة 
متكاممة لتدييل 

إجخاءات الػصػل الي 
 البيانات.

إلى حج  0,362 2,00 6,5 7 87 94 6,5 7
 5 ما

82 

يتع أرشفة البيانات 
الكتخونيا أولًا بأول 

عشج  لمخجػع الييا
 الحاجة.

36 33,3 65 60,2 7 6,5 2,27 0,574 
إلى حج 

 2 ما

إلى حج  0,608 2,83 الستػسط الحدابي لمسحػر
 ما

 ( ما يمي:4يتزح مغ ججول )
تخاوح الستػسط الحدابي لآراء العيشة في عبارات السحػر الثاني: "واقع تػفخ متصمبات البشية التحتية 

(؛ 8,67إلى  2,42لتصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج"، ما بيغ )
مات."، بيشسا جاء ة شبكة السعمػ دار يتػفخ بالسجيخية فخيق عسل لإ حيث جاء في التختيب الأول عبارة: "

يتػفخ بالسجيخية أجيدة وبخامج رقسية ذات كفاءة عالية لتقجيع الخجمات  في التختيب الأخيخ عبارة: "
 الكتخونيا".

(، في حيغ كان 82، 88، 80، 9، 8وكان اتجاه آراء العيشة نحػ السػافقة إلى حج ما في العبارات )
(، في حيغ كان اتجاه آراء العيشة إلى حجا ما في 7اتجاه آراء العيشة بعجم السػافقة في العبارة رقع )

ل لتصبيق التحػل شام ( مسا يؤكج عمى حاجة البيشية التحتية إلي تصػيخ 8،9،80،88،82العبارات )
 مغ الجعع السادي .   الخقسي كسا أنيا بحاجة لسديج
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 الإجابة عغ التداؤل الثالث
 ما واقع التجريب الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟ .3

( الشدبة السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لآراء العيشة 5)ججول
واقع التجريب الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات بسجيخية بالشدبة لعبارات السحػر الثالث: 

 الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج.
 
 م

 العبـــــــــــــــــارات
الستػسط  غيخ مػافق إلى حج ما مػافق

 حدابيال
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 التختيب
 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

83 

تعقج السجيخية دورات 
تجريبية لمعامميغ عغ 

ة دار التحػل الخقسي في الإ
واستخجام التقشيات 
 التكشػلػجية الحجيثة.

إلى حج  8 0,744 2,38 86,7 88 35,2 38 48,8 52
 ما

84 
تػفخ السجيخية الجعع الفشي 
لحل السذكلات التقشية التي 

 تػاجيشي.
9 8,3 78 72,2 28 89,4 8,89 0,588 5 

إلى حج 
 ما

85 

يتػفخ لجى العامميغ 
بالسجيخية السعخفة بقػاعج 
الترفح عبخ السػاقع 

 الإلكتخونية.

إلى حج  3 0,609 2,85 82 83 68,8 66 26,9 29
 ما

86 

ة الاحتياجات دار تحجد الإ
التجريبية لمعامميغ بشاء 
عمى احتياجات العسل 

 الفعمية.

40 37 58 53,7 80 9,3 2,28 0,624  
2 

إلى حج 
 ما

87 

تػفخ السجيخية مجرب 
متخرز لتجريب وتصػيخ 
أداء العامميغ بذكل دوري 
عمى التحػل الخقسي في 

 العسل.

32 29,6 56 58,9 20 88,5 2,88  
0,688 

 
4 

إلى حج 
 ما

إلى حج  0,637 2,85 الستػسط الحدابي لمسحػر
 ما
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 ( ما يمي:5يتزح مغ ججول )
لآراء العيشة في عبارات السحػر الثالث: "واقع التجريب الخقسي عمى تكشػلػجيا تخاوح الستػسط الحدابي 

(؛ حيث جاء في 8,89إلى  2,38السعمػمات بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج."، ما بيغ )
ة واستخجام دار تعقج السجيخية دورات تجريبية لمعامميغ عغ التحػل الخقسي في الإالتختيب الأول عبارة: "

التقشيات التكشػلػجية الحجيثة"، بيشسا جاء في التختيب الأخيخ عبارة: "تػفخ السجيخية الجعع الفشي لحل 
 السذكلات التقشية التي تػاجيشي".

وكان اتجاه آراء أفخاد العيشة نحػ السػافقة إلى حج ما في جسيع عبارات السحػر وىي العبارات رقع 
يخ كافي لتحػل الخقسية لظ أيزا أن التجريب عمى التكشػلػجيا الحجيثة غ(. ويؤكج ذ87، 86، 85، 84)

عمييا وقياس مخدود تمظ  اجات الفعمية لمعامميغ و تجريبيعة تحجيج الاحتيدار ، فعمى الإبالسجيخية
 التجريبات وتكيسيا .

 الإجابة عغ التداؤل الخابع
 ياضة بسحافطة سػىاج؟ما واقع السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية الذباب والخ  .4

( الشدبة السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لآراء العيشة 6)ولجج
واقع السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية الذباب  بالشدبة لعبارات السحػر الخابع: "

 والخياضة بسحافطة سػىاج."

 
 العبـــــــــــــــــارات م

يتحقق بجرجة 
 كبيخة

يتحقق بجرجة 
 متػسصة

يتحقق بجرجة 
الستػسط  ضعيفة

 الحدابي

 
الانحخاف 
 السعياري 

 
درجة 
 السػافقة

 التختيب
 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

88 
يقتشع العامميغ بججوى 

تصبيق التحػل 
 الخقسي.

إلى حج  0,625 2,24 80,2 88 55,6 60 34,3 37
 8 ما

89 
تجعيع ثقة العامميغ 

بقجرتيع عمى استخجام 
 التصبيقات الخقسية.

إلى حج  0,485 2,23 2,8 3 78,3 77 25,9 28
 2 ما

20 

يتػفخ عجد مغ 
العامميغ الستخرريغ 
في تذغيل وصيانة 
 أجيدة الحاسب الآلي.

9 8,3 68 56,5 38 35,2 8,73  
0,605 

إلى حج 
 4 ما
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( الشدبة السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لآراء 6ججول)تابع 
واقع السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية  العيشة بالشدبة لعبارات السحػر الخابع: "

 الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج."

 
 العبـــــــــــــــــارات م

يتحقق بجرجة 
 كبيخة

يتحقق بجرجة 
 متػسصة

يتحقق بجرجة 
الستػسط  ضعيفة

 الحدابي

 
الانحخاف 
 السعياري 

 
درجة 
 السػافقة

 التختيب
 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

28 

يتع تجريب العامميغ 
عمى كافة التعاملات 

والخجمات 
 الإلكتخونية.

إلى حج  0,684 8,84 27,8 30 60,2 65 82 83
 3 ما

22 

يتع تػضيف 
تخررات ميشية في 
مجال البخمجة ونطع 
 السعمػمات بالسجيخية.

إلى حج  0,609 8,72 36,8 39 55,6 60 8,3 9
 5 ما

إلى حج  0,588 8,95 الستػسط الحدابي لمسحػر
 ما

 ( ما يمي:6يتزح مغ ججول )
واقع السػارد البذخية ذو السعخفة  تخاوح الستػسط الحدابي لآراء العيشة في عبارات السحػر الخابع: "

(؛ حيث جاء في التختيب الأول 8,72إلى  2,24بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج"، ما بيغ )
يتع  بججوى تصبيق التحػل الخقسي."، بيشسا جاء في التختيب الأخيخ عبارة: "يقتشع العامميغ  عبارة: "

 تػضيف تخررات ميشية في مجال البخمجة ونطع السعمػمات بالسجيخية.
وكان اتجاه آراء أفخاد العيشة نحػ السػافقة إلى حج ما في جسيع عبارات السحػر، وىي العبارات رقع: 

مى نقز السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية الذباب ( و يجل ذلظ ع22، 28، 20، 89، 88)
والخياضة بسحافطة سػىاج ،كسا أنيا بحاجو للاستعانة بالسديج مغ الكػادر الذبابية السجربة وذات خبخة 

 وكفاءة ، وضع نطام تجريبي ىجفو التستع الكافي لمسػارد البذخية بالسجيخية عمى التحػل الخقسي . 
 خامذالإجابة عغ التداؤل ال

 ما واقع تػفخ متصمبات الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج. .5
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( الشدبة السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب لآراء العيشة 7)ججول
بالشدبة لعبارات السحػر الخامذ: واقع تػفخ متصمبات الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب 

 .اجوالخياضة بسحافطة سػى

 
 العبـــــــــــــــــارات م

يتحقق بجرجة 
 كبيخة

يتحقق بجرجة 
 متػسصة

يتحقق بجرجة 
الستػسط  ضعيفة

 الحدابي

 
الانحخاف 
 السعياري 

 
درجة 
 السػافقة

 التختيب
 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

23 
يتػفخ الػعي بأىسية 

الحساية والأمغ السعمػماتي 
 لجي العامميغ.

 8 إلى حج ما 0,506 2,82 7,4 8 73,8 79 89,4 28

24 

تتػفخ السقػمات لتأميغ 
بالبخامج الخقسية الخاصة 
في السجيخية بذكل جيج 

 يسشع اختخاقو.

 7 حج ماإلى  0,665 8,69 42,6 46 46,3 50 88,8 82

25 

تتبشى خصط لاستخجاع 
البيانات والسعمػمات في 

حالو تمف أو تعصل 
 الحاسب الألى.

 6 إلى حج ما 0,685 8,70 38 48 53,7 58 8,3 9

26 

تصػر تقشيات أمغ 
السعمػمات مثل تذفيخ 
البيانات والبخمجيات 
 الحجيثة السدتخجمة.

85 83,9 63 58,3 30 27,8 8,86  
 5 إلى حج ما 0,633

27 
يتع استخجام أنطسة مكافحة 

الفيخوسات لحساية 
 السعمػمات.

 4 إلى حج ما 0,645 8,94 24,8 26 58,3 63 87,6 89

تػضع خصو استخاتيجية  28
 3 إلى حج ما 0,578 8,97 87,6 89 67,6 73 84,8 86 لأمغ وسخية السعمػمات.

29 
تػضيح قػاعج لتخديغ 
واستخجام البيانات 

 آمغ.والسعمػمات بذكل 
 2 إلى حج ما 0,647 2,05 88,5 20 58,3 63 23,8 25

 إلى حج ما 0.682 8,90 الستػسط الحدابي لمسحػر
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 ( ما يمي:7يتزح مغ ججول )
تخاوح الستػسط الحدابي لآراء العيشة في عبارات السحػر الخامذ: "واقع تػفخ متصمبات الأمغ الخقسي 

(؛ حيث جاء في التختيب الأول 8,69إلى  2,82بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج"، ما بيغ )
في التختيب الأخيخ العبارة: "يتػفخ الػعي بأىسية الحساية والأمغ السعمػماتي لجي العامميغ"، وجاء 

 تتػفخ السقػمات لتأميغ بالبخامج الخقسية الخاصة في السجيخية بذكل جيج يسشع اختخاقو". العبارة: "
، 24، 23وكان اتجاه أفخاد العيشة السػافقة إلى حج ما في جسيع عبارات السحػر، وىي العبارات رقع: )

شية الازمة لحساية البيانات (. ويجل ذلظ عمى ضعف الستصمبات الأم29، 28، 27، 26، 25
والسعمػمات الخاصة بالسجيخية لحلظ فيي بحاجو الي مديج مغ التصبيقات والبخمجيات الأمشية عالية 

 التي تداعج عمى تحقيق الحساية الكافية . الكفاءة
تع تختيب محاور الاستبانة حدب الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري ودرجة السػافقة والتختيب كسا 

 يػضحو الججول التالي: 
 الستػسط الحدابي ودرجة الاىسية والتختيب لسحاور الاستبانة (8ججول )

 محاور: واقع تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج
الستػسط  السحاور م

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 التختيب

استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي السحػر الأول: واقع  8
 8 إلى حج ما 0,629 2,30 بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج.

السحػر الثاني: واقع البشية التحتية لتصبيق التحػل الخقسي  2
 3 إلى حج ما 0,608 2,83 بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج.

الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات السحػر الثالث: واقع التجريب  3
 2 إلى حج ما 0,637 2,85 بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج.

السحػر الخابع: السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية الذباب  4
 4 إلى حج ما 0,588 8,95 والخياضة بسحافطة سػىاج.

 السحػر الخامذ: واقع تػفيخ الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب 5
 والخياضة بسحافطة سػىاج

 5 إلى حج ما 0,682 8,90

 ( ما يمي:8يتزح مغ ججول )
اتجيت آراء العيشة في جسيع السحاور إلى السػافقة إلى حج ما، مسا يعشي وجػد قرػر في جسيع 

( وجاء السحػر الأول 2,30إلى  8,90محاور الاستبانة، وتخوح الستػسط الحدابي لمسحاور ما بيغ )
الذباب  في التختيب الأول والحي يشز عمى: " واقع استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية
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والخياضة بسحافطة سػىاج."، وجاء في التختيب الأخيخ السحػر الخامذ والي يشز عمى: " واقع تػفيخ 
 الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج".

 ثانيًا: مشاقذة الشتائج: 
( آراء العيشة حػل السحػر الأول وتختيبو وىػ:: واقع تصبيق التحػل 8( ، )3يتزح مغ الججول )

الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، وىػ السحػر الخاص بػاقع استخاتيجيات وخصط 
بيغ  تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، قج حرل عمى السختبة الأولى

(، ودرجة مػافقة إلى حج ما، وكان الستػسط الحدابي لأعمى 2,30السحاور الأخخى، بستػسط حدابي )
ة العميا بالسجيخية لتصبيق التحػل الخقسي.(، والستػسط دار تدعى الإ)( لمعبارة: 2,77ندبة مػافق ىي )

ية حجيثة في تصػيخ ر إدا( لمعبارة: )تصبق السجيخية أساليب 2,04الحدابي لأقل ندبة مػافقة ىي )
 خجماتيا.(. 

وتخجع الباحثة ذلظ لأىسية وضع الخصط الاستخاتيجية لشجاح تحقيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب 
والخياضة بسحافطة سػىاج، مغ حيث تحجيج الخؤية والخسالة وصياغة الأىجاف الاستخاتيجية، ووضع 

في ىحا السحػر  الخصط التشفيحية الػاقعية الفعالة، والتقييع والستابعة، وتجل الشتائج عمى وجػد قرػر
في مجيخية الذباب والخياضة، كسا تخى الباحثة أىسية وضع خصة استخاتيجية متكاممة وواضحة خاصة 
بالتحػل الخقسي في مجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، وقج اتفق ذلظ مع دراسة كلٍ مغ دراسة 

 .(2م() 2020(، وإسساعيل أحسج )5م( ) 2028سامية تخاحيب )
الباحثة مغ تمظ الشتائج أنو لكي تتػافخ استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية وتدتشتج 

الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، يتصمب ذلظ ضخورة اقتشاع السدئػليغ بالتخصيط، والتجريب الججي 
عمى كيفية صياغة خصط عمسية متكاممة، وضخورة تعاون وإشخاك كل العامميغ وذوي العلاقة في 

ياغة الخصط الاستخاتيجية لسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، وىحا يجيب عغ التداؤل ص
 الأول ما واقع استخاتيجيات وخصط تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟

ق التحػل واقع البشية التحتية لتصبي( آراء العيشة حػل السحػر الثاني: "8(، )4ويتزح مغ الججول )
الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج"، والحي جاء في التختيب الثالث، بستػسط حدابي 

 ( لمعبارة: "2,42( ودرجة مػافقة إلى حج ما، وكان الستػسط الحدابي لأعمى ندبة مػافقة )2,83)
بارة: " يتػفخ بالسجيخية ة شبكة السعمػمات."، وأقل متػسط حدابي لمعدار يتػفخ بالسجيخية فخيق عسل لإ

 أجيدة وبخامج رقسية ذات كفاءة عالية لتقجيع الخجمات الكتخونيا".
وتخجع الباحثة ىحه الشتائج إلى اتفاق آراء العيشة عمى تحديغ وتعديد البشية التحتية لتكػن مشاسبة 

ا عمى وجػد لتصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، وتؤكج الشتائج أيزً 
حقيق التحػل الخقسي قرػر في البشية التحتية لتصبيق التحػل الخقسي وضخورة الاىتسام بيا ودعسيا لت

 عادل الفخجي(، و 82م( )2020ومشى الحبياني )ويتفق ذلظ مع دراسة كلٍ مغ: بالسجيخية، 
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التحػل الخقسي بسجيخية ما واقع البشية التحتية لتصبيق (؛ وىحا يجيب عغ التداؤل الثاني: 8)م(2086)
 الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟

( آراء العيشة حػل السحػر الثالث وىػ: واقع التجريب الخقسي عمى 8(، )5ويتزح مغ الججول )
تكشػلػجيا السعمػمات بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، جاء في التختيب الثاني بستػسط 

تعقج "( لمعبارة: 2,38حج ما، وكان أعمى متػسط حدابي )(، ودرجة مػافقة إلى 2.85حدابي )
ة واستخجام التقشيات التكشػلػجية دار السجيخية دورات تجريبية لمعامميغ عغ التحػل الخقسي في الإ

( لمعبارة: "تػفخ السجيخية الجعع الفشي لحل السذكلات التقشية 8,89الحجيثة"، وأقل متػسط حدابي )
 التي تػاجيشي.".

باحثة سبب ذلظ إلى اتفاق آراء العيشة عمى أىسية التدام السدئػليغ بسجيخية الذباب والخياضة وتخجع ال
بسحافطة سػىاج عمى الاىتسام بالتجريب الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات، وأكجت الشتائج عمى وجػد 

تجريب قرػر بالتجريب لمعامميغ في مجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، ويؤكج ضخورة ال
السخصط عمى تكشػلػجيا السعمػمات والتحػل الخقسي بالسجيخية، ويتفق ذلظ مع دراسة كل مغ سامية 

( المتيغ أكجتا عمى نقز الكفاءات السجربة 3م() 2022(، وثابت غشام )5م( ) 2028تخاحيب )
التداؤل بالسؤسدات الحكػمية وضخورة تجريب العامميغ عمى تكشػلػجيا السعمػمات. ويجيب ىحا عمى 

 الثالث: ما واقع التجريب الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج؟
( آراء العيشة حػل السحػر الخابع وىػ: " السػارد البذخية ذو السعخفة 8(، )6ويتزح مغ الججول )

(، 8,95بستػسط حدابي )بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج"، والحي جاء التختيب الخابع 
يقتشع العامميغ بججوى تصبيق  ( لمعبارة: "2,24ودرجة مػافقة إلى حج ما، وكان أعمى متػسط حدابي )

" يتع تػضيف تخررات ميشية في  رة:ا(؛ لمعب8,72)التحػل الخقسي."، بيشسا كان أقل متػسط حدابي  
 مجال البخمجة ونطع السعمػمات بالسجيخية.

ىحه الشتائج إلى أىسية تػفخ السػارد البذخية الكفػة والسجربة ذات السعخفة بسيارات وتُخجع الباحثة 
التحػل الخقسي لتحقيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، وتجل الشتائج عمى 

راسة ضعف السػارد البذخية ذات الكفاءة والسعخفة بتقشيات وميارات التحػل الخقسي، ويتفق ذلظ مع د
م(  2020(، وإسساعيل أحسج )82م( ) 2020(، مشى الحبياني )7م( ) 2020كلٍ مغ الذيساء ديػان )

(؛ حيث اكجت عمى نقز الكفاءات والقجرات ومحجودية الكػادر البذخية السؤىمة في التحػل الخقسي، 2)
اب والخياضة بسحافطة ويجيب ىحا عمى التداؤل الخابع: : ما السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية الذب

 سػىاج.؟
واقع تػفيخ الأمغ الخقسي  ( آراء العيشة حػل السحػر الخامذ وىػ: "8(، و)7ويتزح مغ الججول )

"، والحي جاء في السختبة الخامدة والأخيخة  بستػسط بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج
( لمعبارة: "يتػفخ 2,82)دابي (، ودرجة مػافقة إلى حج ما، وكان أعمى متػسط ح8,90حدابي )
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(، لمعبارة: " 8,69الػعي بأىسية الحساية والأمغ السعمػماتي لجي العامميغ"، وأقل متػسط حدابي )
 تتػفخ السقػمات لتأميغ بالبخامج الخقسية الخاصة في السجيخية بذكل جيج يسشع اختخاقو".

بالغة لتحقيق تحػل رقسي ناجح في مجيخية وتُخجع الباحثة ىحه الشتائج إلى أن الأمغ الخقسي لو أىسية 
، ويؤكج ذلظ ضعف الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، ويتفق الذباب والخياضة

(؛ حيث أكجت عمى ضعف 7م( ) 2020(، والذيساء ديػان )3م( ) 2022مع دراسة ثابت غشام )ذلظ 
مة، مجيخيات الذباب والخياضة برفة خاصة، الأمغ الخقسي بالسؤسدات الحكػمية في مرخ برفة عا

واقع تػفيخ الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة ويجيب ىحا عمى التداؤل الخامذ: ما 
 سػىاج؟

 الاستخلاص والتػصيات
 أولًا: الاستخلاص:

 التحػلواقع لمػصػل إلى اليجف مغ البحث وىػ "وبعج الإجابة عمى تداؤلات التي وضعتيا الباحثة 
ة والعسميغ بالسجيخية دار "، اتزح بػجػد بعس التحجيات التي تػاجو الإالخقسي بسجيخية الذباب والخياضة

 الػاجج أخحىا بالاعتبار لتحقيق تحػل رقسي متكامل بالسؤسدة وتمظ ىي :
أنيا باب و الخياضة بسحافطة سػىاج ، و ضعف الاستخاتيجيات وخصط التحػل الخقسي بسجيخية الذ -

 ج مديجا مغ الاىتسام والجعع والتعديد لتحقيق التحػل الخقسي بيا . تحتا
مغ الجعع  نيا بحاجة لسديجلتصبيق التحػل الخقسي كسا أ لتصػيخ شامحاجة البيشية التحتية إلي  -

  .السادي
ة تحجيج دار التجريب عمى التكشػلػجيا الحجيثة غيخ كافي لتحػل الخقسية بالسجيخية ، فعمى الإ  -

 الاحتياجات الفعمية لمعامميغ و تجريبيع عمييا وقياس مخدود تمظ التجريبات وتكيسيا .
نقز السػارد البذخية ذو السعخفة بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج ،كسا أنيا بحاجو  -

ع للاستعانة بالسديج مغ الكػادر الذبابية السجربة وذات خبخة وكفاءة ، وضع نطام تجريبي ىجفو التست
 الكافي لمسػارد البذخية بالسجيخية عمى التحػل الخقسي.

ضعف الستصمبات الأمشية الازمة لحساية البيانات والسعمػمات الخاصة بالسجيخية لحلظ فيي بحاجو  -
 التي تداعج عمى تحقيق الحساية الكافية الكفاءةالي مديج مغ التصبيقات والبخمجيات الأمشية عالية 

 صبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج.ضعف استخاتيجيات وخصط ت -
 ثانيًا: التػصيات:

 الخقع يجاخلإلى وضع خصط استخاتيجية متكاممة وواضحة تخجم تصبيق التحػل  ةدار الإ_ أىسية سعي 8
 أعسال السجيخية . 

 التحػل الخقسي والدعي لتصبيقو . ل_ وضع رؤية ورسالة أسي2



م2024 ابخيل( الثاني العجد) الحادي والثلاثػن  السجمج مجمة عمػم الخياضة وتصبيقات التخبية البجنية  -857-    

السجربة وذو خبخة عسمية وعمسية بالتحػل الخقسي مسا يتيح الفخصة بتصبيق  البذخيةالكػادر _ تعييغ 3
 تحػل رقسي أكثخ كفاءة داخل السجيخية 

والبخمجيات ذات الكفاءة العالية لحساية معمػمات وبيانات السجيخية مغ الاختخاق  تػفيخ التصبيقات_ 4
 الأمشي 

 ة بالسجيخية ._ الدعي لتصػيخ وتحديغ خجمات البشية التحتي5
السدتسخ لمعامميغ لزسان تحديغ كفاءة الخجمات السقجمة ع ججول دوري خاص بتجريب الجائع و _ وض6

 بالسجيخية .
_ يدعى البحث إلى تحقيق فعمي ومتكامل داخل السجيخية لجعل السجيخية مؤسدة رياضية تػاكب 7

 لع . التصػر التكشػلػجي الدائج داخل جسيػرية مرخ العخبية ودول العا
 السخاجع

"، دار الفجخ، E-Managementة إلكتخونية دار إبان دودج: تخجسة عبج الحكيع أحسج الخدعي:"الإ -8
 م.  2020القاىخة، 

إسساعيل عثسان حدغ أحسج، "تحجيات التعميع الخقسي في الػشغ العخبي )رؤية تأصيمية("، السجمة  -2
والعمػم والآداب، الاتحاد الشػعي لجسعيات البحث العخبية لمتخبية الشػعية، السؤسدة العخبية لمتخبية 

 م. 2020، أبخيل 82، عجد 4العمسي السرخية، القاىخة، مجمج 
"، السؤسدة العخبية لمتخبية  2030ثابت غشام:" التحػل الخقسي والتشسية السدتجامة في مرخ -3

 م. 2022، 26والعمػم والآداب، السجمة العخبية لمعمػم التخبػية والشفدية، العجد 
"، بذأن  2089( لدشة 87ة: " جخيجة الػقائع السرخية قخار رقع )دار الجياز السخكدي لمتشطيع والإ -4

 م. 2089، 208، العجد “تقديع التشطيع لشطع السعمػمات والتحػل الخقسي 
ات التعميسية بالسسمكة العخبية دار سامية تخاحيب بيغ السييجلي: "حػكسة التحػل الخقسي في الإ -5

ي ضػء السسارسات العالسية"، مجمة الفشػن والأدب وعمػم الإندانيات والاجتساع، كمية الدعػدية ف
 م.2028، 66الإمارات لمعمػم التخبػية، عجد 

ة السذخوعات التصػيخ جامعة بشى إدار سحخ محمد إبخاليع: "آليات التحػل الخقسي: رقسشة وثائق  -6
  م.2020، 88سػيف نسػذجًا"، دار الػثائق القػمية، عجد 

الذيساء فاروق ديػان: "السشاىج الجراسية في ضل التحػل الخقسي والتشسية السدتجامة وتحقيق  -7
"، مجمة دراسات في التعميع الجامعي، مخكد تصػيخ التعميع الجامعي، كمية التخبية، 2030رؤية مرخ 

 م.  2020، أكتػبخ 49جامعة عيغ شسذ، عجد 
مختكدات فكخية ومتصمبات تأسيذ عسمية"، السشطسة  ة الإلكتخونيةدار عادل حخحػش السفخجي:" الإ -8

 م.  2086ية، جامعة الجول العخبية، القاىخة، دار العخبية لمتشسية الإ
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عبج الخحسغ السصخف: "التحػل الخقسي لمتعميع الجامعي في ضل الأزمات بيغ الجامعات الحكػمية  -9
عمسية لكمية التخبية، جامعة السمظ والجامعات الخاصة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ"، السجمة ال

 م.2020، 7، عجد 36سعػد، مجمج 
مدتقبل التحػل الخقسي لمخياضة السرخية، CITمحمد الجػىخي: وزارة الذباب والخياضة تبحث مع  -80

 م.2020بػابة الأىخام الإلكتخونية، 
نجاز السيشي محمد فتحي عبج الحافظ: "جػدة الحياة الػضيفية وانعكاسيا عمى ججية في العسل والإ  -88

لجى الإخرائييغ الخياضييغ في الييئات الذبابية والخياضية "، السجمة العمسية لعمػم وفشػن الخياضة، 
 م.2086كمية التخبية الخياضية لمبشات بالجديخة، جامعة حمػان، 

مشى سميسان الحبياني: "تصػيخ مؤسدات التعميع الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء  -82
ت الثػرة الرشاعية الخابعة"، مجمة الفشػن والأدب وعمػم الإندانيات والاجتساع، كمية الإمارات متصمبا

 م. 2020، نػفسبخ 60لمعمػم التخبػية، جامعة الإمارات العخبية الستحجة، عجد 
ميا خميل يػسف شحادة:" التحػل الخقسي وريادة الأعسال الخقسية"، مجمة رماح لمبحػث  -83

 م.2022، 62لبحث وتصػيخ السػارد البذخية، الأردن، العجد والجراسات، مخكد ا
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 ملخص البحث باللغة العربية

 واقع التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج
 جسال محمد عمي أ.د/                                       
 عبج الحق سيج عبج الباسط/  أ.د                                                  

 أمشية محسػد الديج عباسالباحثة/                                                     
ىجف البحث إلى التعخف عمى واقع التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، مغ 

لػقػف عمى واقع تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، واستخجم خلال ا
البحث السشيج الػصفي لسشاسبتو لستغيخات البحث، وتع إعجاد استبانة وتع تصبيقيا عمى عيشة مغ 

( فخدًا، 808)اتيا السختمفة، وبمغ عجد العيشة إدار العامميغ بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج ب
 .( وتع اختيار العيشة بالصخيقة السدحية858%( مغ السجتسع الأصمي والبالغ عجدىع )78,52بػاقع )

وقج تػصل البحث إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: جاءت جسيع محاور البحث متػفخة إلى حج ما، مسا 
تحػل الخقسي بسجيخيات الذباب يعشي أنيا تحتاج مديجًا مغ الجعع والتحديغ لأنيا لا تتلاءم وتحقيق ال

والخياضة بسحافطة سػىاج،  وجاءت الشتائج كالتالي: ضعف متصمبات الأمغ الخقسي بسجيخية الذباب 
والخياضة بسحافطة سػىاج، ضعف التذخيعات والقػانيغ اللازمة لتصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب 

ذو السعخفة بسجيخية الذباب والخياضة  والخياضة بسحافطة سػىاج، ضعف تػفخ السػارد البذخية
بسحافطة سػىاج، ضعف السيارات الخقسية بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، ضعف البشية 
التحتية اللازمة لتصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج، ضعف التجريب 

والخياضة بسحافطة سػىاج، ضعف استخاتيجيات الخقسي عمى تكشػلػجيا السعمػمات بسجيخية الذباب 
  .وخصط تصبيق التحػل الخقسي بسجيخية الذباب والخياضة بسحافطة سػىاج

 الكمسات السفتاحية: التحػل الخقسي

 

 

 

 

 

 

 .)سابقا(جامعة أسيػط -ة الخياضية وعسيج كمية التخبية الخياضية دار أستاذ الإ-
 بكمية التخبية الخياضية جامعة جشػب الػادي . والتخويحة الخياضية دار قدع الإ أستاذ ورئيذ-
 بكمية التخبية الخياضية جامعة جشػب الػادي . بقدع الادارة الخياضية والتخويح باحثة ماجدتيخ -
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Summary 

The reality of digital transformation in the Youth and 
Sports Directorate in Sohag Governorate 

Prof. Dr. Gamal Mohamed Ali 
Prof. Dr.  Abdel Haq Sayed Abdel Basset 
Researcher/Amani Mahmoud El Sayed Abbas 

The research aimed to identify the reality of digital transformation in 
the Directorate of Youth and Sports in Sohag Governorate, by 
examining the reality of implementing digital transformation in the 
Directorate of Youth and Sports in Sohag Governorate. The research 
used the descriptive approach to suit the research variables. A 
questionnaire was prepared and applied to a sample of workers in the 
Directorate of Youth and Sports in Sohag Governorate. With its various 
departments, the sample numbered (108) individuals, representing 
(71.52%) of the original community, which numbered (151). The 
sample was selected using a survey method. 
The research reached a set of results, the most important of which are: 
All research axes were available to some extent, which means that 
they need more support and improvement because they are not 
compatible with achieving digital transformation in the Youth and 
Sports Directorates in Sohag Governorate. The results were as follows: 
Weak digital security requirements in the Youth and Sports 
Directorate in Sohag Governorate. Sohag, weak legislation and laws 
necessary to implement digital transformation in the Youth and 
Sports Directorate in Sohag Governorate, weak availability of 
knowledgeable human resources in the Youth and Sports Directorate 
in Sohag Governorate, weak digital skills in the Youth and Sports 
Directorate in Sohag Governorate, weak infrastructure necessary to 
implement digital transformation in the Youth and Sports Directorate 
in Sohag Governorate, weak Digital training on information 
technology in the Directorate of Youth and Sports in Sohag 
Governorate. Weak strategies and plans for implementing digital 
transformation in the Directorate of Youth and Sports in Sohag 
Governorate. 
Keywords: digital transformation. 
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