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دراسة تحميمية لػاقع ومتصمبات تفعيل الخقابة الإدارية في بعس السؤسدات 
                                          الخياضية

 عمي إسساعيل محمدرضػاف أ.د/                                                       
 :الجراسةمقجمة 

تذيج الاتحادات والأنجية الخياضية تصػرًا متدارعًا في العرخ الحجيث، حيث تعتبخ الخياضة اليػـ 
صشاعة ضخسة تتصمب إدارة فعالة ومتصػرة. ومغ أجل ضساف نجاح واستجامة ىحه الاتحادات والأنجية، 

تمعب الاتحادات والأنجية الخياضية دوراً حاسساً في تشطيع و فإف وجػد نطاـ رقابي قػي يعج أمخًا حاسسًا. 
وإدارة الأنذصة الخياضية السختمفة. ولزساف الإدارة الفعالة والذفافية، مغ الزخوري إنذاء آليات رقابة 
إدارية قػية داخل ىحه السشطسات. ويدتكذف ىحا الحطخ أىسية الخقابة الإدارية في الاتحادات والأنجية 

 إلى جانب الستصمبات الأساسية اللازمة لتفعيميا..الخياضية، 
وقج شيجت الخياضة في الدشػات الأخيخة تصػرًا متدارعًا وزيادة كبيخة في الاىتساـ العاـ بيا. ومع ىحا 
الشسػ الستدارع، أصبحت الخقابة الإدارية أمخًا ضخوريًا لمحفاظ عمى سسعة الخياضة ومكانتيا في 

قة بالفداد والتلاعب والتحايل السالي في الخياضة قج أثخت سمبًا عمى سسعتيا السجتسع. فالسذاكل الستعم
 وتقجميا.

تيا في تتدايج أىسيأف الخقابة الإدارية  (Walter & Tymon, 2018)يخى والتخ وتيسػف و      
ذيخ العجيج تكأداة حاسسة لزساف الذفافية والشداىة في إدارة الذؤوف الخياضية. و  السؤسدات الخياضية

مغ الجراسات العمسية إلى أف الخقابة الإدارية تمعب دورًا حيػيًا في ضساف التداـ الأشخاؼ السعشية 
( 2015أما سخور ) (59: 20الخياضية. )بالسعاييخ الأخلاقية والقػانيغ والمػائح السعتسجة في البيئة 

عتبارىا خط الجفاع الأوؿ لحساية لمخقابة الجاخمية أىسية خاصة في السؤسدات الحكػمية با فيخى أف
الأمػاؿ والسػارد العامة وضساف الاستخجاـ الأمثل ليا، والأداة الفاعمة في تصػيخ الدياسات وزيادة 

 ( .4: 7الكفاية الإنتاجية ليا بسا يعػد بالشفع عمى مختمف قصاعات السجتسع في الجولة . )
حج أىع متصمبات تفعيل الخقابة الإدارية، ويجب أف ويعتبخ تػفيخ أنطسة وإجخاءات رقابية فعالة أ      

تتزسغ ىحه الشطع والإجخاءات تػزيع الرلاحيات والسدؤوليات بذكل واضح ومشاسب، وتػثيق العسميات 
الإدارية والسالية، وتشفيح التجقيق الجاخمي والخارجي بذكل مشتطع. ويعدز وجػد ىحه الأنطسة الخقابية 

 عدز الثقة بيغ الاتحادات، والأنجية، وأعزائيا، والجسيػر.الذفافية والسداءلة، مسا ي
وقج تشاولت عجداً مغ الجراسات العمسية الخقابة الإدارية في السشطسات الخياضية مثل دراسة سسيث       

(Smith, 2020.) التي أوضحت أف الخقابة الادارية القػية تداىع في تحقيق الذفافية والسداءلة في 
 الدعػدية. -جامعة دار العمػـ بخنامج الاعجاد الجامعي –العمػـ الإندانية رئيذ قدع -
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)  القخارات وإدارة السػارد السالية، وتعدز الثقة بيغ الأعزاء والذخكاء في الاتحادات الخياضية والشػادي
( التي أشارت إلى أىسية .Brown & Johnson , 2019) بخاوف وجػندػف  ودراسة( ، 129:  19

الإدارية في تحقيق الذفافية والسداءلة في الحكع الخياضي، وأنيا تعدز الذفافية في عسميات  الخقابة
 ,Chelladurai) تذيلادوري  أما دراسة ( 85:  14) صشع القخار وإدارة السػارد السالية وتػزيع السػارد

الجيجة في الاتحادات ( فأكجت أف الخقابة الإدارية الفعالة تديع في تعديد السسارسات الحكػمية 2018
:  15)الخياضية والشػادي، بسا في ذلظ التخصيط الاستخاتيجي والدمػؾ الأخلاقي والتسثيل العادؿ.

(، فأوضحت أف الخقابة الإدارية Matheson, & Baade, 2019) ماثيدػف وبادي ودراسة (،182
ي مغ خلاؿ إدارة السػارد السشاسبة تديع في ضساف الاستجامة السالية للاتحادات الخياضية والشػاد

 (، أما دراسة دي بػتذخ وآخخوف 105: 18) السالية بذكل مدؤوؿ، وضبط الشفقات والتقاريخ السالية.
(De Bosscher, et al , 2015) أشارت إلى أف اليياكل الإدارية الػاضحة والسحجدة تعدز ف

لسدؤوليات وتحجيج الآليات اللازمة الديصخة الإدارية في الاتحادات الخياضية والشػادي، وتزسغ تػزيع ا
  (.25: 16) لاتخاذ القخارات.

ويخى الباحث أف الخقابة الإدارية في الاتحادات والأنجية الخياضية في الجسيػرية اليسشية تتصمب وضع 
أسذ ومعاييخ واضحة السعالع تتخافق مع المػائح والشطع الإدارية والسالية, وذلظ لغخض الحج مغ 

كتذاؼ جػانب القرػر والزعف وتقػيسيا, وتفادي تكخارىا مخة أخخى, ولا بج مغ وجػد الانحخافات وا
نطاـ رقابي لمسؤسدات الخياضية بحيث يتػلى كافة السياـ السشػشة بو كالستابعة والإشخاؼ وقياس 

غ وتقػيع الأداء )جياز إداري واحج( يتستع بالاستقلالية الكاممة, مع مخاعاة أف يكػف العامميغ فيو م
 .ذوي الاختراص والخبخة في السجاؿ الفشي والإداري 

 :مذكمة الجراسة
في سياؽ إدارة السؤسدات الخياضية، يطيخ تحجي رئيدي يتسثل في ضعف وعجـ فعالية الخقابة        

الإدارية، مسا يعخض الأداء الإداري لمسؤسدات الخياضية لسخاشخ جديسة مثل الفداد والتلاعب السالي. 
الػضع عغ غياب نطع الخقابة، وعجـ وجػد معاييخ مػحجة وواضحة لمخقابة، مسا يؤدي إلى ويشجع ىحا 

تذػه العسمية الإدارية وجعميا عذػائية وغيخ مشيجية. بالإضافة إلى ذلظ تعاني الجيات السدؤولة عغ 
يؤدي الخقابة والإشخاؼ في السؤسدات الخياضية مغ نقز في الججية والفاعمية في أداء مياميا، مسا 

إلى تجىػر الأداء وانتذار الفداد في ىحه السؤسدات. ومغ ىحا السشصمق، ييجؼ البحث إلى التعخؼ 
عمى واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية، وتحميل وتحجيج مكامغ الخمل في الشطاـ الخقابي 

ػى الخقابة الجاخمية داخل الحالي وتحجيج العػامل التي تقيج تفعيل الشذاط الخقابي، سػاء كانت عمى مدت
السؤسدات الخياضية نفديا أو الخقابة الخارجية مغ قبل الجيات السعشية. كسا ييجؼ البحث إلى تحجيج 
الستصمبات الأساسية والزخورية لتعديد الشذاط الخقابي وتحقيق تحديشات في الأداء الإداري لمسؤسدات 

 .الخياضية بذكل عاـ
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لأىجاؼ، يسكغ أف تتع تػصيات وتصبيقات عسمية تديع في تعديد الخقابة ومغ خلاؿ تحقيق ىحه ا       
الإدارية وتحقيق الذفافية والشداىة في إدارة الذؤوف الخياضية، وبالتالي تحقيق تقجـ وتصػر مدتجاـ في 

  .الخياضة عمى السدتػى السحمي والعخبي والجولي
 :أىسية الجراسة

 :الجػانب، ومغ أبخزىا تتجمى أىسية ىحه الجراسة في العجيج مغ
فيع واقع الخقابة: تعدز الجراسة فيسشا لصبيعة وواقع الخقابة في السؤسدات الخياضية، مسا يداعج -1

في تحجيج نقاط القػة والزعف وتحجيج السجالات التي تحتاج إلى تحديغ. وبالتالي، يسكغ لمجراسة أف 
ديد الخقابة وتحديغ الأداء الإداري في ىحه تػفخ رؤية واضحة لمسدؤوليغ وصشاع القخار حػؿ كيفية تع

 .السؤسدات
تحجيج السعػقات والتحجيات: تداعج الجراسة في تحجيج السعػقات والتحجيات التي تػاجييا الخقابة في -2

السؤسدات الخياضية مغ خلاؿ تحميل ىحه العػائق، وتصػيخ استخاتيجيات وحمػؿ لمتغمب عمييا وتعديد 
 .الشطاـ الإداري  فعالية الخقابة ومتانة

التػصيات والإصلاحات: يسكغ أف تدفخ الجراسة عغ تػصيات وإصلاحات ميسة تيجؼ إلى تعديد -3
الخقابة وتحديغ الأداء الإداري في السؤسدات الخياضية. وبالتالي، يسكغ أف تكػف لمجراسة تأثيخ إيجابي 

ىحا السجاؿ، وتعديد الذفافية، والشداىة، عمى تصػيخ الدياسات والإجخاءات الستعمقة بالخقابة الإدارية في 
 .والسداءلة

مكافحة الفداد: تمعب الجراسة دورًا ىامًا في مكافحة الفداد في السؤسدات الخياضية. مغ خلاؿ -4
كذف الانحخافات وتحجيج سبل الػقاية والترجي لمفداد، يسكغ لمجراسة أف تديع في بشاء بيئة أكثخ 

 .يغ الجسيػر والسؤسدات الخياضيةنداىة وشفافية وتعديد الثقة ب
التقجـ والتصػر: تداىع الجراسة في تسييج الصخيق لتحقيق تقجـ وتصػر مدتجاـ في الأداء الإداري -5

لمسؤسدات الخياضية مغ خلاؿ تعديد الخقابة وتحديغ الأداء، ويسكغ تعديد جػدة الخجمات الخياضية 
 .السؤسدات السقجمة وتحقيق التصمعات والأىجاؼ السحجدة ليحه

 :أىجاؼ الجراسة 
 :تدعى ىحه الجراسة الى تحقيق الأىجاؼ الآتية 
 .التعخؼ إلى واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية-1
التعخؼ عمى الفخوؽ في واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية وفقاً لستغيخات: نػع -2

 .السؤسدة، السؤىل العمسي، الخبخة الإدارية
  :أسئمة الجراسة

 ما واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية؟-1
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ىل ىشاؾ فخوؽ دالة إحرائياً في واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية وفقاً لستغيخات: نػع -2
 السؤسدة، السؤىل العمسي، الخبخة الإدارية؟

 :مرصمحات الجراسة
  :الخقابة الإدارية

الخقابة الإدارية ىي عسمية تقييع ومخاجعة الأنذصة والإجخاءات التشطيسية في السؤسدات تعخيف        
والسشطسات، بيجؼ ضساف الامتثاؿ لمدياسات والقػانيغ وتحقيق الكفاءة والتشفيح الفعاؿ لمعسميات. تيجؼ 

  .(Heikal, 2019) .الخقابة الإدارية إلى تحديغ الأداء وضساف الذفافية والسداءلة في الإدارة
 : (*واقػع )تعخيف اجخائي

يذيخ إلى الحالة الحالية أو الػضع الخاىغ لأمػر معيشة، ويسكغ استخجامو لػصف الػضع الفعمي كسا 
 .ىػ دوف تجخلات أو تغييخات

 ):*متصمبات التفعيل: )تعخيف اجخائي
الإجخاءات التي يجب ىي الذخوط أو الإجخاءات التي يجب اتباعيا لتفعيل مشتج أو خجمة، وتذسل 

 .اتخاذىا لزساف عسل السشطػمة أو الخجمة بذكل صحيح وفعاؿ
 :)*السؤسدات الخياضية: )تعخيف اجخائي

السؤسدات الخياضية ىي اليياكل التشطيسية التي تعسل عمى تشطيع وتشفيح الأنذصة الخياضية عمى 
الخياضية، الاتحادات الخياضية، المجاف مدتػى محمي، إقميسي، ودولي. وتذسل ىحه السؤسدات الأنجية 

 .الأولسبية، والييئات الإدارية الخياضية الأخخى 
 :(*أنجية أمانة العاصسة )تعخيف اجخائي

ىي الأنجية الخياضية التي تقع في مشصقة أمانة العاصسة صشعاء ومدجمة رسسيا لجى المجشة الأولسبية 
 اليسشية. 

 :*(اجخائيصشجوؽ رعاية الشرء والذباب: )تعخيف 
ىػ صشجوؽ دعع ورعاية الذباب والخياضة اليسشية، وقج أنذئ ىحا الرشجوؽ بسػجب قخار رئاسي 

  :ـ(. ومغ أىجافو1996( عاـ )10جسيػري رقع )
 .دعع رياضة الشاشئيغ-1
 .دعع السشتخبات الػششية الخياضية-2
 .دعع اتحاد الصب الخياضي، والسداىسة في علاج إصابات السلاعب-3
 .بخامج التأىيل والتجريب دعع-4
 .دعع الأنذصة الذبابية-5
 .الإسياـ في إنذاء السخافق الخياضية والذبابية وصيانتيا وتػفيخ مدتمدماتيا-6
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 .مشح الحػافد والجػائد التذجيعية لمسبخزيغ في السجاؿ الذبابي والخياضي-7
 :الجراسات الدابقة

( ىجفت التعخؼ إلى أساليب الخقابة الإدارية ومعخفة أىع 2019وآخخوف. ) دراسة عراـ، العياضي-1
الفخوؽ الإحرائية التي تعدي إلى متغيخ الدغ والسؤىل العمسي وسشػات الخبخة, وقج استخجـ الباحثػف 
السشيج الػصفي, والاستبياف كأداة لمجراسة, واُختيخت عيشة البحث بصخيقة السدح الذامل وقج بمغ 

( عاملًا بسجيخية الذباب والخياضة لػلاية تبدة, وكانت أىع الشتائج وجػد فخوؽ ذات دلالة 17عجدىا )
إحرائية لأىسية أساليب الخقابة الإدارية, تعدي إلى متغيخ الدغ والسؤىل العمسي, وعجـ وجػد فخوؽ 

   .ذات دلالة إحرائية لأىسية أساليب الخقابة الإدارية تعدي إلى متغيخ سشػات الخبخة
( دراسة ىجفت إلى تحجيج نطاـ الخقابة الجاخمية الحي 2019دراسة الدىخاني، عبج الكخيع بغ صالح )-2

يذسل فخوع السحاسبة, والتعخؼ إلى مدتػى جػدة أنطسة الخقابة الجاخمية السحاسبية في الأنجية 
بيانات الاولية الخياضية الدعػدية, وقج اتبع الباحث السشيج الػصفي, واستخجـ الاستبياف في جسع ال

( مغ بشػد 78.8حيث وزع استبيانيغ, الأولى لمتعخؼ عمى واقع الخقابة في الأنجية  وقج احتػت عمى ) 
( نادياً, والثانية لتقييع الشطاـ 13( فخداً مػزعة عمى )59الشطاـ السقتخح وبمغت استجابة العيشة )

وكانت أىع الشتائج أف مدتػى جػدة  ( نادياً,12( مػزعة عمى )34السقتخح وبمغت استجابة العيشة )
أنطسة الخقابة الجاخمية السحاسبية في الأنجية الخياضية الدعػدية مختفع مغ وجية نطخ العامميغ فييا, 

 .وأنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخات الذخرية لأفخاد العيشة
اء استبانة خاص بالخقابة السالية ( ىجفت الجراسة بش2024دراسة فؤاد عبج السيجي واخخوف ) - 3

لمييئات الإدارية في الأنجية الخياضية، وكحلظ قياس مدتػى الخقابة السالية في الأنجية الخياضية 
الخاعية لمسلاكسة مغ وجية نطخ الإدارييغ في ىحه الأنجية، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 

رياً مغ أداري الأنجية حيث تع اختيارىع ( ادا260بأسمػبو السدحي واشتسمت عيشة البحث عمى )
بالصخيقة العسجية. وتػصمت الجراسة أف عيشة التصبيق قيست الأنجية الخاعية لمسلاكسة في الخقابة السالية 

( ويذكمػف ندبة 40حدب مدتػيات الاستبانة كسا يمي: أعمى قيسة ضسغ مدتػى ججي وىع )
( 18( ومغ بعجه مدتػى مقبػؿ )36.53ة )( ويذكمػف ندب38( ومغ ثع مدتػى متػسط )38.46)

( واخيخا مدتػى جيج ججا وكاف 7.69( ويذكمػف ندبة )8( ومغ ثع ضعيف )17.30ويذكمػف ندبة )
)صفخ( وعميو أوصت الجراسة بالعسل عمى زيادة التخكيد عمى الخقابة السالية وتػفيخ الجعع السالي 

سًا لتحديغ الأداء السالي والإداري ليحه والسعشػي للأنجية. ويجب أف تكػف ىحه التػصيات أسا
  .السؤسدات

( والتي ىجفت التعخؼ عمى واقع الخقابة الادارية لسجيخيات وزارة 2019دراسة سامخ سعج إبخاليع )-4
الذباب والخياضة والجور الحي تقػـ بو في تحديغ السدتػى الاداري وماىي الػسائل والادوات التي 

( واستخجـ 489تتبعيا وتدتخجميا الخقابة لتحديغ عسميا مغ وجية نطخ مشتدبييا والحي بمغ عجدىع )
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الباحثػف السشيج الػصفي، وأشارت الشتائج إلى حرػؿ مجاؿ )الأدوات والػسائل الخقابية( عمى أعمى 
(، وحرل مجاؿ )الييكل التشطيسي( عمى 2.32درجة ضسغ السحاور اذ بمغ وسصو الحدابي )

التحديغ (. بيشسا تكػف مكياس 2.00(، وحرل مجاؿ )متصمبات تحقيق فاعمية الخقابة( عمى )2.10)
الاداري مغ سبع عبارات، وتػصل الباحثػف عمى الاستشتاجات فكاف مجاؿ الادوات والػسائل الخقابية ذو 
استجابة عالية بيشسا كاف الييكل التشطيسي متػسط الاستجابة وتبيغ اف ىشاؾ اسياـ كبيخ في سخعة 

 .ري اكتذاؼ الاخصاء اضافة الى دقة السعمػمات تداىع في تحديغ الاداء الإدا
( بجراسة ىجفت إلى اقتخاح نطاـ لمخقابة الإدارية 2014دراسة الذاعخ، أيسغ عمي عبج الحسيج )-5

عمى الأنجية الخياضية بسحافطة الذخقية، وقج اتبع الباحث السشيج الػصفي بالأسمػب السدحي، وقج 
( فخداً، 394سة )اُختيخت عيشة البحث بصخيقة عذػائية مغ مجتسع البحث، وقج بمغ إجسالي عيشة الجرا

واستخجـ الباحث السقابمة الذخرية والاستبياف كأدوات لجسع البيانات. وكانت أىع الشتائج أف الخقابة 
تُذعخ جسيع العامميغ بأنيا ليدت لتخػيفيع، بل ىي لسدانجتيع، وتعسل الخقابة الإدارية عمى اكتذاؼ 

وتػضع معاييخ الأداء لكياس الإنجازات التي الأخصاء والتعخؼ عمى أسبابيا والإبلاغ عشيا ومعالجاتيا، 
 .تحقق وتعبخ عغ أىجاؼ التشطيع

( ىجفت التعخؼ إلى واقع الخقابة الإدارية 2014دراسة القحصاني، فيج بغ جبخاف بغ ىادي )-6
الجاخمية بالأنجية الخياضية في السشصقة الجشػبية بالسسمكة العخبية الدعػدية، وقج استخجـ الباحث 

( فخداً يسثمػف جسيع أعزاء مجمذ 334صفي بالأسمػب السدحي، وقج تكػنت الجراسة مغ )السشيج الػ 
الإدارة ومجراء وإداريي الألعاب الخياضية السختمفة بأنجية السشصقة الجشػبية في السسمكة العخبية الدعػدية 

ية الخياضية في ( نادياَ. وأضيخت الشتائج أف واقع تصبيق الخقابة الجاخمية بالأنج22البالغ عجدىا )
السشصقة الجشػبية كاف بجرجة عالية، بيشسا اتزح أف تفعيل شخؽ الخقابة الجاخمية وتحقيق نُطع الخقابة 
الجاخمية السصبقة في الأنجية الخياضية لأىجافيا كاف بجرجة متػسصة لكلٍ مشيسا، كسا أضيخت الشتائج 

الجراسة حػؿ واقع الخقابة الإدارية  وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة
الجاخمية بالأنجية الخياضية في السشصقة الجشػبية في الجرجة الكمية وفي السحاور الثلاثة كُلٍ عمى حجة 

 .تعدي إلى متغيخ نػع العسل لرالح أعزاء مجمذ الإدارة
بة الجاخمية عمى ( ىجفت التعخؼ إلي أساليب وأدوات الخقا2011دراسة العتيبي، شارع بغ عبيج ) -7

أداء العامميغ بالخئاسة العامة لخعاية الذباب, وعمى مدتػى الأداء الإداري والرعػبات التي تػاجو 
تصبيق الخقابة الجاخمية الفعالة, وكحلظ التعخؼ عمى الدُبل السشاسبة لتفعيل تصبيق الخقابة الجاخمية عمى 

ج استخجـ الباحث السشيج الػصفي بسجخميو أداء العامميغ في الخئاسة العامة لخعاية الذباب, وق
الػثائقي ومجخل السدح الاجتساعي, ، وقج قاـ الباحث باختيار عيشة عذػائية شبكية مسثمة لمسجتسع, 

( استبانة صالحة لمتحميل الإحرائي, وقج تػصمت الجراسة إلى عجـ وجػد 217وحرل الباحث عمى )
في اتجاىات أفخاد مجتسع الجراسة: حػؿ واقع  فأقل 0,05فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى 
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مسارسة الخقابة الجاخمية بالخئاسة العامة لخعاية الذباب، ومدتػى الأداء الإداري في الخئاسة العامة 
لخعاية الذباب, والرعػبات التي تػاجو تصبيق الخقابة الجاخمية عمى أداء العامميغ في الخئاسة العامة 

سشاسبة لتفعيل تصبيق الخقابة الجاخمية عمى أداء العامميغ في الخئاسة العامة لخعاية الذباب، والدبل ال
 0,05لخعاية الذباب باختلاؼ متغيخ العسخ، وإلى عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى 

فأقل في اتجاىات أفخاد مجتسع الجراسة حػؿ الرعػبات التي تػاجو تصبيق الخقابة الجاخمية عمى أداء 
 .مميغ في الخئاسة العامة لخعاية الذبابالعا
( ىجفت التعخؼ إلى واقع الخقابة الإدارية عمى الاتحادات الخياضية 2010دراسة عمي، عجناف رضا )-8

بجولة الكػيت، وقج اتبع الباحث السشيج الػصفي باستخجاـ الصخيقة السدحية، واشتسمت عيشة الجراسة 
ورؤساء المجاف ومجيخي الإدارات ومجربي الأنذصة ( مغ أعزاء مجمذ الإدارة 104عمى عجد )

الخياضية السختمفة بالمجشة الأوليسبية الكػيتية والسجمذ الأوليسبي الآسيػي والييئة العامة لمذباب 
والخياضة والأنجية الخياضية والاتحادات الخياضية، وقج استخجـ الباحث الاستبياف والسقابمة الذخرية 

كانت أىع الشتائج ىي أف الييئة العامة لمذباب والخياضة تقػـ بػضع معاييخ كأدوات لجسع البيانات، و 
رقابية لكياس أداء الاتجاىات الخياضية بجولة الكػيت، بيشسا لا تدتخشج الاتحادات الخياضية بجولة 
الكػيت بسعاييخ رقابية مُدتحجثة مغ ىيئات أخخى لخفع كفاءة الأداء، وأف قياس الأداء بالاتحادات 

  .ياضية بجولة الكػيت يذجع العامميغ عمى تحديغ أدائيعالخ 
  :إجخاءات الجراسة

 :مشيج الجراسة 
 .استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحميمي؛ لأنوُ يتشاسب مع شبيعة ىحه الجراسة وأىجافيا       

 :مجتسع الجراسة
للاتحادات الخياضية وأنجية أمانة تكػف مُجتسع الجراسة مغ رؤساء وأعزاء الييئات الإدارية       

العاصسة، ومغ ليع صفة رقابية كػكلاء ومُجراء الإدارات في قصاع الخياضة بػزارة الذباب والخياضة، 
والمجشة الأولسبية، ومكتب الذباب والخياضة في أمانة العاصسة، وصشجوؽ الشرء والذباب والخياضة، 

  .( يػضح تػصيف مجتسع الجراسة1ع )( فخداً، والسخفق رق300والحيغ تخاوح عجدىع )
   :عيشة الجراسة

( فخداً وفيسا 138تع اختيار عيشة الجراسة بالصخيقة العسجية حيث بمغ العجد الكمي لعيشة الجراسة )       
( فخداً يسثمػف وكلاء ومجيخي الإدارات في قصاع الخياضة بػزارة 42يمي تػصيف أفخاد عيشة الجراسة: )

ومكتب الذباب والخياضة في أمانة العاصسة وصشجوؽ الشرء والذباب والمجشة  الذباب والخياضة
( فخداً يسثمػف رؤساء وأعزاء الييئات الإدارية للاتحادات الخياضية وأنجية أمانة 96الأولسبية. و )

  .العاصسة
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 :والججاوؿ الآتية تبيغ تػصيف أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخات الجراسة
 :العيشة حدب متغيخ نػع السؤسدةتػصيف أفخاد  -1

 .( تػصيف أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ نػع السؤسدة1يػضح الججوؿ رقع )
 ( تػصيف أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ نػع السؤسدة1ججوؿ رقع )

 الشدبة السئػية العجد الترشيف ـ
 %10.1 14 المجشة الأولسبية 1
 %13.00 18 قصاع الخياضة 2
 %3.60 5 الذباب والخياضةمكتب  3
 %3.60 5 صشجوؽ الشرء والذباب 4
 %35.50 49 الاتحادات الخياضية 5
 %34.29 47 أنجية أمانة العاصسة )صشعاء(  6

 %100 138 الإجسالي
 رسع بياني يسثل تػصيف أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخات نػع السؤسدة (1شكل رقع )
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 السؤىل العمسيتػصيف أفخاد العيشة حدب  -2
 ( تػصيف أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ السؤىل العمسي2ججوؿ رقع )

 الشدبة السئػية العجد الخبخة ـ
 %22.5 31 ثانػي فسا دوف  1
 %62.3 86 بكالػريػس 2
 %15.2 21 أعمى مغ بكالػريػس 3

 %100 138 الإجسالي

حدب متغيخات السؤىل رسع بياني يسثل تػصيف أفخاد عيشة الجراسة ( 2شكل رقع )
 العمسي.

 
 
 
 
 
 
 
 

 :تػصيف أفخاد العيشة حدب متغيخ سشػات الخبخة-3
 .( تػصيف أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخ سشػات الخبخة3يػضح الججوؿ رقع )

 الشدبة السئػية العجد الخبخة ـ

 %7.2 10 سشػات فأقل 5 1
 %11.6 16 سشػات 10- 6مغ  2
 %81.2 112 سشػات 10أكثخ مغ  3
 %100 138 الإجسالي 
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رسع بياني يسثل تػصيف أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخات سشػات ( 3شكل رقع )
 الخبخة.

 
 
 
 
 
 

 :أداة الجراسة
قاـ الباحث بترسيع استسارة استبياف لكياس "لجراسة واقع ومتصمبات تفعيل الخقابة الإدارية في         

دراسة  الخجػع إلى بعس الجراسات الدابقة في ىحا السػضػع، مثلبعس السؤسدات الخياضية " بعج 
(, 2000(, والجشيبي )2005(, وأبػ الدبح )2010(, وعمي )2012)ي (, وبػعخك2014القحصاني )

كسا قاـ الباحث بإجخاء العجيج مغ السقابلات الذخرية مع بعس الخبخاء في مجاؿ الإدارة الخياضية 
اضية لمتعخؼ إلى واقع الخقابة الإدارية ومتصمبات تفعيميا وللاستفادة مغ والسدؤوليغ في الييئات الخي

  .خبخاتيع وآرائيع
 :صجؽ أداة الجراسة: تع حداب صجؽ أداة الجراسة بصخيقتيغ ىسا

 :صجؽ السحتػى -1
لمتأكج مغ صجؽ أداة الجراسة، قاـ الباحث بعخض الأداة عمى مجسػعة مغ السختريغ ذوي        
( محكساً، 11والكفاية مغ أعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ التخبية الخياضية والبالغ عجدىع )الخبخة 

( , وكاف الغخض مغ ذلظ الحكع عمى درجة مشاسبة الرياغة المغػية، ومجى انتساء 3السخفق رقع )
زمة, وبشاًء الفقخة إلى السجاؿ الحي تشتسي إليو، بالإضافة إلى الححؼ أو الإضافة، وإجخاء التعجيلات اللا 

( 76عمى إجساع السحكسيغ . وبشاءً عمى ذلظ أصبح عجد الفقخات السكػنة لاستبانة الجراسة الحالية )
( يػضح الاستبانة برػرتو 1(، وىػ العجد الشيائي لفقخات الاستبانة، والسخفق رقع )80فقخة بجلًا مغ )

  .الشيائية
 :صجؽ الاتداؽ الجاخمي-2

الجاخمي لعشاصخ الاستبانة؛ وذلظ لسعخفة قػة العلاقة بيغ السجاؿ تع استخجاـ صجؽ الاتداؽ  
والسجسػع الكمي لمسجالات. وتع حداب معامل الارتباط " بيخسػف" وذلظ لتبييغ ارتباط السجالات الفخعية 

  :بالسجاؿ الكمي الأساسي كسا ىػ مبيغ في الججوؿ الآتي
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 بياف(  صجؽ الاتداؽ الجاخمي لسجالات الاست 4ججوؿ رقع )
 الجلالة معامل الارتباط بالجرجة الكمية عجد الفقخات السجالات

 0.000 0.974(**)  21 السجاؿ الأوؿ: فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية
 0.000 0.977(**)  23 السجاؿ الثاني: الأساليب الخقابة

 0.000 0.886(**)  16 السجاؿ الثالث: معػقات تصبيق الخقابة الإدارية
 0.000 0.880(**)  16 الخابع: متصمبات تفعيل الخقابة الإداريةالسجاؿ 

 76   
   0.001داؿ عشج مدتػى  **

( يسكغ ملاحطة معاملات ارتباط مجالات الاستبياف بالجرجة الكمية، 4بالشطخ إلي الججوؿ رقع ) 
(، والسجاؿ 0.977)(، والسجاؿ الثاني بمغت 0.974فسجاؿ فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية بمغت )

(, وتُعج ىحه الشدب عالية وجسيعيا دالة عشج 0.880( , والسجاؿ الخابع بمغت )0.886الثالث بمغت )
. وىحا يعشي أف ىحا الارتباط لمسجالات قػى ويجؿ عمى مجى صجؽ الاستبانة. كسا يعشي 0.001مدتػى 

  .حي وضعت لأجموذلظ أف مجالات الاستبانة متكاممة ومتخابصة ومتعمقة بالسػضػع ال
 :ثبات أداة الجراسة

تع استخجاـ معامل )ألفا كخونباخ( لكياس ثبات الاستبياف لسعخفة مجى الاختلاؼ والتبايشات بيغ مجالات 
( 5الاستبياف والتبايغ الكمي ليا, وبالشطخ إلي معامل الثبات بيغ مجالات الاستبياف في الججوؿ رقع )

 .(, وىحا يجؿ عمى الثبات العالي في الأداة0.930 – 0.950)نجج أف ثبات السجالات تخاوحت بيغ 
(، مسا يجؿ عمى أف ىشاؾ ثباتاً عالياً بيغ 0.919أما بالشدبة لمثبات الكمي للاستبياف فقج وصمت إلى )

مجالات الاستبانة، ويعشي ذلظ أف ىحه الأداة لػ أُعيج تصبيقيا عمى الأفخاد أنفديع أكثخ مغ مخة لكانت 
 .صابقة بذكل كامل تقخيباً إذ يُصمق عمى نتائجيا بأنيا ثابتةالشتائج مت

 ( ثبات الاستبانة وفق مجالاتيا حدب معامل ألفا كخونباخ5ججوؿ رقع )
 قيسة ألفا كخونباخ عجد الفقخات السجالات

 0.945 21 السجاؿ الأوؿ: فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية

 0.950 23 السجاؿ الثاني: الأساليب الخقابة                  
 0.930 16 السجاؿ الثالث: معػقات تصبيق الخقابة الإدارية   

 0.945 16 السجاؿ الخابع: متصمبات الخقابة                  
 0.919 76 الثبات الكمي للاستبياف
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  :ترحيح أداة الجراسة
 :ذي التجريج الخساسي لجرجات السػافقة، عمى الشحػ الآتي (Likert) تع استخجاـ مكياس ليكخت

( 2( درجات، وغيخ مػافق )3( درجات، ومػافق بجرجة متػسصة )4( درجات، ومػافق )5مػافق بذجةً )
( درجة واحجة، وقج تع استخجاـ التجريج الإحرائي لتػزيع الستػسصات 1درجتاف، وغيخ مػافق بذجة )

  :( يػضح ذلظ6ع )الحدابية والججوؿ رق
 حجود الفئات ودلالتيا عمى قائسة العػامل (6ججوؿ رقع )

 غيخ مػافق بذجة 1.5أقل مغ  –صفخ 
 غيخ مػافق 2.5أقل مغ  – 1.5
 مػافق بجرجة متػسصة 3.5أقل مغ  – 2.5
 مػافق 4.5أقل مغ  – 3.5

 مػافق بذجة 5أقل مغ  – 4.5
 :الأساليب الإحرائية

لسعالجة البيانات ضسغ الأساليب  (SPSS) الباحث بخنامج التحميل الإحرائياستخجـ          
 :والسعالجات الإحرائية الآتية

 .الشدب السئػية -1
  .الستػسصات الحدابية -2
 .الانحخافات السعيارية -3
 .الأىسية الشدبية -4
 .(ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الاحادي -5
 .البعجي (Game-Howell) اختبار -6

 عخض الشتائج
 :عخض الشتائج الستعمقة بالدؤاؿ الأوؿ

  ما واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية؟
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدبة السئػية لتقجيخات أفخاد وللإجابة عغ ذلظ 

والأنجية الخياضية، حيث كانت الشتائج عيشة الجراسة عمى مجالات واقع الخقابة الإدارية في الاتحادات 
 (.7كسا ىي مػضحة في الججوؿ رقع )

 
 



ـ2024 ابخيل( العجد الثاني) حادي والثلاثػف ال السجمج مجمة عمػـ الخياضة وتصبيقات التخبية البجنية  -173-    

( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية لسجالات 7الججوؿ رقع )
 138الجراسة والأداة الكمية ف = 

الستػسط  السجالات ـ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

الأىسية 
 السجى لفطياً الحكع عمى  الشدبية

 مػافق بجرجة كبيخة %87.80 0.79 4.39 مجاؿ متصمبات تفعيل الخقابة الإدارية 1
 مػافق بجرجة كبيخة %85.80 0.60 4.29 مجاؿ معػقات تصبيق الخقابة الإدارية 2
 مػافق بجرجة متػسصة %58.60 1.14 2.93 مجاؿ الأساليب الخقابية 3
 مػافق بجرجة متػسصة %64.40 1.17 3.22 الإداريةمجاؿ فاعمية تصبيق الخقابة  4

 مػافق بجرجة كبيخة %74 0.92 3.70 الأداة ككل
( أف تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لػاقع الخقابة الإدارية في الاتحادات 7يتزح مغ الججوؿ رقع )        

تشازلياً حدب الستػسصات والأنجية الخياضية عمى مجالات الجراسة جاءت معطسيا بجرجة مػافق، مختبة 
الحدابية. حيث حرل مجاؿ متصمبات تفعيل الخقابة الإدارية عمى السختبة الأولى بستػسط حدابي 

%(. ويعدو الباحث ذلظ إلى أف 87.80( , وأىسية ندبية بمغت )0.79(، وانحخاؼ معياري )4.39)
اللازمة لمسؤسدة الخياضية, أفخاد عيشة الجراسة متفقػف بأف ىشاؾ جسمة مغ الستصمبات الزخورية و 

التي مغ أبخز مزاميشيا  بشاء نطاـ رقابي يعتسج عمى تحجيج الأىجاؼ والسعاييخ, وقياس الأداء, وتحجيج 
الانحخافات وأسبابيا, والعسل عمى معالجتيا, وىحه الشتيجة تجؿ عمى أف مجاؿ متصمبات تفعيل الخقابة 

ارتفاع مدتػى إدراؾ أفخاد العيشة لأىسية ىحا السجاؿ  وفقخاتو يتستع بسعامل صجؽ عاؿٍ، كسا يجؿ عمى
( التي أشارت 2011وإمكانية تصبيقو عمى أرض الػاقع, وىحه الشتيجة تتفق مع نتائج دراسة العتيبي )

إلى أف الدبل السشاسبة لتفعيل تصبيق الخقابة جاءت بجرجة مػافقة عالية, بيشسا اختمفت ىحه الشتيجة 
( التي أضيخت أف واقع تفعيل شخؽ الخقابة الإدارية جاءت بجرجة 2014مع دراسة القحصاني )

متػسصة, ويعدو الباحث ىحا الاختلاؼ إلى الاختلاؼ في شبيعة العيشة حيث إف عيشة دراستو اشتسمت 
عمى جسيع أعزاء مجمذ إدارة الأنجية ومجيخي وإداريي الألعاب الخياضية السختمفة بأنجية السشصقة 

ة العخبية الدعػدية, بيشسا في ىحه الجراسة اشتسمت العيشة عمى رؤساء واعزاء الجشػبية بالسسمك
الييئات الإدارية للاتحادات الخياضية وأنجية أمانة العاصسة ومغ ليع صفة رقابية كػكلاء ومُجراء 
الإدارات في قصاع الخياضة بػزارة الذباب والخياضة والمجشة الأولسبية ومكتب الذباب والخياضة في 

   .انة العاصسة وصشجوؽ الشرء والذبابأم
(، 4.29وقج حرل مجاؿ معػقات تصبيق الخقابة الإدارية عمى السختبة الثانية بستػسط حدابي )        

%(. ويعدو الباحث ذلظ إلى أف ىشالظ أسباباً 85.80(، وأىسية ندبية بمغت )0.60وانحخاؼ معياري )
جػىخية أدت إلى ضيػر ىحه السعػقات التي مغ أىسيا وجػد ضعف في تصبيق أغمب السقػمات 



ـ2024 ابخيل( العجد الثاني) حادي والثلاثػف ال السجمج مجمة عمػـ الخياضة وتصبيقات التخبية البجنية  -174-    

اسية لمخقابة الإدارية, وضعف في مدتػى أداء الكيادات الإدارية التي يصغى فييا الجانب الذكمي الأس
عمى اليجؼ العاـ لمسؤسدة, ونقز الكفاية والتقريخ والإىساؿ لجى القائسيغ عمى العسمية الخقابية, كُل 

لخقابي, ويخى ىحه السعػقات قج تشعكذ بذكل سمبي عمى الأداء وتحج مغ فاعمية وجػدة الشذاط ا
الباحث أف ضعف البيئة التذخيعية والقانػنية تُعج مغ أىع السجاخل لانتذار حالات الفداد الإداري, 
حيث تجعل مغ السسارسات الفاسجة روثيشا سائجاً يسخ دوف مداءلة أو محاسبة, كسا أفًّ ضعف الأنطسة 

قاً أماـ الشيػض بالسؤسدات الخقابية وعجـ تػفخ كفاءات نديية ونساذج إدارية كافية يذكل عائ
الخياضية لتحقيق غاياتيا وأىجافيا التي تربػ إلييا, وىحه الشتيجة تتفق مع نتائج دراسة الذاعخ 

(, التي 2000(, ودراسة الجشيبي )2005(, ودراسة أبػ الدبح )2011(, ودراسة العتيبي )2014)
لخئاسة العامة لخعاية الذباب جاءت أشارت إلى أف معػقات تصبيق الخقابة في الأنجية الخياضية وا

 .بجرجة مػافق
(، 3.22كسا حرل مجاؿ فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية عمى السختبة الثالثة بستػسط حدابي )      

%(. ويعدو الباحث ذلظ إلى أف ىشالظ 64.40( , وأىسية ندبية بمغت )1.147وانحخاؼ معياري )
ابي وما يتصمبو مغ مياـ ومدؤوليات تشفيحية وإجخاءات غسػضاً ونقراً في الػعي حػؿ العسل الخق

عسمية تختبط بالػاقع الحي نعيذو, كسا أف العسمية الخقابية تػاجو أزمة مسارسة, وتفتقج إلى مػضػعية 
وإلى مشيجية الأىجاؼ والخصط الستبعة, ويخى الباحث أف سياسة تقييع الأداء وتقػيسو لا تتدع بالػاقعية 

لافتقارىا إلى السعاييخ الدميسة والبشاءة وأف الخقابة في الاتحادات والأنجية الخياضية  والسرجاقية؛ نطخاً 
لا تختقي مغ حيث فاعميتيا إلى السدتػى السأمػؿ, ويعتخييا ضعف في مدتػى الأداء رغع تعجد وتشػع 

 .أجيدتيا
(، وانحخاؼ معياري 2.93وجاء في السختبة الأخيخة مجاؿ الأساليب الخقابية بستػسط حدابي )       

%(, ويعدو الباحث ذلظ إلى أف الػسائل والأنطسة الخقابية 58.60( , وأىسية ندبية بمغت )1.14)
السُتبعة تعتسج في مجسميا عمى أساليب تقميجية تكاد تكػف محرػرة فقط في إجخاءات معيشة ومحجودة 

حجيثة والستشػعة والتقجـ التكشػلػجي في وأنيا لع تأخح بعيغ الاعتبار الاستفادة مغ الأساليب الخقابية ال
  .شتى السجالات

أما الأداة ككل فقج حرمت عمى درجة مػافق لػاقع الخقابة الإدارية في الاتحادات والأنجية       
%(, ويعدو الباحث 74(, وأىسية ندبية )0.92(, وانحخاؼ معياري )3.70الخياضية بستػسط حدابي )

سية في الارتقاء بسدتػى أداء الاتحادات والأنجية الخياضية، حيث إف ذلظ لسا ليحه السجالات مغ أى
السجالات التي تشاولتيا ىحه الجراسة ىي مجالات ميسة ججاً وضخورية لمقائسيغ عمى العسمية الخقابية 
والكيادات العميا في السؤسدات الخياضية، كسا أف حرػؿ ىحه السجالات عمى درجة مػافق يعدز 

ضعت مغ قبل الباحث في ىحه الجراسة، كسا أوضحت الجراسة أنوُ يػجج بعس السجالات التي و 
الاختلافات في درجة الأىسية لكل مجاؿ مغ مجالات الخقابة الإدارية كسا رآىا أفخاد عيشة الجراسة، إلا 
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أنيع اتفقػا عمى أف الخقابة الإدارية ليا دور كبيخ في نجاح العسمية الإدارية, وىحا ما اتزح في 
سصات استجاباتيع، أما بالشدبة إلى درجة الاختلاؼ فيسكغ إسشادىا إلى شبيعة السياـ والأعساؿ متػ 

 .السدشجة لعيشة الجراسة
  :عخض الشتائج الستعمقة بالدؤاؿ الثاني

نز الدؤاؿ الخابع عمى: ىل ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية في واقع الخقابة الإدارية في        
 لخياضية تبعاً لمستغيخات: نػع السؤسدة، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة؟الاتحادات والأنجية ا

 :حدب نػع السؤسدة
( نتائج اختبار تحميل التبايغ الأحادي لمفخوؽ بيغ تقجيخات أفخاد العيشة تبعاً 8ججوؿ رقع )

 لستغيخ نػع السؤسدة
مجسػع  مرجر التبايغ السجالات

 السخبعات
درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

   قيسة
F 

مدتػي 
 الجلالة

الجلالة 
 المفطية

حجع 
 التأثيخ

فاعمية تصبيق الخقابة 
 الإدارية

 0.995 0.658 5 3.292 بيغ السجسػعات
 

0.423 
 

غيخ 
 داؿ
 

 
 0.661 132 87.314 داخل السجسػعات 

  137 90.606 السجسػع
 الأساليب الخقابية

 
 1.939 1.128 5 5.640 بيغ السجسػعات

 
0.092 

 
غيخ 
 داؿ

 
 0.582 132 76.794 داخل السجسػعات 

     137 82.433 السجسػع
 

معػقات تصبيق 
 الخقابة الإدارية

 0.106 1.860 0.669 5 3.344 بيغ السجسػعات
 

غيخ 
 داؿ

 
 0.360 132 47.476 داخل السجسػعات 

     137 50.820 السجسػع
متصمبات تفعيل 

الإداريةالخقابة   
 

 0.000 7.897 2.226 5 11.129 بيغ السجسػعات
 

 داؿ
 

0.23
03 
 

 0.282 132 37.205 داخل السجسػعات
     137 48.334 السجسػع

 الأداة ككل
 0.962 0.200 0.031 5 0.155 بيغ السجسػعات

 
غيخ 
 داؿ
 

 
 0.155 132 20.447 داخل السجسػعات 

  137 20.602 السجسػع
وىي  =F 0.200 - 1.939( في السجالات الثلاثة أف قيسة )ؼ( تخاوحت بيغ 8يبيغ الججوؿ رقع )

وىحا يبيغ عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية  ,α= 0.05 غيخ دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة
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الأولى، في دور السؤسدة تجاه واقع الخقابة الإدارية باختلاؼ نػع السؤسدة في السجالات الثلاثة 
( في السجاؿ الخابع "متصمبات تفعيل 6وكحلظ في السجسػع الكمي لمسجالات. كسا بيغ الججوؿ رقع )

وىي دالة =F  7.89الخقابة" أف ىشاؾ فخوقاً ذات دلالة إحرائية بيغ السجسػعات، حيث بمغت قيسة 
 . α= (0.000) إحرائياً, عشج مدتػى دلالة

نجج أف ما  100تأثيخ كبيخ؛ إذ أنو عشج ضخب السقجار في ( وىػ 0.2303كسا بمغ حجع التأثيخ )
% مغ التبايغ في وجيات نطخ أفخاد العيشة لستصمبات تفعيل الخقابة الإدارية تع تفديخه. 23يقارب 

البعجي  (Game-Howell) ولسعخفة مشذأ الفخوؽ ومتابعة نتائج تحميل التبايغ تع استخجاـ اختبار
  .نتائج الاختبار( خلاصة 9ويػضح الججوؿ رقع )

البعجي لجلالة الفخوؽ في متصمبات تفعيل  (Game-Howell) ( اختبار9ججوؿ رقع )
 الخقابة الإدارية تبعاً لستغيخ نػع السؤسدة

المجشة  الستػسط العجد السؤسدة
 الأولسبية

قصاع 
 الخياضة

مكتب 
الذباب 
 والخياضية

صشجوؽ 
الشرء 
 والذباب

اتحاد 
 رياضي

نادي 
 رياضي

 *0.005 *0.004 * 0.041 0.769 0.240 -- 3.625 14 الأولسبيةالمجشة 

 0.433 0.384 0.762 1.000 --  4.201 18 قصاع الخياضة
 0.996 0.994 0.998 --   4.313 5 مكتب الذباب والخياضية
 1.000 1.000 --    4.525 5 صشجوؽ الشرء والذباب

 1.000 --     4.548 49 اتحاد رياضي
 ---      4.532 47 نادي رياضي

( وجػد فخوؽ ثشائية ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط تقجيخات عيشة 9يتبيغ مغ الججوؿ رقع )      
الاتحادات الخياضية مغ جية, ومتػسط تقجيخات عيشة كلٍ مغ" المجشة الأولسبية, صشجوؽ الشرء 

بات والذباب، نادي رياضي" مغ جية أخخى, عمى مكياس واقع الخقابة الإدارية في السجاؿ الخابع: "متصم
تفعيل الخقابة الإدارية" تبعاً لستغيخ نػع السؤسدة, ويتزح مغ نتائج تحميل التبايغ أف ىشالظ فخوقاً ذات 
دلالة إحرائية بيغ متػسط تقجيخات عيشة الاتحادات الخياضية مغ جية, ومتػسط تقجيخات عيشة كُلٍا مغ 

أخخى, تعدي لستغيخ نػع  :" المجشة الأولسبية, صشجوؽ الشرء والذباب، نادي رياضي" مغ جية
السؤسدة, وذلظ لرالح تقجيخات عيشة الاتحادات الخياضية, وىحه الشتيجة تجؿ عمى أف أفخاد عيشة 
الاتحادات الخياضية لجييع إدراؾ ووعي بأىسية ىحه الستصمبات, كسا أف ىشالظ تػجو جاد ورغبة حكيكية 

قابي, ويداعج عمى تصػيخ أدائو. وتختمف لإحجاث تغييخ جحري يعسل عمى تحقيق الفاعمية لمشذاط الخ 
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( التي أضيخت وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تُعدى لستغيخ 2014ىحه الشتيجة مع دراسة القحصاني )
 .نػع العسل

 .السؤىل العمسي
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وأقل وأكبخ قيسة لمستػسط لكل مؤىل ولكل مجاؿ 

 .(10وكحلظ لجسيع السجالات كسا بيغ الججوؿ رقع )عمى حجة 
( نتائج اختبار تحميل التبايغ الأحادي لمفخوؽ بيغ تقجيخات أفخاد العيشة 10ججوؿ رقع )

 تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي

 مرجر التبايغ السجالات
 

مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
مدتػي  F   قيسة السخبعات

 الجلالة
الجلالة 
 المفطية

حجع 
 التأثيخ

فاعمية تصبيق 
 الخقابة الإدارية

 

 0.513 0.342 2 0.684 بيغ السجسػعات
 

0.600 
 

 غيخ داؿ
 

 
 0.666 135 89.922 داخل السجسػعات 

     137 90.606 السجسػع
الأساليب 
 الخقابية

 

 0.886 0.534 2 1.069 بيغ السجسػعات
 

0.415 
 

 غيخ داؿ
 

 
 0.603 135 81.365 السجسػعاتداخل  

     137 82.433 السجسػع
معػقات تصبيق 
 الخقابة الإدارية

 

 0.331 0.124 2 0.248 بيغ السجسػعات
 

0.719 
 

 غيخ داؿ
 

 
 0.375 135 50.573 داخل السجسػعات 

     137 50.820 السجسػع
متصمبات تفعيل 
 الخقابة الإدارية

 

 1.408 0.494 2 0.988 بيغ السجسػعات
 

0.248 
 

 غيخ داؿ
 

 
 0.351 135 47.347 داخل السجسػعات 

     137 48.334 السجسػع

 الأداة ككل
 

 0.153 0.023 2 0.047 بيغ السجسػعات
 

0.858 
 

 غيخ داؿ
 

 
 0.152 135 20.555 داخل السجسػعات 

     137 20.602 السجسػع
وىي  =F 0.153 – 1.408في السجالات الأربعة أف قيسة )ؼ( تخاوحت بيغ ( 10يبيغ الججوؿ رقع )

وىحا يبيغ عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية  ,α= 0.05 غيخ دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة
في دور السؤىل العمسي تجاه واقع الخقابة الإدارية في الاتحادات والأنجية الخياضية باختلاؼ السؤىل 

  .العمسي
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ذكل عاـ نلاحع عجـ وجػد فخوؽ في وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة بالشدبة لػاقع الخقابة الإدارية وب
التي تحج مغ تصػيخ العسل الإداري والخقابي وتفعيمو داخل السؤسدات الخياضية وبسا يشعكذ إجسالًا 

لسؤىل العمسي. ويسكغ عمى تصػر الحخكة الخياضية في الاتحادات والأنجية الخياضية وىحا يُعدى لستغيخ ا
تفديخ ذلظ بأف واقع مسارسة الخقابة الإدارية في الاتحادات والأنجية الخياضية متقارب إلى حجٍ كبيخ مسا 
يعشي أف ىشاؾ تقيج واتباع لمقػاعج والأنطسة السحجدة التي ترجرىا وزارة الذباب والخياضة والمجشة 

سل بيغ السؤىميغ عمسياً وغيخ السؤىميغ عمسياً, كسا أف الأولسبية، وبالتالي فإف ىشاؾ تذابو في بيئة الع
مُعطع الجورات وورش العسل التجريبية والتأىيمية التي يخزع ليا أفخاد عيشة الجراسة بذكل عاـ ىي 
ذاتيا، لحلظ فإف الآراء والاتجاىات تأتي في مدارٍ واحج بحدب اعتقاد الباحث. وتتفق ىحه الشتيجة مع 

( التي أضيخت عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تُعدى إلى متغيخ السؤىل 2014دراسة القحصاني )
( حيث أضيخت وجػد فخوؽ ذات دلالة 2011العمسي. وتختمف ىحه الشتيجة مع دراسة العتيبي )

 .إحرائية حػؿ واقع مسارسة الخقابة الجاخمية تعدي لستغيخ السؤىل العمسي
 .سشػات الخبخة 

الفخضية فقج تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وأقل قيسة ولاختبار صحة ىحه 
 (.11وأكبخ لمستػسط لكل ترشيف ولكل مجاؿ عمى حجة وكحلظ لجسيع السجالات كسا بيغ الججوؿ رقع )

( نتائج اختبار تحميل التبايغ الأحادي لمفخوؽ بيغ تقجيخات أفخاد العيشة 11ججوؿ رقع )
 ات الخبخةتبعاً لستغيخ سشػ 

 مرجر السجالات
 التبايغ

 مجسػع
 السخبعات

درجات 
 الحخية

 متػسط
 السخبعات

 قيسة
F 

مدتػي 
 الجلالة

الجلالة 
 المفطية

 فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية
 

 1.927 1.257 2 2.515 بيغ السجسػعات
 

0.150 
 

 غيخ داؿ
 0.653 135 88.091 داخل السجسػعات 

     137 90.606 السجسػع
 الأساليب الخقابية

 
 2.440 1.438 2 2.875 بيغ السجسػعات

 
0.091 

 
 غيخ داؿ

 0.589 135 79.558 داخل السجسػعات 
     137 82.433 السجسػع

 0.815 0.303 2 0.606 بيغ السجسػعات معػقات تصبيق الخقابة الإدارية
 

0.445 
 

 غيخ داؿ
 0.372 135 50.214 داخل السجسػعات 

     137 50.820 السجسػع
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( نتائج اختبار تحميل التبايغ الأحادي لمفخوؽ بيغ تقجيخات أفخاد 11ججوؿ رقع )تابع 
 العيشة تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة

 مرجر السجالات
 التبايغ

 مجسػع
 السخبعات

درجات 
 الحخية

 متػسط
 السخبعات

 قيسة
F 

مدتػي 
 الجلالة

الجلالة 
 المفطية

الخقابة الإداريةمتصمبات تفعيل   
 

 1.127 0.397 2 0.794 بيغ السجسػعات
 

0.327 
 

 غيخ داؿ
 0.352 135 47.540 داخل السجسػعات 

     137 48.334 السجسػع
 الأداة ككل

 
 1.215 0.182 2 0.364 بيغ السجسػعات

 
0.300 

 
 غيخ داؿ

 0.150 135 20.238 داخل السجسػعات 
     137 20.602 السجسػع

 =F 0.815 – 2.440( في السجالات الأربعة أف قيسة )ؼ( تخاوحت بيغ 11يبيغ الججوؿ رقع )      
وىحا يبيغ عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة  ,α= 0.05 وىي غيخ دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة

الخياضية باختلاؼ إحرائية في دور سشػات الخبخة تجاه واقع الخقابة الإدارية في الاتحادات والأنجية 
سشػات الخبخة. ويعدو الباحث ذلظ إلى أف المػائح والأنطسة ما زالت كسا ىي مُشح تع وضعيا ولع يصخأ 
عمييا أي تعجيل أو تحجيث، وىحه الشتيجة شبيعية ومشصكية مغ وجية نطخ الباحث؛ لأف معطع عيشة 

( 2014يجة مع دراسة القحصاني )الجراسة مغ الحيغ يستمكػف خبخة في مجاؿ عسميع. وتتفق ىحه الشت
 .التي أضيخت عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تُعدى إلى متغيخ سشػات الخبخة

 .الاستشتاجات
في ضػء أىجاؼ الجراسة وتداؤلاتيا، وفي ضػء العيشة السختارة والسشيجية السدتخجمة،            

 :تػصمت الجراسة إلى الاستشتاجات الآتيةوبعج تحميل البيانات إحرائياً وعخض الشتائج ومشاقذتيا 
 .ىشاؾ مػافقة عالية عمى متصمبات تفعيل الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية-1
 .وجػد معػقات كبيخة في تصبيق الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية-2
 .افقة متػسصةىشاؾ حاجة لتحديغ الأساليب الخقابية في السؤسدات الخياضية، وأنيا تحطى بسػ -3
ىشاؾ حاجة لتحديغ فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية، وأنيا تحطى بسػافقة -4

 .متػسصة
تصابق وجيات نطخ أفخاد عيشة الجراسة حػؿ واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية بغس -5

 .الشطخ عغ اختلاؼ مؤىلاتيع العمسية وسشػات الخبخة
 :التػصيات 

 :بشاءً عمى الاستشتاجات التي وردت في الجراسة، يسكغ تػجيو بعس التػصيات التالية
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تعديد تفعيل الخقابة الإدارية: يجب أف تعسل السؤسدات الخياضية عمى تعديد وتفعيل الخقابة الإدارية -1
ييخ بذكل عالي. يسكغ تحقيق ذلظ مغ خلاؿ وضع إجخاءات وسياسات فعالة لزساف الالتداـ بالسعا

 .الإدارية والسالية الدميسة
معالجة السعػقات التي تعػؽ تصبيق الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية. يسكغ أف تذسل ىحه -2

السعػقات العػامل السالية والتشطيسية والثقافية. يشبغي تػفيخ السػارد اللازمة وتعديد الػعي والثقافة 
 .يةالتشطيسية لتعديد فعالية الخقابة الإدار 

تحديغ الأساليب الخقابية السدتخجمة. مغ خلاؿ تصػيخ وتشفيح أدوات وتقشيات رقابية حجيثة وفعالة، -3
 .مثل استخجاـ التكشػلػجيا في جسع وتحميل البيانات وتقجيع تقاريخ مػثػقة

ة تعديد فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية. يسكغ ذلظ مغ خلاؿ تصػيخ وتشفيح بخامج تجريبية وتػعػي -4
 .لمسػضفيغ والإدارييغ لديادة مياراتيع في مجاؿ الخقابة وتعديد الذفافية والسداءلة

تعديد التػعية والتػاصل حػؿ أىسية الخقابة الإدارية. يسكغ تحقيق ذلظ مغ خلاؿ إجخاء حسلات  -5
يق الشجاح تػعػية وتثكيفية للأعزاء والسػضفيغ لديادة الػعي بأىسية الخقابة الإدارية وفػائجىا في تحق

 .السدتجاـ
تع تسػيل ىحا البحث مغ قبل الادارة العامة لمبحث العمسي والابتكار بجامعة دار العمػـ شكخ وتقجيخ: 

   .مغ خلاؿ بخنامج تسػيل الشذخ العمسي
  :السخاجع العخبية

في ( واقع الخقابة الإدارية لسجيخيات وزارة الذباب والخياضة ودورىا 2018إبخاليع، سامخ سعج )-1
تحديغ السدتػى الإداري لسجيخاتيا، مجمة التخبية البجنية، كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة، جامعة 

 DOI:10.37359/JOPE.V30(4)2018.456..  151 – 138(: 4( العجد )30بغجاد، السجمج )
اضية )رسالة (. تقػيع أساليب الخقابة داخل الأنجية الخي2005أبػ الدبح، ثخوت محمد عبج الله. ) -2

 .ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، كمية التخبية الخياضية. جامعة ششصا. مرخ
(. تقييع واقع الخقابة عمى الأنجية والاتحادات الخياضية بجولة 2012بػعخكى, أحسج خسيذ. ) -3

    .. جامعة السشرػرة18الكػيت، مجمة كمية التخبية الخياضية، السجمج الأوؿ. العجد 
(. ترسيع نطاـ رقابي عمى الأنجية بجولة الإمارات، رسالة ماجدتيخ 2000سالع. )الجشيبي, سعػد  -4

 .غيخ مشذػرة، كمية التخبية الخياضية. جامعة حمػاف. مرخ
(. تقػيع أنطسة الخقابة الجاخمية السحاسبية في الأنجية 2019الدىخاني، عبج الكخيع بغ صالح ) -5

لسذاركة بجوري كأس الأميخ محمد بغ سمساف لكخة القجـ الخياضية الدعػدية بالتصبيق عمى الأنجية ا
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية إدارة الأعساؿ. جامعة أـ القخى.  -2018لمسػسع الخياضي 

 .الدعػدية
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 الحكػمية السؤسدات في الجاخمية والسالية الإدارية الخقابة واقع( 2015) شعباف اياد سخور، -6
 ، القجس جامعة ، السدتجامة التشسية معيج ماجدتيخ، رسالة( مثلاً  والإدارية السالية الخقابة ديػاف)

 . فمدصيغ
(. نطاـ مقتخح لمخقابة الإدارية عمى الأنجية الخياضية 2014الذاعخ، أيسغ عمي عبج الحسيج. ) -7

  .. مرخ72بسحافطة الذخقية، السجمة العمسية لمتخبية البجنية والخياضة، العجد 
(. دور الخقابة الجاخمية في رفع مدتػى الأداء الإداري في 2011شارع بغ عبيج. )العتيبي،  -8

الخئاسة العامة لخعاية الذباب بسشصقة الخياض، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الجراسات العميا 
 .قدع العمػـ الإدارية. جامعة نايف العخبية لمعمػـ الأمشية. الخياض

(. الأساليب الخقابية في الخفع مغ أداء العامميغ بسجيخية 2019عراـ، العياضي وآخخوف. ) -9
 .. الجدائخ3. السجمج 5الذباب والخياضة لػلاية تبدة، مجمة عمػـ الخياضة والتجريب، العجد

(. واقع الخقابة الإدارية عمى الاتحادات الخياضية بجولة الكػيت، 2010عمي، عجناف رضا. ) -10
 .مية التخبية الخياضية بشيغ. جامعة الدقازيق. مرخرسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، ك

(. واقع الخقابة الإدارية الجاخمية بالأنجية الخياضية 2014القحصاني، فيج بغ جبخاف بغ ىادي. ) -11
في السشصقة الجشػبية بالسسمكة العخبية الدعػدية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية. جامعة أـ 

 .القخى 
(. التخصيط الاستخاتيجي ومعػقاتو في الاتحادات الخياضية 2009رضػاف عمي إسساعيل. )محمد،  -12

)دراسة مقارنة بيغ الأردف واليسغ(، أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية الجراسات العميا. الجامعة 
  .الأردنية. الأردف

( دراسة 2019ل )محسػد، فؤاد عبج السيجي والغالبي، شاىخ محدغ، وحدغ، عبج الكاضع جمي -13
تحميمية لػاقع الشطاـ الخقابي السالي للأنجية الخياضية الخاعية لمسلاكسة مغ وجية نطخ الييئات الإدارية، 

 .2019( 59مجمة دراسة وبحػث التخبية الخياضية، السجمج العجد )
  الأجشبية:السخاجع 
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in Sports Governance." Journal of Sport Administration & Supervision, 
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 ملخص البحث باللغة العربية

ومتصمبات تفعيل الخقابة الإدارية في بعس السؤسدات دراسة تحميمية لػاقع 
                                          الخياضية

                                             رضػاف عمي إسساعيل محمدأ.د/                                                       
واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية والى تقري الفخوؽ ىجفت الجراسة الى تحجيج        

في واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية وفقًا لستغيخات )نػع السؤسدة والسؤىل العمسي والخبخة 
 138وتع اختيار عيشة الجراسة بصخيقة عسجية، حيث بمغ عجد السذاركيغ الإجسالي في العيشة  .الإدارية(
يسثمػف المجشة الأولسبية، قصاع الخياضة، مكتب الذباب والخياضة، صشجوؽ الشرء والذباب،  .شخرًا

الاتحادات الخياضية، وأنجية أمانة العاصسة. وتع ترسيع استبانة كأداة لجسع البيانات تكػنت مغ خسذ 
اؿ الأساليب مجالات )متصمبات تفعيل الخقابة الإدارية ومجاؿ معػقات تصبيق الخقابة الإدارية، ومج

الخقابية، ومجاؿ فاعمية تصبيق الخقابة الإدارية(. وأضيخت الشتائج مػافقة عالية عمى متصمبات تفعيل 
وىشاؾ معػقات كبيخة تعتخض تصبيق الخقابة الإدارية في  .الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية

كسا أف  .تحطى بسػافقة متػسصةالسؤسدات الخياضية، وأف ىشاؾ حاجة لتحديغ أساليب الخقابة، حيث 
ىشاؾ ايزا حاجة لديادة فعالية تشفيح الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية، حيث تحطى بسػافقة 

وتتصابق آراء السذاركيغ في الجراسة بذأف واقع الخقابة الإدارية في السؤسدات الخياضية  .متػسصة
وأوصت الجراسة تعديد وتفعيل الخقابة  .بخةبغس الشطخ عغ اختلاؼ السؤىلات العمسية وسشػات الخ

الإدارية بذكل كبيخ، وذلظ مغ خلاؿ وضع إجخاءات وسياسات فعالة لزساف الالتداـ بالسعاييخ الإدارية 
ومعالجة السعػقات مغ خلاؿ تػفيخ السػارد اللازمة وتعديد الػعي والثقافة التشطيسية  .والسالية الدميسة

وكحلظ تحديغ أساليب الخقابة وتشفيح أدوات وتقشيات رقابية حجيثة  .اريةلتعديد فعالية الخقابة الإد
وفعالة، مثل استخجاـ التكشػلػجيا في جسع البيانات والتحميل لجسع البيانات وتحميميا وإعجاد تقاريخ 

 .مػثػقة
 الكمسات السفتاحية: واقع، الخقابة الإدارية، متصمبات التفعيل، السؤسدات الخياضية.

 

 

 

 

 

 

 الدعػدية. -جامعة دار العمػـ بخنامج الاعجاد الجامعي –رئيذ قدع العمػـ الإندانية -
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Summary 
Analytical Study of the Reality and Requirements of 
Activating Administrative Control in Some Sports 

Institutions 
Prof. Dr. radwan aly esmael Mohamed 
The study aimed to identify the reality of administrative control in sports 

institutions and to investigate the differences in the reality of administrative 

control in sports institutions according to variables such as the type of 

institution, educational qualification, and administrative experience. The 

study sample was deliberately selected, with a total of 138 participants. 

They represented the Olympic Committee, the sports sector, the Youth and 

Sports Office, the Youth Fund, sports federations, and clubs in the capital. 

A questionnaire was designed as a data collection tool consisting of five 

areas (requirements for activating administrative control, barriers to 

implementing administrative control, control methods, and the effectiveness 

of implementing administrative control). The results showed a high 

agreement on the requirements for activating administrative control in 

sports institutions. Significant barriers are hindering the implementation of 

administrative control in sports institutions, and there is a need to improve 

control methods, with moderate agreement. There is also a need to increase 

the effectiveness of implementing administrative control in sports 

institutions, with moderate agreement. Participants in the study agreed on 

the reality of administrative control in sports institutions regardless of 

differences in educational qualifications and years of experience. The study 

recommended significantly enhancing and activating administrative control 

by establishing effective procedures and policies to ensure compliance with 

sound administrative and financial standards. Addressing barriers by 

providing necessary resources and enhancing awareness and organizational 

culture to enhance the effectiveness of administrative control. Improving 

control methods and implementing modern and effective control tools and 

techniques, such as using technology for data collection, analysis, and 

preparation of reliable reports. 

Keywords: Reality, Administrative Control, Activation Requirements, 

Sports Institutions. 
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