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 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضيةدار نسؾذج مقتخح لإ
 أ.م. د/ محمد عبج السحدؽ أحسج 
 حسج عبج الؾىاب أأ.م. د/ إبخاليؼ  

 مقجمة ومذكمة البحث:
تحقيق التقجم في جسيع السجالات، عؽ طخيق تظؾيخ البشية التحتية إلى السجتسعات الستحزخة تدعى 

حديؽ السدتؾيات السعيذية للأفخاد، وكحلػ تؾفيخ مداحات أرحب السدتجامة التي تعسل عمى ت
 ية وتؾفيخ طاقات بذخية تجعؼ السؤسدات عمى الابتكار والتججيج والتظؾيخ. إدار لاستحجاث أساليب 

جاح السؤسدات ويعج العشرخ البذخى أحج الجعائؼ اليامة التي يسكؽ الاعتساد عمييا في دعؼ ن
الأول عؽ تحقيق الأىجاف ومؾاجية السذكلات  رد البذخية ىي السدئؾلن السؾاأالسختمفة، باعتبار 

الظاقات الخلاقة والقؾى البذخية يعتبخ أحج السلامح  استثسار أنوالسداعجة في حميا، بل يسكؽ القؾل 
 (2: 2.  )الابتكار والتغييخإلى الحجيثة التي تدعى ة دار الإالأساسية التي تتسيد بيا 

ساس نجاح السؤسدات التي تعسل أالخياضية الحجيثة ىي ة دار الإ( أن 2108ويخى جسال محمد عمي )
، وذلػ في كؾنيا العامة في السجالات الأخخى ة دار الإبالسشغؾمة الخياضية. فيي لا تختمف عؽ تظبيقات 

ساسية وىي ربعة الأبؾجو عام في عشاصخىا الأ ة دار الإيزاً تتفق مع أىجاف، و وسيمة لتحقيق الأ
 (4: 5) .تشغيؼ والتؾجيو والخقابةالتخظيط وال

ية الحجيثة، تعاعؼ دور العلاقات دار ن مع بجاية عيؾر الأساليب الإأ( 2109ويحكخ جاسؼ خميل ميخزا )
 يية، وفدار ح في عشاصخ العسمية الإالعامة في السؤسدات والسشغسات، وبجأ الاعتساد عمييا بذكل واض

العميا. ة دار الإبة لجى أعزاء السشغسة عؽ كل قخارات تؾضيح الدياسات العامة، ورسؼ صؾرة ذىشية طي
(4 :8) 

العلاقات العامة بدبب التغيخ إلى ( أنو عيخت الحاجة 2109ويزيف عمي عبج الحديؽ الفخجاوي )
التام في كل مجالات الحياة في السجتسع السعاصخ، الحي تسيد بالتغيخات الستلاحقة والدخيعة في كل 

رادية وأيزاً الاجتساعية والخياضية، ومع زيادة حجؼ الييئات الخياضية وتعجد الشؾاحي الدياسية والاقت
فخوعيا، أصبح مؽ الزخوري وجؾد العلاقات العامة داخل ىحه الييئات، حتى تقؾم بجورىا كحمقة وصل 

 (41: 02) ة وجساىيخىا الجاخمية والخارجية.بيؽ الييئات الخياضي
زيا البعض، والتعقيج والتذابػ الحي طخأ عمى السجتسعات ومع تدايج العلاقات بيؽ السؤسدات وبع

 لو أسذ أكاديسياً  الحجيثة، وثؾرة الاترالات والسعمؾمات، تحؾلت أنذظة العلاقات العامة لتربح عمساً 
 ن تدتفيج مؽ ىحا العمؼ بذكل يجعميا قادرةأيجب تظبيقيا، حتى يسكؽ لمسشغسات وقؾاعج ومعارف 

 أستاذ مداعج بقدؼ الإدارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية جامعة سؾىاج
  أستاذ مداعج بقدؼ الإدارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية جامعة الؾادي الججيج.
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 (8: 00) ت والتظؾرات.اعمى مؾاكبة كل ىحه التغيخ 
إلى ية مدتسخة ومشغسة، تدتيجف الؾصؾل إدار نيا وعيفة أالعلاقات العامة عمى إلى ويسكؽ الشغخ 

التفاىؼ الستبادل بيؽ السشغسة وعسلائيا، وكدب التعاطف والتأييج لكل سياسات وإجخاءات السشغسة، 
جل أرال عمى تعجيل سمؾكياتيؼ مؽ مدتخجمة في ذلػ قشؾات الاترال الستبادل، حتى تجبخ طخفي الات

   (۷: 02)تحقيق التفاىؼ السذتخك. 
، ة متخررة لمعلاقات العامة داخل السشغسات السختمفةإدار محة لؾجؾد ومؽ ىشا عيخت الحاجة الس

، داخل السشغسة وعسلائيا الخارجييؽباعتبارىا السدئؾل الأول عؽ إيجاد علاقة نفعية بيؽ العامميؽ 
لاتجاىات والتشبؤ تحميل اإلى مى مجسؾعة مؽ الفشؾن والأنذظة التي تيجف معتسجة في ذلػ ع

. العميا عمى ىحه الشتائج حتى يتدشى ليا تمبية حاجات ورغبات الجساىيخة دار الإطلاع ابالاحتياجات، و 
(0 :01 ) 

وتعج كميات التخبية الخياضية واحجة مؽ السؤسدات التعميسية التي تقجم لمسجتسع الخخيجيؽ 
تتسيد جساىيخىا بالتشؾع في الاحتياجات ي لاتخرريؽ لمعسل مدتكبلا في السجال الخياضي، وبالتالس

والخغبات والسيؾل، الامخ الحي يتظمب ضخورة دراسة ىحه الجساىيخ بذكل عمسي، والدعي لتحقيق 
 كمية. ة العميا لمدار جل كدب ثقتيؼ وتأييجييؼ للإأسخ والفعال مع ىحه الجساىيخ، مؽ التؾاصل السدت

ن نجاح السؤسدات أة والجراسات الدابقة، تبيؽ ليسا ومؽ خلال اطلاع الباحثان عمى السخاجع العمسي
يتظمب فتح قشؾات اترال متبادلة مع الجساىيخ الجاخمية والخارجية لمسؤسدة، لمتعخف عمى احتياجاتيؼ 

لاء الجساىيخ وكدب ثقتيؼ الحرؾل عمى رضا ىؤ  ورغباتيؼ، ثؼ الدعي لتمبيو ىحه الاحتياجات، وتباعاً 
متخررة في فشؾن  ةإدار لا مؽ خلال إتحقيق ذلػ  ةي مؤسدأة العميا، ولا تدتظيع دار جىؼ للإوتأيي

 العلاقات العامة.
لجامعات السرخية، لاحظ الباحثان ومؽ خلال عسل الباحثان وتخددىسا عمى كميات التخبية الخياضية با 
العلاقات  ةنذظأعسال و أن أة لمعلاقات العامة، و إدار ا التشغيسي ن العجيج مؽ الكميات لا يتزسؽ ليكميأ

، رعاية ة )شئؾن العامميؽإدار  ات مثلدار مؽ العامميؽ في بعض الإالعامة تشدب لغيخ الستخرريؽ 
مخ الحي يشعكذ بذكل سمبي عمى تحقيق الاترال الفعال مع الجساىيخ الذباب، شئؾن الظلاب( الأ

 ة. الجاخمية والخارجية لمكمي
ي مؽ ، تعانة لمعلاقات العامةإدار ن بعض الكميات التي يتزسؽ ليكميا التشغيسي أكسا لاحظ الباحثان  

 تقؾم بعسميا بالرؾرة التي يجب نيا لاأالعلاقات العامة، حيث  ةنذظأبعض نؾاحي القرؾر في تشفيح 
ستسثمة في السخاسؼ عامة الن تكؾن عمييا ويقترخ عسميا عمى السسارسات التقميجية لأنذظة العلاقات الأ

خخى فيي أ ةة الكمية، ومؽ ناحيإدار لتدييلات الخاصة بعسال اأوالبخوتؾكؾلات، واستكبال الزيؾف و 
و تشغيؼ السؤتسخات الإعلامية والرحفية،  أ ي واتجاىات الجساىيخ،أجخاء بحؾث استظلاع الخ إتتجاىل 

 جساىيخ.واستخجام وسائل التكشؾلؾجيا الحجيثة في الاترال مع ال
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ىجاف أات تبيؽ لمباحثان عجم وجؾد دار ذخرية مع بعض العامميؽ في ىحه الإومؽ خلال السقابمة ال 
ات، دار ختراصات وعيفيو لمعامميؽ بيحه الإة العلاقات العامة، وكحلػ عجم وجؾد ادار لإ ةواضحة ومحجد

لعامة، والحي يعج شكل ا العلاقاتة إدار بالعامميؽ في  ةو لا يؾجج بظاقة تؾصيف وعيفي خاصنأ كسا
مخ الحي دفع الباحثان امة بكميات التخبية الخياضية، الأالعلاقات العة إدار شكال القرؾر في أواضح مؽ 

العلاقات العامة بكمية ة إدار و تظؾيخ أل لشسؾذج استخشادي مقتخح لأنذاء جخاء ىحه الجراسة لمتؾصلإ
 . التخبية الخياضية بالجامعات السرخية

 ىجف البحث:
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية. دار وضع نسؾذج مقتخح لإإلى ييجف البحث  

 تداؤلات البحث:
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية؟إدار ىجاف أما   -0
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية؟إدار ما جساىيخ   -2
 ات التخبية الخياضية؟ة العلاقات العامة بكميإدار ما أساليب الاترال ب -3
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية؟دار لإ يما الييكل التشغيس -4
ة العلاقات العامة دار لإ يات الؾعيفية داخل الييكل التشغيسما الاختراص -5

 بكميات التخبية الخياضية؟
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية؟ إدار ما أساليب تكيؼ الأداء ب -6

 ات البحث:إجخاء .0
 مشيج البحث: 

)الجراسات السدحية(  الؾصفيالباحثان السشيج  استخجمفي ضؾء أىجاف وتداؤلات البحث 
 . البحث ىحا وطبيعة لسشاسبتو وذلػ

 مجتسع البحث:
 بأقداميتسثل مجتسع البحث في الخبخاء في مجال العلاقات العامة مؽ )أعزاء ىيئة التجريذ 

 ات العلاقات العامة( إدار  مجيخي لاقات العامة والاعلام، الخياضية، اقدام العة دار الإ
 عيشة البحث:

عيشة البحث بالظخيقة العذؾائية مؽ: الخبخاء في مجال العلاقات العامة مؽ )أعزاء  اختيارتؼ 
ات العلاقات الخياضية( إدار  مجيخي الخياضية، اقدام العلاقات العامة والاعلام، ة دار الإ بأقدامىيئة التجريذ 

 فخدا.   73مغ قؾاميا وب
 أدوات جسع البيانات:

 السقابمة الذخرية: -1
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العامة ة دار الإمجال  في والخأيالباحثان السقابمة الذخرية )غيخ السقششة( مع ذوي الخبخة  استخجم
 العلاقات العامة.  ةإدار الخياضية والستخرريؽ في ة دار الإو 

 :الاستبيان استسارة -5
ة العلاقات دار ن يذسميا الشسؾذج السقتخح لإأساسية التي يجب ت الأالسكؾنالمتعخف عمى  استبيان

 العامة بكميات التخبية الخياضة. )ترسيؼ الباحثان( 
 :الاستبيان استسارةخظؾات إعجاد 

 ة العلاقات العامة. إدار تشاولت  التيتحميل محتؾى لمسخاجع العمسية والجراسات الدابقة -0
( بعج 02( محاور رئيدية و )6وبمغ عجدىا ) بالاستبيانصة تؾصل الباحثان لإعجاد السحاور الخا-2

 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضيةدار فخعى يسكؽ مؽ خلاليا وضع نسؾذج مقتخح لإ
الخياضية ة دار الإمجال  في( 5عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء ) الاستبيانقام الباحثان بعخض محاور -3

تؼ قبؾل  يلا% وبالت011 الاستبيانمؾافقة الخبخاء عمى محاور  ندبةوبمغت ومجال العلاقات العامة. 
 جسيع السحاور والابعاد السقتخحة.

ة العلاقات العامة، وتؾصل إدار الخياضية و ة دار الإالعامة و ة دار الإتحميل السخاجع العمسية التى تشاولت -4
 .نالاستبيا( عبارة تؼ تؾزيعيؼ عمى محاور وابعاد 95الباحثان لرياغة عجد )

 : للاستبيانالسعاملات العمسية -5
 : الاستبيانصجق -أ
الباحث صجق السحكسيؽ، حيث قام بعخض  استخجم الاستبيانصجق السحكسيؽ: لحداب صجق  -أ

صؾرتو الأولى عمى الدادة الخبخاء وتخاوحت الشدبة السئؾية لآراء الخبخاء حؾل عبارات  في الاستبيان
ارتزى الباحثان بالعبارات التي حرمت عمى ندبة مئؾية  %( وقج011%: 61ما بيؽ ) الاستبيان
 ( مؽ بعج اىجاف العلاقات العامة الجاخمية.6تؼ ححف العبارة رقؼ ) يلا%. وبالت71اعمى مؽ 

( في بعج الجساىيخ الخارجية، وكحلػ دمج 9، 8، 7ومؽ خلال اراء الدادة الخبخاء تؼ دمج العبارات )
عجد عبارات ي جسالإالبحؾث والجراسات. ليربح  ات الؾعيفية لقدؼ( في بعج الاختراص2، 0العبارة )
 عبارة.                                        90 الاستبيان

 ثبات الفاكخونباخ( – الجاخمي)صجق الاتداق  -ب
عمى عيشة قؾاميا  الاستبيان، ثبات الفاكخونباخ( قام الباحثان بتظبيق الجاخميلحداب )صجق الاتداق 

 ( فخدا مؽ الستخرريؽ في مجال العلاقات العامة ومؽ خارج عيشة البحث الأساسية 02)
 لاستبيان الاستظلاعيةالعيشة  لاستجاباتبيؽ العبارات ومجسؾع السحاور وفقاً  الارتباطمعاملات  وبمغت

وحت ما بيؽ يج البحث قج تخاق ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضيةدار مكؾنات الشسؾذج السقتخح لإ
وىحا يجل عمى  ،(،1.15) عشج مدتؾي  إحرائياً  ودالة مختفعة ( وىي معاملات ارتباط1.97: 1.71)
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 الجاخمي لعبارات الاستبيان في ىحا السحؾر، كسا تخاوحت معاملات الثبات )ألفا كخونباخ( ما الاتداق
 ( مسا يذيخ إلى أن الاستبيان يتستع بثبات عالي.1.84: 1.71بيؽ )

 الاستبيان: تظبيق
قام الباحثان بتظبيق الاستبيان عمى عيشة البحث الأساسية مؽ الستخرريؽ في مجال العلاقات العامة 

 فخدا. 73والبالغ عجدىؼ 
 السعالجات الإحرائية السدتخجمة:

ئية الآتية: )الشدبة الباحث الأساليب الإحرا استخجمبعج جسع البيانات وججولتيا تؼ معالجتيا إحرائياً، ولحداب نتائج ا لجراسة 
لحداب  Spssالجرجة السقجرة،( واستخجم الباحثان بخنامج  ي السئؾية، السيدان التقجيخي، الستؾسط السؾزون، الانحخاف السعيار 

 .بعض السعاملات الإحرائية
 عخض نتائج الجراسة وتفديخىا:

ليو مؽ بيانات مؽ إ ؾصلتؼ الت تحكيقا لأىجاف البحث ووصؾلا للإجابة عمى تداؤلاتو وفى حجود ما
 يحاول الباحثان تقجيؼ عخض لمشتائج وتفديخىا ومشاقذتيا: الإحرائيخلال التحميل 

 العبارات  م

 التقجيخات
 الجرجة
 السقجرة

 الستؾسط
 السؾزون 

 الانحخاف
 السعياري 
 لمستؾسط
 السؾزون 

 الشدبة
 السئؾية

 لمستؾسط
 السؾزون 

 مؾافق
مؾافق 
حج إلى 

 ما 

غيخ 
 مؾافق 

 94867 1895 2884 0244 07 36 385  اىجاف العلاقات العامة الجاخمية 0
 95826 1.99 2.86 0669 09 45 521 اىجاف العلاقات العامة الخارجية   2
 011 0811 3811 876 1 1 292 الجساىيخ الجاخمية  3
 93814 1893 2879 0631 24 74 486 الجساىيخ الخارجية   4
 89824 1889 2868 0368 55 55 410 السباشخ  وسائل الاترال الذفيى  5
 71804 1871 2801 768 003 010 050 وسائل الاترال الخقسية  6
 99811 1899 2897 0184 1 00 354 وسائل الاترال الخقسية  7
 011 0811 3811 0195 1 1 365 الييكل التشغيسي السقتخح 8
 95855 1896 2887 0674 23 32 529 الجاخمية  العلاقات 9
 الشدبة الانحخاف الستؾسط الجرجة التقجيخات العبارات  م
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 مؾافق
مؾافق 
حج إلى 

 ما 

غيخ 
 مؾافق 

 السعياري  السؾزون  السقجرة
 لمستؾسط
 السؾزون 

 السئؾية
 لمستؾسط
 السؾزون 

 89884 1891 2871 0574 93 92 449 العلاقات الخارجية  01
 93 1893 2879 0833 27 84 546 الاعلام والتؾثيق  00
  9183 1891 2871 0083 40 49 348 البحؾث والجراسات  02
 94867 1895 2884 0244 08 34 386  توالبخوتكؾلاالسخاسؼ  03
 97840 1897 2892 0281 4 26 418 أساليب تكيؼ الأداء  04

 مة ليذسل الشسؾذج:ة العلاقات العادار مؽ خلال نتائج الجراسة تؾصل الباحثان لؾضع الشسؾذج السقتخح لإ
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضيةدار نسؾذج مقتخح لإ

 فمدفو الشسؾذج السقتخح: 
متسيدة لمعلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية بالجامعات السرخية.  ة إدار نسؾذج استخشادي لأنذاء 

 وتقؾم فمدفو ىحا الشسؾذج عمى عجه نقاط أىسيا: 
الجامعية بأىسية العلاقات العامة ودورىا في تحقيق اىجاف السؤسدات  اقتشاع الكيادات -

 التعميسية بذكل عام وكميات التخبية الخياضية بذكل خاص. 
متخررة في العلاقات ة إدار نذخ الؾعي بيؽ اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بأىسية وجؾد  -

 العامة ضسؽ الييكل التشغيسي لكميات التخبية الخياضية. 
ة العلاقات العامة في ضؾء إدار كيج عمى اىسيو انتقاء واختيار الستقجميؽ لذغل وعيفة بالتأ  -

 الاحتياجات الأساسية ليحه الؾعيفة وفقا لسعاييخ وقؾاعج اختيار عمسيو محجده. 
 اىجاف الشسؾذج السقتخح: 

لمعلاقات العامة ضسؽ الييكل ة إدار وضع اليات وقؾاعج محجده يدتخشج بيا عشج انذاء   -
 التشغيسي لكميات التخبية الخياضية.

ات العلاقات العامة بكميات إدار وضع اليات وقؾاعج محجده يسكؽ الاستعانة بيا في تظؾيخ   -
 التخبية الخياضية. 

 مكؾنات الشسؾذج 
 العلاقات العامة: ة إدار رؤية  - أ

 رجية لمكمية. التسيد في خمق صؾره ذىشيو ايجابيو وبشاء سسعو طيبو لجى الجساىيخ الجاخمية والخا
 ة العلاقات العامة:إدار رسالة  - ب
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العلاقات العامة ان تكؾن نافحه الكمية الرادقة عمى السجتسع عؽ طخيق تعديد قشؾات ة إدار تدعى 
 التؾاصل الفعال وكدب ثقة السدتفيجيؽ وتحديؽ السكانة التشافدية لمكمية.

 العلاقات العامة بكمية التخبية الخياضيةة إدار اىجاف  -جـ
 العلاقات العامة الجاخمية: ة إدار ولا: اىجاف أ 

 ة العميا بالكمية.دار كدب ثقة وتأييج اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ للإ  -
نذخ الؾعي لجى اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بكل الأنذظة والاحجاث التي تشغسيا   -

 الكمية.
 العميا بالكمية.ة دار الإمميؽ مع تؾفيخ جؾ مؽ التفاىؼ الستبادل بيؽ اعزاء ىيئو التجريذ والعا  -
 تشسيو الؾلاء والانتساء التشغيسي لجى اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بالكمية.  -
 العميا والعامميؽ بالكمية.ة دار الإتشسيو روابط العلاقات الإندانية والاجتساعية بيؽ   -
 مية.تحقيق التشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بالك  -

 ىجاف العلاقات العامة الخارجية:أثانيا: 
 تكؾيؽ صؾره ذىشيو طيبو لجى السجتسع الخارجي عؽ الكمية. -
 تؾطيج العلاقات الخسسية مع الجيات الحكؾمية التي يسكؽ ان تقجم خجمات لمكمية. -
 تؾطيج العلاقات مع الكميات داخل الجامعة وكميات التخبية الخياضية بالجامعات الأخخى.  -
 فيخ جؾ مؽ الخضا بيؽ الظلاب واولياء الامؾر عؽ الكمية. تؾ   -
 جحب عجد أكبخ مؽ الظلاب بذكل سشؾي للالتحاق بالكمية.  -
 تؾعيو الظلاب بكل الأنذظة والاحجاث التي تشغسيا الكمية.  -
 الكمية.ة إدار تحقيق التفاىؼ والاندجام الستبادل بيؽ الظلاب و   -
 جسيع الجؾانب العمسية والذخرية. تحقيق التشسية السدتجامة لمظلاب في   -

 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية  دار الييكل التشغيسي لإ -د
العلاقات العامة بالكمية للأشخاف الفشي السباشخ مؽ قبل الديج الاستاذ الجكتؾر عسيج ة إدار تخزع  -*

 ي مؽ قبل الديج اميؽ عام الكمية. دار الكمية، وللإشخاف الإ
العلاقات العامة بالإشخاف الكامل عمى تشفيح السيام والاختراصات ة إدار مف الديج مجيخ عام يك -* 

الؾعيفية، ويعاونو نائب السجيخ لمذؤون الجاخمية في الاشخاف عمى تشفيح الأنذظة التي تحقق اىجاف 
ق اىجاف العلاقات العامة الجاخمية، ونائب السجيخ لمذؤون الخارجية في تشفيح الأنذظة التي تحق

 العلاقات العام الخارجية
 العلاقات العامة بكمية التخبية الخياضية مؽ خلال: ة إدار يتؼ تشفيح العسل داخل 

 علام والتؾثيق.  قدؼ الإ -
 قدؼ البحؾث والجراسات.  -
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 قدؼ السخاسؼ والبخوتؾكؾلات   -
السيام والتكميفات  *عمى ان تخزع الاقدام الثلاثة لأشخاف نائب السجيخ لمذؤون الجاخمية عشج تشفيح

الخاصة بقظاع العلاقات العامة الجاخمية، ولإشخاف نائب السجيخ لمذؤون الخارجية عشج تشفيح السيام 
 والتكميفات الخاصة بقظاع العلاقات العامة الخارجية. 

 ة العلاقات العامة: دار الؾصف الؾعيفي لمييكل التشغيسي لإ -ه
 العلاقات العامة: ة إدار مجيخ عام  -0

 ؾصف العام لمؾعيفةال 
ة وتختص بالإشخاف الكامل عمى كل السيام دار تقع ىحه الؾعيفة عمى راس الييكل التشغيسي للإ 

عمى السدتؾى الجاخمي والخارجي، ويتبع مباشخه الديج الاستاذ الجكتؾر عسيج ة دار الإالؾعيفية داخل 
 الكمية. 

 مؾاصفات شاغخ الؾعيفة: 
 رياضيو( ة إدار )علاقات عامو، حاصل عمى درجو الجكتؾراه تخرص  -
 إجادة المغة الأجشبية. -
  يلاجاده استخجام الحاسب الأ   -
 والكيادة.ة دار الإاجتياز بعض الجورات التجريبية في مجال  -
 عام في مجال العسل بالعلاقات العامة. 05لجيو خبخه لا تقل عؽ   -
 حدؽ السغيخ.   -
 حدؽ الديخ والدمؾك -
 ؤون )الجاخمية ، الخارجية(نائب مجيخ العلاقات العامة لمذ -2

 الؾصف العام لمؾعيفة 
العلاقات العامة وتختص بسعاونة السجيخ في الاشخاف ة إدار تقع ىحه الؾعيفة تحت اشخاف مجيخ عام  

عمى تشفيح السيام والتكميفات والأنذظة الخاصة بتحقيق اىجاف العلاقات العامة عمى السدتؾى والجاخمي 
 والخارجي.

 ؾعيفة  مؾاصفات شاغخ ال
 ة رياضية(  إدار  –حاصل عمى درجو الساجدتيخ تخرص )العلاقات العامة  -
 المغة الأجشبية. ةجادإ -
 لي. استخجام الحاسب الآ ةجادإ  -
 والكيادة.ة دار الإاجتياز بعض الجورات في مجال  -
 سشؾات في مجال العسل بالعلاقات العامة  01لجيو خبخه لا تقل عؽ  -
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 حدؽ السغيخ -
 مؾكحدؽ الديخ والد  -
 علام والتؾثيق مشدق الإ -3

 الؾصف العام لمؾعيفة 
ىجاف أة في السيام الؾعيفية التي تحقق تخزع ىحه الؾعيفة لأشخاف نائب السجيخ لمذؤون الجاخمي

العلاقات العامة الجاخمية، ولإشخاف نائب السجيخ لمذؤون الخارجية في السيام الؾعيفية التي تحقق 
 . اىجاف العلاقات العامة الخارجية

 مؾاصفات شاغخ الؾعيفة:  
 علام. إالبكالؾريؾس تخرص  ةحاصل عمى درج -
 لي.استخجام الحاسب الآ ةإجاد -
 اعجاد الشذخات والسظبؾعات الرحفية. -
 عجاد السحتؾيات الإعلامية الإلكتخونية.إحاصل عمى دورات في   -
 فلام الؾثائكية ل عمى دورات تجريبية في ترسيؼ الأحاص -
 حدؽ السغيخ -
 يخ والدمؾكحدؽ الد  -
 مشدق البحؾث والجراسات  -4

 الؾصف العام لمؾعيفة 
شخاف عامة وتختص بسعاونة السجيخ في الإالعلاقات الة إدار تقع ىحه الؾعيفة تحت اشخاف مجيخ عام  

ىجاف العلاقات العامة عمى السدتؾى والجاخمي أتكميفات والأنذظة الخاصة بتحقيق عمى تشفيح السيام وال
 والخارجي.
 شاغخ الؾعيفة:  مؾاصفات

 ة رياضية، خجمة اجتساعية(إدار حاصل عمى درجة البكالؾريؾس تخرص )علاقات عامة،  -
 .يلإجادة استخجام الحاسب الآ -
 .يليجيج تظبيق البخامج الإحرائية عمى الحاسب الأ  -
 عجاد البحؾث واستسارات استظلاع الخاي.إفي  ةحاصل عمى دورات تجريبي  -
 . لجيو ميارات التؾاصل الفعال -
 حدؽ الديخ والدمؾك.   -
 حدؽ السغيخ.  -
 .لسخاسؼ والبخوتؾكؾلاتامشدق  -5
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 الؾصف العام لمؾعيفة 
شخاف عامة وتختص بسعاونة السجيخ في الإالعلاقات الة إدار شخاف مجيخ عام إتقع ىحه الؾعيفة تحت  

ىجاف العلاقات العامة عمى السدتؾى والجاخمي أتكميفات والأنذظة الخاصة بتحقيق عمى تشفيح السيام وال
 والخارجي.

 مؾاصفات شاغخ الؾعيفة:
 مشاسب  يلاحاصل عمى مؤىل ع -
 جادة المغة الأجشبية إ -
 لجيو ميارات التؾاصل الفعال  -
 حدؽ السغيخ  -
 حدؽ الديخ والدمؾك  -

 ة العلاقات العامة دار الاختراصات الؾعيفية لمييكل التشغيسي لإ -و
 لؾعيفية لقدؼ العلاقات العامة الجاخمية: الاختراصات ا -0
 .تقجيؼ التدييلات والخجمات الاجتساعية لأعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بالكمية -
  .تشغيؼ الخحلات الأسخية لأعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ بالكمية -
والسشاسبات العميا لأعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ في الاعياد ة دار الإتقجيؼ التياني نيابة عؽ  -

 الخسسية
  .تمقي الذكاوى والسقتخحات السقجمة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ بالكمية -
 .اعجاد قاعجه بيانات ومعمؾمات عؽ اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بالكمية -
فتح قشؾات تؾاصل مع الجيات السدئؾلة عؽ تشسيو قجرات اعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ  -

 بالكمية
 .وتشغيؼ الحفلات الجاخمية لتكخيؼ اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بالكميةاعجاد   -
 تدويج اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بالقخارات الرادرة عؽ مجالذ الكمية -
 الاختراصات الؾعيفية لمعلاقات العامة الخارجية. -2
  .الكميةة إدار تمقي الذكاوى والسقتخحات مؽ الظلاب واولياء الامؾر وعخضيا عمى  -
 .اعجاد الشذخات والكتيبات لتؾعيو الظلاب بأقدام وانذظو الكمية -
  .عجاد والتجييد لمسؤتسخات العمسية التي تشغسيا الكميةالسذاركة في الإ -
 .التشديق مع الجيات السخترة لعقج دورات تجريبيو لمظلاب -
 .يةتشغيؼ حسلات الجعاية بيؽ طلاب السخحمة الثانؾية لجحب الظلاب للالتحاق بالكم -
  تخفيييو( لظلاب الكمية –السذاركة في تشغيؼ الخحلات )عمسيو  -



 م0202 أبريل السابع والعشرونالمجلد  -02- مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية

 .السذاركة في تشغيؼ حفلات الأنذظة والخخيجيؽ لظلاب الكمية -
  تكخيؼ الظلاب الستسيديؽ دراسيا والسذاركيؽ في الأنذظة -
 الاختراصات الؾعيفية لقدؼ الإعلام والتؾثيق  -3
 كميةتؾثيق جسيع الأنذظة والاحجاث التي تشغسيا ال -
 فتح قشؾات اترال مع وسائل الاعلام السختمفة -
 .التغظية الإعلامية الذاممة للأحجاث والأنذظة التي تشغسيا الكمية -
 الاشخاف عمى تشغيؼ السؤتسخات الرحفية -
 .الاشخاف عمى اعجاد الكتيبات والشذخات التي ترجرىا الكمية -
 .اعجاد وتجريب متحجث رسسي باسؼ الكمية  -
 خ في وسائل الاعلام عؽ الكميةمتابعو كل ما يشذ -
 اعجاد التقاريخ الرحفية للإعلان عؽ أنذظة الكمية -
 .الاشخاف الكامل عمى السؾقع الخسسي والرفحة الخسسية لمكمية -
 الاختراصات الؾعيفية لقدؼ البحؾث والجراسات  -4
   اعجاد بحؾث استظلاع الخاي )طلاب، ىيئة تجريذ، عامميؽ( بالكمية -
 .لخارجي عؽ القزايا والسؾضؾعات السختبظة بالكميةقياس الخاي العام ا -
 .تقييؼ الرؾرة الحىشية لجى السجتسع الخارجي عؽ الكمية -
 .العميا لمكميةة دار الإجسع البيانات والسعمؾمات لجعؼ اتخاذ القخارات الرادرة عؽ  -
 .دراسة السذكلات التي تؾاجو الكمية ومحاولو وضع حمؾل مقتخحو ليا -
 .زمات الستؾقعة مع اقتخاح حمؾل لسشع حجوثياوضع سيشاريؾىات للأ  -
 الاختراصات الؾعيفية لقدؼ السخاسؼ والبخوتكؾلات: -5
 .استكبال الزيؾف السذاركيؽ في الأنذظة والاحجاث التي تشغسيا الكمية -
 .الاشخاف عمى الإقامة والتغحية لمؾفؾد السذاركيؽ في انذظو الكمية -
 .الجروع ومخاسؼ تقجيسيا لمسذاركيؽ في انذظو الكميةالاشخاف عمى اعجاد اليجايا التحكارية و   -
 .اعجاد وتدميؼ الجعؾات لكبار الذخريات لحزؾر انذظو الكمية -
 .حجد تحاكخ الدفخ والإقامة اثشاء السيسات الخسسية لأعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ بالكمية -
  .مذاركو اعزاء ىيئو التجريذ والعامميؽ في السشاسبات الذخرية -

 داء:ساليب تقييؼ الأأ - حـ
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية عمى الشحؾ التالي:إدار يتؼ تقييؼ أداء 

 ي وذلػ مؽ خلال:دار تقييؼ الجانب الإ
 سجلات الحزؾر والانرخاف  -
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 سجل الجداءات والعقؾبات -
 تقخيخ الكفايات الؾعيفية.   -

 تقييؼ الجانب الفشي مؽ خلال:  
 التقاريخ الجورية. -
 بحؾث استظلاع الخاي.  -
 التقاريخ الفشية عؽ الأنذظة والسيام الؾعيفية.  -

 خظة استخشادية لتشفيح الشسؾذج السقتخح 
 )العلاقات العامة الجاخمية(

مدئؾل  الانذظة التشفيحية الاىجاف  م
 التشفيح

 مؤشخات الشجاح

 
0 

نذخ الؾعي لجى أعزاء ىيئة 
التجريذ والعامميؽ بكل الأنذظة 

 التي تشغسيا الكمية  والاحجاث

التغظية الإعلامية  0
الذاممة للأحجاث 
والأنذظة التي تشغسيا 

 الكمية 

قدؼ الاعلام 
 والتؾثيق 

  حزؾر ومذاركة فعالة
مؽ أعزاء ىيئة 

التجريذ والعامميؽ 
للأحجاث التي تشغسيا 

 الكمية 
  يتؾفخ لجى أعزاء ىيئة

التجريذ القجر الكافي 
مؽ السعمؾمات حؾل 

 ث. ىحه الاحجا

تؾثيق جسيع الأنذظة  2
والاحجاث التي تشغسيا 

 الكمية 

قدؼ الاعلام 
 والتؾثيق 

الاشخاف عمى اعجاد  3
الكتيبات والشذخات 
الرحفية التي ترجر 

 عؽ الكمية 

قدؼ الاعلام 
 والتؾثيق

 
 
2 
 
 

تشسية الؾلاء التشغيسي لجى 
أعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ 

 بالكمية 

يلات تقجيؼ التدي 0
والخجمات الاجتساعية 
لأعزاء ىيئة التجريذ 

 والعامميؽ.

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتكؾلات 

  شعؾر العامميؽ وأعزاء
ىيئة التجريذ بأن الكمية 
تحخص بذكل كامل عمى 
مذاركتيؼ في الاحجاث 

 الذخرية والخسسية 
  شعؾر العامميؽ بان

الكمية تدعى لتدييل كل 

تمقى الذكاوى  2
والسقتخحات السقجمة 
مؽ أعزاء ىيئة 

قدؼ البحؾث 
 والجراسات 
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التجريذ وعخضيا عمى 
 الجيات السخترة.

العكبات التي تؾاجييؼ داخل 
 ج نظاق العسل او خار 

تقجيؼ التياني نيابة  3
العميا ة دار الإعؽ 

لأعزاء ىيئة التجريذ 
والعامميؽ في الأعياد 

 والسشاسبات 

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتكؾلات

الخحلات الاسخية تشغيؼ  4
لأعزاء ىيئة التجريذ 

  والعامميؽ بالكمية

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتكؾلات

 

 
3 

كدب ثقة وتأييج أعزاء ىيئة 
ة دار التجريذ والعامميؽ للإ

 العميا بالكمية 

شخح وتفديخ القخارات  0
العميا ة دار الإالرجر عؽ 

 بالكمية. 

قدؼ البحؾث 
 والجراسات 

الشتائج الإيجابية في 
جابات العامميؽ وأعزاء است

ىيئة التجريذ حؾل درجو 
الخضا عؽ القخارات الرادرة 

 العميا ة دار الإعؽ 
 

تؾعيو العامميؽ واعزاء  2
ىيئو التجريذ بالقخارات 
الرجر عؽ مجالذ 

 الكمية.

قدؼ الاعلام 
 والتؾثيق 

فتح قشؾات اترال   3
العميا ة دار الإمتبادل بيؽ 
ىيئو  عزاءأوالعامميؽ و 
 التجريذ. 

قدؼ الاعلام 
 والتؾثيق 

 
 
4 
 
 

تؾفيخ جؾ مؽ التفاىؼ السذتخك 
بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ 

العميا ة دار الإوالعامميؽ مع 
 بالكمية.

تمقى الذكاوى السقتخحات  0
السقجمة مؽ اعزاء ىيئو 

 تجريذ والعامميؽ 

قدؼ الاعلام 
 والتؾثيق

 يلاتؾفيخ مشاخ عسل خ 
مؽ الرخاعات التشغيسية 

يؽ العامميؽ واعزائو ب
 التجريذ 

  تظبيق سياسة الباب
العميا ة دار الإالسفتؾح بيؽ 

اعجاد تقاريخ دوريو عؽ  2
اىؼ الاحجاث التي تشغسيا 

 الكمية

قدؼ البحؾث 
 والجراسات
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3 
 

تشغيؼ الحفلات في  
السشاسبات الذخرية 

لمعامميؽ واعزاء ىيئو 
 التجريذ.

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات

والعامميؽ واعزاء ىيئو 
 التجريذ

5 
 

تحقيق التشسية السيشية 
السدتجامة لأعزاء ىيئو 

 التجريذ والعامميؽ بالكمية.

تدجيل إجخاءات حزؾر  0
اعزاء ىيئة التجريذ 

لمسؤتسخات العمسية 
 الخارجية 

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات

  ارتفاع مدتؾي التقييؼ
العمسي مقارنة بدملائيؼ 

معات في الكميات والجا
 الأخخى 

التشديق مع السخاكد  2
السعتسجة التي تقجم 
الجورات التجريبية 

لأعزاء ىيئة التجريذ 
 والعامميؽ  

قدؼ العلاقات 
 الجاخمية

تدجيل إجخاءات الشذخ  3
في السجلات العمسية 

 داخل وخارج الكمية 

قدؼ البحؾث 
 والجراسات

 
 
6 
 
 

 تشسيو روابط العلاقات 
 جتساعية الإندانية والا

 العميا ة دار الإبيؽ 
 والعامميؽ بالكمية.

مذاركة اعزاء ىيئة  0
التجريذ في السشاسبات 

 الذخرية

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات

  تؾاجج أكبخ عجد مؽ
لتجريذ ىيئة ااعزاء

 والعامميؽ اثشاء السذاركة
في السشاسبات الذخرية 

 لدملائيؼ داخل الكمية 
تشغيؼ الخحلات والحفلات  2

الأسخية لأعزاء ىيئة 
التجريذ والعامميؽ 

 بالكمية. 

قدؼ العلاقات 
 الجاخمية

تقجيؼ التياني نيابة عؽ  3
العميا لأعزاء ة دار الإ

ىيئو التجريذ والعامميؽ 
في الاعياد والسشاسبات 

 الخسسية.

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات
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 )العلاقات العامة الخارجية(
 مؤشخات الشجاح مدئؾل التشفيح يحيةالانذظة التشف الاىجاف  م
 
0 

تؾطيج العلاقات الخسسية 
مع الجيات الحكؾمية التي 
يسكؽ ان تقجم خجمات 

 لمكمية
 

دعؾه كبار الذخريات  0
الأنذظة  زؾرلح

والاحجاث التي تشغسيا 
 الكمية

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات 

  سيؾلو اجخاءات
التعاقجات والاتفاقات مع 

اح ىحه الييئات والدس
لظلاب الكمية بالاستفادة 
مؽ الخبخات السيجانية 

 في ىحه الييئات 
ة إدار التؾاصل مع  2

العلاقات العامة في 
الجيات الحكؾمية 
)مجيخيو الذباب 

والخياضة، مجيخيو 
 التخبية والتعميؼ(

قدؼ العلاقات 
 الخارجية 

تقجيؼ اليجايات  3
التحكارية والجروع 

لزيؾف الكمية مؽ 
الؾزارات قيادات 

 والسجيخيات التابعة ليا

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات

 
 
2 
 
 

جحب عجد أكبخ مؽ الظلاب 
بذكل سشؾي للالتحاق 

 بالكمية
 

دراسة رغبات الظلاب  0
في السخحمة الثانؾية 

العميا ة دار الإومج 
 لمكمية بيحه الخغبات 

قدؼ البحؾث  
 والجراسات

  زيادة اعجاد الظلاب
ات الستقجميؽ لاختبار 

القجرات بالكمية اذا ما تؼ 
مقارنتيا بالدشؾات 

اعجاد حسلات الجعاية  2 الدابقة
والاعلان لظلاب 

 السخحمة الثانؾية

قدؼ الاعلام  
 والتؾثيق 

دعؾه طلاب السخحمة   3
الثانؾية لمسذاركة في 
الأنذظة والاحجاث 

 التي تشغسيا الكمية

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات
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3 

لتشسية السدتجامة تحقيق ا
لمظلاب في جسيع الجؾانب 

 العمسية والذخرية
 

حدؽ استكبال اعزاء  0
ىيئة التجريذ السشتجبيؽ 
لمتجريذ لمظلاب مؽ 

 جامعات أخخى.

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات 

  تقجم السدتؾى
العمسي لظلاب 
الكمية مقارنو 
بظلاب الكميات 

تدييل حرؾل الظلاب   2 الاخخى 
التجريبية في عمى الجورات 

 السجالات العمسية

قدؼ العلاقات 
 الخارجية

التعاقج مع الييئات   3
الخياضية لتشغيؼ الجورات 
التجريبية الستخررة 
اللازمة لخخيجي كميات 

 التخبية الخياضية

قدؼ العلاقات  
 الخارجية 

 
 
4 
 
 

تؾطيج العلاقات مع الكميات 
داخل الجامعة وكميات التخبية 

 لجامعات الاخخى الخياضية با
 

دعؾه الكميات الاخخى  0
لحزؾر الأنذظة 
والاحجاث التي تشغسيا 

 الكمية

قدؼ السخاسؼ 
 والبخوتؾكؾلات 

  زيادة اعجاد
الكميات 

السذاركة في 
الأنذظة التي 

ات إدار التؾاصل مع   2 تشغسيا الكمية
العلاقات العامة في 
الكميات الاخخى داخل 

 وخارج الجامعة

قدؼ العلاقات 
 الخارجية

تقجيؼ اليجايا التحكارية   3
والجروع لزيؾف الكمية 
مؽ عسجاء الكميات 
السذاركيؽ في انذظو 

 الكمية

قدؼ السخاسؼ  
 والبخوتؾكؾلات

5 
 

تكؾيؽ صؾره ذىشيو طيبو 
لجى السجتسع الخارجي عؽ 

 الكمية
 

اعجاد بحؾث استظلاع راي  0
السجتسع الخارجي عؽ 

 الكمية

قدؼ البحؾث 
 اساتوالجر 

  الشتائج الإيجابية
لبحؾث قياس 
الخاي العام 
واستظلاع راي  قدؼ الاعلام  اعجاد محتؾى اعلامي   2
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شامل عؽ انذظو الكمية 
عمى السؾقع الخسسي 

 لمكمية

 الجساىيخ والتؾثيق

متابعو كل ما يشذخ عؽ   3
الكمية في الرحف 

 والسؾاقع الإلكتخونية

قدؼ الاعلام  
 والتؾثيق 

 
 
6 
 
 

تؾعيو الظلاب بأقدام الكمية 
والأنذظة والاحجاث التي 

 تشغسيا الكمية
. 

الاعلان عؽ الأنذظة  0
والاحجاث التي تشغسيا 

 الكمية

قدؼ الاعلام 
 والتؾثيق 

  زيادة اعجاد
الظلاب 

السذاركيؽ في 
الأنذظة 

والاحجاث التي 
 تشغسيا الكمية

عقج الشجوات والمقاءات   2
 السباشخة مع الظلاب 

ؼ العلاقات قد
 الخارجية

اعجاد الكتيبات  3
والسظبؾعات والشذخات 

 الرحفية

قدؼ الاعلام  
 والتؾثيق

 اىؼ التؾصيات:
 في ضؾء إستشتاجات البحث واستشاداً إلى البيانات والشتائج التي تؾصل إلييا الباحثان يؾصى بالآتي:

لييكل التشغيسى لكميات التخبية ة لمعلاقات العامة ضسؽ اإدار تظبيق الشسؾذج السقتخح لإنذاء  -0
 الخياضية 

 ات العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية إدار استخجام الشسؾذج السقتخح في تقؾيؼ وتظؾيخ  -2
ة العلاقات العامة في السؤسدات التعميسية بذكل عام وكميات التخبية الخياضية إدار تفعيل دور   -3
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جامعة القؾي، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية الخياضية، 
 م.2122الاسكشجرية 
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 السدتخمص العخبي
 ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضيةدار نسؾذج مقتخح لإ

 أ.م. د/ محمد عبج السحدؽ أحسج
 أ.م. د/ إبخاليؼ احسج عبج الؾىاب                                                          

لػ ة العلاقات العامة بكميات التخبية الخياضية، ولتحقيق ذدار ذج مقتخح لإاستيجفت الجراسة وضع نسؾ 
استبيان لمتعخف عمى   اناستخجم الباحثكسا  ،()الجراسات السدحية ياستخجم الباحثان السشيج الؾصف

 فخدا 73، وبمغت عيشة الجراسة العامة بكميات التخبية الخياضية ة العلاقاتدار مكؾنات الشسؾذج السقتخح لإ
سفخت الجراسة عؽ أوالعلاقات العامة، و  ،الخياضيةة دار الإو  ،العامةة دار الإمؽ الستخرريؽ في مجال 
، الييكل دارة العلاقات العامة، وتزسؽ الشسؾذج )الخؤية، الخسالة، الأىجافنتائج أىسيا وضع نسؾذج لإ

لمعامميؽ(.  الؾعيفي، الؾصف ؼالتقيي، أساليب ، الاختراصات الؾعيفية، أساليب الاترالالتشغيسي
 وصت الجراسة بتظبيق الشسؾذج السقتخح في كميات التخبية الخياضية بالجامعات السرخية. أو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أستاذ مداعج بقدؼ الإدارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية جامعة سؾىاج
  أستاذ مداعج بقدؼ الإدارة الخياضية والتخويح بكمية التخبية الخياضية جامعة الؾادي الججيج.
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abstract 
Proposed model for managing public relations in 

faculties of physical education 
 *Dr. Mohamed Abdel Mohsen Ahmed 

                                                     **Dr. Ibrahim Ahmed Abdel Wahab 
The study aimed to develop a proposed model for the management of 
public relations in the faculties of physical education, and to achieve 
this, the researchers used the descriptive approach (survey studies) and 
the researcher used a questionnaire to identify the components of the 
proposed model for the management of public relations in the faculties of 
physical education. And public relations, and the study resulted in 
results, the most important of which is the development of a model for 
managing public relations, and the model includes (vision, mission, 
objectives, organizational structure, job specializations, communication 
methods, evaluation methods, and job descriptions for workers). The 
study recommended the application of the proposed model in the 

faculties of physical education in Egyptian universities. 
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