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 واجد حمد ذياب وبارك العتيبي 

 

 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

 ممخص البحث
لتحقيؽ أىداؼ  ٣ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى دور لجاف المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ

( مف 201التنمية المستدامة, واستخدـ المنيج الاستقرائي والاستنباطي وتكونت عينة البحث مف )
)مراجع داخمى, عضو مجمس إدارة, عضو لجنة المراجعة, عضو مجمس إدارة لجنة المراجعة, 

ـ تطبيؽ عمييـ الاستبياف كاداة لجمع البيانات, وتوصمت نتائج البحث إلى مراجع خارجى( وت
لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة, كما توصمت  ٣فعالية دور لجاف المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ

لتحقيؽ أىداؼ التنمية  ٣إلى وجود العديد مف المعوقات لدور لجاف المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ
 المستدامة.

 مات المفتاحيةالكم
 أىداؼ التنمية المستدامة. -٣مقررات بازؿ -لجاف المراجعة

Abstract 
The aim of the current research is to identify the role of audit 

committees in light of the decisions of Basel III to achieve the goals of 

sustainable development, and used the inductive and deductive approach 

and the research sample consisted of (102) of (internal auditor, member of 

the board of directors, member of the audit committee, member of the board 

of directors of the audit committee, external auditor) The questionnaire was 

applied to them as a tool for collecting data, and the results of the research 

concluded to the effectiveness of the role of the audit committees in light of 

the decisions of Basel III to achieve the sustainable development goals, no 

means these use some barriers to the role of audit committecs in the light of 

the declsious of Basel III to achieve the sustainable development goals.  
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 الإطار العام لمدراسة
 :مقدمة

حظيت لجاف المراجعة باىتماـ كبير مف قِبَؿ المؤسسات الدولية والمحمية المتخصصة, 
وذلؾ بسبب الأزمات التي تعرضت ليا بعض الشركات الاقتصادية الكبرى عمى المستوى الدولى, 
حيث تعمؿ لجاف المراجعة كحمقة الوصؿ بيف مجمس الإدارة وكؿ مف المراجع الداخمي والمراجع 

 الخارجي.
ررات بازؿ فى بنائيا تعتمد عمى إطار متكامؿ لمرقابة الداخمية الصادرة عف لجنة ومق

(COSO( سنة )الخاصة بالرقابة عمى التقارير المالية الذى تـ تحديثو فى مايو سنة 2991 )
( لكى يستوعب التغيرات الكبيرة فى بيئة 1022( وىذ دخؿ نطاؽ التنفيذ بداية ديسمبر )102٣)

سمت باختفاء الحدود الاقتصادية بيف الدوؿ والتطور التكنولوجى وازدياد تدخؿ الاعماؿ التى ات
 (.1029أصحاب المصالح فى أعماؿ المؤسسة )العشماوي, 

( جزء مف الجيود المستمرة لمجنة لتدعيـ إطار التنظيـ المصرفي ٣وتُمثؿ مقررات بازؿ )
فى أعقاب الأزمة المالية  G20وتعميؽ الاصلاح المصرفي وىى ما دعت إلييا مجموعة العشريف 

بسوؿ عاصمة  G20مجموعة العشريف ( وقد تـ التصديؽ عمييا فى اجتماع 1008العالمية عاـ )
( 1029: 102٣( والتى دخمت نطاؽ التطبيؽ مف عاـ )1020كوريا الجنوبية فى نوفمبر عاـ )

ضـ مجموعة متكاممة مف ( وت1وىى تعتمد عمى الاتفاقية الدولية لقياس رأس الماؿ لمقررات بازؿ )
التدابير الاصلاحية تتمثؿ في المرونة والحوكمة والشفافية تـ وضعيا لتدعيـ التنظيـ والرقابة وادارة 

 (. 1029المخاطر والحوكمة والشفافية  القطاع المصرفى )بعزيز, مخموفي, 
 ٣ات بازؿدور لجاف المراجعة في ظؿ مقرر  وبذلؾ يتحدد موضوع البحث الحالي في معرفة     

 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.
 أولا: مشكمة البحث:

يطمع المستثمروف فى البنوؾ التجارية الكويتية إلى ضرورة توافر آليات رقابة ملائمة, وذلؾ 
مف أجؿ المحافظة عمى حقوقيـ وتوفير الوضوح والشفافية فى المعمومات المالية المنشورة وكذلؾ 

وىذا يفرض ضرورة قياـ لجاف المراجعة بدورىا المنوط بيا عمى اتـ وجو, تعزيز الثقة في الأداء 
لذلؾ فإف دراسة مدى تفعيؿ مياـ لجاف المراجعة في ىذا الخصوص يعتبر أمراً ميمًا وضروريًا في 

 .تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
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اجعة في ظؿ وتتمثؿ مشكمة البحث فى الإجابة عمى السؤاؿ الرئيس: ما دور لجاف المر       
 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة؟ ٣مقررات بازؿ

 وينبثؽ مف ىذا السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:  
 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة ؟ ٣ما مدى تأثير لجاف المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ .2
 المستدامة ؟ لتحقيؽ أىداؼ التنمية ٣ما ىى معوقات لجاف المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ .1

 ثانيا: عرض وتحميل الدراسات السابقة:
يتناوؿ الباحث بعض الدراسات السابقة المرتبطة بالدراسة, مف خلاؿ محوريف أساسييف 

 عمى النحو التالي:
 دراسات تناولت لجان المراجعة: . أ
وعنوانيا "دور لجاف المراجعة في تحقيؽ الجودة الشاممة ( 2009) مشرف؛ ,تاج الديندراسة  .1

دراسة حالة بنكي فيصؿ الأسلامي السوداني وأـ درماف  -في القطاع المصرفي السوداني
الوطني", وىدفت الى التعريؼ بمجاف المراجعة وأثرىا عمى الجودة الشاممة وكذلؾ التعريؼ 

لمراجعة مف تحقيؽ الجودة الشاممة في بالعناصر والمرتكزات الأساسية التي تمكف لجاف ا
المصارؼ السودانية, واستخدمت المنيج الاستنباطي والمنيج الاستقرائي والمنيج التاريخي 
والمنيج الوصفي. وتوصمت الدراسة الى وجود لجاف مراجعة فعالة يزيد مف مستوى الجودة 

د مف مستوى الجودة الشاممة .زيادة مستوى الكفاءة في أنظمة الرقابة الداخمية يزي1الشاممة. 
 .تطبيؽ مبادي الأيزو. ٣في القطاع المصرفي السوداني. 

وعنوانيا "إطار مقترح لتفعيؿ دور لجاف المراجعة ورقابة ( 2017دراسة سردوك؛ نصير, ) .2
"دراسة تحميمية مف وجية نظر المراجعيف الخارجييف  -الجودة فى تحقيؽ جودة المراجعة

ر". وىدفت إلى تحميؿ القابمية لاعتماد لجنة المراجعة ضمف آليات وأطراؼ الحوكمة بالجزائ
حوكمة الشركات, ودورىا فى تحقيؽ جودة خدمات المراجعة الخارجية فى دولة الجزائر مف 
وجية نظر المراجع الخارجي وجميع الفئات المستفيدة مف خدماتو والمتفاعمة معو فى ظؿ 

ج الوصفي, وتمثمت الاداة في الاستبياف مطبقًا حوكمة الشركات. واستخدمت الدراسة المني
( مف محافظي الحسابات والخبراء المحاسبيف. وكانت مف أىـ النتائج: يوجد ارتباط 88عمى )

قوى بيف التطبيؽ السميـ لمدور الرقابى لمجنة المراجعة بتنسيؽ وتكامؿ مع سياسات رقابة 
 الجودة لممراجعة الخارجية. 



 

                                                                           م  0202يوليو               الرابع ) الجسء الاوه (                                    المجمة العمىية لمبحوث التحارية                                      ددالعـ

 

 

 
015 

وعنوانيا "لجاف المراجعة : Leong; Suwardy; Wang,Kusnadi ;( 2017)دراسة  .3
وجودة التقارير والبيانات المالية في سنغافورة". وىدفت إلى دراسة ثلاثة خصائص لمجاف 
المراجعة الأساسية تتمثؿ في استقلالية لجاف المراجعة, وخبرتيا, وكذلؾ العضوية المتداخمة 

عمى جودة إعداد التقارير المالية لمشركات بيف أكثر مف لجنة مف لجاف المراجعة وأثرىا 
واستخدمت الدراسة المنيج  المساىمة المقيدة فى سوؽ الأوراؽ المالية بدولة سنغافورة.

وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج مف أىميا أف جودة التقارير  الوصفي التحميمي.
لخبرات المختمطة فى كؿ مف والبيانات المالية ستكوف عالية إذا تميزت لجاف المراجعة با

المُحاسبة والتمويؿ وميارة الإشراؼ والتوجيو, كما لا يوجد دليؿ عمى أف زيادة الاستقلالية 
لمجاف المراجعة تعزز جودة التقارير المالية السنوية لأف لجاف المراجعة تتكوف مف الأغمبية 

 المستقمة مف أعضاء مجمس الإدارة.
وانيا "دور دوراف أعضاء لجاف المراجعة في تحقيؽ فعالية وعن (:2018دراسة الشواربي, ) .4

لجنة المراجعة وأثره عمى أتعاب المراجعة الخارجية". وىدفت الى معرفة أثر دوراف أعضاء 
لجاف المراجعة عمى فعالية لجاف المراجعة مف حيث إستقلالية الأعضاء والخبرات المالية 

عضاء لجنة المراجعة عمى أتعاب المراجعيف والمُحاسبية, ومعرفة أثر طوؿ فترة تعييف أ
الخارجييف. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي. وتوصمت النتائج إلى أف أتعاب 
المراجعة ترتبط ارتباط سمبي بطوؿ مدة تعييف أعضاء الإدارة في لجنة المراجعة المستقمة, 

ي إلى انخفاض أتعاب وىذا يعني أف عضوية أعضاء لجنة المراجعة لفترة طويمة تؤد
 المراجعة الخارجية.

وعنوانيا "دور لجاف المراجعة في الحد مف السموؾ الانتيازي (: 2018دراسة عبدالله, ) .5
دراسة ميدانية عمى قطاع البنوؾ (للإدارة فى إدارة الأرباح بيدؼ تحسيف جودة التقارير المالية 

لمراجعة في الحد مف السموؾ ". وىدفت إلى التعرؼ عمى مياـ لجاف ا)بمممكة البحريف
الانتيازي للإدارة في إدارة الأرباح مف أجؿ تحسيف جودة التقارير المالية عمى قطاع البنوؾ 

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى التحميمى, يتمثؿ المجتمع فى جميع المصارؼ  .بالبحريف
مطبقًا عمييـ قائمة  ( مصرؼ22( مصرفًا, وتكونت العينة مف )19التجارية بالبحريف وتبمغ )

استقصاء. ومف اىـ النتائج اف ممارسة لجاف المراجعة لأدوارىا بفاعمية يؤدى إلى الحد مف 
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عمى ممارسة الإدارة لإدارة الأرباح وىو ما ينعكس إيجابيًا جودة المعمومات الواردة بالتقارير 
 المالية.

يؽ فعالية الرقابة الداخمية عنوانيا "دور لجاف المراجعة فى تحق(: و2018دراسة شاىين, ) .6
معرفة وقياس دور لجاف وىدفت الدراسة إلى  ”.دراسة ميدانية”مف منظور حوكمة الشركات 

تمت الدراسة . و المراجعة فى تحقيؽ فعالية الرقابة الداخمية مف منظور حوكمة الشركات
والمراجعة الميدانية عمى عينة مف الأكاديمييف بالجامعات المصرية فى مجاؿ المحاسبة 

لبعض الشركات المقيدة بسوؽ الأوراؽ المالية المصرية, وبعض مف أعضاء الإدارات المالية 
وجود علاقة ارتباطية ذات . ومف أىـ النتائج بالشركات المقيدة بسوؽ الأوراؽ المالية المصرية

في: )بيئة أثر معنوى لدور لجاف المراجعة عمى جميع مكونات نظاـ الرقابة الداخمية والمتمثمة 
الرقابة, تقدير المخاطر, والأنشطة الرقابية, والمعمومات والاتصالات, والمتابعة(, ووجود أثر 

 .معنوى لخصائص جودة لجنة المراجعة عمى دورىا فى تحقيؽ فعالية الرقابة الداخمية
وعنوانيا "دور لجاف التدقيؽ في دعـ وتحسيف حوكمة (: 2019دراسة صارة؛ نبيل, ) .7

ىدفت إلى إبراز دور لجنة التدقيؽ فى دعـ وتفعيؿ حوكمة الشركات, باعتبارىا  الشركات".
لجنة مستقمة منبثقة عف مجمس الإدارة, وتقوـ كذلؾ بالإشراؼ عمى السياسات المُحاسبية 
عداد التقارير المالية لممؤسسة والالتزاـ بتعميماتيا. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي  وا 

نتائج إلى أنو يوجد أثر في تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى الثقة التحميمي. وأشارت ال
والمصداقية فى التقارير المالية فى ىذه الشركات, بالإضافة إلى أنيا تساعد فى زيادة فعالية 
وكفاءة الرقابة عمى الانظمة: المالية والمحاسبية كما انيا تعزز مف الثقة فى مخرجات ىذه 

 رير المالية.الانظمة المتمثمة بالتقا
وعنوانيا "دور لجاف المراجعة في تفعيؿ الرقابة (: 2020دراسة مياوات؛ مؤمن؛ جرموني, ) .8

عمى المُحاسبة الإبداعية". وىدؼ الدراسة إلى معرفة المحاسبة الإبداعية, وتحديد مختمؼ 
تصميـ  أساليبيا, ومعرفة دور لجاف المراجعة في تفعيؿ الرقابة عمى المُحاسبة الإبداعية. وتـ

استبانة موجو إلى مراجعي الحسابات وتـ تحميميا بالاعتماد عمى أساليب التحميؿ الوصفي 
والإحصائي. وتوصمت نتائج الدراسة إلى أف لجاف المراجعة ليا دور كبير فى تفعيؿ الرقابة 
عمى المُحاسبة الإبداعية, كما توصمت إلى وجود علاقة ارتباطية وتأثيرية قوية بيف مياـ 

 ف المراجعة والحد مف ممارسات المُحاسبة الإبداعية. لجا
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 :3ب.دراسات تناولت مقررات بازل
وعنوانيا "إطار محاسبي مقترح لتطبيؽ آليات السيطرة والتحكـ (: 2014دراسة موسى, ) .1

". وىدفت الدراسة اقتراح الإطار المحاسبي IIIلزيادة كفاءة البنوؾ الميبية في ظؿ مقررات بازؿ 
تـ استخداـ  . IIIاقبة آليات لزيادة كفاءة المصارؼ الميبية تحت بازؿ مقررات لمتطبيؽ مر 

وأظيرت النتائج وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية  المنيج الاستقرائي, والمنيج استنتاجي.
بيف متطمبات زيادة الكفاءة والفعالية للأداء المصرفي الميبي في ظؿ تطبيؽ القيادة وآليات 

المجنة عف طريؽ  IIIتطبيؽ المقترح إطار لآليات السيطرة والرقابة بموجب بازؿ الرقابة وبيف 
تطبيؽ حد سواء ومتطمبات آليات القيادة والسيطرة, ومتطمبات التدقيؽ وفقًا للإطار المقترح, 

 ومتطمبات إدارة المخاطر المصرفية.
"مدخؿ مقترح لتطوير دور المراجعة الداخمية لاختبارات  :وعنوانيا(: 2014دراسة شاىين, ) .2

مع دراسة ميدانية". وىدفت الدراسة إلى إجراء  ٣تحمؿ الضغوط فى إطار مقررات بازؿ 
دراسة تحميمية لمبادئ وعمميات إدارة المخاطر, ومبادئ الممارسات السميمة لاختبارات تحمؿ 

ر مقترح لمياـ المراجعة الداخمية فى , وكذلؾ وضع إطا٣الضغوط فى إطار مقررات بازؿ 
فحص وتقييـ اختبارات تحمؿ الضغوط والسيناريوىات والافتراضات المحتممة فى اطار مبادئ 
اختبارات التحمؿ. وتـ تصميـ قائمة استقصاء لموقوؼ عمى مدى إدراؾ المسئوليف بإدارات 

الداخمية لاختبارات تحمؿ  المراجعة الداخمية والمخاطر والالتزاـ بالبنوؾ لأىمية المراجعة
الضغوط. وتوصمت النتائج الى عدـ وجود اختلافات دالة إحصائية لأىمية توسيع نطاؽ 
أنشطة المراجعة الداخمية فى مجاؿ ادارة المخاطر بالبنوؾ, وفحص المراجعة الداخمية لمدى 

تحمؿ استخداـ اختبارات التحمؿ وادماجيا في حوكمة المخاطر, وفحص منيج اختبارات ال
والسيناريوىات الافتراضية, وفحص ومتابعة نتائج اختبارات التحمؿ واستراتيجيات تخفيؼ 

 المخاطر, وأىمية العلاقة بيف المراجعة الداخمية والسمطات الإشرافية.
واثرىا عمى الأداء المالي  ٣"متطمبات تطبيؽ بازؿ :وعنوانيا(: 2017دراسة يحيي, ) .3

بجميورية مصر العربية". وىدفت الدراسة الى معرفة العلاقة بالتطبيؽ عمى البنوؾ التجارية 
وأثره تحسف الاداء المالى فى البنوؾ.  IIIبيف تطبيؽ البنوؾ التجارية لمقررات بازؿ 

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي, وتكونت العينة مف البنوؾ التجارية فى مصر 
وجود أثر معنوى بيف تطبيؽ البنوؾ التجارية تـ تحديد ست بنوؾ تجارية. ومف اىـ النتائج 
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, يوجد أثر معنوى بيف تطبيؽ البنوؾ التجارية لعمميات IIIوالاداء المالى لمتطمبات بازؿ 
 والأداء المالى. IIIالمراجعة الرقابية وفقاً لمقررات بازؿ 

نوؾ "تحسيف فاعمية نظـ الرقابة الداخمية في الب :وعنوانيا(: 2019دراسة العشماوي, ) .4
المصرية في ضوء مقررات بازؿ". وىدفت الدراسة الى معرفة تحسيف فاعمية نظـ الرقابة 
الداخمية فى البنوؾ المصرية فى ضوء مقررات بازؿ. واستخدمت المنيج الاستنباطي, 
والاستقرائي . وتوصمت النتائج الى توجد علاقة طردية بيف تطبيؽ مقررات بازؿ وتحسيف 

لداخمية فى البنوؾ المصرية, ووجود علاقة طردية بيف تطبيؽ الإطار فعالية نظـ الرقابة ا
, ووجود علاقة طردية بيف التكامؿ بيف مقررات COSO 102٣المتكامؿ لمرقابة الداخمية 

بازؿ والإطار المتكامؿ لمرقابة الداخمية عمى تحسيف فعالية نظـ الرقابة الداخمية فى البنوؾ 
تطبيؽ مقررات بازؿ او الاطار المتكامؿ لمرقابة الداخمية كؿ  المصرية بقدرة تفسيرية اكبر مف

 عمى حده.
 التعميق عمى الدراسات السابقة

 :ومن العرض السابق, يمكن لمباحث استخلاص ما يمي      
مف خلاؿ استعراض نتائج الدراسات السابقة التي تناولت موضوع لجاف المراجعة نستنتج أىمية  -

وجود لجاف المراجعة في البنوؾ أو الشركات وأىمية الدور الذي تمعبو تمؾ المجػاف فػي مجػالات 
عديػػػدة أىميػػػا الرقابػػػة وتحسػػػيف فاعميػػػة نظػػػـ الرقابػػػة الداخميػػػة وأعمػػػاؿ التػػػدقيؽ الػػػداخمي, ودعػػػـ 

قلالية مػدقؽ الحسػابات الخػارجي, وتحسػيف جػودة التقػارير الماليػة وتعزيػز الثقػة فػي البيانػػات اسػت
كمػا أف ىنػاؾ مقومػات لفاعميػة  ,المالية المنشورة, وكونيا أيضاً مف أىـ دعائـ حوكمة الشػركات

لجاف المراجعة حتى تستطيع القياـ بالدور المنوط بيا عمى أكمؿ وجو, ومف أىـ ىذه المقومػات 
لاسػتقلالية التامػة لمجػاف المراجعػػة, خبػرة أعضػائيا فػي الأمػػور الماليػة والمحاسػبية, وجػود دليػػؿ ا

أو ميثػػاؽ مكتػػوب يحػػدد مياميػػا, بالإضػػافة إلػػى تمتػػع تمػػؾ المجػػاف بالصػػلاحيات اللازمػػة التػػي 
 تجعميا قادرة عمى الوفاء بمسئولياتيا.

جػػاف المراجعػػة مػػف جوانػػب مختمفػػة, بػػالنظر إلػػى الدراسػػات السػػابقة نجػػد أنيػػا تناولػػت موضػػوع ل -
فبعض ىذه الدراسات ركزت عمى العوامؿ التػي ليػا تػأثير عمػى تحسػيف فاعميػة لجػاف المراجعػة, 
وىنػاؾ دراسػػات أخػػرى تناولػػت العلاقػػة بػػيف خصػائص لجػػاف المراجعػػة وبػػيف حػػدوث تحريػػؼ فػػي 

خبػػػػػػرة البيانػػػػػػات الماليػػػػػػة, أو العلاقػػػػػػة بػػػػػػيف خصػػػػػػائص أعضػػػػػػاء لجنػػػػػػة المراجعػػػػػػة مػػػػػػف حيػػػػػػث ال
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والاسػػػتقلالية, وحجػػػـ المجنػػػة, وجػػػودة البيانػػػات الماليػػػة وتػػػأثير خصػػػائص لجنػػػة المراجعػػػة عمػػػى 
تحسػػػيف جػػػودة التقػػػارير الماليػػػة, وبعػػػض الدراسػػػات ركػػػزت عمػػػى أىميػػػة تشػػػكيؿ لجػػػاف المراجعػػػة 
والمنافع التي تعود سواء عمػى البنػوؾ أو الشػركات مػف وجػود تمػؾ المجػاف التػي بينػت أف البنػوؾ 

وفر لػػدييا لجػػاف مراجعػػة لػػدييا رقابػػة داخميػػة اكبػػر مػػف البنػػوؾ التػػي لا يوجػػد لػػدييا لجػػاف التػػي يتػػ
مراجعػػة, بينمػػا دراسػػات أخػػرى أبػػرزت الػػدور الػػذي تقػػوـ بػػو لجػػاف المراجعػػة فػػي تػػدعيـ اسػػتقلاؿ 
المراجػػػع الػػػداخمي فػػػي البنػػػوؾ التجاريػػػة أو دور لجػػػاف المراجعػػػة فػػػي فاعميػػػة واسػػػتقلالية التػػػدقيؽ 

 و دور لجاف المراجعة في حوكمة الشركات.الخارجي أ
 ثالثا: أىداف البحث:

 تتمثؿ أىداؼ البحث الحالي في:
 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. ٣تحديد دور لجاف المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ -2
 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. ٣معرفة معوقات دور لجاف المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ -1

  البحث: رابعا: أىمية
يستمد البحث أىميتو مف حتمية الإىتماـ بضرورة وجود لجاف المراجعة فى بيئة الإعماؿ        

الشفافية والمصداقية ويساعد فى زيادة فعالية لمرقابة  تتمثؿ في الكويتية لما ليا مف أثار إيجابية
 . وأحكاميا مما يساعد عمى تحقيؽ الإستقرار الإقتصادى خاصة فى ظؿ العولمة

 خامسا: تقسيمات البحث:
 لتحقيؽ أىداؼ البحث تـ تقسيمو بالإضافة للإطار العاـ إلى المباحث التالية:      

 ماىية وطبيعة لجاف المراجعة. :المبحث الأوؿ
 والتنمية المستدامة. ٣المبحث الثانى: طبيعة مقررات بازؿ 

 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية.
 ماىية وطبيعة لجان المراجعة :المبحث الأول

وتنـ تناوؿ مفيوـ وأىمية لجاف المراجعة, وأىدافيا, وعوامؿ تشكيميا, وخصائصيا, 
ومداخؿ تكوينيا, ومعوقاتيا, ومياميا, ودور لجاف المراجعة في دعـ التدقيؽ الداخمي والخارجي, 

 وسوؼ يتـ تناوؿ ذلؾ بالتفصؿ عمى التالي:
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 المراجعة أولًا: مفيوم وأىمية لجان
 مفيوم لجنة المراجعة: . أ

تعددت التعريفات الخاصة بمجنة المراجعة حيث يدُؿ كؿ تعريؼ عمى وجية نظر يتبناىا        
 الباحث صاحب التعريؼ ومنيا:

تعرؼ لجنة المراجعة بأنيا: "احدى المجاف المُنبثقة عف مجمس الإدارة, وتقوـ .التعريف الأول: 1
وفعاؿ لتحسيف عممية المراجعة, وتسيـ فى الحد مف الاختلاؼ بيف الإدارة  بدور إيجابى
 (.1021, عبد الحميـوالمراجعيف" )

تقوـ  تعرؼ لجنة المراجعة بأنيا: "احدى المجاف التابعة لمجمس الادارة التى.التعريف الثاني: 2
بمجموعة مف الأدوار تتمثؿ فى الاشراؼ عمى الوظيفة المحاسبة وعممية إعداد السجلات والتقارير 
المالية والاشراؼ عمى المراجع الخارجي والاشراؼ عمى الالتزاـ بالتشريعات والاشراؼ عمى رقابة 

ارة المخاطر" فعالية عمميات نظاـ الرقابة والمراجعة الداخمية, وكذلؾ الاشراؼ عمى عممية إد
 (.1027)عبدالمجيد, 

( لجنة المراجعة 2991حيث عرفت الييئة الكندية لممحاسبيف القانونييف ). التعريف الثالث: 3
بأنيا: "لجنة مكونة مف مدراء المؤسسة الذيف تتركز مسؤولياتيـ في مراجعة القوائـ المالية السنوية 

في مراجعة ترشيح المدقؽ الخارجى, ونطاؽ قبؿ تسميميا إلى مجمس إلادارة, وتتمخص نشاطاتيا 
لممؤسسة, وجميع المعمومات المالية المعدة لمنشر" )عبدالله,  ونتائج التدقيؽ, وكذلؾ الرقابة الداخمية

1027.) 
يتضح مما سبؽ أف لجاف المراجعة تُمثؿ لجنة منبثقة مف مجمس الإدارة لممؤسسة, وتتكوف       

خبرة كبيرة فى المحاسبة والمراجعة, وتتمتع بقدر كبير وكافى مف  مف الأعضاء غير تنفيذييف لدييـ
 الاستقلالية, تخوؿ ليا الإشراؼ وكذلؾ الرقابة بيدؼ حماية حقوؽ جميع المساىميف.

 ب. أىمية لجنة المراجعة:
 تتمثؿ الأىمية فيما يمي:

مس الإدارة أىمية لجاف المراجعة بالنسبة لمجمس الإدارة: وذلؾ مف خلاؿ مساعدة أعضاء مج .2
التنفيذييف عمى تنفيذ أدوارىـ ومسئولياتيـ فيما يتعمؽ بنواحى المراجعة والمُحاسبة وذلؾ مف 
خلاؿ تحسيف الاتصاؿ بيف مجمس الإدارة والمدقؽ الخارجى عف طريؽ الاجتماع بالمدقؽ 
الخارجى أثناء وفى نياية عممية المراجعة وتوصيؿ نتيجة تمؾ الاجتماعات إلى مجمس 
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رة والمساعدة فى حؿ المشاكؿ التى قد يواجييا المدقؽ مع إدارة المؤسسة فيما يتعمؽ الإدا
  بإعداد القوائـ والسجلات المالية.

أىمية لجاف المراجعة بالنسبة لممدقؽ الخارجي: وذلؾ مف خلاؿ دعـ استقلالية المدققيف  .1
دخؿ مف الإدارة, الخارجييف بالشكؿ الذى يؤدى إلى قياميـ بأدوارىـ دوف أية ضغوط أو ت

وعميو يوجد بعض مف المعايير التي اىتمت بطبيعة العلاقة بينيما مف حيث دور لجنة 
المراجعة فى تعييف المدققيف الخارجييف وتحديد أتعابيـ وحؿ المشاكؿ التى قد تنشأ بيف 
الإدارة والمراجع الخارجى وكذلؾ زيادة التفاعؿ بيف كؿ مف المدقؽ الخارجى والمدقؽ 

  مى.الداخ
أىمية لجاف المراجعة بالنسبة لمتدقيؽ الداخمي: وذلؾ باختيار رئيس القسـ لمتدقيؽ الداخمى  .٣

وتوافر الموارد والمواد اللازمة لمقسـ وضرورة الاجتماع المستمر بيـ لحؿ المشكلات التى 
يمكف أف تنشأ بينيـ وبيف الإدارة, مما يؤدي إلى زيادة استقلالية وتفعيؿ دور التدقيؽ 

  داخمى.ال
أىمية لجاف المراجعة بالنسبة لممستثمريف والأطراؼ الخارجية: زيادة الشفافية فى التقارير  .2

والسجلات المُحاسبية التي تصدرىا المؤسسات, مما يساعد فى زيادة ثقة المستثمريف 
 ,See, J., Pitchay)وأصحاب المصالح وكؿ الأطراؼ الخارجية بيذه التقارير والسجلات 
A., Ganesan, Y., Haron, H., Hendayani, R., 2020). 

      ,  ( أىمية لجنة المراجعة في النقاط التالية:1029وعرض )فروـ
  تزيد لجاف المراجعة مف الثقة فى جميع التقارير المالية, وذلؾ مف خلاؿ دعـ

 موضوعيتيا ومصداقيتيا.
 .تساعد مدير التنفيذ في القياـ بمسؤولياتو وميامو 
 ي تقوية وتدعيـ دور المدراء غير التنفيذييفتساعد ف. 
 .تدعـ استقلالية جميع أعماؿ المراجعة 
 تُحسف الاتصاؿ والتواصؿ بيف كؿ المستويات. 
  تزيد لجاف المراجعة مف فاعمية المراجعة الخارجية وذلؾ عف طريؽ الحافظ عمى استقلاؿ

 .المراجع الخارجى لمحسابات
 الشركات التي تقمؿ مف إمكانية الإبلاغ المالى الاحتيالى. وسائؿ فعالة لحوكمة 
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 تعتبر لجاف المراجعة نوع مف الرقابة عمى إدارة المؤسسة مف قبؿ المساىميف. 
مف خلاؿ ما سبؽ تتجمى أىمية لجنة المراجعة وذلؾ مف خلاؿ منافعيا عمى المؤسسة 

الادارة, والمدققيف: الخارجييف,  حيث يتـ تقديميا إلى جميع الأطراؼ ذات العلاقة, مثؿ: مجمس
 .والداخمييف, والمساىميف, والمستثمريف, وأصحاب المصالح

 تتمثؿ فيما يمي: , المراجعة لجان  ثانيًا: أىداف 
 تساعد مجمس الإدارة عمى تنفيذ مسؤولياتيا: الإدارية والقانونية. .2
المعمومات التي تيـ  تضمف نزاىة البيانات المالية المنشورة, وكذلؾ شفافية الافصاح عف .1

جميع الأطراؼ المختمفة ذات العلاقة مف خلاؿ منح الثقة لمستخدمي البيانات المالية عف 
 طريؽ التركيز عمى مُساءلة مجمس الإدارة تجاه المساىميف.

 جودة التقارير والقوائـ المالية السنوية. .٣
 .فعاليتياالتأكد مف كفاءة نظـ إدارة المخاطر وكفاءة العمميات التشغيمية و  .2
 التوجيو عمى عممية إعداد تقارير مالية سنوية وعممية الافصاح. .5
 مناقشة الإدارة لسياسة إدارة المخاطر والسياسات الاستراتيجية. .6
 التأكد مف أف العمميات المالية وتصرفات الأفراد تتوافؽ والأنظمة والقوانيف المطبقة. .7
والخارجية والنُظـ المُتبعة لمرقابة داخؿ التكامؿ بيف جميع نشاطات المراجعة الداخمية  .8

 (.1028أبو زيد, ) المؤسسات
 وتتمثؿ فيما يمي:ثالثاً: عوامل تشكيل لجان المراجعة, 

زيادة العديد مف حالات الفشؿ المالى لمعديد مف المؤسسات والبنوؾ فوجود المجاف يحد مف  .2
 ىذا الفشؿ والتلاعب.

عممية الرقابة عمى أنشطتيا, والتأكد مف تطبيؽ ارتفاع رغبة المؤسسات والبنوؾ فى دعـ  .1
  بشكؿ سميـ. المبادئ المُحاسبية

زيادة الضغوط مف جانب المستخدميف لمقوائـ والسجلات المالية عمى المنظمات والبنوؾ مف  .٣
  .أجؿ إظيار نتيجة الأعماؿ ومركزىا المالى بصورة واقعية

ارة المؤسسة وخاصة فى الحافظ عمى وجود اختلاؼ بيف مُدقؽ الحسابات الخارجى وبيف إد .2
استقلالية المدققيف الخارجيف لإبداء رأييـ الفني المُحايد, ومف ثـ فإف وجود لجاف المراجعة 

  .فى أي مؤسسة يُمثؿ حماية لممساىميف, ويضمف تحقيؽ استقلاؿ مدقؽ الحسابات
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ية إعداد القوائـ زيادة كفاءة نظـ الرقابة الداخمية ويساعد ذلؾ عمى تدعيـ الثقة فى عمم .5
  .والسجلات المالية ومراجعتيا, وبالإخص فى ظؿ اقتصاديات السوؽ والمنافسة

المؤسسات إلى آلية إدارية تسيـ فى الضبط والرقابة لأداء الإدارة  ىحاجة المستثمريف ف .6
  .كوكيؿ عنيـ بشأف الأمور: المالية والرقابية

الحاجة المتزايدة إلى تحسيف الثقة والجودة فى السجلات المالية بيدؼ زيادة درجة الاعتماد  .7
 .عمييا فى إتخاذ القرارات المناسبة

ضبط مواعيد تقديـ التقارير والسجلات المالية والتى تتطمب فى بعض الدوؿ ضرورة النشر  .8
وىو يحتاج قدرًا كبيرًا مف الوقت  الفعمي لتقارير مالية ربع سنوية إلى جانب التقارير السنوية,

والجيد, وقد يكوف مشاركة كؿ أعضاء مجمس الإدارة فى ىذه العممية أمرًا لا يتسـ بالكفاءة 
 .(Al-Baidhani, 2016المناسبة مف ناحية تخصيص موارد مجمس الإدارة )

 يمى:يرى الباحث أنو بالإضافة الى ما سبؽ يمكف تحديد أسباب إنشاء لجنة المراجعة ما 
  ضرورة رقابة سموؾ الإدارة العميا مف أجؿ التأكد مف الانتقاء والتطبيؽ لمخطط والإجراءات

 والسياسات المُحاسبية التى تؤدى إلى زيادة منفعة المستثمريف.
  ضػػػرورة التقويػػػة والػػػدعـ لأسػػػواؽ المػػػاؿ, والحػػػد مػػػف إصػػػدار المؤسسػػػات لقػػػوائـ ماليػػػة تنطػػػوي عمػػػى

ظيار التقار   ير والسجلات المالية عالية الكفاءة والجودة.تلاعب أو غش, وا 
  التقييـ المسػتمر لكفايػة إجػراءات الرقابػة الداخميػة, وتػدعيـ اسػتقلاؿ المػراجعيف الػداخمييف, وضػرورة

 تفعيؿ دور المؤسسة.
  حمايػػة الحقػػوؽ لجميػػع الأطػػراؼ المتعاممػػة مػػع القػػوائـ والتقػػارير الماليػػة والمؤسسػػة والقضػػاء عمػػى

 .المصالح الشخصية
  وجػػود لجنػػة المراجعػػة يسػػاعد فػػى تحقيػػؽ المعػػايير المختمفػػة لجػػودة المعمومػػات والتقػػارير المُحاسػػبية

 مثؿ: المعايير القانونية, والمعايير الرقابية, والمعايير المينية.
 , تتمثؿ فيما يمي: رابعًا: خصائص لجان المراجعة

 استقلال لجان المراجعة .1
جعة لأىدافيا وذلؾ لاف توافر الاستقلاؿ يقمؿ مف وىذا مف أىـ شروط تحقيؽ لجنة المرا

فرص تأثير الادارة التنفيذية عمى عمؿ لجنة المراجعة وىذا يمكنيا مف خفض السموؾ الانتيازي 
 للإدارة وتحسيف عممية إعداد التقارير والسجلات المالية.
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 واجد حمد ذياب وبارك العتيبي 

 

 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

مف غير ولكى يتحقؽ استقلاؿ لجنة المراجعة فإنو مف الضرورى اف يكوف اعضاء المجنة 
أعضاء مجمس الإدارة ويجب عدـ وجود اى علاقة بشكؿ مباشر او علاقة غير مباشرة بيف 
اعضاء لجاف المراجعة واعضاء مجمس الادارة التنفيذييف بالمؤسسة, كما يشترط الا يكوف مف 
موظفى المؤسسة او المؤسسات التابعة ليا والا يحصؿ عمى اى مكافاة مالية مف المؤسسة او 

 (.1012مؤسسات التابعة ليا )الكببجي, احدى ال
 ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف تحديد أىـ متطمبات تحقيؽ الاستقلالية في الاتي:

 .تعييف أعضاء لجنة المراجعة مف الأعضاء غير التنفيذييف 
  ضرورة عدـ وجود أي علاقة سواء بشػكميا المباشػر أو غيػر المباشػر بػيف أعضػاء لجػاف المراجعػة

 التنفيذييف بالمؤسسة.والمديريف 
 .تحديد المكافأة لمجنة, وعدـ امتلاؾ أعضاءىا أي أسيـ بالمؤسسة التى توجد بيا 
 حجم لجان المراجعة: .2

وىو احد العناصر التى تساعد المجنة عمى تحقيؽ أىدافيا المرجوة, ويتمثؿ حجـ المجاف 
حد الأدنى اللازـ لتكويف فى عدد أعضائيا وعادة تحدد التشريعات المتعمقة بحوكمة المؤسسات ال

لجاف المراجعة دوف تحديد حد اقصى, ويتـ تحديد العدد فى ضوء ظروفيا حاجتيا لخدمات لجنة 
 المراجعة وحجـ الأنشطة التى تقوـ بيا لجنة المراجعة.

 أنشطة لجنة المراجعة: .3
لاؿ ويتـ التعبير عنيا مف خلاؿ عدد الاجتماعات التى تعقدىا لجنة المراجعة المراجعة خ

السنة وىذا يعتبر مف الأمور الميمة لفعالية المجنة في أداء أدوارىا وبشكؿ مماثؿ لحجـ لجنة 
المراجعة فإف تشريعات حوكمة المؤسسات تحدد الحد الأدنى لعدد ىذه الاجتماعات خلاؿ السنة 
دوف تحديد الحد الأعمى ليا, وتقوـ لجنة المراجعة بعقد الاجتماعات فى ضوء طبيعة نشاط 

 (.1012المؤسسة وحجـ مسئوليات المجنة وكذلؾ قوة تطبيؽ المبادئ )الكببجي, 
 الدراسة المالية وخبرة لجنة المراجعة: .4

ويقصد بالخبرة "مدى وجود اعضاء بمجنة المراجعة مف اصحاب الخبرات المالية 
لسياؽ",  وحدد والمُحاسبية ويمتمكوف القدرة عمى قراءة وفيـ التقارير والقوائـ المالية, وفى ىذا ا

(NGO, LE. 2021 :أربعة مف انواع الخبرة لاعضاء لجاف المراجعة ) 
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وىو خبير حاصؿ عمى شيادة محاسبية مينية وشيادة  Expert Financialالخبير المالى:  . أ
(, أو CFOبكالوريوس ولديو خبرات سابقة فى مستويات الإدارة العميا مثؿ: المدير المالى )

 (.CEOالتنفيذي )
وىو حاصؿ عمى شيادة محاسبية مينية ولديو  Expert Accountingير المحاسبى: الخب  . ب

خبرات سابقة فى مستويات الإدارة العميا, وغير حاصؿ عمى الشيادة الجامعية العميا بعد 
 البكالوريوس.

 -Expert Accounting Professional Nonالخبير المينى غير المحاسبى:  . ج
وىو خبير حاصؿ عمى درجة  -Expert Accounting   Nonالخبير غير المحاسبى:  . د

جامعية عميا بعد البكالوريوس فى مجاؿ اخر غير المحاسبة ولديو خبرات سابقة فى 
 مستويات الإدارة العميا.

ويرتبط بخبرة لجاف المراجعة طوؿ فترة عضوية المجنة, ومع زيادة الخبرات التي يتصؼ 
قوة فى الاشراؼ والتوجيو عمى عممية اعداد التقارير  بيا لجاف المراجعة كمما كانت بمثابة أداة

والسجلات المالية وتقديـ الدعـ لممراجعييف الخارجييف والتأكد مف ارتفاع جودة الارباح الموجودة 
 بقائمة الدخؿ.

 خامسًا: مداخل ومعوقات تكوين لجنة المراجعة: 
 يوجد مدخميف لتكويف لجنة المراجعة وىما:     
وىو عدـ وجود أية إلزامات قانونية لتكويف لجنة المراجعة, ويترؾ  الاختياري:المدخل  .2

الاختيار لممؤسسة تقرير مدى حاجتيا لمجنة المراجعة, وتـ تطبيؽ ىذا المُدخؿ فى الولايات 
المتحدة الأمريكية عمى اعتبار أنو أكثر فعالية ومرونة مف المدخؿ الاخرى, ويرى مؤيدوه أنو 

قدرة عمى الاختيار كاف ىناؾ فاعمية في أداءىا لمياميا وأعماليا, أما كمما كاف ىناؾ 
معارضوه فيروف أنو فى ظؿ بيئة اختيارية تماماً ينخفض عدد المؤسسات التى تقوـ بتكويف 

 لجاف المراجعة.
وىو أف تكويف لجنة المراجعة فى المؤسسات يتـ بحكـ قانوف منظـ ليذه  المدخل الإلزامي: .1

كشرط أساسى لتسجيؿ المؤسسة فى بورصة الأوراؽ المالية, ويتـ تطبيؽ ىذا المؤسسات, أو 
المُدخؿ فى كؿ مف: الولايات المتحدة الأمريكية, وكندا, واستراليا, ويرى مؤيدو ىذا المُدخؿ 
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 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

أف تكويف لجاف المراجعة بصورتو الإلزامية, يعطى شرعية واستقلالية وسمطة أكثر لمجنة 
دعـ قياميا بميامو المفوضة ليا بكفاءة, أما معارضو ىذا المُدخؿ المراجعة, الأمر الذى ي

 (.1025فيروف أف تكويف لجاف المراجعة ستكوف مجرد استيفاء لمشكؿ )حسيف, 
 وتوجد معوقات تؤثر سمبًا عمى فاعمية لجاف المراجعة مف اىميا:     
والرؤوساء  مف عدـ كفاءة أعضاء لجنة المراجعة نتيجة اختيار أعضاء لجنة المراجعة  .2

أشخاص معروفة غير مجيولة بالمجتمع دوف تمتعيـ بالخبرات والكفاءات والمؤىلات لمقياـ 
 بالعمؿ ىذا, وأيضًا وجود أعضاء تنفيذيف ضمف لجنة المراجعة.

 عدـ التنسيؽ مع مراقب الحسابات الخارجى والاستفادة مف عممو وخبراتو.  .1
بيف باقى لجاف المراجعة ومجمس الإدارة, عدـ وجود اتصاؿ نشط بيف لجنة المراجعة و  .٣

دارة المراجعة الداخمية, حيث يتطمب عمؿ لجاف المراجعة الحصوؿ عمى  والإدارة التنفيذية وا 
 معمومات وبيانات عديدة مف مختمؼ الإدارات بالمؤسسة.

التكتـ وعدـ الإفصاح عف أعماؿ لجاف المراجعة نظرًا لعدـ تقدير المديريف لقمية الإفصاح  .2
ف تقرير لجاف المراجعة ومدى التزاميا بمعايير الأداء الموضوعة مف قبؿ الييئة العامة ع

 (. 1028لمرقابة المالية )بخيت, 
 المراجعة:  لجان  سادسا: ميام 

 تعدد مياـ لجاف المراجعة نعرض منيا ما يمي:      
  الداخمية: المراجعة  عمى   الإشراف . أ

 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ ما يمي: 
 :المراجعيف الداخمييف عف طريؽ ما يميتدعـ  .1
 تعييف أو عزؿ مدير المراجعة الداخمية. 
 التأكد مف الموارد الكافية لممراجعة الداخمية لتستمر في مباشرة عممياتيا. 
  الحرية لمدير المراجعة فى الاتصاؿ والتواصؿ المباشر بمجنة المراجعة لمناقشة الأمور

 اليامة.
 قيود عمى المراجع الداخمي عند تنفيذ ميامو. ضرورة التأكد مف عدـ وجود 
  فحص نتائج المراجعة الداخمية. 
 .فحص المستوى المينى لممراجع الداخمي ومدى كفاءتو فى تنفيذ مسئولياتو 
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   التنسيؽ بيف عمؿ المراجعة: الداخمية والخارجية, مما يؤدى إلى تحسيف الاتصاؿ والتواصؿ
 .وعممية المراجعة

 عة فى دعـ كفاءة وظيفة المراجعة الداخمية, مف خلاؿ الآتي: تسيـ لجاف المراج .2
  تقييـ فعالية المراجعة الداخمية وجودتيا كجزء مف نظاـ الرقابة الداخمية, وذلؾ وفؽ معايير

 الأداء المينى.
 تتابع الموائح والنظـ الخاصة بأدوار المراجعة الداخمية والموافقة عمييا. 
 عة الداخمية وفحص خطتيا السنوية وكذلؾ الموافقة عمييافحص استراتيجية الأداء لممراج 

 (.1010)مياوات مؤمف جرموني, 
ويرى الباحث مما سبؽ أىمية دور لجنة المراجعة فى رفع كفاءة واستقلاؿ المراجعيف 
الداخمييف وتدعيـ فعالية المراجعة الداخمية ومراجعة خطتيا وتقاريرىا وتفاعؿ الإدارة مع توصياتيا, 

 يا تساعد في توفير قنوات مباشرة مع المجنة.كما ان
 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ ما يمي:, الإشراف عمى المراجعة الخارجية -ب
ترشيح وتعييف مراجع الحسابات الخارجى وكذلؾ تحديد أتعابو واعداد خطاب لمتكميؼ الصادر  .2

 لو.
تساعد مراجع الحسابات فى أداء أدواره والحفاظ عمى استقلاليتو, وحصولو عمى المعمومات  .1

 والبيانات التى يحتاجيا.
 دراسة كؿ القوائـ المالية قبؿ العرض عمى الإدارة . .٣
 توفر التنسيؽ بيف عمؿ المراجعة: الخارجية والداخمية  .2
ومراجع الحسابات الخارجي  تعمؿ عمى حؿ المشاكؿ والخلافات التي تنشأ بيف الإدارة .5

(2020 Aprisma, Sudaryati,.) 
ويرى الباحث مما سبؽ أىمية دور لجنة المراجعة فى دعـ واستقلاؿ المراجعيف الداخمييف 

فى القضايا  وىى المسئولة عف التعييف وتحديد الاتعاب والعزؿ, وتعزيز موقؼ المراجع الداخمى
 الخلافية مع الإدارة التنفيذية, ويتـ مراجعة الخطة والنتائج والملاحظات الميمة.

دارة المخاطر: الرقابة  عمى  ج.الإشراف    الداخمية وا 
 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ ما يمي:    

 .دراسة أنظمة الرقابة الداخمية لتحقيؽ فعاليتيا وكذلؾ العمؿ عمى تحسينيا .1
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 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

العمؿ ونظـ الرقابة الداخمية والتحقؽ مف توفر ضمانات كفيمة بمنع حدوث  متابعة وتقييـ نظـ .2
 أية مخالفات وضرورة وضع الضوابط التى تكفؿ اكتشافيا عند حدوثيا مباشرة.

متابعة نتائج الفحص لممراجعيف الخارجييف ودراسة وتقييـ ملاحظاتيـ وضرورة تطويرىا  .3
 .باستمرار

ارة المخاطر والاشتراؾ فى عممية تحديد وتقييـ المخاطر مراجعة السياسات ذات العلاقة باد .2
 (.1028المحتممة والاجراءات المُقترحة لاكتشافيا, وكذلؾ الحد منيا )عبدالله, 

دارة المخاطر لابد مف دراسة  الرقابة  عمى  ولقياـ لجنة المراجعة بالإشراؼ  الداخمية وا 
ونظـ العمؿ وكذلؾ والإجراءات: المالية ومراجعة التقارير الخاصة بتطوير النظـ المحاسبية 

 الداخمية وكيفية اقتراح التعديلات الواجب إدخاليا. والإدارية, وايضًا إجراءات المراجعة
 فحص التقارير المالية السنوية: -د
 مراجعة السياسات المحاسبية التى تطبؽ في المؤسسة. .2
التأكد مف اتماـ الإفصاح عف المبادئ والسياسات المحاسبية التي تـ إتباعيا في إعداد  .1

 التقارير المالية السنوية. 
التأكد مف اتماـ الإفصاح عف التغيرات فى السياسات المحاسبية لمعرفة الاثار المترتبة عمييا  .٣

 في التقارير المالية السنوية. 
 عمى مستوى مف المنفعة.التأكد مف كفاءة الإفصاح لتحقيؽ أ .2
 تسوية قضايا الإفصاح اليامة بناءًا عمى رأي المراجع الخارجي لمحسابات. .5
 مناقشة التقارير المالية مع الأطراؼ المُعنية داخؿ المؤسسة.  .6
الحد مف خطر التقارير المالية الاحتيالية وذلؾ عف طريؽ تحديد العوامؿ المؤدية إلى إنشاء  .7

 (:Bujno, etal, 2018) تقارير بيذا الشكؿ
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 والتنمية المستدامة 3المبحث الثانى: طبيعة مقررات بازل 
, وأىدافيا, وأىـ الجوانب التي عالجتيا, وعلاقتيا ٣ويشمؿ ىذا المبحث مفيوـ اتفاقية بازؿ 

 بتحقيؽ التنمية المستدامة. وفيما يمي عرض ذلؾ بالتفصيؿ عمى النحو التالي:
  3أولًا: مفيوم وأىداف اتفاقية بازل 

بأنيا: عبارة عف مجموعة مف المعاريير الاحترازية الجزئية والكمية  ٣تعرؼ اتفاقية بازؿ        
ادارة المخاطر وتعزيز التى طورتيا لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية تسعى مف خلاليا الى تحسيف 

مما يؤدى الى تحسيف قدرة النظاـ المصرفى الشفافية والافصاح فى البنوؾ عمى مستوى العالـ 
عمى استيعاب الصدمات والازمات الناتجة عف الضغوط الاقتصادية والمالية ايا كاف مصدرىا 

 (.1029والحد مف خطر امتدادىا الى الاقتصاد الحقيقي )بعزيز؛ مخموفي, 
 (: Brasliņša, Arefjevsb, 2014فيما يمي ) ٣اتفاقية بازؿ وتتمثؿ أىداؼ     
تحسيف قدرة القطاع المصرفى عمى استيعاب الصدمات الناشئة عف ضغوط: مالية  .2

 واقتصادية ميما كاف مصدرىا.
 تحسيف عمميات إدارة المخاطر والحوكمة.  .1
 تعزيز الشفافية والإفصاح.  .٣
 .تخفيض مسايرة التنظيـ لمتقمبات الدورية .2
فى إدارتيا, والتى ظيرت خلاؿ الازمة  1فشمت اتفاقية بازؿ معالجة القضايا والمشكلات التى .5

 ٣(؛ وتستيدؼ التدابير الإصلاحية التى جاءت بيا اتفاقية بازؿ1008العالمية لسنة )
 :موضوعيف أساسييف ىما

الاحتراز الجزئى: وىو تعزيز الاحتراز عمى مستوى البنوؾ فرادى وىذا يساعد عمى صمودىا  . أ
 خلاؿ فترات الضغط .

حتراز الكمى: وىو تعزيز الاحتراز عمى مستوى النظاـ ككؿ لمواجية المخاطر النظامية الا . ب
 التى قد تتضخـ مع مرور الزمف.
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 3ثانيا: الجوانب التى عالجتيا اتفاقية بازل
 وتتمثؿ فيما يمي:   
 تحسين كمية ونوعية رأس المال: .2

 ( وىو 1025( فى عاـ )2.5للأسيـ العادية الى ) رفع الحد الادنى لرأس الماؿ الاساسى
الشكؿ الاعمى مف رأس الماؿ قادر استيعاب الخسائر فى حالة حدوثيا بالمقارنة مع 

 المكونات الاخرى مف الأصوؿ المرجحة بمخاطرىا.
  ( 1025%( فى عاـ )6لرأس الماؿ الأساسى أو الشريحة الاولى الى ) د الأدنىرفع الح

 ة بمخاطرىا. مف الأصوؿ المرجح
  اف الأسيـ النوعية ىى افضؿ شكؿ لرأس الماؿ وىذا يتطمب  ٣تؤكد اتفاقية بازؿ

 خصومات مف البنود عمى رأس الماؿ الاساسى للأسيـ العادية مف اجؿ تحسيف نوعيتو.
 ( مف الاصوؿ المرحجة 1تـ تخفيض الحد الادنى مف رأس الماؿ المساند الى )%

 بمخاطرىا.
  الثالثة مف رأس الماؿ.تـ الغاء الشريحة 
 ( مف الاصوؿ المرجحة بمخاطرىا.8ابقاء نسبة كفاية رأس الماؿ التنظيمى عند )% 

 إضافة احتياطات جديدة لرأس المال:  .1
  احتياطى الحفاظ عمى رأس الماؿ: مصمـ لتشجيع البنوؾ عمى الاحتفاط بنسب رأس

 الماؿ أعمى مف المُتطمبات التنظيمية.
 المعاكس لمدورة الاقتصادية: حيث يتـ بناءه فى اوقات الرواج الاقتصادى  الاحتياطى

 استعداد لاستخدامو فى اوقات الضغوط.
  احتياطى يفرض عمى البنوؾ  ٣احتياطى البنوؾ اليامة نظاميًا: لقد أقرت اتفاقية بازؿ

اد %( مف الاصؿ المرجح بمخاطره بالاعتم٣.5%, و2الميمة نظاميا تتراوح قيمتو بيف )
 عمى الاىمية النظامية لمبنوؾ 

وتيدؼ الى تقييد تراكـ الرافعة المالية فى القطاع المصرفى, وتعزيز  نسبة الرافعة المالية: .٣
المتطمبات القائمة عمى المخاطر, ووضع حدود عمى قدرة القطاع المصرفى فى خمؽ الاصوؿ 

 بالاعتماد عمى الرافعة المالية.
 معياريف جديديف لمسيولة تتمثؿ في: ٣وضعت اتفاقية بازؿ  تعزيز معايير إدارة السيولة: .2
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 .نسبة تغطية السيولة 
 .نسبة التمويؿ المستقر الصافية 

وىو عبارة عف مبمغ رأس الماؿ وخصـ التمويؿ المتوقع اف تكوف  التمويل المستقر المتوفر: .5
 مصدرًا موثوقًا لمتمويؿ عمى مدى فترة زمنية تتعدى سنة واحدة.

وىو عبارة عف جزء مف أصوؿ البنوؾ المحتفظ بيا التى ينظر  ستقر المطموب:التمويل الم .6
 (.1028إلييا عمى انيا غير سائمة عمى مدى سنة واحدة )بوشرمة, 

 ثالثا: مفيوم وخصائص التنمية المستدامة
( مصطمح التنمية المستدامة 2991فى قمة الأرض بالبرازيؿ عاـ ) اعتمد المجتمع الدولى

بمعنى تمبية احتياجات الجيؿ الحالى دوف إىدار حقوؽ الأجياؿ القادمة فى الحياة فى مستوى لا 
ىذا وقد حدد المجتمع الدولى مكونات التنمية المستدامة عمى  يقؿ عف المستوى الذي نعيش فيو.

 : أنيا
 .نمو إقتصادى 
 .تنمية اجتماعية 
 .حماية البيئة ومصادر الثروة الطبيعية بيا 
وىذا يعنى أف تكوف ىناؾ نظرة شاممة عند إعداد إستراتيجيات التنمية المستدامة تراعى فييا       

 .بدقة الأبعاد الثلاثة
تحديث لمفيوـ التنمية بما يتناسب ويتلاءـ مع "كما وتعرؼ التنمية المستدامة بأنيا: 

العصر الحالى, أى بما يراعى الموارد الاقتصادية والبيئية المتاحة والممكف إتاحتيا  متطمبات
(, ويمكف أف تتمثؿ الخصائص فيما 1010مستقبلًا لتحقيؽ التنمية" )السيد, عمى؛ شمعة, جميؿ, 

 يمي:
تنمية طويمة الأمد ولا حدود ليا بإتجاه المستقبؿ بؿ ىو أحد غايتيا ويدخؿ فى حيزىا كونيا  -1

  .حاوؿ حماية الأجياؿ القادمة وتضمف ليا حقوقيا فى التمتع بموارد الطبيعةت
تحاوؿ تمبية متطمبات العيش لمفرد الفيزيولوجية كالغذاء السميـ والمتابعة الصحية الكافية  -2

 والنفسية كالتعميـ وممارسة باقى حقوقو الوطنية والاعتقادية.
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موارد الذى لا غنى ليا عنو مف أجؿ تحقيؽ تحاوؿ المحافظة عمى التوازف بيف استعماؿ ال  -3
أىدافيا الاجتماعية مف جية وبيف عدـ استنزافيا والمحافظة عمى حؽ الأجياؿ القادمة فييا 

 والذى لا يقؿ أىمية كذلؾ مف جية أخرى.
الحفاظ عمى المحيط الحيوي وتنوعو بتنظيـ علاقة الفرد بمحيطو البيئى وكيفية استعمالو  -4

 (.1028فاتيح, لموارد الطبيعة )
 :رابعا: أىداف التنمية المستدامة

 ( فيما يمي: 1010عرضتيا مجموعة الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة )    
 القضاء عمى الفقر. .2
 القضاء التاـ عمى الجوع. .1
 الصحة الجيدة والرفاة. .٣
 التعميـ الجيد. .2
 المساواة بيف الجنسيف. .5
 المياه النظيفة والنظافة الصحية. .6
 نظيفة وبأسعار معقولة.طاقة  .7
 العمؿ اللائؽ ونمو الاقتصاد. .8
 الصناعة والإبتكار واليياكؿ الأساسية. .9

 الحد مف أوجو عدـ المساواة. .20
 مدف ومجتمعات محمية مستدامة. .22
 الاستيلاؾ والإنتاج المسؤولاف. .21
 العمؿ المناخي. .2٣
 الحياة تحت الماء. .22
 الحياة في البر. .25
 السلاـ والعدؿ والمؤسسات القوية. .26
 الشراكات لتحقيؽ الأىداؼ. عقد .27
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  خامسا: آليات ومقومات استمرارية عممية التنمية المستدامة:
 آليات تحقيق التنمية المستدامة: -1

, يوجد أدوات مختمفة لتحقيؽ التنمية مف أىميا: )الثقافة, التكنولوجيا, التقدـ التكنولوجى
الاتصاؿ, السياسات, القيادة والنخبة السياسية, الدولة, المجتمع المدنى, والمؤسسات غير 

 الحكومية(. ويمكف القوؿ بأنو يمكف تركيز وحشد ىذه الوسائؿ المختمفة فيما يمى:
 وتعتبر الثقافة أىـ الوسائؿ فى تحقيؽ التنمية, وأف التغير الثقافى الشامؿ يُمثؿ شرطاً الثقافة :

ياً لتحقيؽ التغيرات المطموبة والمحرؾ الأساسى لمتجديد, وبالتالى تتفؽ عمى ضرورة أساس
التخمى عف الثقافة التقميدية التى تعوؽ عممية التنمية واحلاليا بثقافات جديدة مشجعة أو 

 .محفزة عمى التنمية
 خصائص : وىى يتبناىا النُخب والقادة السياسيوف وما تتصؼ بو ىذه السياسات مف السياسات

  .الشفافية واعتبارات العدالة والمساواة والكفاءة
 :وىذا يقوـ بدور الوسيط بيف المجتمع بتكويناتو المختمفة والدولة بمؤسساتيا  المجتمع المدنى

وأجيزتيا, ومف ثـ فإنو يوفر آلية مؤسسية لإدارة الصراعات وحميا, وقناة ميمة لممشاركة 
  .ى يقوـ بدور ىاـ فى عممية التنشئة الاجتماعية والسياسيةالسياسية, وبالتالى فالمجتمع المدن

 وىى المُنفذ لسياسات التنمية, والمُوزع لعوائدىا, وذلؾ مف خلاؿ فرض الأمف وتحقيؽ الدولة :
, بالإضافة إلى أنيا وسيمة ميمة لتحقيؽ التنمية بما تصنعو مف أطر قانونية  الاستقرار اللازـ

  .ومؤسسية لعممية التنمية
 مقومات استمرارية عممية التنمية المستدامة:  -2

تضمف  لضماف استمرارية عممية التنمية فى المجتمع, يتعيف الإلتزاـ بالمبادئ العممية التى
التشغيؿ الدقيؽ والسميـ لممعمومات, ويقصد بذلؾ )تجميع وتصنيؼ وتحميؿ وتقييـ وتمخيص( 
وتعميـ ىذه المعمومات عمى جميع المعنييف بعممية التنمية, أما عف مقومات استمرارية عممية 

 التنمية, تتمثؿ فيما يمي:
 :تتمثؿ في:  ة خطواتالتخطيط الإستراتيجى السميـ لعممية التنمية, ويتضمف عد الأول 

o تحديد وصياغة )الرؤية الإستراتيجية, الرسالة العممية( لعممية التنمية.  
o تحديد أو بناء السياسات, وتحديد الأىداؼ الإستراتيجية المطموب تحقيقيا فى كؿ مجاؿ.  
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o  التخطيط الإستراتيجى: )العاـ, الخاص(, أو وضع إستراتيجية لعممية التنمية ومجالاتيا
  .ةالمختمف

o الإعداد السميـ لجميع الكوادر المُعنية بعممية التنمية.  
o ربط ىذه الإجراءات بجدوؿ زمنى دقيؽ يتضمف المديات الزمانية فى اتساؽ كامؿ. 
o .المتابعة والمراقبة الدقيقة لممحافظة عمى الاتجاه العاـ 

 :ة الفعمية حتى يمكف الموارد المالية اللازمة لتمويؿ خطط التنمية, وجدوؿ مالى بالتكمف الثاني
  .تحقيؽ أعمى عائد منيا

 :الأداة القادرة عمى تحقيؽ الخطة )مُتمثمة في الإدارة الإستراتيجية(. الثالث 
 :دارة  الرابع قبوؿ المجتمع المدنى لعممية التنمية مف خلاؿ مشاركتيـ فى تخطيط وتنفيذ وا 

مية ىأ علاقة جيدة مع الجيات الحكومية مف خلاؿ التأكيد عمى المشروعات التنموية, وخمؽ
دور الجمعيات الأىمية الذى يكمؿ دور الجيات الحكومية فى عممية التنمية )السيد, وآخروف, 

1010). 
 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية

 مجتمع البحث:   -1
إدارة, أعضاء لجنة يشمؿ مجتمع البحث مف جميع المراجعيف الداخمييف, أعضاء مجمس 

المراجعة, أعضاء مجمس إدارة لجنة المراجعة, المراجعيف الخارجييف بالبنوؾ التجارية الكويتية 
( بنؾ 21المقيدة ببورصة الأوراؽ المالية حيث أف عدد البنوؾ المسجمة في البورصة الكويتية )

  :(2( وفقًا لمجدوؿ )1028طبقًا لموقع البورصة الكويتية حتى عاـ )
 ( مجتمع البحث1جدول )

 المسمسل اسم البنك الرمز
BURG Burgan Bank 1 
GBKK Gulf Bank Of Kuwait 2 
BKME Ahli United Bank  3 
KPRO Kuwait Projects  4 
WARB Warba Bank 5 
KIBK Kuwait International Bank 6 
AUB Ahli United Bank  7 
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 المسمسل اسم البنك الرمز
ITHMR Ithmaar 8 
NBKK National Bank Of Kuwait Sak 9 
KFH Kuwait Finance 10 

CBKK Commercial Bank Of Kuwait 11 
BOUK Boubyan Bank K.S.C 12 

 .1029المصدر: بورصة الكويت,        
 عينة البحث:-2

( بنوؾ مقيدة بالبورصة الكويتية وتـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية لوجود 5تتمثؿ العينة في )      
( سنوات في البورصة الكويتية, وبياف ىذه البنوؾ كما 20بيانات كافية ومدرجة مف أكثر مف )

 :(1يوضحيا الجدوؿ )
 ( عينة البحث2جدول )

 المسمسل اسم البنك الرمز
KIBK Kuwait International Bank 1 
AUB Ahli United Bank  2 

ITHMR Ithmaar 3 
NBKK National Bank Of Kuwait Sak 4 
KFH Kuwait Finance 5 

( قائمة استقصاء عمى العينة والتى تتكوف مف )مراجع 252وتـ توزيع الاستبياف عمى )
مجمس إدارة, عضو لجنة المراجعة, عضو مجمس إدارة لجنة المراجعة, مراجع  داخمي, عضوء

%( مف إجمالى الاستمارات المُوزعة, وتـ 75( قائمة بنسبة )221خارجى( وقد تـ استرجاع عدد )
%( مف إجمالى الاستمارات المُوزعة وذلؾ لعدـ صلاحياتيا 6.6( قوائـ بنسبة )20استبعاد )

ا بسبب ترؾ بعض المحاور بدوف إجابات أو عدـ الالتزاـ بالدقة مف خلاؿ لممعالجة الإحصائية إم
 التركيز عمى اختيار واحد لجميع مقاييس محاور قائمة الاستبياف.
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 (3جدول )
 توزيع قائمة الاستبيان عمى البنوك الكويتية

عدد  اسم البنك م
الاستمارات 
 المُوزعة

عدد 
الاستمارات 
 المسترجعة

عدد 
الاستمارات 
 المستبعدة

2 Kuwait International Bank (KIBK) ٣0 28 ٣ 
1 Ahli United Bank (AUB)  ٣2 12 1 
٣ Ithmaar (ITHMR) ٣2 18 2 
2 National Bank Of Kuwait Sak (NBKK) ٣2 25 2 
5 Kuwait Finance (KFH)  ٣2 17 - 

 10 112 154 الإجمالي
 المصدر مف إعداد الباحث

 البحث:توصيف سمات عينة 
وتـ ذلؾ مف خلاؿ المتغيرات الديموجرافية فى كؿ مف: )المؤىؿ العممى والمركز الوظيفى       

 وعدد سنوات الخبرة(. 
 ( توزيع العينة طبقا لممؤىؿ العممي: 2ويوضح جدوؿ )

 توزيع العينة طبقا لممؤىل العممي (4جدول )
 النسبة المئوية التكرار المؤىل العممي م
 52.9 56 بػكالوريوس 2
 15.5 16 مػاجستير 1
 9.8 20 دكػتوراه ٣
 9.8 20 اخرى 2

 200 201 الاجمالي
 spssالمصدر مف إعداد الباحث استناداً إلى نتائج برنامج التحميؿ الإحصائى 

( أف غالبية العينة المختارة مف الحاصميف عمى البكالوريوس وذلؾ 2يتضح مف الجدوؿ )
%( حاصميف عمى درجة دكتوراه, 9.8( مقابؿ )201البحث )( مف حجـ عينة 52.9بنسبة )

 %( حاصميف عمى ماجستير.15.5واخرى, و )
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 ( توزيع عينة البحث طبقا لممركز الوظيفى: 5ويوضح الجدوؿ )
 توزيع عينة البحث طبقا لممركز الوظيفى (5جدول )

 النسبة المئوية التكرار المركز الوظيفي م
 ٣5.19 ٣6 مراجع داخمي 2
 9.80 20 عضو مجمس إدارة 1
 10.59 12 عضو لجنة المراجعة ٣
 22.72 25 عضو مجمس إدارة ولجنة مراجعة 2
 29.62 10 مراجع خارجي 5

 200 201 الإجمالي
 spssالمصدر مف إعداد الباحث استناداً إلى نتائج برنامج التحميؿ الإحصائى 

( مف ٣5.19داخمى وذلؾ بنسبة )(  أف غالبية عينة البحث مراجع 5يتضح مف الجدوؿ )
( 29.62%( عضو لجنة المراجعة, و)10.59( مقابؿ )201حجـ عيف البحث البالغ عددىا )

 ( عضو مجمس إدارة .9.80( عضو مجمس إدارة ولجنة مراجعة, و)22.72مراجع خارجي, )
 ( توزيع عينة البحث طبقا لعدد سنوات الخبرة.6ويوضح الجدوؿ )

 البحث طبقا لعدد سنوات الخبرة توزيع عينة (6جدول )
 النسبة المئوية التكرار المركز الوظيفي م
 29.6 10 سنوات 5أقؿ مف  2
 10.6 12 سنوات 20سنوات إلى أقؿ مف  5مف  1
 ٣9.1 20 سنة 10سنوات إلى أقؿ مف  20مف  ٣
 10.6 12 سنة فأكثر 10مف  2

 200 201 الإجمالي
 spssالمصدر مف إعداد الباحث استناداً إلى نتائج برنامج التحميؿ الإحصائى 

 ( أف جميع فئات سنوات الخبرة مُمثمة بشكؿ جيد بالعينة.6يتضح مف الجدوؿ )
 أداة البحث:  -3

تتمثؿ أداة القياس لمبحث الحالي فى الاستبياف الموجو إلى العينة المختارة عشوائياً وطمب مف 
البحث أف يحددوا مدى اتفاقيـ أو اختلافيـ مع مجموعة مف العبارات التى تعكس  مفردات عينة
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 واجد حمد ذياب وبارك العتيبي 

 

 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

, لا اوافؽ ٣,  محايد 2, اوافؽ 5متغيرات البحث وذلؾ عمى مقياس ليكرت الخماسى )اوافؽ بشدة 
 (.2, لا اوافؽ تماماً 1

 صدق وثبات الاداة:
والصدؽ الذاتي للأداة كما فى  لقد تـ حساب الصدؽ والثبات مف خلاؿ معامؿ ألفا كرونباخ

 (:7الجدوؿ )
 قياس الثبات والصدق للأداة (7جدول )
عدد  أبعاد الاستبيان

 الفقرات
معامل ألفا 

 كرونباخ
الصدق 
 الذاتي

المحور الأوؿ: دور لجاف المراجعة دور لجاف المراجعة في ظؿ مقررات 
 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. ٣بازؿ

8 0.901 0.950 

المحور الثاني: معوقات دور لجاف المراجعة دور لجاف المراجعة في ظؿ 
 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. ٣مقررات بازؿ

8 0.882 0.920 

 spssالمصدر مف إعداد الباحث استناداً إلى نتائج برنامج التحميؿ الإحصائى 
صلاحية تطبيقيا ( ارتفاع نسبة الثبات والصدؽ للأداة مما يدؿ 7يتضح مف الجدوؿ )

 واستخداميا.
 أساليب المعالجة الإحصائية: -4

  معامؿ الثبات ألفا كرونباخ والجذر التربيعى لو لتقييـ ثبات الاتساؽ الداخمى والصدؽ الذاتي
 للأداة.

  التكرارات والنسب المئوية لتوصيؼ سمات عينة البحث مف حيث المؤىؿ العممى والمركز
 الوظيفى وعدد سنوات الخبرة.

 . الانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية 
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 نتائج البحث 
لتحقيق  3توصيف اتجاىات العينة نحو فعالية دور لجان المراجعة في ظل مقررات بازل -1

 أىداف التنمية المستدامة:
 (8جدول )

لتحقيق أىداف  3اتجاىات العينة نحو فعالية دور لجان المراجعة في ظل مقررات بازل
 المستدامةالتنمية 

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارى

 معامل
 الاختلاف

 الترتيب

لجاف المراجعة تعمؿ عمى سلامة وجود نظاـ الرقابة الداخمية  2
 والخارجية في المؤسسة.

2.15 0.763 35.49% 2 

 1 %31.36 0.508 1.62 تقوـ لجاف المراجعة بتصميـ وتشغيؿ النظـ الرقابية. 1
ىناؾ أىمية لتنمية ميارات أعضاء لجاف المراجعة لفيـ مقررات  ٣

 لجنة بازؿ الثالثة.
1.7 0.715 42.06% 5 

فعالية لجاف المراجعة أحد أىـ مقاييس فعالية نظاـ الرقابة  2
 الداخمية

1.53 0.685 44.77% 8 

يساعد وجود لجاف المراجعة في تحوؿ المؤسسة نحو مفيوـ  5
 إدارة المخاطر.

1.75 0.655 37.43% 3 

تشكيؿ لجاف المراجعة بالمؤسسة يدعـ مفيوـ الحكومة وفؽ  6
 .٣مقررات بازؿ 

1.67 0.736 44.07% 7 

تمعب لجاف المراجعة دورًا ميمًا في الحد مف الفساد المالي  7
 والمحاسبي.

1.67 0.65 38.92% 4 

تحسف لجاف المراجعة مف كفاءة الأداء المالي والإداري في  8
 المؤسسة.

1.81 0.767 42.38% 6 

 - %14.35 0.25 1.74 جميع العبارات

( أف آراء عينة البحث فى جميع الفقرات الخاصة بأداء دور لجاف 8يتضح مف الجدوؿ )
( ٣لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة أقؿ مف نقطة الحياد ) ٣المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ

, وذلؾ بشكؿ داؿ إحصائياً حيث يتراوح المتوسط الحسابى ما بيف لمقياس ليكرت الخماسى
(, وىذا يشير إلى عدـ موافقة أفراد 2.72( ومتوسط عاـ لجميع العبارات بمغ )1.25 -2.5٣)

 عينة البحث تمؾ العبارات.
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 واجد حمد ذياب وبارك العتيبي 

 

 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

 (9جدول )
لتحقيق أىداف  3اتجاىات العينة نحو معوقات دور لجان المراجعة في ظل مقررات بازل

 مية المستدامةالتن
المتوسط  العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارى

 معامل
 الاختلاف

 الترتيب

عدـ فيـ المراجعيف لطبيعة عمميـ قد يكوف عائقًا  2
 لأسس المراجعة الداخمية والخارجية والتدقيؽ.

٣.97 2.19٣ ٣1.57% 8 

الحجـ الكبير لممؤسسة والكـ الكبير لممعمومات قد يكوف  1
 لعممية الفحص والمراجعة.عائقًا 

٣.96 2.089 17.50% 2 

تمقي لجاف المراجعة تقارير غير مباشرة وغير وافية مف  ٣
 المراجع الخارجي.

٣.8٣ 2.071 17.99% 1 

 ٣ %18.78 2.061 ٣.69 غياب التنسيؽ بيف الإدارات المختمفة والمراجعيف. 2
غياب الإفصاح عف كافة التطورات الأساسية التي  5

 في التقارير المالية. تحدث
٣.82 2.291 ٣2.02% 5 

 2 %19.27 2.222 ٣.78 عدـ وجود آلية واضحة لمحكومة في المؤسسة. 6
استشراء الفساد المالي والإداري وغياب الإفصاح  7

 المؤسسي.
٣.66 2.285 ٣0.02% 7 

الفجوة بيف نظاـ الرقابة الداخمية وطبيعة المخاطر التي  8
 المؤسسة.يمكف أف تتعرض ليا 

٣.99 2.178 ٣1.0٣% 6 

 - %12.77 0.821 ٣.87 جميع العبارات
( أف آراء عينة البحث فى جميع الفقرات بوجود معوقات لدور لجاف 9يتضح مف الجدوؿ )         

لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة فقد جاءت أعمى عبارة الحجـ  ٣المراجعة في ظؿ مقررات بازؿ
ولى الكبير لممؤسسة والكـ الكبير لممعمومات قد يكوف عائقًا لعممية الفحص والمراجعة في المرتبة الأ

(, وجاءت تمقي لجاف المراجعة تقارير غير مباشرة وغير وافية مف المراجع ٣.96بمتوسط حسابي )
 (.٣.8٣الخارجي بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )
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 النتائج والتوصيات والمقترحات
 نتائج البحث: 

 نتائج الدراسة النظرية: - أ
لا تقتصر أىداؼ لجنة بازؿ لمرقابة البنكية عمى توحيد معيار كفاية رأس الماؿ ومعايير الرقابة  -2

نما تيدؼ أيضا إلى تيسير سبؿ تداوؿ المعمومات ذات العلاقة بالإجراءات  الإحترازية فقط وا 
لمبنوؾ الرقابية واستقرار النظاـ البنكي الدولي والعمؿ عمى تحقيؽ التكافؤ في الفرص التنافسية 
 وتطوير الأساليب الرقابية عمى البنوؾ وتعزيز قدرتيا عمى مواجية وتقميؿ حدة المخاطر. 

لمجاف المراجعة أىمية كبيرة للأطراؼ الخارجية حيث أف أداء لجنة المراجعة لمخدمات المتزامنة  -1
في شركات أخرى قد يؤثر عمى أدائيـ مف ناحية وعمى الجانب الأخر يؤثر في قرارات 

  . تثمريف والمساىميف, وأصحاب المصالحالمس
لجنة المراجعة الفعالة دوراً أساسياً ومؤثراً في عممية التنسيؽ والمحافظة عمييا,  تمارس -٣

وتحسينيا بإستمرار مف خلاؿ دورىا الرقابي والإشرافي عمى الإدارة التنفيذية, وعمى كؿ مف 
 المراجع الداخمي والخارجي.

 نتائج الدراسة الميدانية: - ب
يتضح أف آراء عينة البحث فى جميع الفقرات الخاصة بأداء دور لجاف المراجعة في ظؿ  -2

( لمقياس ليكرت ٣لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة أقؿ مف نقطة الحياد ) ٣مقررات بازؿ
( 1.25 -2.5٣الخماسى, وذلؾ بشكؿ داؿ إحصائياً حيث يتراوح المتوسط الحسابى ما بيف )

 (.2.72بارات بمغ )ومتوسط عاـ لجميع الع
يتضح أف آراء عينة البحث فى جميع الفقرات بوجود معوقات لدور لجاف المراجعة في ظؿ  -1

لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة فقد جاءت أعمى عبارة الحجـ الكبير لممؤسسة  ٣مقررات بازؿ
ولى بمتوسط والكـ الكبير لممعمومات قد يكوف عائقًا لعممية الفحص والمراجعة في المرتبة الأ

(, وجاءت تمقي لجاف المراجعة تقارير غير مباشرة وغير وافية مف المراجع ٣.96حسابي )
 (٣.8٣الخارجي بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )
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 واجد حمد ذياب وبارك العتيبي 

 

 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

 توصيات البحث: 
 وتتمثؿ في النقاط التالية:     
ضرورة وجود تنسيؽ وتعاوف مستمر بيف لجاف المراجعة وكلا مف المراجع الداخمى  -2

 والخارجى.
ضرورة القياـ بالعديد مف البحوث والدراسات لمعالجة ومواجية معوقات دور لجاف المراجعة  -1

 لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة. ٣في ظؿ مقررات بازؿ
التأكيد عمى ضرورة متابعة وتنمية قدرات أعضاء لجاف المراجعة في الأمور المالية والفنية  -٣

 .والتنمية المستدامة
 المستقبمية: الدراسات 

 . IIIدور لجاف المراجعة فى تعزيز استقلالية المراجع الداخمي فى ضوء مقررات بازؿ  -2
 تدخلات لجاف المراجعة فى الحد مف ضغوطات الإدارة عمى المراجعيف.  -1
 تحديات لجاف المراجعة فى تحسيف جودة عممية المراجعة فى ضوء تقارير الاستدامة. -٣
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 قائمة المراجع 
 أولًا: المراجع العربية

 الرسائل:
, فتح الرحمف الحسف منصور. دور لجاف المراجعة مشرؼأيمف جعفر الميدي؛ تاج الديف,  .2

في تحقيؽ الجودة الشاممة في القطاع المصرفي السوداني: دراسة حالة بنكي فيصؿ الأسلامي 
, جامعة السوداف , كمية الدراسات التجاريةرسالة ماجستيرالسوداني وأـ درماف الوطني, 

  .1009لمعموـ والتكنولوجيا, 
حمد, سامى عبدالمجيد نصرالله. "أثر خصائص لجاف التدقيؽ والممكية في الحد مف ممارسات  .1

كمية  رسالة دكتوراه,إدارة الأرباح لتحسيف جودة التقارير المالية في البنوؾ التجارية الأردنية". 
 .1010الدراسات العميا, جامعة العموـ الإسلامية العالمية, 

حسيف, ىند سعدى أحمد. أثر لجاف التدقيؽ في تحسيف مستوى جودة الأرباح في الشركات  .٣
دراسة ميدانية عمى الشركات الصناعية المساىمة : الصناعية المساىمة العامة الأردنية

 .1025امعة الشرؽ الأوسط, كمية الأعماؿ, ج رسالة ماجستير,العامة. 
دور لجاف المراجعة فى تحقيؽ فعالية الرقابة الداخمية مف . "نرميف وحيد عبدالمنعـ, شاىيف .2

, كمية التجارة, جامعة عيف شمس, ماجستيررسالة . "منظور حوكمة الشركات دراسة ميدانية
1028. 

آليات التدقيؽ الداخمي الصوص, إياد سعيد محمود. مدى فاعمية دور لجاف المراجعة في دعـ  .5
كمية التجارة,  رسالة ماجستير,, )والخارجي )دراسة تطبيقية عمى البنوؾ العاممة في فمسطيف

 .1027غزة,   –الجامعة الإسلامية
موسى, ابو بكر سالـ عمى موسى. اطار محاسبى مقترح لتطبيؽ اليات السيطرة والتحكـ  .6

كمية التجارة  رسالة دكتوراه,. IIIزؿ لزيادة كفاءة البنوؾ الميبية فى ظؿ مقررات با
 . 1022بالإسماعيمية, جامعة قناة السويس, 
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 واجد حمد ذياب وبارك العتيبي 

 

 لتحقيق  ٣دور لجان المراجعة في ظن وقررات بازه

 أهداف التنىية المستداوة

 

 الدوريات:
انديو, خالد عمي. مدى إدراؾ المراجع الداخمي والمراجع الخارجي لدور لجنة المراجعة في  .2

كمية مجمة دراسة تحميمية مقارنة.  -تييئة البيئة الملائمة لعممية التنسيؽ والتعاوف بينيما
 . 91 -65, 1012(, ديسمبر, 1ع) الدراسات العميا,

أبو زيد, مسند محمد أبو زيد. لجاف المراجعة ودورىا فى زيادة فاعمية معمومات القوائـ المالية.  .1
 .1028جامعة افريقيا, مجمة العموـ الإدارية, 

الإختياري بخيت, محمد بياء الديف محمد. دراسة تأثير أنشطة لجاف المراجعة عمى الإفصاح  .٣
 مجمة. "دراسة تطبيقية عمى البنوؾ التجارية المقيدة بالبورصة المصرية"فى التقارير المالية 

 .992-920,  1028(, ديسمبر, 2)11, جامعة عيف شمس, الفكر المحاسبي
ومدى تطبيقيا في الأنظمة المصرفية لمدوؿ  ٣بوشرمة, عبدالحميد. مقررات اتفاقية بازؿ .2

(, 2٣, ع)مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراساتة الجزائر والأردف. دراسة حال -العربية
1028 ,208- 210. 

في النظـ المصرفية كسبيؿ  ٣بعزيز, سعيد؛ مخموفي, طارؽ. إرساء معايير اتفاقية بازؿ  .5
(, 2)1, مجمة المنيل الاقتصاديللاحتراز مف الأزمات المالية: دراسة حالة الجزائر. 

1029 ,77-92 . 
يد, طو محمد؛ عمى, جماؿ سلامة؛ شمعة, رانية عبدالمنعـ؛ جميؿ, نيباؿ عز الديف. الس .6

بالتطبيؽ عمى (أىمية التخطيط الإستراتيجي القومي في تحقيؽ التنمية المستدامة  .(1010)
 .1٣6 -102(, نوفمبر, 2)58, مجمة بحوث الشرق الأوسط. )الحالة المصرية

ترح لتفعيؿ دور لجاف المراجعة ورقابة الجودة في سردوؾ, فاتح؛ نصير, أحمد. "إطار مق .7
تحقيؽ جودة المراجعة دراسة تحميمية مف وجية نظر المراجعيف الخارجييف وأطراؼ الحوكمة 

 .299 -282, 1027(, 1٣ع) مجمة معارف عممية دولية,بالجزائر". 
تبارات تحمؿ شاىيف, عبدالحميد أحمد أحمد. مدخؿ مقترح لتطوير دور المراجعة الداخمية لاخ .8

(, 2, ع)مجمة التجارة والتمويلمع دراسة ميدانية.  ٣الضغوط فى إطار مقررات بازؿ 
1022 ,202-26٣. 
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رسات ادارة الكببجي, مجدى وائؿ. تأثير ضوابط تشكيؿ لجاف المراجعة في الحد مف مما .29
مجمة جرش لمبحوث الأرباح دراسة تطبيقية عمى المصارؼ الفمسطينية المساىمة العامة. 

 .٣79 -٣٣2, 1012(, 2)11. والدراسات
دليل مرجعي حول خطة التنمية (. 1010مجموعة الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة ) .10

 . 2030المستدامة لعام 
محمد, آماؿ إبراىيـ. العوامؿ المؤثرة عمى فاعمية وظيفة المراجعة الداخمية في الوحدات  .12

 .٣70 -٣29, 1029المجمة العممية للاقتصاد والتجارة, الحكومية المصرية. 
"دور لجاف المراجعة في تفعيؿ . مياوات, لعبيدي؛ مومف, فاطمة الزىراء؛ جرموني, أسماء .11

 مجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية,اعية. الرقابة عمى المحاسبة الإبد
21(٣ ,)1010 ,95- 209. 

واثرىا عمى الأداء المالي بالتطبيؽ عمى  ٣يحيي, شريؼ أحمد. متطمبات تطبيؽ بازؿ .1٣
(, 1)8 المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية,البنوؾ التجارية بجميورية مصر العربية. 

1027 ,622- 6٣٣. 
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(1) ممحق  
 لتحقيق  3أثر دور لجان المراجعة في ظل مقررات بازلحول  استبانة لاستطلاع الآراء 

 أىداف التنمية المستدامة
 

      .........................................../  السيد الأستاذ المحترـ
 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو,,,,,

تأتي ىذه الاستبانة ضمف إجراءات دراسة عممية لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى درجة         
دور لجان المراجعة في ظل مقررات بعنواف: تخصص محاسبة  العموـ التجاريةالماجستير في 

ولتحقيؽ أىداؼ البحث قاـ الباحث بإعداد ىذه , لتحقيق أىداف التنمية المستدامة 3بازل
 الاستبانة. 

والمرجو مف سيادتكـ التكرـ بقراءة ىذه الاستبانة, وبياف وجية نظركـ ووضع علامة )/( حوؿ 
 الاختيار المناسب مف وجية نظركـ.

 وستكوف الإجابة وفقًا لمقياس ليكرت الخماسي المبيف:      

 العبارة
 درجة التوافر/ درجة الموافقة

 تماماً لا اوافؽ   لا اوافؽ محايد  اوافؽ  اوافؽ بشدة
يأمؿ الباحث الإجابة بدقة والتعبير عف رأيكـ عمماً بأف ىذه المعمومات لف تستخدـ إلا لأغراض    

 البحث العممي.
 وتفضموا بقبوؿ خالص الشكر والتقدير عمى تعاونكـ اليادؼ والمثمر.

 ماجد حمد ذياب مبارك العتيبي الباحث:
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 أولًا: البيانات الأساسية: 
 الوظيفي:المركز  -1

 مراجع داخمى ●
 عضو مجمس إدارة ●
 عضو لجنة المراجعة ●
 عضو مجمس إدارة لجنة المراجعة ●
 مراجع خارجى ●

 المؤىل العممي:  -2
 بػكالوريوس ●
 مػاجستير ●
 دكػتوراه ●
 اخرى ●

 عدد سنوات الخبرة الوظيفية:-3
 سنوات 5أقؿ مف  ●
 سنوات 20سنوات إلى أقؿ مف  5مف  ●
 سنة 10سنوات إلى أقؿ مف  20مف  ●
 سنة فأكثر  10مف  ●
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 ثانياً: فقرات الاستبيان
 لتحقيق أىداف التنمية المستدامة 3المحور الأول: دور لجان المراجعة في ظل مقررات بازل

  ( برجاء وضع علامة√ )تُعبر عن وجية نظرك يالت الدرجة أمام :  
أوافق  العبارات الرقم

 بشدة
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة
لجاف المراجعة تعمؿ عمى سلامة وجود نظاـ  2

 الرقابة الداخمية والخارجية في المؤسسة.
     

تقوـ لجاف المراجعة بتصميـ وتشغيؿ النظـ  1
 الرقابية.

     

ىناؾ أىمية لتنمية ميارات أعضاء لجاف  ٣
 المراجعة لفيـ مقررات لجنة بازؿ الثالثة.

     

فعالية لجاف المراجعة أحد أىـ مقاييس فعالية  2
 نظاـ الرقابة الداخمية.

     

يساعد وجود لجاف المراجعة في تحوؿ المؤسسة  5
 نحو مفيوـ إدارة المخاطر.

     

تشكيؿ لجاف المراجعة بالمؤسسة يدعـ مفيوـ  6
 .٣الحكومة وفؽ مقررات بازؿ 

     

في الحد مف  تمعب لجاف المراجعة دورًا ميمًا 7
 الفساد المالي والمحاسبي

     

تحسف لجاف المراجعة مف كفاءة الأداء المالي  8
 والإداري في المؤسسة.
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لتحقيق  3المحور الثاني: معوقات دور لجان المراجعة دور لجان المراجعة في ظل مقررات بازل
 أىداف التنمية المستدامة

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة العبارات الرقم
عدـ فيـ المراجعيف لطبيعة عمميـ قد يكوف عائقًا  2

 لأسس المراجعة الداخمية والخارجية والتدقيؽ.
     

الحجـ الكبير لممؤسسة والكـ الكبير لممعمومات قد  1
 يكوف عائقًا لعممية الفحص والمراجعة

     

مباشرة وغير وافية تمقي لجاف المراجعة تقارير غير  ٣
 مف المراجع الخارجي.

     

      غياب التنسيؽ بيف الإدارات المختمفة والمراجعيف. 2
غياب الإفصاح عف كافة التطورات الأساسية التي  5

 تحدث في التقارير المالية.
     

      عدـ وجود آلية واضحة لمحكومة في المؤسسة. 6
والإداري وغياب الإفصاح استشراء الفساد المالي  7

 المؤسسي.
     

الفجوة بيف نظاـ الرقابة الداخمية وطبيعة المخاطر  8
 التي يمكف أف تتعرض ليا المؤسسة.

     

 
 
 
 

 مع جزيل الشكر والتقدير                                                         
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