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  محددات الثقافة الريادية للمشروعات الهاشئة فى مصر
 

 الممخص
استيدفت الدراسة الحالية بناء نموذج مقترح يحتوي عمى بعض المحددات التي تسيـ فى ترسيخ 

ت الدراسة العلاقة المباشرة بيف اختبر ونشر الثقافة الريادية لممشروعات الناشئة فى مصر، وقد 
س الماؿ،الجوانب التشريعية والتوجو الريادي أر  السياسات الريادية متمثمة فى:السياسات التعميمية،

فى:الرغبة،الكفاءة، الابداع،تحمؿ المخاطرة،والاستباقية مف ناحية والثقافة الريادية متمثمة  لاً متمث
ؾ اختبار الدور لوالريادة الاجتماعية مف ناحية اخرى وكذ،ةيجودة الريادالو ،فى:السموكيات الريادية

وفى سبيؿ القياـ بذلؾ  بعاد التوجو الريادي بيف ابعاد السياسات الريادية والثقافة الريادية،الوسيط لأ
( 033متغيرات الدراسة تـ توزيعيا عمى عينة مف ) قامت الباحثة بتصميـ قائمة استقصاء شممت

رة ااستم 223% بواقع30، وقد بمغت نسبة الردود الناشئةروعات فرد مف الميتميف بالمش
 البيانات وبرنامجوتوصيؼ في تجييز ( /20Spssصحيحة،استخدمت الدراسة الحالية برنامج )

(20/ (Amo ،في اجراء النموذج الييكمي لمدراسة والنموذج الييكمي لموساطة التداخمية والتفاعمية
ود تأثير إيجابي لأبعاد السياسات الريادية فى التوجو الريادي، وقد توصمت نتائج الدراسة الى وج

كما دعمت النتائج صحة الفرض الثاني بوجود تأثير إيجابي لأبعاد السياسات الريادية في ابعاد 
دعمت النتائج صحة الفرض الثالث بوجود تأثير إيجابي لأبعاد التوجو الريادي فى  ،الثقافة الريادية
ومف ناحية اخرى دعمت النتائج صحة الفرض الرابع بوجود وساطة كمية تفاعمية    الثقافة الريادية
تسيـ فى شكؿ خطة انشطة وقد وضعت الدراسة الحالية مجموعة مف التوصيات  لمتوجو الريادي،

 المعنية بريادة الاعماؿ.  منظماتالثقافة الريادية لكؿ مف رائد الاعماؿ وال ترسيخ ونشرفى 
  الكممات الدالة

-الكفاءة-الرغبة-التوجو الريادي-الجوانب التشريعية-رأس الماؿ -التعميـ -السياسات الريادية
الريادة  -الجودة الريادية-السموكيات الريادية -الثقافة الريادية  والاستباقية-المخاطرة -الابداع

 الاجتماعية .
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 المقدمة.1
ثارة وحب النجاح والتطور والتدرج في العمؿ يُعتبر عالـ الماؿ والأعماؿ عالماً يممؤه الشغؼ والإ

أصبحوا يتطمعوف إلى  واحترافو، وفي ظؿ سعي الشباب لتحسيف معيشتيـ وبناء مستقبؿ أفضؿ
الريادة في الأعماؿ ويعتبرونيا اختيار ميني مرغوب فيو، وربما كاف الدافع الأساسي وراء ىذا 

التطورات فى البيئة الرقمية امراً ايجابياً يستمزـ  حتًا، أما الآف وقد أمستبالسعي دافعًا اقتصاديًا 
استثمار معطياتو وجنى ثمارة وتحويؿ الاحلاـ الى واقع ممموس فى شكؿ مشاريع تخدـ كؿ مف 

اصبح السعي الى الريادة امراً ضرورياً ليس فقط مف الناحية الاقتصادية بؿ مف  ساىـ واشترؾ فييا
 .الناحية الاجتماعية والسياسية ايضاً 

واقع ريادة الأعماؿ في جميورية  2322وقد رصد المرصد العالمى لريادة الأعماؿ عاـ 
قائمة أولويات  مصرالعربية واشار الى أف ريادة الأعماؿ فى مصر أصبحت مف أىـ المراكز في

صناع القرار والسياسة، واف مصر مف أسرع البيئات الرائدة فى نمو عدد الشركات الناشئة، وأنيا 
عمى المركز الأوؿ إفريقيا، حيث بمغت قيمة الاستثمارات بالشركات الناشئة خلاؿ السنوات تحافظ 

شركة، ومتوسط  ٧33وبمغ عدد الشركات الناشئة فى مصر رمميار دولا٥٫١الخمس الماضية نحو 
فرصة عمؿ، ووصمت نسبة الشركات المصرية التى توسعت محمياً  ٤٩٩٫٩٥عدد فرص العمؿ بيا

مف إجمالى عدد الشركات النشطة، كما سجمت الشركات المصرية الناشئة نمواً % 23ً٫٧وعالميا
 . .%٨٫٨0قياسياً فى حجـ الاستثمار خلاؿ السنوات الخمس الماضية 

بالتطبيؽ عمى البيئة المصرية قميمة نسبياً اذا  ولأف الدراسات الاكاديمية التي تناولت ريادة الاعماؿ
يقيا عمى البيئات الغربية ترغب الباحثة فى تنفيذ دراسة ما قورنت بالدراسات التي تـ تطب

استطلاعية لمتعرؼ بشكؿ أكثر قرباً عمى المعطيات والتحديات البيئية سواء تمؾ التي تخص رائد 
الاعماؿ نفسة او مناخ ريادة الاعماؿ بشكؿ عاـ بيدؼ وضع نموذج مقترح لترسيخ ثقافة ريادة 

 الاعماؿ.
 الدراسة الاستطلاعية  (1-1)

تيدفت الدراسة الاستطلاعية الوقوؼ عمى التحديات التى تقمؿ فرص نجاح المشروعات الريادية اس
الناشئة كذلؾ الصعوبات التي تواجو رواد الاعماؿ الحالييف مف اصحاب المشروعات القائمة 
وكذلؾ الوقوؼ عمى ما تقدمة البيئة المحيطة بيـ مف تسييلات تشريعية وتدخلات حكومية 

ذلؾ لتمكيف الباحث مف الوصوؿ الى الفجوة البحثية مف الناحية النظرية والتطبيقية ومجتمعية، و 
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التي تحد مف ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿ، ولموصوؿ الى اىداؼ الدراسة الاستطلاعية قامت الباحثة 
س واقع بالاطلاع عمى البيانات الثانوية المنشورة فى المقالات الاكاديمية والتقارير المينية التى تعك

ريادة الاعماؿ فى مصر، كما قامت الباحثة بعمؿ مقابلات فردية لأصحاب المشروعات الناشئة 
والميتميف بريادة الاعماؿ وتـ مراعاة اف تغطي المقابلات كافة التساؤلات المرتبطة بمفاىيـ ريادة 

 الاعماؿ وتغطى كذلؾ الشرائح النوعية مف اصحاب المشروعات الناشئة.
  :تيةلدراسة الاستطلاعية الى النتائج الآوقد توصمت ا

 اولا: ما يخص التدخلات والتسهيلات التى تقدمها بيئة الاعمال المصرية  
 الجوانب التشريعية  .1
  ولائحتو التنفيذية الذى تضمف تعريفاً موحداً لممشروعات المتوسطة  2323لسنة ١٥2القانوف رقـ

افز المالية وغير المالية لأصحاب والصغيرة ومتناىية الصغر وضع مجموعة مف الحو 
يسرة لتوفيؽ المشروعات مثؿ:الإعفاء مف مف بعض الرسوـ كما اوجد إجراءات مستحدثة ومُ 

أوضاع المشروعات العاممة في مجاؿ الاقتصاد غير الرسمي لتشجيعيا لمتحوؿ إلى القطاع 
 الرسمي.

 23١٨لسنة  ١٨2قانوف رقـ قانوف تنظيـ التعاقدات التي تبرميا الجيات العامة الصادر بال 
ولائحتو التنفيذية والذي ينص عمى تييئة المناخ لمشركات والمشروعات المتوسطة والصغيرة 

% مف قيمة احتياجات الجيات الادارية 23والمتناىية الصغر لممنافسة نسبة لا تقؿ عف
 . الصغرالحكومية السنوية مف خلاؿ التعاقد مع المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناىية 

  في شأف تفضيؿ المنتجات المصرية في العقود الحكومية، وفقاً  23١٥لسنة  ٥القانوف رقـ
لمقانوف يتـ إعفاء المنشآت الصغيرة ومتناىية الصغر مف نصؼ التأميف الابتدائي ومف نصؼ 
التأميف النيائي إذا كاف المنتج الصناعي محؿ التعاقد مستوفياً لنسبة المكوف الصناعي 

 ي وصدور شيادة استيفاء منتج .المصر 
 الجوانب المالية  .2
  فى مجاؿ الجيود الحكومية والمجتمعية لتقديـ وتوفير الدعـ المالي لممشروعات الصغيرة والمتوسطة

تـ إنشاء المشروع القومي لمتنمية المجتمعية والبشرية والمحمية "مشروعؾ" وكذلؾ صندوؽ التنمية 
بنؾ المركزى لحث البنوؾ عمى توفير القروض المالية الميسرة المحمية بالاضافة الى مبادرات ال

والدور المالي لجياز تنمية المشروعات والمؤسسات الأىمية والخاصة وشركات التمويؿ الخاصة فى 
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توفير التمويؿ لممشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناىية الصغر بالاضافة الى ما تقدمو حاضنات 
 .يـ فى تمويؿ المشروعات الرياديةالمشروعات مف مبالغ نقدية تس

 الجوانب التعميمية  .3
  تسعى العديد مف الجامعات المصرية إلى مواكبة العصر ودعـ بيئة المشروعات الصغيرة ونشر

ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلاؿ تنفيذ برامج حاضنات وعيادات الأعماؿ ومراكز للابتكار وتعمؿ 
والدعـ التقني والفني والاستشاري لأصحاب الشركات  ىذه البرامج عمي تقديـ التدريب والإرشاد

الناشئة بالاضافة الى الممارسات التطبيقية بيف الطلاب والخريجيف مف خلاؿ الندوات وورش 
العمؿ والدورات التدريبية، كما تسعى كذلؾ الجامعات المصرية الى تضميف المناىج الدراسية 

 بعض كمياتيا.لمقررات عممية مرتبطة بريادة الاعماؿ داخؿ 
  قياـ جياز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة بدعـ رواد الأعماؿ مف خلاؿ نظاـ الشباؾ

الواحد لتسييؿ تسجيؿ مشروعاتيـ داخؿ النطاؽ الرسمي،وتنظيـ المعارض داخؿ وخارج مصر 
ر بالإضافة الى تدريب الكواد ودعـ الفرص التصديرية،وتقديـ الخدمات التسويقية والموجستية

 البشرية وترسيخ ثقافة العمؿ الحر.
  تعمؿ المؤسسات الأىمية والخاصة فى ترسيخ مفاىيـ ريادة الاعماؿ مف خلاؿ برامج تدربيبة

لحقاىـ ببرامج اخرى لتمكينيـ مف ممارسة الأنشطة الاقتصادية  مباشرة لممستفيديف مف خدماتيا وا 
ىذه المؤسسات مؤسسة أمديست مصر أمثمة التى تمكنيـ مف الدخوؿ فى الاقتصاد الرسمي ومف 

 والوكالة الكندية وغيرىا.
 ثانيا: الصعوبات والتحديات التي تواجه ريادة الاعمال فى مصر 

 صعوبات مرتبطة برائــــد/ة الاعمال ذاته .1
  يواجو الكثير مف رواد الأعماؿ عدة صعوبات مرتبطة بدرجة وعي وادراؾ رائد الاعماؿ لمجوانب

فكرة المشروع  تصميـ المنتج او لمرتبطة بالمشروعات الريادية سواء ما يخصالفنية والادارية ا
والجوانبة المالية مف كيفية حصولو عمى التمويؿ وعدـ  ،المبنية عمى الاحتياجات التسويقية

تحقيؽ ارباح فى بداية المشروع والخوؼ مف الفشؿ،عدـ  وعيو بالاجراءات الادارية المطموبة 
مف القرارت المصيرية اليومية خاصة حاؿ عدـ وجود رؤية وعدـ وجود منو لاتخاذ العشرات 

 .فريؽ عمؿ مؤىؿ عممياً وعممياً لدعـ رائد الاعماؿ
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 نموذج العمؿ التجاري عدـ القدرة عمى عمؿ خطة عمؿ مفصمة وكتابة Business model 
والإستراتيجيات التسويؽ المناسبة والتعامؿ مع المنافسيف، وقد يرجع ذلؾ الى عدـ تمقييـ 

بطة بإدارة مشروعاتيـ سواء مف خلاؿ برامج تعميمية أو المعمومات الكافية حوؿ المفاىيـ المرت
 تدريبية.

  عدـ وعي رواد الأعماؿ بالجوانب التشريعية والمسؤلية القانونية التي تنظـ عمؿ المشروعات مف
 ناحية العقود المبرمة التراخيص والتقاضي والالتزامات المالية وغيرىا .   

 ذاتها. تحديات عامة مرتبطة بالمشروعات الريادية .2
 . قمة مصادر التعمـ الميني المبنية عمى تجارب وخبرات محمية بعيداً عف النظريات الاكاديمية 
  يصعب توفيرىا عند البعض.مقبولة قمة مصادر التمويؿ لممشروعات الريادية مع وجود ضمانات غير 
 يف ومصمميف ومسوقيف ما تمر الشركة بعدة مطور  عدـ الالتزاـ في بعض الميف والخدمات، فغالباً  انتشار

 لا تتمقى منيـ فائدة مقابؿ الماؿ إلى أف تصؿ إلى الاختيار الجيد في النياية.
  تساعد اصحاب  ىـ التحديات الأساسية لغياب المشروعات الريادية والتىأالبنية الرقمية ىى مف

الاستفادة  المشروعات فى تخطيط وتصميـ المنتجات تسويقيا، ويعاني اصحاب المشروعات الناشئة مف
مف الفرص التي تقدميا شبكة المعمومات فى مجاؿ تصميـ وتخطيط المنتجات، وقد يرجع ذلؾ الى ثقافة 

 المستخدميف وكفاءتيـ التشغيمية او لضعؼ البنية الرقمية ذاتيا.
 من خلال استعراض ما توصمت اليه الدراسة الاستطلاعية يمكن رصد الملاحظات الآتية: 

  التحديات التى تواجو المشروعات الريادية فى مصر مع تمؾ الصعوبات تتشابو الصعوبات و
 Mashapure etوالتحديات التى اوردتيا بعض الدراسات السابقة 

al.2022;Gupta&Mridula,2023) (e.g. التي تـ تطبيقيا عمى دوؿ اخرى تتشابو فى
التي والصعوبات  كما تتفؽ التحديات ،الظروؼ المعيشية والاقتصادية مثؿ:اليند وباكستاف

عمى البيئة  المطبقة Hassan(2023)مع المذكورة فى دراسة وردت فى الدراسة الحالية 
 المصرية.

  عمى الرغـ مف ارتفاع النوايا الريادية لرواد الاعماؿ فقد لاحظت الباحثة وجود سوء فيـ او لبس
عماؿ مف ناحية لدى اصحاب المشروعات الصغيرة فى تحديد المفاىيـ المرتبطة بريادة الا

الجميور المستيدؼ، والاسواؽ  اعدادالمنتج الريادي، و تصميـ خصائص المشروعات الريادية و 
 المستيدفة، وسمات رائد الاعماؿ...الخ . 

https://www.alefstartup.com/blog/2019/09/05/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-Business-Model-Canvas-BMC
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  كما لاحظت الباحثة اف الثقافة تمعب دوراً كبيراً فى سموكيات الفكر الريادي وانتشاره بيف
تطمب الفكر الريادي الميؿ الى المخاطرة، اصحاب المشروعات الصغيرة فى مصر حيث ي

والعمؿ الجماعي، ومتابعة الابتكارات والوقوؼ عمى المستجدات التكنولوجية وتمبية احتياجات 
ومثؿ ىذه الثقافة تتطمب تضافر الجيود الحكومية والفردية والمؤسسية  ،تتلاءـ مع ىذه التطورات

 كذلؾ.
  المشروعات الناشئة عمى وجو الخصوص وتوفر ليا وجود فجوة فى حزمة التشريعات التي تدعـ

مناخ لمنمو مثؿ: تكمفة الحصوؿ عمى الامواؿ، مزايا الانتاج والتصدير والضرائب وغيرىا، وعميو 
 وتُميدالفجوة البحثية مشكمة الدراسة التي تظير وبعد استعراض ما سبؽ يمكف الوصوؿ الى 
 ى تواجو المشروعات الريادية الناشئة فى مصر.لبناء نموذج افتراضي لمتعامؿ مع التحديات الت

 مشكمة الدراسة  .2
الى اف قطاع ريادة  232١مف الناحية العممية اشار المرصد العالمي لرياده الاعماؿ فى مصر

الاعماؿ فى مصر رغـ نموه المشجع إلا أف مصر تعتبر الأعمى في معدلات توقؼ الأعماؿ مف 
% لعاـ 2.3ـ مقابؿ و23١3% لعاـ ١3.2عمى ما نسبتو دولة شممتيا الدراسة إذ حصمت  ٩٤بيف

في الشركات الريادية  ـ، الامر الذي يستوجب عمى المستثمريف أف يفيموا طبيعة الاستثمار23١3
الناشئة، وبطئ جني الأرباح عمى استثماراتيـ، وعمى الحكومة ايضاً العمؿ عمى تييئة البيئة لتكوف 

الحصوؿ عمى مزيد و الأعماؿ الحصوؿ عمى الاستفادة مف تجاربيـ أكثر تنظيماً ورحابة لتتيح لرواد 
 شركات قوية تدفع بقطاع ريادة الأعماؿ إلي النمو والتقدـ. لإنشاءمف رأس الماؿ 

التي تـ تطبيقيا فى مصر الى اف رواد الاعماؿ المصرييف  Hassan(2023)كما اشارت دراسة 
رية اعماليـ ويتاثروف بالعديد مف العوامؿ البيئية يواجيوف الكثير مف التحديات التي تعيؽ استمرا

الداخمية تعيؽ الطريقة التى يديروف بيا اعماليـ وذلؾ رغـ تزايد اىتماـ مؤسسات الدولة بريادة 
 .الأعماؿ

الى اف ثقافة ريادة الأعماؿ لـ تتحسف  Nikica(2020)وفى سياؽ مشابو لمصر اشارت دراسة 
جع مستمر ويخشى رواد الأعماؿ المحتمموف بشكؿ متزايد مف واف نشاط ريادة الأعماؿ في ترا

الفشؿ كما أف النوايا المعمنة لإنشاء مشروع تجاري لا تتماشى مع نشاط ريادة الأعماؿ الفعمي وذلؾ 
 بالتطبيؽ عمى بعض المشروعات بدولة مقدونيا التابعة لدوؿ الاتحاد الاوربي .
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الأكاديمية النظرية لريادة الاعماؿ بالندرة النسبية خاصة ومف الناحية النظرية فقد اتسمت الدراسات 
اف  Premadasa et al.2023تمؾ التي تـ تطبيقيا داخؿ البيئة المصرية، كما اشارت دراسة 

ىناؾ افتقار لدى الدوؿ النامية الى تصور واضح ومتماسؾ لفيـ سياؽ الثقافة الريادية مف الناحية 
كف القوؿ اف الدراسات الغربية ذاتيا افتقرت الى تقديـ نموذج الاجتماعية أو السموكية، بؿ ويم

السموكيات الريادية  لدعـمتكامؿ لمعوامؿ المحددة لثقافة ريادة الاعماؿ يجيب عمى ما يمكف عممو 
 لممشروعات الناشئة داخؿ الاقتصاد الوطني.

استيداؼ ريادة الى اف عدـ اىتماـ الجامعات وكذلؾ المدارس ب Mani(2015)كما اشارت دراسة
كتساب الفرص التسويقية وبالتالي لاالاعماؿ ضمف مناىجيا يقمؿ الفرص اماـ الطلاب للابتكار 

الى أف  Wong&Chan(2021)، وفى السايؽ ذاتو اشارت دراسة الريادية السموكياتيقمؿ مف 
ا قورنت بدوؿ الأدبيات التعميمية الحالية لريادة الأعماؿ تواجو"نقص التمثيؿ فى دوؿ الشرؽ اذا م

كما  الغرب التي تتوافر فييا قواعد لمبيانات مما يقمؿ مف انشطة ريادة الاعماؿ فى ىذه الدوؿ،
الى اف اليدؼ مف وجود السياسات والبرامج التدريبية والتعميمية Talbot (2021)اشارت دراسة

سياسات ونماذج  ولا ينتيي الأمر بوجود لابد اف يكوف موجو نحو النموذج الاجتماعي فى الأساس
 ذات جودة منخفضة قد تؤدي الى مخاطر اجتماعية أكثر مما تفيذ. 

ويتضح مف استعراض نتائج الدراسة الاستطلاعية والدراسات النظرية السابقة أف ىناؾ فجوة بحثية 
تتمثؿ فى غياب الثقافة الريادية بسبب عدـ وجود نموذج يتضمف مجموعة مف المحددات التي 

قافة الريادية لدى اصحاب المشروعات الناشئة، لذا تستيدؼ الدراسة الحالية بناء تضمف بناء الث
نموذج مقترح يحتوي عمى بعض المحددات التي تسيـ فى ترسيخ ونشر الثقافة الريادية وسد الفجوة 

 تية:التساؤلات البحثية الآفي الاطار المعرفي لتمؾ المحددات ويجيب النموذج المقترح عمى 
ى علاقة السياسات الريادية متمثمة فى:التعميـ الريادي،رأس الماؿ،والجوانب التشريعية ما ى (١/2)

 بالتوجو الريادي متمثؿ فى: الرغبة، والكفاءة، والاستباقية، وتحمؿ المخاطر، والابداع.
التوجو الريادي متمثؿ فى: الرغبة،والكفاءة، والاستباقية، وتحمؿ المخاطر،  ما ىي علاقة( 2/2)

داع بالثقافة الريادية متمثمة فى:السموكيات الريادية، الجودة الريادية، الريادية والاب
 الاجتماعية.  

السياسات الريادية متمثمة فى: التعميـ الريادي،رأس الماؿ،والجوانب التشريعية  ما ىي علاقة (2/0)
 ة الاجتماعية.  بالثقافة الريادية متمثمة فى:السموكيات الريادية، الجودة الريادية، الريادي
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لًا فى الرغبة،والكفاءة،والاستباقية، ثما ىو تأثير ابعاد التوجو الريادي كمتغير وسيط متم  (٩/2)
وتحمؿ المخاطر، والابداع بيف السياسات الريادية متمثمة فى: التعميـ الريادي،رأس 

الريادية، الجودة  الثقافة الريادية متمثمة فى:السموكياتو  مف ناحية الماؿ،والجوانب التشريعية
 .  مف ناحية اخرى  الريادية، الريادية الاجتماعية

 أهمية الدراسة . 0
 تي :تستمد الدراسة الحالية اىميتيا العممية والعممية مف الآ

 من الناحية العممية (3-1)
 قد يؤثر عمى معدلات تأسيس بنشر الثقافة الرياديةاشارت الدراسات السابقة الى اف عدـ الاىتماـ 

الشركات الجديدة وبالتالي يكوف لو تاثير اكبر عمى مقاييس الرخاء الاقتصادي الذي بدوره يؤثر 
عمى نمو العمالة واستيعاب التقمبات والاضطراب في الأعماؿ التجارية الصغيرة، كما اشارت دراسة 

Deckert et al.(2020) درتيا عمى الى اف ىناؾ ادلة تجريبية عمى ربط السمات الثقافية لمبمد بق
دعـ وتشجيع رواد الأعماؿ وفى الوقت ذاتو تؤثر السياسات الحكومية عمى استعداد ونية رجاؿ 
الأعماؿ لبدء عمؿ تجاري جديد أو تطوير منتج جديد الامر الذي يتطمب وجود توافؽ بيف 

 السياسات والقيـ الثقافية.
سسات المعنية سواء الحكومية او لممؤ وسوؼ تقوـ الدراسة الحالية بتقديـ مجموعة مف التوصيات  

تحفيز الانشطة الريادية وتعزيز ظيور وتطوير رواد الأعماؿ الجدد ومف ثـ نشر الثقافة الخاصة ل
لأصحاب المشاريع الصغيرة الناشئة الذيف يفشموف في تنفيذ استراتيجيات ريادية وكذلؾ الريادية 

 ويواجيوف ضعفاً فى أداء الأعماؿ الريادية .
 الناحية العممية ( من3-2)

تستمد الدراسة الحالية اىميتيا العممية مف النموذج الافتراضي محؿ الدراسة حيث افترضت الدراسة 
نشر ثقافة ريادة الاعماؿ ىى فى الاساس الجوانب السياسية المتمثمة لالحالية اف السبب الحقيقي 

عكس ما اثبتتو بعض الدراسات - فى سياسات التعميـ الريادي، وسياسة التمويؿ والجوانب التشريعية
بينما -السابقة مف وجود علاقة سببية بيف البيئة الثقافية مف ناحية وريادة الاعماؿ مف ناحية اخرى

مسياسات الريادية فى إتاحة الفرصة لرواد السببية ل ترغب الدراسة الحالية فى اختبار العلاقة
، وقد يرجع اختلاؼ العلاقات السببية بيف ياديةوبالتالي دعـ الثقافة الر الأعماؿ لمتعمـ والمعرفة 

الثقافة وريادة الاعماؿ الى إف مفيوـ "الثقافة" معقد لمغاية ويستخدـ بمعافٍ مختمفة مما ادى الى 
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التبايف بيف الباحثيف عند تناوليـ لمعلاقة السببية بيف المتغيريف، وسوؼ تتبنى الدراسة الحالية 
وذلؾ  -ماؿ واعتبرتيا نتيجة لسياسات ريادة الاعماؿ وليست سبباً مفيوـ مختمؼ لثقافة ريادة الاع

 (Deckert et al.2020عمى عكس ما تناولتو بعض الدراسات السابؽ
(e.g.Dogan,2016;Estrada,2018; . 

 اهداف الدراسة  .4
لبيئة وبناءً عمى ما سبؽ تستيدؼ الدراسة الحالية اختبار العلاقة المعنوية بيف العوامؿ المرتبطة با

السياسية لريادة الاعماؿ مف ناحية والبيئة الثقافية لريادة الاعماؿ مف ناحية اخرى، والدور الوسيط 
لتوجو رائد الاعماؿ فى ىذه العلاقة، وسوؼ تتبني الدراسة الحالية نموذجاً افتراضياً يختبر العلاقات 

 عمى النحو الآتي:المباشرة وغير المباشرة لمتغيرات الدراسة 
 أبعاد بالتوجو الريادي؟ و مقدار العلاقة بيف أبعاد السياسات الريادية نوع و ما ىو  (٩/١)
 مقدار العلاقة بيف أبعاد التوجو الريادي وأبعاد الثقافة الريادية ؟و ما ىو نوع ( 2/٩)
 السياسات الريادية والثقافة الريادية ؟ ما ىو نوع ومقدار العلاقة بيف أبعاد (0/٩)
ثير غير المباشر لأبعاد التوجو الريادي كمتغير وسيط بيف أبعاد التعميـ أار التما ىو مقد( ٩/٩)

 الثقافة الريادية؟ أبعاد الريادي و 
 الإطار النظري لمتغيرات الدراسة .5

كاديمية والمينية عمى أىمية ريادة الاعماؿ فى تحويؿ اقتصاد الدوؿ الى اقتصاد تؤكد الدراسات الأ
تالي تسعى الحكومات الى تحفيز الشركات الناشئة مف خلاؿ وبال المعرفة وخمؽ فرص عمؿ

مجموعة مف السياسات والمحفزات، كما تتوقع منظمة التعاوف الاقتصادي أف تقوـ الحكومات فى 
ونظراً لحداثة المفاىيـ  المستقبؿ بتوجيو جيودىا وبرامجيا وسياساتيا نحو تعزيز ريادة الاعماؿ،

ساءؿ البعض حوؿ ما ىى ريادة الاعماؿ؟ ومف ىو رائد الاعماؿ؟ المرتبطة بريادة الاعماؿ قد يت
وما الفرؽ بيف المشروعات الريادية والمشروعات الصغيرة،؟ وتعكس الاأسطر القادمة الإجابة عمى 

   :يالتالتمؾ التساؤلات ك
 ?What is Entrepreneurship( ما  هي ريادة الاعمال 5-1)

التعريفات لريادة الاعماؿ منيا: تعريؼ المفوضية الأوروبية  تناولت الدراسات السابقة العديد مف
بأنيا العممية اللازمة لإنشاء وتطوير النشاط الاقتصادي ومزج المخاطرة والإبداع  (233٩)

 دراسةوالابتكار مع الإدارة السميمة داخؿ منظمة جديدة أو قائمة، كما عرفتيا 
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Lundstrom&Stevenson(2009) يء "يفعمو" رواد الأعماؿ بؿ ىي بأنيا ليست مجرد ش
ظاىرة اجتماعية تظير في سياؽ مجتمع أوسع وتضـ العديد مف الجيات الفاعمة لذا مف الميـ 
لواضعي السياسات أف يدركوا أف سموؾ ريادة الأعماؿ ينشأ مف حاجة جميع أنواع الأفراد 

لاستمتاع بيا كوسيمة لتحقيؽ والمنظمات إلى التعامؿ مع مستويات عالية مف عدـ اليقيف والتعقيد وا
بانيا العممية التي يصبح الأفراد مف خلاليا  Deckert et al.(2020)الذات، وقد عرفتيا دراسة 

عمى دراية بممكية الأعماؿ التجارية خيارًا أو بديلًا قابلًا لمتطبيؽ، وتطوير أفكار لمشركات وتعمـ 
 ر الأعماؿ التجارية. عمميات التحوؿ إلى رجؿ ريادي والقياـ بالبدء وتطوي

بداعية تقوـ بتحويؿ الفرص السوقية والاحتياجات إوتعرفيا الباحثة بانيا بانيا انشطة اقتصادية 
  المجتمعية الى ميزة تنافسية تستوعب نطاؽ واسع مف المستيدفيف وتتميز بالتجديد والاستمرارية .

 p PolicyWhat is Entrepreneurshi  ( ما هي سياسة ريادة الاعمال5-2)
يعتبر اعادة صياغة سياسات ريادة الأعماؿ استجابة ضرورية لإعادة الييكمة الصناعية 

التحوؿ مف "الاقتصاد المُدار" إلى "اقتصاد ريادة الأعماؿ"، واذا كاف لريادة و  ،والاقتصادية الأساسية
كبير فى إنشاء الأعماؿ دور في النمو الاقتصادي فمف الميـ اف يكوف لمسياسات الحكومية تأثير 
 Mirzanti etالبنية التحتية الداعمة لتييئة الظروؼ المواتية لريادة الأعماؿ، قد اشارت دراسة 

al.(2014)   عمى تشريع واصدار  بالعمؿالى اف لمسياسات الحكومية دوراً كبيراً عمى مستوى الفرد
ت وتخمؽ الدافع لدييـ، السياسات التعميمية والتدريبية التي تزيد مف ميارات اصحاب المشروعا

وعمى مستوى المشروعات تعمؿ السياسات الحكومية عمى تقميؿ العبء الإداري وتسييؿ دخوؿ 
الأعماؿ التجارية الى القطاع الرسمي وتقديـ الحوافز التجارية المالية وغير المالية، وعمى المستوى 

سير الحصوؿ عمى التمويلات الكمي تركز السياسات الحكومية عمى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ وتي
صحاب الاعماؿ، ولتفعيؿ ىذه الادوار ينبغي عمى الحكومة أاللازمة لدعـ السموكيات الريادية بيف 

أف تكوف في حالة تأىب سريع ومستمر وملاحظة دقيقة لمسياسات المواتية والمنتجة لريادة 
بأنيا التدابير الاجرائية المتخذة وتتفؽ الدراسة الحالية حوؿ مفيوـ سياسة ريادة الأعماؿ الاعماؿ، 

البدء وما بعد البدء في تنفيذ المشروعات و لتحفيز ريادة الأعماؿ تستيدؼ مراحؿ ما قبؿ البدء 
 الريادية . 
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 What is an Entrepreneurial Culture ( ما هي ثقافة ريادة الاعمال 5-3)
و أة فى تحديد العوامؿ التي تعزز اعتمدت الدراسات النظرية عمى النظرية الاقتصادية المؤسسي

 تمنع الانشطة الريادية، ومف بيف العوامؿ ىي:الأبعاد الثقافية لممجتمع، والتي اشارت الييا دراستي 
House et al. (2002:2004)  ىما: القيـ الثقافية والممارسات الثقافية، وقد تبنت دراسة و

Dogan(2016) تماعية والثقافية فى تشكيؿ وتطوير الى دور القيـ الاج ىذه الرؤية واشارت
الأنماط السموكية واليوية الريادية، مدعياً أف ىذه ىي المحددات مف شأنيا تطوير وانتشار ريادة 
الأعماؿ في دولة ما، وقد لاقت ىذه الرؤية قبولًا واسعاً مف قبؿ الباحثيف، كما تبنت ىذه الرؤية 

تؤثر عمى بدء  اليوية الثقافية المستقرة نسبياً  التي اشارت الى اف Estrada(2018ايضاً دراسة)
التي اكدت عمى أف  .Deckert et al(2020الانشطة الريادية، ودعمت ايضا ىذه الرؤية دراسة )

الاتجاه الريادي يتأثر الى حد كبير بالمكونات الثقافية التى تشمؿ الابعاد السياسية والاجتماعية 
  ( .model-IPSوالفردية لرائد الاعماؿ مف خلاؿ )

 Morrison, A.(2000)ومف التعريفات التى اشارت الييا الادبيات السابقة لمثقافة الريادية تعريؼ
بأف ثقافة ريادة الأعماؿ ىي مزيج مف القيـ الشخصية، والميارات الإدارية، والخبرات والسموكيات 

دارة التي تصؼ رائد الأعماؿ مف حيث روح المبادرة، والميؿ إلى المخاطرة،ال قدرة عمى الابتكار وا 
بانيا مزيج مف  Russell et al. (2010)علاقات الشركة مع الدائرة، كما عرفتيا دراسة 

المؤسسات الرسمية وغير الرسمية لبمد ما ويرتبط بالممارسات التي يتبناىا المواطنوف في كؿ جانب 
ا نظاـ القيـ لمجموعة باني Pinillos &Reyes(2011)مف جوانب الحياة، وعرفتيا ايضا دراسة 

معينة أو مجتمع معيف، وىي تنمية بعض سمات الشخصية وتحفيز الأفراد نحو سموؾ قد لا يكوف 
 ىى أحد مكونات النظاـ البيئي، Dogan(2016واضحاً في المجتمعات الأخرى، وفي دراسة )

المجتمعات،  وبالنظر الى التعريفات السابقة نجد انيا تعكس الجوانب السموكية والقيمية لدى
نيا مجموع القيـ والممارسات السموكية لرواد الاعماؿ ومردود ىذه القيـ أالدراسة الحالية ب ياوتعرف

 والممارسات عمى الريادة الاجتماعية والجودة الريادية.
 What is Entrepreneur Orientation( ما هو التوجه الريادي 5-4)

 Miller(1983)عمى يد  eurial OrientationEntreprenتـ تطوير مصطمح التوجو الريادي 
التى عرفتو عمى أنو الرغبة التنظيمية لدى رجؿ الاعماؿ في إيجاد وقبوؿ فرص جديدة لتحمؿ 
مسؤولية إحداث التغيير، ثـ تطور المصطمح عمى مر السنوات، الى اف وصفتة 
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رة لجذب أسواؽ جديدة بأنو قدرة المنظمات عمى التجديد واستخداـ أفكار مبتك Luis(2022)دراسة
بالبيئة الداخمية  Entrepreneurial Orientationوتعزيز خمؽ المزايا التنافسية، وقد ارتبط مفيوـ

( GEOالخارجية والاستدامة، حتى اصبح بعض الباحثيف يطمقوف عميو التوجو الريادي الأخضر)
المخاطرة، وقد استخدـ وارتبط كذلؾ نفس المفيوـ بثلاث متغيرات ىى: الابتكار والاستباقية و 

لمتعبير عف التوجو الريادي عمى مستوى الفرد  Entrepreneur Orientationالباحثوف مفيوـ 
وليس عمى مستوى الشركة، ويستخدـ الاكادميوف مصطمح اصحاب المشروعات الصغيرة لمتعريؼ 

الذي  الى اف رائد الاعماؿ ىو الشخص  Omozuwa(2022)برواد الاعماؿ بينما تشير دراسة
ترى  لديو طموحات نمو عالية ويحوؿ الاختراعات والأفكار إلى كيانات اقتصادية قابمة لمحياة،

الباحثة الى أف رائد الاعماؿ ىو نتاج لمبيئة والسياسات التي تربي عمييا وىو مف يحوؿ التحديات 
 والصعوبات فى قيـ اقتصادية ومزايا تنافسية.

دولة الى اخرى حسب ثقافة البمد وحسب الاغراض السياسية ويختمؼ تعريفو التوجو الريادي مف 
مما ادى الى وجود تداخؿ بيف رجؿ الاعماؿ الذي يممؾ اعماؿ تجارية ورائد الاعماؿ الذيف يممؾ 
اعمالًا تجارية ايضاً،الامر الذي يثير تساؤلا حوؿ ما الذي يميز رائد الاعماؿ عف رجؿ الاعماؿ؟ 

 ؟ىا رائد الاعماؿالتي ينشأءُ والمشروعات  ىا رجؿ الاعماؿي ينشأءُ الت وما الفرؽ بيف المشروعات
وفى ىذا السياؽ اشارت بعض الدراسات الى وجود تداخؿ بيف كلا المفيوميف فالشركات الصغيرة 
والمتوسطة تمثؿ نسبة كبيرة جدًا مف قطاع الأعماؿ وريادة الأعماؿ ىي عممية تؤدي إلى نمو أو 

الصغيرة الصغيرة وقد اشارت دراستي إنشاء الشركات الناشئة و 
Abri&Abdul Rahim,2022)-(Lundstrom&Stevenson,2009;M.Y.Al   الى الفرؽ بيف

( ١يتمثلاف فى ما يوضحو الجدوؿ رقـ ) المشروعات الصغيرة والمشروعات الريادية خصائص
 كالاتي:
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 خصائص المشروعات التقميدية والمشروعات الريادية (1جدول رقم )
 الباحث المشروعات الريادية المشروعات الصغيرة الخصائص

الحفاظ عمى الأعمال  الاهداف
 المنتظمة

الابتكار والنمو المرتفع 
 والأرباح

Abri &Abdul -M. Y.Al

Rahim,2022) 

تهدف إلى توليد دخل  حجم الثروة
 ثابت

Abri &Abdul -M. Y.Al تستهدف توليد ثروة كبيرة

Rahim,2022) 

عمى الشركات وليس  كيزنقطة التر 
 الأفراد.

عمى الأفراد وليس 
 الشركات.

Lundstrom & 

Stevenson,2009  

وقت اطول لموصول الى  الفترة الزمنية 
 نتائج 

نتائجها يمكن ان تكون 
 فورية   

Lundstrom & 

Stevenson,2009 

تحقق ارباح كثيرة فى وقت  تحتاج وقت طويل سرعة بناء الثروة
 اقل

ri &Abdul Ab-M. Y.Al

Rahim,2022) 

Abri &Abdul -M. Y.Al الابتكار مستمر وديناميكي تدار بطرق تقميدية  الابتكار والإبداع

Rahim,2022) 

عمى الأرجح أن تكون  حدود التسويق
 محمية

Abri &Abdul -M. Y.Al المنتجات تعبر الحدود

Rahim,2022) 

Abri -,2009; M. Y.AlLundstrom & Stevensonالمصدر/ الباحثة نقلًا عن 
&Abdul Rahim,2022)) 

وبملاحظة الخصائص الواردة بالجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ اف المشروعات الصغيرة يمكف اف 
تصبح مشروعات ريادية حاؿ تبنت ثقافة الابداع والابتكار المستمر، كما تتفؽ الباحثة مع دراسة 

Abri&Abdul Rahim (2022)-M. Y.Al بو بيف المشروعات الصغيرة اف ىناؾ اوجو تشا
والريادية تتمثؿ فى النمو الاقتصادي وتمبية احتياجات العمؿ، كما اف كلاىما لديو انظمة داخمية 
وخارجية مثؿ:السياسات والموائح المتعمقة بالمسائؿ المالية والأسواؽ والبنية التحتية ورأس الماؿ 

لمشروعات الريادية ىي اعتمادىا عمى التكنولوجي والبشري، وترى الباحثة أف أىـ ما يميز ا
التكنولوجيا بدرجة كبيرة سواء فى عمميات التسويؽ أو الانتاج أو العمميات الداخمية الأمر الذي 

 . اوسع تمكنيا مف الوصوؿ الى القطاعات المستيدفة قواعد بياناتيسيؿ مف حصوليا عمى 
 الدراسات السابقة .6
ال المتمثمة:فى الجوانب التعميمية والرأسمالية والتشريعية العلاقة بين سياسات ريادة الاعم (6-1)

من ناحية وتوجه رائد الاعمال المتمثل فى: الرغبة والكفاءة والاستباقية وتحمل المخاطر 
  والإبداع من ناحية اخرى.

الى علاقة  (e.g.Smallbone,2016;Talbot,2021)اشارت بعض الادبيات النظرية 
فى حيف اشارت دراسات اخرى الى دور ريادة الاعماؿ فى  جو الرياديالسياسات الريادية بالتو 

تغذية عممية صناعة القرارات السياسية، ومثؿ ىذه العلاقات المزدوجة تبدوا منطقية حيث ترتبط 
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الممارسات بإعادة صياغة وتعديؿ السياسات كاستجابة طبيعية لاحتياجات رواد الاعماؿ وكما 
يادية كذلؾ بالسياسات، ويمكف القوؿ انو ليس كؿ التدخلات السياسية يتأثر نمو حجـ الانشطة الر 

( قد تكوف موجية مباشرة لدعـ ونشر التوجو SMEsالمرتبطة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة )
 Meng etالريادي،وفى اطار علاقة السياسيات الريادية بالتوجو الريادي تناولت دراسة)

al.(2023 ة بيف البيئة السياسية الداعمة لريادة الاعماؿ ووجود رغبة لدى فى فرضيا الثاني العلاق
مدينة 23رائد الاعماؿ فى تنفيذ انشطة ريادية وذلؾ بالتطبيؽ عمى خريجى الجامعات فى اكثر مف 

بدولة الصيف وقد اشارت نتائج الدراسة الى وجود علاقة ايجابية كبيرة بيف السياسات التشريعية 
مشروعات الريادية مف ناحية ورغبة رائد الاعماؿ فى الاستمرار فى تنفيذ التي تتيح العمؿ فى ال

انشطة ريادية، إلى أي مدى يمكف تغيير الجوانب الإبداعية لدي الطلاب أو تعديميا أو تعزيزىا مف 
 Pettersen etخلاؿ فصؿ دراسي واحد في ريادة الأعماؿ؟ ىذا التساؤؿ طرحتو دراسة 

al.(2019)  ًا طوليًا بالتطبيؽ عمى طلاب اليندسة المسجميف في دورة ريادة مستخدمة تصميم
الأعماؿ لأدوات الابداع بدولة النرويج، تقيس الدراسة التغيرات الفعمية فى ابداع الطلاب اثناء 
الدورة التدربية، وقد اشارت النتائج الى أف التعميـ القائـ عمى الممارسة الفعمية كاف لو تاثير ايجابي 

عمى تبنى رائد الاعماؿ لانشطة ومشروعات ريادية اكبر مف تاثير التعميـ النظري عمى  عمى القدرة
رغبة الطلاب فى تبني مشروعات ريادية، وىذه النتيجية تعكس اف رواد الاعماؿ الجدد ليسوا 
بحاجة الى الدراسات الاكاديمية الطويمة لتغيير اتجاىاتيـ وتنمية سموكياتيـ الابداعية لممارسة 

 شطة الريادية. الان
الى تقييـ تصورات طلاب اليندسة في Wong&Chan(2022) وفى ذات السياؽ استيدفت دراسة 

السنة الأولى والأخيرة حوؿ تعميـ ريادة الأعماؿ فى جامعة ىونغ كونغ واشارت النتائج الى وجود 
ى اطار دور سياسة علاقة ايجابية بيف البرامج التعميمية لريادة الاعماؿ وكفاءة رائد الاعماؿ، وف

التي  Zelin et al.(2021)الاعماؿ فى خمؽ بيئة اجتماعية تمكينية لريادة الاعماؿ اشارت دراسة 
طالب فى احدى الجامعات الصينية الى وجود علاقة ارتباط ايجابية بيف  ١20١اجريت عمى عدد 

ائج ذات الدراسة الى انظمة التعميـ ورغبة رواد الاعماؿ فى ممارسة انشطة ريادية كما اشارت نت
وجود علاقة ارتباط موجبة بيف السياسات الداعمة لممشروعات الريادية ورغبة  الطلاب فى بمارسة 

قياس دور التدريب/والتعميـ فى كفاءة رائد  Liu et al.(2020)انشطة ريادية، كما استيدفت دراسة 
ة رائد الاعماؿ فى ممارسة الاعماؿ وفى الفرض الاوؿ مف الدراسة اختبرت علاقة التعميـ بني
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مف الطلاب الذيف شاركوا فى دورات تدريبية حوؿ ريادة  2٤٨انشطة ريادية وقد شممت العينة عدد 
 الاعماؿ بدولة الصيف وقد اظيرت النتائج زيادة الكفاءات الريادية لممشاركيف وتغير نيتيـ التجارية.

الة دراسية لمجموعة مف الطلاب اف التي اجرتيا عمى ح Song(2023)كما اشارت نتائج دراسة 
التعميـ يعتبر عاملاً  لو دلالو احصائية فى التأثير عمى نوايا ريادة الأعماؿ لدى الطلاب واف 
اكتساب المعارؼ يزيد مف مستوىات الثقة أو التحكـ السموكي لدى الطلاب مما أدى إلى تغيير في 

الى  Ju Xu et al.(2023)دراسة  تصورىـ لريادة الأعماؿ، وفى سياؽ متصؿ اشارت نتائج
وجود علاقة ارتباط ذات دلالو معنوية بيف التعميـ الريادى ونية رائد الاعماؿ فى ممارسة انشطة 

مف المشاركيف فى دورات تعميمية حوؿ ريادة الاعماؿ بدولة الصيف،  20٩ريادية بالتطبيؽ عمى 
علاقة ذات دلالة معنوية بيف  وجود الى Adel &Alwehabie (2022)كما اشارت نتائج دراسة

الدور الحاسـ الذي تمعبو الجامعات في إعداد مستقبؿ رواد الأعماؿ فى الانشطة الخضراء مف 
 ناحية ونية رائد الأعماؿ فى ممارسة انشطة ريادية خضراء بيف الخريجيف مف الشباب السعودي.

 وؿ عمى النحو المبيف كالاتي :واستناذا لما تقدـ تميؿ الدراسة الحالية الى اختبار الفرض الا
توجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف التعمـ الريادي مف ناحية وكؿ مف الرغبة والكفاءة  (١-١-٧)

 والاستباقية وتحمؿ المخاطر والابداع  لدى رائد الاعماؿ مف ناحية اخرى. 
مف الرغبة والكفاءة س الماؿ الريادي مف ناحية وكؿ أتوجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف ر  (2-١-٧)

 والاستباقية وتحمؿ المخاطر والابداع لدى لرائد الاعماؿ مف ناحية اخرى. 
توجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الجوانب التشريعية لريادة الاعماؿ مف ناحية الرغبة  (0-١-٧)

 والكفاءة والاستباقية وتحمؿ المخاطر والابداع لدى لرائد الاعماؿ مف ناحية اخرى. 
العلاقة بين سياسات ريادة الاعمال المتمثمة: فى الجوانب التعميمية والراسمالية والتشريعية  (6-2)

من ناحية والثقافة الريادية المتمثمة فى السموكيات الريادية والجودة الريادية والريادة 
 الاجتماعية من ناحية اخرى.

مفيوـ النظـ   (e.g.Brick et al.2012;Spigel,2016;Egan,2021)استخدـ الباحثوف 
البيئية لريادة الأعماؿ لفيـ الجوانب الاقتصادىة والاجتماعية والسياسية فى دعـ ثقافة ريادة الاعماؿ 
فى اشارة منيـ الى اف تطويرالنظـ البيئية خاصة السياسية يدعـ السموكيات الريادية ويجعؿ البيئة 

 Meng etفى ىذا الصدد تناولت دراسة الاجتماعية اكثر انفتاحاً عمى المشروعات لريادية، و 
al.(2023)  فى فرضيا الاوؿ العلاقة بيف البيئة السياسية الداعمة لريادة الاعماؿ وسموؾ ريادة



 

 م 0202يوليو                                              ث التجارية لمية للبحوالمجلة الع  الثالث ) الجزء الثانى ( دد  الع

 

 

 
433 

مدينة بدولة الصيف، وقد اشارت  23الاعماؿ وذلؾ بالتطبيؽ عمى خريجى الجامعات فى اكثر مف 
عماؿ وسموؾ ريادة الاعماؿ واف البيئة الدراسة الى وجود علاقة ايجابية كبيرة بيف سياسة الا

السياسية الداعمة تبني لدى الخريجيف ثقافة ريادة الاعماؿ، وحوؿ تقييـ تأثير سياسات ريادة 
الأعماؿ عمى فرص بدء التشغيؿ لمشروعات ريادية في دولة إيراف اشارت دراسة 

A.Davari&Farokhmanesh(2017)  ية بيف الجوانب الى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنو
التشريعية المرتبطة بالتعميـ والتدريب والخدمات المالية وغير المالية مف ناحية والفرصة فى بدء 
مشروعات ريادية مف ناحية اخرى، وحوؿ العلاقة بيف ريادة الأعماؿ السياسية ممثمة فى التوجو 

 Lucia et al.(2020)ةالريادي مف ناحية ووراس الماؿ الاجتماعي مف ناحية اخرى تناولت دراس
مف المدف الصغيرة والمتوسطة الحجـ الواقعة خارج مناطؽ نفوذ المناطؽ 222بالتطبيؽ عمى

بدولة  تحديات خطيرة تتمثؿ في تراجع التصنيع والبطالة والعمالةالتى تواجو  الحضرية المتنامية
والتوجو الريادي ممثلًا السويد اشارت النتائج الى وجود علاقة ارتباط بيف رأس الماؿ الاجتماعي 

   فى عنصرى الابتكار والاستباقية. 
العوامؿ المحددة لسموكيات ريادة الأعماؿ والدور الوسيط  Hu B et al.(2021)تناولت دراسة

مف المزارعيف في ضواحي الصيف،  033لمكفاءة الذاتية ليـ ريادة الأعماؿ بالتطبيؽ عمى عدد 
بع دور الكفاءة الذاتية فى السموكيات الريادية وقد اشارت تناولت الدراسة فى فرضيا الرا حيث

 النتائج الى وجود تاثير لمتعمـ الريادي عمى الكفاءة الذاتية لممزارعيف.
فى الفرض الثالث   Barry(2011)وحوؿ علاقة الجوانب التشريعية بريادة الاعماؿ اختبرت دراسة

ى تبني مشروعات ريادية وقد اظيرت النتائج وجودعلاقة موجبة بيف الحوكمة بنية رائد الاعماؿ ف
عدـ قبوؿ الفرض الثالث وقد فسر الباحث الوصوؿ الى ىذه النتيجية بسبب وجود حواجز أعمى 
أماـ دخوؿ المستثمريف الجدد قد تشمؿ عوائؽ الدخوؿ تنظيمًا أعمى وضرائب أكبر مما يقمؿ مف 

الرابع  يااشارت ذات الدراسة فى فرض رغبة رواد الاعماؿ فى الدخوؿ فى مشروعات جديدة، كما
الى اف الحوكمة ليا علاقة موجبة بالانشطة الريادية واظيرت النتائج عدـ قبوؿ الفرض الرابع ايضاً 
وقد فسر الباحث الوصوؿ الى ىذه النتيجية بسبب احتمالية اف لا يكوف لمحكومة اي دور سياسي 

 عمي الاسواؽ.فى الجودة التنظيمية وسيادة القانوف والسيطرة 
الفصؿ بيف انواع  مف رواد الاعماؿ النوع الاوؿ ىو  Troilo, M.(2011)كما استيدفت دراسة 

HJG  ويعني الشخص المعني بالنمو الوظيفي المرتفع والنوع الثاني وىوHTH  ويعني التوسع
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لكمييما، العميؽ في السوؽ باستخداـ التكنولوجيا الجديدة ورائد الاعماؿ الذي يرغب فى الوصوؿ 
استيدفت ايضا فصؿ حقوؽ الممكية عف سيادة القانوف وسيادة القانوف عف العبء التنظيمي في 
تقييـ تأثير ىذه المتغيرات عمى الثقافة الريادية بالتطبيؽ عمى الشركات الامريكية خلاؿ الفترة 

انونية يحد ب( زيادة الالتزامات الق-وقد اختبرت الدراسة فى الفرض الثالث )أ 233٥: 2333مف
مف دخوؿ الشركات الجديدة، كما أف الالتزامات القانونية يحد مف دخوؿ الشركات الجديدة ذات 
التكنولوجيا العالية ايضاً وقد دعمت النتائج صحة الفرض الثالث واشارت بأف حقوؽ الممكية أكثر 

اختبرت دراسة كما ، HTHأىمية بالنسبة لرواد الأعماؿ في الشركات ذات التكنولوجا العالية 
Dative(2018)   فى فرضيا الثالث العلاقة المعنوية الموجبة بيف السياسات الحكومية وأداء

، وقد اظيرت النتائج وجود روانداشركة بدولة  22٧الشركات الصغيرة بالتطبيؽ عمى عينو مف 
 .(r = .400**, p<.01)علاقة ارتباط موجبة بيف المتغيريف 

 تي :الدراسة الحالية الى اختبار الفرض الثاني عمى النحو المبيف كالآ واستناذاً لما تقدـ تميؿ
والثقافة الريادية المتمثمة  توجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف التعميـ الريادي مف ناحية (١-2-٧)

 فى:السموكيات الريادية والجودة الريادية والريادة المجتمعية مف ناحية اخرى.
والثقافة الريادية المتمثمة  لالة معنوية بيف راس الماؿ الريادي مف ناحيةتوجد علاقة ذات د (١-2-٧)

 فى: السموكيات الريادية والجودة الريادية والريادة المجتمعية مف ناحية اخرى.
والثقافة  توجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف الجوانب التشريعية لريادة الاعماؿ مف ناحية (١-0-٧)

 السموكيات الريادية والجودة الريادية والريادة المجتمعية مف ناحية اخرى. الريادية المتمثمة فى:
العلاقة بين توجه رائد الاعمال المتمثل فى: الرغبة والكفاءة والاستباقية وتحمل المخاطر  (6-3) 

والابداع من ناحية والثقافة الريادية متمثمة فى السموكيات الريادية والجودةالريادية والريادة 
 تماعية من ناحية اخرى. الاج

الى وجود توجييف لتأثير الثقافة عمى ريادة الاعماؿ اوليما Zhao et al.(2012 اشارت دراسة)
يرجع الى التفسير النفسي وىذا يفترض وجود تاثير مباشر لمثقافة عمى سوؾ الاشخاص وبالتالي 

سى ويتبنى فكرة اف السياؽ الثقافي فإف الثقافة تدعـ ريادة الاعماؿ والاتجاه الثاني ىو الاتجاه المؤس
يؤثر عمى رواد الاعماؿ ويدفعيـ الى إنشاء الشركات الجديدة وتعود وجو نظر الباحث الى اعتبار 

وفى الاتجاه المعاكس اختبرت أف الثقافة مكوف بيئى يسيـ فى تشكيؿ سموكيات رواد الاعماؿ.
الموجبة بيف التوجو الريايدى  فى فرضيا الثاني العلاقة المعنوية Dative(2018)دراسة  
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، وقد اظيرت النتائج وجود روانداشركة بدولة  22٧عينو مف  والسياسات الحكومية بالتطبيؽ عمى
 اختبرت دراسة كما،  .(r = .425**, p<.01)علاقة ارتباط موجبة بيف المتغيريف بمقدار  

(Deckert et al.(2020 فى فروضها الثلاثة الاولى باستخدام نموذجPSI  التأثيرالايجابي
والقيم الايجابية العالية للابعاد  ،القيم العالية للابعاد السايسية: للابعاد الثقافية متمثمة فى

عمى مستوى و وانخفاض مستوى النفور الاجتماعي لمقيم الفردية عمى مستوى الفرد  ،الاجتماعية
جودة ريادة الأعمال الأعمال دة عمى ريادة الاعمال وذلك باستخدام المؤشر العالمي لريا الجماعة

وقد اشارت النتائج الى ان القيم الثقافية السابقة تؤثر عمى نشر  ،ومدى وعمق ريادة الأعمال
فى فرضها الرابع  et al.(2021) Hu B، وقد اختبرت درسةالثقافة الريادية وليس العكس

من  333ة بالتطبيق عمى عدد العلاقة بين الكفاءة الذاتية لرائد الاعمال فى السموكيات الريادي
عن مستوى معنوية 3.653بالصين وقد اظهرت النتائد وجود علاقة ارتباط مقدراها  المزارعين

**, p<.01 ،تناولت دراسة ) اكمMeng et al.(2023  فى فرضيا الثالث العلاقة بيف رغبة
عمى خريجى الجامعات رائد الاعماؿ فى تنفيذ انشطة ريادية وسموؾ ريادة الاعماؿ وذلؾ بالتطبيؽ 

مدينة بدولة الصيف،وقد اشارت نتائج الدراسة الى وجود علاقة ايجابية كبيرة بيف 23فى اكثر مف
 رغبة رائد الاعماؿ وسموؾ الخريجيف وممارستيـ بانشطة ريادة الاعماؿ.

ماؿ يمكف القوؿ انو لـ تخمو دراسة حوؿ ريادة الاعماؿ الا واكد فييا الباحث عمى نية رائد الاع
التى استيدفت  Chapman(2021ورغبتو فى تدعيـ الثقافة الريادية ومف ىذه الدراسات دراسة )

فى فرضيا الاوؿ اختبار العلاقة بيف توجو رائد الاعماؿ ونيتو فى استخداـ الريادة الرقمية كسموؾ 
ع مف اصحاب المشروعات الصغيرة مف جمي 2٩3وطريقة لتغيير ادارة الاعماؿ بالتطبيؽ عمى 

( وباستخداـ NAICSالصناعات بناءً عمى نظاـ تصنيؼ الصناعة في أمريكا الشمالية )
، وقد دعمت النتائج الفرض الاوؿ واشارت الى اف المشاركة فى الانشطة  Qualtrics XMمنصة

الريادية الرقمية تزداد مع  ارتفاع مستوى التوجو الريادي، وفى سياؽ متصؿ ايضا اشارت نتائج 
فى فرضيا الاوؿ والثاني الى وجود علاقة اربتابط ذات  Premadasa et al.(2023دراسة )

دلالة معنوية بيف توجو رائد الاعماؿ اجتماعياً مف ناحية والابداع الاجتماعي والقدرات الديناميكية 
، وعمى مشروع بدولة سيريلانكا 2٩فى المشروعات الصغيرة لرائد الاعماؿ وذلؾ بالتطبيؽ عمى 

( الى العلاقة التشابكية بيف التوجو 23١٧وآخروف ) النعيمياست العربية اشارت دراسة صعيد الدر 
مفردة مف القيادات الجامعية  لمجامعات الخاصة  ١٥١الريادي والفعالية التنظيمية بالتطبيؽ 
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دلالػة احصػائية لمتوجو الريػادي  ووجػود تػأثير ذبالاردف وقد اشارت نتائج الدراسة الى وجود 
ػدريجي والجػذري بأبعادىمػا عمػى الفعاليػة التنظيميػة لمجامعػات الخاصػة الأردنيػة بمدينػة عمػاف الت

واستناذا لما تقدـ تميؿ الدراسة الحالية الى اختبار الفرض الثالث  α ≤ 0.05 عنػد مسػتوى دلالػة
 عمى النحو المبيف كالاتي :

رائد الاعماؿ مف ناحية والثقافة الريادية  توجدعلاقة ذات دلالة معنوية بيف رغبة( ١-0-٧) 
 والجودة الريادية والريادة الاجتماعية مف ناحية اخرى.   المتمثمة فى: السموكيات الريادية 

رائد الاعماؿ مف ناحية والثقافة الريادية المتمثمة  كفاءةتوجدعلاقة ذات دلالة معنوية بيف ( 0-2-٧)
 الريادة الاجتماعية مف ناحية اخرى.–اديةالجودة الري–فى: السموكيات الريادية

توجدعلاقة ذات دلالة معنوية بيف تحمؿ المخاطر لدى رائد الاعماؿ مف ناحية والثقافة ( 0-0-٧)
الريادة الاجتماعية مف ناحية –الجودة الريادية–الريادية المتمثمة فى: السموكيات الريادية

 اخرى.
استباقية رائد الاعماؿ مف ناحية والثقافة الريادية توجدعلاقة ذات دلالة معنوية بيف ( ٩-0-٧)

 الريادة الاجتماعية مف ناحية اخرى .–الجودة الريادية–المتمثمة فى: السموكيات الريادية
توجدعلاقة ذات دلالة معنوية بيف ابداع رائد الاعماؿ مف ناحية والثقافة الريادية المتمثمة ( ٥-0-٧)

 . الريادية والريادة الاجتماعية مف ناحية اخرى فى: السموكيات الريادية والجودة
 الدور الوسيط  لتوجه رائد الاعمال بين سياسات ريادة الاعمال والثقافة الريادية   (6-4)

الدور الوسيط التداخمي والتفاعمي لكؿ مف الرغبة فى  Meng et al.(2023تناولت دراسة )
داعمة لريادة الاعماؿ فى ممارسة سموكيات  ممارسة ريادة الاعماؿ وكذلؾ الادراؾ بوجود سياسة

مدينة بدولة الصيف، وقد اشارت  23ريادة الاعماؿ بالتطبيؽ عمى خريجى الجامعات فى اكثر مف 
نتائج الدراسة الى وجود علاقة ذات دلالة معنوية موجبة بيف سياسة الاعماؿ وسموؾ ريادة الاعماؿ 

ياسة ريادة الأعماؿ وسموؾ ريادة الأعماؿ والاستعداد واف الرغبة تمعب دور الوساطة الكمية  بيف س
لاستخداـ سياسة ريادة الأعماؿ يخفؼ مف مسار تأثير سياسة ريادة الأعماؿ عمى استعداد ريادة 
الأعماؿ مما يعتبر مرجعاً لإصدار تشريعات تدعـ الثقافة الريادية، وقد اشارت نتائج الفرضيف 

الى وجود وساطة جزئية لسياسة  Jin,C.H.&Lee,J.Y.(2020)الخامس والسادس لدراسة 
التمويؿ والدعـ الاداري بيف ريادة الاعماؿ متمثمة فى الابتكار والاستباقية والمخاطرة مف ناحية 
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والتخطيط الاستراتيجي والبحث والتطوير وتسويؽ التكنولوجيا واداء المنظمات مف ناحية اخرى 
 شركات صغيرة ومتوسطة بدولة كوريا.  مف الرؤساء التنفيذييف ل ٨23بالتطبيؽ عمى

فى الفرض الثامف والتاسع والعاشر  Abdelhamid&Abdulrahman(2023)كما تناولت دراسة 
( وثقافة رائد الاعماؿ بيف EO( والتوجو الريادي)WTCالدور الوسيط لكؿ مف الرغبة في التغيير)

مديراً لمشركات الصغيرة والمتوسطة  0٧٨الكفاءة الادارية والاداء الابتكاري وذلؾ بالتطبيؽ عمى 
في المممكة العربية السعودية ومف خلاؿ تحميؿ المسار دعمت النتائج وجود وساطة كاممة لمرغبة 
فى التغيير والتوجو الريادي والثقافة الريادية فى تطوير وتحسيف العلاقة بيف الكفاءة الادارية والاداء 

 الابداعي.
ؿ كمتغيرات وسيطة بيف سياسات ريادة الاعماؿ والرغبة فى ممارسة ىؿ يؤثر التعمـ أـ  رأس الما

والتي اشارت نتائجيا الى  Zelin et al.(2021انشطة ريادية، ىذا التساؤؿ اجابت عميو دراسة )
اف التعمـ الريادي لو وساطو جزئية بيف سياسات ريادة الاعماؿ والرغبة فى ممارسة انشطة ريادية، 

الى اف رأس ماؿ لدى طلاب الجامعات الصينية لو تأثير معتدؿ عمى الرغبة بينما اشارت النتائج 
في ممارسة انشطة ريادية أى أنو كمما ارتفع رأس ماؿ كمما زادت الرغبة في ممارسة انشطة ريادية 

   ولكف بعد تمقييـ لمستوى تعميمي حوؿ الانشطة الريادية.
لمكفاءة الذاتية لرائد الاعماؿ بيف التعميـ الدور الوسيط  Jiatong et al.(2021)اختبرت دراسة

طالب بدولة الصيف وقد اشارت  0٧٥الريادي النية فى ممارسة الانشطة الريادية بالتطبيؽ عمى 
النتائج الى الوساطة الجزئية لمكفاءة الذاتية بيف التعميـ والنية فى ممارسة الانشطة الريادية، 

لدورالوسيط لكفاءة رائد الاعماؿ بيف تعميـ ريادة اختبار ا  Adeshina(2023)استيدفت دراسةو 
طالب مف مستويات  2٨٤الأعماؿ والاستعداد لبدء تشغيؿ انشطة ريادية وذلؾ بالتطبيؽ عمى

تعميمية مختمفة بدولة نيجيريا وقد اشارت النتائج الى اختلاؼ ابعاد الكفاءة بيف الوساطة الجزئية 
  .يـ والاستعداد لبدء انشطة رياديةوعدـ الوساطة فى دعـ العلاقة بيف التعم

الى تقدير المكاسب  Chapman(2021)وعمى العكس مف تمؾ النتائج اشارت نتائج  دراسة
وتقدير الخسائر لدى رائد الاعماؿ لـ يظير اى وساطة تفاعمية بيف نية رائد الاعماؿ وسموكو 

ف كاف المتغير الخاص بالجدوى المدركة اظير وساطة تفاع مية بيف نية رائد الاعماؿ الريادي وا 
 Juوسموكو الريادي المرتبط باستخداـ الانشطة الرقيمة وىى نفس النتيجة التي توصمت الييا دراسة 
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Xu et al.(2023)  مف أف الكفاءة الذاتية ممثمة فى بعدي التخطيط والتنظيـ يمعباف أدوار وسيطة
 لريادية.   في العلاقة بيف التعميـ في مجاؿ ريادة الأعماؿ والنية ا

فى فروضيا الثلاثو الوساطة التداخمية لكؿ  Cemal Zehir et al.(2015)وقد اختبرت دراسة 
مف الاداء الابتكاري واستراتيجيات التمايز بيف التوجو الريادي مف ناحية واداء الشركة مف ناحية 

كة متوسطة شر  00١مف المديريف المتوسطيف وكبار المديريف في ٤٤١اخرى وذلؾ بالتطبيؽ عمى
وكبيرة الحجـ العاممة في الصناعة التحويمية في تركيا، وقد اشارت نتائج تحميؿ الانحدار إلى اف 
استراتيجية التمايز والأداء الابتكاري يتوسطاف جزئياً العلاقة بيف التوجو الريادى واداء الشركة، كما 

لتوجو الريادى والاداء اشارت النتائج الى اف استراتيجية التمايز تتوسط العلاقة بيف ا
فى فرضيا الخامس الدور الوسيط لمكفاءة الذاتية   Hu B et al.(2021)الابتكاري،تناولت دراسة

بيف التعميـ الرياديى والسموكيات الريادية بالتطبيؽ عمى المزارعيف بدولة الصيف وقد اشارت النتائج 
ريادية نتيجة دخوؿ الكفاءة الذاتية الى وجود دور غير مباشر لمتعمـ الريادي عمى السموكيات ال

كمتير وسيط وقد ارجع الباحث ىذه النتيجة الى طبيعة المتغير الوسيط وىو الكفاءة الذاتية حيث 
 .تسمح الكفاءة الذاتية لممزارعيف مف الاعتماد عمى انفسيـ وتعزيز سموكيـ الريادي

ياس أثر أبعاد التوجو الريادي ( فى الفرض السابع ق232١واستيدؼ دراسة محمد الشقاوي واخروف)
مفردة مف  ٩33كمتغير وسيط بيف الثقافة التنظيمية ومستوى الأداء بالتطبيؽ عمى عينة مف

العامميف بالمنشآت السياحية السعودية وقد اشارت النتائج الى أف العلاقة التفاعمية لمثقافة التنظيمية 
مف التبايف الكمي في مستوى أداء   Rلتحديد% وفقا لمعامؿ ا٧٥وابعاد التوجو الريادي تفسر حوالي

 المنشآت السياحية.
 واستناذا لما تقدـ تميؿ الدراسة الحالية الى اختبار الفرض الرابع عمى النحو كالآتي:

وجد تأثير معنوى لأبعاد التوجو الريادى كمتغير وسيط فى العلاقة بيف أبعاد سياسة ي (١-٩-٧) 
 الثقافة الريادية مف ناحية اخرى . ريادة الاعماؿ مف ناحية  وأبعاد

 المنهجية  .7
اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الاستكشافي والمنيج الوصفي فى دراسة العلاقات بيف 

 المتغيرات محؿ الدراسة، وقد اعتمدت الدراسة الحالية فى منيجيا الوصفي عمى الآتي: 
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 ( نموذج الدراسة 7-1)
ت سابقة ووصولًا الى اىداؼ الدراسة الحالية تـ تصميصـ نموذج في ضوء ما تـ تقديمة مف دراسا

 (    ١افتراضياً لاختبار علاقات الارتباط بيف متغيرات الدراسة كما ىو موضح بالشكؿ رقـ )

 
 مجتمع وعينة الدراسة  (7-2) 

ى مصر بمغ بمغ عدد المشروعات الريادية الرسمية ف2320طبقا لبياف وزراة التخطيط المصرية
فرصة عمؿ،  ٩٥.٤٥٥شركة مسجمة ومتوسط عدد فرص العمؿ بيذه الشركات الناشئة بمغ  ٧33

بينما ىناؾ آلاؼ مف المشروعات الريادية غير الرسمية استفاد اصحابيا مف البرامج التدريبية لريادة 
ضنات الاعماؿ الاعماؿ سواء التي قدمتيا منظمة العمؿ الدولية بالتعاوف مع زراة التخطيط او حا

 بعض البرامج التنموية الاخرى الممولة مف بعض الييئات الاجنبية بمصر مثؿ: بالجامعات أو
وغيرىا، وتعتبر ىذه المصادر ىى بوابات الحصوؿ عمى دورات متخصصة  الوكالة الكندية لمتنمية

 033مف عدد-طبقاً لمجداوؿ الاحصائية–وتتكوف عينة الدراسة الحالية فى مجاؿ ريادة الاعماؿ،
فى ىذه الدروات التدربيبة وىو مف اصحاب المشروعات الناشئة ومف  مف المشاركيف والمشاركات

اصحاب الافكار الريادية والراغبيف فى تنفيذ مشروعات ريادية، وقد بمغت نسبة الاستجابة فى 
 استمارة صحيحة مرتدة . 223% اى ما يعادؿ30الدراسة الحالية
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 رات الدراسة ادوات قياس متغي( 7-3)
اعتمدت الدراسة الحالية عمى عدد ثلاث متغيرات رئيسية وىي:سياسات ريادة الاعماؿ،التوجو 
الريادي لرائد الاعماؿ واخيراً الثقافة الريادية، وقد انعكس مفيوـ كؿ متغير مف ىذه المتغيرات 

اؾ أفراد العينة لكؿ بعد الرئيسية فى مجموعة مف الابعاد الفرعية، واختبرت الدراسة الحالية مدى إدر 
مف الابعاد الفرعية بناءً عمى مقاييس تـ اختبار صلاحيتيا مف قبؿ بعض الدراسات السابقة كما تـ 

( أعمى ادراؾ ٥درجات تبدأ مف)٥توزيع عبارات جميع المقاييس عمى مقياس ليكرت المكوف مف 
 ( اقؿ ادراكاً وبيانيا كالآتي:١وتنتيي)

 عمال )المتغير المستقل لمدراسة(سياسات ريادة الا(7-3-1)
بالسياسات التي  Talbot(2021)تعكس السياسات التى تدعـ ريادة الاعماؿ ما اشارت إليو دراسة 

تستيدؼ الشركات الناشئة مف وجية النظر القانونية والتدابير السياسية التي تستيدؼ الأفراد 
مالية واعتمدت الدراسة الحالية عمى الميتميف ببدء عمؿ تجاري مف سياسات تعميمية وتدريبية و 

 قياسيا لمسياسات الريادية عمى ثلاث أبعاد فرعية كالآتي:
:اشارت الدراسات السابقة الى أف تعميـ ريادة الاعماؿ ينطوى عمى جميع التعميم الريادي .١

اصحاب المصمحة المشاركيف فى العممية التعميمية مف الطلاب،والمعمموف،والمؤسسات،والعمميات، 
الى اف تعميـ ريادة الاعماؿ يشير الى ما ىو أبعد مف  Song (2023)ما اشارت دراسة ك

المساىمة في النمو الاقتصادي وتوليد فرص العمؿ ليشمؿ التدريب المبتكر لتنمية قدرات الطلاب 
الإبداعية وقدرتيـ عمى التكيؼ لحؿ المشكلات المجتمعية، كما ييدؼ التعميـ الريادي تحفيز 

مشاركيف مف اصحاب المصمحة في متابعة ريادة الأعماؿ مف خلاؿ مجموع ما يتـ رغبات ال
 تحصيمو مف معارؼ وميارات، وسوؼ تعتمد الدراسة الحالية عمى المقياس الوارد بدراسة

(Ruskovaara et.al.(2015 وقد قامت الباحثة باعادة صياغة المقياس ليشمؿ الجوانب ،
اتاحة منصات اليكترونية لتعميـ ونشر ريادة الاعماؿ، ومدى  الخاصة بالسياسات التعميمية مثؿ:

تفاعميـ مع ىذه المنصات، اتاحة فرص تعميمية بالجامعات، اتاحة برامج تدريبية متخصصة فى 
ريادة الاعماؿ، ومدى مشاركتيـ وتفاعميـ فى ىذه البرامج، الميارات الفنية التي يحصؿ عمييا رائد 

السياسات التعميمية تمكنيـ مف ممارسة انشطة ريادية، ويتكوف  الاعماؿ مف ىذه البرامج، ىؿ
 3.3٧المقياس ست عبارات وقد حصؿ عمى دراجة ثبات بالدراسة الحالية قدرىا 
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وستكتفي  Meng et al.(2023) الوارد بدراسة سيتـ الاعتماد عمى المقياسرأس المال: .2
والتيسيرات والدعـ المالي الذى تقدمو  الدراسة الحالية بقياس مدي ادراؾ افراد العينة للإعانات

الجيات الحكومية وغير الحكومية بما فى ذلؾ الضمانات المطموبة لبدء الانشطة الريادية، يتكوف 
 3.٧٥المقياس مف اربع عبارات وقد حصؿ عمى درجة ثبات بالدراسة الحالية قدرىا 

التراخيص والالتزامات المالية وتشمؿ الجوانب المرتبطة ب الجوانب التشريعية لريادة الاعمال: .0
والقانونية التي تحمي حقوؽ رواد الاعماؿ عند تعرّضيـ لمضّرر المالي،أو الاحتياؿ،أو أيّ شكؿ 
مف أشكاؿ الضّرر المترتبة عمى إبراـ العقود أو التقاضي عند تضارب المصالح، وقد قامت الباحثة 

لتمؾ المفاىيـ التشريعية، وكذلؾ مدى بتصميـ عدد خمس عبارات تعكس مدى إدراؾ رواد الاعماؿ 
إدراكيـ لوجود تيسيرات قانونية تسيؿ عمييـ ممارسة اعماليـ بشكؿ قانوني ومف أمثمة ىذه 
العبارات:اطمعت عمى الجوانب القانونية لممارسة النشاط الريادي قبؿ البدء فى التفيذ، وقد حصؿ 

 3.33عمى درجة ثبات بالدراسة الحالية قدرىا
 لتوجه الريادى )المتغير الوسيط لمدراسة(ا) 7-3-2(

يعكس التوجو الريادى السمات الأساسية المرتبطة بالريادييف الميتميف ببدء انشطة ريادية واعتمدت 
 الدراسة الحالية عمى قياسو مف خلاؿ خمسة أبعاد فرعية كالآتي:

الاكايمية  اكتسبت رغبة رائد الاعماؿ اىتماـ متزايد فى العديد مف الدراساتالرغبة: .١
(e.g.Leong,2022; Henley et et.2017)   وتعتبر الرغبة مف المحركات الرئيسية لانشاء

والمعمومات والموارد والاستراتيجيات التي مف شانيا  مشروعات ريادية بيدؼ التعرؼ عمى الفرص،
 علاقات مع مختمؼ الاشخاص، وسوؼ تعتمد مساعدة رائد الاعماؿ عمى تنظيـ اعمالو واقامة

والمكوف مف ست عبارات  Taborosl et al.(2023)الدراسة الحالية عمى المقياس الوارد بدراسة 
تقيس رغبة رائد الاعماؿ فى ممارسة انشطة ريادية وىو نفس المقياس المعموؿ بو فى دراسة 

Liñán&Chen(2009)  درجات،  ٥كما قامت الدراسة بتوزيع عبارات المقياس عمى مقياس مف
 3.٧3ى دراجة ثبات بالدراسة الحالية قدرىا وقد حصؿ عم

تشير الى قدرة رائد الاعماؿ عمى تحديد الفرص التجارية مف خلاؿ دراسة :الذاتية الكفاءة .2
احتياجات الناس، وقدرتو عمى التخطيط الجيد ووضع الاىداؼ وتكويف الشراكات وقدرتو كذلؾ 

مع المشكلات والازمات، وتمت الاستعانو عمى تنظيـ الموارد لمتنفيذ الجيد والمتابعة والتعامؿ 
وىو  McGee et al.(2009)والماخود مف دراسة  Adeshina (2023)بالمقياس الوارد بدراسة 
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مقياس متعدد الابعاد تخطيط،تنظيـ، تنفيذ، وقد اكتؼ الدراسة الحاليو باربع عبارات فقط تغطي 
  3.٨0ثبات بالدراسة الحالية قدرىاالكفاءة الذاتية لرائد الاعماؿ، حصؿ المقياس عمى درجة 

يشير الى الحموؿ الإبداعية أو الفريدة لمتعامؿ مع التيديدات التى تواجييا الشركات  الابداع: .0
واكتسابيا قدرات تنافسية وقد اشارت بعض الدراسات السابقة 

(e.g.Kaya&Veysel,2009;Wickramaratne et al.2014)  الى اف الابتكار يعتبر احد
توجو رائد الاعماؿ واىـ صفة لابد اف يتميز بيا مف خلاؿ تفوقة فى انتاج منتجات قياسية ابعاد 

بمستوى عاؿ جدا مف الابتكار وتكوف ذات تكمفة منخفضة نسبياً وذات انتاج سريع وتوزيع اسرع 
 وجودة أكبر وخدمات افضؿ .

السمات الأساسية تشير الىاتخاذ القرارات في ظؿ ظروؼ عدـ اليقيف، وىى أحد  المخاطرة: .٩
لرواد الأعماؿ وتنطوي سموكيات المخاطر بالنسبة لرائد الاعماؿ تعتبر مؤشر أو مقياس لميميـ إلى 
التصرؼ بسرعة لاغتناـ فرص السوؽ وتقييميا والبحث بجرأة عف مساعي السوؽ منخفضة 

قطاعات أو  المخاطر مف خلاؿ تطوير العديد مف بدائؿ المنتجات والخدمات الجديدة التي تستيدؼ
 مجالات السوؽ المختمفة.

ىى تصرفات يقوـ بيا رائد الاعماؿ تحسباً للاحتياجات والتغييرات المستقبمية بدلًا  الاستباقية: .٥
مف السير وراءىا، وتعكس حالة التأىب والبحث عف الاحتمالات فمف خلاليا يمكف الاستفادة مف 

 والشركات الاستباقية ىي قائدة وليست تابعة.الفرص المستقبمية والمشاركة فى الاسواؽ النامية، 
 Kaya، والمخاطرة والاستباقية تمت الاستعانو بالمقياس الوارد بدراسةالابداعولقياس 

&Veysel(2009) ( والمعموؿ بو بدراسةWickramaratne et al.2014 وىو عبارة عف تسع )
ادة صياغتيا لتتناسب مع البيئة عبارات بواقع ثلاث عبارات لكؿ بند وقد تـ ترجمو العبارات واع

بالدراسات السابقة، كما حصؿ  3.33المحمية حصؿ المقياس عمى درجة مصداقية أكبر مف 
 عمى التوالي. 3.٤0و3.٨٩و3.3٥المقياس بالدراسة الحالية عمى درجة مصداقية 

 ثقافة ريادة الاعمال )المتغير التابع لمدراسة(. (7-3-3) 
الى الريادة الاجتماعية بكونيا  J.Lortie et al.(2021)دراسة أشارت:الريادة الاجتماعية .١

القيمة الاجتماعية التي يضعيا المؤسسوف لممشروعات الريادية، وتيدؼ الريادة الاجتماعية الى 
خمؽ ىجيف بيف الثروة الاجتماعية والثروة المالية فى نفس الوقت، وتمت الاعتماد عمى المقياس 

والمكوف مف اربع عبارات موجيو لأصحاب المشروعات  J. Lortie et al.(2021)الوارد بدراسة
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الريادية تعكس وجود اىداؼ اجتماعية تمبي احتياجات العملاء، ومساعدة الاشخاص بخلاؼ 
العملاء، استخداـ الموارد للاغراض ذات التوجيات الاجتماعية حصؿ المقياس عمى درجة 

   3.٤0دراسة الحالية كما حصؿ المقياس عمى درجة ثبات بال3.٤٩ثبات
الى اف السموكيات الريادية ىي  Roque et al.(2020): اشارت دراسة السموكيات الريادية .2

وضع الأفكار الجيدة موضع التنفيذ، وىي نتيجة لرغبة وشخصية ومواىب وخبرات ومعارؼ 
قياس الوارد ومواىب رواد الاعماؿ، والتي عادة ما تنتشر مف خلاؿ العمؿ، وسيتـ الاعتماد عمى الم

والمكوف مف سبعة عشر عبارة، وقد تمت اعادة صياغة  Roque et al. (2020) بدراسة
العبارات واختصارىا الى ست عبارات لتعكس إدراؾ رائد الاعماؿ لمفرص وممارسة المياـ الريادية 

 3.٨٩ووضع الخطط محؿ التنفيذ،حصؿ المقياس عمى درجة ثبات بالدراسة الحالية 
الى اف المفيوـ الكلاسيكي لمجودة  László et al.(2019)اشارت دراسة  ادية:الجودة الري .0

غير كاؼٍ لتغطية جميع شروط ريادة الأعماؿ وبالتالي يمزـ وجود إطار جديد لمجودة الريادية تتبنى 
رؤية شاممة أكثر توجياً نحو السوؽ وتغطي جميع المتطمبات سواء تمؾ المرتبطة بالمشروعات او 

الى مفيوـ  (Talbot,2021)اشارت دراسة  تمؾ المرتبطة بالميارات المؤسسية لمريادييف، كما
الجودة الريادية ىي  توفير نتائج مفيدة للاقتصاد والأفراد والمجتمع ومساعدة الأفراد العاطميف عف 
العمؿ والنساء والمياجريف والشباب عمى الإبداع  وتزيد دخميـ ومستويات معيشتيـ ورفاىيـ، 

الريادية مف خلاؿ مجموعة مف العبارات مستمدة  وسوؼ تعتمد الدراسة الحالية عمى قياس الجودة
وىى مؤشر الطموح  Francisco  Alcalde (2002)&مف المؤشرات التى اشارت الييا دراسة 

ومؤشر المبادرة مؤشر الابتكار ومؤشر التعاوف، وتقيس ىذه المؤشرات ما إذا كاف رواد الأعماؿ قد 
طلا ؽ منتجات أو خدمات جديدة،التنوع فى العلاقات قاموا بتوسيع مشروعيـ في الثلاثة الأخيرة وا 

حصؿ المقياس  مع الموريف والعملاء، وقد تـ اعادة صياغة ىذه المؤشرات في ستة تساؤلات بحثية
 3.٨٧عمى درجة ثبات بالدراسة الحالية

 (  الاسموب المستخدم فى جمع البيانات7-4)
عبارة، تـ توزيعيا عمى  ٥3مكونة مف  استخدمت الباحثة قائمة الاستقصاء فى جمع البيانات وىى

افراد العينة، تـ تقسيـ القائمة الى ثلاثة اقساـ القسـ الاوؿ: حوؿ السياسة الريادية ويتكوف مف 
خمسة عشر عبارة تغطي ثلاثة ابعاد فرعية ىي:التعميـ،راس الماؿ،الجوانب القانونية،أما القسـ 

رعبارة تغطي خمسة ابعاد فرعية ىى: الثاني حوؿ التوجو الريادي ويتكوف مف تسعة عش
الرغبة،الكفاءة الذاتية،الابتكار،المخاطرة،الاسباقية، والقسـ الثالث والاخير حوؿ الثقافة الريادية 
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ويتكوف مف ستو عشرعبارة تغطي الابعاد الفرعية:الجودة الريادية، والريادة الاجتماعية، والسموكيات 
 الريادية.

 ( الاساليب الاحصائية7-5)
لموصوؿ الى بعض المؤشرات الوصفية  SPSS/23اعتمدت الدراسة الحالية عمى برنامج 

لإختبار  AMOS/23لمتغيرات الدراسة واحتساب معدلي الصدؽ والثبات بالاضافة الى برنامج 
(نتائج اختبارات 2التاثيرات المباشرة وغير المباشرة بيف متغيرات الدراسة،ويوضح الجدوؿ رقـ)

لمتغيرات الدراسة وذلؾ بعد  SPSS/23باستخداـ برنامج Cronbach's Alphaالصدؽ والثبات 
 اعادة صياغة لمعبارات المتضمنة في قائمة الاستقصاء. 

الرئيسية الدراسة  لمتغيرات والصدؽ الثبات قيـ معاملات (أف2رقـ ) الجدوؿ بيانات مف يتضح
لمتغير ( 3.٤١-3.٨١رواح بيف)(،كما تت3.٨١-3.30)بالنسبة لمسياسات الريادية تتراوح بيف 

 وتعتبر ىذه القيـ نسب مقبولة. ( لمتغيرالثقافة الريادية، 3.٤٩-3.٨٩التوجو الريادي وبيف )
 قيم معاملات الصدق و الثبات لمتغيرات الدراسة ( 2جدول رقم )

 عدد العبارات معامل الصدق معامل الثبات المتغيرات م
 15 3.81 3.73 سياسة ريادة الاعمال     ١
 ١   ٧ 3.3٤ 3.3٧ التعميـ 
 2  ٩ 3.3٨ 3.٧٥ راس الماؿ 
 0  ٥ 3.٨٩ 3.33 الجوانب التشريعية 
 19 3.93 3.81 التوجه الريادي   2
 ١  ٧ 3.٨٧ 3.٧3 الرغبة 
 2  ٩ 3.٤٥ 3.٨0 الكفاة الذاتية 
 0  0 3.٨٩ 3.3٥ الابداع 
 ٩  0 3.٨٤ 3.٨٩ تحمؿ المخاطرة 
 ٥  0 3.٤٩ 3.٤0 الاستباقية 
 16 3.94 3.84 ثقافة ريادة الاعمال  0
 ١  ٧ 3.٤٩ 3.3٩ السموكيات الريادية 
 2  ٧ 3.٤2 3.٨٧ الجودة الريادية 
 0  ٩ 3.٤٧ 3.٤0 الريادة الاجتماعية 

   Spss/23المصدر / الباحثة التحميل الاحصائى لمبيانات باستخدام برنامج 
قيـ الاوساط الدراسة تـ احتساب  متغيراتل العينة مفردات إدراؾ ولمتعرؼ عمى متوسط مستوى

كما يتضج مف البيانات و  SPSS/23باستخداـ برنامج الحسابية والانحرافات المعيارية وقيـ التبايف 
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لمسياسات الريادية،  0.30أف الاوساط الحسابية لممتغيرات الرئيسية بمقدار (0الواردة بالجدوؿ رقـ)
 لريادية.لمثقافة ا 0.٨0لمتوجو الريادي، و ٩3.0
لمسياسات  3.٩٥١لمتغيرات الدراسة الرئيسيةبمقدار الانحرافات المعيارية قيـ تراوحت كما

 لمثقافة الريادية. 3.٥٤٩لمتوجو الريادي 3.٧0٥الريادية
 3.٤٩0لمسياسات الريادية ،  3.٨٥3لمتغيرات الدراسة الرئيسية بمقدار التبايف قيـ تراوحت كما 

افراد  بيف الاتفاؽ مف مقبوؿ قدر وجود فة الريادية، وتشيرىذه القيـ إلىلمثقا 3.٤٤0لمتوجو الريادي
 لممتغيرات محؿ الدراسة. إدراكيـ في الدراسة عينة

 ( 3جدول رقم )
 قيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم التباين لمتغيرات الدراسة

حيث  SPSS/23 لمبيانات الإحصائي التحميل نتائج عمى بالاعتماد الباحثة إعداد  من :المصدر
 مفردة 223=ن

(حوؿ قيـ  معاملات الارتباط الثنائى لبيرسوف بيف ٩وبالنظر الى النتائج  الموضحة بالجدوؿ رقـ)
نوية، وقد حققت متغيرات الدراسة نجد اف جميع قيـ الارتباط الثنائى كانت قيـ ارتباط ليا دلالة مع

العلاقات بيف الأبعاد الفرعية لممتغير المستقؿ السياسات الريادية فى علاقتيا بأبعاد المتغير الوسيط 

 التباين  الانحرا ف المعياري الوسط الحسابى المتغيرات  م
 3٨٥3 3٩٥١  0.30 السياسات الريادية 1
 3٨١٩  3٧3٨. 0.333 التعميـ 1-1
 ١.3٩٥   3٧٨٤  0.٩3 راس الماؿ 1-2
 3٧٤0  3.3٥٧ ٩.١3 الجوانب التشريعية 1-3

 3٤٩0. 3٧0٥ 0.٩3 التوجو الريادي 2
 ١.0٧ 33٨٨. 0.23 الرغبة 2-1
 3٨٤٩  3٧03. 0.٤3 الكفاءة الذاتية 2-2
 ١.3١٥ 3٧3٤. 0.03 المبادرة 2-3
 32٩١. 300١. 0.٧3 المخاطر 2-4
 ١.23٥ 33٩3. 0.33 الابداع 2-5

 3٤٤0. 3٥٤٩  0.٨0 الثقافة الريادية    3
 3٤٧٩  3٧٧2. 0.٨3 السموكيات الريادية             3-1
 ١.3٩٥ 3٧٨٤ 0.٩ الريادة الاجتماعية 3-2
 3٩١2. 3٩02. ٩.0 الجودة الريادية   3-3
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 حافظ نجوى عبد القادر احمد د.
 

  محددات الثقافة الريادية للمشروعات الهاشئة فى مصر
 

قيـ ارتباط  –أحد أبعاد السياسات الريادية-اعمى قيـ ارتباط ثنائي فقد حققت علاقة التعميـ الريادي
الكفاءة، والاستباقية،وتحمؿ بكؿ مف الرغبة، و  (3.3٧٤-3.٤٥٧-3.٨3٧-32١.-3.٨٥٨قدرىا)

 –أحد أبعاد السياسات الريادية-فى حيف حقؽ التعميـ  -أبعاد التوجو الريادي-المخاطر، والابداع، 
( بكؿ مف الجودة الريادية، والريادة الاجتماعية، 3.٨٤0-3.٨٨١-3.٤3٩قيـ ارتباط ثنائية قدرىا )

 .-أبعاد الثقافة الريادية -والسموكيات الريادية 

 
 اختبار فروض الدراسة  .8

والذى يتعرض  AMOS/23يستعرض الجزء التالي نتائج التحميؿ الاحصائى باستخداـ برنامج 
(اف التشبعات 2لمتاثيرات المباشرة وغيرالمباشرة بيف متغيرات الدراسة، ويتضح مف الشكؿ رقـ)

(بالنسبة لممتغير الوسيط التوجو الريادى لرائد الاعماؿ، بينما تتراوح ٤3-30وح بيف)المعيارية تترا
(بالنسبة لممتغير المستقؿ السياسات الريادية، فى حيف تراوحت ٤١-3٧قيـ التحميلات المعيرية بيف)

ءت قيـ ( بالنسبة لممتغير التابع لمدراسة وىو الثقافة الريادية، كما جا١.3-3٧القيـ المعيارية بيف)
 (GFI) المطابقة جودة ،كما وجاء مؤشر3.3٨2بمقدار(RMR)البواقي لمتوسط الجذر التربيعي

المقبولة،كما  الحدود ضمف تقع لمنموذج مؤشرات المطابقة إلى أف النتائج ، وتشيرىذه3.٩2٧بمقدار
 Regression Weightsوالمرتبطةبقيـ انحدار (١يتضح مف البيانات الواردة بالجدوؿ رقـ)

 . 3.33٥لمتغيرات التابعة عمى المتغيرات المستقمة وجميع ىذه القيـ ليا دلالة معنوية ا
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 223( نموذج الدراسة الذي يوضح التأثيرات المباشرة وغير المباشرة حيث ن=2شكل رقم )

تحتوى الدراسة الحالية عمى ثلاثة فروض رئيسية، تضمف كؿ مف الفرض الرئيسى الاوؿ والثاني 
 ث فروض فرعية اما الفرض الثالث يتضمف خمس فروض فرعية، والفروض الثلاثة تقيسعمى ثلا
 نتائج عمى بالاعتماد الفروض ىذه صحة اختبار الدراسة، وقد تـ متغيرات بيف المباشرة التأثيرات
 (.2لمدراسة الحالية والموضح بالشكؿ رقـ ) الييكمي النموذج
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 حافظ نجوى عبد القادر احمد د.
 

  محددات الثقافة الريادية للمشروعات الهاشئة فى مصر
 

 
 (  نتائج الفرض الاول 8-1)

( لاختبار الفرض الاوؿ حوؿ علاقة الارتباط 2تشير النتائج الاحصائية الواردة في النموذج رقـ)
ماؿ مف ناحية والتوجو الريادي مف ناحية اخرى الى وجود علاقة بيف أبعاد سياسات ريادة الاع

، كما يتضح ايضا مف ***=P(عند مستوى معنوية 3.٤٩٥ارتباط موجبة بيف المتغيريف بمقدار)
(وجود علاقة ارتباط بيف الابعاد الثلاثة لمسياسات الريادية والابعاد ٥النتائج الواردة بالجدوؿ رقـ)
لرائد الاعماؿ،وقد تراوحت قيـ الارتباط بيف الابعاد الفرعية لمبعديف الخمسة لمتوجو الريادي 

، ***=P( وجميعيـ عند مستوى معنوية 3.٤٨: 3.٩٤السياسات الريادية والتوجو الريادى بيف)
ومستوى 3.٤٨وقد حقؽ البعد الخاص بالجوانب التشريعية برغبة رائد الاعماؿ نسبة ارتباط قدرىا

لبعد الخاص الجوانب التشريعية فى علاقتو بتحمؿ المخاطر كما حقؽ ا***=P معنوية 
، كما ارتبط البعد الخاص بالتعميـ بالبعد الخاص بالابداع ***=Pعند مستوى معنوية 3.٩٤بمقدار
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وارتبط البعد الخاص برأس الماؿ بالاستباقية  ***=P عند مستوى معنوية 3.٤١بمقدار
ذه النتائج الى قبوؿ الفرض الاوؿ بوجود علاقة وتشير ى ***=Pعند مستوى معنوية 3.٨٥بمقدار

ارتباط بيف السياسات الريادية مف ناحية والتوجو الريادي مف ناحية اخرى، وتتفؽ ىذه النتائج مع 
 e.g.Pettersen et al.2019;Liu et al.2020;Zelin et)نتائج بعض الدراسات

al.2021;Wong& Chan,2022; Meng et al.2023) نتائج الى اف الجوانب وتشير ىذه ال
التعميمية تعتبر مف المحددات الاساسية لزيادة رغبة رائد الاعماؿ فى تنفيذ مشروعات ريادية كما 
اف التعميـ ايضا لو دور كبير فى تنمية الميارات الريادية مف تحمؿ المخاطر والاستباقية 

رئيسياً فى تعزيزالرغبة والقدرات واستخلاص الافكار الابداعية، واف الجوانب التشريعية تعتبر سبباً 
الابداعية لرائد الاعماؿ،واف ادراؾ رائد الاعماؿ لمفرص التمويمية يعزز مف استباقيتو فى تبني 

 وتنفيذ انشطة ريادية .
 (  نتائج الفرض الثاني 8-2)

ط بيف (لاختبار الفرض الثاني حوؿ علاقة الارتبا2تشير النتائج الاحصائية الواردة في النموذج رقـ)
أبعاد سياسات ريادة الاعماؿ مف ناحية والثقافة الريادية مف ناحية اخرى الى وجود علاقة ارتباط 

كما يتضح ايضاً مف النتائج ***=P عند مستوى معنوية3.٥٧3موجبة بيف المتغيريف  بمقدار
لأبعاد الثلاثة (وجود علاقة ارتباط بيف الأبعاد الثلاثة لمسياسات الريادية وا٧الواردة بالجدوؿ رقـ)

لمثقافة الريادية، وقد تراوحت قيـ الارتباط بيف الابعاد الفرعية لمبعديف السياسات الريادية والثقافة 
،وقد حقؽ البعد الخاص برأس الماؿ ***=Pجميعيـ عند مستوى معنوية 3.٤3-3.٧0الريادية بيف

،كما حقؽ البعد الخاص ***=P عند مستوى معنوي3.٤3٩بالريادة الاجتماعية نسبة ارتباط قدرىا
عند مستوى معنوية 3.٧0بالجوانب التشريعية علاقة ارتباط بالسموكيات الريادية بمقدار

P=*** وتشير ىذه النتائج الى قبوؿ الفرض الثاني وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسات كؿ،
ف وتشير ىذه النتيجة الى أ (A.Davari& Farokhmanesh.2017;Meng et al.2023)مف:

وجود الرغبة والكفاءة وتحمؿ المخاطر والاستباقية والابداع لدى رائد الاعماؿ كما ساىـ فى نشر 
 ثقافة ريادة الاعماؿ بشكؿ أكبر مف حيث السموكيات الريادية والجودة الريادية والاجتماعية. 
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 حافظ نجوى عبد القادر احمد د.
 

  محددات الثقافة الريادية للمشروعات الهاشئة فى مصر
 

 
 (  نتائج الفرض الثالث8-3)

( لاختبار الفرض الثالث حوؿ علاقة الارتباط 2تشير النتائج الاحصائية الواردة في النموذج رقـ )
بيف أبعاد التوجو الريادي مف ناحية والثقافة الريادية مف ناحية اخرى الى وجود علاقة ارتباط موجبة 

، كما يتضح ايضاً مف النتائج الواردة  ***=P عند مستوى معنوية3.٩3بمقدار  بيف المتغيريف
( وجود علاقة ارتباط بيف الابعاد الخمسة لمتوجو الريادي والابعاد الثلاثة لمثقافة 3بالجدوؿ رقـ)

ة الريادية، وقد تراوحت قيـ الارتباط بيف الابعاد الفرعية لمبعديف التوجو الريادي والثقافة الريادي
، وقد حقؽ البعد الخاص بتحمؿ    ***=Pجميعيـ عند مستوى معنوية 3.١.٥-3.0٤بيف

   ***=P 3.33١عند مستوى معنوية3.١.٥المخاطر بالريادة الاجتماعية نسبة ارتباط قدرىا 
 عند مستوى معنوية3.0٤حقؽ البعد الخاص بالرغبة فى علاقتو بالجودة الريادية بمقدار كما 

P=***   ذه النتائج الى قبوؿ الفرض الثالث،وتتفؽ ىذه النتائج مع ما ورد بدراسات ، وتشير ى
وتشيرىذه  (Deckert et al.2020; Chapman,2021;Premadasa et al.2023)كؿ مف 

انو كمما زاد التوجو ريادي لدى اصحاب المشروعات ساعد ذلؾ فى زيادة مستوى  النتائج الى
       .     الثقافة الريادية سموكياً واجتماعياً 
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 غير المباشرة لممتغير الوسيط( التأثيراتالرابع )الفرض  اختبار نتائج (8-4)

( وكذلؾ بناءً عمى النتائج الواردة بالجدوؿ 2مي لمدراسة رقـ)طبقاً لمنتائج الواردة بالنموذج الييك
( اظيرت نتائج الفرض الرابع حوؿ الدور الوسيط لمتوجو الريادي بيف السياسات الريادية ٨رقـ)

عند مستوى معنوية 3.٩٩٩والتوجو الريادي وجود تاثير غير مباشر لمسياسات الريادية بمقدار 
P=*** يصبح  3.٥٧مة الى قيمة التأثير المباشر لمسياسات الريادية وىي واذا تـ اضافة ىذه القي

التأثير الإجمالي الموحد )المباشر وغير المباشر( لسياسة ريادة الأعماؿ عمى ثقافة ريادة الأعماؿ 
. وىذا يعني أنو بسبب التأثيرات المباشرة وغير المباشرة )الوساطة( لسياسة ريادة ١.333ىو 

يادة الأعماؿ،عندما ترتفع سياسة ريادة الأعماؿ بمقدار انحراؼ معياري واحد، الأعماؿ عمى ثقافة ر 
ترتفع ثقافة ريادة الأعماؿ بمقدار انحراؼ معياري واحد، وتشير ىذه النتائج الى القوؿ بقبوؿ 

 الفرض الرابع بوجود وساطة كمية لمتوجو الريادي بيف السياسات الريادية والثقافة الريادية.
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 حافظ نجوى عبد القادر احمد د.
 

  محددات الثقافة الريادية للمشروعات الهاشئة فى مصر
 

 (8جدول)
 لمنموذج الهيكمى لمدراسة وفقاً  التأثير غير المباشر اختبار ئجنتا

 المتغيرات الفروض
 التأثير معامل

 مستوى المعنوية المعيارى

 الرابع
 السياسات

 الريادية 
<---          
 التـــــوجه الريادي

 الثقافـــــة 
 *** 3.444 الريادية

  Amosل الاحصائي لمبيانات باستخدام المصدر: من اعداد الباحثة بناء عمى نتائج التحمي
 مفردة 223حيث ن=

ولمعرفة نوع الوساطة وما اذا وساطة تداخمية او وساطة تفاعمية قامت الباحثة بإجراء اختبار 
لمفرض الرابع باستخداـ اسموب تحميؿ مسار لممعادلات الييكمية بالاعتماد عمى برنامج 

AMOS/23 عمي مف خلاؿ ضرب قيمة المتغير المستقؿ وىو حيث تـ إنشاء متغيريف: الاوؿ: تفا
 السياسات الريادية في المتغير الوسيط التوجو الريادي لمحصوؿ عمى المتغير التفاعمى.

الثاني: تداخمي مف خلاؿ جمع قيمة المتغير المستقؿ وىو السياسات الريادية في المتغير الوسيط 
 تـ التوصؿ الى النتائج كالاتى:التوجو الريادي لمحصوؿ عمى المتغير التداخمي وقد 

 
 223( نموذج يوضح التأثيرات غير المباشرة  لممتغير التفاعمي حيث ن=3شكل رقم )
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( 0ولموصوؿ الى التأثير التفاعمي لمتوجو الريادى كمتغير وسيط والموضح بالنموذج الييكمى رقـ)
ر التفاعمي الجديد )التػػػػػوجو ( وجود تاثير تفاعمي لممتغي٤وكذلؾ النتائج الموضحة بالجدوؿ رقـ )

فى حيف ارتبطت  ***=Pعند مستوى معنوية 3.٩2٨السياسات الريادية( بمقدارxالريادي 
وارتبطت السياسات ***=P عند مستوى معنوية 3.٧3السياسات الريادية بالثقافة الريادية بمقدار

قارنة ىذه النتائج بالنتائج وبم ***=Pعف مستوى معنوية 3.٨30الريادية بالمتغير التفاعمي بمقدار
( نجد انو لا يوجد اختلاؼ فى التأثيرات واف المتغير التفاعمي 2الواردة بالمنوذج الييكمى لمدراسة)

كاف تأثيره يتقارب كثيراً مع التأثير المباشر لمتوجو الريادي، وطبقا ليذه النتائج يمكف القوؿ بقبوؿ 
 ياسات الريادية والثقافة الريادية الوساطة التفاعمية لمتوجو الريادي بيف الس

 (9جدول)
  التفاعمي وفقا لمنموذج الهيكمى التأثير غير المباشر اختبار نتائج

 المتغيرات الفروض
 معامل
 التأثير

 المعيارى
S.E. C.R  مستوى

 المعنوية

 الرابع

 المتغير التفاعمي  
  لتـــــوجه الريادي)ا
x  السياسات

 (الريادية

<--- 
 

 *** 1.33 3.32 3.428 رياديةالثقافة ال

 *** 3.869 3.69 3.63 الثقافة الريادية ---> السياسات الريادية  

 ---> السياسات الريادية 
 

 المتغير التفاعمي    
 x)التـــــوجه الريادي

 السياسات الريادية(
3.873 3.87 1.333 *** 

  Amosلمبيانات باستخدام  المصدر: من اعداد الباحثة بناء عمى نتائج التحميل الاحصائي
 مفردة 223حيث ن=

( ٩ولمعرفة حجـ التاثير التداخمي لمتوجو الريادى كمتغير وسيط يتضح مف النموذج الييكمى رقـ )
(عدـ وجود تاثير لممتغير الجديد)التػػػػػوجو ١3وكذلؾ النتائج الموضحة بالجدوؿ رقـ)

وبمقارنة ىذه النتائج  3.٤٤١معنوية  عند مستوى3.333الريادي+السياسات الريادية( بمقدار
(نجد انو يوجد اختلاؼ فى التأثيرات واف المتغير 2بالنتائج الواردة بالنموذج الييكمى لمدراسة)

التداخمي لـ يكف معنوياً وطبقاً ليذه النتائج يمكف القوؿ بعدـ قبوؿ الوساطة التداخمية لمتوجو 
 يادية.الريادي بيف السياسات الريادية والثقافة الر 
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 223( نموذج يوضح التأثيرات غير المباشرة  لممتغير التداخمي  حيث ن=4شكل رقم )

 (13جدول)
  التداخمي وفقا لمنموذج الهيكمى التأثير غير المباشر اختبار نتائج

 المتغيرات الفروض
 التأثير معامل

 S.E. C.R المعيارى
مستوى 
 المعنوية

 الرابع
 المتغير التداخمي

 وجه الريادي+ )التـــــ
 لسياسات الريادية(ا

<--- 
 

 3.991 3 3.18 3.333 الثقافة الريادية

 *** 2.34 3.43 1.31 الثقافة الريادية ---> السياسات الريادية  

 ---> السياسات الريادية 
 

 المتغير التداخمي   
 لتـــــوجه الريادي)ا

+السياسات 
 (الريادية

3.98 3.12 8.16 *** 

  Amosعداد الباحثة بناء عمى نتائج التحميل الاحصائي لمبيانات باستخدام المصدر: من ا
 مفردة 223حيث ن=

 مناقشة النتائج وتفسيرها .9
يشيد العالـ اليوـ اىتماماً كبيراً بريادة الأعماؿ لكونيا القوة القادمة المحركة لاقتصاديات الدوؿ 

ليامة لتوفير فرص العمؿ، ونظراً لتمؾ والطريؽ المستقبمي لبموغ اقتصاد المعرفة وأحد الحموؿ ا
الأىمية فقد سارعت العديد مف الحكومات في اتخاذ التدابير السياسية التي تساعد في تنمية ىذا 
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الفكر مف خلاؿ الاىتماـ برواد الأعماؿ انفسيـ،وانتشار حاضنات الأعماؿ، وظيور رأس الماؿ 
 مشركات الناشئة.لالجريء ودعـ الابتكارات الجديدة 

وفى مصر لا تزاؿ الثقافة الريادية في تطوُّر مستمر، وىذا التطور يفرضو واقع منظمات الأعماؿ 
وما تعيشو مف تعقيدات وطموحات تتعمؽ بمحاولة التوازف بيف بقائيا واستمرارىا مف جية وتحقيؽ 

 احتياجات ومتطمبات متعاممييا مف جية اخرى.  
حثية المتعمقة بمتطمبات بناء الثقافة الريادية لممشروعات استيدفت الدراسة الحالية الفجوة البوقد 

التي يكتسبيا ربما لا  الفردالصغيرة داخؿ المجتمع المصري ولأف الثقافة ترتبط بخصائص 
إراديا،عبر نشأتو، ومف خلاؿ التوعيو والتعميـ، وممارسة العمؿ، والخبرات المكتسبة أدرؾ الباحث 

 مف خلاؿ الانساف اولًا ثـ السياسات الداعمو لو ثانيا، لذا اىتمت اف بناء تمؾ الثقافة لا يأتي إلا
رائد الاعماؿ مف حيث رغبتو وكفاءتو وقدراتو الاستبقاقية عمى لالدراسة الحالية بالتوجو الريادي 

ورأس الماؿ والجوانب  ،السياسات الريادية متمثمة فى: سياسات التعميـبو  مخاطر،لم والابداع وتحمم
اختبرت الدراسة الحالية العلاقة المباشرة بيف كؿ ولموصوؿ الى ىذا اليدؼ  التشريعية،

مف:السياسات الريادية والتوجو الريادي مف ناحية والثقافة الريادية كمتغيرتابع مف ناحية اخرى 
وكذلؾ تحميؿ الدور الوسيط لمتوجو الريادي فى العلاقة بيف السياسات الريادية والثقافة 

ؿ الى نتائج فروض الدراسة الحالية تـ بناء نموذج ىيكمي يتضمف المتغيرات الريادية،ولموصو 
الثلاثة محؿ الدراسة لمعرفة التأثيرات المباشرة،ثـ بناء نموذج ىيكمي لبياف نوع الرئيسية 
تـ قبوليـ جميعاً،وكذلؾ قبوؿ  رئيسيةوقد تمكنت الدراسة الحالية مف اختبار أربعة فروض الوساطة،

 فاعمية لممتغير الوسيط التوجو الريادي. وجود وساطة ت
وجود علاقة ارتباط موجبة بيف أبعاد السياسات الريادية  :الاول الرئيسي وقد أظهرت نتائج الفرض

لمفرض الاوؿ  الفرض الفرعي الاولقبوؿ وأبعاد التوجو الريادي وبشكؿ عاـ تعكس ىذه النتائج 
اىات نحو ريادة الاعماؿ وتنمية الميارات والمواىب التعميـ الريادي فى تعزيز الاتجالمرتبط بدور 

حيث يُمكف الابتكارية والإبداعية،وتحسيف التحفيز والالياـ والانجاز وحب العمؿ لرائد الاعماؿ، 
التعميـ رائد الاعماؿ مف الحصوؿ عمى الموارد المعرفية والخبرات المختمفة لتعزيز القدرة الابداعية، 

لاوؿ الى اف ىناؾ علاقة بيف التعميـ الريادي وتحمؿ المخاطر وىذا كما اشارت نتائج الفرض ا
يعني اف التعميـ يزيد مف احتمالية اتخاذ القرارات الاستثمارية المحفوفة بالمخاطر المالية واف انظمة 
التعميـ التي يمر بيا رائد الاعماؿ تجعميـ قادريف عمى تحميؿ التكاليؼ ومعالجة المعمومات حوؿ 
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العوائد السوقية، كما اظيرت النتائج وجود علاقة ارتباط بيف التعميـ الريادي والاستباقية المخاطر و 
 مما يشير الى اف التعميـ الريادي ذاتو بالنسبة لرائد الاعماؿ بمثابة التدابير الاستباقية لزرع بذور

القرارات التي تضمف التفكير المدروس لمواجية الواقع والقدرة عمى التنبؤ بالمستقبؿ وبالتالي اتخاذ 
البقاء، وعمى الرغـ مف أف عدـ اليقيف سيكوف دائمًا عاملًا مستمرًا بالنسبة لرائد الاعماؿ الا اف 
التعميـ يعزز مف قدرتو عمى التفكير بسرعة ويؤمف الوصوؿ إلى خيارات المنح والتمويؿ والتحكـ 

مف اف نسبة إمكانية  دراسات سابقة بشكؿ أفضؿ في إدارة الوقت، وتؤكد ىذه النتائج ما اشارت اليو
إنشاء مشروع خاص لمذيف يتعمموف ريادة الاعماؿ تساوي أربعة أضعاؼ النسبة لمذيف لا يدرسوف 

 ريادة الاعماؿ. 
مف الفرض الاوؿ بوجود علاقة  الفرض الفرعي الثانيكما اشارت نتائج الدراسة الحالية الى قبوؿ 

الماؿ وأبعاد التوجو الريادي الرغبة، الابداع، الكفاءة، س أارتباط بيف إدراؾ روادالاعماؿ لر 
وراء ظيور المشاريع الابتكارية الدافع الرئيسي س الماؿ أالاستباقية، وتحمؿ المخاطر ويعتبر ر 

ومنحيا الفرصة لمنمو والتطور وىو قارب النجاة الذي يساىـ فى وصوؿ وجوه شابة الى سوؽ 
مف  نتائج الفرض الفرعي الثالثالجديدة لمسوؽ، كما اشارت الأعماؿ واستثمار أفكارىـ ورؤيتيـ 

الفرض الاوؿ الى وجود علاقة ارتباط بيف الجوانب التشريعية وابعاد التوجو الريادي مف ناحية 
فيـ رائد الاعماؿ لحقوؽ اخرى وتشير ىذه النتائج الى اف وجود بيئة تشريعية داعمة يسيـ في 

فى الاسواؽ التي تتميز بالتغيرات المستمرة في الأسس الييكمية الممكية والعقود التجارية خاصة 
والتي قد تتسبب فى إحداث غموض ينتج عنو تكاليؼ تشغيمية إضافية، كما تشير تمؾ النتائج انو 

، وتتفؽ يمكف لمحكومات اف تقوـ بمبادرات تنموية لتعزيز القدرة التنافسية لمحياة الريادية  المحمية
 Pettersen et al.,2019; Zelin et)مع نتائج دراسات كؿ مف:  نتائج الفرض الاوؿ

al.,2021; Wong&Chan,2022; Adel&Alwehabie,2022; Meng et al.,2023; 
Song    ,2023; Ju Xu et al.,2023) 

وجود علاقة ارتباط موجبة بيف أبعاد السياسات الريادية  لفرض الرئيسي الثانياوقد أظهرت نتائج 
لمفرض الثاني  الفرض الفرعي الاولقبوؿ عاـ تعكس ىذه النتائج  افة الريادية وبشكؿوأبعاد الثق

التعميـ الريادي فى تشكيؿ السموكيات الريادية والجودة الريادية والريادية الاجتماعية،  والمرتبط بدور
التقييـ وتشير ىذه النتائج الى اف التعميـ الريادي يمكف اف يكوف الوسيمة لتغيير الوعي واجراء 

مر الذي يحسف الكفاءات الذاتي واكتساب الموراد المفاىيمية والتاثير عمى استجابات الافراد الأ
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والميارات الريادية الاعماؿ في مجاؿ تنظيـ المشاريع وتوليد وفيـ ومتابعة الافكار وتحقيؽ 
بط بدور راس لمفرض الثاني والمرت الفرض الفرعي الثانيكما اشارت النتائج الى قبوؿ ،المكاسب

الماؿ في تشكيؿ السموكيات الريادية والجودة الريادية والريادية الاجتماعية وتشير ىذه النتائج الى 
ارتباط إدراؾ افراد العينة بأىمية راس الماؿ كاولوية اولى فى تشكيؿ الثقافة الريادىة وعمى الرغـ مف 

اني يتطمب اف يكوف رائد الاعماؿ مدفوع أف مثؿ ىذه النتيجة قد تبدوا منطقية الا اف الواقع الميد
دراكاً بمدى ووقت ضرورية راس الماؿ لبدء المشروعات الريادية، فرأس الماؿ  بشكؿ اكبروعياً وا 

 دوف التعميـ الريادي والخبرات والميارات والافكار القابمة لمتنفيذ قد يضر اكثر مما ينفع.   
لمفرض الثاني والمرتبط بدور الجوانب  الثالفرض الفرعي الثكما اشارت النتائج الى قبوؿ 

التشريعية في تشكيؿ السموكيات الريادية والجودة الريادية والريادية الاجتماعية وتشير ىذه النتائج 
الى اف الجوانب القانونية تمثؿ جانب ميـ بالنسبة للاعماؿ التجارية واف القيود القانونية ىى عممية 

ءعمى اصحاب المشروعات بؿ يساند قانوف الاعماؿ انشاء تنظيمية فى الاساس ولا تمثؿ عب
وتتفؽ نتائج ىذا الفرض مع نتائج دراسات  ،الشركات ويعمؿ عمى تخفيؼ العب التنظيمي عمييا

 &A.Davari) كؿ مف : 
Farokhmanesh,2017; Dative,2018; Lucia et al.,2020; Hu B et al.,2021)  . 

وجود علاقة ارتباط بيف أبعاد التوجو الريادي مف ناحية  لثالثكما اظهرت نتائج الفرض الرئيسي ا
وابعاد الثقافة الريادية مف ناحية اخرى وتشير ىذه النتائج الى أف وجود الرغبة والكفاءة والميارات 
الابداعية والمخاطرة لدى رائد الاعماؿ مف شأنو اف يعمؿ عمى زيادة مستوى الريادة الاجتماعية 

دة الريادية وتعكس ىذه السمات قدرة رائد الاعماؿ عمى فيـ اكبر لاحتياجات والسموكيات والجو 
السوؽ، اكتشاؼ الفرص واستثمارىا في ظؿ وجود حالة عدـ التأكد، وتبني انشطة ريادية 
يلاء انشطة البحث والتطوير بالشكؿ الذي يعمؿ  مثؿ:التسويؽ الاليكتروني اوالتكنولوجيا الانتاجية،وا 

ايجابي فى بنية الاعماؿ وتعزيز فرص جودتيا، والمساىمة فى تحسيف نوعية  عمى إحداث تغيير
 "حياة القوى العاممة وأسرىـ تعزيز المساءلة واحتراـ القيـ الأخلاقية لصالح جميع أصحاب المصمحة

وتتفؽ نتائج ىذا الفرض مع نتائج دراسات كؿ مف ، ومثؿ ىذه السموكيات تدعـ الثقافة الريادية
(Zhao et  

Deckert et al.,2020; Hu B et al.,2021; Chapman,2021; Premadasa et 
al.,2023) al.,2012;         وجود وساطة تفاعمية لمتوجو  الفرض الرابعواخيراً اظهرت النتائج
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الريادي بيف السياسات الريادية والثقافة الريادية وتشير ىذه النتائج الى اف السياسات الريادية لا 
دىا لمتاثير فى الثقافة الريادية بدوف الجيود المبذولة مف قبؿ رائد الاعماؿ ذاتو كما اف تكفي بمفر 

 ءالسياسات الريادية تعمؿ عمى بناء القدرات الميارية لرائد الاعماؿ بالشكؿ الذي يؤثرا معاً عمى بنا
، وتتفؽ لرياديةثقافة ريادية مف شأنيا نشر السموكيات الريادية وتعزيز صمة المجتمع بالمشروعات ا

 Cemal Zehir et al.,2015;Jiatong et) نتائج ىذا الفرض مع نتائج دراسات كؿ مف
al.,2021;Zelin et al.,2021;Ju Xu et al.,2023;Adeshina ,2023)  

 دلال الدراسة .13
ب تسيـ الدراسة الحالية في فيـ العلاقات بيف السياسات الريادية ممثمة فى:التعميـ،راس الماؿ،الجوان

التشريعية ، والتوجو الرياديى مثلا فى:الرغبة، الكفاءة، الاستباقية، تحمؿ المخاطرة،الابداع ، 
 الدراسة نتائج الريادية وقد اسفرت  والثقافة الريادية ممثمة فى:السموكيات الريادية، الجودة الريادية

 :لنحو التالىا عمى والعممي،وذلؾ العممي، المستوى عمى الدلالات بعض وجود عف الحالية
: تعد الدراسة الحالية اضافة لنتائج الدراسات السابقة وتأكيد أو نفى لبعض عمى المستوى العممي

نتائجيا، فقد حاولت الباحثة إدخاؿ متغيرات ذات اشكاليات بحثية وليا فجوة مفاىيمية داخؿ نموذج 
الحالية وجود علاقة ارتباط  يعكس محددات لمثقافة الريادية، فقد ابرزت الدراسة-الى حد ما-متكامؿ

قوية بيف السياسات الرياديو والتوجو الريادي وىذه النتيجة لـ تؤكدىا بعض الدراسات السابقة، فإذا 
كانت الدراسات السابقة لـ تختمؼ عمى اىمية التعميـ فى التاثيرعمى التوجو الريادي الا انيا اختمفت 

رغبة رائد الاعماؿ فى تنفيذ مشروعات ريادية كما فى اىمية الجوانب التشريعية فى التاثير عمى 
كما ابرزت الدراسة الحالية وجود -عكس نتائج الدراسة الحالية– Barry(2011)ورد فى دراسة

بيف السياسات الريادية والثقافة الريادية وىذه –احد ابعاد التوجو الريادى–وساطة كمية لمتغير الكفاءة
 .  Adeshina(2023)النتيجة عكس ما رود بدراسة

:يمكف اقوؿ أف نموذج الدراسة الحالية يعتبر نموذجاً متكاملًا لمحددات عمى المستوى العممي
ىذا اذا سممنا بأف ريادة الاعماؿ ىي فى الأساس ثقافة التعامؿ مع واقع تكنولوجي -الثقافة الريادية

ة أوتكنولوجيا الانتاج او قادـ بقوة ولو معطيات مؤثرة فى مجاؿ الاعماؿ سواء فى النواحي التسويقي
فالسياسات الريادية ىي الأساس الذي يمكف اف نبني عميو تأسيس  -اتساع رقعة الفئات المستيدفة

فمحاربة البطالبة لف يأتي الا مف -التي ىي جوىر واساس فكر ريادة الاعماؿ-المشروعات الصغيرة
 خلاؿ امتلاؾ قوة العمؿ لمشروعات صغيرة .
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 التوصيات  .١١
احثة باقتراح مجموعة مف التوصيات لدعـ الثقافة الريادية تـ صياغتيا فى شكؿ خطة قامت الب
وتـ تقسيـ الخطة حسب المتغيرات الرئيسية والأبعاد الفرعية لكؿ متغير ، Action Plan عمؿ 

لكؿ مف المؤسسات الحكومية وغير الحكومية المعنية بريادة الاعماؿ فى  توصياتال توجيوـ تسيو 
كؿُ مف فى  لتشريعية او التعميمية او مؤسسات تمويمية وكذلؾ لرائد الاعماؿ ذاتومصر سواء ا

حدود مسؤولياتو واختصاصاتو، تجيب الخطة عمى التساؤلات ماذا سيتـ؟ ومف المسؤؿ؟ وكيؼ؟ 
 ( كالاتي:١١وذلؾ عمى النحو المبيف بالجدوؿ رقـ )

 ( 11الجدول رقم )
 خطة عمل مقترحة لدعم الثقافة الريادية

 مـــــــــــــــــــــــــاذا من كيف
 الجوانب التشريعية( –رأس المال–اولًا: السياسات الادارية  ) السياسات التعميمية

 زيادة نشر ابحاث ميدانية باستخدم منهجية دراسة الحالة لمشروعات ناشئة 
  . تنفيذ مؤتمرات عممية حول المشروعات الريادية 

المؤسسات 
 الاكاديمية

 ود البحث العممي دعم جه .1

  مسابقات...الخ( فى مجال المشروعات –تنفيذ انشطة مشتركة )تبادل زيارات و خبرات
 الريادية.

    تقديم خدمات  مشتركة غير تمويمية لاصحاب المشروعات الناشئة 

المؤسسات 
 الاكاديمية

تحقيق التشبيك والتكاممية بين  .2
المؤسسات الأكاديمية وغيرها من 

 المؤسسات 
 دة مدارس التعميم الفني   زيا 
  وتحديث وتطوير المناهج التعميمية بشكل دوري لتشمل ادارة المشروعات الريادية وتوليد

 الافكار وفق متطمبات السوق
 انشاء ادارات مستقمة لتقديم خدمات تعميمية وتثقيفية مستديمة فى مجال المشروعات الناشئة 

المؤسسات 
 الاكاديمية

سات رفع مستوى اداء المؤس .3
الاكاديمية فى مجال المشروعات 

 الريادية

 تدريس رأس المال الأساسي في كلا من المدراس والجامعات والمعاهد المصرية 
 توعية الطلاب بكيفية تدبير الاموال وطرق ترشيد  الانفاق  وتدبير الموارد المالية 

المؤسسات 
 الاكاديمية

 نشر الثقافة المالية لدى الطلاب  .4

  صول لمتمويل بضمانات متاحة لدى اصحاب المشروعات تيسير طرق الو 
 تسهيل التمويلات الجماعية لاصحاب المشروعات الناشئة 
 . تقميل اسعار تكمفة الاموال لاصحاب المشروعات الريادية عمى وجه الخصوص 

مؤسسات 
 التمويل

إتاحة التمويل لاصحاب المشروعات  .5
 الناشئة

 عوائق أمام إنشاء وتطوير الشركات الجديدة عن طريق سن التشريعات التي تعمل عمى تقميل ال
 الحد من التكاليف وتسهيل واستخراج التراخيص  

 اصدار قرار بتخصيص نسبة من المشروعات الحكومية لاصحاب المشروعات الريادية 
  إصدار قرارات بازالة العوائق والتحديات المرتبطة بالتصنيع او التسويق امام اصحاب

 ئة  المشروعات الناش
  تعديل رؤية الحكومة بحيث تتضمن المفاهيم الريادية 

 
 

المؤسسة 
 التشريعية

 و
 المؤسسات
 الحكومية

 دعم السياسات الريادية  .6

 المخاطرة(-الإبداع–الاستبقاقية –الكفاءة  -ثانياً:التوجه الريادي  )الرغبة

  توفير فرص عمل ذات عائد مجز من خلال عمل مشروعات ريادية 
 ا مالية و معنوية لمدخول فى مشروعات ريادية توفيز مزاي 

زيادة رغبة الشباب فى الدخول فى  .1 رائد الاعمال
 مشروعات ريادية
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 المصدر/ من اعداد الباحثة
 الحدود  .12

 عند تعميـ نتائج الدراسة الحالية يجب مراعاة الحدود الآتية: 
 فقد اقتصرت وحدة المعاينة لمدراسة الحالية عمى المستفيديف مف الحدود البشرية ما يتعمق:

 برامج التدريب وبعض اصحاب المشروعات الصغيرة الغير رسمية .  
 اعتمدت الدراسة الحالية عمى اسموب الدراسة المقطعية ما يتعمق بالحدود التطبيقية:Cross 

Sectional Study  انات خلاؿ فترة زمنية واحدة قصيرة،ولـ يتـ استخداـ والمبني عمى تجميع البي
 لتجميع البيانات Longtudinal study الدراسة الطولية

 الالتحاق بالاكاديميات المهنية لدراسة ريادة الاعمال 
  الحصول عمى دورات تدريبية فى مجال ريادة الاعمال 
 ترونية لمحصول عمى معمومات فى الاطلاع عمى المواد العممية المنشورة عمى المنصات الاليك

 مجال ريادة الاعمال.

اكتساب معمومات ومعارف حول  .2 رائد الاعمال
 ادارة المشروعات الريادية

  الالتحاق بالاكاديميات المهنية والحصول عمى دورات تدريبية لدراسة تكنولوجيا المعمومات
  وعلاقتها بالمشروعات الريادية من اول تصميم المنتج حتى تسويقه

 . اتقان المعمومات المطموبة لانشاء متجر اليكتروني 
  . اتقان المعمومات المطموبة لانشاء صفحات اليكترونية لمتسويق 

 رائد الاعمال
زيادة المهارات التكنولوجية            .3

 التحولات الرقمية   ومسايرة

   اعداد دراسات الجدوى مبدئية  بناءعمى التحميل الرباعي لمبيئة 
  خطة عمل تصميم Business Plan  
   تشكيل فريق عملTeam Work  

تنمية الجوانب الاستبقاقية لدى  .4 رائد الاعمال
 اصحاب المشروعات الريادية

 تدبير الموارد المالية وغير المالية  اللازمة لممشروع 
  رائد الاعمال تنفيذ عمميات تسويق  حقيقية لموقوف عمى السوق 

 اتخاذ خطوات اكثر تقدمية فى .5
 مجال تبني المشروعات الريادية

  تصميم المنتج 
  تصميم المتجر 
 تصميم الموقع الاليكتروني 

 
 

زيادة المهارات الابداعية لدى  .6 رائد الاعمال
 اصحاب المشروعات الريادية 

 الريادة الاجتماعية ( -الجودة الريادية -ثالثاً: الثقافة الادارية ) السموكيات الريادية 
 روعات الريادية المسجمة رسمياً زيادة عدد المش 
 )ادخال الخدمات غير التمويمية بقطاع التمويل )بنوك و مؤسسات 
   تقميل الصعوبات والتحديات امام اصحاب المشروعات لوضع الخطط موضع التنفيذ 
 تقميص الفجوة بين خريجي الجامعات واحتياجات السوق من العمالة 
 ةمنافسة المنتجات المصرية لمنتجات عالمي 
  ًدعم المنتج المصري لموصول الى المعايير المطموبة عالميا 

م/الحكومية        
وغير الحكومية        

 رواد الاعمال
 السموكيات الريادية  .1

  زيادة مستوى العوائد الخاصة بالمشروعات الريادية 
  زيادة مستوى الدخل لمعاممين و اصحاب المشروعات 
 توسعات فى الاسواق زيادة معدل النمو لممشروع و احداث 
 اطلاق منتجات جديدة 

م/الحكومية        
وغير الحكومية        

 رواد الاعمال
 الجودة الريادية .2

 . زيادة اعداد العاممين بالمشروعات الريادية كاصحاب مشروعات او ضمن فريق العمل 
 ير البيئية مراعاة الجوانب الاجتماعية فى المشروعات مثل: ان يكون المشروع مستوفي المعاي

 ، ان يمثل المنتج احتياج حقيقى لممجتمع ، ان يراعي المشروع مصالح العمال .

م/الحكومية        
وغير الحكومية        

 رواد الاعمال
 الريادة الاجتماعية  .3
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 توسعت الدراسة الحالية فى تضميف بعض الابعاد فرعية لكؿ ما يتعمق بالحدود الموضوعية :
جو متغير رئيسي مف المتغيرات الثلاثة لمدراسة الحالية وىى:السياسات الادارية،والتو 

الريايدي،والثقافة الرياية فقد تـ تناوليا فى دراسات سابقة بشكؿ مختمؼ مثؿ:ابعاد التوجو الريادي 
بينما  –التنافسية  –الاستباقية  –الابداع  –تحمؿ المخاطر–فى الدراسات السابقة كانت الاستقلالية

الكفاءة، وىذا  –الرغبة -باقيةالاست–الابداع –تناولتو الدراسة الحالية بالابعاد الاتية: تحمؿ المخاطر
ينطبؽ ايضا عمى المتغير التابع لمدراسة وىو الثقافة الريادية فقد جاء فى العديد مف الدراسات عمى 
انو متغير احادي البعد بينما اعتبرتو الدراسة الحالية متعدد الابعاد وىي:السموكيات الريادية 

ؽ ايضا عمى المتغير المستقؿ لمدراسة الحالية وىو والريادةالاجتماعية والجودة الريادية،وىذا ينطب
السياسات الريادية فقد تناولتيا الدراسات السابقة عمى انيا مكوف احادي البعد فى بعض الاحياف 
واعتبرتيا الدراسة الحالية متغير متعدد الابعاد وىي:سياسات التعميـ وسياسات رأس المالوالجوانب 

ختيار ىذه الابعاد الفرعية لكؿ متغير كاف بناء عمى دراسات سابقة التشريعية، وعمى الرغـ مف اف ا
 الا انو يجب توخي الحذرعند تعميـ نتائج الدراسة الحالية.

 الابحاث المستقبمية  .13
تعاممت الدراسة الحالية مع نموذج يشمؿ العوامؿ المحددة لمثقافة الريادية داخؿ سوؽ الاعماؿ 

ف تطبيؽ نفس النموذج عمى عينات أخرى عمى نطاؽ اوسع المصري ولدعـ القاعدة النظرية يمك
ولفترات زمنية مطولة، ويمكف كذلؾ التحقؽ مف عوامؿ اخرى محددة غير تمؾ التى شمميا نموذج 
الدراسة الحالية مثؿ: البنية المعموماتية وتأثيرىا عمى الثقافة الريادية لدى أصحاب المشروعات 

ستقبمية أف تسير فى الاتجاه المعاكس لنموذج الدراسة الحالية الصغيرة، كما يمكف ايضاً لدراسات م
 عند اختبارىا لنفس المتغيرات.

وعمى الرغـ مف أف الدراسة الحالية لـ تتناوؿ العلاقة التفاعمية بيف الأبعادالفرعية لممتغير الواحد  
التأثيرية بيف أبعاد فى تأثيرىا عمى بعضيا البعض إلا انو يمكف لدراسات مستقبمية اختبار العلاقات 

 المتغير الواحد وتأثير ذلؾ عمى الثقافة الريادية.
لـ تعطي ىذه الدراسة الحالية الكثير مف التركيز عمى الجوانب التشريعية أحد أبعاد السياسات 
الريادية في تأثيره عمى الثقافة الريادية وذلؾ لندرة تناولو مف قبؿ الدراسات السابقة بالاضافة إلى 

متغير اعتبرتو بعض الدراسات السابقة يقاس حسب الاقميـ المحمي لكؿ دولة وبالتالي فإف ىذا ال
لذا ينبغي التركيز عمى اختبار علاقتو بنشر ثقافة العمؿ الريادي داخؿ المجتمع  نتائجو لا تعمـ،

يـ فى المصري، والأمر كذلؾ بالنسبة لمتغيري الجودة الريادية والريادية الاجتماعية لـ يتـ تغطيت
 الدراسة الحالية بشكؿ كبير ويتطمب الامر إجراء المزيد مف الدراسات المستقبمية. 
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