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 المستخهص 
استيدف ىذا البحث قياس وتحميل طبيعة العلبقة بين دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة 

الوصفية التحميمية، وقد شمل وتجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية، وتم استخدام المنيجية 
مجتمع البحث جميع العاممين بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية قطاع الاستثمار، وتوصل البحث 

 حيث والخارجية، الداخمية بيئتيا في سريعة تغيرات اليوم الشركات إلي عدد من النتائج منيا: تواجو
 يحتم الذي الأمر الشديدة، والمنافسة سريعال بالتطور التكنولوجي يتميز اقتصادي محيط في تنشط
 عناصر مختمف إدراك يعني الذي بالفكر الإستراتيجي فأكثر أكثر الاىتمام الشركات تمك عمى

ظروفيا،  مع تتماشى بناء استراتيجيات في منيا للبستفادة الشركة رؤية وكذلك وتحميميا، البيئتين
الإستراتيجية في توفير المعمومات الملبئمة لتحسين كفاءة يمكن الاستفادة من مكونات إدارة التكمفة 

وجود اختلبفات ذات دلالة إحصائية بين و ، وفعالية قرارات الإدارة المتعمقة بتحقيق أىداف المنشأة
كما ، آراء المستقصى منيم حول العوامل والمحددات لممداخل الحديثة لمتكمفة في الشركات الكويتية

ذات دلالة إحصائية بين آراء المستقصى منيم حول أىمية المؤشرات في اختلبفات  أنو لا توجد
اختلبفات ذات دلالة إحصائية  وأيضًا لا توجد، الكشف عن حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية

، بين آراء المستقصى منيم حول أىم البنود المستخدمة لقياس الفشل المالي في الشركات الكويتية
تجنب حالات عمى تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة لدلالة إحصائية  ذىير تأث وأخيرًا وجود

 .الفشل المالي في الشركات الكويتية
Abstract  

This study aimed to measure and analyze the nature of the relationship 

between the role of strategic cost management and avoiding cases of 

financial failure in Kuwaiti companies, and the descriptive analytical 

methodology was used. There are fast changes in its internal and external 

environment, as it is active in an economic environment characterized by 

rapid technological development and intense competition, which 

necessitates that these companies pay more and more attention to strategic 

thinking, which means understanding and analyzing the various elements of 

the two environments, as well as the company's vision to benefit from them 

in building strategies that are in line with their circumstances. Benefiting 

from the components of strategic cost management in providing appropriate 

information to improve the efficiency and effectiveness of management 

decisions related to achieving the objectives of the company, and the 
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existence of statistically significant differences among the opinions of the 

respondents about the factors and determinants of modern approaches to 

cost in Kuwaiti companies, and there are no statistically significant 

differences among the opinions of the respondents about the importance of 

indicators in detecting cases of financial failure in Kuwaiti companies, and 

there are no statistically significant differences among the opinions of the 

respondents about the most important items used to measure financial 

failure in Kuwaiti companies, and finally the existence of a statistically 

significant effect among applying strategic cost management methods on 

avoiding failures Finance in Kuwaiti companies. 

  مقذمح:
أدت التطورات والتغيرات التي سادت في بيئة التصنيع الحديثة إلي جعل نظم التكاليف التقميدية غير 

رات وبالتالي ضرورة قيام المنشآت الصناعية بشكل عام والصغيرة قادرة عمي التكيف مع ىذه التطو 
والمتوسطة الحجم منيا بشكل خاص بالتغيير في كل طرق وأساليب محاسبة التكاليف لمواجية تمك 
التحديات الجارية منيا والمستقبمية، ولأن المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة الحجم تمثل أىمية 

%( من إجمالي المنشآت 08 -08الاقتصاد الوطني، وتشكل ما نسبتو من ) كبيرة جدًا عمي مستوي
الصناعية العاممة، ومردودىا الاقتصادي الإيجابي عمي الاقتصاد الوطني، اىتم الباحث في ىذا 
البحث بضرورة إيجاد السبل الكفيمة لدعم قدرتيا التنافسية من خلبل ضرورة تخمييا عن نظم 

تؤدي إلي زيادة التكاليف، وتعطي معمومات غير دقيقة تؤثر عمي الرقابة  التكاليف التقميدية التي
واتخاذ القرارات السميمة، وبذل الجيود اللبزمة لتطبيق نظم ومداخل إدارة التكمفة الإستراتيجية لما ليا 
من مزايا تخفيض التكمفة، وتحسين القرارات الإدارية وترشيدىا، ومن بين ىذه النظم نظام المحاسبة 
عن تكمفة دورة حياة المنتج وما لو من فائدة كبيرة في إعطاء تصور كامل عن التكمفة الشاممة لدورة 
حياة المنتج، بالتكامل مع مداخل إدارة التكمفة الإستراتيجية عمي سبيل المثال وليس الحصر )مدخل 

ستيدفة، مدخل سمسمة القيمة، مدخل المقارنة المرجعية، مدخل ىندسة القيمة، مدخل التكمفة الم
محاسبة التكمفة عمي أساس النشاط، مدخل التحسين المستمر( التي تيدف إلي توفير معمومات 

 (9800ملبئمة لاتخاذ القرارات بما يدعم من القدرة التنافسية لممنشأة )محمد، 
تكمفة تتبع العديد من منشآت الأعمال أساليب عممية حديثة لتحقيق أىدافيا المنشودة، وتعتبر إدارة ال

الإستراتيجية من ضمن الأساليب الحديثة العممية التي تتبعيا المنشأة عندما ترغب في اتخاذ قرار 
دارة التكمفة الإستراتيجية: ىي عممية صنع القرارات المتعمقة بموجيات كمفة  تمويمي أو تشغيمي، وا 
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ارة التكمفة الإستراتيجية ليا معينة ضمن إستراتيجية أعمال المنشأة وسمسمة القيمة الداخمية ليا، وأن إد
توجييات طويمة الأمد، وتركز عمي ىيكل مسببات التكمفة، وتم تقديميا كإطار عمل لمنيج كمفة 

التنبؤ بفشل المؤسسة  يُعد(، 9802المعمومات مع القرارات المساندة لمخطة الإستراتيجية )طارق، 
 ،التي قد تخرجيا من دنيا الأعمال الاقتصادية في الوقت الحاضر، أمرا ضروريا لتجنب المخاطر

التنبؤ بمواجية المؤسسة فشل الجيود لمتوصل إلى أساليب كمية تساعد عمى  تكاتفتولأىمية ذلك 
 .مالي

تيدد  ،مادامت المؤسسة الاقتصادية تعمل في ظروف محفوفة بمخاطر كثيرة ومتنوعة
وجودىا وتزيد من احتمالات تعرضيا لمفشل، فإنو يتوجب عمييا إعطاء أىمية بالغة لمتنبؤ بالفشل 

وذلك من خلبل اطلبعيا عمى كل مستجداتو واستخداميا لمطرق والوسائل المختمفة التي  ،المالي
اليب الكمية توصمت ليا الأبحاث والدراسات الميدانية المتعمقة بيذا الموضوع، ونخص بالذكر الأس

لمتنبؤ بالفشل المالي لممؤسسات الاقتصادية التي استعممت منذ الستينات من القرن الماضي من 
والتي  ،طرف مجموعة كبيرة من الباحثين من خلبل الدراسات المختمفة في مجال التنبؤ بالفشل

ذلك بالاعتماد و  ،حاولت في مجمميا التوصل إلى أفضل النسب المالية في التنبؤ بإفلبس المؤسسات
عمى الطريقة التقميدية في تحميل النسب المالية أي الاستعانة بطرق إحصائية بسيطة لتحميل اتجاه 

ومقارنتيا مع  ،متوسطات النسب المالية لمؤسسات فاشمة خلبل عدد من السنوات قبل الإفلبس
ل في التمييز بين اتجاىات ىذه النسب في المؤسسات غير الفاشمة لاختيار النسبة المالية الأفض

 (5105سماسم، ىاتين المجموعتين من المؤسسات الاقتصادية )
: مشكهح انثحث:  أولاا

إن التنؤ بالفشل المالي من المواضيع التي تشغل كل الجيات ذات العلبقة بالمؤسسة، 
حيث يزداد احتمال فشل المؤسسات في عالم بات سريع التغير وغني بالمفاجآت، كما أن الخسائر 

نما تمتد إلي الم ترتبة عمى وقوع ىذا الخطر باىظة، ولا تقتصر آثارىا عمى المؤسسة نفسيا، وا 
الاقتصاد ككل، الأمر الذي دعا العديد من الباحثين إلي الاىتمام بيذا الموضوع بغية تطوير نماذج 

لبسيا، كمية لمتنبؤ بالفشل قبل حدوثو من أجل اتخاذ الإجراءات التصحيحية لمسار المؤسسة قبل إف
 (.9898وبالتالي تخفيض احتمال وقوع الخطر )وىيبة، 

كشفت البيانات أن العجز الفعمي الذي حققتو ميزانية الكويت في العامين الماليين 
حيث بمغ العجز ، مميار دينار 2..0، بمغت نحو 9890/ 9898و 9898/ 9800الماضيين 
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ا بمغ العجز المالي لمسنة المالية السابقة مميار دينار، فيم 08.0المالي في العام الماضي الماضي 
 (https://www.alarabiya.net)  مميارات دينار 9.0

إلي ارتفاع عدد الشركات التي وقعت  (Tilehnouel et al., 2018)حيث أشارت دراسة 
بسبب  9880شركة في عام  8.092.إلي  .988شركة في عام  01..00في الإفلبس من 

 Lehmanلشركة  9880الأزمة المالية العالمية، وتُعد أكبر فضيحة إفلبس حدثت في عام 

Brothers Holding Limited  لار من بميون دو  00.قد أدت إلي خسارة الشركة لما يقرب من
 أصوليا. 

تعد إدارة التكمفة الإستراتيجية أبرز المداخل الحديثة التي تسعي إلي إمدادىا بالبيانات التي 
تمكنيا من استخدام المقاييس المالية وغير المالية لغرض تحقيق الكفاءة والفعالية، ومواجية التغيرات 

وحدة الاقتصادية، بحيث تفكر بطرق التي تؤول دون استمرار نجاحيا المالي، وخمق قيمة متميزة لم
بداعية لإدارة التكاليف لمبقاء في المنافسة، وتحقيق الانسجام بين الأىداف التشغيمية  جديدة وا 

المناطة بإدارة الشركات الكويتية لمتغمب عمى حالات  الفشل  المسئوليةمن والاستراتيجية وذلك 
 .التي واجيت الشركات في العصر الحالي المالي

فس السياق أدي تزايد المخاطر الاقتصادية وتعدد الكوارث الطبيعية وتنامي المخاطر في ن
السياسية إلي تنامي الجدل في الفكر المحاسبي فيما يتعمق بنماذج قياس مخاطر الفشل المالي 

 لمشركات.
 التساؤلات التالية: ومن خلال ما سبق يمكن صياغة مشكمة البحث في    
 راتيجية لمتكمفة في تحسين الأداء الاستراتيجي بالشركات الكويتية؟ ما دور الإدارة الإست -0
 ما هي محددات تطبيق المداخل الحديثة للإدارة الإستراتيجية لمتكمفة بالشركات الكويتية؟  -5
 ما هي طبيعة ومؤشرات الفشل المالي بالشركات الكويتية؟  -3
 ا بالشركات الكويتية؟ ما هي أهم نماذج التنبؤ بالفشل المالي التي يمكن استخدامه -4
 ما هو دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة فى تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية؟  -5

ا: 
ا
 ػرض وتحهيم انذراساخ انساتقح ثاني

وفي سياق عرض وتحميل الدراسات السابقة يمكن تصنيفها وفقا لمتغيرات البحث عمي النحو 
 التالي، وتم تقسيم الدراسات السابقة إلي المحاور التالية: 

المحوووور الأول: الدراسوووات التوووي تناولوووت الإدارة الإسوووتراتيجية ودورهوووا فوووي تحسوووين الأداء الموووالي 
 والاستراتيجي. 
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   (Janjić , et al.,2017)دراسة  -0
اسوتهدفت : "تأثير استخدامات أدوات الإدارة الإستراتيجية لمتكمفةة عمةي قيمةة الشةركة" بعنوان

معرفةةةة تةةةأثير اسةةةتخدام تقنيةةةات الإدارة الإسةةةتراتيجية لمتكمفةةةة عمةةةى ثلبثةةةة متغيةةةرات ىةةةي حجةةةم  الدراسوووة
ورأي المسةةةتطمعين  ،ريةةةة صةةةربياالشةةةركة ونشةةةاطيا التجةةةاري وشةةةكميا القةةةانوني فةةةي الشةةةركات فةةةي جميو 

 ،وكةةذلك رأي المسةةتجيبين فيمةةا يتعمةةق بةةالربة / الخسةةارة المتولةةدة فةةي الشةةركة التةةي يعممةةون فييةةا، عنيةةا
التةي توصةمت وأهوم النتوا   عمي التطبيقةي مةن خةلبل التقةارير والبيانةات المنشةورة، واعتمدت الدراسة 

 إلييا الدراسة:
وباختبار  ،الإستراتيجية لمتكمفة التي شمميا المسة لا يزال ضئيلبأن تطبيق تقنيات الإدارة  -

الفرضية المحددة، ثبت أنو لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين آراء المستجيبين لتقنيات 
الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة فيما يتعمق بحجم الشركة، أو نشاطيا التجاري، أو شكميا القانوني 

المجموعة الثالثة: الدراسات  ،الناتجة في الشركات التي يعممون بياأو الأرباح أو الخسائر 
 التي تناولت العلبقة بين القيمة والإدارة الإستراتيجية لمتكمفة.

  (5109فتح الإله، وآخرون،  )محمد، دراسة -5
واقةةةع اسةةةتخدام الأسةةةاليب الإسةةةتراتيجية لإدارة التكمفةةةة وتغييةةةر الأداء فةةةي المنشةةةأة  : "بعنووووان

تناول الأسةاليب الإسةتراتيجية لإدارة التكمفةة وتقيةيم الاداء،  الدراسة استهدفت الصناعية في السودان"،
وذلةةك لموقةةوف عمةةى مجةةالات وواقةةع اسةةتخدام ىةةةذه الأسةةاليب فةةي قطةةاع الصةةناعات التحويميةةة بولايةةةة 

وزعت عمةييم اسةتبانة لمتحقةق مةن فرضةيات  ،منشأة صناعية .08الخرطوم، وقد بمغت عينة الدراسة 
التةي وأهوم النتوا   عمي التطبيقةي مةن خةلبل التقةارير والبيانةات المنشةورة، واعتمدت الدراسة ، الدراسة

 :توصمت إلييا الدراسة
وتقييم الأداء  ،التكمفة ىناك مستوى منخفض لاستخدام الأساليب الإستراتيجية لإدارة إن -

 داخل منشآت قطاع الصناعات التحويمية بولاية الخرطوم.
تختمف مجالات ومستوى استخدام ىذه الأساليب وفقًا لطبيعة النشاط الصناعية الذي  -

 تمارسو المنشأة.
ىناك مجموعة من المعوقات التي تحد من قدرة المنشآة بقطاع الصناعات التحويمية  إن -

 داءخدام الاساليب الإستراتيجية في إدارة التكمفة وتقييم الأعمى تبني واست
 المحور الثاني: دراسات تناولت العوامل والمحددات الخاصة بمجالات الفشل المالي في الشركات

  (Misu & Madaleno, 2020)دراسة  -0

اسوتهدفت : "تقةوييم مخةاطر الفشةل المةالي بالشةركات الكبةري فةي الاتحةاد الأوروبةي"، بعنوان
تقييم مخةاطر الفشةل المةالي فةي الشةركات الكبيةرة فةي دول الاتحةاد الأوروبةي مةن أجةل تحميةل  الدراسة
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القةةةوة التنبؤيةةةة لنمةةةاذج الفشةةةل المةةةالي باسةةةتخدام خمسةةةة نمةةةاذج لمتنبةةةؤ بالفشةةةل المةةةالي بةةةالتطبيق عمةةةي 
ة ، واعتمةدت الدراسة9801وحتةي  .988دولةة أوروبيةة خةلبل الفتةرة مةن  98مشاىدة مةن  10..01

 : وأهم النتا   التي توصمت إليها الدراسةعمي التطبيقي من خلبل التقارير والبيانات المنشورة، 
فعالية العوامل المستخرجة من نماذج التحميل التمييزي في التنبؤ بمخاطر الفشل المالي في  -

 الشركات الأوروبية. 

  (Ogachi & Others, 2020)دراسة  -5

 استهدفت الدراسةي باستخدام النسب والمؤشرات الماليةة"، : "الكشف عن الفشل المالبعنوان
تحديةةةةد مةةةةزيج النسةةةةب والمؤشةةةةرات الماليةةةةة المناسةةةةب لمكشةةةةف عةةةةن احتمةةةةالات التعثةةةةر والفشةةةةل المةةةةالي 
لمجموعة من المنشآت المسجمة في السوق المالية في كينيا، وبناء نموذج من تمك النسةب يةتلبءم مةع 

منشةأة تجاريةة متعثةرة  99ت عمةي تحميةل القةوائم الماليةة لعةدد المنشآت فةي ذلةك الاقتصةاد، حيةث عممة
منشةةأة أخةةري بحالةةة جيةةدة، واعتمةةدت الدراسةةة عمةةي التطبيقةةي مةةن خةةلبل التقةةارير والبيانةةات  99وعةةدد 

 : وأهم النتا   التي توصمت إليها الدراسةالمنشورة، 
نبؤ بالفشل المالي وجود عدد من النسب المالية يمكن الاعتماد عمييا كمؤشرات رئيسة لمت -

لممؤسسات في كينيا وىي: )معدل دوران المخزون، معدل دوران الأصول، نسبة الديون إلي 
 حقوق الملبك، معدل دوران الذمم الدائنة، نسبة المديونية، صافي رأس المال العامل. 

 ( 5150دراسة: )سعيدة،  -3

تحميةةةل  اسوووتهدفت الدراسوووة: "الفشةةةل المةةةالي فةةةي شةةةركات التةةةأمين وطةةةرق معالجتةةةو" بعنووووان
أسةةباب الفشةةل المةةالي فةةي شةةركات التةةأمين، وكيفيةةة معالجتةةوت وذلةةك مةةن خةةلبل التطةةرق لمفيةةوم الفشةةل 
المةةالي فةةي شةةركات التةةأمين، أسةةبابو ومؤشةةراتو بالإضةةافة إلةةي بعةةض النمةةاذج الدوليةةة لفشةةل شةةركات 

عمةةي التطبيقةةي مةةةن ت الدراسوووة واعتموودالتةةأمين فةةي الولايةةات المتحةةدة الأمريكيةةةة والاتحةةاد الأوروبةةي، 
 التي توصمت إلييا الدراسة: وأهم النتا   خلبل التقارير والبيانات المنشورة، 

تحدث حالات الفشل المالي نتيجة تضافر مجموعة من الأسباب الداخمية والخارجية، وتختمف  -
ا إلا من شركة لأخري أي لا يمكن تعميميا عمي كل الشركات كما أنو تعدد أساليب معالجتي

 أن الكفاءة الإدارية لممدير ىي التي تمكنو من إنقاذ الشركة.
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 ( 5150دراسة )زلط،  -4

: دراسةةة العلبقةة بةةين الثقةةة الإداريةةة المفرطةةة وسياسةات توزيةةع الأربةةاح كمرتكةةز لمتنبةةؤ بعنوووان
تحميةةةل طبيعةةةة  واسوووتهدفت الدراسوووةبمخةةةاطر الفشةةةل المةةةالي لمشةةةركات المقيةةةدة بالبورصةةةة المصةةةرية، 

قةة التفاعميةة بةين الثقةة الإداريةة المفرطةة وسياسةات توزيةع الأربةاح كمرتكةز لمتنبةؤ بمخةاطر الفشةل العلب
عمةةي التطبيقةةي مةةن خةةةلبل واعتموودت الدراسووة المةةالي لمشةةركات المقيةةدة بالقيةةدة بالبورصةةة المصةةرية، 

 التي توصمت إلييا الدراسة: وأهم النتا   التقارير والبيانات المنشورة، 

وجود علبقة ارتباط بين الثقة الإدارية المفرطة، وتوزيعات الأرباح النقدية، والعلبقة التفاعمية  -
 بين الثقة الإدارية المفرطة من ناحية وبين مخاطر الفشل المالي من ناحية أخري. 

كما أشارت النتائج إلي التأثير المعنوي لكل من رأس المال العامل إلي إجمالي الأصول والثقة  -
دارية المفرطة لممدير التنفيذي وتوزيعات الأرباح النقدية والعلبقة التفاعمية بين الثقة الإدارية الإ

 . Altmanالمفرطة وتوزيعات الأرباح النقدية عمي مخاطر الفشل المالي في ظل نموذج 

وحجم كما أشارت النتائج إلي التأثير المعنوي لكل من الثقة الإدارية المفرطة والرافعة المالية  -
الشركة والخسائر، بالإضافة إلي عدم وجود تأثير معنوي لمعلبقة التفاعمية بين الثقة الإدارية 

 . SPringateالمفرطة وتوزيعات الأرباح النقدية عمي مخاطر الفشل المالي في ظل نموذج 

قة وأخيرًا أشارت النتائج إلي وجود فروق معنوية بين قطاعات الدراسة فيما يتعمق بكل من الث -
الإدارية المفرطة وتوزيعات الأرباح النقدية، وأيضا نموذج التنبؤ بمخاطر الفشل المالي مع 

 إمكانية ترتيب القطاعات حسب مدي رتب المتوسط الحسابي لمتغيرات الدراسة. 

 ( 5150دراسة )أمين،  -5

رفي"، : "دور التحميل المالي ونماذج التنبؤ بالفشةل المةالي فةي الحةد مةن التعثةر المصةبعنوان
معرفة مدي اعتماد المصارف اليمنية عمةي التحميةل المةالي كةأداة مةن أدوات التنبةؤ  استهدفت الدراسة

بةةالتعثر المصةةرفي، ومةةدي جةةدوى ذلةةكت وكةةذلك التعةةرف عمةةي مةةدى اعتمادىةةا عمةةي مخرجةةات نمةةاذج 
التنبةةةؤ بالفشةةةل المةةةالي كأسةةةاس لاتخةةةاذ القةةةرار الإنتمةةةائي، ودور ذلةةةك فةةةي تخفةةةيض التعثةةةر المصةةةرفي 

ة إن وجةةةدت، وىةةةل تقةةةوم تمةةةك النمةةةاذج المسةةةتخدمة بالكشةةةف المبكةةةر عةةةن التعثةةةر وطبيعةةةة تمةةةك العلبقةةة
المصةةرفي قبةةل حدوثةةوت ولغةةرض الإجابةةة عةةن تمةةك التسةةاؤلات قةةام الةةدارس بدراسةةة عينتةةين دراسةةيتين، 
وىمةةا مةةوظفي مةةنة والرقابةةة ومراجعةةة الإئتمةةان لةةدي المصةةارف الإسةةلبمية اليمنيةةة عةةن طريةةق تحميةةل 

 (Z-Score)، بالإضةةافة إلةةي تطبيةةق نمةةوذج التنبةةؤ (SPSS)سةةتخدام برنةةامج مخرجةةات الاسةةتبانات با
لإلتمان عمةي عمةلبء التسةييلبت لةدي تمةك المصةارف لتحديةد مقدرتةو عمةي كشةف التعثةر قبةل حدوثةو، 

التةي توصةمت وأهوم النتوا   عمي التطبيقةي مةن خةلبل التقةارير والبيانةات المنشةورة، واعتمدت الدراسة 
 إلييا الدراسة: 
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تمد المصارف عمي التحميل المالي كأساس لمكشف عن التعثر المصرفي، لا تستخدم تع -
 المصارف نماذج التنبؤ بالفشل المالي لمكشف عن التعثر المصرفي قبل حدوثو إلا فيما ندر. 

 لا يوجد لدي المصارف أنظمة إنذار مبكر لمكشف عن أية حالة تعثر محتممة لدى العملبء.  -

 ت السابقة: التعميق عمي الدراسا
  اىتم الفكر المحاسبي بضرورة وضع نماذج محاسبية لمكشف المبكر عن حالات التعثر المالي

لمشركات، ومن ثم التنبؤ بمخاطر الفشل المالي لمشركات من أجل تحديد قدرة الشركة عمي 
فة الاستمرار، وعمي الرغم من الجدل المحاسبي الكبير، وتقديم الدراسات السابقة لنماذج مختم
 لمتنبؤ بالفشل المالي إلا أنو لا توجد أفضمية لأي من النماذج في التنبؤ بمخاطر الفشل المالي. 

ا:
ا
 فروض انثحث  ثانث
لا توجد اختلبفات ذات دلالة إحصائية بين آراء المستقصي منيم حول العوامل والمحددات  -0

 لممداخل الحديثة لمتكمفة في الشركات الكويتية.
دلالة إحصائية لتطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة، وتجنب لا يوجد تأثير ذو  -9

 حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية. 
ا:
ا
 انثحثأهذاف  راتؼ

 وبناءً عمى صياغة المشكمة والتساؤولات تتمثل أهداف البحث في الآتي: 
الكشف عن دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة في تحسين الأداء الإستراتيجي بالشركات  -0

 الكويتية. 
 تحديد محددات تطبيق المداخل الحديثة للإدارة الإستراتيجية لمتكمفة بالشركات الكويتية. -5
 توضيح طبيعة ومؤشرات الفشل المالي بالشركات الكويتية.  -3
 المالي التي يمكن استخدامها بالشركات الكويتية.تحديد أهم نماذج التنبؤ بالفشل  -4
التعرف عمى دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة فى تجنب حالات الفشل المالي بالشركات  -5

 الكويتية.
ا: 

ا
 انثحث أهميح راتؼ
 الأهمية العممية: ( أ
  التكمفة في تدعيم القدرة التنافسية لمشركات من خلبل الإستراتيجية الاستفادة من أدوات

 عمى تجنب حالات الفشل المالى لمشركات. وضع إطار عممي يساعد 
  يستمد البحث أىميتو من أنو جمع بين تخصصي المحاسبة والإدارة وأنو يسمط الضوء عمي

ر لمبحوث متغيرات حيوية في الأدب والفكر المحاسبي والإداري، وىذا ىو التوجو المعاص
 العممية التي تحاول خمق التكامل بين العموم المختمفة.
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  تتجمي الأىمية بتقديم الحمول لإدارة الشركاتت وذلك من خلبل النظرة الشمولية الذي
يطرحو البحث فيما يتعمق بالأبعاد والنظم التي تتشابك وتتداخل بشكل تكاممي في عممية 

مفة الإستراتيجية، بحيث يكون لو دور كبير في بناء واختيار منظومة تقنيات إدارة التك
 تطوير الشركات لمواجية التحديات الحالية المستقبمية. 

 الأهمية العممية:  ( ب
  تتبع الأىمية العممية ليذا البحث، من كونو يتناول واحدًا من الموضوعات اليامة في مجال

ضعف، ومواطن الفرص المحاسبة، وىو تقويم الأداء لدورة في الكشف عن مواطن القوة وال
والتيديدات، في العمميات والأنشطة المتعمقة بالمنشأة، بالإضافة إلى إعداد المنشأة، 
بالإضافة إلى إعداد المنشأة بشكل جيد لتصب قادرة عمى تحديد فرص التحسين في كل 

تخاذ أفضل القرارات لإدارة تكمفة تمك امن العمميات والأنشطة الحالية، مما يساعدىا في 
 لعمميات والأنشطة، وبالتالي تعظيم القيمة المضافة بالمنشأة خلبل الفترة.ا

  ،كما تبرز أىمية ىذا البحث، من منطمق كونو يتناول أسموبًا جديدًا لإدارة تكمفة الأنشطة
 ،من خلبل تحميل أداء المسارات المالية والتشغيمية التي تؤثر عمى القيمة المضافة بالمنشأة

ل إلى أفضل الممارسات في إدارة التكمفة، لأن ىذا الأسموب قد أخذ وىكذا يمكن الوصو 
ووفقًا  ،عتبار تقويم مدى فعالية المخرجات حتى يمكن تحسين كفاءة المدخلبتبعين الا

ىتمام نحو تفعيل الإستفادة من عمميات ليذا المنطق فإن ىذا الأسموب ييدف إلى توجيو الا
 وجو.التغذية المرتدة بالمنشأة عمى أفضل 

ا: منهجيح انثحث
ا
  سادس

بناءً عمي طبيعة المشكمة البحثية ولغرض إثراء الموضوع عمميًا، فإنو سيتم استخدام المنيج 
الاستنباطيت حيث سيتم تجميع وتمخيص الأساس النظري المتعمق بالمشكمة البحثية من المصادر 

لتقارير الثانوية )الدراسات السابقة، الكتب، البيانات المالية المنشورة وغير المنشورة، الدوريات وا
المنشورة وغير المنشورة، المقالات العممية،....( لغرض تقديم صورة نظرية كافية، وفيما يتعمق 
بالجانب العممي استخدم الباحث المنيج الاستقرائي من خلبل توزيع الاستبانة المُعدة عمي عينة 

الفشل المالي، البحث بعد تحكيميات لكي نتعرف عمي مدي اعتماد الشركات الكويتية عمي مؤشرات 
 وما إذا كان أفراد العينة البحثية يستخدمون نماذج التنبؤ بالفشل المالي من عدمو. 
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ا: 
ا
 انثحث متغيراخ ساتؼ

 ( متغيرات البحث 0شكل رقم )
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 المصدر: إعداد الباحث
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الإدارة الإستراتيجية 
 لمتكمفة

 .تحميل مسببات التكمفة 

.تحميل سمسمة القيمة 
 
 

 المتغير المستقل

 حالات الفشل المالي
 .تدهور قوة رأس المال 

 .انخفاض العوا د والربحية 

 .عدم التقدير الجيد للأسعار 

.عدم كفاية الإحتياطيات 
 

 المتغير التابع
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ا: الإطار اننظري نهثحث
ا
 ثاني

 أولاا: طثيؼح إدارج انتكهفح 
لتغيرات جوىرية أدت إلى إعادة النظر في تعرضت محاسبة التكاليف في الثمانينيات 

أساليب محاسبة التكاليف وأنظمة الرقابة الداخمية، ويمكن ارجاع تطور أساليب محاسبة التكاليف 
وبالرغم  ،التي تستخدميا المنشآت في الآونة الأخيرة إلى التطور الذي شيدتو بيئة التصنيع الحديثة

افسة بين المنشآت إلا أن التطور في تصميم وتطبيق من التغير الممحوظ في ابعاد وطبيعة المن
مما أدى إلى ضرورة دراسة وفيم النظم  ،أنظمة التكاليف والمحاسبة الإدارية كان ضئيلب

والإستراتيجيات اللبزمة لمواكبة ىذا التطور، ثم تطورت بعد ذلك إلى تمخيص المعاملبت النقدية 
عداد تقارير مالية ممخصة العمميات الخاصة بالوحدات الفرعية بالإضافة إلى ذلك تم تطوير ىذه  وا 

 (.9809،)إيمان صالة التقارير بصورة تفصيمية لتشمل بعض المؤشرات المالية
وفي مرحمة  ،ىي عبارة عن مجموعة الأعباء التي تعبر عن مستوى معين مفهوم التكمفه:

"تضحية  :عامة عمى أنيا وتعرف التكمفة بصفة ،معينة عمى مجموع المستويات قبل وصوليا لزبون
عبد الوىاب ) ذات قيمة اقتصادية في سبيل الحصول عمى سمعة أو خدمة في الحاضر أو المستقبل"

 .(9800،بن بريكة
"المردود المضحي بو لغرض تحقيق ىدف محدد، وتقاس  :وعرفت التكمفة أيضا أنيا

كالمواد الأولية والإعلبن "بوحدة نقدية يجب دفعيا لمحصول عمى السمع أو الخدمات لكن يجب 
 (.9809،بن مزوزية) التمييز بين الكمفة الفعمية التي تتحقق فعميا والكمفة المتوقعة )الكمفة المستقبمية(

التضحية الاختيارية بالموارد الاقتصادية من قبل المنشأة بيدف  :أن التكمفة ىي الباحث يري
 الحصول عمى المنافع حاضرة أم مستقبلب. 

عرفت أيضا أنيا )الأداء والجيد المبذول منن قبل التنفيذيين وغيرىم  مفهوم إدارة التكمفة:
دى القصير دخال وتضمين وربط التكمفة منطقيا بوظيفتي التخطيط والرقابة وعمى المإفي مجال 
"عبارة عن مجموعة من الأنظمة  :وعرفت إدارة التكمفة أيضا أنيا(، 9880،اض حمزةير ) والطويل(

 الرقابة عن التكاليف". عمىالتي يمارسيا المديرون عند التخطيط القصير والطويل الأجل فضلب 
إدارة تعمل من منظور متطور بيدف تقديم منتجات  :ويمكن أن تصف إدارة التكمفة بأنيا

اعتمادا  ،وخدمات بمواصفات وجودة تشبع أذواق الزبائن المتجددة بصفة مستمرة وبأسعار تنافسية
ىتماميم بالتعرف عمى عمى أدوات وأساليب فنية متطورة تستجيب لتوجو المسيرين والمحاسبين الا
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ولذلك نشأ توجو جديد يسمى )إدارة التكمفة  تالتي تواجييمالفرص المتاحة أمام المؤسسة والتيديدات 
 .(99، ص9880،مكرم عبد المسية) الإستراتيجية(

أن إدارة التكمفة ىي عبارة عن إدارة تقوم باتخاذ القرارات التي تيدف إلى ترشيد التكاليف  الباحث يري
 وتقديم خدمات بالمواصفات التي ترضي الزبون وتحقق أىداف المنشأة.

 داخل لمتكاليف قياس :أنيا عمى الضيق بالمفيوم التكاليف محاسبة تعريف يتم ما غالبا
 التكاليف محاسبة معمومات أن إلا ،)الإداريين المحاسبين معيد تعريف في ينمب ىو كما) المنظمة

 لا عناصر ولتشمل، المالية وغير المالية المعمومات من كلبً  لتشمل تعرف بشكل متزايد عمى نحو 
الإستراتيجية  الإدارة ىو جديد مصطمة ظير المنطمق ىذا ومن .التكاليف بقياس دقيق بشكل ترتبط

  (Eldenburg, Wolcott, 2011, p.9) لمتكاليف
 قد أنو إلا ،تراتيجيسالإ الدور إلى التقميدي الدور من التكاليف إدارة انتقال من الرغم عمىو

 .مختمفة بطرق لمتكاليف الإستراتيجية الإدارة فيم تم
كيف تقوم المنظمات بإدارة التكاليف  (Slagmulder ,cooper,2004, 1)وقد عرض 

التنظيمية بين الموردين والمشترينت لتحقيق ىدف تخفيض التكاليف  الحدودبتطوير تقنيات تتجاوز 
من خلبل الجيود التعاونية. كما أثبتا أن إدارة التكاليف لا تكون فقط في مرحمة تطوير وتصميم 
المنتوج، بل يمكن لممنظمة إدارة التكاليف عمى طول دورة حياة المنتج، ولمقيام بذلك يمكن اعتماد 

كل متكامل، وقد ذكر خمس تقنيات في مقاليما ىي: التكمفة المستيدفة، التحسين تقنيات مختمفة بش
المستمر لتكمفة المنتوج، التحسين المستمر لمعممية الإنتاجية، إدارة المجموعة الوظيفية وتخفيض 

 تكمفة المنتوج. 
"  الإدارة الإستراتيجية لمتكاليف عمى أنها  (Slagmulder ,cooper,2004, p.33)وقد عرف

استعمال إداري لممعمومات المتعمقة بالتكاليف موجه بوضوح إلى مرحمة أو أكثر من المراحل 
 الأربعة لمعممية الإدارية والمتمثمة في: 

 صياغة الإستراتيجيات.  -
 توصيل )تبميغ( ىذه الإستراتيجيات إلى كل أجزاء المنظمة.  -
 ات. تطوير وتنفيذ التكتيكات اللبزمة لتنفيذ ىذه الإستراتيجي -
وتطةوير وتنفيةذ أنظمةة مراقبةةة لرصةد نجةاح خطةةوات التنفيةذ وبةذلك النجةةاح فةي الوصةول إلةةى  -

 الأىداف الإستراتيجية". 



 

 

 
857 

 خانذ حامذ سالم انسثغ 
 

تجنة حالاخ انفشم المالي  فينهتكهفح الإستراتيجيح  الإدارجدور 
 تانشركاخ انكىيتيح

 

فةةإن ظيةةور الإدارة الإسةةتراتيجية لمتكةةاليف كةةان   Slagmulder ,cooper,2004ووفقةاً لةةة 
 نتيجة المزج بين ثلبثة محاور أساسية تناولتيا أدبيات الإدارة الإستراتيجية والمتمثمة في: 

 تحميل سمسمة القيمة.  -
 تحميل الوضعية الإستراتيجية.  -
 (Cost drivers analysis)تحميل عوامل )أو مسببات( التكمفة  -

حيةةث تشةةكل ىةةذه المحةةاور الثلبثةةة إطةةاراً متكةةاملًب وحةةديثاً لمحاسةةبة التسةةيير ونموذجةةاً لةةلئدارة 
 الإستراتيجية لمتكاليف يختمف عن النموذج الذي تستوعبو مفاىيم محاسبة التسيير التقميدية. 

أنةو ينبغةي عمةى المنظمةة أولًا، تحميةل مصةادر  Slagmulder ,cooper,2004حيث يةرى 
م ىيكةةةةل تكمفةةةةة المنتةةةةوج مةةةةن وجيةةةةة نظةةةةر الإدارة الإسةةةةتراتيجية، ثانيةةةةاً: تحميةةةةل الوضةةةةعية التكمفةةةةة وفيةةةة

الإستراتيجية من ثلبثةة جوانةب وفقةاً لمنتوجةات المنظمةة، القطةاع الصةناعي والسةوق، وذلةك لتحديةد مةا 
يةا اختيةار إن كان عمييا اتباع إستراتيجية الريادة في التكمفة أو إستراتيجية التميزت وبالتالي ينبغةي عمي

الأسةةةموب المناسةةةب لإدارة تكاليفيةةةا والةةةذي يتوافةةةق مةةةع إسةةةتراتيجيتيا، ثالثةةةاً: وبعةةةد تحديةةةد الإسةةةتراتيجية 
التنافسةةية ينبغةةي عمةةى المنظمةةة تحميةةل عوامةةل التكمفةةة لإيجةةاد العامةةل الةةذي يحةةدث تغيةةرا فةةي التكمفةةة 

ة التنافسةةية لمنظمةةة معينةةة ومحاولةةة تخفةةيض التكةةاليف بشةةكل إسةةتراتيجي بمةةا يتوافةةق مةةع الإسةةتراتيجي
(Fu,2007,pp-91-92)  . 

أن الإدارة الإسةةةةةتراتيجية لمتكةةةةةاليف يجةةةةةب ألا  Anderson,2005مةةةةةن جيةةةةةة أخةةةةةرى يةةةةةرى 
نمةةا يجةةب أن تمتةةد إلةةى إدارة التكةةاليف الييكميةةة،  تنحصةةر فةةي إدارة التكةةاليف التنفيذيةةة )الاسةةتغلبل( وا 

مةى أنيةا " الةتمعن )التةروي( فةي اتخةاذ القةرارات التةي وبناء عميو عرف الإدارة الإستراتيجية لمتكةاليف ع
تيةةةةدف لمواءمةةةةة ىيكمةةةةة تكةةةةاليف المنظمةةةةة مةةةةع إسةةةةتراتيجيتيا وتقيةةةةيم فعاليةةةةة المنظمةةةةة فةةةةي وضةةةةع ىةةةةذه 

 الإستراتيجية وافترض أن الإدارة الإستراتيجية لمتكاليف تأخذ شكمين: 
تنافسي يتةواءم مةع إسةتراتيجية : التي تركز عمى إنشاء ىيكل تكمفة الإدارة الهميكية لمتكاليف -

المنظمةةةةة، وذلةةةةك باسةةةةتخدام أدوات التصةةةةميم التنظيمةةةةي )كتحديةةةةد حةةةةدود المنظمةةةةة، حجميةةةةا 
 واليياكل الحكومية( وتصميم المنتوج والعمميات. 

دارة تكاليف تنفيذية - : تركز عمى تكمفة التنفيذ الفعال للئستراتيجية، والتي تسةتخدم الأدوات وا 
سةةيير لقيةةاس أداء التكمفةةة فيمةةا يتعمةةق بمعةةايير تنافسةةية، وبةةذلك تسةةميط المعروفةةة لمحاسةةبة الت

 الضوء عمى فرص التحسين. 
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وبنوواء عمووى مووا سووبق، يمكوون القووول أن الإدارة الإسووتراتيجية لمتكوواليف تمثوول موودخلا يوووفر 
 معمومات وتوجيهات فيما يتعمق بالمسا ل التالية: 

 الإدارة الفعالة لمتكاليف.  -
 ق بالعوامل الخارجية لممنظمة. التصرف فيما يتعم -
تحميةةةل التكةةةةاليف وبمةةةةا فةةةةي ذلةةةةك التنافسةةةةية تماشةةةيا مةةةةع إسةةةةتراتيجيات الريةةةةادة فةةةةي التكةةةةاليف  -

 والتميز. 
 الأخذ بعين الاعتبار الأنشطة عند تقدير تكاليف المنتوج.  -
 تحقيق توزيع التكاليف عمى أساس الأنشطة.  -

موجية لتخطةيط ومراقبةة أنشةطة المنظمةة وتحميةل وتُعد الإدارة الإستراتيجية لمتكاليف طريقة 
البةةةائعين، المشةةةترين والمنافسةةةين فةةةي سمسةةةمة القيمةةةة، إضةةةافة إلةةةى أنيةةةا تشةةةمل الوضةةةعية الإسةةةتراتيجية 

 (Apak and al, 2012,p532)وتكمفة أنشطة المنظمة وسمسمة القيمة الإستراتيجية. 
 الإدارة أن إلا التعةاريف اخةتلبف مةن الةرغم وعمةى أنةو اسةتنتاج يمكةن سةبق لمةا وكخلبصةة
نمةا لمتكةاليف، إدارة مجةرد ليسةت الإسةتراتيجية لمتكةاليف  تحسةين الإيةرادات،  زيةادة أيضةا يمكنيةا وا 

 ويكمن لممنظمة. الإستراتيجي الوضع تحسين الوقت نفس وفي رضا العملبء، مستوى رفع الإنتاجية،
 الإدارة أخةرى، واحةد، وبعبةارة آن فةي توفرىةا التةي والقيمةة إلةى التكةاليف النظةر ضةرورة فةي المفتةاح

 مستقبميا. تشكيل في ويساىم لممنظمة "نجاح إستراتيجي عامل" ىي الإستراتيجية لمتكاليف
ا: ػلاقح إدارج انتكانيف تالأداء المالي والاستراتيجي نهشركاخ. 

ا
 ثاني

 الةذي الإسةتراتيجي التوجةو مجال في المستحدثة المداخل أحد الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة تعد

 فةي التنافسةية مراكزىةا ودعةم المنشةآت أربةاح زيةادة عمةي تعمةل التةي بالمعمومةات الإدارة إمداد يساىم في

 نشةر فةى المطموبةة التحمةيلبت فةى تفيةد الإدارة الإسةتراتيجية لمتكمفةة أن بالةذكر والجةدير الأجةل الطويةل،

 قيمةة حيةث المنتجةات، لخصةائص النسةبية القةيم تحديةد فةى المنشةاة تسةاعد التةى و وظيفةة الجةودة

 تقةدير وضةع فةى الأعمةال منشةآت يسةاعد كمةا دفعةو، العميةل يريةد بمةا تةرتبط المنةتج لمعميةل خصةائص

  المنةتج لخصةائص وفقةاً  الربحيةة حسةاب إمكانيةة بالتةالى و ىةذه الخصةائص تكةاليف لمتوسةط

(Debusk,G.and Debusk,C.,2014 .,p35) 
نطلبقةاً   Mahmoud) العمةلبء ربحيةة تحميةل فةى الإدارة الإسةتراتيجية لمتكمفةة فاعميةة مةن وا 

and  Mohamed,2014,p15)  اتخةاذ فةى يوفرىةا التةى المعمومةات مةن تستفيد الأعمال منشآت فإن 
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 التحميةل ىذا إن حيث بيعيا، سيتم التى المنتجات وتحديد المنتجات تسعير القرارات الإستراتيجية، مثل:

 المنافسةة، وعوامةل المسةتيمكين، وتوقعةات رغبةات مةن كةل فةى تتمثةل ىامةة متغيةرات عةدةبةين  يةربط

مكانيات  وأىداف المنشأة أىداف بين التوازن لإيجاد محاولة فى الإدارة إستراتيجية ثم المنشأة المتاحة، وا 

 بشةكل المنةتج تكةاليف إدارة بشةرط وذلةك ، (9801 صةالة،( لممنشةأة الكميةة تعظةيم القيمةة مةع عملبئيةا

 Under يجةب ممةا بأقةل المنةتج تكمفةة تحديةد إن حيةث المطموبةة، الدقةة عةن أى انحةراف حةدوث يجنةب

Costing ، البيةع سةعر يكةون عنةدما خاصةة ماليا رأس تأكل إلى تؤدى قد فعمية خسائر يحمل المنشأة 

 المنشةأة تتحمةل ، Over Costing يجةب ممةا بةأكبر المنةتج تكمفةة تحديةد أمةا التكمفةة الفعميةة، مةن أقةل

 Horngren et) فيةو مغةالى البيةع سةعر يكةون عنةدما خاصةة السةوقية تنةاقص الحصةة نتيجةة خسةارة

al.,2015,pp55-75) لممنشأة المالي الأداء عمي ينعكس مما . 
التكاليف  لتنفيذ بديمة موازنات وضع عمى يساعد الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة أن الباحث ويرى

عمةي  عةلبوة المنشةأة، ومةوارد إمكانيةات تناسةب التةي الموازنةة اختيةار الإدارة تستطيع وبالتالي الاختيارية،
المسةتيدفة  التكمفة عمى التركيز يتم حيث المستيدفة، التكمفة فمسفة مع الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة توافق

عنةد  أنةو كمةا المسةتيدفة، الأربةاح تحقيةق إلةى سةعياً  المنةتج مواصةفات مةن صةفة كةل إنجةاز لمسةتويات
مواصةفات  فةى الةتحكم عمةى يسةاعد بمةا المسةتيدفةت التكمفةة الاعتبةار فةى يؤخةذ المنةتج وتصةميم تخطةيط
نمةا فحسةب، التصةميم مرحمةة عمى ذلك يقتصر ولا صفة، كل إنجاز ومستويات المنتج جميةع  إلةى يمتةد وا 
 . المنتج حياة دورة خلبل المراحل

 السةوقية الحصةة زيةادة عمةي يعمةل الإدارة الإسةتراتيجية لمتكمفةة أن عمةي الباحةث ويؤكةد ىةذا

 الأمةر ، المنةتج تسةويق فةرص مةن ويزيةد لممستيمك، الشرائية المرونة من أكبر قدر توفير لمشركة، حيث

 الإنجةاز مسةتويات تحسةين حيةث الأعمةال، لمنشةآت التنافسةي المةالى الأداء تحسةين يةؤدى إلةى الةذي

 فةى بالضةرورة ذلةك ويصةب المنةتج، بمواصةفات يرتقةى والمسةتيمكين العمةلبء بحاجةات ورغبةات والوفةاء

 ككل. أداء المنشأة تحسين اتجاه
 الإدارة الإسةتراتيجية  أن عمةي ) .980 ، الرضةا عبةد( بدراسةة جةاء مةا مةع الباحةث ويتفةق

القيمةة،  تيةار فةى عديةدة منتجةات إنتةاج يةتم عنةدما لممنةتج تقديريةة تكمفةة عمةى الحصةول مةن يمكةن لمتكمفة
كمةا  التحويةل، أسةعار لتحديةد أفضةل أسةاس يعد وبالتالي مختمفةت معدلات عند الموارد تستيمك منيا وكل

تكةاليف  لحسةاب فاقةد بةدون الإنتةاج محاسةبة اسةتخدام فةي المنشةأة إمكانيةة معرفةة فةى المحاسةبين يسةاعد
 . المنتج
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 سةوف لممنشةآت المةالي بةالأداء لمتكمفةالإدارة الإستراتيجية  علبقة الباحث استعرض أن وبعد

 الفروض. واشتقاق الصمة ذات البحث أدبيات ومراجعة بتناول القادم المحور في يقوم الباحث
ا: تحهيم مسثثاخ انتكهفح وػلاقتها تقياس الأداء الاستراتيجي 

ا
 ثانث
 مفهوم تحميل مسببات التكمفة:  -

باب حدود التكمفة عن طريق تحديد الشكل إن مفيوم مسببات التكمفة يعني بتكمفة جديد أس
 المعقد أو السمسمة المعقدة لحدوث التكمفة متمثمة في الأنشطة الرئيسية والفرعية. 

( عمى أنيا " ىي العوامل التي ترتبط بشكل مناسب مع استيلبك 9802وعرفيا )أسعد، 
تكمفة النشاط، وتساعد في  النشاط لموارده، وبالتالي يمثل تحميل مسببات التكمفة التغيير في سموك

تحقيق القياس الدقيق لتكمفة الأنشطة بما يساىم في تنفيذ إستراتيجية زيادة التكمفة عمى مستوى 
 أنشطة الوحدة الاقتصادية. 

ومن تعريفيا أيضاً " أنيا تمك الأسباب أو العوامل المحركة أو المحدثة لمتكمفة وأن ضبط 
يساعد عمى ضبط التكمفة، وترشيد استخدام المواردت مما يحقق وتحميل تمك المسببات والتحكم فييا 

 متطمبات زيادة التكمفة. 
كما تم الإشارة إلى أن مسببات التكمفة ىي" تمك العوامل التي تحدث التغيير في التكمفة 
الكمية المرتبطة بيدف معين فيي تعكس الطمب عمى الأنشطة عند مستويات مختمفة للئنتاج ومن ثم 

 ر الاستيلبك الخاص بمنتج معين أو مجموعة من المنتجات لموارد المنشأة. عن مقدا
فيرى أن مسبب التكمفة ىو القياس الذي يجب أن يتصف  Bjornenak T,2000أما 

بدرجة عالية من الاستجابة لنوعين من المتغيرات ىما: الطمب الذي يخمقو النشاط عمى الموارد 
 والطمب الذي يستقبمو النشاط من جانب وحدات التكمفة عمى مخرجاتو. 

لنشاط، والذي يمثل كما أكد عمى أن مسبب التكمفة ىو العامل المحرك لحدوث تكمفة ا
الطمب عمى موارد المنشأة النادرة، كما أنو يعتبر الأساس المناسب لتحديد وتخصيص التكميف عمى 
الأنشطة المختمفة وبالتبعية عمى المنتجات التي استيمكت واستفادت من تمك الأنشطة. 

Bjornenak T,2000 
ي تحدث التكمفة، وتساعد في ويرى الباحث أن مسببات التكمفة ىي العوامل أو الأسباب الت

 تحقيق القياس الدقيق ليا، كما تساعد في ضبط التكمفة وترشيد استخدام الموارد. 
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 العوامل )البي ية( المؤثرة عمى مسببات التكمفة:  -
 تؤثر مسببات التكمفة عمى الأعمال أو العمميات من خلبل خمس عوامل بيئية وىي: 

  مكاسب وأرباح الملبك والتشغيميين. -0
 أنشطة الإنتاج والتشغيل الخاصة بالمنظمة.  -9

 إدارة الأعمال والعمميات.  -9

 مصادر أو موارد الأعمال والعمميات.  -.

 ثقافة المنظمة.  -1

 أهداف مسببات التكمفة:  -
 إن الاعتماد عمى مدخل تحميل التكمفة يمكن أن يحقق ىدفين أساسيين: 

يفيد في دقة القياس، ومتطمبات خفض : إعداد نموذج موضوعي لاستيلبك الموارد مما الأول
 التكمفة. 

: تقدير التكمفة في أحوال مختمفة اعتماداً عمى كميات ومعدلات متوقعة لمسببات التكمفة مما الثاني
دارة التكمفة داخل دورة حياة المنتج.   يساعد عمى تخطيط وا 

 أنواع مسببات التكمفة:  -
 يمكن تقسيم مسببات التكمفة إلى نوعين أساسيين:  SCMبناء عمى إدارة التكمفة الإستراتيجية   
ىي التي تتأثر بالييكل  (Structural cost Drivers SCD)مسببات التكمفة الهيكمية: -0

 الاقتصادي لممنشأة والذي تتحكم بشكل أساسي في ىيكل التكاليف. 
 ( 5113وتقدم خمس اختيارات إستراتيجية تتناول مجالات أهمها: )عاطف، 

أي حجم الاستثمارات في البحوث والتطوير في التصنيع، الموارد المرتبطة  الحجم: - أ
 بالتسويق. 

 : ويتبع ذلك تحديد درجة التكامل الرأسي. المجال  - ب

: ويتبع ذلك تحديد إلى أي مدى يمكن الاستفادة من آثار ظاىرة التعمم، وأثر ذلك الخبرة -ج
خفض  –باعتبارىا مسبب لمتكمفة  –لخبرة عمى ىيكل التكاليف في المنشأة حيث تتمثل ا

 في تكمفة الوحدة نتيجة لمتعمم. 
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ىي التي تتوقف عمييا  Operational Cost Driver (OCD):مسببات التكمفة التنفيذية: -5
قدرة المنشأة عمى أن تنفذ بنجاح ما تم اختياره في الييكل الاقتصادي، وقد تقسيميا إلى ست 

 فئات وىي: 
 نصر البشري: أي مدى التزام العنصر البشري بمفيوم التطوير والتحسين المستمر. مشاركة الع -أ
ومفيوم  Kazien costingإدارة الجودة الشاممة: وذلك من خلبل تبني مفيوم تكمفة كايزن  -ب

 Zero Defectsصفر عيوب 
 استغلبل الطاقة: وتشير إلى مدى استغلبل طاقة المصنع.  -ج
  كفاءة تصميم المصنع. -د
 مكونات المنتج.  -ىة
 (  Bloker, Edward,2002استغلبل العلبقات المتداخمة مع العملبء. ) -و
 الخطوات الأساسية لتطبيق نموذج تحميل مسببات التكمفة:  -
وضع قائمة تفصيمية بأنشطة المنشأة الأساسية والمساعدة حيث يفيد إعداد ىذه القائمة في بيان  -0

 تتابع ىذه الأنشطة وعلبقتيا المتشابكة في ضوء الأىداف الكمية لممنشأة. 
الحصر الفعمي لتكاليف كل نشاط من الأنشطة الأساسية عن فترة زمنية معينة، والتي يمكن  -9

وفقاً لمسببات تكاليف الموارد بما يعكس استيلبك الأنشطة من عوامل الإنتاج من  تتبعيا مباشرة
 حيث الكم والوقت. 

يضاح العلبقة السببية بين استخدام الموارد ومخرجات  -9 إعداد مصفوفة الارتباط بيدف فحص وا 
 كل نشاط عن طريق اقتراح عدد متنوع من مسببات التكمفة التي ترتبط بحدوث كل نشاط. 

توثيق علبقة تكمفة كل نشاط بالمسببات المختارة عن طريق إعداد جداول أو ممخصات تظير  -.
 تتابع أنشطة المنشأة والمسببات المناسبة لكل نشاط. 

احتساب معدل تكمفة وحدة مسبب التكمفة، ويعبر قياس ىذا المعدل عن معدل التكمفة لوحدة  -1
 المسبب حيث: 

 معدل تكمفة وحدة المسبب = إجمالي تكاليف النشاط المساعد 
 كمية الموارد اللبزمة لمنشاط )كمية المسببات( 

 ويكون نصيب النشاط الأساسي من تتبع تكمفة خدمات الأنشطة المساعدة يساوي = 
 معدل التكمفة× مجموع كمية موارد كل نشاط              
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ن تكاليف النشاط تساوي تكاليف التشغيل المباشر لمنشاط + نصيبو تحديد التكمفة الكمية حيث أ -.
 (9809من تتبع تكمفة الأنشطة المساعدة. )محمد، 

 يتطمب تحميل مسببات التكمفة معالجة مشكمتين ىامتين: مشكلات تحميل مسببات التكمفة:  -
في مجال القياس : وتعد ىذه المشكمة ذات أىمية المشكمة الأولى: تحديد عدد مسببات التكمفة

الدقيق لضمان دقة تكاليف الموارد عمى الأنشطة، ثم تخصيص تكاليف الأنشطة عمى موضوعات 
إلى وجود ثلبثة عوامل تحديد إمكانية تحديد مسبب تكاليفي واحد  Cooperالقياس التكاليفي ويشير 

 وأن يكون ىذا السبب مقبولًا وىذه العوامل ىي: 
 ختلبف المنتجات في استخدام الأنشطة المختمفة. تنوع المنتجات: وىذا يعني ا 

  حجم التكاليف النسبي للؤنشطة الفرعية التي يتم تجميعيا، وتقاس عن طريق تحديد
النسبة المئوية لتكمفة كل نشاط من التكاليف الكمية للؤنشطة المراد تجميعيا وكمما زاد 

 . حجم التكاليف النسبي لأنشطة معينة كمما زادت درجة التسوية

  تنوع الحج: ويكون ذلك في حالة إنتاج المنتجات عمى دفعات مختمفة الحجم، وكمما زادت
 درجة تنوع الحجم زادت الحاجة إلى عدد أكبر من مسببات التكمفة. 

يرتبط قرار اختيار مسببات التكمفة الملا مة  المشكمة الثانية: المفاضمة بين مسببات التكمفة:
 بثلاثة عوامل: 

   تكمفة القياس: ويعني تكمفة قياس مسبب التكمفة فكمما كانت تكمفة القياس أقل كمما كان
 مسبب التكمفة أفضل. 

  تكمفة الأخطاء: وذلك نتيجة إلى أن درجة الارتباط غير ملبئمة وتحدث تشوىات، ويتم
 اتخاذ قرارات غير سميمة. 

انت الآثار السموكية لاستخدام مسةبب التكمفةة تكمفة الآثار السموكية لاستخدام مسبب التكمفة: كل ما ك
 مرغوب فييا، فإنو يعد الأساس في تفضيل مسبب التكمفة وحجم اختياره.

ا
ا
 ما هي طثيؼح انفشم المالي وأهم أنىاػه: : راتؼ

يعرف الفشل المالي أنو عدم قدرة الشركة عمى مواجية الالتزامات المالية التي بذمتيا، 
وذكر بأن الشركة فشمت عند حدوث  ..00أول من استخدام ىذا التعبير عام  Beaverويعد 

الإفلبس، أو عدم قدرتيا عمى تسديد ديونيا، أو عدم سداد الأرباح المستحقة لحممة الأسيم، كما 
إذ عرفو بأنو " العممية  .000استعمل مصطمة الفشل المالي من قبل الباحث جون ارجنتيفي عام 
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لشركة قد بدأت بالسير في الطريق الطويل الذي ينتيي بحدوث العسر المالي". التي تكون فييا ا
 (9801)عماري، 

وقد يكون الفشل المالي عمى شكل إفلبس أو إعسار، فالإعسار يعني أن الشركة غير 
قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا الحالية في وقت استحقاقيا، والذي يحدث عندما تتجاوز المطموبات 

للؤصول المتداولة، ومن ناحية أخرى فإن الإفلبس يحدث عندما تتجاوز المطموبات  المتداولة
 .(Sulub,2014)المتداولة لمشركة قيمة أصوليا 

 : أنىاع انفشم المالي
 (: 9801تتعرض الشركات إلى ثلبثة أنواع من الفشل المالي: )عماري، 

ات الشركة عمى تغطية نفقاتيا : يتمثل الفشل الاقتصادي في عدم قدرة عائدالفشل الاقتصادي -0
أو انخفاض عائدات الاستثمار عن كمفة رأس المال، إذ إن عدم تحقيق الشركة عائداً مناسباً 
عمى رأس المال المستثمر يتناسب والمخاطر المتوقعة في الاستثمار نفسو يعني أن الشركة 

من قدرة الشركة  واقعة في منطقة الفشل الاقتصادي، ويحصل الفشل الاقتصادي عمى الرغم
عمى دفع التزاماتيا، فقد تكون فاشمة من الناحية الاقتصادية ومع ذلك لا تتوقف عن دفع 
الالتزامات عندما يحين موعد استحقاقيات لذلك لا يترتب عمى الفشل الاقتصادي إشيار إفلبس 

 الشركة. 
: ينتج الفشل الإداري عن عدم كفاءة الجياز الإداري لمشركة وفشميا في تقدير الفشل الإداري -9

ما قد يحدث في المستقبلت مما يؤدي إلى نتائج أعمال سمبية تساىم في تدىور نشاط الشركة 
وأرباحيا، وعدم قدرتيا عمى التكيف والمواءمة مع البيئة الخارجية، ووضع الخطط البديمة 

 حداث غير متوقعة. لمواجية ما يطرأ من أ

: يتخذ ىذا النوع من الفشل مظيرين، يتمثل الأول بعجز الشركة الفشل المالي أو القانوني -9
ن كانت قيمة أصوليا تزيد عن التزاماتيا،  عن تسديد الديون والفوائد المستحقة الدفع حتى وا 

ندما تعجز ويعبر عن ىذا المفيوم بأزمة السيولة )العسر الفني(، أما الثاني فقد يحدث ع
الشركة عن مواجية التزاماتيا المستحقة في وقت تكون فيو قيمة أصوليا أقل من التزاماتيا، 
ويعبر عنو بالعسر المالي )العسر الحقيقي(، وفي ىذه الحالة لا تتمكن الشركة من مواجية 
ي الفشل ولا تستطيع التحكم فيو أو التغمب عميو ويصل فييا إلى ضرورة الاعتراف بالفشل ف

 الشكل القانوني الذي يعني اتخاذ الإجراءات القانونية لإعلبن الإفلبس ومن ثم التصفية. 
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ويرى الباحث أن الأنواع الثلبثة لمفشل المالي مترابطة فيما بينيا، وقد يسبب أحدىا للآخرت 
لذلك يتعين التركيز عمى كل نوع والعمل عمى اكتشافو في وقت مبكر وتحديد أسبابو واتخاذ 

جراءات التصحيحية اللبزمة، وأن اكتشاف الفشل الاقتصادي والفشل الإداري في وقت مبكر الإ
 يساعد عمى تلبفي الوقوع في الفشل المالي والقانوني.

ا
ا
 أسثاب انفشم المالي وأهميح انكشف ػنه: : خامس

تعد عممية الكشف المبكر عن الفشل المالي من العمميات ذات الأىمية البالغة بالنسبة 
مختمف الجيات ذات العلبقة المباشرة وغير المباشرة مع الشركة مثل المصرفيين والمستثمرين ل

 وعمى النحو الآتي:  (Altman & other,2014)والجيات الحكومية ولمشركات المتعثرة نفسيا، 
يعد المصرفون النشاط المصرفي ىو المزود الرئيسي لمتمويل فيو بحاجة لمتقميل من مستوى  -0

 لمتعثرة وتحقيق أقصى قدر ممكن من الأرباح عمى النشاط الائتماني. القروض ا
يحتاج المستثمرون إلى أدوات موثوقة لاختيار محفظتيم الاستثمارية لأن الضائقة المالية  -9

لمشركات تضر بعوائد المستثمرين، ومن خلبل التعرف عمى الوضع المالي لمشركة يمكنيم 
 ضمة بين البدائل المتاحة. اتخاذ قراراتيم الاستثمارية والمفا

تحتاج إدارة الشركات إلى معرفة وضعيا المالي لاتخاذ الإجراءات التصحيحية الضرورية  -9
 لإنقاذ الشركة في الوقت المناسب لضمان استمراريتيا، وجذب المستثمرين للبستثمار فييا. 

يساعد الكشف المبكر الجيات الحكومية في وظيفتيا الرقابية عمى الشركات حرصاً منيا عمى  -.
 دعم وتنمية الاقتصاد الوطني. 

غالباً ما ينتج الفشل المالي عن مجموعة من العوامل التي تظير جميعيا أو بعضاً منيا 
إلى أخرى، وتعود أغمبيا في الشركة، وقد تكون ىذه العوامل داخمية أو خارجية، مختمفة من شركة 

إلى سوء الإدارة العامة وعدم كفاية السياسات التشغيمية والتمويمية والاستثمارية المتبعة والمؤدية إلى 
 ضعف الموقف النقدي والتجاري لمشركة، وىي عمى النحو الآتي: 

لفشل : ىناك العديد من الأسباب الاقتصادية التي تؤدي إلى وقوع الشركة باأسباب اقتصادية -0
المالي والمتمثمة بالتقمبات الحادة في أسعار الصرف والتغير في المستوى العام للؤسعار 
)التضخم( التي أدت إلى ارتفاع قيمة المديونية بشكل أدى إلى اختلبل الييكل التمويمي، 
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وظروف اقتصادية داخل البيئة التي تعمل في إطارىا الشركة، وكذلك الظروف الاقتصادية 
 ( 9801الشريف، الدولية )

: إن عدم كفاءة الإدارة نتيجة لغياب الأفراد القياديين والأكفاء من أىم الأسباب أسباب إدارية -9
التي تؤدي إلى تعثر الشركة، فالصراعات بين أطراف اليرم التنظيمي لمشركة وتغمب 
المصمحة الخاصة لممساىمين والمالكين تؤدي إلى ظيور اختلبلات إدارية، مثل: ضعف 

دارة وعدم توفر الخبرة الإدارية التي تمكنيا من اتخاذ القرارات بالإضافة إلى ضعف الرقابة الإ
 (David & Eyo,2013)والسيطرة عمى المخزون. 

: إن ضعف الييكل المالي لمشركة والإنفاق غير العقلبني الذي لا يتناسب مع أسباب مالية -9
فشل المالي، ويرجع ذلك إلى أسباب الإيرادات التي حققتيا الشركة يؤدي إلى تعرضيا لم

عديدة منيا ارتفاع المديونية والتوسع في توزيع الأرباح بالإضافة إلى استيلبك الآلات وعدم 
 صيانتيا بشكل مناسب. 

: قد تكون الأسباب الخارجية من أخطر الأسباب المؤدية إلى تعرض الشركة أسباب خارجية -.
كم بيا أو البحث عن حمول لمحد منيا، كالتغير في لمفشل المالي، لعدم قدرة الشركة في التح

السياسات الحكومية، والتوقعات المتشائمة لممستثمرين، أو فشل الكثير من الشركات بسبب 
 سيطرة شركات عملبقة عمى أسواق العديد من البمدان.

ا: انذراسح الميذانيح 
ا
 ثانث

 منهجيح انذراسح الميذانيح :أولاا 
ووحدات المعاينة التي سيتم توزيع  البحثمن حيث تحديد مجتمع  البحثمنيجية  تتناول تم

قائمة الاستقصاء عمييا، وكذلك تحديد أدوات التحميل الإحصائي المناسبة لأغراض التحميل واختبار 
ومن ، ، ومن ثم تم إجراءات التحميل الإحصائيالبحثالفروض في ضوء طبيعة وأنواع بيانات 

، اختبار ألفاكرونباخ لقياس ثبات وصدق البحثفي تحقيق أىداف الأساليب التي تم استخداميا 
، والاتساق الداخمي، ثم تحديد إجراءات وأساليب التحميل الإحصائي التي البحثمحتوى استبيان 

اتبعيا الباحث في كل من الإحصاء الوصفي: )التكرارات والنسب المئوية، المتوسطات الحسابية، 
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، والإحصاء البحثوذلك لتحديد سمات عينة ، النسبية، والترتيب(الانحراف المعياري، الاىمية 
لتحديد مدي الاختلبفات بين آراء  Krukal-Wallisالتحميمي: متمثل فى اختبار كروسكال والس 

، واستخدام معامل الارتباط وتحميل الانحدار الخطى البسيط لقياس قوة البحثالمستقصى منيم لعينة 
 .الإستراتيجية لمتكمفة في تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية واتجاه ابعاد دور الإدارة

يشمل العاممين بالشركات المقيدة بالبورصة الكويتية في قطاع  البحثمجتمع  :البحثمجتمع  -0
 شركة مقيدة في البورصة في قطاع الخدمات المالية. 0.ويشتمل عمى  ،الاستثمار

عمى عينة عشوائية من العاممين )محاسب تكاليف، مدقق حسابات،  الباحثاعتمد  :البحثعينة  -2
% 01شركات لقطاع الإستثمار الكويتي وذلك بمعامل ثقة  08محمل مالي، محاسب مالي( في 

 (9880% وتم تحديد حجميا بالمعادلة التالية: )أدريس، 1± وحدود خطأ 
n=      Nz

2
P(1-P)              

       Ne
2
+Z

2
P(1-P) 

 :                                            أن حيث

N =حجم مجتمع البحث 

n  =حجم العينة 

Z  = 9.عند درجة ثقة  69.1حدود الخطأ المعياري وهي% 

 P = 95وهي  البحثنسبة عدد المفردات التي تتوافر فيها خصائص مجتمع% 

e  = 5059= خطأ العينة المسموح به في تقدير النسبة وهو 

                5979×  7(69.1× ) 977      =  حجم العينة 
 

572 × 0.0025+ (1.96)2 ×0.25 

 قائمة استقصاء صالحة لمتحميل الاحصائي. 988 البحثحيث بمغت عينة 
ا: 

ا
 نتائج اختثاراخ انفروضثاني

 نتائج انتحهيم الإحصائي نهفرض الأول:  -1
راء المستقصي منيم آ: لا توجد اختلبفات ذات دلالة إحصائية بين حيث ينص الفرض الأول عمى

تم استخدام  ختبار الفرضلا، حول العوامل والمحددات لممداخل الحديثة لمتكمفة في الشركات الكويتية
، وفيما يمي منيم  لإثبات مدى اتفاق آراء المستقصىKruskal - Wallis اختبار كروسكال والس 
 حول العوامل والمحددات لممداخل الحديثة لمتكمفة في الشركات الكويتية ل والسنتائج اختبار كروسكا

 :(9رقم )وذلك عمى النحو 
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 ( 9جدول رقم )
لآراء المستقصى منيم حول العوامل والمحددات  Kruskal Wallisنتائج اختبار كروسكال والس  

 المقترحة لتطبيق المداخل الحديثة لمتكمفة بالشركات الكويتية

 العبارات م
 قيم كروسكال
Kruskal 
Wallis 

مستوى 
 النتيجة الدلالة المعنوية

يجب أن يعمل نظام التكاليف المطبق عمى تخفيض التكاليف قبل حدوثها أي  1
غير  0.17 4.941 .أثناء مرحمة التصميم

 دالة
لا توجد 
 فروق

2 
يجب أن تقوم إدارة الشركة بتحديد سعر البيع المستهدف الذي يناسب 

 0.22 4.395 .إمكانيات العميل ويستطيع دفعه
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

3 
يجب أن تقوم إدارة الشركة بربط تكاليف تقديم الخدمة بأسعار بيعها بدلًا من 

 0.06 8.765 ارتباط أسعار البيع بالتكاليف.
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

قيمة لمخدمة  يجب أن تعمل إدارة الشركة عمى تحديد الأنشطة التي تضيف 4
 والأنشطة التي لا تضيف قيمة لها.

غير  0.55 7.583
 دالة

لا توجد 
 فروق

يجب أن تقوم إدارة الشركة بإزالة أو تقميص الأنشطة التي لا تضيف قيمة  5
 .لمخدمة بهدف تخفيض التكاليف

غير  0.09 9.862
 دالة

لا توجد 
 فروق

الأنشطة التي لا تضيف يجب أن تقوم إدارة الشركة بعممية تحسين كفاءة  6
 قيمة لمخدمة عن طريق استبدالها بأنشطة أكثر فعالية.

غير  0.70 24.486
 دالة

لا توجد 
 فروق

يجب أن تقوم الشركة بتحديد العملاء ووضع إستراتيجية لموفاء باحتياجتهم  7
غير  0.90 22.844  .ورغباتهم

 دالة
لا توجد 
 فروق

8 
المنافسين والخدمات البديمة التي تنافس يجب أن تعمل الشركة عمى تحديد 

 0.80 20.375 الشركة
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

9 
يجب أن تعمل الشركة عمى تحديد الخدمات الخاصة بكل مستوى نشاط محدد 
 0.90 25.977 .لتحسين العمميات عمى مستوى النشاط الفردي في حدود الأهداف التنظيمية

غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

10 
 أن يتضمن نظام تقويم الأداء بالشركة مقاييس مالية.يجب 

8.305 0.80 
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

يجب أن يتضمن نظام تقويم الأداء بالشركة مقاييس غير مالية، مثل  11
 .المؤشرات ذات العلاقة بالزبا ن والعمميات الداخمية والنمو والتعمم

غير  0.81 10.939
 دالة

لا توجد 
 فروق

وربط  ،تقوم إدارة الشركة بالإشراف عمى إدارة الأداء الإستراتيجي يجب أن 12
 .أدا ها بالأداء التشغيمي

غير  0.23 4.282
 دالة

لا توجد 
 فروق

عمى أسس  يجب أن تقوم الشركة بتحميل بنود تكاليف دورة حياة المنت  بناء 13
 .موضوعية دقيقة

غير  0.97 9.231
 دالة

لا توجد 
 فروق

تمتمك إدارة الشركة القدرة عمى الحد من الأنشطة التي لا تضيف يجب أن  14
غير  0.35 13.2631 .قيمة لدورة حياة الخدمة بهدف خفض التكمفة وزيادة الربحية

 دالة
لا توجد 
 فروق

15 
يجب أن تسعى إدارة الشركة لتقميل التمف بحيث ينعكس إيجابيًا عمى تقميل 

 0.71 15.510 التكاليف من خلال التحسين المستمر.
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

لا توجد غير  .05 12.232 .يجب أن تطبق الشركة أدوات الجودة لتحديد نقاط الخمل ومعالجتها 16
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 خانذ حامذ سالم انسثغ 
 

تجنة حالاخ انفشم المالي  فينهتكهفح الإستراتيجيح  الإدارجدور 
 تانشركاخ انكىيتيح

 

 العبارات م
 قيم كروسكال
Kruskal 
Wallis 

مستوى 
 النتيجة الدلالة المعنوية

 فروق دالة

17 
يجب أن تشجع إدارة الشركة فرق العمل والعاممين عمى تقديم أفكارهم 

 0.19 4.740 ومقترحاتهم حول تطوير وتحسين أداء الشركة.
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

18 
يجب أن تعتمد إدارة الشركة عمى تحديد الاتجاهات المستقبمية للأداء الأفضل 

 0.22 4.371 .لمقابمة احتياجات العملاء بما يفوق توقعاتهم لكسب رضاهم
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

يجب أن توفر إدارة الشركة الإمكانات اللازمة لتحديد نقاط القوة والضعف  19
 .بهدف زيادة كفاءة وفاعمية الأداء لديها

غير  0.90 15.572
 دالة

لا توجد 
 فروق

غير  0.08 17.612 يجب أن يتم التصنيع أو إنتاج الخدمة من خلال أجهزة الحواسيب المتطورة. 20
 دالة

لا توجد 
 فروق

يجب أن تعمل الشركة لإرضاء متطمبات السوق المتغيرة والمتجددة من  21
 .والخدماتالمنتجات 

غير  .014 10.648
 دالة

لا توجد 
 فروق

يجب أن تقوم الشركة بإجراء التعديلات اللازمة لإنتاج منتجات مختمفة  22
غير  0.28 3.828 ومتميزة تمبي رغبات المستهمكين.

 دالة
لا توجد 
 فروق

 0.08 9.483 .العوامل والمحددات المقترحة لتطبيق المداخل الحديثة لمتكمفة بالشركات الكويتية
غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

 .Spssالمصدر: مخرجات البرنامج الإحصائي 
 يتضة ما يمي: (9رقم )من الجدول 

العوامل والمحددات المقترحة لتطبيق  لا توجد اختلبفات ذات دلالة إحصائية فيما يتعمق بمحور -
(، وتراوحت قيم 09..0حيث بمغت قيمة كروسكال ) المداخل الحديثة لمتكمفة بالشركات الكويتية

مستوى  أن( كما تبين نتائج التحميل 91.022، 9.090" بين ) Kruskal Wallisكروسكال والس "
(، 8.81المعنوية المحسوب عند جميع المتغيرات الموجودة بالجدول عند مستوى معنوية أكبر من )

 .مما يدلنا عمى الاتفاق فى آراء المستقصى منيم
 نتا   الفرض الأول:

من خلبل عرض وتحميل ما سبق يمكننا أن نقبل الفرض بعدم وجود اختلبفات بين آراء المستقصى 
منيم حول العوامل والمحددات المقترحة لتطبيق المداخل الحديثة لمتكمفة بالشركات الكويتية، بمعنى 

 وجود اتفاق لآراء المستقصى منيم.
 
 
 



 

 م                        0202ابريل                            المجلة العلمية للبحوث التجارية                                                                                   الثانى  العدد

 

 

 
863 

 :انثانيض نتائج انتحهيم الإحصائي نهفر -2
طبيق أساليب الإدارة لتوجد تأثير ذو دلالة إحصائية ي: لا عمى الثانيحيث ينص الفرض 

الفرض من  ىذا ختبارلا، الإستراتيجية لمتكمفة وتجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية
 رتباط ومعامل الانحدار الخطي البسيط.خلبل كل من معامل الا
 رتباط كما يمي:خلال معامل الا أولًا: اختبار الفرض من 

 ( .جدول رقم )
وتجنب حالات الفشل المالي في الشركات  ،العلبقة بين تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة

 الكويتية باستخدام معامل الإرتباط

 المتغيرات
معامل 
 (rالارتباط)

مستوى 
 المعنوية

النتيجة 
 )الدلالة(

تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة وتجنب حالات 
 الفشل المالي في الشركات الكويتية

 دالة **0.001 0.807

 8.80** دالة عند مستوى معنوية اقل من        
 يتضة ما يمي: (.رقم )من الجدول 

وتجنب حالات  ،لمتكمفةتوجد علبقة قوية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية 
من  أقل( بمستوى معنوية 8.082الفشل المالي في الشركات الكويتية، حيث بمغ معامل الارتباط )

(. ومن ثم يمكن أن نقبل الفرض الإحصائي القائل بوجود علبقة إحصائية ذات دلالة معنوية 8.80)
 .شل المالي في الشركات الكويتيةوتجنب حالات الف ،بين تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة

ثير تطبيق ألقياس ت Multiple linear regression تحميل الإنحدار الخطي المتعدد: ثانيا
 أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة وتجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية.

 
 
 
 
 
 



 

 

 
864 

 خانذ حامذ سالم انسثغ 
 

تجنة حالاخ انفشم المالي  فينهتكهفح الإستراتيجيح  الإدارجدور 
 تانشركاخ انكىيتيح

 

 (1جدول رقم )
طبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة عمى نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأثير ت

 تجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية

 المتغير المستقل
 المعممات
 المقدرة

i 

 قيمة "ت"
t. test 

 قيمة "ف"
F. test  معامل

 التحديد
R2 مستوى  القيمة

 المعنوية
مستوى  القيمة

 المعنوية
 %65.2 **0.01 370.812 **0.01 0.688 0.128 الجزء الثابت 

إجمالي تطبيق أساليب الإدارة 
    **0.01 19.256 0.807 الإستراتيجية لمتكمفة

 (. 8.80**دالة عند مستوى معنوية أقل من )
 من الجدول السابق يتضة ما يمي:  
 (R2)معامل التحديد  –

%( من 1.0.)تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة( يفسر )نجد أن المتغير المستقل إجمالي 
( وباقي النسبة تجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتيةالتغير الكمي في المتغير التابع )

 يرجع ربما إلى عدم إدراج متغيرات مستقمة أخرى كان من المفروض إدراجيا ضمن النموذج. 
 لمستقل. اختبار معنوية المتغير ا –

 ذا( نجد أن المتغير المستقل )تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة(، t.testباستخدام اختيار )
(، حيث بمغت تجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتيةتأثير معنوي عمى المتغير التابع )

 (.8.80( وذلك عند مستوى معنوية أقل من  ).00.91قيمة "ت" )
 معنوية جودة توفيق نموذج الانحدار: اختبار –

ختبار ا(، وحيث أن قيمة F-testلاختبار معنوية جودة توفيق النموذج ككل ، تم استخدام إختبار )
(F-test( ىي )مما يدل عمى جودة 8.80( وىي ذات معنوية عند مستوى أقل من )928.009 ،)

  .في الشركات الكويتية تجنب حالات الفشل الماليتأثير نموذج الانحدار عمى أبعاد 
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 معادلة النموذج: –
 تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة 8.082 + 0.128 = تجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية

بتجنب حالات الفشل المالي في الشركات ومن نموذج العلبقة الإنحداريو السابق، يمكن التنبؤ 

تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة، وتطبيق ذلك النموذج وىو يدل ، من خلبل قياس الكويتية
 عمى أن:

( تؤدى إلى زيادة 8.082كل زيادة فى درجة )تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة( قدرىا )-
 بمقدار واحد صحية. تجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية

( يفسر نسبة جيدة بمغت R2معامل التحديد ) أنار السابق فنجد مما من خلبل نموذج الانحد-
 .معنويًاىذا التأثير  ويعد%( 1.9.)

 :الثاني إثبات الفرض
وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بين تطبيق أساليب الإدارة الإسةتراتيجية يتم قبول الفرض الإحصائي ب -

 .لمتكمفة وتجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية
 Stepwise Multiple  regressionتحميل الانحدار المتعدد 

 (6)جدول رقم 
تحديد معنوية أهم عناصر دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة تأثيرا عمى تجنب حالات الفشل المالي 

 بالشركات الكويتية باستخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد

 المتغير المستقل
 المعممات
المقدرة

i
 

t. test F. test R2 
معامل 
 التحديد

r 
معامل 
 الارتباط

Vif 
 

مستوى  القيمة
 المعنوية

مستوى  القيمة
 المعنوية

 - 1.859 %68.7 **1.110 506.499 **1.10 1.471 1.183 الجزء الثابت 
العواموووووووول والمحووووووووددات المقترحووووووووة  -0

لتطبيوووووووق الموووووووداخل الحديثوووووووة لمتكمفوووووووة 
 بالشركات الكويتية

1.707 01.959 1.10** 
    5.698 

أهميوووووة المؤشووووورات المحوووووددة فوووووي  -5
الكشووف عوون حووالات الفشوول المووالي فووي 

 الشركات الكويتية
1.436 6.036 1.13* 

    5.735 

 (.   8.80دالة عند مستوى معنوية أقل من )**
 (.   8.81دالة عند مستوى معنوية أقل من )*

 :يتضح (6رقم )من الجدول 



 

 

 
866 

 خانذ حامذ سالم انسثغ 
 

تجنة حالاخ انفشم المالي  فينهتكهفح الإستراتيجيح  الإدارجدور 
 تانشركاخ انكىيتيح

 

 (r)ارتباط معامل 
تجنةةب توجةةد علبقةةة ايجابيةةة ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين ابعةةاد دور الإدارة الإسةةتراتيجية لمتكمفةةة وبةةين  -

( بمستوى معنوية اقل مةن 8.090، حيث بمغ معامل الارتباط )حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية
(8.80.) 

 (R2)معامل التحديد 
%( من 0.2.تفسر )دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة، نجد أن المتغيرات المستقمة لإجمالي أبعاد 
وباقي  تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتيةالتغير الكمي في المتغير التابع المتمثل فى 

 من النموذج. النسبة يرجع إلى ربما لعدم إدراج متغيرات مستقمة أخرى كان من المفروض إدراجيا ض
 اختبار معنوية المتغير المستقل. 

ابعاد دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة ، المتغيرات المستقمةنجد أن  (t.test)باستخدام اختيار 
العوامل والمحددات المقترحة لتطبيق المداخل الحديثة لمتكمفة والمتمثمة فى اىم العناصر تاثيرا )

المؤشرات المحددة في الكشف عن حالات الفشل المالي في الشركات أىمية ) (،بالشركات الكويتية
وذلك عند  تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتيةاستمرارية ( ذو تأثير معنوي عمى الكويتية

 ( عمى الترتيب..8.202( ،)8..9"  )( حيث بمغت قيم البيتا  "8.81مستوى معنوية أقل من)
ولكةةن ىةةذه التةةأثيرات متفاوتةةة  (دور الإدارة الإسةةتراتيجية لمتكمفةةة)بمعنةةى التةةأثير القةةوى والفعةةال لابعةةاد -

  (تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية)عمى
 اختبار معنوية جودة توفيق نموذج الانحدار:

، وحيةةث أن قيمةةة إختبةةار (F-test)لاختبةةار معنويةةة جةةودة توفيةةق النمةةوذج ككةةل، تةةم إسةةتخدام إختبةةار 
(F-test) ( مما يدل عمى جةودة 8.80( وىي ذات معنوية عند مستوى أقل من )00...90ىي ، )

 .تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتيةتأثير نموذج الانحدار عمى 
 (VIF)معامل تضخم التباين  – 4

بين المتغيرات  المستقمة وبعضيا  Multicollinearityلتحديد مدى وجود ازدواج خطى 
لكل متغير مستقل عمى  Variance inflation factorوىي اختصار  (VIF)البعض تم حساب 

حده مع باقى المتغيرات المستقمة، وقد اتضة أن المتغيرات المستقمة المقبولة ضمن نموذج الانحدار 
في أيا من ىذه المتغيرات حيث أن الخطي المتعدد التدريجي لا تعاني من مشكمة الازدواج الخطي 

 ( مما يدل عمى عدم وجود مشكمة ازدواج خطي خطير بالنموذج.08أقل من ) VIFقيم 
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  معادلة النموذج:
 مما يدلنا عمى التأثر الدال والفعال  -

العوامةةةةةةةل والمحةةةةةةةددات  8.202+  8.809=  تجنةةةةةةب حةةةةةةةالات الفشةةةةةةل المةةةةةةةالي بالشةةةةةةةركات الكويتيةةةةةةة
أىميةةةةةةة المؤشةةةةةةرات  .9..8+  المقترحةةةةةةة لتطبيةةةةةةق المةةةةةةداخل الحديثةةةةةةة لمتكمفةةةةةةة بالشةةةةةةركات الكويتيةةةةةةة 
 المحددة في الكشف عن حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية

تجنب حالات الفشل المالي بالشركات عمى  دور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفةابعاد لممتغيرات المستقمة 
العوامل والمحددات المقترحة لتطبيق المداخل الحديثة لمتكمفة بالشركات  والأكثر تأثيراً  ،الكويتية
 .الكويتية

ا: اننتائج وانتىصياخ
ا
 راتؼ

: نتائج انثحث   أولاا
 اننتائج اننظريح  ( أ

لمتكمفة في توصل الباحث إلى عدد من النتائج الاحصائية الخاصة بدور الإدارة الإستراتيجية 
 الإطار النظريويمكن تمخيص أىم النتائج من خلبل  تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية

  لمدراسة كما يمي:

 محيط في تنشط حيث والخارجية، الداخمية بيئتيا في سريعة تغيرات اليوم الشركات تواجو -0

 تمك عمى يحتم الذي الأمر الشديدة، والمنافسة السريع بالتطور التكنولوجي يتميز اقتصادي

 البيئتين عناصر مختمف إدراك يعني الذي بالفكر الإستراتيجي فأكثر أكثر الاىتمام الشركات

 ظروفيا مع تتماشى بناء إستراتيجيات في منيا للبستفادة الشركة رؤية وكذلك وتحميميا،

 تخفيض وضمان الفوري الإنتاج في والمتمثمة الإستراتيجية لمتكمفة الإدارة أساليب استخدام يؤدي -9

دورة حياة  لتخطيط النشاط أساس عمى والتكمفة المستيدفة التكمفة استخدام إلى التكاليف، إضافة
 وتقييميا وتحميميا التكاليف وتطوير القيمة، ىندسة إعادة الأنشطة لضمان وتحميل المنتج،

المقارن لموصول إلي إستراتيجيات  الأداء المتوازن والأداء بطاقة ظل في المنافسين مع ومقارنتيا
 إدارة التكمفة والتميز، التي تحدد سمسمة قيمة المنتجات التي يرضي عنيا العميل.

تعد إدارة التكمفة الإستراتيجية من ضمن الأساليب الحديثة التي تتبعيا المنشأة عندما ترغب في  -9
 اتخاذ قرار تمويمي أو تشغيمي. 
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 الميذانيح  اننتائج ( ب

الباحث إلى عدد من النتائج الاحصائية الخاصة بدور الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة توصل 
ويمكن تمخيص أىم النتائج من خلبل الإحصاء ، في تجنب حالات الفشل المالي بالشركات الكويتية

  ستنتاجي بإثبات الفروض البحثية لمدراسة كما يمي:الا

ء المستقصى منيم حول العوامل والمحددات اختلبفات ذات دلالة إحصائية بين آرا لا توجد (0
حيث تراوحت قيم "كروسكال والس بين ، لممداخل الحديثة لمتكمفة في الشركات الكويتية

بمعنى عدم وجود ، (8.81( وجميعيا عند مستوى معنوية أكبر من )91.022) (،9.090)
أو ل العوامل فروق معنوية ذات دلالة احصائية، أي الاتفاق في آراء المستقصى منيم حو 

 المحددات لممداخل الحديثة لمتكمفة في الشركات الكويتية.

تجنب حالات عمى تطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة لدلالة إحصائية  ذىتأثير  يوجد (9
 أقل( بمستوى معنوية 8.082الفشل المالي في الشركات الكويتية، حيث بمغ معامل الارتباط )

%  لتطبيق أساليب الإدارة الإستراتيجية 1.9.وجود تأثير معنوي بمغ (، كما تبين 8.80من )
 وتعد ىذه نسبة تأثير جيدة.  ،لمتكمفة عمى تجنب حالات الفشل المالي في الشركات الكويتية

ا: تىصياخ انثحث 
ا
 ثاني

الجهات  آليات التنفيذ التوصية
المسؤولة 
 عن التنفيذ

الفترة 
 الزمنية

عمي التحميل المالي في ضرورة اعتماد المؤسسات  -0
مجال التنبؤ بالفشل المالي، ودراسة ظاىرة الفشل 

 المالي في المؤسسات مبكرًا

من خلبل استخدام نماذج تحديد الفشل 
المالي من قبل متخذي القرارات في 

 المؤسسات. 

 إدارة الشركة
 محمل مالي

بصفة 
 مستمرة

 بتفعيل المؤسسات إدارات اىتمام تركيز ضرورة -9

قدرتيا  الإستراتيجية، لتدعيم الإدارة أساليب استخدام
التنافسية والاىتمام بمكونات إدارة التكمفة 
الإستراتيجية لما ليا من دور كبير في تقديم 

المعمومات التي تساعد الإدارة في اتخاذ القرارات 
 التمويمية والتشغيمية. 

وذلك من خلبل تطبيق مفيوم إدارة التكمفة 
ركات الصناعية كأحد الإستراتيجية في الش

الاتجاىات المعاصرة في أساليب محاسبة 
التكاليف وكنظام لتقييم الأداء المالي 

 والتشغيمي لمشركات.

 إدارة الشركة 
محاسب 
 تكاليف

بصفة 
 مستمرة

التفكير في إعادة ىيكمة الأنظمة المحاسبية  -9
التقميدية لمشركات لتتماشي مع تبني المنظور 

 كاليف.الاستراتيجي لإدارة الت

من خلبل نشر الوعي داخل الشركات 
بأىمية الإدارة الإستراتيجية لمتكاليف 

وبالدور الكبير لأساليبيا في تطوير الأداء 
 وتخفيض التكاليف.

 إدارة الشركة 
محاسب 
 تكاليف

بصفة 
 مستمرة
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 ثالثاً: الدراسات والبحوث المستقبمية
 المالي.أثر التقنيات الحديثة لمتكمفة فى الحد من الفشل  .0
 دور بطاقة الأداء المتوازن لتقييم الأداء الإستراتيجي وتجنب الفشل المالي. .9
 أثر آليات التحول الرقمي فى تجنب الفشل المالي. .9

 قا مة المراجع 
 أولًا: المراجع العربية 

(، التحميل الإستراتيجي لمتكاليف في ضوء متطمبات 9802أسعد صعصع عكرب، ) .0
ة التنافسية المستدامة " دراسة تطبيقية، )مصر: جامعة المنصورة، كمية الأيكولوجي لدعم الميز 

 (08، ص8.التجارة، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، العدد 
( دور التحميل المالي ونماذج التنبؤ بالفشل المالي في 9890، عبد الجميل سعيد سعيد، )أمين .9

رف الإسلبمية اليمنية، كمية الدراسات الحد من التعثر المصرفي، دراسة ميدانية عمي المصا
 العميا، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا.

استخدام أساليب إدارة التكمفي في الرقابة عمى سموك المديرين  (9809) صالة فضل، إيمان .9
 .التنفيذيين لمحد من ممارسات إدارة الأرباح الإسكندرية: الدار الجامعية

اعتماد طريقة التكاليف المستندة لنشاط القياس تكمفة الخدمات ( 9809) بن مزوزية إبراىيم،  ..
العمومية )الجزائر : جامعة فاصدي مرباح ورقمة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم 

 . .التسيير، قسم العموم التجارية، رسالة ماجستير منشورة، ص
لعراق : جامعة بغداد، كمية نظام التكمفة عمى أساس النشاط، )ا (9880) حمزة البكري، اضير  .1

 ..90، ص 0الإدارة والاقتصاد، مجمة العموم الاقتصادية والسياسية والإدارية، العدد 
(، دراسة العلبقة بين الثقة الإدارية المفرطة وسياسات 9890، علبء عاشور عبدالله )زلط ..

صة المصرية، توزيع الأرباح كمرتكز لمتنبؤ بمخاطر الفشل المالي لمشركات المقيدة بالبور 
جامعة دمياط، المجمد  –كمية التجارة  –المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية 

 9890( الجزء الثاني ، يوليو 9(، العدد )9)

(، "الفشل المالي في شركات التأمين وطرق معالجتو دراسة تحميمية"، 9890سعيدة، رحيش ) .2
 .21- 8.(، ص 0(، العدد )9ال، المجمد )مجمة القيمة المضافة لإقتصاديات الأعم
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(، دراسة تحمٌيمٌية لمدى استجابة طرق وأسالٌب المحاسبٌة الإدارٌية 9801) سماسم كامل موسى، .0
لمتغٌيرات فًى بٌيئة التصنٌيع الحدٌيثة وأثرىا عمى تحسٌين الأداء المالي لموحدة الاقتصادٌية، مجمة 

 السنة التاسعة.9،الفكر المحاسبي، جامعة عٌين شمس، العدد 
من التشخيص إلى التنبؤ  -( الفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية9801الشريف، ريحان، ) .0

 ثم العلبج، كمية عموم الاقتصاد وعموم التسيير، جامعة باجي مختار عنابة.
(، مدخل إدارة التكمفة الإستراتيجية لدعم 9801) صالة عبد الرحمن ومحمود عبد الفتاح، .08

نافسية، المجمة العممٌية لجامعة الممك فٌصل لمعموم الإنسانٌية والإدارٌة، المجمد السادس، القدرة الت
 العدد الثاني.

دارة التكمفة من منظور 9889عاطف عبد المجيد عبد الرحمن، ) .00 (، إطار مقترح لتحميل وا 
إستراتيجي بيدف تعظيم ربحية المنشأة، جامعة سوىاج، كمية التجارة، ومجمة البحوث التجارية 

 . 0.1المعاصرة، العدد الثاني. ص
تيجية باستخدام تقنية ستراإإدارة التكمفة  (9802) الوىاب بن بريكة، أ. حفصة بكرون، عبد .09

، ص ص 90التكمفة المستيدفة، )الجزائر : جامعة الأغواط، مجمة دولية عممية محكمة، العدد 
010-019. 

( دور تقييم الأداء المالي في التنبؤ بالفشل المالي لمشركات، دراسة 9801عماري، سميم، ) .09
العموم الاقتصادية والعموم عينة من الشركات المدرجة في سوق الكويت للؤوراق المالية، كمية 

 ورقمة.  -جامعة قاصدي مرباح -التجارية وعموم التسيير
(، إطار مقترح لمتكامل بين التكمفة المستيدفة والتحميل 9809محمد أحمد عوض، ) ..0

الإستراتيجي لمتكاليف بيدف تخفيض التكمفة وتحسين الربحية" )جامعة بني سويف، كمية 
 التجارة، قسم المحاسبة(.

 التكمفة(، "واقع استخدام الأساليب الاستراتيي لادارة 9800، فتة الإلو، أحمد، عمي، )محمد .01
دراسة مسحية عمى شركات قطاع  –وتغيير الاداء في المنشأة الصناعية في السودان 

، 0، العدد 2الصناعات التحويمية في ولاية الخرطوم"، الممة العممية للبقتصاد والإدارة، المجمد 
 .1. – 0.ص ص 

المحاسبة الإدارية مدخل معاصر في التخطيط والرقابة  (9880) عبد المسية باسيمي، مكرم   ..0
 وتقويم الأداء، )مصر: الإسكندرية، المكتبة العصرية لمطباعة والنشر، ص
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المعدل لمتنبؤ بالفشل المالي، دراسة  (Altman)( استخدام نموذج 9898وىيبة، ضامن ) .02
اعية المدرجة في سوق الكويت للؤوراق المالية، مجمة الدراسات تطبيقية عمى المؤسسات الصن
 . 9، ع2المالية والمحاسبية والإدارية، مج
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