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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 المستخمص:
تيدؼ الدراسة الي بياف أثر استخداـ الحكسبة السحابية عمى دعـ دكر المراجعة الداخمية عمى اساس 
المخاطر بالبنكؾ المصرية، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ الفرعية تتمثؿ في بياف مستكم كعي 

دراؾ المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة السحابية،  كتحديد اىـ التحديات التي تكاجييـ عند استخداـ كا 
الحكسبة السحابية ككيفية التعامؿ معيا، كتكضيح دكر الحكسبة السحابية في دعـ نظاـ المراجعة الداخمية عمى 

 أساس المخاطر بالبنكؾ المصرية.
العينة كفي سبيؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة، تـ الاعتماد عمى أسمكب الدراسة الميدانية، كبمغ حجـ 

( مفردة تـ اختيارىـ بصكرة عشكائية مف مجتمع الدراسة، كتـ إجراء الاختبارات كالتحميلات الإحصائية 334)
 بيدؼ اختبار صحة فركض الدراسة.

كقد تكصمت الدراسة الميدانية إلى قبكؿ كافة فركض الدراسة، حيث أكضحت نتائج التحميؿ 
درا ؾ المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة السحابية كعمى الإحصائي اتفاؽ عينة الدراسة عمى كعي كا 

أىـ التحديات التي تكاجييـ بالإضافة الي الأثر الإيجابي لمحكسبة السحابية في دعـ دكر المراجعة الداخمية 
 عمى اساس الخطر بقطاع البنكؾ المصرية.

ديد مف المزايا في مجاؿ المحاسبة، أف استخداـ الحكسبة السحابية لو الع كتكصمت الدراسة أيضان الي 
الامر الذم يؤثر ايجابيان عمى جكدة المعمكمات المحاسبية كسرعة الكصكؿ الييا، كبالرغـ مف ذلؾ فاف ليا 
العديد مف المخاطر بعضيا يتعمؽ بالإمكانيات المادية أك الافتقار الي البيئة التشريعية أك مخاطر الأماف 

 د ثغرات في التطبيؽ كبعضيا الاخر يتعمؽ بالتأىيؿ العممي لممستخدميف.كالسرية لممعمكمات نتيجة كجك 
أىمية اتباع البنكؾ المصرية لمنيج المراجعة كفي النياية اقترح الباحث مجمكعة مف التكصيات منيا 

الداخمية عمى أساس المخاطر لما ليا مف مزايا متعددة تفكؽ تكمفتيا، كضركرة تدريب كتأىيؿ المراجعيف 
مييف بالبنكؾ عمى استخداـ التقنيات التكنكلكجية الحديثة كالتي منيا استخداـ الحكسبة السحابية بحيث الداخ

يككف عمي عمـ تاـ بأنكاع السحابات كأىـ التطكرات التي تحدث في طرؽ التخزيف السحابي كطرؽ المراجعة 
سييؿ عميمة استغلاؿ التقنيات الملائمة لكؿ نكع، ضركرة تكفير دعـ مف الجيات المختصة لقطاع البنكؾ لت

التكنكلكجية الحديثة كاصدار القكانيف كالتشريعات اللازمة لحماية سرية البيانات كالمعمكمات المحاسبية كعدـ 
 انتياكيا أك بيعيا أك الكصكؿ الييا مف قبؿ افراد غير مصرح ليـ بذلؾ.
ة الخاصة، السحابة اليجينة، المراجعة المصطمحات الأساسية: الحوسبة السحابية، السحابة العامة، السحاب

 الداخمية، المراجعة عمى أساس المخاطر. 
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Abstract: 
The study aims to demonstrate the impact of the use of cloud computing on 

supporting the role of risk-based internal audit in Egyptian banks, by achieving a set 

of sub-objectives represented in demonstrating the level of awareness of internal 

auditors of the advantages of using cloud computing, identifying the most important 

challenges they face when using cloud computing and how to Dealing with it, and 

clarifying the role of cloud computing in supporting the risk-based internal audit 

system in Egyptian banks. 

In order to achieve the objectives of the study, the field study method was 

relied upon, and the sample size was (338) individuals randomly selected from the 

study population, and statistical tests and analyzes were conducted in order to test 

the validity of the study hypotheses. 

The field study concluded that all hypotheses of the study were accepted, as 

the results of the statistical analysis showed the agreement of the study sample on 

the awareness of the internal auditors of the advantages of using cloud computing 

and the most important challenges they face, in addition to the positive impact of 

cloud computing in supporting the role of risk-based internal audit in Egyptian 

banks sector. 

The study also concluded that the use of cloud computing has many 

advantages in the field of accounting, which positively affects the quality of 

accounting information and the speed of access to it. although it has many risks, 

some of which are related to material capabilities, lack of legislative environment, 

or risks of security and confidentiality of information as a result of gaps in the 

application, and others related to the practical qualification of users. 

In the end, the researcher suggested a set of recommendations, including the 

importance of Egyptian banks following the risk-based internal audit approach 

because of its multiple advantages that exceed its cost, and training and qualifying 

internal auditors in banks to use modern technologies, including the use of cloud 

computing so that they are fully aware of the types of clouds and The most 

important developments that occur in cloud storage methods and auditing methods 

appropriate for each type, providing support from the competent authorities for the 

banking sector to facilitate the process of exploiting modern technologies And 

issuing the necessary laws and regulations to protect the confidentiality of data and 

accounting information and not to violate, sell or access them by unauthorized 

individuals. 
Keywords: Cloud Computing, Public Cloud, Private Cloud, Hybrid Cloud, 

Internal Audit, Risk-Based Internal Audit. 
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 مقدمة
ظير منيج المراجعة عمى اساس المخاطر ليطكر أداء المراجعيف الداخمييف، كينقؿ 

الرقابة إلى التركيز عمى المناطؽ الأكثر خطكرة، كييدؼ ىذا تركيزىـ مف التركيز عمى 
المنيج إلى تقديـ ضمانات كتأكيدات لمجمس الإدارة عمى أف المخاطر يتـ إدارتيا في حدكد 
المستكل المقبكؿ، كأف الاستجابات التي اتخذتيا الإدارة تعمؿ بفعالية عمى تقميؿ ىذه 

دتو المعايير الدكلية لممارسة المراجعة الداخمية المخاطر إلى المستكل المقبكؿ، كىك ما أك
لتؤكد عمى أنو يجب عمى الرئيس التنفيذم لممراجعة الداخمية كضع خطة مبنية عمى 
المخاطر مف أجؿ تحديد أكلكيات نشاط المراجعة الداخمية بما يتماشى مع أىداؼ المؤسسة 

سسات عمى تحقيؽ أىدافيا مف (، كبالتالي تساعد المراجعة الداخمية المؤ 4002، الكرداني)
خلاؿ اتباع اسمكب منيجي منظـ كمنضبط لتقييـ كتحسيف فعالية ككفاءة عمميات إدارة 

 (.Kaya & Utku, 2021المخاطر كالرقابة كالحككمة )
كفي ظؿ التطكر الرقمي اليائؿ الذم يمر بو العالـ حاليان ظيرت الحكسبة السحابية 

ت كتداكليا عف طريؽ خكادـ خارجية، كبالتالي تستطيع أف التي تكفر إمكانية تخزيف البيانا
مكانية الكصكؿ إلييا في  تستفيد منيا المؤسسات مف خلاؿ تسجيؿ بياناتيا عمى السحابة، كا 
أم كقت كامكانية تحميؿ ىذه البيانات كاستخداـ البرامج المتطكرة دكف تكبد تكاليؼ باىظة 

كنكلكجيا المتطكرة التي تعتمد عمى نقؿ مساحة (، حيث يمكف تعريفيا بأنيا الت4040)حسف، 
التخزيف الخاصة بالحاسب الآلي كالمعالجة إلى ما يسمى السحابة كالتي تعتبر جياز خادـ 
يمكف الكصكؿ إليو عبر شبكة الانترنت لتحكيؿ برامج تكنكلكجيا المعمكمات مف منتجات إلى 

شاكؿ صيانة كتطكير برامج تقنية خدمات، كبالتالي فإف ىذه التكنكلكجيا تساعد في نقؿ م
 (.4040المعمكمات إلى مزكد الخدمة السحابية )حسف، 

كيرل الباحث أنو نتيجة ليذه التطكرات التقنية المتمثمة في الحكسبة السحابية 
كامكانياتيا اليائمة، كاستخداميا مف قبؿ المنشآت للاستفادة مف مزاياىا، فإنو يمكف لممراجع 

منيا في دعـ نيج المراجعة الداخمية عمى اساس المخاطر، مف خلاؿ الداخمي الاستفادة 
إعداد خطة مراجعة مبنية عمى المخاطر مدعكمة بالحكسبة السحابية مف خلاؿ التركيز عمى 
المناطؽ الأكثر خطكرة، كلكف يجب أكلان تأىيؿ كتدريب المراجع الداخمي كزيادة معارفو 
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ستفادة منيا لإضافة قيمة كتحسيف فعالية عمميات إدارة كمياراتو بيذه التقنية ليككف مؤىؿ للا
 المخاطر كالرقابة كالحككمة بالمؤسسات.

ومن ىذا المنطمق، تمثمت مساىمة الدراسة الحالية في كونيا تتناول الحوسبة 
السحابية وكيفية الاستفادة من مزاياىا وامكانياتيا لدعم المراجعة الداخمية عمى اساس 

لمصرية وتتميز الدراسة الحالية باعتبارىا من أولى الدراسات العربية المخاطر بالبنوك ا
 التي تتناول ىذه العلاقة في قطاع البنوك المصرية. -حسب عمم الباحث–والمصرية 

 مشكمة الدراسة .1
تحظي المراجعة الداخمية بأىمية كبيرة في ظؿ التطبيؽ الكامؿ لمحكسبة السحابية، 

تفعيؿ أنشطة المراجعة الداخمية كتحديد ماىية الحكسبة  الامر الذم يتطمب دراسة كيفية
السحابية في نظر المراجع الداخمي كعلاقتو بيا لمقياـ بدكره المأمكؿ في تحسيف إدارة 

 المخاطر في البنكؾ المصرية نتيجة تطبيؽ ىذه التقنية.
يد أضؼ الي ذلؾ أنو قد تكاجو عممية المراجعة الداخمية القائمة عمى المخاطر العد

مف التحديات الناتجة عف استخداـ الحكسبة السحابية كالتي تتعمؽ بالإعداد التقني لممراجع 
الداخمي، نتيجة قصكر التعميـ كالتدريب المستمر، كتتمثؿ مشكمة الدراسة في الإجابة عف 

 السؤاؿ الرئيسي التالي:
اساس المخاطر  " ما ىو دور الحوسبة السحابية كآلية لدعم دور المراجعة الداخمية عمى

 بالبنوك المصرية؟ "
 كينبثؽ عف ىذا التساؤؿ مجمكعة مف التساؤلات الفرعية ىي:

ىؿ ىناؾ إدراؾ ككعي كاؼ لدل المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة  .0
 السحابية؟

 ما ىي التحديات التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة السحابية؟ .4
خداـ الحكسبة السحابية عمى دعـ دكر المراجعة الداخمية عمى اساس ما ىك أثر است .3

 المخاطر بالبنكؾ المصرية؟
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 أىداف وأىمية الدراسة: .2
 أىداف الدراسة: 2/1

تستيدؼ الدراسة قياس أثر الحكسبة السحابية عمى دعـ دكر المراجعة الداخمية عمى 
مجمكعة مف الأىداؼ الفرعية اساس المخاطر بالبنكؾ المصرية، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ 

 تتمثؿ في:
دراؾ المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة السحابية. -  قياس كعي كا 
بياف التحديات التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة السحابية،  -

 ككيفية التعامؿ معيا.
الداخمية عمى أساس قياس أثر استخداـ الحكسبة السحابية عمى دعـ دكر المراجعة  -

 المخاطر.
 أىمية الدراسة: 2/2

تتمثؿ في أف الحكسبة السحابية مف المكضكعات  الأىمية العممية لمدراسة: 2/2/1
التي تأتي عمى أكلكيات البحث العممي عمى المستكل الدكلي في الكقت الحالي، نتيجة المزايا 

اكؼ الكثيرة التي تكاجو استخداميا التي يمكف تحقيقيا مف استخداميا، ككذلؾ التحديات كالمخ
كىك ما فرض عمى مينة المراجعة الداخمية ضركرة تطكير أدكاتيا كمعارؼ كميارات القائميف 
بأعماليا لمتعامؿ مع تمؾ التكنكلكجيا؛ لتحقيؽ الاستفادة القصكل منيا كمكاجية ما يلازميا 

لمعرفة أثر الحكسبة مف مخاطر كتحديات، كتعد الدراسة الحالية محاكلة مف الباحث 
 السحابية عمى دعـ المراجعة الداخمية عمى اساس المخاطر.

تتمثؿ في أف الاستخداـ الكؼء لمحكسبة السحابية  الأىمية العممية لمدراسة: 2/2/2
يتطمب تكافر ميارات مف قبؿ المراجعيف الداخمييف، كىنا يكمف التحدم في مدم قدرتيـ عمى 

يا في أدائيـ لأعماليـ، لتحقيؽ قيمة مضافة، كمف ثـ اصبح مف الاستفادة مف ىذه التكنكلكج
الضركرم التعامؿ مع الحكسبة السحابية كأمر كاقع. كىذه الدراسة محاكلة لتقديـ دليؿ عممي 
بشأف أثر الحكسبة السحابية عمى دعـ المراجعة عمى اساس المخاطر كخطكة في مجاؿ 

 دة مف امكانياتيا في قطاع البنكؾ المصرية.الاستخداـ الكؼء لمحكسبة السحابية كالاستفا
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 منيج وخطة الدراسة: .3
 منيج الدراسة: 3/1

يعتمد البحث عمى الجمع بيف المنيج الاستقرائي كالمنيج الاستنباطي في إعداد 
الاطار النظرم لمبحث في ضكء تحميؿ كتقييـ الدراسات السابقة في مجاؿ الحكسبة السحابية 
كالمراجعة عمى اساس المخاطر كدكر الحكسبة السحابية كآلية لدعـ المراجعة الداخمية عمى 

مف خلاؿ الاعتماد عمى قكاعد البيانات كالمكاقع المتخصصة كعمى اساس المخاطر، ككذلؾ 
ما صدر مف المنظمات المينية كالمراجع كالدكريات العممية المتخصصة في مجاؿ المحاسبة 
ذات الصمة بمكضع البحث، كالتي تمثؿ المصادر الثانكية لجمع البيانات، كتنتيي الدراسة 

ىا، أما الدراسة الميدانية فتيتـ باختبار الفركض النظرية بصياغة الفركض المطمكب اختبار 
باستخداـ الاختبارات الإحصائية المناسبة لتحميؿ ردكد فعؿ المستقصي منيـ حكؿ تساؤلات 

 قائمة الإستقصاء المصممة لجمع البيانات مف عينة الدراسة.
 خطة الدراسة: 3/2

جزء الأكؿ: مكضكع اليتككف الاطار النظرم لمدراسة مف ثلاثة أجزاء؛ حيث تناكؿ 
مف حيث عرض مفيكـ الحكسبة السحابية كمزاياىا كانكاعيا كانظمتيا  الحكسبة السحابية

،  الجزء الثاني: المراجعة عمى أساس المخاطركمخاطرىا. كتناكؿ  مف حيث عرض المفيكـ
الجزء الثالث: العلاقة بيف الحكسبة السحابية كالمراجعة كمراحؿ كخطكات تنفيذىا. كتناكؿ 

حيث تـ عرض العلاقة بينيما كدكر الحكسبة السحابية كآلية لدعـ  مى أساس المخاطرع
 المراجعة الداخمية عمى اساس المخاطر.

 الاطار النظري .4
 ماىية الحوسبة السحابية: 4/1

 Amazonظيرت الحكسبة السحابية منذ الستينيات كاشتيرت عندما تـ اطلاؽ 
Web Services  ـ ، كالتي تبعتيا حمكؿ 4002فيIBM’s  السحابية لممؤسسات في

، 4005في  Alibaba Cloud، 4004في عاـ  Google’s، محرؾ تطبيقات 4003
Microsoft’s Azure  كقد نمت القيمة السكقية العالمية لمحكسبة السحابية 4000في ،

دكلار في عاـ مميار  000لتصؿ إلى أكثر مف  4002% سنكيا منذ عاـ 40بأكثر مف 
 (.    Cheng et al., 2022) 4040مميار دكلار  422كمف المتكقع أف تصؿ إلى  4005
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كنظران لما تتضمنو الحكسبة السحابية مف أبعاد كجكانب مختمفة، تعددت تعاريفيا 
نتيجة تعدد كجيات النظر المختمفة ليا، فقد عرفت الحكسبة السحابية بأنيا "نمكذج خدمة 

عمكمات حيث يتـ تقديـ خدمات الحكسبة )كؿ مف الأجيزة كالبرامج( عند الطمب تكنكلكجيا الم
 )لمعملاء عبر شبكة الانترنت بطريقة الخدمة الذاتية، كمستقمة عف الجياز كالمكقع" 

Marston et al., 2011). 
 The National Institute ofكما عرفيا المعيد الكطني لممعايير كالتكنكلكجيا 

Standards and Technology (NIST)  بأنيا "نمكذج لتمكيف الكصكؿ إلى الشبكة عند
الطمب لمجمكعة مشتركة مف مكارد الحكسبة القابمة لمتككيف )عمى سبيؿ المثاؿ الشبكات 
صدارىا بسرعة كبأقؿ قدر  كالخكادـ كالتخزيف كالتطبيقات كالخدمات( التي يمكف تكفيرىا كا 

 .((Chou, D., 2015الخدمة" ممكف مف جيد الإدارة أك تفاعؿ مزكد 
" الحكسبة السحابية كالحمكؿ المرتبطة بيا  (Oracle, 2022)في حيف عرفت شركة 

بأنيا تكفر إمكانية الكصكؿ مف خلاؿ الكيب لحساب المكارد كالمنتجات، بما في ذلؾ أدكات 
التطكير كتطبيقات الأعماؿ كخدمات الحكسبة كتخزيف البيانات كحمكؿ الشبكات. تتـ 

ستضافة ىذه الخدمات السحابية في مركز بيانات مكرّد البرامج كتتـ إدارتيا بكاسطة مكفر ا
 خدمات السحابة أك في المكقع في مركز بيانات العميؿ.

بعبارات بسيطة، تسمح الحكسبة السحابية بتأجير تكنكلكجيا المعمكمات بدلان مف 
ت كالبرمجيات كالأجيزة، تختار الشركات شرائيا، كبدلان مف الاستثمار بكثافة في قكاعد البيانا

الكصكؿ إلى قكة الحكسبة التابعة ليا عبر الإنترنت أك عبر السحابة كتدفع مقابؿ 
استخداميا. كتتضمف ىذه الخدمات السحابية الآف، عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، الخكادـ 

كتكفر الحكسبة  .اؿكالتخزيف كقكاعد البيانات كالشبكات كالبرمجيات كالتحميؿ الذكي للأعم
السحابية السرعة كالقابمية لمتطكير كالمركنة التي تتيح لمشركات تطكير حمكؿ تكنكلكجيا 
المعمكمات للأعماؿ كالابتكار فييا كدعميا. كيعرفيا الباحث بأنيا نمكذج خدمة تكنكلكجيا 

كادـ، المعمكمات ناتج عف التطكر التقني، ييدؼ لتكفير عمميات الحكسبة )الشبكات، الخ
التخزيف، التطبيقات، الخدمات( سحابيان لمعملاء مف أم مكاف في العالـ مف خلاؿ الاتصاؿ 

 بالأنترنت، يشتمؿ عمى عدد مف المزايا كالمخاطر المرتبطة باستخداميا.
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 كتتميز الحكسبة السحابية ببعض الخصائص التي تميزىا، منيا:
فالحكسبة السحابية تتكفر عبر الشبكة كيمكف لممستخدميف الكصكؿ  وصول واسع لمشبكة: -

 Srinivas)إلييا مف خلاؿ أجيزة الكمبيكتر أك الياتؼ المحمكؿ أك الاجيزة المكحية...الخ 
et al., 2012). 

حيث يتـ تجميع مكارد الحكسبة لمعديد مف القدرة عمى تجميع الموارد لأغراض المشاركة:  -
 يص مكارد مادية كافتراضية مختمفة لطالب الخدمة بصكرة ديناميكيةالمستخدميف، مع تخص

(Pius et al., 2014). 
نظاـ الحكسبة السحابية مرف بما يكفي لتكفير الخدمات الاساسية لممستخدميف مثؿ  المرونة: -

 .(Sakr et al., 2011)معالجة البيانات بنجاح 
كؿ الى المكارد المستندة لمسحابة حيث يمكف لمستخدمي السحابة الكص الخدمة عند الطمب: -

  (Cubo et al., 2014). تمقائيان دكف الحاجة لمتفاعؿ مع مكفر الخدمة
تعزز ميزات التحكـ كالمراقبة المدمجة الشفافية بيف  القدرة عمى قياس الخدمة السحابية: -

 ,.Chard et al)المستيمؾ كمكفر الخدمة، لقياس نكع الخدمة مثؿ التخزيف أك المعالجة 
2010). 

كيمكف تصنيؼ الخدمات المستندة إلى السحابة بطرؽ مختمفة، حيث يمثؿ نمكذج 
السحابة نكعا معينان مف البيئة السحابية، كالتي تتميز بشكؿ اساسي بحجميا كمكقع الخدمات 
السحابية المستضافة كمتطمبات الأماف كرغبتيا في مشاركة الخدمات السحابية كالقدرة عمى 

كؿ الخدمات، كعادة يمكف التمييز بيف ثلاثة نماذج لمنشر بكاسطة مكفرم  إدارة بعض أك
 . (Bejju, A., 2014)الخدمة، كىي الخدمة السحابية العامة كالخاصة كالمختمطة 
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 ( نماذج نشر الخدمة السحابية0شكؿ رقـ )
Source: (Bejju, A., 2014).  

نمكذج سحابة يككف مفتكح لعامة الناس، كيمكف الكصكؿ إلييا مف  فالسحابة العامة
خلاؿ الدفع المسبؽ لمخدمة، كىك أكثر عرضة لمتيديدات الأمنية مثؿ محرؾ تطبيقات 

نمكذج لمخدمة السحابية يستخدـ شبكة خاصة لتقديـ بعض والسحابة الخاصة جكجؿ، 
الخدمات الاساسية مف قبؿ مستخدـ كاحد، كىك أكثر أمانان مف نمكذج الخدمة العامة، أما 

فتعتبر شكؿ مف أشكاؿ السحابة الخاصة، فيي عبارة عف تكامؿ بيف  السحابة اليجينة
عتبر أكثر أمانان مف السحابة العامة كالخاصة مثؿ السحابة العامة كالسحابة الخاصة، كت

 (.Mohammad, S., 2019) خدمات كيب امازكف
 أما نماذج خدمة الحكسبة السحابية فيمكف تكضيحيا كما يمي:

: نمكذج خدمة سحابية يكفر Platform as a Service (Paas)المنصة كخدمة  -
ر النظاـ الاساسي لمحكسبة احتياجات تكنكلكجيا المعمكمات لمشركات مف خلاؿ تكفي

بالكامؿ )مثؿ الشبكات كالخكادـ كأنظمة التشغيؿ كالتخزيف( كالحمكؿ المطمكبة في مكقع 
لمعميؿ بالتحكـ في برامج التطبيقات  (PaaS)العميؿ. كمع ذلؾ يسمح نمكذج الخدمة 

 كبرامج الكاجية.
ة تتيح : نمكذج خدمة سحابيSoftware as a Service (SaaS)البرامج كخدمة  -

لممستيمكيف استخداـ تطبيقات كبرامج مكفر الخدمة كالتي يمكف الكصكؿ إلييا مف خلاؿ 

السحابة 

 الخاصة
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 Paas المنصة كخدمة

 SaaS البرامج كخدمة

  Iaas البنية التحتية كخدمة
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كاجية البرنامج أك متصفح الكيب، حيث لا يحتاج المستيمؾ تثبيت البنية التحتية 
لتكنكلكجيا المعمكمات كالشبكة كالخكادـ كأنظمة التشغيؿ كبرامج التطبيقات داخؿ شركة 

دارتيا في مكقع البائع.فردية كلكف يمكف ا  ستضافتيا كا 
: فيك نمكذج خدمة Infrastructure as a Service (Iaas)البنية التحتية كخدمة  -

سحابية يكفر القدرات المتعمقة بالمعالجة كالتخزيف كالشبكات كمكارد الحكسبة الاخرل 
ات( داخؿ لمعملاء حتى يتمكنكا مف تشغيؿ البرامج الانتقائية )أنظمة التشغيؿ كالتطبيق

 الشركة، كىنا مكفرم الخدمة ىـ مف يديركف البنية التحتية قيد الاستخداـ.
  & Nithya)كفيما يتعمؽ بمخاطر الحكسبة السحابية فقد اشارت دراسة 

Uthariaraj, 2020)  إلى أف مخاطر الحكسبة السحابية تتمثؿ سلامة البيانات
المخزنة عمى السحابة أم أف البيانات المخزنة في السحابة لا يتـ تغييرىا أك حذفيا دكف 
عمـ العميؿ، فقد يحاكؿ مكفر الخدمة الذم تعرض للاختراؽ اخفاء فقداف البيانات حتى 

( 4040، كما أكدت دراسة )حسف، لا يؤثر عمى عممو أك يحاكؿ انشاء بيانات مزيفة
عمى أف مخاطر الحكسبة السحابية تتمثؿ في الانقطاع الدائـ بالأنترنت كعدـ كصكؿ 
التطبيقات لسطح المكتب كتكقؼ الخدمة بشكؿ نيائي، حيث يخشى البعض عمى 
معمكماتيـ الشخصية كممفاتيـ المتكاجدة بشكؿ كامؿ لدل الشركات المقدمة لمخدمة. في 

( أنو يكجد قمؽ كبير مف جانب 4040ت دراسة )مصطفى كعبدالحميد، حيف أكضح
الشركات المستخدمة لمسحابة في حالة حذؼ ممفاتيـ ككؿ ما يخصيـ مف عمى 
السحابة، فكيؼ يضمنكف بأف جميع الممفات التي تـ حذفيا بالفعؿ ليست مكجكدة عمى 

 قية(.السحابة أك محفكظة عمى الخادـ بعد عممية الحذؼ )عدـ المكثك 
كاشارت العديد مف الدراسات إلى مزايا الحكسبة السحابية، فقد كضحت دراسة 

(Thabit, et al. 2019)  ،أف ىناؾ بعض الاسباب لكجكد حكسبة سحابية مصرفية
حيث تتميز خدمات الحكسبة السحابية في أنيا متاحة في أم كقت  التوفرتتمثؿ في 

يدية لا تتكفر إلا في ساعات العمؿ كفي كؿ مكاف، بعكس الخدمات المصرفي التقم
فتعتبر الشبكات المحمية أكثر أمانان مف خدمات  الأمانالرسمية فقط، كمف حيث 

الحكسبة السحابية، إلا أنو تـ معالجة ذلؾ مف خلاؿ استخداـ الحكسبة السحابية 
فالحكسبة السحابية أكثر كفاءة  كفاءة الطاقةالخاصة للأنظمة المصرفية، كمف حيث 
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أم تكنكلكجيا اتصالات أخرل كيرجع ذلؾ لتطكير الخكارزميات كالابحاث في مف 
يستطيع مستخدـ الخدمة الذاتية عند الطمب تخضير كتحسيف الحكسبة السحابية، 

السحابة الكصكؿ لمخدمات السحابية مف خلاؿ لكحة تحكـ عبر الانترنت، لا تستطيع 
تتميز الخدمات السحابية )التخزيف،  المقاسةالخدمة الانظمة التقميدية القياـ بذلؾ فعميان، 

المعالجة...الخ( يمكف مراقبة استخداـ ىذه الخدمات كالتحكـ فييا كتكفير الشفافية 
 لممستيمؾ كمزكد الخدمة السحابية.

كلمتعرؼ عمى نقاط الضعؼ كالقكة لمحكسبة السحابية مف كجية نظر البنكؾ، 
أف تكفير التكاليؼ مف خلاؿ استخداـ إلى  (Nedelcu et al., 2015)تكصمت دراسة 

الخكادـ كالتطبيقات السحابية كتكفير المنصات بدلان مف شراء الخكادـ كالبرامج مف الشركات 
المتخصصة في العمؿ المصرفي، ما يعني تكفير الكثير مف الماؿ، يعتبر مف أىـ نقاط 

ككقت التكقؼ عف  القكة. في حيف تتمثؿ أىـ نقاط الضعؼ لمحكسبة السحابية في الأماف
العمؿ الناتج عف انقطاع الانترنت، حيث يمكف اختراؽ الحكسبة السحابية مف قبؿ 
المتخصصيف في تكنكلكجيا المعمكمات كالحكسبة السحابية، لذلؾ تـ انشاء نمكذج السحابة 
الخاصة لممؤسسات المصرفية لتجنب المشاكؿ الأمنية، كبالنسبة لكقت التعطؿ نتيجة انقطاع 

اؿ بالأنترنت لو تأثير كبير عمى البنكؾ فمف الكارد حدكث معاملات معينة كفقد الاتص
 معمكمات نتيجة انقطاع الانترنت.

كلتكضيح التكاليؼ كالمخاطر المحتممة مف تطبيؽ الحكسبة السحابية بالبنكؾ، 
إلى أف تكاليؼ التبديؿ العالية جدان الناتجة عف  (Blazhesk, 2016)أكضحت دراسة 

ؿ مف بيئة الحكسبة السحابية التقميدية إلى بيئة الحكسبة السحابية نتيجة تجييز قكة الانتقا
دارة كتنفيذ التحكؿ إلى السحابة، مع ميمة استبداؿ التطبيقات  عاممة مخصصة لإعداد كا 
غير المتكافقة مع السحابة، كما تشمؿ تكاليؼ عرض النطاؽ الترددم لمشبكة كاللازـ لنقؿ 

سكـ التحميؿ أك التنزيؿ التي يتقاضاىا مقدـ السحابة، بالإضافة إلى أم ممفات البيانات كر 
تكاليؼ محتممة متعمقة بنقؿ البيانات مف مقدـ سحابة إلى آخر. كىناؾ مخاكؼ آخرم تتعمؽ 
بمكقع تخزيف البيانات كالذم يفضؿ أف تككف ضمف حدكد الدكلة، كما تكاجو البنكؾ مخاطر 

طرة عمى اجزاء ميمة مف البنية التحتية ليا، كما يترتب عمى متزايدة نتيجة التخمي عف السي
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ذلؾ مف انخفاض مستكل الاماف كالخصكصية، كما أف تزايد استخداـ الحكسبة السحابية 
يترتب عميو تزايد اليجمات لاختراؽ البيانات. كأخيران تتخكؼ البنكؾ مف التأخير في الإبلاغ 

السحابية كما يترتب عمى ذلؾ مف التأثير عف حدكث انتياكات مف قبؿ مزكدم الحكسبة 
 عمى سمعتيـ كتعرضيـ عممياتيـ لممخاطر. 

إلى كيفية إدارة مخاطر الحكسبة السحابية، حيث   (Gadia, 2018)كأشارت دراسة
اشارت إلى أف مخاطر الحكسبة السحابية تتمثؿ في أمف البيانات )تسرب البيانات كالكصكؿ 
لمبيانات غير المصرح بيا مف قبؿ مزكد الخدمة( كالمخاطر التنظيمية مثؿ عدـ الامتثاؿ 

اؿ تنظيمي كالافراد المكىكبيف مف خلاؿ لمقكانيف، المنظمات الرائدة لدييا برامج حماية كامتث
سمطات كاضحة، مخاطر التكنكلكجيا الناتجة عف التقنيات المتطكرة كما يترتب عمى ذلؾ مف 
إعادة التدريب لمعامميف كتتـ معالجة ىذا الخطر مف خلاؿ الاستثمار لتدريب الافراد كتشجيع 

لبائع الناتج عف الافلاس أك الدعاكم التبني لمتكنكلكجيا المتطكرة، المخاطر التشغيمية، خطر ا
القضائية، المخاطر المالية الناتجة التقميؿ في التكمفة الأكلية لبناء سحابة خاصة كتكاليؼ 
 الكيرباء كالاستمرار فيتحمؿ النفقات الرأسمالية كشراء الاجيزة كالبرامج كتعديؿ رسكـ العقد.  

المقارنة بيف الحكسبة عمى  (Adhikari & Thakur, 2019)كقد ركزت دراسة 
السحابية كالخدمات المصرفية مف حيث الثقة كالأماف، فمف حيث التفكير الأمني المادم نجد 
أف انظمة أمف البنؾ تتككف مف عدة مستكيات كمككنات عمى سبيؿ المثاؿ الأمف المادم 

المراقبة )أمف الخزائف كصناديؽ الامانات( كأمف المعاملات )أجيزة الصراؼ الآلي ككاميرات 
كنظاـ الصكت(، كالأمف الالكتركني )نظاـ الانذار كخدمة المراقبة( حيث تساعد الأنظمة 
السابقة في منع الاحتياؿ المحتمؿ كحماية أصكؿ العملاء، كمف ناحية اخرل يتـ تكفير 
الخدمات السحابية في بيئة افتراضية مفتكحة، ما يجعميا ىدؼ سيؿ لمقراصنة مف خلاؿ 

ت التي تمثؿ قيمة. كبالتالي يجب أف يككف ىناؾ تخطيط كتصميـ لتدابير أمنية سرقة البيانا
اضافية في برامج كأنظمة السحابة الجديدة لمنع حالات سرقة بيانات العملاء بدلُا مف 
التعامؿ مع علاجات ما بعد الفشؿ، كبالتالي يككف مف الأىمية التعرؼ عمى التيديدات 

لحماية الخدمات كمنصات الاستضافة مف اليجمات، ىذا  المحتممة كانشاء عمميات أمنية
التفكير الامني المرتكز عمى استخداـ التكنكلكجيا مف شأنو أف يجعؿ الحكسبة السحابية أكثر 
أمانان كمكثكقية. كمف ناحية قابمية امكانية الكصكؿ يستطيع عملاء البنكؾ الكصكؿ إلى 
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الاتصاؿ الياتفي كمتصفحات الإنترنت مف أمكاليـ مف خلاؿ اجيزة الصراؼ الآلي كمراكز 
أم مكاف بالعالـ كفي أم كقت، كبالتالي يحتاج عملاء السحابة إلى امكانية الكصكؿ بطريقة 
أفضؿ إلى بياناتيـ مف خلاؿ مجمكعة متنكعة مف الطرؽ كأجيزة الحكسبة المختمفة. كمف 

لمؤسسات المصرفية يضمف ناحية الاستمرارية كامكانية البقاء فنجد أنو في حالة افلاس ا
العملاء استرداد أمكاليـ نتيجة كجكد قكانيف كاجراءات تنظيمية تضمف ذلؾ، أما بالنسبة 
لمحكسبة السحابية فلا يكجد معايير تنظيمية ليا. أما مف ناحية السرية كالخصكصية نجد أنو 

ء، فمف مف المتطمبات الحيكية التي يجب أف يضمنيا مقدمك الخدمات السحابية لمعملا
الملاحظ أف البنكؾ السكيسرية اكتسبت سمعتيا عمى مر السنيف مف حماية خصكصية 

 العملاء ككجكد ثقة مف عملائيا في جميع انحاء العالـ. 
لمتعرؼ عمى العكامؿ المؤثرة في تطبيؽ الحكسبة السحابية مف كجية نظر خبراء 

 & Bajracharyaةبنكان في النيباؿ، تكصمت دراس 01تكنكلكجيا المعمكمات في 
Rouniyar, 2020)  إلى كجكد نضج لمقطاعات المصرفية بما يكفي للانتقاؿ إلى )

الحكسبة السحابية كما يترتب عمى ذلؾ مف تعزيز كتحسيف أدائيا، كأكدت عمى ضركرة كجكد 
دعـ حككمي لما لو مف تأثير بشكؿ ايجابي عمى التكيؼ مع الحكسبة السحابية، كبالتالي 

ء بالأماف مف استخداـ الخدمات التي تقدميا الحكسبة السحابية، كبالتالي كجكد شعكر العملا
 زيادة في الاستثمار في الصناعة المصرفية.    

عمى ميزات كآفاؽ استخداـ تقنيات  (Shatalova et al., 2021)كركزت دراسة 
الحكسبة السحابية في الخدمات المصرفية في البنكؾ الركسية، حيث تكصمت إلى أف 
استخداـ الحكسبة السحابية يكفر التكاليؼ لمبنؾ، كتعمؿ كمحرؾ نمك لمبنؾ، مما يسمح 

ة في كؿ لمبنكؾ في تقديـ منتجات مبتكرة، كتستخدـ البنكؾ الحكسبة السحابية الخاصة خاص
ما يتعمؽ ببيانات العملاء، كما أف الحاجة إلى استمرار التكاصؿ مع عملاء البنؾ مف خلاؿ 
الياتؼ المحمكؿ كالانترنت في تزايد، ما يعني أف الحمكؿ المطبقة في البنية التحتية السحابية 

لى يمكف أف تككف أفضؿ مف الحمكؿ المطبقة في البنية التحتية لمبنؾ، مف خلاؿ الكصكؿ إ
أكبر مجمكعة ممكنة مف بيانات العملاء في مجالات تسجيؿ الائتماف كمكافحة الاحتياؿ 

 كغسيؿ الامكاؿ كتمكيؿ الارىاب في ظؿ الظركؼ الركسية.
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براىيـ،   ( في البحث لتقديـ دراسة اختبارية يمكف 4044كلقد ركزت دراسة )فتيح كا 
السحابية كنظاـ شبكي في دعـ  مف خلاليا الحكـ عمى مدل الاستفادة مف نظاـ الحكسبة

البرامج المحاسبية في شركات السياحة كالسفر في مصر، كقد تكصمت لكجكد علاقة ذات 
دلالة إحصائية بيف اتباع نظاـ الحكسبة السحابية كبيف زيادة كفاءة كفعالية النظاـ المحاسبي 

النظاـ(، ككانت  )سكاء مدخلات النظاـ أك مرحمة التشغيؿ أك مخرجات في مراحمة المختمفة
أىـ تكصيات الدراسة بضركرة تكجو الشركات العاممة في البيئة المصرية بضركرة التكجو 
لتبني تقنية الحكسبة السحابية لما ليا مف قدرة عمى دعـ القدرات المرتبطة بالعمؿ المحاسبي، 

ف عمى كالعمؿ عمى استفادة الشركات مف نظاـ التخزيف السحابي الذم يعتبر نمكذج لمتخزي
شبكة الانترنت حيث يتـ تخزيف البيانات عمى خكادـ ظاىرية متعددة، بدلا مف استضافتيا 
عمى خادـ محدد حيث تقكـ الشركات بتأجير مساحات تخزينية سحابية بما يتلاءـ مع 

 احتياجاتيا.
تقديـ حمكؿ لمقضايا المتعمقة بأمف بيانات  (Liang & Bai, 2022)كتناكلت دراسة 

تنادان إلى بنية تطبيؽ التخزيف السحابي، حيث يكاجو التخزيف السحابي تحديات التخزيف اس
لأمف بيانات المستخدـ متمثمة في السرية كالتكافر كالنزاىة، كيعني التكافر بشكؿ عاـ أف مقدـ 
الخدمة يكفر ضمانات أمنية مف خلاؿ النسخ الاحتياطي لمبيانات كاستعادة البيانات في حالة 

تقديـ حمكؿ لذلؾ مف خلاؿ ثلاث طرؽ: اكلان التحكـ في الكصكؿ لمنع تطفؿ  الككارث، كتـ
المستخدميف غير القانكنييف)اليجمات الضارة( أك الضرر الناتج عف مقدـ الخدمة، ثانيان 
تدقيؽ النزاىة مف خلاؿ ضماف أف البيانات يتـ تخزينيا بالكامؿ في السحابة، ثالثان تشفير 

بيانات في حالة نقؿ الشبكة كالتخزيف السحابي. في حيف اقترحت البيانات كذلؾ لحماية ال
طرؼ ثالث مكثكؽ فيو لإدارة الاماف كالتحكـ فيو مف خلاؿ تكزيع  (Xia, 2022) دراسة

صدار الشيادات كمصادقة اليكية كخدمات الاماف لكيانات المستخدميف  مكثكؽ لممفاتيح كا 
متطمبات التخزيف لممستخدميف المسجميف  ككيانات الخادـ السحابي، بما يضمف بشكؿ فعاؿ

قانكنان، كمنع المستخدميف غير المصرح ليـ مف مياجمة نظاـ التخزيف السحابي كاساءه 
 استخدامو.

تأثير الانتقاؿ الاستراتيجي لمبنكؾ إلى  (Cheng et al., 2022)كتناكؿ دراسة 
صينية، حيث تكصمت النتائج الحكسبة السحابية عمى أداءىا كمخاطرىا التشغيمية في البيئة ال
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إلى أف البنكؾ التي تعتمد عمى الحكسبة السحابية تحقؽ كفاءة أعمى في الربح أعمى ككفاءة 
أقؿ في التكمفة، كما يزيد استخداـ الحكسبة السحابية مف المخاطر التشغيمية لمبنكؾ، كما 

الية المبكرة، كما تكصمت إلى أف الحكسبة السحابية في البنكؾ لا تزاؿ في المرحمة الانتق
 زالت آثارىا غير كاضحة. 

 عمى اساس المخاطرالداخمية المراجعة  4/2
بأنيا مراجعة الأشياء التي  (RBIA)تعرؼ المراجعة الداخمية القائمة عمى المخاطر 

ليا تأثير مادم عمى المنظمة، كما أنو يركز عمى المخاطر الكامنة كيقدـ ضمانان عمى ىذا 
، في حيف يمكف تعريفيا بأنيا المنيجية التي تربط بيف المراجعة ) ,Tania(2022الاساس 

الداخمية كالإدارة الشاممة لممخاطر بما يسمح لكظيفة المراجعة الداخمية بتقديـ تأكيد لمجمس 
الإدارة بأف عمميات إدارة المخاطر تدار بفعالية كفي المستكل المقبكؿ بو )الكرداني، 

4002 .) 
ىناؾ ثلاث مراحؿ لتنفيذ نيج المراجعة  4002اجعيف الداخمييف عاـ كفقان لمعيد المر 

: تقييـ نضج المخاطر مف خلاؿ الحصكؿ المرحمة الأولىالداخمية عمى اساس المخاطر 
دارة كمراقبة المخاطر،  عمى نظرة عامة حكؿ مدل قياـ مجمس الإدارة بتحديد كتقييـ كا 

خلاؿ تحديد مياـ التأكيد كالاستشارات سنكيان : تخطيط المراجعة الدكرم مف المرحمة الثانية
عف طريؽ تحديد كترتيب أكلكيات جميع المجالات التي يتطمب مجمس الإدارة ضمانان 
دارة المخاطر الرئيسية كالتسجيؿ  مكضكعيا بشأنيا، بما في ذلؾ عمميات إدارة المخاطر كا 

عداد التقارير عف المخاطر،  الفردية بمعنى تنفيذ المياـ  : مياـ المراجعةالمرحمة الثالثةكا 
الفردية القائمة عمى المخاطر لتكفير ضماف عمى جزء مف إطار عمؿ إدارة المخاطر، بما 

 ,Ardianingsih & Payamtaفي ذلؾ التخفيؼ مف المخاطر الفردية أك الجماعية 
2022)). 

ر في حيف أشارت احدل الدراسات إلى أف نيج المراجعة الداخمية عمى أساس المخاط
: فيـ بيئة الأعماؿ مف خلاؿ معرفة الأعماؿ الخطوة الأولىيتككف مف الخطكات التالية: 

: تقييـ المخاطر مف خلاؿ التركيز عمى الخطوة الثانيةكأىداؼ المنظمة كعممياتيا التجارية، 
ىيكؿ الإدارة كأىداؼ العمؿ كالتغييرات التنظيمية كالمجالات التي تـ تحديدىا عمى أنيا عالية 
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: تحديد مستكل نضج المخاطر التنظيمية كذلؾ لتنفيذ خطة مراجعة الخطوة الثالثةلخطكرة، ا
: إعداد خطة مراجعة مبنية عمى المخاطر مف خلاؿ الخطوة الرابعةمبنية عمى المخاطر، 

: إعداد برامج الميمة القائمة عمى الخطوة الخامسةالتركيز عمى المناطؽ الأعمى خطكرة، 
تحديد أىداؼ الميمة، كالمكارد المتاحة، كالفترة الزمنية كجمع المعمكمات المخاطر مف خلاؿ 

الاساسية حكؿ الأنشطة التي سيتـ فحصيا لتحديد تأثيرىا المحتمؿ عمى الميمة، كاجراء 
استبياف لتحديد الأنشطة كالمخاطر كلتحديد المجالات الميمة لفريؽ المراجعة كطمب 

 .((Ng et al., 2022لخاضعة لممراجعة التعميقات كالاقتراحات مف الجية ا
مجمكعة مف العكامؿ التي يجب تكافرىا لضماف التنفيذ السميـ لعممية المراجعة  كيكجد

الداخمية عمى اساس المخاطر، فالتدريب عمى إدارة المخاطر لممراجعيف الداخمييف، ككجكد 
نشاء نظاـ فعاؿ لمرقابة الد اخمية بالمؤسسة تدعـ لجنة المراجعة ككجكد إدارة لممخاطر كا 

التركيز عمى المراجعة الداخمية عمى اساس المخاطر، كما يترتب عمى ذلؾ مف زيادة جكدة 
المراجعة الداخمية كعمميات إدارة المخاطر، كبالتالي ضماف تسييؿ تقديـ الخدمات 

 ,Lois)الاستشارية كالتأكيدات بشأف فعالية الإدارة السميمة لممخاطر كنظاـ الرقابة الداخمية 
et al., 2021.) 

 :(Ergin et al., 2008)كيتمثؿ نطاؽ المراجعة الداخمية القائمة عمى المخاطر في الآتي 
 مراجعة كتقييـ كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمية. -
 مراجعة أساليب إدارة المخاطر كتنفيذىا كفعاليتيا مف خلاؿ منيجيات تقييـ المخاطر. -
 لإدارية كالمالية كالالكتركنية.مراجعة أنظمة المعمكمات ا -
 مراجعة دقة كمكثكقية السجلات المحاسبية. -
مراجعة الامتثاؿ كالالتزاـ لتنفيذ شركط السمطات القانكنية كالتنظيمية، كمدكنات قكاعد  -

 السمكؾ كالسياسات.
عداد التقارير التنظيمية. -  مراقبة دقة كمكثكقية كا 

كيمكف أف يستخمص الباحث أف نيج المراجعة عمى اساس المخاطر نقؿ تركيز 
المراجعة الداخمية مف التركيز عمى الرقابة إلى التركيز عمى المناطؽ الأكثر خطكرة، كالتي 
قد تؤثر عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة، كتعكؽ تقدميا، مف خلاؿ تقديـ تأكيدات لمجمس 

ا في حدكد المستكل المقبكؿ، كأف الإدارة تعمؿ بفعالية الإدارة بأف المخاطر يتـ إدارتي
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لتخفيض ىذه المخاطر الي المستكل المقبكؿ. كلكي يتـ تطبيؽ ىذا النيج يجب معرفة 
أعماؿ كأىداؼ المنظمة كعممياتيا التجارية، ثـ تقييـ المخاطر كتحديد مستكل نضج 

عداد خطة مراجعة مبنية عمى المخاطر ، كأخيرا إعداد برامج الميمة المخاطر التنظيمية، كا 
 القائمة عمى المخاطر.

( عمى كضع إطار مقترح لدكر المراجعة الداخمية في 4002كركزت دراسة )راضي، 
إدارة المخاطر في بيئة الاعماؿ المصرية، ككانت نتائجيا تتمثؿ في ضركرة تبني المراجعة 

دارة الشاممة لممخاطر الداخمية مدخؿ المراجعة عمى اساس الخطر حتى يمكف تفعيؿ الإ
كمساعدة الإدارة في التغمب عمى المخاطر التي تكاجو المنشأة، كيككف ذلؾ مف خلاؿ تقديـ 
تأكيد مكضكعي إلى مجمس الإدارة عف مدل فعالية أنشطة الإدارة الشاممة لممخاطر لمتأكد 

ؿ بفعالية، كما مف أف مخاطر الأعماؿ تـ إدارتيا بشكؿ ملائـ كأف نظاـ الرقابة الداخمية يعم
تيدؼ المراجعة عمى أساس الخطر إلى تقديـ تأكيد مستقؿ إلى مجمس الإدارة عف أف 
عمميات الإدارة الشاممة لممخاطر التي تقكـ بيا الإدارة داخؿ المنشأة تعمؿ بالشكؿ المتكقع، 
كأف عمميات الإدارة الشاممة لممخاطر مصممة بشكؿ جيد، ككجكد إطار جيد مف أدكات 

 بة كاؼن لتخفيض ىذه المخاطر. الرقا
عمى تحديد العلاقة بيف آليات الرقابة (Zainal, 2017) في حيف ركزت دراسة 

الداخمية كتنفيذ المراجعة عمى اساس المخاطر في كظيفة المراجعة الداخمية في الشركات 
تنفيذ العامة المدرجة في ماليزيا، كتكصمت إلى أف نظاـ إدارة المخاطر لو تأثير كبير عمى 

المراجعة عمى اساس المخاطر، فكجكد نظاـ لإدارة المخاطر يكفر أساسان قكيان لتنفيذ إجراءات 
المراجعة القائمة عمى المخاطر، أـ بالنسبة لمتغيرات )خبرة المراجعة الداخمية، حجـ 

جعة المراجعة الداخمية، كمؤىلات لجنة المراجعة كنظاـ الرقابة الداخمية( لا تؤدم لتنفيذ المرا
 عمى اساس المخاطر.

( كضع إطار متكامؿ لتفعيؿ مدخؿ المراجعة 4004 ،كحاكلت دراسة )عبدالغفار
بحيث يعمؿ عمى فعالية أداء الإدارة الشاممة  COSOعمى اساس المخاطر كفؽ إطار 

لممخاطر مف خلاؿ قياميا بمسؤكليتيا عف تحديد كتقييـ المخاطر كالاستجابة ليا لكي يتـ 
خفيؼ مف حدة آثارىا حتى تصبح في حدكد المستكيات المقبكلة، كتكصمت إدارتيا كالت
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الدراسة إلى أف عمميات المراجعة تمعب دكران ىامان في إدارة المخاطر المختمفة التي تكاجييا 
المنشآت عمى اختلاؼ أنكاعيا كذلؾ مف خلاؿ تقديـ الخدمات الاستشارية كالاقتراحات لإدارة 

ياسة العامة للإدارة الشاممة لممخاطر كالتأكد مف أف السياسة العامة المنشأة مف أجؿ رسـ الس
لإدارة المخاطر كالتي تنتيجيا المنشأة تسير في نسؽ الانظمة كالاجراءات الكاردة في سياؽ 
ىذه السياسة ثـ تقييـ مدل كفاية كفعالية أنظمة رصد كالتعرؼ عمى المخاطر التي يمكف أف 

لإبلاغ عنيا كالعمؿ عمى معالجتيا. كأكصت بضركرة قياـ تتعرض ليا المنشأة كسرعة ا
منشآت الاعماؿ المصرية بالارتقاء بالكضع التنظيمي لممراجعة الداخمية كتطكير المدخؿ 

 التقميدم ليا كتبني رؤية شاممة لممخاطر.
( بحث دكر المراجعة الداخمية عمى أساس المخاطر 4005كما تناكلت دراسة )عمى، 

التحميؿ الاستراتيجي لمتكمفة في الشركات الصناعية المصرية، ككانت أىـ  في تفعيؿ أدكات
نتائجيا كجكد تأثير ايجابي لقياـ المراجع الداخمي عمى اساس المخاطر بمراجعة تطبيقات 
تحميؿ سمسمة القيمة ككذلؾ مراجعة تطبيقات مسببات التكمفة ككذلؾ المكقؼ الاستراتيجي 

بضركرة تطكير كظائؼ كأىداؼ المراجعة الداخمية عمى  لمتكمفة، ككانت أىـ التكصيات
اساس المخاطر بما يتماشى مع تكجيات اصحاب المصالح كمتطمبات بيئة العمؿ الحديث 
بحيث لا يقتصر دكر المراجع الداخمي عمى الجانب الرقابي فقط كالقائـ عمى تقدير 

نما يمتد لتقديـ المشكرة كالنصح في معالجة الا نحرافات، كضركرة تبني فمسفة الانحرافات، كا 
الإبداع في تقديـ التكصيات كالاستشارات في مجاؿ ترشيد كتخفيض التكاليؼ كعلاج حالات 
 قصكر كضعؼ الأداء كتنمية مناطؽ القكة كالتميز كالقضاء عمى نكاحي الاسراؼ كالضياع.

( تحميؿ طبيعة الدكر الذم يمكف أف تقكـ بو 4040كقدمت دراسة )أبك جبؿ، 
دارة المخاطر في إضافة قيمة لممنشأة لمحد مف تحديات جائحة ككركنا ال مراجعة الداخمية كا 

بالشركات المقيدة بالبكرصة المصرية، كتكصمت إلى تنكع المياـ التي تقكـ بيا المراجعة 
الداخمية داخؿ المنشأة خلاؿ الآكنة الأخيرة، فمـ تعد تنحصر مياميا في فحص العمميات 

سبية أك حتى مراجعة عمميات المنشأة فحسب، بؿ أصبحت أداة لمرقابة المالية كالمحا
الشاممة، كاتجاه مدير إدارة المراجعة الداخمية لمتركيز عمى الدكر الاستشارم كالنصح للإدارة 
عف التغيرات المؤقتة التي تحدث في عمميات كأنشطة المنشأة كمحيط العمؿ. كأىمية التحكؿ 

لاستفادة مف التكنكلكجيا المتاحة لممراجعيف الداخمييف، كازدادت الرقمي كالعمؿ عف بعد، كا
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مياـ نظاـ الرقابة الداخمية بحيث أصبح عمى المراجع الداخمي تقيـ أمكر جديدة لـ تكف 
مكجكدة مف قبؿ؛ تقييـ مكثكقية الشبكات، عمميات الحاسب، آلية تخزيف البيانات، كمدل 

 المعمكمات.  إمكانية اتخاذ القرارات بناءن عمى ىذه
تحديد مدل تطبيؽ المراجعة المبنية  (Amalia et al., 2022)كعرضت دراسة 

عمى المخاطر كالحككمة الرشيدة لإدارة مخاطر الاحتياؿ، كتكصمت النتائج أف تنفيذ عمميات 
المراجعة عمى اساس المخاطر لو تأثير عمى جيكد إدارة مخاطر الاحتياؿ، في حيف أف 

يس ليا تأثير عمى جيكد إدارة مخاطر الاحتياؿ كىذا يعني أف المراجعيف الحككمة الرشيدة ل
 ,.Apreku-Djan et al)الداخمييف لـ يطبقكا مبادئ الحككمة الرشيدة. كعرضت دراسة 

تأثير المراجعة القائمة عمى المخاطر عمى الاداء المالي لمبنكؾ المدرجة في بكرصة  (2022
كبير لممراجعة القائمة عمى المخاطر عمى الاداء المالي  غانا، كتكصمت لكجكد تأثير ايجابي

 لمبنكؾ المدرجة ببكرصة غانا.
 دور الحوسبة السحابية كآلية لدعم المراجعة عمى اساس المخاطر 4/3

دارة المخاطر الناتجة عف استخداـ  تساىـ المراجعة الداخمية بدكر ىاـ في تقييـ كا 
ر الحكسبة السحابية، كالتأكد مف مدل مكثكقية الحكسبة السحابية، كيتطمب ذلؾ فيـ مخاط

النظـ، كفعالية مدل كفاءة الاعماؿ الجديدة التي تتـ بكاسطة خدمات الحكسبة الامتثاؿ 
لمعايير، كتقديـ المساعدة لمتخفيؼ مف المخاطر المصاحبة لخدمات الحكسبة السحابية، 

الحكسبة السحابية  كتقديـ الرأم المكضكعي بشأف إدارة كتقييـ المخاطر في بيئة
(Doelitzscher, 2018).  كقد ترتب عمى استخداـ التكنكلكجيا الحكسبة السحابية كجكد

تغيرات في عمؿ إدارة المخاطر المؤسسية نظران لاختلاؼ المخاطر التي تتعرض ليا 
المؤسسة عقب اعتماد تكنكلكجيا الحكسبة السحابية عما كاف سابقان، كاختلاؼ طبيعة عمؿ 

ة الداخمية حيث اصبح دكرىا يتمثؿ في إدراؾ كيفية اكتشاؼ المخاطر، كمعالجتيا، المراجع
كيتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ إدراؾ المنيج المتبع لإدارة المخاطر بالمؤسسة، كالاستعانة بقكائـ 

 (.4044المراجعة )سمرة كآخركف، 
كالتي تعتبر مف أكبر شركات المراجعة في العالـ، جكانب تخطيط  Deloitteحددت 

المراجعة في بيئة الحكسبة السحابية مف خلاؿ مراجعة المكائح كالامتثاؿ كمراجعة المخاطر 
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كالحككمة في بيئة تكنكلكجيا المعمكمات، كمراجعة الأمف مف خلاؿ قياـ المراجع الداخمي 
البيانات السحابية مف خلاؿ مراجعة عمميات الكصكؿ  بتحديد درجة الأماف، كمراجعة قاعدة

 (.  4044كالتعديلات كتحديث مشكمة مستخدمي قاعدة البيانات )حماد، 
كتتميز المراجعة مف خلاؿ الحكسبة السحابية بتقميؿ الكقت كالجيد المبذكؿ في 

ائؽ معدكدة، العمميات الحسابية، فالتطبيقات كالبرمجيات السحابية ستحؿ ىذه العمميات في دق
ككجكد ممفات الشركة محؿ المراجعة في مكقع مركزم كاحد مما يساعد المراجع عمى متابعة 
العمميات كالحسابات فكر حدكثيا كالقياـ بما يسمى بالمراجعة المستمرة، عدـ كجكد فحص ما 
قة بعد الميزانية، كذلؾ لأف عممية المراجعة تككف مستمرة طكاؿ السنة المالية، كتزيد مف ث

مستخدمي القكائـ المالية عف عممية المراجعة كاصحاب المصمحة فيما يخص تقارير عممية 
المراجعة، كىك ما يعني كجكد تأثير إيجابي لمحكسبة السحابية عمى عممية المراجعة 

 (. 4040)مصطفى كعبدالحميد، 
لتحقيؽ أفضؿ الممارسات في مجاؿ مراجعة تقنية  (Halpert, 2011)ككفقان 

كمات، ىك أف نفيـ كظائؼ العمؿ مف خلاؿ تحديد البنية التحتية لتكنكلكجيا المعمكمات المعم
التي تكفر ىذه الكظائؼ، كمف ثـ يتـ النظر في نطاؽ التحديد كالضكابط المناسبة لكظيفة 
تكنكلكجيا المعمكمات، كتكجد مجمكعة مف المشكلات عند تنفيذ المراجعة في بيئة الحكسبة 

في مدل استقلالية المراجع الداخمي، كالتدريب كالكفاءة المينية كالفنية لو،  السحابية، تتمثؿ
كتقارير المراجعة التي تظير بكضكح النتائج كتكثيؽ الادلة كالآراء، كستككف المراجعة مختمفة 
بالنسبة لأنكاع السحابة )عامة، خاصة، مختمطة(، كاستخداـ السحابة يعني استخداـ 

السحابة تختمؼ في الميزات كالضكابط التي يجب مراعاتيا أثناء  الانترنت، كجميع نماذج
 التخطيط لممراجعة كتنفيذىا.

( أف استخداـ الحكسبة السحابية لو تأثير عمى 4005كأكدت دراسة )الشمراني، 
مراحؿ عمؿ المراجعة بدرجة كبيرة، ما يعني دقة كصحة عمميات المراجعة في مراحميا 

تقرير المراجعة في الكقت المحدد كبالجكدة المطمكبة، كتعزز مف  المختمفة، كبالتالي إصدار
كفاءة عممية المراجعة كىك ما يعني المزيد مف الثقة في المعمكمات التي تصدر مف خلاؿ 
تقرير المراجع، كما أف امتلاؾ اجيزة الانذار المبكر في منصات السحابة يساىـ في الحد 

السابقة لابد مف العمؿ عمى التدريب المستمر  مف عمميات الاحتياؿ، كلتحقيؽ المزايا
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لممراجعيف عمى التقنيات الحديثة المتمثمة في الحكسبة السحابية، كضركرة كجكد معايير 
مراجعة خاصة بالحكسبة السحابية لتككف دليؿ ارشادم لعممية المراجعة عند استخداـ 

سيط الحكسبة السحابة، ترتب عمى عممية المراجعة عف بعد في ظؿ ك ك  الحكسبة السحابية.
إلى التحكؿ مف أخذ العينات التقميدية إلى عمميات مراجعة كاممة في الكقت الفعمي، ما يعني 
نتائج أكثر دقة كقدر أكبر مف المساءلة كالشفافية، كيمكف أف يؤدم إلى أتمتة المياـ 

ء المزيد مف المتكررة إلى تحرير كقت المراجعة، كقد يكدم تحميؿ البيانات إلى تسييؿ إجرا
التحريات الاستقصائية في المراحؿ الاكلى مف المراجعة، كامكانات ىائمة لممراجعة التنبؤية 

 (.4040بنفس المقدار)المنكفي كآخركف، 
 Risk-based IT auditتحدد مراجعة تكنكلكجيا المعمكمات عمى أساس المخاطر  

اجعة كاجراءات تقييـ الضكابط التيديدات المتعمقة بالمعمكمات الاساسية كاختبارات المر 
الداخمية في مجالات عمؿ تكنكلكجيا المعمكمات، كيمثؿ الغرض الأساسي مف ىذا المنيج 
ىك تقميؿ المخاطر التي قد تكاجو عمميات تكنكلكجيا المعمكمات بالمنشآت، كيعتبر معيار 

ISO 27000  لكنيا تعتبر مف أكثر معايير المراجعة المستخدمة لأماف الحكسبة السحابية، ك
معياران جديدان خاص بأماف  ISOتقنيات محايدة لأنيا تكفر دعمان محدكدان، لذلؾ طكرت 
(، حيث يكفر ىذا المعيار 27017الحكسبة السحابية لمعالجة ىذه المشكمة كىك )الايزك

ارشادات حكؿ جكانب أمف المعمكمات في الحكسبة السحابية كالتكصية كالمساعدة في تنفيذ 
  . (El ghazouani et al., 2017)اف المعمكمات ضكابط أم

كلتحديد الدكر الذم يمكف أف تقكـ بو المراجعة الداخمية للانتقاؿ إلى نمكذج الحكسبة 
 (:4005السحابية في الآتي)الخزرجي، 

  المساعدة في بناء ىيكؿ العمؿ الداخمي لممؤسسة حتى تستطيع الانتقاؿ إلي خدمات
 الحكسبة السحابية.

 اختيار ( نمكذج الخدمة السحابية المناسب لممؤسسةSaas ،Paas ،Iaas.) 
  ،المساعدة في اختيار نمكذج نشر خدمة الحكسبة السحابية المناسبة لممؤسسة )الخاصة

 العامة، المختمطة(.
 .المساعدة في اختيار افضؿ مزكد أك متعيد لمخدمة السحابية 
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 فؽ عمييا.التأكد مف التزاـ المؤسسة بأطر إدارة الأمف المت 
  المساعدة في التخطيط لإدارة التنفيذ أك الترحيؿ إلى نمكذج الحكسبة السحابية التي تـ

 اختيارىا لمعمؿ بيا.
  مراجعة مزكد الخدمات السحابية في أداء الخدمة كمراجعة العقكد كالاتفاقيات

     كالمكضكعات ذات الصمة.
في بيئة الحكسبة السحابية مف  جكانب المراجعة  ,et al.,(Mohanty (2014كقد اقترح 

 خلاؿ:
مراجعة المكائح كالامتثاؿ: مف خلاؿ كضع القكاعد كالمبادئ التي تحكـ كتنظـ سمكؾ  .0

المراجعة، كالامتثاؿ المتعمؽ بالمكضكعات القانكنية كالأنشطة الاجتماعية كاستراتيجيات 
 السكؽ كسمكؾ التعاكف.

مقاييس الأداء كاستراتيجيات إدارة مراجعة المخاطر كالحككمة: الحككمة تركز عمى  .4
المخاطر فيما يتعمؽ بتكنكلكجيا المعمكمات أم النظاـ الذم يتـ بو إدارة تكنكلكجيا 

 المعمكمات كالتحكـ في أعمالو.
 مراجعة الأمف: تيتـ المراجعة بأكلكية تكافر المعمكمات كالخدمة أم عدـ انقطاعيا.  .3
ة القائمة عمى الاستفسار كالاستعلاـ لمكشؼ مراجعة قاعدة البيانات: مف خلاؿ المراجع .2

 عف المعمكمات السرية أك الممنكعة.
اتفاقيات مستكل الخدمة: لممحافظة عمى مدل الالتزاـ بالقكانيف كالشركط كالاحكاـ مع  .1

 مزكدم الخدمة السحابية.
تؤثر الدراية العممية كالعممية لرئيس مجمكعة المراجعة عمى البعد الفني كالإدارم 

نامج عمؿ المراجعة في ظؿ أنشطة الحكسبة السحابية، فلا يمكف أف يغفؿ رئيس مجمكعة لبر 
المراجعة ماىية الخدمات السحابية كلديو حد أدنى مف المعمكمات عف أساسيات تمؾ الخدمة 
أف يضع برنامج مراجعة لممجمكعة مما يساىـ في إىدار الجيكد حكؿ مراجعة تمؾ الأنشطة 

عيف مؤىميف لمقياـ بدكرىـ تجاه تمؾ الخدمات السحابية كعدـ بسبب عدـ تخصيص مراج
تخصيص الكقت الكاؼ لمراجعة تمؾ الخدمات المطبقة بالجية محؿ المراجعة، مما يكثر في 
النياية عمى جكدة التقارير المقدمة مف فريؽ المراجعة، كبالتالي كجكد قصكر في الرأم الفني 

 (.4040مد كآخركف، كتقييـ المخاطر المحيطة بالمنشأة )مح
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القضايا المتعمقة بمخاطر الحكسبة السحابية كمياـ  (Chou, 2015) تناكلت دراسة 
المراجعة، كتكصمت إلى أف الحكسبة السحابية تحقؽ عدة مزايا تتمثؿ في تكفير التكاليؼ 
كسيكلة الاستخداـ كالقابمية لمتكسع كالمركنة كتحقيؽ الاستدامة البيئية، كلكنيا عملاؽ قد 

بممارسات مراجعة تكنكلكجيا المعمكمات، يككف مف السيؿ التعامؿ معو، خاصة فيما يتعمؽ 
فنجد التعقيد التكنكلكجي المتمثؿ في الكثير مف كاجيات الأنظمة كالبرامج كطرؽ تخزيف 
قكاعد البيانات كاختلافات المنصة كتصاميـ البنية التحتية، أـ المخاطر الأمنية الناتجة عف 

مات في جياز تحكـ عف بعد، استخداـ الحكسبة السحابية فتتمثؿ في تخزيف بيانات المنظ
كما ينتج عف ذلؾ مف مخاكؼ بشأف الخصكصية كالسرية كاحتماؿ كجكد خرؽ لمبيانات أثناء 
التشغيؿ السحابي كالإرساؿ عبر الانترنت، ككجكد نقص في معايير الحكسبة السحابية 

ة(. كىنا كالقضايا التعاقدية )نزاعات اتفاقية مستكل الخدمة بيف العميؿ كمقدـ خدمة السحاب
تظير الحاجة إلى ضركرة إعداد مدققي تكنكلكجيا المعمكمات بشكؿ جيد لمكاجية ىذه 

 التحديات مف خلاؿ تقديـ برامج تعميمية كتدريبية سميمة. 
إلى النظر في مخاطر الحكسبة السحابية، ككيفية  )Nurhajati(2016 ,كأشارت دراسة    

مراجعة الحكسبة السحابية حسب منيج المراجعة الداخمية القائمة عمى المخاطر، كبشكؿ 
ممخص كيفية تأثير تكنكلكجيا المعمكمات عمى إطار المراجعة، حيث تكصمت إلى أف عممية 

ف التقنيات مكجكدة خارج الكياف المراجعة القائمة عمى المخاطر لمحكسبة السحابية معقدة لأ
الذم يتـ مراجعتو، كأنو يجب عمى المراجع الداخمي أف يككف قادران فيـ التكنكلكجيا الجديدة 
)الحكسبة السحابية( لإضافة قيمة كتقديـ المشكرة لشركتيـ بشأف المخاطر، كأف المراجعة تتـ 

 في مكقع مكفر خدمة السحابة، أك المراجعة في مكقع الشركة.
المشكلات المتعمقة بمخاطر  (EL ghazouani et al., 2017)كتناكلت دراسة     

الحكسبة السحابية كالتحديات التي تكاجو مراجعتيا، حيث أشارت إلى أنو عند تعامؿ 
الشركات مع الحكسبة السحابية للاستفادة مف خدماتيا يجب أف ىناؾ فيـ كدراية بالمخاطر 

مزكد الخدمة، كخاصة المتعمقة بمخاطر الإدارة كالضعؼ  التي يمكف أف يتـ مكاجيتيا مع
الأمني، كضركرة أف يككف المراجع عمى فيـ ككعي بتفاصيؿ الحكسبة السحابية كمعرفو 
أنكاعيا كنماذجيا المختمفة كمخاطرىا )المصادقة كالاماف كالخصكصية كنزاىة البيانات 
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ح القضائية...الخ(، لذلؾ فإف منيج كاستمرارية الاعماؿ كمكثكقية النظاـ كالامتثاؿ لمكائ
دارة المخاطر في الحكسبة السحابية.  المراجعة القائـ عمى المخاطر سيساعده عمى تقييـ كا 

 Blockchain( إلى أف تقنية سمسمة الكتؿ 4040كأشارت دراسة )المنكفي كآخركف،      
ذات أىمية لممنشآت كمنظمات المراجعة. كتسمح البنية الاساسية لمسحابة بمعالجة البيانات 
الضخمة في الكقت الفعمي كتبسيط عممية إعداد التقارير كاكتشاؼ الاحتياؿ المالي. كتساعد 

عند دمجيا مع تقنية الحكسبة السحابية عمى إحداث تغييرات عميقة في  Blockchainتقنية 
إجراءات المراجعة، مف خلاؿ تكفير فرصة لتبسيط عمميات التقارير المالية  طريقة عمؿ

كعمميات المراجعة، فالبيانات متاحة الآف رقميان كيمكف لمراجع الحسابات الكصكؿ إلى 
البيانات في الكقت الفعمي تقريبان عبر عقد القراءة فقط عمى سلاسؿ المفاتيح، كسيتمكف 

قؽ مف جزء كبير مف البيانات تمقائيان، كتسمح لممراجعيف المراجعيف الخارجييف مف التح
بالتحكؿ مف أخذ العينات العشكائية إلى المراجعة الشاممة لممعاملات أثناء المراجعة. كيمكف 
أف يحققكا عمميات مراجعة أكثر فاعمية، كيؤدم بدكره إلى رفع تقارير المنظمات بشكؿ أسرع 

 اىميف كغيرىـ.كراحة أكبر للأطراؼ المستفيدة كالمس
عمى أىمية مراجعة سلامة بيانات السحابة  (Han, et al., 2022)كما أكدت دراسة       

حيث تتميز ىذه التقنية بعدد مف الخصائص مثؿ  Blockchain المستندة إلى تقنية
مكانية التتبع كقد جمبت الكثير مف الالياـ لمخططات  اللامركزية كمقاكمة العبث كالثبات كا 

ة عمى أساس المخاطر كذلؾ لتعزيز الامف كالمصداقية لممراجعة عمى اساس المراجع
 المخاطر.

كقارنت احدم الدراسات بيف الحكسبة السحابية كالخدمات المصرفية مف حيث الثقة 
كأكصت بضركرة كجكد تخطيط كتصميـ لتدابير أمنية اضافية في برامج كأنظمة كالاماف 

بيانات العملاء، لمتعرؼ عمى التيديدات المحتممة كانشاء السحابة الجديدة لمنع حالات سرقة 
عمميات أمنية لحماية الخدمات كمنصات الاستضافة مف اليجمات، ىذا التفكير الامني 
المرتكز عمى استخداـ التكنكلكجيا مف شأنو أف يجعؿ الحكسبة السحابية أكثر أمانان كمكثكقية 

2019) (Adhikari & Thakur,. 
إلى أف عممية المراجعة  (Nurhajati, 2016 & Chou, 2015)كاشارت دراسات 

لمحكسبة السحابية عممية معقدة، لأف التقنيات مكجكدة خارج الكياف الذم يتـ مراجعتو، 
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ككجكد الكثير مف كاجيات الأنظمة كالبرامج كطرؽ التخزيف كاختلافات المنصة كتصاميـ 
السحابية، كأنو يجب عمى المراجع الداخمي البنية التحتية ككجكد نقص في معايير الحكسبة 

 أف يفيـ الحكسبة السحابية لإضافة قيمة كتقديـ المشكرة بشأف المخاطر.
عمى ضركرة أف يككف  (EL ghazouani et al.,2017في حيف أكدت دراسة )

المراجع عمى فيـ كاعي بتفاصيؿ الحكسبة السحابية كمعرفو أنكاعيا كنماذجيا المختمفة 
)المصادقة كالاماف كالخصكصية كنزاىة البيانات كاستمرارية الاعماؿ كمكثكقية كمخاطرىا 

النظاـ كالامتثاؿ لمكائح القضائية...الخ( ، لذلؾ فإف منيج المراجعة القائـ عمى المخاطر 
دارة المخاطر في الحكسبة السحابية.  سيساعده عمى تقييـ كا 

( الميزات  & 4040Han et al. , 2022كاكضحت دراسات )المنكفي كآخركف، 
مف خلاؿ  Blockchainالمترتبة عمى تدقيؽ البيانات الضخمة المستندة لتقنية سمسمة الكتؿ 

معالجة البيانات الضخمة في الكقت الفعمي كتبسيط عممية إعداد التقارير كاكتشاؼ الاحتياؿ 
، كما عاملاتالمالي كالتحكؿ مف طريقة العينة العشكائية إلى طريقة المراجعة الشاممة لمم

 يترتب عمى ذلؾ مف فاعمية عممية المراجعة.
كمف خلاؿ ما سبؽ عرضو يستنتج الباحث أنو يمكف تعزيز دكر الحكسبة السحابية 
كآلية لدعـ المراجعة عمى اساس المخاطر مف خلاؿ فيـ بيئة الاعماؿ في الحكسبة السحابية 

يا، كتقديـ تأكيدات بفعالية نظاـ إدارة كمعرفة أىداؼ المنشأة كالعمميات التجارية التي تقكـ ب
عداد خطة مراجعة مبنية  المخاطر بالحكسبة السحابية كتحديد مدل المساىمة في تحسينيا، كا 
عمى المخاطر مف خلاؿ التركيز عمى الاعماؿ الأكثر خطكرة بالحكسبة السحابية، كاخيراُ 

عمى أىداؼ الميمة كالمكارد  إعداد برنامج لمميمة القائمة عمى المخاطر يتـ التركيز فييا
المتاحة كالفترة الزمنية كجمع المعمكمات الاساسية حكؿ الأنشطة التي سيتـ فحصيا لتحديد 

 تأثيرىا المحتمؿ عمى الميمة.
تمثمت الفجكة البحثية كساعدت الدراسات السابقة الباحث في تحديد الفجكة البحثية، ك 

سحابية كآلية لدعـ منيج المراجعة الداخمية عمى في عدـ تناكؿ الدراسات السابقة لمحكسبة ال
اساس المخاطر، حيث تناكلت أغمب ىذه الدراسات كيفية تدقيؽ الحكسبة السحابية كالمخاطر 
المرتبطة بيا، في حيف تناقش الدراسة الحالية كيفية الاستفادة مف مزايا الحكسبة السحابية في 
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ر بالبنكؾ المصرية، بيدؼ استخلاص دعـ منيج المراجعة الداخمية عمى اساس المخاط
مجمكعة مف النتائج التي يمكف الاعتماد عمييا مستقبلان في منيج المراجعة عمى اساس 

 المخاطر بالبنكؾ.
 صياغة فروض الدراسة: .1

 قاـ الباحث بصياغة فركض الدراسة عمى النحك التالي:
الدارسة حول : "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أراء عينة الفرض الأول

دراك المراجعين الداخميين بمزايا استخدام الحوسبة السحابية".  وعي وا 
 ذات دلالة إحصائية في أراء عينة الدارسة حول: "لا توجد فروق الفرض الثاني

 التحديات التي تواجو المراجعين الداخميين عند استخدام الحوسبة السحابية".
إحصائية في أراء عينة الدارسة حول   لا توجد فروق ذات دلالة: "الفرض الثالث

الأثر الإيجابي لمحوسبة السحابية في دعم دور المراجعة الداخمية عمى اساس 
 .الخطر بقطاع البنوك"

 الدراسة الميدانية: .5
حتي تتحقؽ قيمة البحث العممي كتكتمؿ أىداؼ الدراسة فأنو يجب ربط الاطار 
النظرم بالممارسة العممية، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ التأكد مف صحة ما تكصؿ إليو الاطار 
النظرم بالإضافة الي اختبار فركض الدراسة، كلتحقيؽ ذلؾ يقكـ الباحث بأجراء دراسة 

صاء لاستطلاع اراء كتكجيات عينة مف المتخصصيف ميدانية مف خلاؿ تصميـ قائمة إستق
في مجاؿ الدراسة كتحميؿ ىذه الآراء بغرض التكصؿ إلي مدم صحة فركض الدراسة، 
كييدؼ ىذا الجزء إلى عرض منيجية الدراسة الميدانية التي اتبعيا الباحث كالتي تتضمف 

ات الإحصائية كأخيرا النتائج مجتمع كعينة الدراسة كمتغيرات الدراسة كحدكد الدراسة كالاختبار 
 كالتكصيات.

 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية: 6/1
يتككف مجتمع الدراسة مف المراجعيف الداخمييف كأفراد الإدارة المالية بالبنكؾ المصرية 

 كأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بالجامعات المصرية.
  N=PQ(Z)2/E2كلتحديد حجـ العينة قاـ الباحث باستخداـ المعادلة التالية:   

 Zالنسبة المكممة،  Qنسبة المجتمع المراد دراستو،  Pحجـ العينة،  Nحيث أف 
أك 0.01خطأ المعاينة سكاء عند ) E(، 4.14= 0.00&  0.52=0.01الدرجة المعيارية )
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%، كالدرجة 30%، كالنسبة المكممة 30 (، كعند افتراض نسبة المجتمع المتاح0.00
مفردة. كقاـ البحث  343فأف حجـ العينة يككف  0.01(، كخطأ المعاينة 0.52المعيارية )

رد، كقد تـ اختيار العينة  334بإعداد قائمة الاستقصاء كتكزيعيا كحصؿ عمى ردكد بمغت 
 بطريقة عشكائية مف مجتمع الدراسة.  
ـ الإستقصاء المستممة )الردكد( لمتأكد مف اكتماليا كقد قاـ الباحث بمراجعة قكائ

جراء التحميؿ الإحصائي، ثـ قاـ بترميز قيـ جميع العبارات  كصلاحيتيا لإدخاؿ البيانات كا 
الكاردة بقائمة الإستقصاء بعد مراجعتيا عمى الحاسب الالي باستخداـ كلان مف برنامج 

(Microsoft Excel كبرنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )SPSS (version 
كقد تـ ترميز الإجابات مف خلاؿ إعطاء مجمكعة مف الأكزاف التي يعبر كؿ منيا عف  ،(29

، كىك مقياس فئكم (Likert Scale)الآراء المختمفة كفقا لمقياس ليكرت الخماسي الاتجاه 
بة أفراد عينة الدراسة عمى كؿ فقرة كتحكيميا إلي مككف مف خمسة درجات لتحديد درجة استجا

 (.0بيانات كمية، يمكف قياسيا عمميان كما ىك مبيف بالجدكؿ رقـ )
 (: مقياس ليكرت الخماسي0جدكؿ رقـ)

 غير مكافؽ جدان  غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ جدان  التصنيؼ
 0 4 3 2 1 الدرجة

( رد، كقد 334الصالحة كالمستخدمة لمتحميؿ الإحصائي ) كقد بمغ عدد قكائـ الإستقصاء
 .راعى الباحث أف تككف عينة الدراسة ذات خبرة عممية كعممية كعمى دراية بمكضكع البحث

 كتكضح الجداكؿ التالية تكصيؼ عينة الدراسة:
 النوع: 6/1/1

 (تكزيع عينة الدراسة كفقا لمتغير )النكع: (4جدكؿ رقـ )
 النسبة المئكية العدد التكزيع ـ

 %53 179 ذكر 1
 %47 159 أنثي 2

 %000 334 المجمكع
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 الدرجة العممية: 6/1/2
 (تكزيع عينة الدراسة كفقا لمتغير )الدرجة العممية: (3جدكؿ رقـ )

 النسبة المئكية العدد التكزيع ـ
 %11.2 38 دكتوراه 1
 %11.8 44 ماجستير 2
 %15.4 52 ادبموم دراسات عمي 3
 %61.5 248 بكالوريوس 4

 %000 334 المجمكع

إف تكزيع مفردات عينة الدراسة كفقان لمتغير "الدرجة  ما يمي: ويتضح من الجدول السابق
، (20.1العممية " يشير إلي أف اعمي فئة عممية ىي )البكالكريكس( حيث يحكزكف نسبة )%

( ثـ يمييا فئة )الماجستير( بنسبة 01.2يمييا فئة )دبمكـ الدراسات العميا( بنسبة )%
(، كفقا لردكد مفردات عينة الدراسة، 00.4(، كأخيرا فئة )الدكتكراه( بنسبة )00.4%)%

 كالنسب السابقة تزيد مف اطمئناف الباحث لنتائج الدراسة. 
 :حاصل عمى شيادة مينية 6/1/3

 (حاصؿ عمى شيادة مينية)تكزيع عينة الدراسة كفقا لمتغير  :(2جدكؿ رقـ )
 النسبة المئكية العدد حاصؿ عمى شيادة مينية ـ
 %64.1 243 غير حاصل 1
 %14.7 36 جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية 2
 CIA 32 9.5%شيادة  3
 CMA 31 9.2%شيادة  4
 IFRS 36 14.7%دبموم  5

 %000 334 المجمكع

أف تكزيع مفردات عينة الدراسة كفقان لمتغير "حاصؿ  ويتضح من الجدول السابق ما يمي:
عمى شيادة مينية" يشير إلي أف الأغمبية لـ يحصمكا عمى شيادة مينية حيث بمغت نسبتيـ 
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( بينما جاءت فئة الحاصميف عمى شيادة مينية في المرتبة الثانية بنسبة 20.0)%
 ت عينة الدراسة كعمى النحك المبيف بالجدكؿ أعلاه. ( كفقا لردكد مفردا35.5)%
  :الوظيفة 6/1/4

 (الكظيفة) تكزيع عينة الدراسة كفقا لمتغير: (1جدكؿ رقـ )
 النسبة المئكية العدد التكزيع ـ
 %27.2 92 مراجع داخمي  1
 %31.1 145 احد أفراد الإدارة المالية بالبنوك 2
 %41.7 141 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم  3

 %000 334 المجمكع
إف تكزيع مفردات عينة الدراسة كفقان لمتغير "الكظيفة"  ما يمي: ويتضح من الجدول السابق

يشير إلي أف أعمى فئة كظيفية ىي )أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بإحدل الجامعات 
%( ثـ 30.0%( يمييا فئة )احد أفراد الإدارة المالية بالبنكؾ( بنسبة )20.3المصرية( بنسبة )

 د عينة الدراسة.%( كفقا لردك 43.4فئة )مراجع داخمي( بنسبة )
 :سنكات الخبرة 2/0/1

 في مجاؿ العمؿ( سنكات الخبرة)تكزيع عينة الدراسة كفقا لمتغير : (2جدكؿ رقـ )
 النسبة المئكية العدد التكزيع ـ
 %21.9 74 سنوات 5أقل من  1
 %41.1 139 سنة 15سنوات إلي  5من  2
 %26.9 91 سنة 24سنة إلي  15من  3
 %14.1 34 سنة 24أكثر من  

 %000 334 المجمكع
 المصدر: إعداد الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائي
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 1( مف عينة البحث تزيد خبرتيـ عف 34.0أف نحك )% ويتضح من الجدول السابق:
سنكات مما يدؿ عمى تكافر الخبرة العممية لغالبية عينة البحث، كبالتالي يمكف الاعتماد عمى 

 مرتفعة كزيادة ثقة الباحث في آرائيـ.إجابات عينة البحث بدرجة 
 متغيرات الدراسة: 6/2

تشػػػتمؿ الدراسػػػة عمػػػى متغيػػػريف، الحكسػػػبة السػػػحابية المتغيػػػر المسػػػتقؿ، كالمراجعػػػة عمػػػى      
 اساس المخاطر المتغير التابع.

 تصميم قائمة الاستقصاء: 6/3
ليكرت الخماسي تتككف استمارة الاستقصاء مف ثلاثة محاكر حيث تـ استخداـ مقياس 

بغرض تحديد آراء كاتجاىات المستقصي منيـ نحك مدل المكافقة عمى استفسارات القائمة 
 كذلؾ عمى النحك التالي:

المحكر الأكؿ: يختص ببيػاف مػدم كجػكد إدراؾ ككعػي كػاؼ لػدل المػراجعيف الػداخمييف بمزايػا 
 استخداـ الحكسبة السحابية بالبنكؾ.
التحػػػديات التػػػي تكاجػػػو ع آراء المستقصػػػي مػػػنيـ عػػػف اىػػػـ المحػػػكر الثػػػاني: يسػػػتيدؼ اسػػػتطلا

 المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة السحابية بالبنكؾ.
ثػػػر الإيجػػػابي لاسػػػتخداـ المحػػػكر الثالػػػث: يتنػػػاكؿ التعػػػرؼ عمػػػى آراء المستقصػػػي مػػػنيـ فػػػي الأ

لبنػػػكؾ الحكسػػػبة السػػػحابية فػػػي دعػػػـ دكر المراجعػػػة الداخميػػػة عمػػػى اسػػػاس المخػػػاطر بقطػػػاع ا
 (.3المصرية، كقد تـ الاعتماد في ذلؾ عمى عدد مف الفقرات مكضحة بالجدكؿ رقـ )

 (: الفقرات المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة3جدكؿ رقـ)
 المراجع  الفقرات  م

دراؾ كاؼ لدل المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة السحابية بالبنؾ؟  ىؿ ىناؾ كعي كا 
 الحكسبة السحابية متاحة في أم كقت كفي أم مكاف.خدمات  0

(Thabit et al., 
2019) 

يمكف الكصكؿ لخدمات الحكسبة السحابية مف خلاؿ لكحة تحكـ عبر  4
 الانترنت بسيكلة.

يمكف قياس الخدمات السحابية )التخزيف، المعالجة( كالتحكـ فييا بسيكلة  3
 كشفافية.
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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 (: الفقرات المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة3جدكؿ رقـ)
 المراجع  الفقرات  م
البنية التحتية السحابية ميزات متعددة لعملاء تكفر الحمكؿ المطبقة في  2

 البنكؾ كالمراجعيف الداخمييف.
(Shatalova et al., 

2021) 
تسمح البنية الاساسية لمسحابة بمعالجة البيانات الضخمة في الكقت الفعمي  1

 كتبسط عممية إعداد التقارير ككشؼ الاحتياؿ المالي بسرعة.
)المنكفي كآخركف، 

4040) 
جعة مف خلاؿ السحابة تزيد مف استقلالية المراجع الداخمي نتيجة عدـ المرا 2

 الاحتكاؾ المباشر بالإدارة.
 (4044)حماد، 

يستطيع المراجع الداخمي التأكد مف سلامة البيانات السحابية المستندة إلى  3
 Blockchainتقنية سمسمة الكتؿ 

(Han et al., 
2022) 

 المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة السحابية بالبنؾ؟ما ىي التحديات التي تكاجو 
4 

 لا يمتمؾ المراجع الداخمي خبرة في عممية المراجعة السحابية.
)الشمراني كالاسمرم، 

4040) 
5 

 تكجد مخاكؼ بشأف سلامة البيانات المخزنة عمى السحابة.
(Nithya & Uthariarj, 

2020) 
00 

 فقد معمكمات أك حدكث معاملات معينة.يترتب عمى انقطاع الانترنت 
(Nedelcu et al., 

2015) 
يترتب عمى استخداـ الحكسبة السحابية تكاليؼ تبديؿ عالية نتيجة  00

 الانتقاؿ مف الحكسبة التقميدية إلى الحكسبة السحابية.
(Blazhesk, 2016) 

بالسحابة كجكد تأخير في الإبلاغ عف حدكث انتياكات لمبيانات المخزنة  04
 مف قبؿ مزكد الخدمة.

عدـ كجكد معايير تنظيمية لمحكسبة السحابية في حالة الافلاس تضمف  03
 حقكؽ المستخدميف لخدمات السحابة.

(Adhikari & Thakur, 
2019) 
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 (: الفقرات المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة3جدكؿ رقـ)
 المراجع  الفقرات  م
02 

 عدـ كجكد دعـ حككمي لمتكيؼ مع خدمات الحكسبة السحابية.
(Bajravharya & 
Rouniyar, 2020) 

01 
 المخاطر التشغيمية لمبنكؾ المترتبة عمى استخداـ الحكسبة السحابية.تزايد 

(Cheng et al., 
2022) 

تتسـ عممية مراجعة الحكسبة السحابية بالتعقيد التكنكلكجي لكثرة الكاجيات  02
 كالبرامج كطرؽ تخزيف البيانات.

(Chou, 2015) 
)نزاعات  التعاقديةكجكد نقص في معايير الحكسبة السحابية كالقضايا  03

 اتفاقية مستكل الخدمة بيف العميؿ كمزكد الخدمة(.
 ىؿ ىناؾ أثر إيجابي لمحكسبة السحابية في دعـ دكر المراجعة الداخمية عمى اساس المخاطر بقطاع البنكؾ؟

تساىـ الحكسبة السحابية في التعرؼ عمى طبيعة بيئة الأعماؿ مف خلاؿ  04
 البنؾ كعممياتو التجارية كالمالية.معرفة الأعماؿ كأىداؼ 

Ng et al., 2022)) 

تسيؿ الحكسبة السحابية عممية تقييـ إدارة المخاطر كنظاـ الرقابة  05
 الداخمية كالحككمة بالبنؾ.

(Doelitzscher, 
2018) 

كجكد ممفات البنؾ في مكقع مركزم كاحد يسيؿ مف متابعة العمميات  40
 كالقياـ بعممية المراجعة بصفة مستمرة.كالحسابات فكر حدكثيا 

)مصطفى كعبدالحميد، 
4040) 

يتـ إعداد خطة مراجعة مبنية عمى المخاطر مف خلاؿ التركيز عمى  40
 المجالات الأعمى خطكرة بالحكسبة السحابية. 

 (4044)سمرة كآخركف، 

تخصيص مراجعيف يتـ تكفير المكارد الكافية لميمة المراجعة مف خلاؿ  44
 ىميف لمقياـ بدكرىـ تجاه الخدمات السحابية.مؤ 

(EL ghazouani et 
al., 2017) 

الخدمات السحابية المطبقة لميمة مراجعة يتـ تخصيص الكقت الكاؼ  43
 بالبنؾ.

 (4040)محمد كآخركف، 

دارة المخاطر في  42 يساعد منيج التدقيؽ القائـ عمى المخاطر في تقييـ كا 
 الحكسبة السحابية.

(EL ghazouani et 
al., 2017) 
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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 (: الفقرات المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة3جدكؿ رقـ)
 المراجع  الفقرات  م
تجاه الحكسبة  يمتمؾ فريؽ ميمة المراجعة الفيـ كالميارات اللازمة 41

 السحابية لإضافة قيمة كتقديـ المشكرة بشأف المخاطر.
(Nurhajati, 2016) 

تتميز عممية المراجعة باستخداـ الحكسبة السحابية بسيكلة تكثيؽ الادلة  42
 .كالآراء

Halpert, 2011)) 

 المصدر: من إعداد الباحث في ضوء الدراسات السابقة.
 حدود الدراسة: 6/4
تقتصر بيانات الدراسة الميدانية التي سكؼ يقكـ بيا الباحث بجمعيا الحدود الزمنية:  -

 .4043حتى مارس  4044خلاؿ الفترة مف نكفمبر 
 : اقتصرت الدراسة عمي البنكؾ المصرية.الحدود المكانية -
اقتصرت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر استخداـ الحكسبة السحابية  الموضوعية:الحدود  -

كآلية لدعـ دكر المراجعة الداخمية عمى أساس المخاطر بقطاع البنكؾ المصرية، كذلؾ 
في محاكلة مف الباحث لتكسيع دكر المراجعة الداخمية في إضافة قيمة لمبنكؾ المصرية 

 ثة لتسييؿ عممية المراجعة الداخمية.كالاستفادة مف التكنكلكجيا الحدي
الحدكد البشرية: اقتصرت الدراسة الميدانية عمى كحدات لممعاينة تمثمت في: المراجعيف  -

الداخمييف كافراد الإدارة المالية بالبنكؾ المصرية كأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 
مى اساس المخاطر المصرية، كذلؾ لككنيـ الأكثر دراية بممارسات المراجعة الداخمية ع

 بقطاع البنكؾ.
 الاختبارات الإحصائية: 6/5
 إجراء إختبارات الثبات والصدق: 6/5/1

يتـ إجراء إختبارات الثبات كالصدؽ عادةن بيدؼ معرفة مدل صدؽ كصحة   
كصلاحية قائمة الإستقصاء تمييدان لإجراء التحميلات الإحصائية، كفيما يمي تكضيحان لكؿ 

 كالصدؽ.مف معاممي الثبات 
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 معامؿ الثبات: . أ
كيشير إلي مدل استقرار عبارات قائمة الإستقصاء كعدـ تناقضيا، بمعنى أف تعطي 

نفس النتائج تقريبان باحتماؿ مساكم لقيمة معامؿ الثبات في حالة تـ إعادة  قائمة الإستقصاء
تكزيعيا أكثر مف مرة تحت نفس الظركؼ كالشركط )عمى عينة أخرل مف نفس المجتمع 

 كبنفس الحجـ(.
( كىك معامؿ يأخذ قيمان تتراكح بيف (Cronbach's Alphaكتـ استخداـ اختبار 

اقتربت قيمتو مف صفر كاف ىناؾ عدـ ثبات، ككمما اقتربت الصفر كالكاحد الصحيح، ككمما 
القيمة مف الكاحد الصحيح كمما كاف ىناؾ ثبات قكم، أم أف زيادة قيمة ىذا المعامؿ 
كاقترابيا مف الكاحد الصحيح تعني زيادة مستكل مصداقية البيانات بما يعكس نتائج عينة 

قيمة مقبكلة لمعامؿ الثبات في البحكث  أقؿ الدراسة عمى المجتمع محؿ الدراسة، عممان بأف
، كما يزيد عف ىذه القيمة يعطي مؤشران قكيان لمحكـ عمى مدل ثبات قائمة 0.3العممية ىي 
 الإستقصاء.

 معامؿ الصدؽ: . ب
يقصد بصدؽ قائمة الإستقصاء أف العبارات الكاردة بيا تمثؿ المجتمع محؿ الدراسة 

لقائمة تعطي المعمكمات التي كضعت مف أجميا بشكؿ جيد، بمعنى أف الإجابات الكاردة با
تمؾ العبارات )قائمة الإستقصاء تقيس ما كضعت لقياسو(، أم أف معامؿ الصدؽ يشير 
لمدل صدؽ الأداة، كالاعتماد عمى نتائجيا، كىك يساكم الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات )ألفا 

 كركنباخ(.
( الأمر الذل انعكس 0.54تقصاء )كقد بمغ معامؿ الثبات ألفا كركنباخ لقائمة الإس

كيظير (. 0.52أثره عمى الصدؽ الذاتي )الذل يمثؿ الجذر التربيعي لمثبات(، حيث بمغ )
 الجدكؿ التالي رقـ معاممي الصدؽ كالثبات لمحاكر الدراسة:

 
 
 
 
 



444 

 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ(: معامؿ الثبات كالصدؽ الذاتي 4جدكؿ رقـ )

 محاور الدراسة
عدد 
 العبارات

معامل 
 الثبات

معامل 
 الصدق

 الاول
دراؾ كاؼ لدل المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ  كعي كا 

 .الحكسبة السحابية بالبنؾ
7 4.94 4.95 

 الثاني
التحديات التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند استخداـ 

 الحكسبة السحابية بالبنؾ.
14 4.89 4.94 

 الثالث
الحكسبة السحابية كآلية في دعـ دكر المراجعة أثر استخداـ 

 .الداخمية عمى اساس المخاطر بالبنؾ
9 4.75 4.87 

 0.52 0.54 42 الدراسة إجمالي محاكر 

 المصدر: إعداد الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائي
تتمتع بدرجة عالية مف الثبات كيمكف  أف قائمة الإستقصاء :وتشير النتائج السابقة إلي ما يمي

الاعتماد عميو في التطبيؽ الميداني لمدراسة؛ كأنيا تتمتع بدرجة عالية مف الصدؽ كيمكف 
 الاعتماد عميو في التطبيؽ الميداني لمدراسة.

تقيس ما كضعت لقياسو كمف ثـ  ككمحصمة نيائية يمكف القكؿ أف قائمة الإستقصاء
فإنيا تمثؿ مجتمع الدراسة بشكؿ جيد كبالتالي يمكف الاعتماد عمى بياناتيا في عمؿ التحميلات 

 كالاختبارات الإحصائية اللاحقة.
 اختبارات الفروض الإحصائية: 6/5/2

سكؼ يتـ في ىذا الجزء مف الدراسة عرض نتائج الإحصاءات الكصفية 
  مية لكؿ فرض مف فركض الدراسة كذلؾ عمى النحك التالي:كالإحصاءات التحمي

  :تـ إجراء الإحصاء الكصفي لعبارات قائمة الاستقصاء عف طريؽ الإحصاء الكصفي
لقياس متكسط آراء  Meanحساب التكرارات كالنسبة المئكية كالكسط الحسابي 

ت كالاىمية لقياس التشت Standard Deviationالمستقصي منيـ، كالانحراؼ المعيارم 
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النسبية كالترتيب، كمف ثـ مقارنة قيمة المتكسط الحسابي بقيمة المتكسط المرجح لإجابات 
عينة البحث في شكؿ مماثؿ لمقياس ليكرت الخماسي كما ىك مكضح بالجدكؿ التالي 

( لمعرفة اتجاه آراء عينة الدراسة، أم معرفة ىؿ النمط السائد لممستقصي منيـ 5رقـ )
 كافقة أـ عدـ المكافقة.يميؿ نحك الم

 (: معايير مقياس ليكرت الخماسي5جدكؿ )
 الاتجاه الفئة

 تميل الإجابات إلي )غير موافق جداً( 1.44-1.79
 تميل الإجابات إلي )عدم الموافقة( 1.84-2.59
 تميل الإجابات إلي )محايد( 2.64-3.39
 تميل الإجابات إلي )الموافقة( 3.44-4.19
 الإجابات إلي )موافق جداً( تميل 4.24-5.44

 )(Pimentel, 2010المصدر: 
  :كتشمؿ قياـ الباحث بالتحقؽ مف مدم تتبع البيانات لمتكزيع الطبيعي الإحصاء التحميمي

كفي ضكء نتيجة الاختبار تبيف لمباحث اف بيانات الدراسة لا تتبع التكزيع الطبيعي كمف 
اللامعممية لاختبار فركض البحث كمنيا اختبار ثـ اتجو الباحث الي استخداـ الاختبارات 

Kruskal Wallis  لاختبار مدل كجكد فركؽ معنكية بيف آراء فئات عينة الدراسة كفقان
لمتغير الكظيفية )مراجع داخمي، احد افراد الإدارة المالية بالبنكؾ، أعضاء ىيئة التدريس 

 كمعاكنييـ(.
 اختبار صحة الفرض الأول: 6/5/2/1

 :في ىذا الجزء اختبار صحة الفرض الأكؿ كما يميسكؼ يتـ 
الفرض العدـ: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أراء عينة الدارسة حكؿ كعي  ➢

دراؾ المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة السحابية كفقان لمتغير الكظيفة  .كا 
دراؾ الفرض البديؿ: تكجد اختلافات معنكية بيف في أراء عينة  ➢ الدارسة حكؿ كعي كا 

 المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة السحابية كفقان لمتغير الكظيفة.
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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

كسكؼ يتـ اختبار صحة الفرض مف خلاؿ الإحصاءات الكصفية كالإحصاءات التحميمية 
 كذلؾ عمى النحك التالي:
 أكلان: الإحصاءات الكصفية
 لمفرض الأكؿنتائج الإحصاءات الكصفية : (00جدكؿ )

 العبارة
المتكسط 
 الحسابي

 الانحراؼ المعيارم
الأىمية  
 النسبية

الاتجاه 
 العاـ

 الترتيب

1 
خدمات الحكسبة السحابية متاحة 

 في أم كقت كفي أم مكاف
 1 موافق 84.8% 1.49 4.44

2 
يمكف الكصكؿ لخدمات الحكسبة 

السحابية مف خلاؿ الانترنت 
 بسيكلة.

 5 موافق 78% 1.49 3.9

3 
يمكف قياس الخدمات السحابية 
 كالتحكـ فييا بسيكلة كشفافية

 4 موافق 78.8% 4.99 3.94

4 
تكفر الحكسبة السحابية مزايا متعددة 
 لعملاء البنكؾ كالمراجعيف الداخمييف

 3 موافق 79.4% 4.99 3.97

5 

تسمح الحكسبة السحابية بمعالجة 
البيانات الضخمة بسرعة كتبسط 

عممية إعداد التقارير ككشؼ 
 الاحتياؿ المالي 

 6 موافق 76.8% 1.15 3.84

6 
المراجعة مف خلاؿ السحابة تزيد 

 مف استقلالية المراجع الداخمي
 2 موافق 79.4% 1.44 3.97
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 العبارة
المتكسط 
 الحسابي

 الانحراؼ المعيارم
الأىمية  
 النسبية

الاتجاه 
 العاـ

 الترتيب

7 

يستطيع المراجع الداخمي التأكد مف 
سلامة البيانات السحابية المستندة 

إلى تقنية سمسمة الكتؿ 
Blockchain 

 7 موافق 74.6% 4.98 3.73

 - موافق %78.5 1.45 3.91 المتكسط العاـ لإجمالي المحكر

 المصدر: إعداد الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائي
تؤكد النتائج بالجدول السابق عمى أن اتجاىات عينة الدراسة المستقصي منيم 
دراك كاف  عمى اختلاف فئاتيم قد أظيرت اتجاىاً عاماً نحو الموافقة عمى وجود وعي وا 
لدى المراجعين الداخميين بمزايا استخدام الحوسبة السحابية بالبنوك حيث بمغ المتوسط 

( وىذا يشير إلي وجود اتفاق 1.45راف معياري يساوى )( بإنح3.91الحسابي الإجمالي )
بين آراء أفراد العينة عمى اتجاىيم الإيجابي نحو مدى أىمية المحور الأول بأىمية نسبية 

 (.78.5بمغت )%
مما يشير إلي كجكد اتفاؽ كبير حكؿ مزايا استخداـ الحكسبة السحابية كالتي يأتي 

بنسبة مكافقة بمغت  تاحة في أم كقت كفي أم مكافخدمات الحكسبة السحابية مفي مقدمتيا 
% ثـ يمي ذلؾ أف المراجعة مف خلاؿ السحابة تزيد مف استقلالية 40كبأىمية نسبية  2.02

% كفي المرتبة الأخيرة أف 35كبأىمية نسبية  3.53المراجع الداخمي بنسبة مكافقة بمغت 
حابية المستندة إلى تقنية سمسمة الكتؿ المراجع الداخمي يستطيع التأكد مف سلامة البيانات الس

Blockchain  31كبأىمية نسبية  3.33بنسبة مكافقة بمغت.% 
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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 ثانياً: الإحصاءات التحميمية
 لاختبار الفرض الأكؿ Kruskal Wallisنتائج تطبيؽ اختبار : (00جدكؿ )

 العبارة
Chi-

Square 
df Sig. الدلالة الاحصائية 

 فروق غير معنوية 0.58 2 1.08 السحابية متاحة في أم كقت كفي أم مكافخدمات الحكسبة  1

2 
يمكف الكصكؿ لخدمات الحكسبة السحابية مف خلاؿ الانترنت 

 بسيكلة.
 فروق غير معنوية 0.28 2 2.55

 فروق غير معنوية 0.8 2 0.45 يمكف قياس الخدمات السحابية كالتحكـ فييا بسيكلة كشفافية 3

4 
الحكسبة السحابية مزايا متعددة لعملاء البنكؾ تكفر 

 كالمراجعيف الداخمييف
 فروق غير معنوية 0.9 2 0.22

5 
تسمح الحكسبة السحابية بمعالجة البيانات الضخمة بسرعة 

 كتبسط عممية إعداد التقارير ككشؼ الاحتياؿ المالي
 فروق غير معنوية 0.06 2 5.94

6 
مف استقلالية المراجع المراجعة مف خلاؿ السحابة تزيد 
 الداخمي

 فروق غير معنوية 0.72 2 0.67

7 
يستطيع المراجع الداخمي التأكد مف سلامة البيانات السحابية 

 Blockchainالمستندة إلى تقنية سمسمة الكتؿ 
 فروق غير معنوية 0.94 2 0.13

 المصدر: إعداد الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائي
تشير نتائج الجدول السابق إلى وجود فروق غير معنوية واتفاق في جميع 
دراك المراجعين الداخميين بمزايا استخدام الحوسبة السحابية  العبارات الخاصة بوعي وا 

 . (0.05)حيث تزيد الدلالة الإحصائية عن نسبة 
بأنو "لا وبناءً عمى ما سبق فإن النتائج السابقة ترجح قبول الفرض العدم القائل 

دراك المراجعين  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أراء عينة الدارسة حول وعي وا 
( من 78.5إشارات إجابات نسبة )% الداخميين بمزايا استخدام الحوسبة السحابية" حيث
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دراك كاف لدى المراجعين الداخميين بمزايا استخدام الحوسبة  العينة الي وجود وعي وا 
 بنوك.السحابية بقطاع ال

 اختبار صحة الفرض الثاني: 6/5/2/2
 :سكؼ يتـ في ىذا الجزء اختبار صحة الفرض الثاني كما يمي

الفرض العدـ: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أراء عينة الدارسة حكؿ التحديات  ➢
 .التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة السحابية كفقان لمتغير الكظيفة

الفرض البديؿ: تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أراء عينة الدارسة حكؿ التحديات  ➢
 التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة السحابية كفقان لمتغير الكظيفة.

كسكؼ يتـ اختبار صحة الفرض مف خلاؿ الإحصاءات الكصفية كالإحصاءات التحميمية 
 كذلؾ عمى النحك التالي:

 كلان: الإحصاءات الكصفيةأ
 لمفرض الثاني المقاييس الكصفية : نتائج (04جدكؿ )

 رقـ العبارة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الأىمية  
 النسبية

الاتجاه 
 العاـ

 الترتيب

4 
لا يمتمؾ المراجع الداخمي خبرة في عممية المراجعة 

 السحابية.
 9 موافق 75.4% 1.48 3.77

5 
بشأف سلامة البيانات المخزنة عمى تكجد مخاكؼ 

 السحابة.
 5 موافق 76.9% 4.94 3.84

00 
يترتب عمى انقطاع الانترنت فقد معمكمات أك حدكث 

 معاملات معينة.
 7 موافق 76.3% 1.48 3.82

00 
يترتب عمى استخداـ الحكسبة السحابية تكاليؼ تبديؿ 

 عالية نتيجة الانتقاؿ مف الحكسبة التقميدية.
 6 موافق 76.8% 1.48 3.84

04 
كجكد تأخير في الإبلاغ عف حدكث انتياكات لمبيانات 

 المخزنة بالسحابة مف قبؿ مزكد الخدمة.
 3 موافق 78.4% 1.42 3.94
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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 رقـ العبارة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الأىمية  
 النسبية

الاتجاه 
 العاـ

 الترتيب

03 
عدـ كجكد معايير تنظيمية لمحكسبة السحابية في حالة 

 الافلاس.
 4 موافق 77.8% 4.97 3.89

02 
الحكسبة  عدـ كجكد دعـ حككمي لمتكيؼ مع خدمات

 السحابية.
 2 موافق 78.2% 4.95 3.91

01 
تزايد المخاطر التشغيمية لمبنكؾ المترتبة عمى استخداـ 

 الحكسبة السحابية.
 14 موافق 74.9% 1.45 3.74

02 
تتسـ عممية مراجعة الحكسبة السحابية بالتعقيد 
 التكنكلكجي لكثرة الكاجيات كالبرامج .... الخ

 8 موافق 76.4% 4.94 3.84

03 
كجكد نقص في معايير الحكسبة السحابية كالقضايا 

 التعاقدية
 1 موافق 78.8% 4.91 3.94

 - موافق %76.9 1.44 3.85 المتوسط العام لإجمالي المحور

 المصدر: إعداد الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائي
 :من الجدول السابق يتضح الاتيو 

قام الباحث بحساب المؤشر العام المعبر عن كافة عبارات المحور الأول، وتبين 
( وىذا يشير إلي 1( بإنحراف معياري يساوى )3.85أن متوسط آراء أفراد العينة بمغ )

وجود اتفاق بين آراء أفراد العينة عمى اتجاىيم الإيجابي نحو مدى أىمية المحور الثاني 
 (.77بأىمية نسبية بمغت )%

مما يشير إلي كجكد اتفاؽ كبير حكؿ التحديات التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند 
كجكد نقص في معايير الحكسبة السحابية استخداـ الحكسبة السحابية كالتي يأتي في مقدمتيا 

% ثـ يمي ذلؾ عدـ كجكد 35كبأىمية نسبية  3.52بنسبة مكافقة بمغت  كالقضايا التعاقدية
كبأىمية نسبية  3.50مع خدمات الحكسبة السحابية بنسبة مكافقة بمغت  دعـ حككمي لمتكيؼ
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كجكد تأخير في الإبلاغ عف حدكث انتياكات لمبيانات  % ثـ يأتي في المرتبة الثالثة34
% كفي 34كبأىمية نسبية  3.5المخزنة بالسحابة مف قبؿ مزكد الخدمة بنسبة مكافقة بمغت 

شغيمية لمبنكؾ المترتبة عمى استخداـ الحكسبة السحابية المرتبة الأخيرة تزايد المخاطر الت
 %.31كبأىمية نسبية  3.32بنسبة مكافقة بمغت 

 ثانياً: الإحصاءات التحميمية
 لاختبار الفرض الثاني Kruskal Wallisنتائج تطبيؽ اختبار : (03جدكؿ )

 
 الدلالة الاحصائية .Chi-Square df Sig رقـ العبارة

 فروق غير معنوية 0.51 2.00 1.34 المراجع الداخمي خبرة في عممية المراجعة السحابية.لا يمتمؾ  4

 فروق غير معنوية 0.65 2.00 0.88 تكجد مخاكؼ بشأف سلامة البيانات المخزنة عمى السحابة. 5

00 
يترتب عمى انقطاع الانترنت فقد معمكمات أك حدكث معاملات 

 معينة.
 معنويةفروق غير  0.45 2.00 1.62

00 
يترتب عمى استخداـ الحكسبة السحابية تكاليؼ تبديؿ عالية 

 نتيجة الانتقاؿ مف الحكسبة التقميدية.
 فروق غير معنوية 0.12 2.00 4.20

04 
كجكد تأخير في الإبلاغ عف حدكث انتياكات لمبيانات المخزنة 

 بالسحابة مف قبؿ مزكد الخدمة.
 فروق غير معنوية 0.31 2.00 2.35

03 
عدـ كجكد معايير تنظيمية لمحكسبة السحابية في حالة 

 الافلاس.
 فروق غير معنوية 0.46 2.00 1.56

02 
عدـ كجكد دعـ حككمي لمتكيؼ مع خدمات الحكسبة 

 السحابية.
 فروق غير معنوية 0.43 2.00 1.69

01 
تزايد المخاطر التشغيمية لمبنكؾ المترتبة عمى استخداـ الحكسبة 

 السحابية.
 فروق غير معنوية 0.87 2.00 0.28
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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 الدلالة الاحصائية .Chi-Square df Sig رقـ العبارة

02 
تتسـ عممية مراجعة الحكسبة السحابية بالتعقيد التكنكلكجي 

 لكثرة الكاجيات كالبرامج .... الخ
 فروق غير معنوية 0.45 2.00 1.58

 فروق غير معنوية 0.46 2.00 1.56 كجكد نقص في معايير الحكسبة السحابية كالقضايا التعاقدية 03

 الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائيالمصدر: إعداد 
تشير نتائج الجدول السابق إلى وجود فروق غير معنوية واتفاق في جميع 
العبارات الخاصة بالتحديات التي تواجو المراجعين الداخميين عند استخدام الحوسبة 

 . (0.05)السحابية حيث تزيد الدلالة الإحصائية عن نسبة 
النتائج السابقة ترجح قبول الفرض العدم القائل بأنو "لا وبناءً عمى ما سبق فإن 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أراء عينة الدارسة حول التحديات التي تواجو 
( 77إشارات إجابات نسبة )% المراجعين الداخميين عند استخدام الحوسبة السحابية" حيث

 ن عند استخدام الحوسبة السحابية.من العينة الي وجود تحديات تواجو المراجعين الداخميي
 اختبار صحة الفرض الثالث: 2/1/4/3

 :سكؼ يتـ في ىذا الجزء اختبار صحة الفرض الثالث كما يمي
الفرض العدـ: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أراء عينة الدارسة حكؿ الأثر  ➢

اساس الخطر بقطاع الإيجابي لمحكسبة السحابية في دعـ دكر المراجعة الداخمية عمى 
 .البنكؾ المصرية كفقا لمتغير الكظيفية

الفرض البديؿ: تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أراء عينة الدارسة حكؿ الأثر  ➢
الإيجابي لمحكسبة السحابية في دعـ دكر المراجعة الداخمية عمى اساس الخطر بقطاع 

 البنكؾ المصرية كفقا لمتغير الكظيفية.
ر صحة الفرض مف خلاؿ الإحصاءات الكصفية كالإحصاءات التحميمية كسكؼ يتـ اختبا

 كذلؾ عمى النحك التالي:
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 أولًا: الإحصاءات الوصفية
 لمفرض الثالث المقاييس الكصفية : نتائج (02جدكؿ )

 العبارة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الأىمية  
 النسبية

 الترتيب الاتجاه العاـ

18 
السحابية في التعرؼ عمى تساىـ الحكسبة 

طبيعة بيئة الأعماؿ مف خلاؿ معرفة الأعماؿ 
 كأىداؼ البنؾ كعممياتو التجارية كالمالية.

 4 موافق 44.0% 0.31 2.00

19 
تسيؿ الحكسبة السحابية عممية تقييـ إدارة 
المخاطر كنظاـ الرقابة الداخمية كالحككمة 

 بالبنؾ.
 5 موافق 40.3% 0.35 2.04

24 
ممفات البنؾ في مكقع مركزم كاحد يسيؿ كجكد 

مف متابعة العمميات كالحسابات فكر حدكثيا 
 كالقياـ بعممية المراجعة بصفة مستمرة.

 3 موافق 44.4% 0.34 2.02

21 
يتـ إعداد خطة مراجعة مبنية عمى المخاطر 
مف خلاؿ التركيز عمى المجالات الأعمى 

 خطكرة بالحكسبة السحابية. 
 1 موافق جدا 42.0% 0.32 2.40

22 
يتـ تكفير المكارد الكافية لميمة المراجعة مف 

 خلاؿ تخصيص مراجعيف مؤىميف.
 2 موافق 43.0% 0.40 2.01

23 
يتـ تخصيص الكقت الكاؼ لميمة مراجعة 

 الخدمات السحابية المطبقة بالبنؾ.
 6 موافق 40.0% 0.42 2.01

24 
في يساعد منيج التدقيؽ القائـ عمى المخاطر 
دارة المخاطر في الحكسبة السحابية.  تقييـ كا 

 7 موافق 40.3% 0.54 2.00

25 
يمتمؾ فريؽ ميمة المراجعة الفيـ كالميارات 
اللازمة تجاه الحكسبة السحابية لإضافة قيمة 

 كتقديـ المشكرة بشأف المخاطر.
 9 موافق 35.2% 0.53 3.53
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 د. عماد محمذ صذقى محمذ 
المراجعة الذاخلية على أساس الحوسبة السحابية كآلية لذعم دور 

 المخاطر بالبنوك المصرية: دراسة ميذانية

 العبارة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الأىمية  
 النسبية

 الترتيب الاتجاه العاـ

26 
تتميز عممية المراجعة بالحكسبة السحابية 

 .بسيكلة تكثيؽ الادلة كالآراء
 8 موافق 40.4% 0.45 2.00

 - موافق %81.6 4.83 4.48 المتكسط العاـ لإجمالي المحكر

 المصدر: إعداد الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائي
 :من الجدول السابق يتضح الاتيو 

قام الباحث بحساب المؤشر العام المعبر عن كافة عبارات المحور الأول، وتبين 
( وىذا يشير إلي 4.83( بإنحراف معياري يساوى )4.48أن متوسط آراء أفراد العينة بمغ )

وجود اتفاق بين آراء أفراد العينة عمى اتجاىيم الإيجابي نحو مدى أىمية المحور الثالث 
 (.82بأىمية نسبية بمغت )%

كمما يشير إلي كجكد اتفاؽ كبير حكؿ الأثر الإيجابي لمحكسبة السحابية في دعـ 
كقد كاف مف أكثر العبارات مكافقة في الإجابة دكر المراجعة الداخمية عمى اساس الخطر، 

( 42( كذلؾ بأىمية نسبية مقدارىا )%44(، عبارة رقـ )40عمى الترتيب: عبارة رقـ )
دكؿ أيضان أف أقؿ العبارات التي حازت عمى أقؿ مكافقة في (، كما يتضح مف الج43ك)%

( كذلؾ بأىمية نسبية مقدارىا 41( كعبارة رقـ )42الإجابة عمى الترتيب: عبارة رقـ )
 %(، كفقان لردكد مفردات عينة الدراسة. 35%( ك)40)
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 ثانياً: الإحصاءات التحميمية
 لاختبار الفرض الثالث Wallis Kruskalنتائج تطبيؽ اختبار : (01جدكؿ )

 العبارة
Chi-

Square 
df Sig. الدلالة الاحصائية 

18 

تساىـ الحكسبة السحابية في التعرؼ عمى طبيعة بيئة الأعماؿ 

مف خلاؿ معرفة الأعماؿ كأىداؼ البنؾ كعممياتو التجارية 

 كالمالية.

 فركؽ غير معنكية 0.13 2 4.09

19 
تسيؿ الحكسبة السحابية عممية تقييـ إدارة المخاطر كنظاـ 

 الرقابة الداخمية كالحككمة بالبنؾ.
 فركؽ غير معنكية 0.87 2 0.28

24 

كجكد ممفات البنؾ في مكقع مركزم كاحد يسيؿ مف متابعة 

العمميات كالحسابات فكر حدكثيا كالقياـ بعممية المراجعة بصفة 

 مستمرة.

 غير معنكيةفركؽ  0.77 2 0.53

21 
يتـ إعداد خطة مراجعة مبنية عمى المخاطر مف خلاؿ التركيز 

 عمى المجالات الأعمى خطكرة بالحكسبة السحابية.
 فركؽ غير معنكية 0.44 2 1.66

22 
يتـ تكفير المكارد الكافية لميمة المراجعة مف خلاؿ تخصيص 

 مراجعيف مؤىميف.
 فركؽ غير معنكية 0.96 2 0.08

 فركؽ غير معنكية 0.08 2 4.96 تخصيص الكقت الكاؼ لميمة مراجعة الخدمات السحابية.يتـ  23

24 
دارة  يساعد منيج التدقيؽ القائـ عمى المخاطر في تقييـ كا 

 المخاطر في الحكسبة السحابية.
 فركؽ غير معنكية 0.84 2 0.34

25 
يمتمؾ فريؽ ميمة المراجعة الفيـ كالميارات اللازمة تجاه 

 الحكسبة السحابية لإضافة قيمة كتقديـ المشكرة بشأف المخاطر.
 فركؽ غير معنكية 0.44 2 1.65

26 
تتميز عممية المراجعة بالحكسبة السحابية بسيكلة تكثيؽ الادلة 

 .كالآراء
 فركؽ غير معنكية 0.72 2 0.64

 المصدر: إعداد الباحث في ضكء نتائج التحميؿ الإحصائي
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تشير نتائج الجدول السابق إلى وجود فروق غير معنوية واتفاق في جميع 
العبارات الخاصة بالأثر الإيجابي لمحوسبة السحابية في دعم دور المراجعة الداخمية عمى 

 . (0.05)اساس الخطر حيث تزيد الدلالة الإحصائية عن نسبة 
 العدم القائل بأنو "لاوبناءً عمى ما سبق فإن النتائج السابقة ترجح قبول الفرض 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أراء عينة الدارسة حول الأثر الإيجابي لمحوسبة 
السحابية في دعم دور المراجعة الداخمية عمى اساس الخطر بقطاع البنوك المصرية وفقا 

( من العينة الي الأثر الإيجابي 82إشارات إجابات نسبة )% لمتغير الوظيفية " حيث
وسبة السحابية في دعم دور المراجعة الداخمية عمى اساس الخطر بقطاع البنوك لمح

 المصرية.
 نتائج الدراسة: .6

يخمص الباحث في ضكء ما تكصمت إليو الدراسة النظرية كالميدانية إلى مجمكعة مف 
 النتائج كذلؾ عمى النحك التالي:

المحاسبة التي تكفر ظيرت الحكسبة السحابية كأحد التقنيات الحديثة في مجاؿ  .أ 
العديد مف الخدمات المعمكماتية عف طريؽ شبكة الانترنت نتيجة الزيادة المطردة 

دارتيا.  في حجـ المعمكمات المحاسبية كارتفاع تكاليؼ تخزينيا كا 
استخداـ الحكسبة السحابية لو العديد مف المزايا في مجاؿ المحاسبة، الامر الذم  .ب 

كمات المحاسبية كسرعة الكصكؿ الييا، كبالرغـ مف يؤثر ايجابيان عمى جكدة المعم
ذلؾ فاف ليا العديد مف المخاطر بعضيا يتعمؽ بالإمكانيات المادية أك الافتقار الي 
البيئة التشريعية )القكانيف كالتشريعات التي تنظميا( أك مخاطر الأماف كالسرية 

ر يتعمؽ بالتأىيؿ لممعمكمات نتيجة كجكد ثغرات إجرائية في التطبيؽ كبعضيا الاخ
 العممي لمقائميف عمى استخداميا.

ىناؾ ضركرة لتطكير المعايير المينية بصكرة دائمة كذلؾ لمكاكبة التغيرات  .ج 
التكنكلكجية المستمرة كعمى رأسيا التكسع في استخداـ الحكسبة السحابية أك 

 لمكاجية المخاطر التي تصاحب استخداميا.
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ف أراء عينة الدارسة مف المراجعيف الداخمييف تكجد فركؽ غير معنكية كاتفاؽ بي  .د 
كافراد الإدارة المالية بقطاع البنكؾ كأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بالجامعات 
دراؾ المراجعيف الداخمييف بمزايا استخداـ الحكسبة السحابية.  المصرية حكؿ كعي كا 

يف الداخمييف تكجد فركؽ غير معنكية كاتفاؽ بيف أراء عينة الدارسة مف المراجع  .ق 
كافراد الإدارة المالية بقطاع البنكؾ كأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بالجامعات 
المصرية حكؿ التحديات التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة 

 السحابية.
تكجد فركؽ غير معنكية كاتفاؽ بيف أراء عينة الدارسة مف المراجعيف الداخمييف  .ك 

رة المالية بقطاع البنكؾ كأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بالجامعات كافراد الإدا
المصرية حكؿ الأثر الإيجابي لمحكسبة السحابية في دعـ دكر المراجعة الداخمية 

 عمى اساس الخطر بقطاع البنكؾ المصرية.
 توصيات الدراسة: .7

 بناء عمى النتائج السابقة يقترح الباحث التكصيات التالية:
ع البنكؾ المصرية لمنيج المراجعة الداخمية عمى أساس المخاطر لما ليا أىمية اتبا .أ 

 مف مزايا متعددة تفكؽ تكمفتيا.
تدريب كتأىيؿ المراجعيف الداخمييف بالبنكؾ عمى استخداـ التقنيات التكنكلكجية  .ب 

الحديثة كالتي منيا استخداـ الحكسبة السحابية بحيث يككف عمي عمـ تاـ بأنكاع 
التطكرات التي تحدث في طرؽ التخزيف السحابي كطرؽ المراجعة  السحابات كأىـ

 الملائمة لكؿ نكع. 
تصميـ كتطكير نظاـ المراجعة الداخمية عمي أساس المخاطر للاستفادة مف تمؾ  .ج 

 التقنيات الحديثة كتجنب المخاطر المتعمقة باستخداميا.
ييؿ عميمة ضركرة تكفير دعـ مف الجيات المختصة بالدكلة لقطاع البنكؾ لتس .د 

 استغلاؿ التقنيات التكنكلكجية الحديثة كالتي يأتي في مقدمتيا الحكسبة السحابية.  
ضركرة اصدار القكانيف كالتشريعات اللازمة لحماية سرية المعمكمات المحاسبية  .ق 

 كعدـ انتياكيا أك بيعيا أك الكصكؿ الييا مف قبؿ افراد غير مصرح ليـ بذلؾ.
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كالإمكانيات بشكؿ أكبر كتكحيدىا سكاء مف الأكاديمييف ضركرة تفعيؿ كافة الجيكد  .ك 
أك المينييف كذلؾ بيدؼ بياف كيفية الاستفادة مف الآثار الإيجابية كتجنب الآثار 
السمبية لاستخداـ الحكسبة السحابية في قطاع البنكؾ المصرية بالشكؿ الذم يساعد 

منفعة تقاريرىا،  عمي تحسيف جكدة أعماؿ المراجعة الداخمية، كبالتالي زيادة
 كبالتبعية ترشيد عممية صنع القرارات التي تعتمد عمى ىذه التقارير.

 مقترحات الدراسات المستقبمية: .8
اثر استخداـ الحكسبة السحابية عمى جكدة كأتعاب عممية المراجعة الخارجيػة دراسػة  .0

 تطبيقية عمى الشركات المدرجة بالبكرصة المصرية.
حػػد مػػف مخػػاطر اسػػتخداـ الحكسػػبة السػػحابية كانعكػػاس دكر الأمػػف السػػيبراني فػػي ال .4

 ذلؾ عمى جكدة التقارير المالية دراسة ميدانية.
 المراجع .9

 :المراجع العربية 14/1
(، "دراسة تحميمية لدكر المراجعة الداخمية في 4040أبك جبؿ، نجكل محمكد أحمد.) .0

ضافة قيمة لممنشأة لمحد مف تحديات جائحة ككركنا" مجمة التجارة ، إدارة المخاطر كا 
 .032-41، 0ع والتمويل،

(، "مدل إدراؾ المقؽ 4005الخزرجي، باسـ رشيد عمي، كالعكاد، سمر سامي محمد.) .4
المجمة الداخمي لتقنية الحكسبة السحابية كالمخاطر المرتبطة بتطبيقيا: دراسة ميدانية"، 

 .210-242، 0، ع23مج المصرية لمدراسات التجارية،
(، "أثر الحكسبة السحابية عمى عممية المراجعة 4040الشمراني، ماجدة عكض فالح.) .3

، المجمة العربية للآداب والدراسات الانسانيةالخارجي في المممكة العربية السعكدية"، 
 .442-410، 4ع

(، "استخداـ الحكسبة السحابية 4040الشمراني، ماجدة عكض فالح، كالاسمرم، نكره.) .2
يد اتعاب عممية المراجعة مف كجية نظر المراجعيف الخارجييف: دراسة كدكرىا في تحد

ميدانية عمى مكاتب المراجعة الخارجية بمدينة جدة في المممكة العربية السعكدية"، 
 .414-422، 4، ع00مج المجمة العالمية للاقتصاد والاعمال،
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رص كتحديات (، "ف4044الفلاح، فاطمة مفتاح خميؿ، كرفيع، فاطمة ابراىيـ محمد.) .1
مجمة اعتماد المحاسبة السحابية في شركة المدار كليبيانا للاتصالات: دراسة ميدانية"، 

 .002-40، 3، ع2، مجالاسكندرية لمبحوث المحاسبية
(، 4040المنكفي، ركيدا السيد عمي، فرج، سيى السيد حسف، كسلامة، نبيؿ فيمي.) .2

لمراجعة البيانات  Blockchain "استخداـ برنامج المراجعة السحابي المدمج بتقنية
-142، 0ع مجمة البحوث المالية والتجارية،الضخمة مف خلاؿ كسيط السحابة"، 

121.  
(، 4040المنكفي، ركيدا السيد عمي، فرج، سيى السيد حسف، كسلامة، نبيؿ فيمي.) .3

"المراجعة عف بعد في ظؿ كسيط الحكسبة السحابية كمدل ايجابياتيا لمستخدمييا 
  .141-100، 0ع مجمة البحوث المالية والتجارية،ديف مف تقاريرىا"، كالمستفي

(، "أثر تطبيؽ الحكسبة السحابية عمى مدل 4040حسف، حناف عبدالمنعـ مصطفى.) .4
مجمة الاسكندرية لمبحوث تقرير المراجع عف استمرارية المنشأة في النشاط"، 

 .211-353، 3، ع1، مجالمحاسبية
(، "الحكسبة السحابية كتأثيرىا عمى مينة المراجعة 4040حسف، سيدة احمد احمد.) .5

 .244-210، 00ع مجمة الدراسات التجارية المعاصرة،الخارجية في مصر"، 
(، "أثر العلاقة بيف خبرة كحجـ مكتب المراجعة 4044حماد، ماجدة عزت حسيف.) .00

كادراكو لفرص كتحديات عممية المراجعة في ظؿ تكنكلكجيا الحكسبة السحابية كانعكاس 
المجمة العممية لمدراسات ذلؾ عمى اجراءات تخطيط عممية المراجعة: دراسة تجريبية"، 

 .342-424، 3، ع03، مجالتجارية والبيئية
(، "دكر المراجعة الداخمية في إدارة المخاطر في بيئة 4002راضي، محمد سامي) .00

 24-0، 4، ع32مج مجمة التجارة والتمويل،الاعماؿ المصرية: دراسة ميدانية"، 
سمرة، ياسر محمد عبدالعزيز، كالقرنشاكم، السيد عبد النبي، كرجب، سحر مسعد  .04

السحابية عمى دكر المراجعة الداخمية في  (، "أثر تكنكلكجيا الحكسبة4044مختار.)
المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية إدارة المخاطر المؤسسية: دراسة تطبيقية"، 

 .144-100، 4، ج0، ع3مج والتجارية،
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(، "أثر تفعيؿ استخداـ مدخؿ المراجعة عمى 4004عبدالغفار، نكرىاف السيد محمد.) .03
تحسيف مستكل جكدة المراجعة كانعكاساتو عمى عمى  cosoأساس المخاطر كفؽ إطار

مجمة البحوث كفاءة الاداء المالي في الشركات المساىمة المصرية: دراسة تطبيقية"، 
 .004-003، 4ع المالية والتجارية،

(، "دكر المراجعة الداخمية عمى أساس المخاطر في 4005عمى، كليد أحمد محمد.) .02
مجمة الدراسات والبحوث كمفة: دراسة ميدانية"، تفعيؿ أدكات التحميؿ الاستراتيجي لمت

 .450-425، 0ع المحاسبية،
براىيـ، أسماء عبدالفتاح عبدالفتاح.) .01 (، 4044فتيح، كلاء محمد عبدالعميـ عبدالعظيـ كا 

"دراسة اختبارية لقياس مدل الاستفادة بنظاـ الحكسبة السحابية في دعـ كتطكير كفاءة 
مجمة الاسكندرية لمبحوث شركات السياحية"، كفاعمية النظاـ المحاسبي في ال

 .444-445، 3، ع2، مجالمحاسبية
محمد، أحمد محمد عبدالله، المميجي، ىشاـ حسف عكاد، كزيف، عمي أحمد  .02

(، "تطكير دكر المراجع الخارجي في ظؿ أنظمة تكنكلكجيا 4040مصطفى.)
سات والبحوث مجمة الدراالمعمكمات )بالتركيز عمى خدمات الحكسبة السحابية("، 

 .432-045، 3، ع20، سالتجارية
(، "دكر الحكسبة السحابية 4040مصطفى، كريمة أشرؼ، كعبدالحميد، أحمد أشرؼ.) .03

في تطكير عممية المراجعة في بيئة الأعماؿ المصرية" المراجعة السحابية: دراسة 
ير تطبيقية عمى مكاتب المراجعة العاممة في جميكرية مصر العربية"، رسالة ماجست

 ، مصر.جامعة اسيوطغير منشكرة، 
(، "أثر تطبيؽ المراجعة عمى أساس المخاطر 4002الكرداني، ياسر سعيد محمكد. ) .04

-43، 4، عالمجمة العممية للاقتصاد والتجارةعمى تحسيف جكدة المراجعة الداخمية"، 
55. 
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 الملاحق .14
 قائمة الاستقصاء 

 السيد الفاضل/..................
 السيدة الفاضمة/..................

 بعد التحية،،
بداية يتقدم الباحث لسيادتكم بجزيل الشكر والتقدير عمى حسن تعاونكم معو كمتخصصين 
وممارسين مينيين وخبراء في مجال المحاسبة والمراجعة، ويقوم الباحث بإجراء دراسة 

السحابية كآلية لدعم دور المراجعة الداخمية عمى أساس المخاطر بقطاع حول " الحوسبة 
دراسة ميدانية" بيدف التعرف عمى أثر استخدام الحوسبة السحابية  –البنوك المصرية 

 .كآلية لدعم دور المراجعة الداخمية عمى اساس المخاطر بقطاع البنوك المصرية
نجاح البحوث العممية التي تخدم تطور ويأمل الباحث الاىتمام والاستعداد لمساندة و  ا 

مجتمعنا ولا شك أننا مقدرون حسن تعاونكم واىتمامكم بالإجابة عمى الأسئمة المطروحة 
بداء رأيكم الصريح والقيم، حيث أن إجاباتكم تمثل إحدى الدعامات الأساسية  بموضوعية وا 

غموض في أسئمة  التي سوف يقوم عمييا البحث وما يسفر عنو من نتائج، وفي حالة أي
ىذه القائمة يمكن الرجوع إلى الباحث، مع العمم بأن جميع البيانات سوف تحظى بالسرية 

 . التامة ولن تستخدم إلا في أغراض البحث العممي فقط
 شاكرين لسيادتكم حسن تعاونكم،،

 د/ عماد صدقي مدرس المحاسبة والمراجعة
 معيد الالسن العالي بمدينة نصر

 
 
 

الحوسبة السحابية كآلية لدعم دور المراجعة الداخمية عمى 
 دراسة ميدانية –أساس المخاطر
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 القسم الأول: البيانات الشخصية
 أمام الإجابة المناسبة: √)برجاء الإجابة عمى الأسئمة التالية بوضع علامة )

 الاسم )إختياري(:....................................................... -1
 النوع :      ذكر                                 أنثى    -2
 المؤىل العممي: -3

 دكتوراه  
 ماجستير

 دبموم دراسات عميا
 بكالوريوس 

 حاصل عمى شيادة مينية: -4
 غير حاصل عمى شيادات مينية  

 ESAAعضوية جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية 
 CIAشيادة 

  CMAشيادة  
 IFRSدبموم 

 غير ذلك ............
  جية العمل: -5

 قطاع البنوك المصرية                 
  الجامعات المصريةىيئة تدريس بإحدى 

 الوظيفية:  -6
 مراجع داخمي                  

 احد افراد الادارة المالية بالبنوك  



 

    م 0202المجمة العممية لمبحوث التحاري                                       يوليو                     الثالث ) جزء ثانى (               العدد

443 

 أعضاء ىيئة تدريس بالجامعات المصرية ومعاونييم
 سنوات الخبرة: -7

 سنوات  5أقل من 
  سنوات 15سنوات إلي أقل من  5من 
 سنة 24سنوات إلي  15من 

 سنة 24أكثر من 
 المصطمحات الرئيسية لمبحث:القسم الثاني: 

 :مفيوم الحوسبة السحابية
الحكسبة السحابية كالحمكؿ المرتبطة بيا تكفر إمكانية الكصكؿ مف خلاؿ الكيب لحساب 
المكارد كالمنتجات، بما في ذلؾ أدكات التطكير كتطبيقات الأعماؿ كخدمات الحكسبة كتخزيف 

الخدمات السحابية في مركز بيانات مكرّد البيانات كحمكؿ الشبكات. كتتـ استضافة ىذه 
 .البرامج كتتـ إدارتيا بكاسطة مكفر خدمات السحابة أك في المكقع في مركز بيانات العميؿ

بعبارات بسيطة، تسمح الحكسبة السحابية بتأجير تكنكلكجيا المعمكمات بدلان مف شرائيا، 
ت كالأجيزة، تختار الشركات كبدلان مف الاستثمار بكثافة في قكاعد البيانات كالبرمجيا

الكصكؿ إلى قكة الحكسبة التابعة ليا عبر الإنترنت أك عبر السحابة كتدفع مقابؿ 
استخداميا. كتتضمف ىذه الخدمات السحابية الآف، عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، الخكادـ 

لحكسبة كالتخزيف كقكاعد البيانات كالشبكات كالبرمجيات كالتحميؿ الذكي للأعماؿ. كتكفر ا
السحابية السرعة كالقابمية لمتطكير كالمركنة التي تتيح لمشركات تطكير حمكؿ تكنكلكجيا 

 .المعمكمات للأعماؿ كالابتكار فييا كدعميا
 :مفيوم المراجعة الداخمية عمى اساس المخاطر

 ىي المنيجية التي تربط بيف المراجعة الداخمية كالإدارة الشاممة لممخاطر بما يسمح لكظيفة
المراجعة الداخمية بتقديـ تأكيد لمجمس الإدارة بأف عمميات إدارة المخاطر تدار بفعالية كفي 

 المستكل المقبكؿ بو.
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 القسم الثالث: العبارات الخاصة بموضوعات البحث

 العبارات

 درجة المكافقة

موافق 

 جدا
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 جدا

دراك كاف لدى المراجعين الداخميين بمزايا استخدام الحوسبة السحابية بالبنك؟      ىل ىناك وعي وا 

خدمات الحكسبة السحابية متاحة في أم كقت كفي أم  .0

 مكاف.
     

يمكف الكصكؿ لخدمات الحكسبة السحابية مف خلاؿ لكحة  .4

 تحكـ عبر الانترنت بسيكلة.
     

السحابية )التخزيف، المعالجة( كالتحكـ يمكف قياس الخدمات  .3

 فييا بسيكلة كشفافية.
     

تكفر الحمكؿ المطبقة في البنية التحتية السحابية ميزات  .2

 متعددة لعملاء البنكؾ كالمراجعيف الداخمييف.
     

تسمح البنية الاساسية لمسحابة بمعالجة البيانات الضخمة في  .1

التقارير ككشؼ الاحتياؿ الكقت الفعمي كتبسط عممية إعداد 

 المالي بسرعة.

     

المراجعة مف خلاؿ السحابة تزيد مف استقلالية المراجع  .2

 الداخمي نتيجة عدـ الاحتكاؾ المباشر بالإدارة.
     

يستطيع المراجع الداخمي التأكد مف سلامة البيانات السحابية  .3

 Blockchainالمستندة إلى تقنية سمسمة الكتؿ 
     

 التحديات التي تكاجو المراجعيف الداخمييف عند استخداـ الحكسبة السحابية بالبنؾ؟ما ىي 

لا يمتمؾ المراجع الداخمي خبرة في عممية المراجعة  .4

 السحابية.
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تكجد مخاكؼ بشأف سلامة البيانات المخزنة عمى  .5

 السحابة.
     

يترتب عمى انقطاع الانترنت فقد معمكمات أك حدكث  .00

 معينة.معاملات 
     

يترتب عمى استخداـ الحكسبة السحابية تكاليؼ تبديؿ  .00

عالية نتيجة الانتقاؿ مف الحكسبة التقميدية إلى الحكسبة 

 السحابية.

     

كجكد تأخير في الإبلاغ عف حدكث انتياكات لمبيانات  .04

 المخزنة بالسحابة مف قبؿ مزكد الخدمة.
     

السحابية في حالة عدـ كجكد معايير تنظيمية لمحكسبة  .03

 الافلاس تضمف حقكؽ المستخدميف لخدمات السحابة.
     

عدـ كجكد دعـ حككمي لمتكيؼ مع خدمات الحكسبة  .02

 السحابية.
     

تزايد المخاطر التشغيمية لمبنكؾ المترتبة عمى استخداـ  .01

 الحكسبة السحابية.
     

التكنكلكجي تتسـ عممية مراجعة الحكسبة السحابية بالتعقيد  .02

 لكثرة الكاجيات كالبرامج كطرؽ تخزيف البيانات.
     

كجكد نقص في معايير الحكسبة السحابية كالقضايا  .03

)نزاعات اتفاقية مستكل الخدمة بيف العميؿ  التعاقدية

 كمزكد الخدمة(.

     

 المخاطر بقطاع البنكؾ؟ىؿ ىناؾ أثر إيجابي لمحكسبة السحابية في دعـ دكر المراجعة الداخمية عمى اساس 

تساىـ الحكسبة السحابية في التعرؼ عمى طبيعة بيئة  .04

الأعماؿ مف خلاؿ معرفة الأعماؿ كأىداؼ البنؾ كعممياتو 

 التجارية كالمالية.
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تسيؿ الحكسبة السحابية عممية تقييـ إدارة المخاطر كنظاـ  .05

 الرقابة الداخمية كالحككمة بالبنؾ.
     

البنؾ في مكقع مركزم كاحد يسيؿ مف كجكد ممفات  .40

متابعة العمميات كالحسابات فكر حدكثيا كالقياـ بعممية 

 المراجعة بصفة مستمرة.

     

يتـ إعداد خطة مراجعة مبنية عمى المخاطر مف خلاؿ  .40

 التركيز عمى المجالات الأعمى خطكرة بالحكسبة السحابية. 
     

المراجعة مف خلاؿ يتـ تكفير المكارد الكافية لميمة  .44

تخصيص مراجعيف مؤىميف لمقياـ بدكرىـ تجاه الخدمات 

 السحابية.

     

يتـ تخصيص الكقت الكاؼ لميمة مراجعة الخدمات  .43

 السحابية المطبقة بالبنؾ.
     

دارة  .42 يساعد منيج التدقيؽ القائـ عمى المخاطر في تقييـ كا 

 المخاطر في الحكسبة السحابية.
     

ميمة المراجعة الفيـ كالميارات اللازمة تجاه يمتمؾ فريؽ  .41

الحكسبة السحابية لإضافة قيمة كتقديـ المشكرة بشأف 

 المخاطر.

     

تتميز عممية المراجعة بالحكسبة السحابية بسيكلة تكثيؽ  .42

 الادلة كالآراء.
     


