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تؤدي الاستثمارات المباشرة دورًا مھمًا في عملیات التنمیة الاقتѧصادیة لمختلѧف     
بیѧѧѧد أن التѧѧѧدفقات الرأسѧѧѧمالیة شѧѧѧأنھا شѧѧѧأن التѧѧѧدفقات .)١(دول العѧѧالم المتقدمѧѧѧة والنامیѧѧѧة 

تعكѧف العدیѧد   لمѧا سѧبق   . )٢(النمو الاقتصادي واسѧتدامتھ التجاریة الدولیة أحد أھم ركائز     
من الدول على وضѧع اسѧتراتیجیات متكاملѧة لجѧذب الاسѧتثمار الأجنبѧي بمختلѧف أشѧكالھ              

. ولتشجیع الصادرات ومساندة المنتج الوطني للولوج فѧي مزیѧد مѧن الأسѧواق الخارجیѧة      
لمباشѧѧر، بفѧѧضل  فمعظѧѧم دول العѧѧالم أصѧѧبحت مستѧѧضافة ومѧѧضیفة للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي ا     

تحریر الاقتصاد العالمي وزیادة الإنتاج والتجارة والاتجاه نحو اقتصاد الѧسوق والتكامѧل     
وھكѧѧذا تزایѧѧد دور وأھمیѧѧة الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة فѧѧي الѧѧسنوات      . الاقتѧѧصادي

الأخیѧѧرة وأصѧѧبحت مѧѧن أھѧѧم مѧѧصادر التمویѧѧل فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة، خاصѧѧةً فѧѧي ظѧѧل حجѧѧم      
  .)٣(یةالمدیونیة الخارج

ونظرًا لأھمیѧة الاسѧتثمار الأجنبѧي فѧي مѧشروعات التنمیѧة الاقتѧصادیة وبѧالأخص          
التنمیة الѧصناعیة، فقѧد حرصѧت المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة علѧى جѧذب المزیѧد مѧن ھѧذه             

تحدیث نظام الاستثمار الأجنبي : الاستثمارات، وذلك باتخاذ العدید من الإجراءات أبرزھا  
تیازات للمستثمر الأجنبي، وتذلیل العقوبات القانونیة التي تحد وكذلك منح الحوافز والام 

  .)٤ (...منھ الخ 

                                                             
(1) Ila Chaturvedia, Role of FDI in Economic Development of India: 

Sectoral Analysis, international conference on technology and Business 
Management, March 28-30, 2011, P.528.   

تطلѧق مؤشѧر ضѧمان    "المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمѧان الѧصادرات، ضѧمان الاسѧتثمار        ) ٢(
دد لقیاس جاذبیة دول المنطقة والعالم للاستثمار، السنة الحادیة والثلاثون، العѧ     " جاذبیة الاستثمار 

  . ٨، ص٢٠١٣)  مارس-ینایر(الفصلي الأول 
  .١٥٩ص، مرجع سابق ، الاستثمار الأجنبي المباشر ، زغدار أحمد ) ٣(
بندر بن سالم الزھراني، الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ودورھا في النمو الاقتѧصادي فѧي المملكѧة     ) ٤(
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   ولا شѧك فѧي وجѧود علاقѧة ایجابیѧة تѧربط مѧا بѧین الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧѧر            
ذلѧѧك نجѧѧد سѧѧعي المملكѧѧة لجѧѧذب الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة       . والتنمیѧѧة الѧѧصناعیة 

 بحق عѧصب التنمیѧة لأیѧة دولѧة فѧي العѧالم، وذلѧك         للاستثمار بالقطاع الصناعي الذي یعد    
  .باتخاذ العدید من الإجراءات التي تساھم في دخول ھذه الاستثمارات

یتѧضح أن المملكѧة العربیѧة      ) تقاریر الاستثمار العالمي المختلفѧة    (وبالاطلاع على   
، وذلك السعودیة احتلت المرتبة الأولى في تدفقات الاستثمار الأجنبي الوافد إلى المنطقة   

، وبعѧѧدھا شѧѧھدت تراجعѧѧًا بѧѧسبب الأزمѧѧة المالیѧѧة العالمیѧѧة التѧѧي بѧѧدأت      ٢٠٠٨حتѧѧى عѧѧام  
  . )١(شرارتھا في الولایات المتحدة الأمریكیة وأثرت من ثم على مختلف اقتصادات العالم

  لمѧѧا سѧѧبق، جѧѧاء عنѧѧوان دراسѧѧتنا دور الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي تحقیѧѧق    
ق على المملكة العربیة السعودیة لدراسة الدور الذي یمكѧن    التنمیة المستدامة مع التطبی   

أن تلعبѧѧѧھ تѧѧѧدفقات رؤوس الأمѧѧѧوال الأجنبیѧѧѧة فѧѧѧي تطѧѧѧویر وتحѧѧѧسین القطѧѧѧاع الѧѧѧصناعي     
  . بالمملكة، وھو ما ینعكس من ثم على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في البلاد

 

حѧѧث عѧѧن سیاسѧѧات بدیلѧѧة     ممѧѧا سѧѧلف، فѧѧإن مѧѧشكلة الدراسѧѧة تتمحѧѧور حѧѧول الب      
وھنا یأتي دور استغلال الفوائض المالیة، فѧي  . للاعتماد على النفط في التنمیة في البلاد     

تدعیم وجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة مѧن أجѧل وجѧود قطѧاع صѧناعي قѧوى یقѧود            
  . المملكة نحو تنمیة اقتصادیة واجتماعیة مستدامة

 

  :الاھتمام بالاستثمار الأجنبي تتمثل في مبررات أبرزإن من 
                                                             

= 
الة ماجѧستیر، كلیѧة العلѧوم    ، رسѧ )م٢٠٠٠ - ١٩٧٠دراسة قیاسѧیة للفتѧرة مѧن       (العربیة السعودیة   

  .١م، ص٢٠٠٤ –ھ ١٤٢٥الإداریة، جامعة الملكة سعود، 
(1) Andrew Stoeckel, the global financial crisis and consequences, 

Australian national university, the Brookings institution, 2009, p. 608.  
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یقѧѧوم بѧѧدور مھѧѧم فѧѧي عملیѧѧة التنمیѧѧة واسѧѧتدامتھا مѧѧن خѧѧلال تمویѧѧل المѧѧشروعات         -
  .المختلفة

یقѧѧوم بتѧѧوفیر فѧѧرص العمѧѧل وتѧѧوفیر مجѧѧالات لتѧѧدریب العمالѧѧة علѧѧى مھѧѧارات العمѧѧل      -
 .المختلفة

 . لھ دور ھام في نقل التكنولوجیا والتدریب علیھا -

جنبي المباشر قوة دفع للاقتصاد المحلي من أجل تحѧسین قدرتѧھ      یمثل الاستثمار الأ   -
 .على النمو والتفاعل مع الاقتصاد العالمي

ویعمѧل بالتѧالي   ، یساھم إلى جانѧب القѧروض فѧي تѧوفیر المѧوارد المالیѧة اللازمѧة             
  .على مواجھة العجز في میزان المدفوعات

 

الأجنبي في تحقیѧق التنمیѧة الѧصناعیة     حول دور الاستثمار     دراستناسنعتمد في     
وذلك بالرجوع إلى تجارب الدول التي حقѧق  ، في المملكة على المنھج التحلیلي المقارن  

فیھا الاستثمار الأجنبي طفرة ھائلة في قطاع الصناعة للنظر في إمكانیة تحقیق ذلك فѧي      
  . المملكة العربیة السعودیة من عدمھ

  ѧѧنھج الاسѧѧى المѧѧنعتمد علѧѧضًا سѧѧصادر   أیѧѧن المѧѧد مѧѧالرجوع للعدیѧѧك بѧѧتقرائي، وذل
والإحѧѧصاءات والتقѧѧاریر الحكومیѧѧة المختلفѧѧة الѧѧصادرة عѧѧن صѧѧندوق التنمیѧѧة الѧѧسعودیة    

مѧن أجѧل اسѧتقراء واقѧع     ... ووزارتي الاقتصاد والتخطѧیط والتجѧارة والѧصناعة وغیرھѧا         
  .ھذه البیانات والاستعانة بھا في انجاز دراستنا

 

الاطلاع على الدراسات التي بحثت أثر الاستثمار الأجنبي المباشѧر علѧى القطѧاع     ب
  :الصناعي یمكن أن نبرز بعض منھا على النحو التالي 



 

 

 

 

– 
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*Stephen Thomsen, (1991) Southeast Asia : the role of foreign 
direct investment policies in development , OCDE. 

مѧن  ، یة الاستثمار الأجنبѧي فѧي دعѧم عملیѧات التنمیѧة       أھم، وبحثت ھذه الدراسة    
نقѧѧѧل ، خѧѧѧلال تحѧѧѧسین المؤشѧѧѧرات الاقتѧѧѧصادیة الكلیѧѧѧة ، لاسѧѧѧیما تѧѧѧوفیر فѧѧѧرص العمѧѧѧل       

  .تحسین جودة المنتجات والأثر على الناتج القومي الاجمالى ، التكنولوجیا 

   ناع  " طلال منصور الذیابى  "دراسةѧة ، والتي تبرز دور الاستثمار المباشر في ص
والتѧي توضѧح مѧدى الѧدور      ، ١٤٣٢البحث العلمي في المملكة العربیة السعودیة ،  

 فى ازدھار البحث العلمي وھو ما ینعكس بѧدوره علѧى    FDIالذي یمكن أن یلعبھ 
 .المنتج والإنتاج 

    رةѧѧة المباشѧѧتثمارات الأجنبیѧѧسنوي للاسѧѧر الѧѧالتقریFDI   ةѧѧى المملكѧѧواردة إلѧѧال 
مركѧѧز التنافѧѧسیة  / عѧѧن الھیئѧѧة العامѧѧة للاسѧѧتثمار   والѧѧصادر  . ٢٠١١، الѧѧسعودیة 

ویوضѧѧح التقریѧѧر بعѧѧض الإحѧѧصاءات والبیانѧѧات عѧѧن حجѧѧم الاسѧѧتثمار        . الѧѧوطني 
 .٢٠١٠ إلى ٢٠٠٠الأجنبي المباشر في المملكة خلال الفترة من 

         سعوديѧصناعیة الѧة الѧة      ، صندوق التنمیѧلال خطѧصناعي خѧاع الѧل أداء القطѧتحلی
مѧѧارس ، وحѧѧدة الدراسѧѧات الاقتѧѧصادیة  ، ) م٢٠٠٩ -٢٠٠٥(التنمیѧѧة الثامنѧѧة مѧѧن  

 .  وھى توضح أداء القطاع الصناعي وحجمھ ونشاطھ خلال ھذه الفترة٢٠١٠

  ة لѧѧѧدراسila chaturvedi , role of FDI in economic 
development of India sectoral analysis , institute of 

management , 2011 . ة أھѧѧذه الدراسѧѧت ھѧѧة   وتناولѧѧمیFDI  دѧѧللھن  ،
 .والتأثیر الذي لعبھ فى تحسین المؤشرات الكلیة للتنمیة الاقتصادیة فى الھند

  دراسة لMuawya ahmed Hussein     تثمارѧأثیر الاسѧة تѧوبحث ھذه الدراس 
: الأجنبي المباشر على النمو الاقتѧصادي لѧدول مجلѧس التعѧاون الخلیجѧي بعنѧوان            

impact of foreign direct investment on economic growth in 
the gulf cooperation council , 2009 .      ةѧة أھمیѧذه الدراسѧت ھѧوتناول  

FDI  فى دعم عملیات النمو الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخلیجي . 
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دراسѧتنا الولیѧدة والتѧي تبحѧث أثѧر الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر وتѧѧدفقات رؤوس         
  فѧى المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة،      industrial sectorقطѧاع التنمѧوي   الأمѧوال علѧى ال  

  :نقوم بدراستھا من خلال فصولٍ ثلاثة، وذلك على النحو التالي 

 

  .ماھیة الاستثمار الأجنبي المباشر وتطوره عالمیاً وإقلیمیا: الفصل الأول

یتѧѧѧѧھ وأبѧѧѧѧرز مفھѧѧѧѧوم الاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧر وأھم: المبحѧѧѧѧث الأول
  .نظریاتھ

وضع الاستثمار الأجنبي المباشر على الѧصعیدین العѧالمي    : المبحث الثاني 
  .والإقلیمي

  .ماھیة التنمیة المستدامة وأھدافھا: الفصل الثاني

  .مفھوم الطاقة المتجددة وأھمیتھا ومصادرھا: المبحث الأول

قة المتجددة مفھوم التنمیة المستدامة وأھدافھا ودور الطا     : المبحث الثاني 
  .في إنجاز أھدافھا

الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر والقطѧѧاع الѧѧصناعي فѧѧى الѧѧسعودیة     : الفѧѧصل الثالѧѧث 
  .وانعكاساتھ على التنمیة المستدامة

وضع الاستثمار الأجنبي المباشѧر فѧى الѧسعودیة قبѧل وبعѧد         : المبحث الأول 
  .   الانضمام لمنظمة التجارة العالمیة

لاستثمار الأجنبي المباشѧر والأثѧر علѧى المؤشѧرات      زیادة ا : المبحث الثاني 
  .الاقتصادیة التنمویة فى المملكة

إسѧѧѧتراتیجیة المملكѧѧѧة بخѧѧѧصوص الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي     : المبحѧѧѧث الثالѧѧѧث 
  .والتنمیة المستدامة
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 مكانѧѧة مھمѧѧة فѧѧي الاقتѧѧصاد العѧѧالمي باعتبѧѧاره   احتѧѧل الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر 
وسیلة فعالة لتسریع النمѧو الاقتѧصادي فѧي البلѧدان النامیѧة وتحقیѧق التنمیѧة الاقتѧصادیة            

  :  على النحو التاليالفصلوعلى أیة حال سنتناول ھذا .)١ (والاجتماعیة

   وأبرز نظریاتھوأھمیتھمفھوم الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الأول

وضѧѧѧع الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر علѧѧѧى الѧѧѧصعیدین العѧѧѧالمي     : لمبحѧѧѧث الثѧѧѧاني ا
  .والإقلیمي

  

 

 

 

  

یعتبѧѧر موضѧѧوع الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة أحѧѧد أبѧѧرز الموضѧѧوعات       
لتقیѧѧѧیم الاسѧѧѧتثماري كمؤسѧѧѧسات  الرئیѧѧѧسة التѧѧѧي تحظѧѧѧى باھتمѧѧѧام الخبѧѧѧراء ومؤسѧѧѧسات ا 

Standard & Poor's, Moody's        رنѧن القѧرة مѧسنوات الأخیѧي الѧظ فѧث تلاحѧحی ، 
المنѧѧصرم تزایѧѧѧد حѧѧѧدة المنافѧѧѧسة لجѧѧѧذب الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧة للحѧѧѧصول علѧѧѧى المزایѧѧѧا    

  .)٢(المرتقبة
                                                             

 نظѧѧرة تحلیلیѧѧة  -فѧѧي البلѧѧدان التѧѧي تمѧѧر بمرحلѧѧة انتقѧѧال  زیѧѧدان محمѧѧد، الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر   ) ١(
  .١٩، ص٢٠٠٤للمكاسب والمخاطر، مجلة اقتصادیات شمال أفریقیا، العدد الأول، 

(2) Rory Terry, Foreign direct investment and economic Growth in 
= 
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وحول تحدید مفھوم دقیѧق للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر، نلاحѧظ عѧدم وجѧود تعریѧف                -
، یѧѧشیر (OECD) التعѧѧاون الاقتѧѧصادي والتنمیѧѧة منظمѧѧة فطبقѧѧًا لتعریѧѧف .محѧѧدد لѧѧھ

الاستثمار الأجنبي إلى كѧل الأمѧوال الموجѧودة خѧارج المنظومѧة الاقتѧصادیة المحلیѧة           
 . )١(بغض النظر عن ملكیتھا سواء كانت ملكیة وطنیة أم أجنبیة

 بأنѧھ انتقѧال   إلى تعریف الاستثمار الأجنبي المباشѧر . )٢(بینما یذھب البعض الآخر  
رؤوس الأموال الأجنبیة للاستثمار فѧي الخѧارج بѧشكل مباشѧر للعمѧل فѧي صѧورة وحѧدات           
صѧѧناعیة أو تمویلیѧѧة أو إنѧѧѧشائیة أو زراعیѧѧة أو خدمیѧѧѧة، ویُمثѧѧل حѧѧѧافز الѧѧربح المحѧѧѧرك      

  .)٣(الرئیسي لھذه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

 foreignلأجنبي المباشر ، یمكننا استنتاج أن الاستثمار اتعریفاتمما سبق من 
direct investment     انѧصول كیѧس حѧذي یعكѧھو نوع من أنواع الاستثمار الدولي ال 

مُقیم، یشار إلیھ بالمستثمر المباشر، في اقتѧصاد آخѧر علѧى مѧصلحة دائمѧة فѧي مؤسѧسة             
  وتنطѧѧوي المѧѧصلحة الدائمѧѧة علѧѧى وجѧѧود    . مقیمѧѧة، تѧѧُسمى مؤسѧѧسة الاسѧѧتثمار المباشѧѧر   

 ѧѧة الأجѧѧة طویلѧѧستثمر    علاقѧѧع المѧѧى تمتѧѧافة إلѧѧسة، إضѧѧر والمؤسѧѧستثمر المباشѧѧین المѧѧل ب
أو % ١٠بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة كنسبة معینة في الملكیة قد تكѧون   

  .أكثر

                                                             
= 

developing Countries, state university. Pp.155-156 available at:  
http://www.cis-wtamu.edu/home/index.php/swer/arti.  

(1) OECD, Benchmark, Definition of foreign direct investment, OECD, 
1996. 

(2) United nations conference on trade and Development, IBID, P.8 .  
دور الاستثمار الأجنبي المباشر فѧي تمویѧل التنمیѧة الاقتѧصادیة فѧي مѧصر فѧي        ، أمینة زكى شبانھ  .د) ٣(

تمویѧل التنمیѧة   ، المؤتمر العلمي السنوي الثامن عشر للاقتصادیین المѧصریین     ، ظل آلیات السوق    
  . وما بعدھا ٢ص ، ١٩٩٤،  أبریل٩-٧، مصر ، القاھرة ، في ظل اقتصادیات السوق
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 السالف ، یتفق مع ما قد سبق أن ذكرناه من تعریف لصندوق التعریفویبدو أن 
نمیѧѧة ومنظمѧѧة التعѧѧاون الاقتѧѧصادي    النقѧѧد الѧѧدولي ومѧѧؤتمر الأمѧѧم المتحѧѧدة للتجѧѧارة والت    

  . )١(والتنمیة

 تعریفات، فیبدو لنا اتفاق على وجѧود  منوأیًا كان ما سبق، فإنھ ووفقًا لما سبق      
  : )٢(ضوابط لوجود الاستثمار الأجنبي المباشر، یمكن ذكرھا على النحو التالي

 .وجود علاقة طویلة الأجل بین المستثمر المباشر والمؤسسة -١

 .ثمر بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة تمتع المست -٢

 وجѧѧود المعѧѧاملات التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى خلѧѧق وإنѧѧشاء الاسѧѧتثمارات والحفѧѧاظ علѧѧى         -٣
 .استمراریتھا وتوسیع نطاقھا

 استثمارات ناتجة عن قیام طرف غیر مقیم، لیس لھ أي حقوق ملكیة سابقة فѧي     -٤
أو أكثѧѧر مѧѧن % ١٠مؤسѧѧسة مقیمѧѧة قائمѧѧة باسѧѧتثمار مѧѧالي أو عینѧѧي بمѧѧا نѧѧسبتھ   

 .رأسمال مشروع جدید أو قائم

 استثمارات في أدوات حقوق الملكیة عن طریق الشراء مѧن سѧوق المѧال لأسѧھم          -٥
مѧن حقѧوق   % ١٠وسندات ملكیة الشركات بѧشرط أن لا تقѧل نѧسبة الѧشراء عѧن           

 .الملكیة

 تدفقات ناتجة عن استثمارات فѧي شѧراء الأراضѧي والمبѧاني بواسѧطة المѧستثمر         -٦
 .الأجنبي

  

                                                             
(1) Ibid: p. 20. 

  .٧المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص) ٢(
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تكمѧѧن أھمیѧѧة الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي الѧѧدور الѧѧذي یمارسѧѧھ علѧѧى النمѧѧو     
كمѧا یقѧوم   . والتنمیة في البلاد المضیفة، كما أنѧھ یحمѧل خѧصائص الاقتѧصاد القادمѧة منѧھ            

الѧѧدول ومѧѧن ضѧمنھا  ، الاسѧتثمار المباشѧر بѧѧدور محѧوري فѧي أغلѧѧب الاقتѧصادات النامیѧة       
العربیة التي تعاني من العجز في الحساب الجاري والاحتیاجات المحلیة للمѧوارد المالیѧة       
أو تلك التي تشكو من فجوة تقنیة ومѧن مѧستوى متѧدنِ مѧن الإنتاجیѧة ومѧن نطѧاق ضѧیق               

  .)١(للسوق المحلي

وأیѧѧًا كѧѧان الأمѧѧر، فѧѧإن تزایѧѧد الاھتمѧѧام بالاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة مرجعѧѧھ      
  :ب التالیةالأسبا

 الإصѧѧلاحات الاقتѧѧصادیة فѧѧي البلѧѧدان النامیѧѧة، والتѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى تحریѧѧر التجѧѧارة     –أ 
والاستثمار، وتطبیق برامج الخصخصة ومضاعفة مѧشاركة القطѧاع الخѧاص فѧي           

  .النشاط الاقتصادي

 التكتلات الاقتصادیة والتي تتمیز بامتلاكھا لسیاسات تجاریة واستثماریة موحѧدة       -ب
لأخѧѧرى غیѧѧر الأعѧѧضاء، وذلѧѧك یѧѧؤدي إلѧѧى فѧѧرض قیѧѧود علѧѧى تѧѧدفق    تجѧѧاه الѧѧدول ا

  .)٢(الاستثمار إلى الدول غیر الأعضاء

وبالنظر إلى أھمیة الاستثمارات الأجنبیة، ونظرًا لتخوف بعѧض المѧستثمرین مѧن     
منѧѧاخ الاسѧѧتثمارات فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة، فقѧѧد وُجѧѧدت الوكѧѧالات الدولیѧѧة المعنیѧѧة بѧѧضمان       

  .)٣(المستثمرین على ضخ استثماراتھم في ھذه الدولالاستثمار، وھو ما شجع 
                                                             

  .٨المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مرجع سابق، ص) ١(
(2) Seyed Komail and Amir Hortamani, The impact of trade integration on 

FDI flows: Evidence from Eu and Asian +3, university of Isfahan. 
Available at: http://www.univ-lehavre-fr/ actu/itlcge/pdf.  

  :موقع الوكالة الدولیة لضمان الاستثمار: لمزید من التفصیل، راجع الموقع التالي) ٣(
www.mmiga.org. 
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یѧѧضاف علѧѧى مѧѧا تقѧѧدم، أن ھѧѧذه الوكالѧѧة قѧѧد أصѧѧدرت ضѧѧمانات للمѧѧستثمرین فѧѧي      
 استثمارًا نفذتھا بنوك ٢٠ ملیون دولار، وذلك لمساندة أكثر من    ٦١٠المنطقة ما قیمتھ    

وقѧѧد نفѧѧذت ھѧѧذه المѧѧشروعات علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع مѧѧن        . وشѧѧركات مقرھѧѧا فѧѧي المنطقѧѧة   
  .)١(لقطاعاتا

وعلى ما تقدم، فѧإن التجѧارب المختلفѧة تثبѧت أھمیѧة الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر           
والدور الذي یمكن أن یلعبھ في تحقیق منافع مھمة للدول المستقبلة لھ، ویمكن أن نذكر      

  : بعض من ھذه المنافع على النحو التالي

 وھѧو مѧا یѧستفاد مѧن     یعتبر الاستثمار الأجنبѧي المحѧرك الأساسѧي لعملیѧة التѧصدیر،          -
 ملیون دولار قابلة للزیادة عѧام  ٤٠تجارب بعض الدول كالصین التي تجذب سنویًا       

بعد آخر، ولعل ذلك ما یساعد في وجود قطاع صناعي تصدیري قوي مما یزید مѧن     
التѧѧدفقات الاسѧѧتثماریة ویزیѧѧѧد العملѧѧة الأجنبیѧѧة ویقلѧѧѧل مѧѧن ثѧѧم العجѧѧѧز فѧѧي میѧѧѧزان        

  .)٢(المدفوعات

مار الأجنبѧي المباشѧر فѧي نقѧل التكنولوجیѧا الحدیثѧة والخبѧرة الإداریѧة           أھمیة الاسѧتث   -
 .)٣(والتسویقیة الجدیدة

تѧѧوفیر مѧѧصدر متجѧѧدد وبѧѧشروط جیѧѧدة للحѧѧصول علѧѧى العمѧѧلات ورؤوس الأمѧѧوال          -
 .الأجنبیة لتمویل برامج وخطط التنمیة

 
                                                             

  .المرجع السابق، نفس الموقع) ١(
(2) Kevin Honglin Zhang, How does affect a host country's export 

performance? The case of china, Department of economics, Illinois 
state university 2002, pp. 2:4. available at: http://www.saculty. 
washington.edu/karyiu/confer/xian05/pdf.  

(3) Sarah Yueting Tong, Foreign direct investment, technology transfer 
and firm performance, Hong Kong institute of economics and business 
strategies, April 2001, p.p. 34-35. 
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امѧѧل الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر مѧѧن أھѧم الѧدعائم لحركѧѧة واسѧتدامة الانѧدماج والتك        -
 .والتبادل التجاري بین دول العالم

ودون الخѧوض تفѧصیلاً فѧي     وبخصوص النظریات المفسرة للاسѧتثمارات الأجنبیѧة،         -
  .ھذه التفسیرات، فإننا سنعرض لأبرزھا وھي النظریة التقلیدیة والنظریة الحدیثة

#   ةѧѧѧة الحدیثѧѧѧحاب النظریѧѧѧد أصѧѧѧتثمارات "ویعتقѧѧѧأن الاس
 المباشѧѧرة تحقѧѧق العدیѧѧد مѧѧن المنѧѧѧافع للѧѧدول النامیѧѧة، ولعلھѧѧم یѧѧستندون إلѧѧѧى         الأجنبیѧѧة 

  :مجموعة من الحجج، یمكن أن نذكر أھمھا على النحو التالي

 :الاستثمار الأجنبي المباشر یسد أربع فجوات رئیسیة في الدول النامیة وھي -١

 .)١(الفجوة الادخاریة لتمویل الاستثمارات اللازمة -

 Technological Gap )٢(ةالفجوة التكنولوجی -

 .فجوة النقد الأجنبي -

 .الفجوة بین الإیرادات العامة والنفقات العامة -

المساھمة في إنشاء علاقات اقتصادیة بین قطاعات الإنتѧاج والخѧدمات داخѧل الѧدول          -٢
 .المضیفة

 .إیجاد أسواق للتصدیر تُنمي العلاقات الاقتصادیة مع الدول الأخرى -٣

 المباشѧѧر فѧѧي إیجѧѧاد مجموعѧѧة مѧѧن الوفѧѧورات الخارجیѧѧة    یѧѧساھم الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي  -٤
زیѧادة رأس المѧال   : والآثار غیر المباشرة والمنافع الاجتماعیة للدول المѧضیفة مثѧل       

                                                             
(1) A. K Cairneross, The contribution of foreign and domestic capital to 

economic development, Reprithted in economic development, London, 
1962, pp. 20-25. 

(2) United Nations, Africa's the technology gap, case studies on Kenya, 
Ghana, Uganda and Tanzania, July 2003, p. 15. 
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من خѧلال مѧا یقѧوم بѧھ المѧستثمر مѧن رصѧف للطѧرق              " البنیة الأساسیة "الاجتماعي  
 .)١(وتوصیل شبكات الكھرباء والمیاه والصرف الصحي

 مجالات الإنتاج والتسویق والإدارةنقل التكنولوجیا في .  

#    اهѧѧة الاتجѧѧذه النظریѧѧحاب ھѧѧل أصѧѧویمث 
المعارض لوجود الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة، ووفقًا لھذه النظریة فѧإن          
 الاستثمارات الأجنبیة تنطوي على كثیѧر مѧن المنѧافع التѧي تعѧود معظمھѧا علѧى الѧشركات           

المستثمرة، كما أنھم ینظرون إلى الاستثمار الأجنبي على أنھ شكل من أشكال الاستعمار       
ولعل ھذه الآراء التى . )٢(الجدید الذي یزید من درجة تبعیة الدول النامیة للدول المتقدمة

تѧستند علѧى العدیѧد مѧѧن الحجѧج والمبѧررات التѧѧي قѧال بھѧا أنѧصار ھѧѧذا الفكѧر، یمكѧن ذكѧѧر           
  :)٣( التاليأھمھا على النحو

بخѧѧѧѧصوص العمالѧѧѧѧة والمھѧѧѧѧارات الفنیѧѧѧѧة، فھѧѧѧѧم یѧѧѧѧرون أن طبیعѧѧѧѧة التكنولوجیѧѧѧѧا   
المستخدمة لا تتلاءم مع ظروف الدول النامیة سواء من حیث المواصفات والمستلزمات  

  .أم من حیث كونھا كثیفة رأس المال

إن الشركات المستثمرة تقوم بتحویل الجѧزء الأكبѧر مѧن أرباحھѧا إلѧى الدولѧة الأم            -١
 .بدلاً من إعادة استثمارھا في الدولة المُضیفة

یؤثر وجود بعض الشركات المستثمرة بشكل مباشر على سیادة الدولة المѧُضیفة      -٢
 .)٤(واستقلالھا السیاسي والثقافي والاقتصادي

                                                             
(1) Raghar Nurkse, problems of capital formation in under developed 

countries, Oxford University, New York, 1996, p.p. 15-20.  
ة مركز الأمم المتحدة لشئون الشركات عبر الوطنیة والتنمیة العالمیѧة، نیویѧورك، الولایѧات المتحѧد           ) ٢(

  .١٩٩٠الأمریكیة، 
بعدھا؛ وكذلك   وما٧٠، ص١٩٩٦نبیل حشاد، الجات ومنظمة التجارة العالمیة، القاھرة، . د: انظر) ٣(

صلاح زین الدین، تأثیر العولمة على الاستثمار الأجنبي المباشر، مؤتمر كلیѧة الحقѧوق، جامعѧة      . د
  .بعدھا  وما٣١، ص٢٠٠٢المنصورة السنوي السادس، القاھرة، 

كریمة قویدري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، رسالة ماجѧستیر، كلیѧة     )٤(
  .١٢، ص٢٠١٠/٢٠١١العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم البیئة، الجزائر، 



 

 

 

 

– 

 ٣١٦  
 

، نتیجѧѧة "ازدواجیѧѧة الاقتѧѧصاد"یѧѧؤدي الاسѧѧتثمار المباشѧѧر إلѧѧى وجѧѧود مѧѧا یѧѧُسمى   -٣
طنیة تقلیدیة، الأمر الذي یѧؤدي لاتѧساع   لوجود مشروعات أجنبیة ومشروعات و    

 .الفجوة بین الأغنیاء والفقراء

من خلال التحلیل الѧسابق لآراء أصѧحاب النظریѧة التقلیدیѧة والنظریѧة الحدیثѧة،             -
فإننا نمیѧل لآراء النظریѧة الحدیثѧة والتѧي تѧرى فѧي الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر            

رة الصناعیة التي حدثت بѧدول  خیرًا على الدول النامیة، وما یؤكد ذلك تلك الطف  
تلك الدول التي استطاعت أن تحقق نموًا في . جنوب وجنوب شرق آسیا وتركیا    

المعجѧزة  "ناتجھا القومي الإجمالي فاق كل التوقعات والتي استحقت بحق لقѧب     
  ".الاقتصادیة
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یمثل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر واحѧدًا مѧن أھѧم عناصѧر التمویѧل الخѧارجي          
للتنمیة في الدول النامیة، حیث احتѧل المرتبѧة الأولѧى ضѧمن مكونѧات ھѧذا التمویѧل خѧلال           
الѧسنوات الماضѧیة، بѧل إن الѧبعض یѧѧرى أنѧھ فѧاق مѧن حیѧѧث أھمیتѧھ فѧي التمویѧل البنѧѧوك           

  .)١(والمساعدات الرسمیة

 

یظھѧѧر جلیѧѧًا زیѧѧادة حجѧѧم وتѧѧدفقات الاسѧѧتثمار  ) ٢(بѧѧالنظر إلѧѧى الѧѧشكل التѧѧالي رقѧѧم  
  ).٢٠٠٣ وحتى ١٩٩٢(الأجنبي المباشر خلال الفترة من عام 

 
 

  

  .٢٠٠٣الانكتاد، تقریر الاستثمار العالمي، : المصدر
                                                             

خالد حسین، دور الاستثمار العربي البیني والاستثمارات الأجنبیة المباشرة في زیادة فرص العمل،  ) ١(
 ѧیا   اللجنѧѧي آسѧة لغربѧѧصادیة والاجتماعیѧكوا (ة الاقتѧان،   )الاسѧѧروت، لبنѧدة، بیѧѧم المتحѧ٢٠٠٨، الأم ،

  .٢ص
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، نلاحѧظ أن تѧدفقات الاسѧتثمار الأجنبѧي زادت مѧن         )٢(وبالتدقیق في الجدول رقم     
 ١٣٨٨، إلى حѧوالي  )١٩٩٧-١٩٩٢( ملیار دولار كمتوسط سنوي في الفترة من         ٣١١

ولكѧن  %. ٢٤٦٫٣وبمعدل زیادة بلѧغ حѧوالي    ) ٢٠٠٠-١٩٩٩(ر خلال عامي    ملیار دولا 
، حیѧѧѧث انخفѧѧѧضت ھѧѧѧذه التѧѧѧدفقات بحѧѧѧوالي  ٢٠٠٣، ٢٠٠٢الوضѧѧѧع تغیѧѧѧر خѧѧѧلال عѧѧѧامي  

  .النصف

وكما یتضح من الشكل السابق، فإن الدول المتقدمة تسیطر على أكبѧر حѧصة مѧن      
 ٣٦٦٫٦لتدفقات إلى نحو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد، حیث ارتفعت ھذه ا      

من إجمالي التѧدفق الѧسنوي العѧالمي،    % ٦٥٫٥ وبما یشكل   ٢٠٠٣ملیار دولار في عام     
من إجمالي التѧدفقات الاسѧتثماریة   % ٥٨٫٢ ملیار دولار وبما یشكل ١٨٠٫٨مقابل نحو   

  .)١()١٩٩٧-١٩٩٢(العالمیة المباشرة كمتوسط سنوي خلال الفترة 

التѧѧدفقات الاسѧѧتثماریة المباشѧѧرة إلѧѧى الѧѧدول  ویلاحѧѧظ حѧѧدوث ارتفѧѧاع ملحѧѧوظ فѧѧي  
 لتبلѧغ  ٢٠٠٠ لتѧصل إلѧى أعلѧى مѧستوى لھѧا عѧام       ٢٠٠٠ -١٩٩٢المتقدمة خلال الفترة    

مѧѧن إجمѧѧالي التѧѧدفقات الاسѧѧتثماریة العالمیѧѧة،  % ٧٩٫٨ ملیѧѧار دولار وبمѧѧا یمثѧѧل  ١١٠٨
الیѧة لتѧصل   ولكن یتضح من الشكل أن ھذه التدفقات أخذت اتجاھًا تنازلیًا في السنوات الت 

عمѧا كانѧت   % ٦٦٫٨ بمعѧدل انخفѧاض بلѧغ    ٢٠٠٣ ملیار دولار عѧام      ٣٦٦٫٦إلى حوالي   
  .٢٠٠٠علیھ في عام 

 

 ذي بدء، نود التأكید على أن أفریقیا قد سجلت زیادة في تدفقات الاسѧتثمار       بادئ
جعلھѧѧا إحѧѧدى    بلیѧѧون دولار، وھѧѧو مѧѧا  ٥٠، حیѧѧث بلغѧѧت  %٥ الأجنبѧѧي المباشѧѧر بنѧѧسبة  

 نمѧѧوًا بالحѧѧساب المقѧѧارن مѧѧع الѧѧسنوات  ٢٠١٢المنѧѧاطق الإقلیمیѧѧة التѧѧي تѧѧسجل فѧѧي عѧѧام  
  .)٢(السابقة

                                                             
  .٣٠الانكتاد، مرجع سابق، ص) ١(

(2) UNCTAD, World investment Report, 2013, p. 10. available at: 
= 
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وعلى صعید الاستثمار الوافد إلѧى أمریكѧا اللاتینیѧة ومنطقѧة البحѧر الكѧاریبي فقѧد              
المرتفѧع الѧذي حققѧھ فѧي عѧام      ، محتفظѧًا بمѧستواه   ٢٠١٢ بلیون دولار في عام    ٢٤٤بلغ  

  وقابѧѧѧل النمѧѧѧو الكبیѧѧѧر فѧѧѧي الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي الѧѧѧوارد إلѧѧѧى أمریكѧѧѧا الجنوبیѧѧѧة       . ٢٠١١
 بلیѧون  ٩٩(انخفاض في أمریكا الوسѧطى ومنطقѧة البحѧر الكѧاریبي       )  بلیون دولار  ١٤٤(

  .)١ ()دولار

 وما زالت الدول العربیة المصدرة للنفط تأتي على رأس قائمة الѧدول المѧستقطبة      
ویرجѧع ذلѧك إلѧى الإجѧراءات التѧي اتخѧذتھا ھѧذه الѧدول فѧي          .  المباشѧر الأجنبѧي للاسѧتثمار  

واحتلت المملكة العربیة السعودیة . السنوات القلیلة الماضیة والتي أصبحت تأتي ثمارھا
 ٢٤٫٣المرتبѧة الأولѧى عربیѧًا، حیѧث وصѧل حجѧم تѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر إلѧѧى           

  .)٢(٢٠٠٦ في المائة عن العام ٣٣، بزیادة قدرھا ٢٠٠٧ملیار دولار في عام 

وإذا كانت المملكة العربیة السعودیة قد احتلت المرتبة الأولى خѧلال ھѧذه الفتѧرة،     
فѧѧإن دولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة المتحѧѧدة قѧѧد اسѧѧتحوذت علѧѧى المرتبѧѧة الثانیѧѧة فѧѧي تѧѧدفق            

حكومѧة لتحѧسین    ملیار دولار، وذلك بفضل جھѧود ال ١٣٫٣الاستثمار بنسبة وصلت على   
البیئѧѧѧة الاسѧѧѧتثماریة وتѧѧѧسھیل إجѧѧѧراءات إنѧѧѧشاء الѧѧѧشركات وتقلیѧѧѧل حجѧѧѧم البیروقراطیѧѧѧة   

  .)٣(وانخفاض معدلات الضرائب

بلѧѧدان متلقیѧة للاسѧѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧѧي غѧرب آسѧѧیا     ) ٥(ویلاحѧظ أن أكبѧر   
 بحѧسب   العѧراق، - لبنѧان - الإمارات العربیة المتحدة- السعودیة-وھم على الترتیب، تركیا 

  .٢٠١٣تقریر الأنكتاد 

  

                                                             
= 

http://UNCTAD.org/en/pages/nediaaspx.  
(1) UNCTAD, Op. Cit., p. 11. 

  . وما بعدھا٢خالد حسین، مرجع سابق ذكره، ص) ٢(
(3) UNCTAD, World investment Report, 2008, p.p. 5-10. 
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ثار الحدیث مؤخرًا عن الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیѧة المѧستدامة والعلاقѧة       

  فماذا یقصد إذًا بالتنمیة المستدامة وما أھدافھا ؟ . القویة بینھما

   ѧاذا یقѧدافھا،    سنحاول من خلال ھذا المبحث معرفة مѧستدامة وأھѧة المѧصد بالتنمی
كما سنوضح الدور الذي یمكن أن تلعبھ الطاقة المتجѧددة فѧي إنجѧاز أھѧدافھا وذلѧك علѧى               

  :النحو التالي

 

أصѧبحت البیئѧة الیѧوم عنѧصرًا مѧѧن عناصѧر الاسѧتغلال العقلانѧي للمѧوارد ومتغیѧѧرًا         
   ѧلبیة         أساسیًا من متغیرات التنمیѧات سѧن انعكاسѧوث مѧھ التلѧا یحدثѧرًا لمѧستدامة، نظѧة الم

علѧѧى المنѧѧاخ مѧѧن جھѧѧة، ولكѧѧون الكثیѧѧر مѧѧن المѧѧوارد الطبیعیѧѧة غیѧѧر متجѧѧددة ممѧѧا یحѧѧتم        
  .)١(استغلالھا وفق قواعد تحافظ على البقاء ولا تؤدي إلى الاختلال أو كبح النمو

طلح الإنجلیѧزي  ھذا، ویشیر مفھѧوم الاسѧتدامة مѧن الناحیѧة اللغویѧة حѧسب المѧص               
"Sustainability"       نѧوم یمكѧذا المفھѧل ھѧدني، ولعѧإلى القابلیة للدوام والحفظ من الت 

أن یمثѧѧل موقفѧѧًا سѧѧاكنًا، بمعنѧѧى أن اسѧѧتدامة التنمیѧѧة یمكѧѧن أن تتحقѧѧق إذا احѧѧتفظ الإنتѧѧاج    
بمستواه الحالي، بینما یجب النظر إلѧى الاسѧتدامة كموقѧف دینѧامیكي یعكѧس الاحتیاجѧات           

تѧزال لتحدیѧد مفھѧوم      لسكان متزایدین، وھناك الكثیر من الجھود التي بѧذلت ولا  المتغیرة
  .)٢(أكثر دقة للتنمیة المستدامة

                                                             
، دیѧѧوان "عبѧѧد المجیѧѧد قѧѧدي، مѧѧدخل إلѧѧى الѧѧسیاسات الاقتѧѧصادیة الكلیѧѧة دراسѧѧة تحلیلیѧѧة تقییمیѧѧھ   . د) ١(

  . وما بعدھا٢٣، ص٢٠٠٥زائر، المطبوعات الجامعیة، الج
(2) Gerhard, A. and others, Renewable Energy in the context of sustainable 

development, p. 713, this search available at:  
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وعلѧѧѧى أیѧѧѧة حѧѧѧال، فѧѧѧإن ھنѧѧѧاك العدیѧѧѧد مѧѧѧن التعѧѧѧاریف المتعلقѧѧѧة بمفھѧѧѧوم التنمیѧѧѧة   
المستدامة، لعل من أھمھا وأكثرھا تداولاً ذلك المفھوم الذي قدمتھ اللجنة العالمیة للبیئة 

التنمیة التي تفي حاجات الجیل الحѧالي دون  " على أنھا    ١٩٧٨التنمیة المستدامة عام    و
  .)١("الإضرار بقدرة الأجیال القادمة على الوفاء باحتیاجاتھا

 للتنمیѧة المѧستدامة   ١٩٨٧وأیضًا تعریف الاتحѧاد العѧالمي للحفѧاظ علѧى الطبیعѧة            
فѧي حѧین   . )٢("الاقتѧصاد والمجتمѧع  التنمیة التي تأخѧذ بعѧین الاعتبѧار البیئѧة و    "على أنھا   

التنمیѧѧѧة التѧѧي تلبѧѧѧي  "عرفتھѧѧا اللجنѧѧة الوطنیѧѧѧة للبیئѧѧة والتنمیѧѧة المѧѧѧستدامة علѧѧى أنھѧѧا       
  .)٣("احتیاجات الأجیال الحالیة بدون المساس بقدرات الأجیال اللاحقة لتلبیة احتیاجاتھم

المѧوارد  تلعب الطاقة دورًا حاسمًا، في مجال التنمیة الاقتصادیة من خلال تحویѧل   
كذلك تتطلب عملیة التنمیѧة الاقتѧصادیة اسѧتخدام المزیѧد مѧن      . )٤(إلى سلع وخدمات نافعة   

الموارد، وبناءًا على نوعیة المѧوارد المѧستخدمة سѧیتحدد تѧأثیر النمѧو الاقتѧصادي علѧى                
  .)٥(البیئة

وبالبناء على ما تقدم، فإننا نتفق مع الرأي الذي یؤكد على وجود علاقѧة ارتبѧاط         
 ѧѧة مѧصادھا قویѧѧم اقتѧѧة وحجѧѧستخدمھا الدولѧѧي تѧѧة التѧѧم الطاقѧѧودة وكѧѧین جѧѧإن . ا بѧѧذا، فѧѧولھ

الاقتصادات الكبرى مثل الولایات المتحدة والѧصین والیابѧان تѧستخدم المزیѧد مѧن الطاقѧة          
ونتیجة لذلك یؤكѧد الѧبعض علѧى أن زیѧادة مѧستوى المعیѧشة          . )٦(مقارنة بالدول الصغیرة  

  .)٧(فة حقھم من الطاقة المستخدمةفي الدول الأكثر فقرًا یتطلب مضاع
                                                             

(1) http://www.prcteam.gemzo.net/su13(1).htm.  
(2) Corinne Gendron, Le development durable comme compromise, 

publications de l'université, Québec, 2006, p. 166.  
(3) Ibid: p. 170. 

  .٢٢رضا عبد السلام، مرجع سابق، ص. د) ٤(
ولي، الطاھر خامرة، تحѧدیات الطاقѧة والتنمیѧة المѧستدامة، بحѧث مقѧدم إلѧى المѧؤتمر العلمѧي الѧد                 . د) ٥(

بكلیѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتѧѧѧصادیة وعلѧѧѧوم التѧѧѧسییر، الجزائѧѧѧر، بعنѧѧѧوان التنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة والكفѧѧѧاءة          
  .٣، ص٢٠٠٨ أبریل، ٨-٧الاستخدامیة للموارد المتاحة، 

  .٢٣مرجع سابق، ص) ٦(
(7) A. Najam and C. Cleveland, "Energy and Sustainable development", 
= 
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  :)١(وعلى ما تقدم، فإن أھداف التنمیة المستدامة تتمثل، وكما ذكرت بعض

القѧصد فѧѧي اسѧѧتھلاك الثѧѧروات والمѧѧوارد الطبیعیѧة علѧѧى أنھѧѧا محѧѧدودة، واسѧѧتخدامھا     -١
وتوظیفھا بصورة عقلانیة، والعمل على حصر الثѧروة الطبیعیѧة والمѧوارد المتاحѧة             

 .ر وتقدیر ما قد یحد من موارد مستقبلیةفي الوقت الحاض

الحفاظ على البیئة من خلال الاھتمام بالبیئة الخاصة والعامة وصیانتھا بالعمل علѧى     -٢
تلبیة متطلبات الحفاظ علیھا علѧى أسѧاس المعرفѧة، مѧع الدرایѧة بѧأن إصѧلاح البیئѧة           

 .العامة یؤثر على البیئة الخاصة

٣-           ѧد بعѧم تولѧي لѧال التѧة      حمایة خیارات الأجیѧة اللازمѧوارد الطبیعیѧدة المѧة قاعѧد وحمای
 .لدعم التنمیة في المستقبل

حیѧѧث تحѧѧاول التنمیѧѧة المѧѧستدامة عѧѧن طریѧѧق    : تحقیѧѧق نوعیѧѧة حیѧѧاة أفѧѧضل للѧѧسكان   -٤
التخطѧѧیط وتنفیѧѧѧذ عملیѧѧات الѧѧѧسیاسة التنمویѧѧة تحѧѧѧسین نوعیѧѧة حیѧѧѧاة الѧѧسكان فѧѧѧي      

یѧѧز علѧѧى الجوانѧѧب  المجتمѧѧع اجتماعیѧѧًا واقتѧѧصادیًا ونفѧѧسیًا وروحیѧѧًا مѧѧن خѧѧلال الترك   
 .)٢(النوعیة للنمو لا الكمیة وبصورة عادلة مقبولة

ویѧتم ذلѧك مѧن خѧلال تنمیѧة إحѧساس الأفѧراد        : تعزیز وعي السكان بالمشكلات البیئیة   -٥
بالمѧسئولیة تجѧاه مѧѧشكلات البیئѧة، وحѧѧثھم علѧى المѧѧشاركة الفعالѧة فѧѧي خلѧق حلѧѧول       

ت التنمیѧة المѧستدامة   مناسبة لھا عن طریق مشاركتھم في إعداد برامج ومѧشروعا      
 .وتنفیذھا ومتابعتھا وتقییمھا

 .ربط التكنولوجیا الحدیثة بما یخدم أھداف المجتمع -٦

                                                             
= 

Ibid, p.p. 120-122. 
 -ركز الإنتاج الإعلامي بجامعة الملك عبد العزیز، دور التنمیة المستدامة في الوطن العربѧي      انظر م ) ١(

بѧѧین الواقѧѧع والمѧѧأمول، الإصѧѧدار الحѧѧادي عѧѧشر، مجلѧѧة نحѧѧو مجتمѧѧع معرفѧѧي، جѧѧدة، مكتبѧѧة فھѧѧد       
  .٤١، صھ١٤٢٧الوطنیة، 

، كلیѧѧة ٢٦، العѧѧدد ، مجلѧѧة التواصѧѧل"التنمیѧѧة المѧѧستدامة وتحѧѧدیاتھا فѧѧي الجزائѧѧر "مѧѧراد ناصѧѧر، . د) ٢(
  . وما بعدھا١٥، ص٢٠١٠العلوم الاقتصادیة وعلوم التیسیر، جامعة البلیدة، 



 

 

 

 

– 

 ٣٢٤  
 

وعلى أیة حال، فإن الأھداف الرئیسیة والخاصѧة بمفھѧوم الاسѧتدامة ومѧا تѧشملھ            
  ) :١١(یوضحھا الشكل البیاني رقم 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ismail Serageldin "Making Sustainable Development", Finance 
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جاءت المملكة العربیة السعودیة في المرتبة الأولى عربیًا والعشرین عالمیѧًا فѧي           
مرتبة الدول المتلقیة للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر، حѧسب تقریѧر لمѧؤتمر الأمѧم المتحѧدة                 

أیضًا فقѧد لعѧب الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر دورًا ھامѧًا       . )١("الأونكتاد"للتجارة والتنمیة  
فѧي دفѧع عجلѧة التنمیѧة الѧѧصناعیة فѧي المملكѧة، وذلѧك مѧѧن خѧلال إقامѧة المѧشروعات فѧѧي           

 ما انعكس في المساھمة في توفیر فرص العمѧل، وزیѧادة الإنتѧاج     مختلف المجالات، وھو  
  . )٢(والدخل القومي بصفة عامة

  :وعلى ما تقدم، فإننا سنتطرق بالبحث والتحلیل في ھذا الفصل للنقاط التالیة

تطور الاستثمار الأجنبي المباشر فѧي الѧسعودیة والأثѧر فѧي قطѧاع       : المبحث الأول 
  .الصناعة

ادة الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر والأثѧѧѧر فѧѧѧي المؤشѧѧѧرات     زیѧѧѧ: المبحѧѧѧث الثѧѧѧاني 
  .الاقتصادیة الكلیة في المملكة

اسѧѧتراتیجیة المملكѧѧة بخѧѧصوص الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧى والتنمیѧѧة    : المبحѧѧث الثالѧѧث  
  .المستدامة

                                                             
  :لمزید من التفصیل راجع موقع الأونكتاد التالي على الانترنت) ١(

 http://UNCTAD.org/en/payes/Home.aspx   
(2) Abudulaziz Amahood , Foreign direct investment in Saudi Arabia: joint 

venture Equity shares and source country characteristics, A thesis 
submitted to Newcastle university Uk for the degree of doctor of 
philosophy in economics, December, 2010, p.p 1:3  
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بخѧصوص المملكѧة   :  المباشر فѧي الѧسعودیة  الأجنبيمار بخصوص تطور الاستث    
العربیة السعودیة، نجدھا الأفضل في جذب الاسѧتثمار الأجنبѧي، وھѧو مѧا أدى إلѧى زیѧادة          

مѧѧن نѧѧصیب دول  % ٩١٫٩ ملیѧѧار دولار، وبمѧѧا یعѧѧادل   ١١٫٦١٣تѧѧدفقاتھا والتѧѧي بلغѧѧت   
  ):١١(مجلس التعاون الخلیجي بحسب الجدول التالي رقم 

  )١(جدول رقم 

  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لدول مجلس التعاون

  )القيمة بالمليون دولار(، )٢٠٠٢-١٩٧٠(خلال الفترة 
٢٠٠٢  

  ١٩٧٠  الدولة
٨٢-٧٣  
)١(  

٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  
  %GDP  المخزون

  ٨٠٫٧  ٦٢٠٣  ٢١٧  ٨١  ٣٦٤  ٤٤٧٫٦  .١٧٩  ٢٣٩٫٣  ٢٠٤٨٫١  ٢٩٫٩-   ٠  البحرین
  ١٫٣  ٤٦٨  ٧  ١٤٧-   ١٦٫٣  ٧٢٫٣  ٥٩٫١  ١٩٫٨  ٣٤٧٫٤  ٠٫٥  ٢٦  الكویت
  ١٣٫٠  ٢٥٩٧  ٢٣  ٨٣  ١٦٫٠  ٣٩٫٠  ١٠١٫٤  ٦٥٫٠  ٥٩٫٨  ٧٢٫٢  ٣٫٠  عمان
  ١٦٫٣  ٢٨٤٧  ٦٣١  ٢٩٦  ٢٥٢  ١١٣٫٠  ٣٤٧٫٣  ٤١٨٫٣  ٣٣٨٫٩  ٥٫٠  ٥٫٧  قطر

-   ١١٦١٫٣  ٧٫٤  السعودیة
١٣٫٥  ٢٥٣٦٨  ٦٤٥  ٢٠  ١٨٨٤-   ٧٨٢٫١-  ٤٢٨٩٫٢  ٣٠٤٣٫٥  ١١٢٩٫٠  

  ٥٫٤  ٣٠٨٠  ٨٣٤  ١١٨٤  ٥١٥-   ٩٨٥٫٠-  ٢٥٢٫٧  ٢٣٢٫٤  ٣٠٠٫٥  ٤٦٫٢  ٧٫٨  الإمارات
  ١٢٫٤  ٤٢٥٦٥  ١٠٩٧  ١٥١٧  ١٧٥٠٫٧  ١٠٩٥٫٢  ٥٢٢٩٫٢  ٤١٠٨٫٣  ١٩٦٥٫٧  ١٢٦٤٫٣  ٥٠٫١  الإجمالي

  المتوسط السنوي) ١(

  :المصدر

, UNCTAD Handbook, "DATATBASE:"UNCTADorg.unctad.stats://http  
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، نجѧѧد أن الѧѧدول العربیѧѧة قѧѧد تلقѧѧت اسѧѧتثمارات أجنبیѧѧة وصѧѧلت    ٢٠٠٨وفѧѧي عѧѧام 
وكѧѧѧان نѧѧѧصیب . ٢٠٠٧ ملیѧѧѧار دولار عѧѧام  ٧٤ ملیѧѧѧار دولار مقارنѧѧة بѧѧѧـ  ٩٠قیمتھѧѧا إلѧѧѧى  

 ملیѧѧار دولار لتحتѧѧل بѧѧذلك المرتبѧѧة الأولѧѧى عربیѧѧًا والثامنѧѧة عѧѧشر   ٢٤٫٤الѧѧسعودیة منھѧѧا 
 ملیѧѧار دولار، وھѧѧو مѧѧا ٣٨ متخطیѧѧة ٢٠٠٨عالمیѧѧًا، وازدادت التѧѧدفقات فѧѧي نھایѧѧة العѧѧام  

  ):١٢(یوضحھ الجدول التالي رقم 

  )٢(جدول رقم 
  ٢٠٠٨- ٢٠٠٣تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للملكة 

٧٧٨  ٢٠٠٣  

١٩٤٢  ٢٠٠٤  

١٢٠٩٧  ٢٠٠٥  

١٨٢٩٣  ٢٠٠٦  

٢٤٣١٨  ٢٠٠٧  

٣٨٢٢٣  ٢٠٠٨  

    . الأونكتاد، مرجع سابق: المصدر

قات الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر إلѧى المملكѧة        وبالرغم من حدوث تذبذب فѧي تѧدف       
صعودًا وھبوطًا، إلا أنھا مازالت تحتفظ بالѧصدارة فѧي المنطقѧة فیمѧا یتعلѧق بѧالتطور فѧي         

، )٢٠١١(تدفق ورصید الاستثمارات الأجنبیة بحسب تقدیرات الھیئة العامѧة للاسѧتثمار        
  ):١٢(وھو ما یوضحھ الشكل البیاني التالي رقم 
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مركѧѧز التنافѧѧسیة الѧѧوطني، التقریѧѧر الѧѧسنوي للاسѧѧتثمار الأجنبیѧѧة      / الھیئѧѧة العامѧѧة للاسѧѧتثمار  : المѧѧصدر

  .٢، ص٢٠١١المباشرة الواردة إلى السعودیة، 

اریة الأجنبیѧة والمѧѧشتركة  وبخѧصوص التѧأثیر الاقتѧصادي للمѧѧشروعات الاسѧتثم      
 ریѧال  ١٣١٠ ملیار ریѧال إلѧى   ٢٠٠٥ عام ٢٧٩نلحظ ارتفاع قیمة ھذه الاستثمارات من   

 تѧѧدرجت  مѧѧن الاسѧѧتثمارات، كمѧѧا أن نѧѧسبة الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي إلѧѧى إجمѧѧالي   ٢٠١٠عѧѧام 
  .٢٠١٠عام % ٤٩ إلى ٢٠٠٥عام % ٤٥

وعات الاسѧتثمار   ألف في مشر٤٢٤كذلك فإن نسبة العاملین قد زادت لتصل إلى   
الأجنبي، وعكس ما سبق ارتفاع الأجور والرواتب والصادرات والمبیعات، وھو مѧا أدى   

 ملیѧار ریѧال عѧام    ٤٣في نھایة الأمر إلى ارتفاع القیمة المѧضافة لھѧذه المѧشروعات مѧن             
  .٢٠١٠ ملیار ریال عام ١١٤ لتصل إلى ٢٠٠٥

 

ضمام المملكة العربیة السعودیة إلى منظمѧة التجѧارة العالمیѧة فѧي عѧام      یبدو أن ان 
، وتعدیل نظمھا الخاصة بالاستثمار الأجنبѧي قѧد أدى إلѧى حѧدوث تطѧور كبیѧر فѧي         ٢٠٠٥
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إذ أوضѧح التقریѧر الѧسنوي لѧصندوق التنمیѧة الѧصناعیة       . )١(القطاع الѧصناعي الѧسعودي    
رات القطѧѧاع الѧѧصناعي خѧѧلال  ، أن تحѧѧسن مؤشѧѧھ١٤٣١/١٤٣٢الѧѧسعودي للعѧѧام المѧѧالي 

م، عكست نموًا للاقتصاد السعودي ساعد في احتلال مراكز متقدمة فѧي عѧدد        ٢٠١٠عام  
من التقاریر الدولیة فѧي الѧسنوات الأخیѧرة، حیѧث حافظѧت المملكѧة علѧى صѧدارتھا لѧدول                
الشرق الأوسط وشمال أفریقیا فѧي تقریѧر ممارسѧة الأعمѧال الѧذي یѧصدره البنѧك الѧدولي               

  . )٢(قبل ست سنوات) ٦٧(نھا كانت تحتل المركز علمًا بأ

وجدیر بالذكر، أن القطاع الصناعي السعودي برغم حداثتھ، شѧھد تطѧورًا مطѧردًا     
ویرجѧع ذلѧك إلѧى الاھتمѧام والѧدعم الѧذي یجѧده القطѧاع مѧن          . حقق خلالѧھ انجѧازات بѧاھرة      

ھѧѧداف  ولعѧѧل ذلѧѧك نتیجѧѧة للѧѧدور المھѧѧم لقطѧѧاع الѧѧصناعة فѧѧي تحقیѧѧق الأ       . جانѧѧب الدولѧѧة 
الدولة لدعم قطاع الصناعة من خѧلال  وجاءت جھود   . الإستراتیجیة والاقتصادیة للمملكة  

إنѧѧشاء المѧѧدن الѧѧصناعیة بمختلѧѧف منѧѧاطق المملكѧѧة وتقѧѧدیم عѧѧدد مѧѧن الحѧѧوافز الѧѧصناعیة   
  . إضافة إلى إنشاء الصندوق السعودي للتنمیة الصناعیة. الأخرى

مارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة فѧѧي استعرضѧѧنا خѧѧلال الѧѧصفحات الѧѧسابقة تطѧѧور الاسѧѧتث
المملكة العربیѧة الѧسعودیة، ورأینѧا كیѧف أن مثѧل ھѧذه التѧدفقات ترتفѧع أحیانѧًا وتѧنخفض               

، ٢٠٠٥لكѧن الأھѧم أن ھѧذه الاسѧتثمارات قѧد زادت زیѧادة كبیѧرة منѧذ عѧام              . أحیانًا أخѧرى  
كѧة  وعقب انضمام المملكة لمنظمة التجѧارة العالمیѧة، والتѧي اسѧتطاعت مѧن خلالھѧا الممل         

أن تنعم بمزایا عدیدة منھѧا التمتѧع بالتخفیѧضات الجمركیѧة مѧن الѧدول أعѧضاء المنظمѧة،             

                                                             
(1) M.A. Ramady and Mourad Mansour, the impact of Saudia Arabia's 

WTO accession on selected economic sectors and domestic economic 
reforms, world review of entrepreneurship, management, development, 
vol-2006 pp719. http://faculty.keupm.edu.sa.  

 ٤انظر مقال بعنوان، الاستثمار الأجنبي المباشر ساھم في دفѧع عجلѧة التنمیѧة الѧصناعیة، الثلاثѧاء        ) ٢(
  :على الموقع التالي. ١، ص٢٠١١، ١٥٨٦٣، العدد ١٤٣٣محرم 

http://www.alriyadh.com/2011/11/29/article68-7071.htm.  
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والأبرز جذب الاستثمارات الأجنبیة . )١(وتحسین مستوى الإنتاجیة، وضمان عدم التمییز
وھو ما أدى بدوره لتطویر القطاع الصناعي السعودي بحѧسبانھ قطاعѧًا رائѧدًا     . المباشرة

 ١٧إضѧافة إلѧى احѧتلال الѧسعودیة المرتبѧة رقѧم        . قتѧصادیة الأخѧرى   لمختلف القطاعات الا  
  .)٢(٢٠١١/٢٠١٢عالمیًا في مؤشر التنافسیة العالمي 

والѧѧѧسؤال الآن ھѧѧѧل أدى زیѧѧѧادة الاسѧѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧة المباشѧѧѧرة إلѧѧѧى تحѧѧѧسن       
  .المؤشرات الكلیة للاقتصاد السعودي، ھذا ما سنحللھ في المبحث القادم

                                                             
بحث بعنوان، منظمة التجارة العالمیة ومزایا وتبعات انضمام المملكة العربیة السعودیة إلیھا، كلیة ) ١(

  .٢٠م، ص٢٠٠٩ -ھ١٤٣٠التدریب، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض، 
(2) The Global competitiveness report, 2011-2012, world economic forum, 

available at: http://www.weforum.org/docs/wee/gcrroport-20.  
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ذكرنا من قبل بأن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة واحѧدة مѧن أھѧم الأھѧداف التѧي           
ومن بینھا المملكة العربیة السعودیة والتي تتمیز عن غیرھا من دول ، تسعى لھا الدول   

لالھا المركѧز الأول علѧى مѧستوى العѧالم مѧن حیѧث انخفѧاض        المنطقة بمزایا من بینھا احت  
مѧن احتیѧاطي الѧنفط العѧالمي، وتمتلѧك كمیѧات كبیѧرة        % ٢٥كونھا تمتلك   ، أسعار الطاقة   

  .)١(من الغاز وأنواع المعادن

إن إدراك المملكѧѧة للѧѧدور الحیѧѧوي للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي، دفعھѧѧا إلѧѧى تنظѧѧیم عملیѧѧة    
   ѧѧك فѧѧسد ذلѧѧتثمار، وتجѧѧذا الاسѧѧول ھѧѧن    دخѧѧة مѧѧسعودیة بدایѧѧة الѧѧة العربیѧѧدار المملكѧѧي إص

م، ١٩٥٥ -ھ١٣٧٦منتѧѧصف الѧѧسبعینیات الھجریѧѧة أول نظѧѧام للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي عѧѧام      
 المعمول بھ الأجنبيوتلي ذلك عدة تعدیلات حتى التعدیل الأخیر وصدور نظام الاستثمار      

  .م١٠/٤/٢٠٠٠ -ھ٥/١/١٤٢١حالیًا بتاریخ 

 

بلѧѧغ عѧѧدد المѧѧصانع العاملѧѧة فѧѧي المملكѧѧة وفقѧѧًا لإحѧѧصاءات الѧѧصندوق الѧѧسعودي       
.  بلیون ریال٣٩٤ مصنعًا باستثمارات قدرھا   ٤٥١٣عدد  ، م  ٢٠٠٩للتنمیة بنھایة عام    

 تزایѧدًا فѧي عѧدد وحجѧم الاسѧتثمارات الѧصناعیة       ٢٠٠٩ إلѧى  ٢٠٠٥وشھدت الفتѧرة مѧن     

                                                             
(1) Y. Al Yousef and M. Abu-ebid, Energy efficiency initiatives for Saudi 

Arabia on supply and demand sides, energy research institute, king 
Abdul-Aziz city for science and technology, Riyadh, Saudi Arabia, p.p. 
280-281. available at http://www.intechopen. com/download/90t/pdf.  
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مباشرة، مدفوعة بعوامل الطلب المحلي والعѧالمي وسیاسѧة تحѧسین       المحلیة والأجنبیة ال  
  .)١(بیئة العمل المحلیة التي تبنتھا الدولة لتیسیر إقامة مشاریع القطاع الخاص

وعلѧѧى مѧѧا سѧѧبق، فقѧѧد لعبѧѧت الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة دورًا ھامѧѧًا فѧѧي تطѧѧور القطѧѧاع   
وعھѧا، وكѧذلك للѧدور    الصناعي السعودي وبѧالأخص مѧن ناحیѧة الѧصادرات وزیادتھѧا وتن          

أسѧفر عѧن تطѧور ھائѧل      الكبیر الذي أولتھ المملكة لتنمیة الصادرات الѧصناعیة، وھѧو مѧا         
، بحѧѧѧسب ٢٠١١عѧѧѧام % ١٦٫٤كنѧѧѧسبة مѧѧѧن النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي إلѧѧѧى حѧѧѧوالي % ٦٫٧بلѧѧѧغ 

  .مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات بوزارة التخطیط 

 

 الاستثمار الأجنبي المباشر دورًا مھمًا فѧي تѧوفیر الوظѧائف وتقلیѧل معѧدلات       یلعب
البطالѧѧѧة، وھѧѧѧو ھѧѧѧدف طالمѧѧѧا سѧѧѧعت لѧѧѧھ غالبیѧѧѧة دول العѧѧѧالم وخѧѧѧصوصًا الѧѧѧدول الجاذبѧѧѧة   

  . للاستثمار الأجنبي

ولعل المملكة العربیة السعودیة من الѧدول التѧي سѧاھم فیھѧا ھѧذا الاسѧتثمار بقѧدر              
، وتѧشیر إحѧصاءات الھیئѧة العامѧة للاسѧتثمار الѧسعودیة أن          كبیر من توفیر فѧرص العمѧل      

م، قѧد  ٢٠١٠ ملیار ریال في نھایة عام ٦٣٩حجم الاستثمار الأجنبي والذي قدر بحوالي    
 ألف عامل وأكثѧر، وھѧو رقѧم مرشѧح     ٥٠٠ ألف وظیفة التحق بھا ٥٠٠وفر ما یزید عن  

  .)٢(الاستثماراتللزیادة في المستقبل بسبب سعي المملكة لجذب ھذا النوع من 

 

 فѧѧي نموذجѧѧھ للنمѧѧو أن   R.Solowیѧѧشیر المفكѧѧر الاقتѧѧصادي روبѧѧرت سѧѧاولو       
والموارد الطبیعیة، بل یعتبѧره  ) إضافة إلى رأس المال والعمل   (التقدم التكنولوجي یشكل    

                                                             
یѧѧѧر الاقتѧѧѧصادي للѧѧѧصندوق الѧѧѧسعودي للتنمیѧѧѧة، قѧѧѧسم الدراسѧѧѧات  انظѧѧѧر التقر: لمزیѧѧѧد مѧѧѧن التفѧѧѧصیل) ١(

  .٦م، ص٢٠١٠ مارس -ھ١٤٣١الاقتصادیة، ربیع الأول
  :انظر موقع الھیئة العامة للاستثمارات السعودیة على الإنترنت وھو) ٢(

http://www.sagia.gov.sa.  
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فمѧن خѧلال التقѧدم التكنولѧوجي،     . )١(المصدر الأساسِ للنمو الاقتصادي في الأجل الطویѧل       
یمكن للاقتصاد أن ینمو بشكل مطѧرد ومѧستمر حتѧى وإن لѧم یحѧدث أي تغییѧر فѧي كمیѧات          

  . عناصر الإنتاج الأخرى، وذلك عن طریق رفع الكفاءة وزیادة الإنتاجیة لعوامل الإنتاج

أھم الأھداف الأساسѧیة لاسѧتقطاب رؤوس الأمѧوال    وتجدر الإشارة، إلى أن أحد        
ولعѧѧل نظѧѧام  . نبیѧѧة للاسѧѧتثمار داخѧѧل المملكѧѧة ھѧѧو نقѧѧل التقنیѧѧة وتѧѧوطین التكنولوجیѧѧا     الأج

الاستثمار الأجنبي السعودي، یشترط لكي یحѧصل المѧستثمر الأجنبѧي علѧى تѧرخیص مѧن               
وزیر التجارة والصناعة، لابد وأن یستثمر في مشروعات التنمیѧة، وأن یكѧون مѧصحوبًا         

، نلاحѧظ أن  ٢٠١٣/٢٠١٤یر التنافسیة العѧالمي  وبنظرة على تقر. بخبرات فنیة وأجنبیة 
الاستثمار الأجنبي المباشر لعب دورًا مھمًا في نقل وتѧوطین التكنولوجیѧا فѧي العدیѧد مѧن           
الѧѧدول ومنھѧѧا المملكѧѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیة، والتѧѧي احتلѧѧت المرتبѧѧة الثامنѧѧة فѧѧي مؤشѧѧر           

كنولوجیѧا مѧن ضѧمن    التنافسیة العالمي بخصوص الدول الأكثر جѧذبًا فѧي عملیѧات نقѧل الت      
  .)٢(دولة في التقریر) ١٤٨(

 

، عѧѧن وضѧѧعیة الاسѧѧتثمار )٣ ()جلوبѧѧل(فѧѧي تقریѧѧر أعѧѧدهُ بیѧѧت الاسѧѧتثمار العѧѧالمي    
الأجنبي المباشر ومدى مساھمتھ في الناتج المحلي الإجمѧالي للعدیѧد مѧن الѧدول، خاصѧة           

م، أشѧѧار إلѧѧى أن المملكѧѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیة اتخѧѧذت  ٢٠٠٨الیѧѧة العالمیѧѧة بعѧѧد الأزمѧѧة الع
ونتیجѧѧة لѧѧذلك، فقѧѧد  . خطѧѧوات فѧѧي الطریѧѧق الѧѧصحیح، بھѧѧدف تحقیѧѧق التنѧѧوع الاقتѧѧصادي   

                                                             
(1) Robert M. Solow, Acontribution to the theory of economic Growth, the 

quarterly Journal of economics, Vol. 70, No. 1, 1956, p.p. 64-90 
available at: http://www.econ.nyu_edu/user/debraj/courses/ 
readings/solow/pdf.  

(2) The Global Competitiveness report 2013-2014, available at: http:// 
www.wefeorum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014.  

(3) Global investment House: available at: http://www.globalinv.net/ 
Arabic.html.  
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اسѧتمر تѧѧدفق الاسѧѧتثمار الأجنبѧي المباشѧѧر إلѧѧى المملكѧة، مѧѧا جعلھѧѧا تѧستأثر بѧѧأعلى معѧѧدل      
إلѧى  % ٦٠، بنѧسبة تتѧراوح مѧا بѧین      للتدفق الاستثماري الأجنبي في منطقة دول الخلѧیج       

من إجمالي تدفقات الاستثمار إلى المنطقѧة، وھѧو مѧا جѧاء بنتѧائج إیجابیѧة، حیѧث                % ٧٠
-٢٠٠١(خѧѧلال العقѧѧد الأخیѧѧر  % ٣٫٣ارتفѧѧع معѧѧدل النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي الѧѧذي بلѧѧغ   

% ٣٫٨، بعѧد ارتفاعѧھ بنѧسبة    ٢٠١١عام % ٦٫٨، على مستوى یلامس نسبة   )٢٠١٠
  . ٢٠١٠عام 

 

طبقًا لتقدیرات مؤسسة النقѧد العربѧي الѧسعودي، حقѧق الحѧساب الجѧاري لمیѧزان            
مقارنѧѧة بفѧѧائض قѧѧدره  ، ٢٠١٢ملیѧѧار ریѧѧال فѧѧي عѧѧام  ) ٦٦٩(المѧѧدفوعات فائѧѧضًا تجѧѧاوز  

م فائѧضًا  ٢٠١٢م، كما حقѧق المیѧزان التجѧاري فѧي عѧام      ٢٠١١ملیار ریال للعام   ) ٥٩٤(
وترجѧع ھѧذه   . م٢٠١١عѧن عѧام   % ١٠ملیار ریѧال بزیѧادة نѧسبتھا        ) ١٫٠٠٥(كبیرًا بلغ   

  . )١(الزیادة إلى ارتفاع الصادرة النفطیة وغیر النفطیة

 Nationalوحѧѧѧѧسب إحѧѧѧѧصائیة صѧѧѧѧادرة عѧѧѧѧن مركѧѧѧѧز التنافѧѧѧѧسیة الѧѧѧѧوطني      
Competiveness Center        ادراتѧالي صѧت إجمѧتثمار بلغѧة للاسѧة العامѧابع للھیئѧالت 

 ملیѧار  ٢١م، بعѧد مѧا كانѧت نحѧو     ٢٠٠٨ ملیѧار دولار عѧام     ٤٣ غیر النفطیة نحѧو      المملكة
مѧن إجمѧالي   % ٦٦شكلت نسبة صادرات الѧشركات الأجنبیѧة نحѧو     ، م  ٢٠٠٥دولار عام   

م، ٢٠٠٥ ملیѧѧار دولار عѧѧام  ٢١، بعѧѧدما كانѧѧت نحѧѧو   ) ملیѧѧار دولار٢٨(ھѧѧذه الѧѧصادرات  
 ٢٨(جمѧالي ھѧذه الѧصادرات    مѧن إ % ٦٦شكلت نسبة صادرات الѧشركات الأجنبیѧة نحѧو       

م، وھو ما یؤكد الدور المھѧم للاسѧتثمارات   ٢٠٠٥عام  % ٥٨، بعدما كانت    )ملیار دولار 
  . )٢(الأجنبیة في تحسین میزان المدفوعات

                                                             
  : على الرابط التالي: مؤسسة النقد العربي السعودي) ١(

 http://www.sama.gov.sa  
  :انظر موقع مركز التنافسیة الوطني السعودي، على الرابط التالي) ٢(

 http://www.saudince.org.sa  
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ة العربیة السعودیة یحظѧى بأھمیѧة   ذكرنا من قبل بأن القطاع الصناعي في المملك   
وبرغم أن ھذا القطاع . كبیرة نظرًا لتأثیره الكبیر على مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني    

أسھم بشكل كبیر في زیادة الصادرات السعودیة وتوفیر المزید مѧن فѧرص العمѧل وكѧذلك          
 العدیѧد مѧѧن  زیѧادة القیمѧѧة المѧضافة والأثѧѧر علѧى النѧѧاتج المحلѧي الإجمѧѧالي، إلا أنѧھ یواجѧѧھ     

لѧѧذا فѧѧإن الѧѧسؤال المطѧѧروح مѧѧا ھѧѧي أبѧѧرز التحѧѧدیات     . التحѧѧدیات والعقبѧѧات أمѧѧام تطѧѧویره  
والعقبات التي تواجھ الصناعة السعودیة؟ وما ھي الإسѧتراتیجیة التѧي وضѧعتھا المملكѧة        

  . لتطویر ھذا القطاع

  .العقبات التي تواجھ القطاع الصناعي السعودي: أولاً

  .لكة لتطویر ھذا القطاعإستراتیجیة المم: ثانیًا

 

یبدو أن القطاع الصناعي كغیره من القطاعات الاقتصادیة یعѧاني مѧن العدیѧد مѧن             
الصعوبات والعراقیل أمام تطویره، وھي تمثل تحدیًا في ذات الوقت للدولة، والتي یتعین   

. التغلب على ھذه العقبات وتطویر القطѧاع الѧصناعي  علیھا رسم الاستراتیجیات من أجل     
  . )١(وھناك الكثیر من العقبات، یمكن أن نذكر أھمھا على النحو التالي

 

، بѧѧات W.T.Oمنѧѧذ أن أصѧѧبحت المملكѧѧة عѧѧضوًا فѧѧي منظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة      
ءم مع سیاسѧات المنظمѧة، والتѧي    علیھا أن تطور تشریعاتھا وأنظمتھا القانونیة لكي تتلا     

                                                             
دراسة بعنѧوان خمѧس معوقѧات تواجѧھ تطѧویر القطѧاع الѧصناعي الѧسعودي ھѧذا متѧاح علѧى الѧرابط                  ) ١(

  .html.664106/article/2012/06/05/com.aleqt.www://http: التالي



 

 

 

 

– 
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إذ یلاحѧѧظ رغѧѧم قیѧѧام المملكѧѧة بإحѧѧداث تعѧѧدیلات علѧѧى  . تلتѧѧزم بھѧѧا جمیѧѧع الѧѧدول الأعѧѧضاء 
العدید من أنظمتھا، وخصوصًا نظام الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أن ھѧذا لѧیس كافیѧًا،          

ئیѧѧѧة فلكѧѧي تѧѧѧسھم المنظمѧѧѧة فѧѧѧي تعزیѧѧѧز الاقتѧѧصاد الѧѧѧسعودي ینبغѧѧѧي عقѧѧѧد الاتفاقѧѧѧات الثنا   
كѧل ذلѧك مѧن أجѧل تحقیѧق المزیѧد مѧن        . والجماعیة، والتفاوض مع دول المنظمѧة الأخѧرى       

  .)١(الإیجابیات والتقلیل من الآثار السلبیة قدر الاستطاعة

 

وتبدو ھذه العقبة غایة في الأھمیة، ویرجع ذلك إلى أن ضعف البنیة التحتیة قد   
. ین والأجانѧѧب إلѧѧى البحѧѧث عѧѧن اسѧѧتثمارات فѧѧي بلѧѧدان أخѧѧرى  یѧѧدفع بالمѧѧستثمرین الѧѧوطنی

ویلاحظ أن أغلب معوقات البنیة التحتیة، تتمثل في عدم توافر البنیѧة الأساسѧیة التقنیѧة،            
نقص الخدمات والمرافق الأساسیة للمشاریع الاستثماریة، نѧدرة الأراضѧي المطѧورة فѧي      

  .الخ... مدن المناطق الرئیسیة

ویبدو أن المملكة تحاول تلافي ھذه العقبѧة بإقامѧة العدیѧد مѧن المѧدن الѧصناعیة                 
مكتملة المرافق من أجل جذب المستثمرین لإقامѧة صѧناعاتھم وھѧو أمѧر یحѧسب لحكومѧة         

  .)٢(المملكة

 

تعتبر مھѧارات  لذا ، إذ یلاحظ أن قدرات القوى العاملة السعودي تتسم بالضعف    
ونوعیة ھذه القوى من العوامل الحاسѧمة فѧي إطѧار تطѧویر التنمیѧة الѧصناعیة والمقѧدرة              

ولھѧѧذا بѧѧات مѧѧن الѧѧضروري مراجعѧѧة وتكثیѧѧف مجѧѧالات      . التنافѧѧسیة للѧѧصناعات مѧѧستقبلاً  

                                                             
نة العامة لاتحاد الغرف دول مجلس التعاون الخلیجي، السعودیة، معوقات الاسѧتثمار فѧي دول          الأما) ١(

  . ١١م، ص٢٠٠٧ دراسة میزانیة، دیسمبر -مجلس التعاون الخلیجي
  .١٣المرجع السابق، ص) ٢(



 

 

 

 

– 
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ونوعیة التعلیم والتدریب الفني والمھني، بحیث تتناسب ومخرجات ھذه المؤسسات مѧع      
  .)١(اعیة في مختلف التخصصاتاحتیاجات الشركات الصن

 

نقѧѧص ھѧѧذه البیانѧѧات والمعلومѧѧات التѧѧي تفیѧѧد  : وتتمثѧѧل أبѧѧرز ھѧѧذه المعوقѧѧات فѧѧي   
الѧѧخ، عѧѧدم نѧѧشر الاتفاقѧѧات  ....المѧѧستثمرین عѧѧن واقѧѧع الاقتѧѧصاد وطبیعѧѧة منѧѧاخ الاسѧѧتثمار 
التنسیق بین الجھѧات المعنیѧة   الدولیة والإقلیمیة، ضعف قواعد المعلومات والافتقار إلى         

  .في مجال التصنیع

 

حیѧѧث أن المملكѧѧة الѧѧسعودیة وھѧѧي فѧѧي إطѧѧار سѧѧعیھا لتحѧѧدیث وتطѧѧویر القطѧѧاع          
الصناعي، ینبغي علیھا تطویر وتحدیث البیئة الصناعیة من أجل المستقبل وما یلزم ذلك 

ولعѧѧل ھѧѧذه العقبѧѧة تعѧѧد أحѧѧد أھѧѧم تحѧѧدیات    . ثѧѧار الѧѧسلبیة مѧѧن جھѧѧود وتقنیѧѧات لاحتѧѧواء الآ 
  .)٢(المستقبل للقطاعات والوحدات الصناعیة بالمملكة

 

إلا أن . بѧѧѧالرغم مѧѧѧن الإنجѧѧѧازات الكبیѧѧѧرة التѧѧѧي حققتھѧѧѧا الѧѧѧصناعة فѧѧѧي المملكѧѧѧة     
والقیام بدور . اتج المحلي تبقى دون الطموحاتمساھمة القطاع الصناعي من إجمالي الن
وإن ھنѧѧاك حاجѧѧة لمزیѧѧد مѧѧن توجیѧѧھ المѧѧوارد      . أكثѧѧر فاعلیѧѧة لزیѧѧادة مѧѧساھمات القطѧѧاع    

وتѧѧستلزم مقابلѧѧة ھѧѧذا   . خѧѧصوصًا فѧѧي القطاعѧѧات الѧѧصناعیة التحویلیѧѧة    ، والاسѧѧتثمارات 
جنبي عبر  الجھود الحكومیة بتعاون أوثق مع القطاع الخاص الوطني والأتكاتفالتحدي 

                                                             
  : لمزید من التفصیل، راجع الصندوق الصناعي للتنمیة السعودي على الرابط التالي) ١(

http://www.sidf.gov.sa.  
عواطѧف سѧلیمان مقبѧѧل، عوائѧق تطѧѧور القطѧاع الѧصناعي فѧѧي المملكѧة العربیѧѧة الѧسعودیة، قѧѧسم        . د) ٢(

  .  وما بعدھا٢٠، ص٢٠٠١الاقتصاد، كلیة إدارة الأعمال جامعة الملك سعود، السعودیة، 



 

 

 

 

– 
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تطویر بیئة الأعمال ومناخ الاستثمار بالمملكة من أجل الارتقѧاء بمعѧدلات الاسѧتثمار فѧي         
  .ھذا القطاع

 

بѧѧالرغم مѧѧن قیѧѧام المملكѧѧة خѧѧلال الѧѧسنوات الأخیѧѧرة بتقѧѧدیم العدیѧѧد مѧѧن الحѧѧوافز        
  ѧѧتثمارات وتѧѧذب الاسѧѧل جѧѧن أجѧѧب مѧѧوطنیین والأجانѧѧستثمرین الѧѧي للمѧѧصناعات فѧѧوطین ال

المملكة، سواء كانت ھذه الحѧوافز ضѧریبیة أو تѧسھیلات فѧي الإجѧراءات وتѧوفیر الوقѧود          
  .)٢ (:إلا أنھ مازالت ھناك العدید من العقبات التي یتعین التغلب علیھا وتتمثل في. اللازم

 .ضعف الترویج للفرص الاستثماریة -

 .التدخل في تسعیر المنتجات والخدمات -

 .لمناطق الحرةعدم توافر ا -

 

یبѧدو أن التطѧور والتغیѧر فѧي الأسѧواق العالمیѧة ومجѧالات التقنیѧة یѧشھد إیقاعѧѧًا            
متسارعًا مما یشكل تحدیًا كبیرًا لقطاعات الأعمال في العالم والقطاعѧات الѧصناعیة علѧى      

آلیѧات تتѧسم بالمرونѧة فѧي     وتحتم مواجھѧة مثѧل ھѧذا التحѧدي اسѧتحداث      ، وجھ الخصوص 
  .الإدارة والتصمیم والإنتاج والتسویق وغیرھا من مجالات العمل الصناعي في المملكة

 

قامѧѧت المملكѧѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیة بتبنѧѧي العدیѧѧد مѧѧن خطѧѧط التنمیѧѧة منѧѧذ عѧѧام             
ذ ذلك التѧاریخ وحتѧى الخطѧة العاشѧرة والتѧي      وقد بدأت بخطة التنمیة الأولى من   . م١٩٧٠

                                                             
ثمار فѧي المملكѧة العربیѧة الѧسعودیة والتغییѧر المطلѧوب،       فھد بن یوسف العتیاني، معوقات الاست     . د) ١(

  : متاح على الرابط التالي. ٣ص
http://faculty.ksu.edu.sa/naaif/doclib3/%D901085%D8. 

  .٤، المر جع السابق، صفھد بن یوسف العتیاني. د) ٢(



 

 

 

 

– 
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م، وتم التركیز في جانب كبیر منھا على تطویر القطاع الѧصناعي    ٢٠١٠بدأت في  العام     
  .)١(وما یلزم لتحدیثھ

ویلاحظ أن غالبیة خطط التنمیة كانت تضع في اعتبارھا زیادة معدل نمو الإنتѧاج     
تطѧویر المѧوارد البѧشریة وھѧي أمѧور      المحلي الإجمالي وزیادة نسبة العمالѧة الѧسعودیة و        

  .في معظمھا تخدم القطاع الصناعي السعودي

ونظѧѧرًا لأھمیѧѧة القطѧѧاع الѧѧصناعي وضѧѧرورة تطѧѧویره، فقѧѧد حظѧѧي باھتمѧѧام غیѧѧر        
 -٢٠٠٥(مѧѧѧسبوق مѧѧѧن قبѧѧѧل حكومѧѧѧة المملكѧѧѧة، وخѧѧѧصوصًا فѧѧѧي خطѧѧѧة التنمیѧѧѧة الثامنѧѧѧة     

، قیمѧѧة /٢٠٠٩م ، حیѧѧث اتѧѧضح أن القطѧѧاع الѧѧصناعي قѧѧد سѧѧجل بنھایѧѧة العѧѧا   )٢()م٢٠٠٩
 بلیѧون ریѧال   ٨٧، مقارنѧة بحѧوالي   )بالأسعار الثابتѧة ( بلیون ریال ١٠٥٫٣مضافة قدرھا  

كمѧѧѧا فѧѧاق معѧѧدل نمѧѧѧو النѧѧاتج الإجمѧѧѧالي غیѧѧر النفطѧѧѧي     . م مѧѧع بدایѧѧѧة الخطѧѧة  ٢٠٠٥عѧѧام  
عѧѧام % ١١٫٤، وارتفعѧѧت نѧѧسبة مѧѧساھمتھ فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي مѧѧن    %)٤٫٥(

كما ارتفعت مساھمتھ في الناتج المحلي الإجمѧالي     م،  ٢٠٠٩عام  % ١٢٫٤م إلى   ٢٠٠٥
، ولاشك أن النسب السابق ذكرھا تؤكد حѧدوث  %١٧٫٧إلى % ١٧٫٣لنفس الفترة من  

وعلѧѧى صѧѧعید قطѧѧاع الѧѧصناعات التحویلیѧѧة       . تقدم ھائل في القطاع الصناعي السعودي
، كمѧѧا %)٨٫٣(غیѧѧر النفطیѧѧة بالمملكѧѧة، نلاحѧѧظ نمѧѧوًا جیѧѧدًا إذ بلѧѧغ معѧѧدل النمѧѧو الحقیقѧѧي  

تشیر الإحصاءات أن مساھمة ھذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي، والتѧي تѧصل إلѧى        
م ھѧѧي الأكبѧѧر مѧѧن بѧѧین جمیѧѧع القطاعѧѧѧات      ٢٠١٢بالأسѧѧعار الثابتѧѧة فѧѧي العѧѧام     % ١١٫٩

 ملیѧار ریѧال   ١٨٣وبلغت الصادرات السلعیة غیر النفطیة حوالي      . الإنتاجیة غیر النفطیة  
  .)٣(م٢٠١١عن ما تم تصدیره في عام %) ٤(دره م بارتفاع ق٢٠١٢في عام 

                                                             
بیѧة الѧسعودیة،   یوسف إبѧراھیم سѧلوم، أضѧواء علѧى إسѧتراتیجیة خطѧة التنمیѧة فѧي المملكѧة العر          . د) ١(

  . وما بعدھا٣٠، ص١٩٨٥بدون دار نشر، 
عبѧѧد االله بѧѧن علѧѧي المروانѧѧي، حجѧѧم الإنفѧѧاق الحكѧѧومي علѧѧى المѧѧشاریع فѧѧي خطѧѧة التنمیѧѧة التاسѧѧعة،    ) ٢(

، ملتقى الإنѧشاءات والمѧشاریع، الغرفѧة التجاریѧة الѧصناعیة،          )م٢٠١٤-٢٠١٠(ھ ١٤٣٥-١٤٣١
  . وما بعدھا٥ السعودیة، ص-الریاض

  :من التفصیل، راجع وزارة الاقتصاد والتخطیط السعودیة على الرابط التاليلمزید ) ٣(
www.mep.gov.sa.  



 

 

 

 

– 
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وحول مؤشر القیمة المضافة للقطاع الصناعي المحلي، یوضحھ الشكل البیاني        
  ).٢١(التالي رقم 

 

 

؛  الأرباح
٢٧.٧٠%

٣.٦٠؛ الفوائد %
الأجور 
؛  والمرتبات

٤٠%

؛  الاستھلاكات
٢.٦٠%

؛  الإیجارات
٢.١٠%

  

  )م٢٠١١(بالصندوق قاعدة البیانات الصناعیة : المصدر

توزیѧع مكونѧѧات القیمѧѧة  ) ٢٠(فبالنѧسبة لمؤشѧѧر القیمѧة المѧѧضافة، یوضѧح الѧѧشكل    
م، حیѧѧث یلاحѧѧظ أن الأجѧѧور   ٢٠١١المѧѧضافة فѧѧي القطѧѧاع الѧѧصناعي للمملكѧѧة فѧѧي العѧѧام       

، تلیھѧا  %)٤٠٫٠(والمرتبات تمثل الجѧزء الأكبѧر مѧن إجمѧالي مكونѧات القیمѧة المѧضافة           
 الإیجاراتوأخیرًا  %). ٣٫٦(فالفوائد  %) ٢٦٫٦(كات  ، ثم الاستھلا  %)٢٧٫٧(الأرباح  

ویدل ذلك على إسھام الصناعة بالمملكة في زیѧادة النѧاتج القѧومي مѧن خѧلال            %). ٢٫١(
تحقیق قیمة مضافة تغطي أجور ومرتبات العѧاملین وتزیѧد عѧن ذلѧك لتѧساھم فѧي توسѧیع             

  .طاقاتھا الإنتاجیة

فѧي الخطѧة   % ٤٫٧مقارنѧة بنحѧو   وجاءت بعد ذلك خطѧة التنمیѧة التاسѧعة سѧنویًا             
، وھѧѧو مѧѧا سѧѧیؤدي إلѧى انخفѧѧاض مѧѧساھمة ھѧѧذا  %١٫٢الثامنѧة، والقطѧѧاع النفطѧѧي بنحѧو   

بنھایѧѧѧة الخطѧѧѧة مقارنѧѧѧة بنحѧѧѧو  % ١٩٫٦القطѧѧѧاع فѧѧѧي النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي لنحѧѧѧو   
ونتیجة للتطورات سابق ذكرھا في القطاع الصناعي،  .في نھایة الخطة الثامنة   % ٢٣٫٧

 العربیѧѧة الѧѧسعودیة إسѧѧتراتیجیة وطنیѧѧة لتطѧѧویر قطѧѧاع الѧѧصناعة       فقѧѧد وضѧѧعت المملكѧѧة  



 

 

 

 

– 
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وجѧѧاء ذلѧѧك فѧѧي قѧѧرار  . م٢٠٢٠ -ھ ١٤٤١وتحدیثѧѧھ وتѧѧشجیع الاسѧѧتثمار فیѧѧھ حتѧѧى عѧѧام   
ولعѧل  . ، باعتماد إسѧتراتیجیة الѧصناعة  ھ٧/٢/١٤٣٠وتاریخ ) ٣٥(مجلس الوزراء رقم    

اد الوطني من التقلبات الھدف منھا تنویع القاعدة الصناعیة والاقتصادیة وحمایة الاقتص
ویمѧѧا یѧѧضمن اسѧѧتقرارًا ونمѧѧوًا متوازنѧѧًا لكافѧѧة المѧѧؤثرات        ، العالمیѧѧة فѧѧي أسѧѧعار الѧѧنفط    

  .)١(الاقتصادیة

 فتتمثѧل  -:م٢٠٢٠وفیما یتعلق بالأھداف العامة والمحددة للإستراتیجیة بحلول عѧام    -
نتجѧѧات فѧى تحقیѧѧق العدیѧѧد مѧѧن الأمѧѧور نѧѧذكر منھѧѧا تطѧѧویر تقنیѧѧات الإنتѧѧاج، تنویѧѧع الم  

الѧѧصناعیة، تطѧѧویر المھѧѧارات اللازمѧѧة للنھѧѧوض بالقطѧѧاع الѧѧصناعي، بنѧѧاء قواعѧѧد        
للمعلومѧѧات الѧѧصناعیة تحقѧѧق التكامѧѧل بالقطѧѧاع  الѧѧصناعي، بنѧѧاء قواعѧѧد للمعلومѧѧات    
الѧѧصناعیة تحقѧѧق التكامѧѧѧل والتѧѧشابك الѧѧصناعي، اسѧѧѧتقطاب الاسѧѧتثمارات الوطنیѧѧѧة      

 .اعیةوالأجنبیة، تطویر البنیة الأساسیة للمدن الصن

ووفقѧѧًا لمѧѧا سѧѧبق یتعѧѧین أن یحقѧѧق القطѧѧاع الѧѧصناعي بنھایѧѧة ھѧѧذه الإسѧѧتراتیجیة      
  :)٢(المعدلات التالیة

  %.٢٠رفع مساھمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي السعودي إلى  -١

 .رفع القیمة المضافة بحوالي ثلاثة أضعاف -٢

 %.٦٠إلى )% ٣٠( زیادة الصادرات الصناعیة من مستواھا الحالي  -٣

 %.٦٠إلى % ١٥ة نسبة العمالة السعودیة من مستواھا الحالي زیاد -٤

                                                             
لمزید من التوصیلات حول الإستراتیجیة الوطنیة للصناعة، راجع قرار مجلѧس الѧوزراء الѧسعودي       ) ١(

  : ودیة على الرابط التالي، موسوعة الأنظمة السعھ٧/٢/١٤٣٠لسنة ) ٣٥(رقم 
http://www.Mohamoon-Ksa.coom  

  : صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، الإستراتیجیة الصناعیة، على الرابط التالي) ٢(
http://www.Sidf.gov.sa/Ar/industryi in Saudi Arabia, pages/industrial 

strategy.aspx.  



 

 

 

 

– 
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 علѧى الأقѧل بѧین الѧدول الѧصناعیة      ٤٠التمكن مѧن أن تتبѧوأ المملكѧة المرتبѧة رقѧم           -٥
 .م٢٠٢٠بحلول عام 

ولإنجاز الأھداف سابق ذكرھا اعتمدت الإستراتیجیة على العدید من المحѧاور،     -
  :)١(یمكن أن نذكرھا على النحو التالي

 

وھو المتعلق بمنظومة البیئة الكلیة للأعمال والاسѧتثمار الѧصناعي والتحالفѧات              
الإستراتیجیة العالمیة، حیث یستھدف تحسین سیاسѧات الاقتѧصاد الكلѧي مثѧل الѧسیاسات              
النقدیѧѧة والمالیѧѧة والأجѧѧور وتحقیѧѧق الاسѧѧتقرار قѧѧي المؤشѧѧرات الاقتѧѧصادیة الكلیѧѧة، بمѧѧا      

  .حلیة والأجنبیة وخاصة في القطاع الصناعيیضمن حفز الاستثمارات الم

  بالإضافة إلى تحسین السیاسات التجاریة وسیاسات المنافسة في الأسواق، كما 
یدخل في إطار ھذا المحور تطѧویر منظومѧة التѧشریعات والإجѧراءات الخاصѧة بالمنѧشآت           

  .الخ.... الصناعیة مثل أنظمة التجارة والعمل والطاقة والتعدین

 

ویخѧѧتص بمنظومѧѧة التجمعѧѧات الѧѧصناعیة وحفѧѧز التنѧѧوع الاقتѧѧصادي والتنمیѧѧة          
المتوازنة على مستوى المناطق، ویشكل ھذا المحور أكبر وأضخم أنشطة الإسѧتراتیجیة      

وتؤكѧѧد التجѧѧارب  . إذ تѧѧستحوذ علѧѧى حѧѧوالي نѧѧصف التمویѧѧل المخѧѧصص للإسѧѧتراتیجیة       
تجمعات الصناعیة والتركز الصناعي كان العالمیة الناجحة في عملیة التصنیع على أن ال 

من أھѧم مقومѧات تطѧور الѧصناعة، حیѧث تتجمѧع مختلѧف الѧصناعات المرتبطѧة فѧي إطѧار                
بمѧا  ): الصناعات المغذیة وأنشطة الإنتاج والتوزیѧع والخѧدمات المرتبكѧة       (جغرافي معین   

تكѧاك  یضمن خفض التكلفة في الصناعة، وحفز القدرة على الإبداع والتطویر نتیجѧة الاح   
وحتى یتحقق ھѧذا المحѧور؛ یلѧزم الѧدخول فѧي عѧدد مѧن البѧرامج التѧي           . وانتقال المھارات 

                                                             
لمزید من التفصیل حول محѧاور الإسѧتراتیجیة، راجѧع موقѧع صѧندوق التنمیѧة الѧصناعیة الѧسعودي                ) ١(

  sa.gov.sfd.www://http:وھو



 

 

 

 

– 
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نѧѧѧصت علیھѧѧѧا الإسѧѧѧتراتیجیة وھѧѧѧي برنѧѧѧامج للتجمعѧѧѧات الѧѧѧصناعیة العنقودیѧѧѧة وبرنѧѧѧامج   
للتجمعات الصناعیة التقنیة والمتقدمة، وبرنامج دعم مسارات التقنیة المتقدمة وبرنامج 

  .الترویج الصناعي

 

وھѧѧѧو المتعلѧѧѧق بمجتمѧѧѧع الأعمѧѧѧال الѧѧѧصناعي والمنѧѧѧشآت الѧѧѧصناعیة الѧѧѧصغیرة        
من المشروعات العاملة في المملكة تتѧدرج ضѧمن   % ١٥والمتوسطة، وبما أن أكثر من  

، فھѧѧي المѧѧشروعات التѧѧي ینبغѧѧي أن   (SMEs)فئѧѧة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة   
الیة التي یمر بھا الاقتصاد السعودي، تعطي برعایة أكبر خاصة خلال تلك المرحلة الانتق      

برنѧѧامج دعѧѧم : وقѧѧد انطѧѧوى ھѧѧذا المحѧѧور علѧѧى عѧѧدد مѧѧن البѧѧرامج لѧѧضمان انحیѧѧازه وھѧѧي  
المنѧѧشآت الѧѧѧصناعیة الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة وبرنѧѧامج الحاضѧѧѧنات للمنѧѧѧشآت الѧѧѧصناعیة   
الصغیرة والمتوسطة، وبرنامج مركѧز مѧوارد الأعمѧال، وبرنѧامج مركѧز تنمیѧة التنافѧسیة            

  .دیث الصناعي، وبرنامج آلیات التمویل الصناعيوالتح

 

وھѧѧѧو الخѧѧѧاص بمنظومѧѧѧة شѧѧѧبكة العلاقѧѧѧات بѧѧѧین التطѧѧѧویر والابتكѧѧѧار والإنتѧѧѧاج         
الصناعي، حیث أن الفیصل بین الدول المتقدمة والدول النامیة، یكمن في واقع منظومѧة       

عملیة التنمیة، وكѧذلك   ، ومدى ارتباط أنشطة البحث والتطویر ب  R&Dالبحث والتطویر   
ولھѧذا أكѧدت   . ارتباط مخرجѧات التعلѧیم باحتیاجѧات أسѧواق العمѧل أو احتیاجѧات الѧصناعة        

الإستراتیجیة الوطنیة للصناعة، على أنھ من أجل حصد ثمار الجھد الذي تقوده منظومة 
العلوم والتقنیة في المملكة فإن الأمر یتطلب تعظѧیم القیمѧة المѧضافة لھѧذه البحѧوث، مѧن               

 ѧي      خѧѧار فѧѧز الابتكѧى حفѧѧافة إلѧصناعیة، إضѧѧشركات الѧѧي الѧار فѧѧة للابتكѧا بمنظومѧѧلال ربطھ
  . المنشآت الصناعیة الصغیرة والمتوسطة

 

وھو المتعلق بمنظومة القوى البشریة والمھارات الصناعیة، حیث یعتبر توافر         
وتظھر . لتنمیة المستدامةالعنصر البشري المؤھل علمیًا وتدریبیًا وفنیًا ركیزة أساسیة ل        



 

 

 

 

– 
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أھمیѧѧة العنѧѧصر البѧѧشري المؤھѧѧل بѧѧشكل أكبѧѧر فѧѧي الѧѧصناعة، حیѧѧث التعامѧѧل مѧѧع الآلات         
الحدیثة والحفاظ علیھا وإحداث التطویر علیھا ولھذا كان من الطبیعي أن یكون الاھتمام    

  .بالعنصر البشري، من المقومات الأساسیة للإستراتیجیة الصناعیة السعودیة

 

وھو المعنѧي بمنظومѧة البنѧي التحتیѧة والخѧدمات الإنتاجیѧة والأنѧشطة المѧساندة            
للѧѧصناعة، والѧѧذي بھѧѧدف إلѧѧى تطѧѧویر البنیѧѧة التحتیѧѧة لѧѧیس فقѧѧط فѧѧي المنѧѧاطق الѧѧصناعیة   
التقلیدیة، ولكن أیضًا، في المناطق والمدن الصناعیة الجدیدة، بإنشاء منصات صѧناعیة      

ستھدف ھذا المحور تعزیز منظومѧة الخѧدمات والأنѧشطة    في جمیع مناطق المملكة، كما ی    
وتلѧك بھѧدف تحѧسین    . الѧخ ..المساندة للصناعة؛ مثل خدمات المقاولة والشحن والتخزین  

خدمات تداول السلع والمدخلات داخلیѧًا وخارجیѧًا، كمѧا أن ھنѧاك برنامجѧًا مѧساندًا، ھدفѧھ            
    ѧѧستدام للمѧѧم ومѧѧشكل دائѧѧة بѧѧة الكھربائیѧѧدادات الطاقѧѧأمین إمѧѧاطق  تѧѧف منѧѧي مختلѧѧصانع ف

  .المملكة

 

ویѧѧѧستھدف تطѧѧѧور منظومѧѧѧة إسѧѧѧتراتیجیات وخطѧѧѧط عمѧѧѧل للقطاعѧѧѧات الجدیѧѧѧدة        
المرشѧѧحة للتنویѧѧع الاقتѧѧصادي، حیѧѧث أن تنویѧѧع وتعمیѧѧق القاعѧѧدة الѧѧصناعیة ھѧѧو الھѧѧدف   

وعلیѧѧھ فقѧѧد أكѧѧدت الإسѧѧتراتیجیة علѧѧى  . الأساسѧѧي الѧѧذي وضѧѧعت الإسѧѧتراتیجیة مѧѧن أجلѧѧھ  
ستمرار في دعم تطور الصناعات القائمة والتي نجحت في بناء میزان بنسبة   ضرورة الا 

المѧѧѧستوى العѧѧѧالمي وتحدیѧѧѧدًا صѧѧѧناعات    وتنافѧѧѧسیة سѧѧѧواء علѧѧѧى المѧѧѧستوى الѧѧѧوطني أو  
  .البتروكیمیاویات

 

حیѧѧث أن انجѧѧاز الإسѧѧتراتیجیة بكѧѧل مѧѧا    : یتعلѧѧق بالقیѧѧادة الفاعلѧѧة للإسѧѧتراتیجیة    
رؤیѧѧة طموحѧѧھ بتطلѧѧب إلѧѧى المقѧѧام الأول حѧѧسن وكفѧѧاءة التنظѧѧیم      تѧѧضمنتھ مѧѧن أھѧѧداف و  

صѧѧندوق الإسѧѧتراتیجیة الوطنیѧѧة للѧѧصناعة  "والإدارة وكفایѧѧة ووفѧѧرة التمѧѧوین مѧѧن خѧѧلال  
  ". م٢٠٣٠



 

 

 

 

– 

 ٣٤٥  
 

وبѧѧلا شѧѧك أن الأھѧѧداف متعѧѧددة، كمѧѧا تتعѧѧدد الجھѧѧات التѧѧي سѧѧیعھد إلیھѧѧا بإنجѧѧاز       
      ѧضیع الجھѧد     الأھداف والمحاور، وحتى لا یتداخل الأدوار وتѧد عھѧوارد، فقѧدر المѧود وتھ

إلѧѧى وكالѧѧة الѧѧصناعة بѧѧوزارة التجѧѧارة والѧѧصناعة بتѧѧولي تلѧѧك المھمѧѧة مѧѧن خѧѧلال قیѧѧاس       
وتحلیѧѧѧل الواقѧѧѧع ومتابعѧѧѧة تطѧѧѧوره، وتحلیѧѧѧل تطѧѧѧور الѧѧѧصناعة ومتابعѧѧѧة تنفیѧѧѧذٍ المحѧѧѧاور     

  .والتنسیق مع الجھات المعنیة

قامѧѧت .  أعѧلاه وحتѧى یمكѧن تنفیѧذ الإسѧتراتیجیة، وإنجѧاز المحѧاور المѧشار إلیھѧا          
وزارة التجارة والصناعة، المشرفة على تنفیذ الإستراتیجیة خلال الفترة التي سѧبقت أو      
التѧѧي أعقبѧѧت موافقѧѧة مجلѧѧس الѧѧوزراء علѧѧي الإسѧѧتراتیجیة، بعѧѧدد مѧѧن الخطѧѧوات التѧѧي          
تستھدف وضع الإستراتیجیة موضع التنفیذ وعلیھ فقد قامѧت وزارة التجѧارة والѧصناعة         

:  لمحѧاور الإسѧتراتیجیة وإنѧشاء برنѧامج وطنѧي للتنمیѧة الѧصناعیة          بتطویر خطѧط التنفیѧذ    
لیكѧѧون مѧѧشغولاً بمѧѧسئولیة مباشѧѧرة عѧѧن تنفیѧѧذ الإسѧѧتراتیجیة كمѧѧا بѧѧدأت وزارة التجѧѧارة       
والصناعة في اتخاذ الخطوات الإجرائیة للتنفیذ، وتم ذلك من خلال دعوة عدد من بیѧوت      

الاختیѧѧار ولكѧن تحѧت رقابѧة ومتابعѧѧة    الخبѧرة العالمیѧة مѧن خѧلال الجھѧѧة التѧي وقѧع علیھѧا        
وزارة التجѧѧارة والѧѧصناعة، ممثلѧѧة بالبرنѧѧامج الѧѧوطني للتنمیѧѧة الѧѧصناعیة ومكتѧѧب إدارة     

  . الذي یلتزم برفع تقریر دوري عن تطور الأداء وحجم الإنجاز. المشاریع

  

  

  

  



 

 

 

 

– 

 ٣٤٦  
 

 
  

 النتѧائج یمكѧن أن نѧذكر    بعد استعراض ھذه الدراسة یمكننا استخلاص العدیѧد مѧن      
  :بعضھا على النحو التالي

 إن الاھتمام بالاسѧتثمارات الأجنبیѧة المباشѧرة أصѧبح أمѧرًا مھمѧًا لمختلѧف دول العѧالم            -١
المتقѧѧѧدم والنѧѧѧامي، نظѧѧѧرًا لمѧѧѧساھمتھ فѧѧѧي زیѧѧѧادة النѧѧѧاتج القѧѧѧومي الإجمѧѧѧالي وتѧѧѧوفیر   

  :لذا نوصي بـ. الوظائف وتنوع الأنشطة الاقتصادیة المختلفة

ورة وضѧѧع الخطѧѧط اللازمѧѧة وتھیئѧѧة المنѧѧاخ لجذبѧѧھ، وذلѧѧك بتطѧѧویر البنیѧѧة         ضѧѧر -
  ...التحتیة، والعنصر البشري الخ

ضرورة عقѧد الإنفاقѧات الدولیѧة الثنائیѧة والجماعیѧة والتѧي مѧن شѧأنھا أن تجѧذب             -
 .المستثمرین الأجانب وتوفر عنصر الأمان لھم واستثماراتھم

أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، قد أسھمت  بالنظر لتجارب العدید من الدول، نجد -٢
بشكل مباشر في تحقیق النمو الاقتصادي والتطویر المѧستمر للعدیѧد مѧن القطاعѧات           

  .أبرزھا القطاع الصناعي

 القطاع الصناعي بوصف كونھ القطاع الرائѧد الѧذي یقѧود قѧاطرة التنمیѧة الاقتѧصادیة               -٣
المѧѧادي والمعنѧѧوي مѧѧن أجѧѧل تنѧѧشیطھ  والاجتماعیѧѧة یتعѧѧین تقѧѧدیم كافѧѧة أنѧѧواع الѧѧدعم  

  .والارتقاء بھ وھو ما تقوم المملكة بھ الآن

  : وھنا نوصي بـ

إقامة التكتلات الاقتصادیة بین السعودیة ومختلف دول المنطقѧة العربیѧة وتعزیѧز         -
  .التجارة البینیة وتحقیق التكامل الاقتصادي

 .وافز لھاتوفیر كافة عناصر الأمان للاستثمارات الوافدة وتقدیم الح -

 



 

 

 

 

– 
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العمل علѧى تقلѧیص الحѧواجز الجمركیѧة والتنظیمیѧة أمѧام الاسѧتثمارات الأجنبیѧة،             -
 .واتخاذ الإجراءات والتدابیر التي تسھل قدومھا وعملھا

 إن الاعتماد على الاستثمارات الأجنبیة لتطویر القطاع الصناعي من شѧأنھ أن یѧسھم         -٤
 إنѧѧشاء قاعѧѧدة صѧѧناعیة یرتقѧѧى  فѧѧي تقلیѧѧل معѧѧدلات البطالѧѧة وتѧѧوفیر الوظѧѧائف وكѧѧذلك 

  . بالدولة أمام مختلف دول العالم

  :وھنا نوصي

بتعѧѧѧدیل بѧѧѧرامج الدراسѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧض الكلیѧѧѧات أو إنѧѧѧشاء بѧѧѧرامج جدیѧѧѧدة تѧѧѧتلاءم      -
  .واحتیاجات القطاع الصناعي والاستثمارات الأجنبیة، وھذا أمر ھام

بѧѧѧرات الإداریѧѧѧة  تѧѧѧساھم الاسѧѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧة فѧѧѧي نقѧѧѧل التكنولوجیѧѧѧا الحدیثѧѧѧة والخ  -٥
  .والتسویقیة الجدیدة

 تساعد الاستثمارات الأجنبیѧة فѧي الحѧصول علѧى العمѧلات ورؤوس الأمѧوال الأجنبیѧة          -٦
مѧѧن أجѧѧل تمویѧѧل بѧѧرامج وخطѧѧط التنمیѧѧة، وھѧѧو الأمѧѧر الѧѧذي یعѧѧزز وجѧѧود اسѧѧتمرار         

  .وتطویر القطاع الصناعي

 مѧن دون شѧك فѧي     إن توطین الصناعات وتحدیث القطاع الصناعي في المملكة یسھم    -٧
  .زیادة نسبة الصادرات وتنوعھا، وھو ما ینعكس على میزان المدفوعات بالإیجاب

  :وھنا نوصي بـ

  .أھمیة مساعدة المنتج الوطني والشركات المحلیة وتقدیم كافة وسائل الدعم لھا -

البدء في التѧصدیر لѧدول المنطقѧة والѧدول المتѧشابھة، حتѧى إذا مѧا وصѧل المنѧتج            -
  .الیة یمكن المنافسة والدخول لأسواق الدول المتقدمةلدرجة كفاءة ع

م، أن تكѧون مѧن أوائѧل    ٢٠٠٨ إلѧى  ٢٠٠٠ استطاعت المملكѧة خѧلال الفتѧرة مѧن عѧام           -٨
الѧѧدول الجاذبѧѧة للاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة، وھѧѧذا یؤكѧѧد أن مѧѧسألة جѧѧذب         

ت الجادة وتدفقات رؤوس الأموال لیست بالأمر الصعب طالما اتخذت الدول الإجراءا  
  .لذلك



 

 

 

 

– 
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  :وھنا نوصي بـ

ضرورة استمرار حكومة المملكة باتخاذ كافة إجراءات دعم وجذب الاسѧتثمارات           -
  .الأجنبیة المباشرة لما لھا من أثر إیجابي في المستقبل

ضرورة إنشاء قاعدة بیانѧات ومعلومѧات عѧن وضѧع الاقتѧصاد الѧسعودي وأمѧاكن             -
المنتدیات الاقتصادیة والمѧؤتمرات  الاستثمار ونوعیة الاستثمارات وطرحھا عبر  

 .وصفحات متخصصة على الانترنت

 أدى الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر إلѧѧى تطѧѧویر قطѧѧاع الѧѧصناعة الѧѧسعودي، وھѧѧو مѧѧا        -٩
انعكس إیجابًا في توفیر العدیѧد مѧن الوظѧائف وتحѧسین میѧزان المѧدفوعات وزیѧادة             

  .الصادرات وتحسین الناتج المحلي الإجمالي

مار الأجنبي المباشر في السعودیة ساھم بѧشكل رائѧع فѧي تنѧوع صѧادرات        إن الاستث  -١٠
المملكѧѧѧة، فبѧѧѧدلاً مѧѧѧن تѧѧѧصدیر الѧѧѧنفط فقѧѧѧط، أصѧѧѧبحت المملكѧѧѧة تѧѧѧصدر المنѧѧѧسوجات   

  .الخ...والملابس والورق ومنتجات الألبان والأجھزة الكھربائیة

  :وھنا نوصي بـ

ات وآلات تخفѧѧیض الѧѧضرائب والرسѧѧوم علѧѧى عملیѧѧات الإنتѧѧاج والاسѧѧتیراد لمعѧѧد      -
  .القطاع الصناعي

تشجیع القطاع الخاص السعودي والعربي والأجنبي علѧى الاسѧتثمار فѧي مختلѧف        -
 .الصناعات بالمملكة

تدریب العمالة السعودیة وثقل مھاراتھا وھو عامل كثیرًا مѧا یѧشجع المѧستثمرین       -
 .على القدوم إلى الدولة

لاتفاقѧات الدولیѧة وتحریѧر    التعدیل المستمر للأنظمة والقѧوانین وبمѧا یѧتلاءم مѧع ا             -
 .التجارة ومنظمة التجارة العالمیة



 

 

 

 

– 
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المؤسѧѧسة العربیѧѧة لѧѧضمان الاسѧѧتثمار وائتمѧѧان الѧѧصادرات، ضѧѧمان الاسѧѧتثمار       -١
لقیѧاس جاذبیѧة دول المنطقѧة والعѧالم        " تطلق مؤشر ضمان جاذبیة الاسѧتثمار     "

)  مѧѧارس-ینѧѧایر(ار، الѧѧسنة الحادیѧѧة والثلاثѧѧون، العѧѧدد الفѧѧصلي الأول     للاسѧѧتثم
٢٠١٣. 

بنѧѧدر بѧѧن سѧѧالم الزھرانѧѧي، الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة ودورھѧѧا فѧѧي النمѧѧو    -٢
 - ١٩٧٠دراسѧة قیاسѧیة للفتѧرة مѧن     (الاقتصادي في المملكة العربیة السعودیة    

 الملكѧѧѧة سѧѧѧعود،  ، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر، كلیѧѧѧة العلѧѧѧوم الإداریѧѧѧة، جامعѧѧѧة  )م٢٠٠٠
 .م٢٠٠٤ –ھ ١٤٢٥

 -زیدان محمد، الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التѧي تمѧر بمرحلѧة انتقѧال           -٣
نظѧѧرة تحلیلیѧѧة للمكاسѧѧب والمخѧѧاطر، مجلѧѧة اقتѧѧصادیات شѧѧمال أفریقیѧѧا، العѧѧدد        

  .٢٠٠٤الأول، 

دور الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر فѧѧѧي تمویѧѧѧل التنمیѧѧѧة  ، أمینѧѧѧة زكѧѧѧى شѧѧѧبانھ .د -٤
المѧؤتمر العلمѧي الѧسنوي الثѧامن     ، یة في مصر فѧي ظѧل آلیѧات الѧسوق          الاقتصاد

، تمویѧѧل التنمیѧѧة فѧѧي ظѧѧل اقتѧѧصادیات الѧѧسوق   ، عѧѧشر للاقتѧѧصادیین المѧѧصریین  
   .١٩٩٤،  أبریل٩-٧، مصر ، القاھرة 

مركز الأمم المتحدة لشئون الشركات عبر الوطنیة والتنمیة العالمیة، نیویورك،    -٥
  .١٩٩٠، الولایات المتحدة الأمریكیة

 ٧٠، ص١٩٩٦نبیѧѧل حѧѧشاد، الجѧѧات ومنظمѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة، القѧѧاھرة،       . د -٦



 

 

 

 

– 
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صلاح زین الدین، تأثیر العولمѧة علѧى الاسѧتثمار الأجنبѧي     . بعدھا؛ وكذلك د   وما
المباشر، مؤتمر كلیة الحقѧوق، جامعѧة المنѧصورة الѧسنوي الѧسادس، القѧاھرة،         

٢٠٠٢.  

 والنمѧѧو الاقتѧصادي فѧѧي الجزائѧѧر،  كریمѧة قویѧѧدري، الاسѧѧتثمار الأجنبѧي المباشѧѧر   -٧
رسѧالة ماجѧѧستیر، كلیѧѧة العلѧوم الاقتѧѧصادیة والتجاریѧѧة وعلѧوم البیئѧѧة، الجزائѧѧر،    

٢٠١٠/٢٠١١.  

خالد حسین، دور الاستثمار العربي البیني والاستثمارات الأجنبیة المباشرة في        -٨
، )الاسѧѧكوا(زیѧѧادة فѧѧرص العمѧѧل، اللجنѧѧة الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة لغربѧѧي آسѧѧیا   

  .٢٠٠٨مم المتحدة، بیروت، لبنان، الأ

  ٢٠٠٣الانكتاد، تقریر الاستثمار العالمي،  -٩

عبد المجید قѧدي، مѧدخل إلѧى الѧسیاسات الاقتѧصادیة الكلیѧة دراسѧة تحلیلیѧة              . د -١٠
  .٢٠٠٥، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، "تقییمیھ

 المؤتمر الطاھر خامرة، تحدیات الطاقة والتنمیة المستدامة، بحث مقدم إلى        . د -١١
العلمѧѧي الѧѧدولي، بكلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة وعلѧѧوم التѧѧسییر، الجزائѧѧر، بعنѧѧوان    

 أبریѧѧѧل، ٨-٧التنمیѧѧѧة المѧѧѧستدامة والكفѧѧѧاءة الاسѧѧѧتخدامیة للمѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة،     
٢٠٠٨. 

مركز الإنتاج الإعلامي بجامعة الملك عبد العزیѧز، دور التنمیѧة المѧستدامة فѧي            -١٢
ل، الإصѧѧدار الحѧѧادي عѧѧشر، مجلѧѧة نحѧѧو    بѧѧین الواقѧѧع والمѧѧأمو -الѧѧوطن العربѧѧي 

  .ھـ١٤٢٧مجتمع معرفي، جدة، مكتبة فھد الوطنیة، 

، مجلѧة التواصѧل،   "التنمیة المستدامة وتحدیاتھا في الجزائѧر "مراد ناصر،   . د -١٣
 .٢٠١٠، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التیسیر، جامعة البلیدة، ٢٦العدد 

  

یا وتبعات انضمام المملكѧة العربیѧة      بعنوان، منظمة التجارة العالمیة ومزا     بحث -١٤



 

 

 

 

– 
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السعودیة إلیھا، كلیة التدریب، جامعة نایف العربیѧة للعلѧوم الأمنیѧة، الریѧاض،       
 .م٢٠٠٩ -ھ١٤٣٠

 الاقتصادي للѧصندوق الѧسعودي للتنمیѧة، قѧسم الدراسѧات الاقتѧصادیة،           التقریر -١٥
 .٢٠١٠ مارس -ھ١٤٣١ربیع الأول

عاون الخلیجي، السعودیة، معوقات  العامة لاتحاد الغرف دول مجلس الت  الأمانة -١٦
 دراسѧѧѧة میزانیѧѧѧة، دیѧѧѧسمبر   -الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي دول مجلѧѧѧس التعѧѧѧاون الخلیجѧѧѧي   

 .م٢٠٠٧

عواطف سلیمان مقبل، عوائق تطور القطاع الصناعي فѧي المملكѧة العربیѧة       . د -١٧
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