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البحث  تتلخص      بالنسبھ لاجمالي   في  مشكلھ  البطاطا  المصریھ من  الصادرات  انخفاض كمیھ وقیمھ 

، ومنھ كان ھدف البحث ھو دراسھ اسباب انخفاض   )2020-2001الصادرات الزراعیھ خلال الفترة (
 الدول المستورده للبطاطاھم  المصریھ في السوق العالمي. وتبین من نتائج الدراسھ ان ا  صادرات البطاطا 

)، اما نسبھ  2020-2015% خلال الفتره (68.6ھي انجلترا وھولندا والسعودیھ بأجمالي نسبھ صادرات 
%. كما كانت اھم الدول المنافسھ للمحصول المصري في  69.7  بلغتقیمھ الصادرات للثلاث دول فقد  

اما السوق السعودي    ، وفي السوق الھولندي امریكا وكوستاریكاالسوق الانجلیزي ھي امریكا والصین،  
 للبطاطاوبدراسھ مؤشرات التنافسیھ   .فتصدر المحصول المصري المركز الاول من حیث الكمیھ والقیمھ

- 2015في السوق الانجلیزي والھولندي والسعودي من الفتره (لمحصول  تبین زیاده النصیب السوقي ل
الى (2017 للمحصول  )2018-2020)  كان  الانجلیزي  میزه  ، كما  السوق  في  اسعریھ  لمحصول  عن 

في الفتره الثانیھ كانت لمصر  ، و في الفتره الاولي الغیني، وفي السوق الھولندي عن باقي الدول المنافسھ
لعن  سعریھ  میزه   السعودي كان  السوق  الدول.    مصركوستاریكا وبلجیكا، وفي  باقي  عن  میزه سعریھ 
یتواجد في التصنیف المسمي بالنجوم الساطعھ في حالة السوق    وسطن تبین ان المحصول سھ نموذج ب وبدرا

،   الاستفھام في حالھ السوق السعوديالمسمي بعلامات  ي بینما یتواجد في التصنیف  الانجلیزي والھولند
 ومنھ توصل البحث لبعض التوصیات من اھمھا:  

المفضلھ بالمواصفات المطلوبھ من  التعرف علي متطلبات الاسواق الخارجیھ وبالتالي زراعة الاصناف    -
ا  مع  یتناسب  بما  الاستیرادیھ  الصادرات الاسواق  لزیاده  یؤدي  مما  واحتیاجاتھم  المستھلكین  من    ذواق 

 .  البطاطا

 یھ عن الاسواق المستھدفھ فتح اسواق جدیده للمحصول عن طریق اعداد دراسات تسویق -

   . تحسین جوده المحصولاستخدام التكنولوجیا الحدیثھ في الزراعھ ل -

المشتركھ  - العربیھ  السوق  اتفاقیھ  تفعیل  العربیھ من خلال  للدول  البطاطا  الصادرات من  لتذلیل   زیاده 
 .    الدول بین التجاره  عقبات 
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  The research problem is summed up in the decrease in the quantity and value of Egyptian 
exports of sweet potatoes in relation to the total agricultural exports during the period (2001-
2020), and the research objective was to study the reasons for the decline in Egyptian sweet 
potato exports in the global market. The results of the research revealed that the most 
important importing countries for the crop are England, the Netherlands and Saudi Arabia, 
with a total percentage of exports of 68.6% during the period (2015-2020), while the 
percentage of the value of exports to the three countries amounted to 69.7 %. The most 
important countries competing for the Egyptian crop in the English market were America 
and China, and in the Dutch market, America and Costa Rica. As for the Saudi market, the 
crop ranked first in terms of quantity and value. It was also shown that the market share of 
the crop increased in the English, Dutch and Saudi market from the period (2015-2017) to 
(2018-2020), and the crop had a price advantage in the English market over the Guinean 
crop, and in the Dutch market over the crop of Costa Rica and Belgium, and in the Saudi 
market it was Egypt has a price advantage over other countries . By studying the Boston 
model, it was found that the crop is found in the classification called bright stars in the case 
of the English and Dutch market, while it is in the classification called question marks in the 
case of the Saudi market, and the research reached some recommendations, the most 
important of which are : 
-Cultivation of the preferred varieties with the specifications required from the import 
markets and that suit the consumer's tastes and needs . 
-Opening new markets for the crop by preparing marketing studies on the target markets. 
-Using modern technology in agriculture to improve the quality of the crop. 
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 مقدمة :

نظرا لما تحظى �ه التجاره الخارج�ه للمحاصیل الزراع�ه من اهم�ه �بیره في الاقتصاد المصري حیث تعتبر احد اهم المصادر 
الدوله   ة والمشار�ع الاقتصاد�ه والاجتماع�ه، �الاضافه لز�اده قدر لز�اده حصیله الدوله من العمله الاجنب�ه اللازمه لتمو�ل البن�ه التحت�ه  

في التصدیر، علي تمو�ل وارداتها لتخف�ف العبء علي المیزان التجاري، ونظرا لوجود �عض المحاصیل الزراع�ه غیر التقلید�ه الواعده  
ووفقا لتشج�ع الدوله علي ز�اده الصادرات من المحاصیل الزراع�ه لذا وجب   صادراتها في الفتره الاخیره  ةوق�م  ة والتي زادت �م�

محصول من اجمالي الحیث بلغت نس�ه مساحه    . الاهتمام بدراسه صادرات محصول ال�طاطا �اعت�اره احد المحاصیل الزراع�ه الواعده
المحصول لنفس %، �ما بلغت نس�ه انتاج  8.2بدون محصولي ال�طاطس والطماطم نحو    2020مساحه محاصیل الخضر في عام 

% من اجمالي انتاج محاصیل الخضر بدون محصولي ال�طاطس والطماطم لاعت�ارهم من المحاصیل الاستیرات�ج�ه 12.3العام نحو  
 ، �النس�ه ل�اقي محاصیل الخضر  وهذا ما یوضح اهم�ة دراسة محصول ال�طاطا  ،العال�ه في المساحه والانتاج لذا تم است�عادهم

الف طن،  42نحو  بلغت   2021صادرات ال�طاطا عام   ة �م� اتضح ان في الاسواق الخارج�ه للمحصول التنافس�ه  ه قدر ال ة دراس�و 
�م�ه للصادرات المصر�ه من ال�طاطا   ى بلغت اقصفقد  )  2020- 2001(الدراسه  ة  اما خلال فتر ،  الف دولار  54.2حو  �ق�مه قدرت بن 

 38.1حیث بلغت نحو    2020، ومن الملاحظ انخفاض �م�ه الصادرات المصر�ه من المحصول عام  2019الف طن عام    94نحو  
الموسم �سبب  التصدیر�ه خلال هذا  التعاقدات  الشراء والغاء �عض  حر�ه  الف طن وذلك �سبب تراجع الاسواق الاستیراد�ه عن 

داخل اهم اسواقه  السلب�ه الناتجه عن جائحه فیروس �ورونا. ومنه تم دراسه تنافس�ه الصادرات المصر�ه لمحصول ال�طاطا  التداع�ات
 الاستیراد�ه. 

 :   یةمشكلة البحثال
 الصادرات المصر�ه من محصول ال�طاطا �النس�ه لاجمالي الصادرات ة وق�م  ة �م� ة تتمثل المشكله ال�حث�ه في انخفاض نس�

نه من المحاصیل الواعدة في التصدیر أ)، علي الرغم من 2020- 2001الزراع�ة �المقارنه �المحاصیل الاسترات�ج�ه خلال الفتره (
تمثل صادرات  ال�طاطا المصر�ة منه   2021عام  دولار  701746نظرا لز�اده الطلب العالمي علي هذا المحصول (حیث بلغ نحو  

هذا المحصول �اعت�اره محصول تصدیري واعد   ة م�أه% من اجمالي ق�مه الصادرات العالم�ه من ال�طاطا) ومن هنا تزداد 7.7نحو  
لمحاصیل ا  التنم�ه الزراع�ه تهدف الي التنوع والتوسع في انتاج وتصدیر   ة لم یتم الاستفاده منه �الشكل الامثل، خاصه وان استرات�ج� 

 التي یزداد الطلب علیها في السوق العالمي. 
 ھدف البحث : 

یهدف ال�حث الى دراسه اس�اب انخفاض صادرات ال�طاطا المصر�ة فى السوق العالمى وذلك عن طر�ق دراسة الوضع التنافسي 
سواقه الاستیراد�ه �الاضافه الى تحلیل الطاقه الانتاج�ه والتصدیر�ه للمحصول أللصادرات المصر�ه من محصول ال�طاطا داخل اهم  

) الفتره  الجغرافي لأ2020- 2001خلال  التوز�ع  المستورد )، ودراسه  الدول  التصدیري   ةهم  الوضع  دراسه  الي  لل�طاطا �الاضافه 
م اسواقه أههم الاسواق الاستیراد�ه، دراسه �عض مؤشرات التنافس�ه للصادرات المصر�ه لهذا المحصول داخل  أ للمحصول داخل  

 لاسواق. الاستیراد�ه والتعرف علي الدول المنافسه للمحصول المصري داخل هذه ا
 الطریقة البحثیة ومصادرالبیانات : 

لتفسیر  العام  الزمني  الاتجاه  المتوسطات ومعادلات  لتقدیر  والكم�ه  الوصف�ه  التحلیل الاحصائ�ه  اسالیب  ال�حث علي  اعتمد 
نمو الصادرات ووصف المتغیرات الاقتصاد�ه موضع الدراسه، �جانب استخدام �عض مؤشرات التنافس�ه مثل النصیب السوقي ومعدل  

 وقوه التصدیر ومؤشر الاعتماد علي الصادرات �الاضافه الي استخدام نموذج بوسطن لدراسه الوضع التسو�قي التنافسي لمحصول 
داخل اسواقه الاستیراد�ه، مع المقارنه بین فترتین �عتبروا من افضل الفترات في تصدیر هذا المحصول وهي الفتره الاولي  ال�طاطا

)2015 -2017) الثان�ه  الصادرات في هذه 2020- 2018) والفتره  للتعرف علي معدل نمو  الفترتین   ) والمقارنه ما بین هاتین 
المر�ز�ه   المحاصیل. الحكوم�ه �الاداره  الجهات  التي تصدرها  المنشوره  وغیر  المنشوره  المتاحه  الب�انات  ال�حث علي  اعتمد  وقد 

العالم�ه  الب�انات  قواعد  استخدام  الي  واستصلاح الاراضي �الاضافه  الزراعه  الشئون الاقتصاد�ه بوزاره  �قطاع  الزراعي  للاقتصاد 
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�جانب الاستعانة ب�عض   www.trade map.comالخاصه �ش�كه الانترنت مثل مواقع الامم المتحده لاحصائ�ات تجاره السلع  
 الدراسات والا�حاث ذات الصلة �مجال ال�حث. 

 الأھمیة التطبیقیة للبحث: 
ونظراً لوجود �عض المحاصیل غیر التقلید�ه والواعده في ,  هداف الرئ�س�ة للس�اسة الزراع�ةإحدي الأ ز�اده الصادراتلما �ان 

الصادرات المصر�ه  ة وق�م ة اس�اب انخفاض �م�لذا �ان من الضروري ال�حث عن المنخفضه في �م�ه وق�مه صادراتها  التصدیر 
العمل علي ز�ادتها, ومن ثم �ان من الضروري و �صفة خاصة ومحصول ال�طاطا موضع الدراسه �صفة عامة من هذه المحاصیل 

وتطبیق نموذج   وق�اس مؤشرات التنافس�ه  الإحصائي   التحلیل من خلال  تنافس�ه محصول ال�طاطا في اهم اسواقه الخارج�ه  دراسة  
 .ال�حث  اهداف لمناس�ة لتحقیق  ا  الاسالیب والطرق تحدید  بوسطن للتعرف علي وضع المحصول داخل اسواقه الاستیراد�ه و 

 النتائج والمناقشة 
 : تحلیل الطاقة الانتاجیة والتصدیریة لمحصول البطاطا المصري -اولاً 

تعد �م�ة إنتاج محصول ال�طاطا من المحددات الرئ�س�ه لحجم الصادرات منها، حیث �شرح هذا الجزء دراسه تطور مساحة 
الاهم�ه النسب�ه لكم�ه صادرات ال�طاطا �النس�ه للانتاج المحلي و�نتاج و�م�ة وق�مة الصادرات المصر�ة من ال�طاطا وا�ضا حساب  

 منها والتي تشیر إلى النس�ة المئو�ة المأخوذة من الإنتاج للتصدیر، حیث تبین ما یلي: 
). 2020-2001) الى تطور �ل من المساحه المزروعه والانتاج و�م�ه وق�مه الصادرات خلال الفتره (1تشیر ب�انات جدول ( 

الف  35.8بینما بلغ حدها الاقصي نحو    2002الف فدان عام   17.5حیث بلغ الحد الادنى للمساحه المزروعه من ال�طاطا نحو  
) الى ان المساحه 2)، بینما اشار جدول (2020- 2001الف فدان خلال الفتره ( 26�متوسط مساحه قدر بنحو   2020فدان عام  

% من متوسط المساحه المزروعه وقد 1.85الف فدان �مثل نحو  0.48المزروعه تزایدت �مقدار سنوي معنوي احصائ�ا بلغ نحو 
 حادثه في المساحه المزروعه �ال�طاطا.% من التغیرات ال38مما یوضح ان عنصر الزمن مسئول عن نحو    0.38بلغ معامل التحدید  

، بینما بلغت أعلى 2002ألف طن عام  202.4بدراسة إجمالي إنتاج محصول ال�طاطا تبین أن أقل �م�ة إنتاج بلغت حوالي 
وزادت �م�ة الإنتاج �مقدار سنوي معنوي احصائ�ا بلغ  339.7�متوسط انتاج بلغ نحو   2020ألف طن عام  502.4كم�ة حوالي 

الإنتاج، �ما شكلت العوامل المرت�طة �عنصر الزمن والمسؤولة عن حدوث ٪ من متوسط  3.3ألف طن �مثل حوالي    11.1نحو  
 %. 68ات في الإنتاج حوالي التغیر 

، بینما بلغت اقصى �م�ه حوالي 2006الف طن عام    4.9و�النس�ه لكم�ه الصادرات من ال�طاطا فقد بلغت اقل �م�ه نحو  
) ان �م�ه صادرات محصول ال�طاطا زادت 2الف طن، �ما اوضح جدول (  23.9�متوسط قدر بنحو   2019الف طن عام    94.6

% من متوسط �م�ه الصادرات خلال فتره الدراسه، اما العوامل 14.6الف طن �مثل   4.1�معدل سنوي معنوي احصائ�ا بلغ نحو 
 %.62المتعلقه �عنصر الزمن والمسئوله عن احداث تغیرات في �م�ه صادرات المحصول فقد مثلت حوالي 

، بینما بلغت اعلي ق�مه حوالي 2001الف دولار عام    0.816اما �النس�ه لق�مه صادرات ال�طاطا فقد بلغت اقل ق�مه لها نحو  
، ف�ما ارتفعت ق�مه صادرات مصر من ال�طاطا خلال فتره الدراسه �معدل سنوي معنوي احصائ�ا بلغ 2020الف دولار عام    47.2

% من 77ما �عني ان نحو    0.77من متوسط الق�مه، وقد بلغت ق�مه معامل التحدید نحو  % 15.8نحو الفان دولار تمثل حوالي 
 التغیرات الحادثه في ق�مه الصادرات المصر�ه من ال�طاطا مسئول عنها عنصر الزمن. 
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 . )2020-2001تطور المساحة والانتاج�ة والانتاج و�م�ة وق�مة وسعر التصدیر لمحصول ال�طاطا خلال الفترة (  :)1جدول(

  صادراتالكمیھ  نتاج بالطن  لاا فدان بالمساحھ ال السنوات
 بالطن 

  صادراتالقیمھ 
 % صادرات/انتاج بالدولار 

2001 25125 283249 5814 816 2.053 
2002 17472 202403 6796 884 3.358 
2003 23955 281757 5937 902 2.107 
2004 21704 256857 6692 1836 2.605 
2005 25838 304036 8095 2015 2.663 
2006 27575 330239 4912 1058 1.487 
2007 27685 346324 7415 1640 2.141 
2008 21145 244401 12273 5508 5.022 
2009 27930 333714 12245 9425 3.669 
2010 27286 350434 19281 10501 5.502 
2011 20568 274935 17291 10601 6.289 
2012 22535 307587 27862 10027 9.058 
2013 23620 332112 38433 12018 11.572 
2014 22262 316710 45130 14747 14.250 
2015 27816 401756 14309 17590 3.562 
2016 31634 449349 20938 19525 4.660 
2017 25027 355298 36717 18661 10.334 
2018 33527 477246 55776 24788 11.687 
2019 31082 442663 94590 45631 21.368 
2020 35839 502386 38110 47251 7.586 

 130.97 255424 478616 6793456 519625 الاجمالي 
 6.549 12771 23931 339673 25981 المتوسط 

الإدارة المر�ز�ة للاقتصاد الزراعي، نشرات الاقتصاد الزراعي، اعداد    ،الاقتصاد�ة قطاع الشئون  ،  واستصلاح الاراضي   جمعت وحسبت من ب�انات وزارة الزراعةر:المصد
 ). 2020-2001متفرقة خلال الفترة (

 
خلال  البطاطا والانتاجیة والانتاج وكمیة وقیمة وسعر التصدیر لمحصول  للمساحةتطور الاتجاه الزمني العام ) 2جدول (

 ). 2020-  2001(الفترة 

المتوسط   معادلة الاتجاه الزمني العام  البیان م
 السنوي

معدل  
التغیر  

 السنوي %

معامل 
 )2(رالتحدید

قیمة ف  
 المعنویھ  المحسوبة 

المساحھ المزروعھ  1
 ** 11 0.38 1.85 25.98  ـھس 0.48+20.93= ـھ^ص (بالالف فدان)

 الانتاج   2
 ** 38 0.68 3.27 339.67   ـھس 11.11+222.99 =ـھ^ص (بالالف طن) 

كمیة الصادرات   3
 ** 29 0.62 14.61 27.93  ـھس4.08+ 14.93-= ـھ^ص (بالالف طن) 

قیمة الصادرات   4
 ** 60 0.77 15.82 12.77 ـھس 2.02+  8.45-=ـھ^ص (بالالف دولار)

 20,......  2, 1=  ـ= متغیر الزمن  ,   ھـ,   س ھ ـحیث : ص= القیمة التقدیریة للمتغیر في السنة ھ 
 0.01معنوي عند  (**)

 )  1المصدر:  جمعت وحسبت من البیانات الواردة بالجدول رقم (
خلال    2019% عام  21.4بینما قدرت اعلي نسبھ بحوالي    2006% عام  1.5وعن نسبھ الصادرات من الانتاج فقد بلغت اقل نسبھ نحو  

ه غیر  فتره الدراسھ، وھذا ما یفسر انخفاض نسبھ الصادرات من البطاطا بالنسبھ للكمیھ المنتجھ منھا ویرجع ھذا لاعتبارھا من المحاصیل الواعد
لتي تزایدت كمیھ الصادرات منھا في الفتره الاخیره وفقا لاستراتیجیھ الدولھ بزیاده الصادرات من المحاصیل الزراعیھ مع التنوع في  التقلیدیھ وا

 تصدیر المحاصیل. 
 



 
 شیرین زغلول                        996-979          2022 ،  3العدد   ،   32 ، مجلد المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي

10.21608/MEAE.2022.165893.1099 

984 
 

 : بطاطاال التوزیع الجغرافي للصادرات المصریة من محصول ثانیاً: 
) الذي یبین التوزیع  3التي یتم تصدیر البطاطا الیھا من خلال دراسھ بیانات الجدول رقم (أھم الدول    یوضح ھذا الجزء تحدید 

) حیث تبین ارتفاع كمیة الصادرات  2020-2018)، (2017-2015البطاطا المصریة خلال فترتي الدراسة (الجغرافي لصادرات  
الف طن إلى   72المصریة خلال الفترة الثانیة عن الفتره الاولي، اذ ارتفع اجمالي الكمیة المصدرة للعالم في الفترة الأولى من حوالي 

 55.8%، كما ارتفع اجمالي قیمة صادرات مصر من نحو  38.2ھ زیاده تقدر بنحوالف طن في الفترة الثانیة، بنسب  188.5حوالي  
حوالي  الف د % عن قیمھ صادرات  46الف دولارفي الفترة الثانیة بنسبھ زیاده قدرت بحوالي    121.7ولار في الفترة الأولى إلى 

 الفتره الاولي. 
%  59.8%،  58.4كما مثلت كمیة وقیمة صادرات مصر من البطاطا الى اسواق كل من المملكة المتحدة وھولندا والسعودیھ نحو  

الى نحو   الثانیھ  الفتره  في  للكمیھ والقیمھ زادت  بالنسبھ  الاولي  وقیمھ صادرات محصول  74.2%،  75.7للفتره  لكمیھ  بالنسبھ   %
بھ زیاده كمیھ وقیمھ الصادرات المصریھ من البطاطا في الفتره الثانیھ عن الفتره الاولي نحو  البطاطا للثلاث اسواق، كما بلغت نس

% بالنسبھ للقیمھ في السوق الانجلیزي، وفي السوق الھولندي كانت نسبھ الزیاده في الكمیھ في  238% بالنسبھ للكمیھ ونحو  311
القیمھ في الفتره الثانیھ عن الاولي، وعن السوق السعودي فقد بلغت  % زیاده في  466%، ونحو  507الفتره الثانیھ عن الاولي نحو  

، اما عن قیمھ المحصول فقد تناقصت  73نسبھ الزیاده في وارداتھ من البطاطا المصریھ في المرحلھ الثانیھ عن المرحلھ الاولي نحو 
 12.8ف دولار في الفتره الاولي الي نحو  ال  13.6% في المرحلھ الثانیھ عن الاولي حیث انخفضت قیمھ المحصول من  5.4بنسبھ  

 الف دولار في الفتره الثانیھ نتیجھ لانخفاض السعر. 
وبالنسبھ لباقي الدول التي یتم تسویق البطاطا الیھا فقد بلغت اعلي نسبھ زیاده في الكمیھ والقیمھ في السوق الاسباني بنسبھ قدرت  

نسبھ  152.7% للكمیھ وحوالي  185% للقیمھ، یلیھ السوق الفرنسي بنسبھ زیاده  443.8% للكمیھ و320بنحو   % للقیمھ، اما اقل 
% علي الترتیب. في حین  51.2%، 33.8%، 2.4ت في السوق الاردني یلیھ اللبناني ثم الكویتي بنسبھ زیاده زیاده في الكمیھ فقد كان

%،  35.1%،  36.2انخفضت قیمھ صادرات المحصول لكل من السوق الاردني واللبناني والكویتي من الفتره الاولي الي الثانیھ بنحو  
 % علي الترتیب. 6.6

) جدول  (4اما  الفتره  خلال  الاستیرادیھ  الاسواق  البطاطا لاھم  وسعر تصدیرمحصول  وقیمھ  اجمالي كمیھ  فیوضح   (2015 -
% من  70%، 69) والذي تبین منھ ان نسبھ كمیھ وقیمھ صادرات البطاطا للسوق الانجلیزي والھولندي والسعودي بلغت نحو 2020

دولار للطن في السوق الانجلیزي، اما اقل   834.3اجمالي كمیھ وقیمھ التصدیر العالمیھ، كما بلغ اعلي سعر تصدیر للبطاطا نحو  
  681.3لار للطن في السوق السعودي، اما السعر العالمي للبطاطا خلال ھذه الفتره فقد بلغ نحو دو 477.5سعر تصدیر فقد بلغ نحو 

 دولار للطن. 
 . )2020-2018، ()2017-2015خلال الفترتین(  ال�طاطا للاسواق الاستیراد�ه التوز�ع الجغرافي لصادرات مصر من )  3(جدول  

% لزیاده قیمھ  
الصادرات في  

الفتره الثانیھ عن  
 الاولي 

% لزیاده كمیھ  
الصادرات في  

الفتره الثانیھ عن  
 الاولي 

 متوسط الفتره الاولي  متوسط الفتره الثانیھ 
 الدول 

قیمھ   %
كمیھ   % بالدولار 

قیمھ   % بالطن 
كمیھ   % بالدولار 

 بالطن 

 انجلترا 15571 0.216 15133 0.271 63952 0.339 51212 0.421 310.7 238.4
 ھولندا 6182 0.086 4625 0.083 37519 0.176 26179 0.215 506.9 466

 السعودیھ 20293 0.282 13597 0.244 35119 0.194 12860 0.106 73.1 5.4-
 الامارات 5825 0.081 4132 0.074 10753 0.041 7491 0.062 84.6 81.3

 الاردن 8546 0.119 5627 0.101 8754 0.033 3592 0.03 2.4 36.2-
 الكویت 3887 0.054 3202 0.057 5878 0.022 2992 0.024 51.2 6.6-

 فرنسا 1663 0.023 1103 0.02 4739 0.018 2787 0.023 185 152.7
 اسبانیا  344 0.005 217 0.004 1446 0.005 1180 0.01 320.3 443.8

 لبنان  4713 0.065 3632 0.065 6304 0.023 2358 0.019 33.8 35.1-

دول   4940 0.069 4508 0.081 14012 0.101 11019 0.09 183.6 144.4
 اخرى

 العالم 71964 1 55776 1 188476 1 121670 1 161.9 118.1
 www.trademap.org.ب�انات جمعت وحسبت من : المصدر
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 )2020-2015(  م اسواقها الاستیراد�ه في الفتره) التوز�ع الجغرافي لكم�ه وق�مه وسعر تصدیر ال�طاطا لاه 4جدول (

 ). 3جمعت وحسبت من جدول (  المصدر:        
 للبطاطا المصریھ: اً النصیب السوقي لاھم الدول استیراد

 �ه، وذلك وفقا للقانون التالي : لمصر ال�طاطا المستورده لمحصول  السوقي لأهم الدول ا  ) النصیب5یوضح جدول (
صادرات مصر من المحصول لسوق معین في سنه معینه/اجمالي واردات هذا السوق من نفس المحصول   النصیب السوقي=

 لنفس السنه 
) للتعرف 2020- 2018(،  )2017- 2015و�دراسه النصیب السوقي لاهم الدول المستورده لل�طاطا المصر�ه خلال الفترتین (

على مدي التزاید او التناقص في النصیب السوقي من خلال المقارنه ما بین الفترتین حیث تبین ز�ادة النصیب السوقي لل�طاطا 
% من اجمالي واردات السوق الانجلیزي في الفتره 12.4% في الفتره الاولي الي نحو  3.1المصر�ه في السوق الانجلیزي من نحو 

% من 10.1% في الفتره الاولي زاد في الفتره الثان�ه الي نحو  3.5ما في السوق الهولندي فقد قدر النصیب السوقي بنحو الثان�ه، ا
% 47اجمالي واردات السوق الهولندي في الفتره الثان�ه، �ما بلغ النصیب السوقي لمحصول ال�طاطا المصر�ه في السوق السعودي نحو

% من اجمالي واردات السوق السعودي في الفتره الثان�ه، 52.5في الفتره الاولي زاد الي نحو  من اجمالي واردات السوق السعودي
% من اجمالي ق�مه 66.6% في الفتره الاولي الى نحو  57.6و�النس�ه للسوق الاماراتي فقد زادت الحصه السوق�ه ف�ه من نحو  

ف�الرغم من قله الكم�ه التي �ستوردها من ال�طاطا الا ان اجمالي وارداته   واردات السوق الاماراتي في الفتره الثان�ه، اما السوق الاردني
تناقصت الحصه السوق�ه له من نحو   % في الفتره الاولي الى نحو 97.4كانت من ال�طاطا المصر�ه، اما السوق الكو�تي فقد 

درات المصر�ه من الفتره الاولي الى % في الفتره الثان�ه حیث انخفضت �ل من �م�ه واردات السوق الكو�تي و�م�ه الصا92.9
% الي نحو 18.3الثان�ه، �ما تناقص النصیب السوقي في السوق الاس�اني من الفتره الاولي الي الفتره الثان�ه حیث تناقص من  

ي الى نحو الف طن في الفتره الاول 5.5% في الفتره الثان�ه و�رجع ذلك لز�اده نس�ه واردات السوق الاس�اني �كم�ه �بیره من  6.8
الف طن   1.9الف طن في الفتره الثان�ه بینما تزایدت الصادرات المصر�ه لهذا السوق من الف طن في الفتره الاولي الي نحو    27.7

% في الفتره الثان�ه، 4.9% في الفتره الاولي الي نحو  3.7الفرنسي ز�اده النصیب السوقي من نحو    �وضح السوق في الفتره الثان�ه، و 
% في الفتره الثان�ه، وقد تزایدت الحصه السوق�ه في السوق الا�طالي من 99% الى نحو  97.1في السوق اللبناني من    كما تزاید

 .لتلك الفترة% من اجمالي واردات السوق الا�طالي  3.2% الى نحو 0.9نحو  
 

 
 

اجمالي كمیھ   الدول
اجمالي قیمھ   %  بالطن 

 طن /السعر دولار %  بالدولار 

 834.29 37.4 66345 30.5 79523 انجلترا 
 704.88 17.6 30804 16.8 43701 ھولندا 

 477.46 14.9 26457 21.3 55412 السعودیھ 
 701.11 6.6 11623 6.4 16578 الامارات
 532.89 5.2 9219 6.6 17300 الاردن 
 634.31 3.5 6194 3.7 9765 الكویت
 607.62 2.2 3890 2.5 6402 فرنسا
 780.45 0.8 1397 0.7 1790 اسبانیا 
 543.71 3.4 5990 4.2 11017 لبنان

 819.28 8.7 15527 7.3 18952 دول اخرى 
 681.33 100 177446 100 260440 العالم
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) النصیب السوقي لمحصول البطاطا في اھم الاسواق الاستیرادیھ خلال فترتي الدراسھ  5جدول (
)2015-2017) ،(2018-2020 ( 

 النصیب السوقي (حصھ السوق) %  صادرات مصر لاھم الاسواق بالطن  واردات اھم الدول بالطن  السوق
2017-2015 2020-2018 2017-2015 2020-2018 2017-2015 2020-2018 

 12.44 3.14 65725 16465 528148 525162 انجلترا 
 10.06 3.48 50339 9871 500523 284043 ھولندا 

 52.52 47.01 44691 28561 85096 60758 السعودیھ 
 66.64 57.64 13840 6405 20768 11113 الامارات
 100 100 6082 38 6082 38 الاردن 
 92.85 97.4 4364 4840 4700 4969 الكویت
 4.92 3.68 7636 3562 155282 96860 فرنسا
 6.75 18.25 1870 1009 27693 5528 اسبانیا 
 98.96 97.15 9391 7064 9490 7271 لبنان
 3.24 0.89 1185 200 36613 22435 ایطالیا
 .www.trademap.orgالمصدر:            

 - مستقبل الصادرات المصریة من محاصیل الدراسة في الاسواق الخارجیھ:
)، 2017- 2015معدل نمو الصادرات داخلها خلال الفترة (اعتمد هذا الجزء على دراسة اسواق التصدیر المصر�ة والتعرف على  

 ) والذى �مكن من خلالة تقس�م الاسواق الى نوعین:2020- 2018(
 اسواق فیها معدل نمو الصادرات مرتفع  -أ

 اسواق فیها معدل نمو الصادرت متراجع  -ب
الدراسة، علي المحور خلال فترتي   حیث تم التعبیر عن الطلب داخل هذة الاسواق ( معدل نمو السوق) �معدل نمو الصادرات

 .الافقي
 و�دراسة حصه السوق خلال نفس الفترتین، �مكن تقس�م حصه الصادرات المصر�ة داخل الاسواق الاستیراد�ه الى نوعین: 

 صادرات لھا حصھ سوقیھ مرتفعھ  -أ
 لھا حصھ سوقیھ منخفضھ صادرات  -ب

 . الرأسي  الدراسة علي المحور حیث تم التعبیر عن حصه السوق �طلب السوق خلال فترتي  

معدل نمو الصادرات المصریھ ومعدل نمو الواردات في الاسواق العالمیھ خلال فترتي الدراسھ   مقارنھ بین ) 6( جدول
)2015-2017) ، (2018-2020(. 

 )-تراجع الصادرات (  نمو الصادرات (+) 
 طلب السوق متزاید 
 حصھ السوق (+)

  -الامارات  - السعودیھ  -ھولندا -انجلترا
  ایطالیا -لبنان -فرنسا

 السوق متناقص طلب 
 الكویت   اسبانیا  )-(حصھ السوق) ( 

 5المصدر: جمعت من ب�انات جدول 
 - نمو الصادرات فى اسواق یتزاید فیھا الطلب:* 

یلاحظ فى هذة المجموعة ز�ادة الصادرات المصر�ة داخل اسواق تتمیز �ارتفاع معدلات الطلب فیها من الفتره الاولي الى الثان�ه،  
ز�ادة القدرات  معدل نمو الصادرات المصر�ة �معدل أعلى من معدل نمو واردات السوق خلال فترتي الدراسة، مما �عنىحیث یرتفع  

 التنافس�ة للصادرات المصر�ة داخل الاسواق التال�ه: انجلترا، هولندا، السعود�ة، الامارات، فرنسا، لبنان، ا�طال�ا.
%، 56%،  410%،  299كما تبین ارتفاع معدل نمو الصادرات المصر�ة من ال�طاطا الى الاسواق السا�قه بنس�ة بلغت نحو  

) بینما �ان معدل نمو 2020-2018)، (2017-2015لكل منهم على التوالى خلال الفترتین ( 492 %،%33،  %114،  116



 
 شیرین زغلول                        996-979          2022 ،  3العدد   ،   32 ، مجلد المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي

10.21608/MEAE.2022.165893.1099 

987 
 

% لكل منهم على التوالى خلال نفس 63%،  30%، 60%، 86%،  40%،  76%، 0.56واردات هذه الاسواق �صل الى نحو  
 الفترتین.

 - نمو الصادرات فى اسواق یتراجع فیھا الطلب:* 
- 2015تتمیز هذه المجموعة بز�ادة الصادرات المصر�ة داخل اسواق تتمیز �انخفاض معدل الطلب فیها خلال فترتي الدراسه (

%، 85) وهي السوق الاس�اني حیث بلغ معدل نمو الصادرات المصر�ة من ال�طاطا لهذا السوق حوالى  2018-2020)، (2017
% في الفتره 18.2% وهذا ما یوضح انخفاض حصه السوق من نحو 400في حین زاد معدل نمو الواردات لهذا السوق الى نحو 

 % في الفتره الثان�ه. 6.7الاولي الى نحو  
 - تراجع الصادرات فى اسواق یتراجع فیھا الطلب:* 

)،  2017-2015(یلاحظ فى هذة المجموعة تراجع الصادرات المصر�ة داخل اسواق تتمیز �انخفاض الطلب فیها خلال فترتي  
% مع انخفاض معدل نمو 9.8)، حیث انخفضت �م�ة الصادرات المصر�ة فى السوق الكو�تي �معدل بلغ نحو  2020- 2018(

 . خلال فترة الدراسة  % 92.8% الى نحو 97.4%، و�التالي انخفضت حصه السوق من نحو  5.4الواردات بنحو 
 و�التالى فان محصول ال�طاطا المصرى الموجود داخل هذا السوق یواجه صعو�ات فى جانبى العرض والطلب.

 الوضع التنافسي للصادرات المصریة من محصول البطاطا داخل اھم اسواقھا الاستیرادیھ:  ثالثاً:
)، حیث �لما زادت قوة 2020  -2015یتناول هذا الجزء التعرف علي اهم الدول المنافسه للمحصول المصري خلال الفترة (

الاخرى للصادرات المصر�ة في هذا السوق �لما زاد التاثیر السلبي على حجم هذه الصادرات، �ما هو موضح في منافسه الدول  
 ) الذي یوضح �م�ة وق�مة الصادرات المصر�ة من ال�طاطا لاهم الاسواق المنافسة لمصر في نفس الفترة .7الجدول رقم (

 : السوق الانجلیزي:  أ
یتضح من دراسه السوق الانجلیزي انه �أتي في صداره الدول المستورده لمحصول ال�طاطا من حیث �م�ه وق�مه الصادرات 

% علي 8.9%،  53المصر�ه له ، وقد �انت اهم الدول منافسه للمحصول المصري هي امر�كا والصین بنس�ه صادرات بلغت نحو  
الف   82.2لیزي بینما تصدرت مصر المر�ز الثالث �كم�ه صادرات بلغت نحو  الترتیب من اجمالي �م�ه الصادرات للسوق الانج 

% من اجمالي �م�ه الصادرات لهذا السوق، بینما بلغت ق�مه الصادرات المصر�ه من ال�طاطا لهذا السوق نحو 7.8طن بنس�ه بلغت  
% من اجمالي �م�ه الصادرات لهذا 7.1  %. بینما احتلت �م�ه صادرات غین�ا المر�ز الرا�ع بنس�ه7.6الف دولار بنس�ه    64.3

السوق، ومنه اتضح ان محصول ال�طاطا الامر�كي والصیني اكثر منافسه للمحصول المصري حیث ان اسعار تصدیرهم اقل من 
 سعر تصدیر المحصول المصري �الاضافه الى ز�اده �م�ه الصادرات لكلا السوقین عن �م�ه الصادرات المصر�ه.

 ب : السوق الھولندي: 
امر�كا و�وستار�كا و�لج�كا هي  المصري في السوق الهولندي    محصول الهولندي تبین ان اهم الدول المنافسة للبدراسة السوق  

) ان امر�كا تتصدر 7واس�ان�ا حیث تبین ان صادرات مصر لهذا السوق تأتي في المر�ز الثاني من حیث الكم�ه، حیث بین جدول (
من اجمالي   % على الترتیب 46.6%، 50.2بنس�ه بلغت نحو    الدول من حیث �م�ة وق�مة صادراتها من ال�طاطا للسوق الهولندي 

الف   60.2، یلیها مصر حیث بلغت �م�ة وق�مة صادراتها  لنفس السوق نحو في نفس الفترةواردات هولندا من ال�طاطا    كم�ه وق�مه
صادرات مصر لهذا السوق على   % من اجمالي �م�ة وق�مة7.2%،  7.7الف دولار للق�مة بنس�ة تمثل نحو    52طن للكم�ة،  

یلیها بلج�كا ، % للق�مة على الترتیب8.6% للكم�ه،  7.1الترتیب، وفي المر�ز الثالث �وستار�كا حیث بلغت نس�ه صادراتها نحو 
% 4.9%، 5.4% للكم�ة والق�مة على الترتیب، في حین اشارت صادرات اس�ان�ا الي نحو  6.1%،  6بنس�ه صادرات بلغت نحو  

علي الترتیب من إجمالي �م�ة وق�مة صادرات اس�ان�ا، ومنه اتضح ان محصول ال�طاطا الامر�كي هو الاكثر منافسه للمحصول 
سعر تصدیره اقل من سعرتصدیر المحصول المصري �الاضافه الى ز�اده �م�ه وق�مه صادراته  المصري في هذا السوق حیث �ان

 عن �م�ه وق�مه الصادرات المصر�ه 
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 )2020-2015للاسواق المنافسه خلال الفتره (  ال�طاطا  من  مصر   لصادرات   المنافسة الدول  لأهم  ) الوضع التنافسي 7جدول (

 .www.trademap.orgالمصدر: 
 السعودي: ج : السوق 

وفقا لدراسة السوق السعودي تبین ان محصول ال�طاطا یتصدر المر�ز الاول �النس�ه للدول المنافسه من حیث الكم�ه والق�مه، 
الف طن �ق�مه تقدر   73.3والتي تتمثل في الصین والهند وامر�كا، اذ بلغت �م�ه وق�مه واردات السعود�ه من ال�طاطا المصر�ه نحو  

% علي الترتیب من اجمالي �م�ه وق�مه واردات السعود�ه من ال�طاطا 35.1%، 50.2دولار و�نس�ه بلغت نحو  الف  33.6بنحو  
% علي الترتیب للكم�ه والق�مه، 33.7%،  34.6یلیها الصین التي بلغت نس�ه واردات السعود�ه من ال�طاطا الصیني نحو    ،المصر�ه

% علي الترتیب من حیث الكم�ه والق�مه لنفس الفتره، اما امر�كا فقد �انت �م�ه واردات السعود�ه من 7.9% ، 5.5ثم الهند بنس�ه 
% للق�مه، ومنه اتضح ان محصول ال�طاطا المصري 6.3% للكم�ه وحوالي  1.4نسبتها نحو  ال�طاطا الامر�كي منخفضه اذ بلغت  

 في هذا السوق.  �حتل المر�ز الاول في السوق السعودي من حیث الكم�ه والق�مه �ما انه الاقل سعرا 
 داخل اھم اسواقھا الخارجیة رابعاً: المؤشرات الاقتصادیھ والقدره التنافسیھ للصادرات المصریة من محصول البطاطا 

�الدول  اسواقه الاستیراد�ه مقارنه  المصر�ه داخل  ال�طاطا  التنافس�ه لمحصول  المؤشرات الاقتصاد�ه ومؤشرات  بدراسه �عض 
المنافسه لمصر داخل هذا السوق، فقد اعتمد هذا الجزء علي دراسه مؤشر النصیب السوقي والمیزه السعر�ه وقوه التصدیر ودرجه 

اطا داخل اهم اسواقه الاستیراد�ه. للتعرف علي مدى وجود میزه تنافس�ه للمحصول المصري الاعتماد علي التصدیر لمحصول ال�ط
) وهذا ما سیوضحه 2020-2018)، (2017-2015�المقارنه �الاسواق المنافسه لمصر داخل هذا السوق خلال فترتي الدراسه ( 

 ). 9)، جدول (8جدول ( 

السعر دولار   قیمة الصادرات  كمیة الصادرات  الدول
اھم اسواق صادرات البطاطا   للطن 

 % الف دولار  % الف طن  المصري 

    السوق الانجلیزي 
 690.15 46.1 388.168 53.4 562.443 امریكا
 639.11 7.2 60.109 8.9 94.051 الصین 
 782.11 7.6 64.282 7.8 82.190 مصر 
 869.96 7.8 65.501 7.1 75.292 غانا

  31.3 263.564 22.8 239.334 اخرى 
 799.03 100 841.624 100 1053.310 الاجمالي 

    السوق الھولندي 
 855.59 46.6 336.920 50.2 393.788 امریكا
 863.61 7.2 51.998 7.7 60.210 مصر 

 1113.23 8.6 62.243 7.1 55.912 كوستاریكا
 933.25 6.1 43.663 6 46.786 بلجیكا 
 835.05 4.9 35.335 5.4 42.315 اسبانیا 
  26.6 192.232 23.6 185.555 اخرى 

 920.75 100 722.391 100 784.566 الاجمالي 
    السوق السعودي 

 458.36 35.1 33.576 50.2 73.252 مصر 
 638.20 33.7 32.226 34.6 50.495 الصین 
 951.56 7.9 7.563 5.5 7.948 الھند
 2985.09 6.3 6.006 1.4 2.012 امریكا
  17 16.261 8.3 12.147 الاخرى 
 655.67 100 95.632 100 145.854 الاجمالي 
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 :من البطاطا في اسواقھا الخارجیة  المصریھ النصیب السوقي والنسبھ السعریھ للصادرات -

�الاسواق المنافسه لمصر داخل في هذا الجزء یتم دراسه النصیب السوقي والتنافس�ه السعر�ه لمحصول ال�طاطا المصري ومقارنته  
المنافسه داخل الاسواق  لكافه الاسواق  الكم�ه والسعر  الى حساب معدل نمو  الدراسه �الاضافه  فترتي  خلال  السوق الاستیرادي 

 الاستیراد�ه 
اذ �عتبر النصیب السوقي احد المؤشرات التي تعكس حجم المب�عات الخارج�ة لاي دولة في سوق ما، حیث �شیر الى ما اذا �ان 
یوجد سوق حق�قي للبلد المصدر في البلد المستورد ام لا، و�وضح مدى قدرة هذه الصادرات على تغط�ة متطل�ات تلك الاسواق 

یر�ة لها، و�عبر عن النس�ة المئو�ة لصادرات دولة ما من سلعه معینة الى سوق معین �النس�ة المستوردة وز�ادة الامكان�ات التصد
لواردات هذا السوق من مختلف دول العالم من نفس السلعه، وقد سبق حساب النصیب السوقي للاسواق الاستیراد�ه المتمثله في 

 دراسه النصیب السوقي للاسواق المنافسه داخل الاسواق الاستیراد�ه. السوق الانجلیزي والهولندي والسعودي، اما في هذا الجزء فسیتم  
النس�ة المئو�ة لكم�ة الصادرات لدولة ما من محصول معین الى سوق معین �الق�اس الى �عبر مؤشر النصیب السوقي عن  **  

 .الطاقة الاست�عاب�ة لذلك السوق من مختلف دول العالم من هذا المحصول
داخل السوق فكلما زادت نت�جة هذا المؤشر �لما دل ذلك على وجود میزة تنافس�ة للمحصول المصري �المقارنه �الاسواق المنافسة 

 المستورد.
كما تم دراسه النس�ه السعر�ه والتي تعتبر من أهم مؤشرات التنافس�ه والنفاذ�ه الى الاسواق الخارج�ه �شرط توافر الجوده في السلعه 
فترتي  للمحصول خلال  المصدرة  الدول  اهم  المصر�ة مقارنه �اسعار  ال�طاطا  السعر�ة لمحصول  النس�ة  المصدره و�ق�اس مؤشر 

التصدیري مؤشر هام لامكان�ه جذب المز�د من الاسواق الاستیراد�ة في ظل التقارب النوعي للسلعه   الدراسه، حیث �عتیر السعر
المصدرة مع نظیرتها �الدول الاخرى المصدرة، و�لما انخفض السعر التصدیري �المقارنة بنظیرة في الدول الاخرى المنافسة له فإن 

تنافس�ه أفضل. و�تم حساب النس�ة السعر�ة �إ�جاد النس�ة بین السعر المصري   ذلك یدل على وجود میزة سعر�ة للسلعه المصدرة وقدرة 
 واسعار الدول الاخرى التي تنافسها في تصدیر نفس السلعه الى نفس السوق.

لتحدید أهم المنافسین لمصر الدراسه  خلال فترتي  �طاطا المصر�ه  المستوردة لمحصول الاهم الاسواق  ومن هذا المنطلق سیتم دراسة  
 . لمنافسین داخل �ل سوق بین المقارنة  لسعار لاو�ذلك مستوى افي هذا السوق  

توضح الب�انات  نجلیزي حیث  لأهم الدول المنافسة لمصر داخل السوق الاوالمیزه السعر�ه  المشار�ة السوق�ة    ،)٨(  یوضح جدول 
ألف طن خلال الفترة الثان�ة، وتمثل �ل  528.1ألف طن إلى نحو   525.2الكم�ة المستوردة خلال الفترة الأولى من حوالي  تزاید
في   را�ع خلال الفترة الأولي، و�ان لمصر المر�ز ال  نجلیزي من واردات السوق الا  % 75حوالي  ، غانا  مصر  ،الصین  ،امر�كامن  

 % 3.14طن وتمثل حوالي    الف  16.5السوق خلال الفترة الأولى �كم�ة صادرات قدرت بنحو  هذا  في    �طاطاقائمة الدول المصدرة لل
 307.5�كم�ه بلغت نحو    ىالأول  الثلاثه   كز افي المر   غانا،  لصینا، إامر�كالفترة، �س�قها �ل من    هذه من إجمالي واردات السوق خلال  

الترتیب من إجمالي واردات السوق لتلك % علي 6.6، %6.8  ،%58.6نحو  �مثلوا الف طن   34.6الف طن،  35.5الف طن، 
. و�النس�ه للتنافس�ه السعر�ه فقد �ان محصول ال�طاطا المصري له تنافس�ه سعر�ه عن محصول ال�طاطا الغیني وذلك لانخفاض الفترة

سعر تصدیر المحصول المصري عن سعر المحصول الغیني، اما �اقي الدول امر�كا والصین فكان سعر تصدیرهم اقل من السعر 
 المصري.

�جدول هو موضح  ، �ما  الانجلیزيمن واردات السوق  %  80حوالي ، غانا ، مصرامر�كا، الصینلفترة الثان�ة فتمثل �ل من  ا  أما
 65.7�كم�ة صادرات قدرت بنحو    نجلیزيفي السوق الا �طاطا �أهم الدول المصدرة لمحصول ال انيو�ان لمصر المر�ز الث ،)٨(

كم�ة صادرات قدرت �في المر�ز الأول    امر�كاالسوق لنفس الفترة تس�قها    هذا  من إجمالي واردات  %12.4طن تمثل حوالي    الف
داخل   �طاطاواردات، �ما تبین أن أعلى معدل نمو للكم�ة المستوردة من الاجمالي ال من  %  48.3طن بنس�ة    الف   254.9بنحو  
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انخفض  بینما% على الترتیب،  17.9، %64.8بنس�ة   الصین وغاناتلیها    %299لمصر حیث قدرت بنحو   �انت نجلیزيالسوق الا
، بینما انخفض معدل نمو السعر ل�اقي الدول %5.3نحو ب قدرحیث  مر�كالسعر لالمعدل نمو اعلى وقد بلغ  لامر�كا.معدل النمو 

إلا أن السعر التصدیري المصري  معدل نمو السعر    انخفاض و�الرغم من  حیث انخفض سعر التصدیر من الفتره الاولي الى الثان�ه  
% 12.2حیث بلغت نس�ه انخفاض سعر التصدیر المصري بنس�ه   �اعت�ارهم أهم المنافسین اعلي من سعر امر�كا والصین لمصر 

 الغیني والذي �ان سعر تصدیره اعلى من الفتره الاولي للثان�ه، �ما �ان لمحصول ال�طاطا المصري تنافس�ه سعر�ه عن المحصول 
 سعر التصدیر المصري.  من

 500.5إلى نحو   في الفتره الاولى   لف طن ا  284من حوالي    واردات السوق الهولندى �م�ة   ) الى تزاید ٨(جدولب�انات  واشارت  
خلال  هولندي من واردات السوق ال  % 74، �وستار�كا، بلج�كا، اس�ان�ا نحو مصر  ،امر�كاالفترة الثان�ة، وتمثل �ل من    في ألف طن  

الفترة الأولى �كم�ة   خلالالسوق  هذا  في    �طاطا لا  المصدره لمحصول   في قائمة الدول  را�ع الفترة الأولي، و�ان لمصر المر�ز ال
ا، امر�كالفترة، �س�قها �ل من    هذه من إجمالي واردات السوق خلال    % 3.5طن وتمثل حوالي    الف  9.9صادرات قدرت بنحو  

نحو �مثلوا الف طن    11.2الف طن،   27.7الف طن،   152.5ثالث �كم�ه بلغت نحو في المر�ز الأول الي ال  اس�ان�ا،  ،كوستار�كا
. و�النس�ه للتنافس�ه السعر�ه فقد �ان محصول ال�طاطا الترتیب من إجمالي واردات السوق لتلك الفترة% علي  3.9،  9.8%  ،53.7%

�اقي محاصیل ال�طاطا ل�اقي الدول ال مصدره لهذا السوق وذلك لانخفاض سعر تصدیر مصر عن المصري تنافس�ه سعر�ه عن 
 . سعار �اقي الدول في الفتره الاولىا

�ما �جدول   الهولنديمن واردات السوق  %  77.6حوالي  ، �وستار�كا، بلج�كا، اس�ان�ا  ، مصرامر�كالفترة الثان�ة فتمثل �ل من  اأما  
طن وتمثل حوالي  الف 50.3�كم�ة صادرات قدرت بنحو  �طاطا�أهم الدول المصدرة لمحصول ال انيو�ان لمصر المر�ز الث) ٨(

طن  الف   241.2كم�ة صادرات قدرت بنحو  �في المر�ز الأول   امر�كاالسوق لنفس الفترة تس�قها  هذا  من إجمالي واردات    % 10.1
السوق �انت لمصر هذا  داخل    �طاطا واردات، �ما تبین أن أعلى معدل نمو للكم�ة المستوردة من الاجمالي المن  %  48.2بنس�ة  

، وقد % على الترتیب1.6%،  58.1%، 178، %298بنس�ة  بلج�كا واس�ان�ا وامر�كا و�وستار�كا تلیها  %410حیث قدرت بنحو  
انخفض   %، بینما0.34%، 1.4%، 10%، 10.6في �وستار�كا یلیها مصر ثم بلج�كا وامر�كا بنس�ه لسعر  لأعلى معدل نمو    قدر

%، حیث انخفض سعر التصدیر من الفتره الاولي الى الثان�ه. وقد �ان للمحصول المصري 18.4معدل نمو السعر لاس�ان�ا بنس�ه  
تصدیر مصر عن اسعار هذه الدول بینما لم �كن تنافس�ه سعر�ه عن محصول ال�طاطا لكوستار�كا و�لج�كا وذلك لانخفاض سعر 

 لمصر میزه سعر�ه عن سعر امر�كا واس�ان�ا. 
) ان مصر احتلت المر�ز الاول في واردات ال�طاطا في الفتره الاولي �كم�ه 8وف�ما یتعلق �السوق السعودي فقد تبین من جدول ( 

% علي 1.3%، 5.9%، 32.2وامر�كا بنس�ه  % من اجمالي واردات السوق، یلیها الصین والهند47الف طن بنس�ه    28.6بلغت  
% من اجمالي واردات السعود�ه من المحصول، 86.4و�اجمالي نس�ه مشار�ه للار�ع دول في السوق السعودي بلغت نحو الترتیب،  

 كما �ان لسعر تصدیر مصر میزه سعر�ه عن �اقي الدول المنافسه لانه اقلهم سعرا. 
�ما تزایدت �م�ه ، %52.5بنس�ه  لف طن ا 44.7حوالي من ال�طاطا المصر�ه الي  الكم�ة المستوردة   في الفتره الثان�ه تزایدت 

الف طن لكل من الصین والهند وامر�كا علي الترتیب �اجمالي نس�ه  1.2،   4.4،  30.9صادرات �اقي الدول المنافسه الي نحو 
 في قائمة الدول   ول، و�ان لمصر المر�ز الالثان�هخلال الفترة ا سعوديواردات السوق الاجمالي من   %95.5للار�ع دول بلغت نحو

 المصدره لهذا السوق. وقد �ان لسعر تصدیر مصر میزه سعر�ه عن �اقي الدول المنافسه لانه اقلهم سعرا.
حیث والهند  مصر مر�كا یلیها الصین ثم  السوق �انت لاهذا داخل   �طاطاكما تبین أن أعلى معدل نمو للكم�ة المستوردة من ال

في امر�كا والهند حیث قدر بنحو لسعر  لمعدل نمو    ، وقد بلغ أعلى الترتیب% على  21.6%، 56.5%، 58.2،  %64قدرت بنحو  
% حیث انخفض بها سعر التصدیر من 3.6%،  16.5%، بینما انخفض معدل نمو السعر لمصر والصین بنس�ه  %25.6،  37.7

 الفتره الاولي الى الثان�ه. 
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 ) النصیب السوقي والمیزه السعریھ لاھم الدول المنافسھ لصادرات مصر من محصول البطاطا 8جدول (

 الدول 

معدل   الفتره الثانیھ  الفتره الاولي 
نمو  
 الكمیھ

معدل  
نمو  
 السعر 

كمیھ  
 بالطن

قیمھ  
 بالدولار

سعر 
بالدولار  

 للطن

نصیب  
سوقي 
 % 

میزه  
تنافسیھ  
 سعري

كمیھ  
 بالطن

قیمھ  
 بالدولار

سعر 
بالدولار  

 للطن

نصیب  
سوقي 

 % 

میزه  
تنافسیھ  
 سعري

السوق 
    الانجلیزي 
 5.3 17.1- 1.07 48.3 709.62 180888 254907 1.29 58.6 674.0 207280 307536 امریكا
   2.5- 64.8 1.2 11.1 632.87 37043 58532 1.33 6.8 649.4 23066 35519 الصین
 12.2- 299 1 12.4 760.93 50012 65725 1 3.14 866.69 14270 16465 مصر 
 16.2 - 17.9 0.95 7.7 799.13 32550 40732 0.91 6.6 953.44 32951 34560 غانا

  17.4-  20.5  128008 108252  24.9  135556 131082 اخرى
 3.1 0.57 0.94 100 811.33 428501 528148 1.1 100 786.66 413123 525162 الاجمالي
السوق 
 الھولندي

   

 0.34 58.1 1.02 48.2 856.7 206670 241236 0.93 53.7 853.81 130250 152552 امریكا
 10 409.9 1 10.1 876.7 44133 50339 1 3.5 796.78 7865 9871 مصر

 10.6 1.63 0.75 5.6 1168.9 32941 28182 0.75 9.8 1056.7 29302 27730 كوستاریكا
 1.38 298.3 0.94 7.5 935.8 34997 37398 0.86 3.3 923.09 8666 9388 بلجیكا 
 18.4 - 178.3 1.11 6.2 788.12 24535 31131 0.82 3.9 965.67 10800 11184 اسبانیا 
  53.1  22.4  115692 112237  25.8  76540 73318 اخرى

 1.12 - 76.2 0.96 100 916.98 458968 500523 0.86 100 927.40 263423 284043 الاجمالي
السوق 
 السعودي 

   

 16.5- 56.5 1 52.5 425.6 19020 44691 1 47 509.6 14556 28561 مصر
 3.59- 58.2 0.68 36.4 629.1 19465 30939 0.78 32.2 652.5 12761 19556 الصین
 25.6 21.6 0.41 5.1 1047.9 4570 4361 0.61 5.9 834.4 2993 3587 الھند

 37.7 64 0.13 1.5 3330.4 4163 1250 0.21 1.3 2419 1843 762 امریكا
  53.5-  4.5 1994.8 7690 3855  13.6 1034 8571 8292 الاخرى
 3.7- 40.1 0.66 100 645.2 54908 85096 0.76 100 670.3 40724 60758 الاجمالي

   7المصدر: حسبت وجمعت من جدول  
 ً   :المصریة في أھم الأسواق الاستیرادیة  لبطاطاالاعتماد على التصدیر لدرجة : قوة التصدیر وخامسا

یعتبر مؤشري قوة التصدیر ودرجھ الاعتماد علي التصدیر من المؤشرات الھامھ لقیاس تنافسیھ وقوه الصادرات المصریھ في  
) كلتا المؤشرین لمحصول البطاطا داخل السوق الانجلیزي والھولندي والسعودي، فبالنسبھ  9اسواقھا الخارجیھ، حیث أظھر جدول (

)، كما قدر الحد  2010-2001% من الإنتاج المحلي كمتوسط للفترة الاولي (0.339صدیر نحو  للسوق الانجلیزي فقد بلغت قوة الت
% من الإنتاج المحلي في الفتره الاولي، كما  0.532، والحد الأقصى قدر بنحو 2009% من الإنتاج المحلي عام 0.209الأدنى بنحو 

نحو    2012% من الإنتاج المحلي، وبلغ الحد الأدنى عام  2.141نحو  ) ۲۰۲۰-۲۰۱۱بلغت قوه التصدیر كمتوسط للفترة الثانیة ( 
% من الإنتاج المحلي. وتظھر نتائج مؤشر الاعتماد على  5.682نحو    2020% من الإنتاج المحلي، والحد الأقصى عام  0.473

%  0.208بلغ نحو % بحد أدنى 0.338الصادرات المصریة لمحصول البطاطا بالسوق الإنجلیزي أن متوسط الفترة الأولى بلغ نحو 
بلغ نحو    2012% بحد أدنى عام  2.065، اما متوسط الفترة الثانیة فقد بلغ نحو  2002% عام  0.529، وحد اقصى نحو  2009عام  

 %. 5.377بنحو  2020% وحد أقصى عام 0.471
)، كما 2010-2001% من الإنتاج المحلي كمتوسط للفترة الاولي (0.129اما السوق الھولندي فقد بلغ مؤشر قوة التصدیر نحو 

% من الإنتاج المحلي،  0.447بنحو    2010، والحد الأقصى عام  2001% من الإنتاج المحلي عام  0.011قدر الحد الأدنى بنحو  
 2012% من الإنتاج المحلي، وبلغ الحد الأدنى عام  1.495بلغ مؤشر قوه التصدیر نحو  ) ۲۰۲۰-۲۰۱۱وكمتوسط للفترة الثانیة (

% من الإنتاج المحلي. وتظھر نتائج مؤشر الاعتماد على  5.327نحو  2020% من الإنتاج المحلي، والحد الأقصى عام 0.247نحو 
، والحد  2001% عام 0.011% بحد أدنى بلغ نحو 0.129الصادرات المصریة لمحصول البطاطا أن متوسط الفترة الأولى بلغ نحو 

وحد أقصى    2012% عام  0.246% بحد أدنى بلغ نحو  1.449%، وكمتوسط للفترة الثانیة بلغ نحو  0.445نحو    2010الأقصى عام  
 %. 5.058بنحو  2020عام 

% من الإنتاج المحلي كمتوسط للفترة الاولي كما قدر الحد الأدنى بنحو  1.253اما السوق السعودي فقد بلغت قوة الصادرات نحو  
% من الإنتاج المحلي، اما متوسط الفترة الثانیھ  1.923بنحو    2008، والحد الأقصى عام  2001% من الإنتاج المحلي عام  0.260

% من الإنتاج المحلي، والحد الأقصى عام  1.540نحو    2012ج المحلي، وبلغ الحد الأدنى عام  % من الإنتا2.396فقد بلغ نحو  
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%  1.235% من الإنتاج المحلي. وتظھر نتائج مؤشر الاعتماد على الصادرات أن متوسط الفترة الأولى بلغ نحو  4.366بنحو    2020
% بحد  2.334%، وكمتوسط للفترة الثانیة بلغ نحو  1.887نحو    2008، وحد اقصى عام  2001% عام  0.259بحد أدنى بلغ نحو  

 %. 4.184بنحو  2020عام  % وحد أقصى 1.517بلغ نحو  2012أدنى عام 
ومنھ تبین ان السوق السعودي جاء في المركز الاول بالنسبھ لمؤشر قوه الصادرات ودرجھ الاعتماد علي الصادرات في الفتره  

-2011) ، (2010-2001) خلال متوسط الفترتین (9الاولي والثانیھ یلیھا السوق الانجلیزي ثم الھولندي كما ھو موضح في جدول (
2020 .( 
 2020-2001) قوة التصدیر ودرجة الاعتماد على التصدیر لمحصول ال�طاطا للسوق الانجلیزي والهولندي والسعودي خلال الفتره 9جدول (

 الانتاج الصادرات بالطن  كمیھ السنھ
 بالطن 

 لتصدیر الاعتمادعلي امؤشر  تصدیر قوة المؤشر 
 للسعودیھ  لھولندا  ا لانجلتر للسعودیھ  لھولندا  لانجلترا  للسعودیھ  لھولندا  نجلترا لا

2001 709 30 736 283249 0.250 0.011 0.260 0.250 0.011 0.259 
2002 1077 61 1046 202403 0.532 0.030 0.517 0.529 0.030 0.514 
2003 1065 194 2893 281757 0.378 0.069 1.027 0.377 0.069 1.016 
2004 997 131 3807 256857 0.388 0.051 1.482 0.387 0.051 1.461 
2005 875 417 4523 304036 0.288 0.137 1.488 0.287 0.137 1.466 
2006 783 495 5345 330239 0.237 0.150 1.618 0.237 0.150 1.593 
2007 1140 383 3231 346324 0.329 0.111 0.933 0.328 0.110 0.924 
2008 701 239 4701 244401 0.287 0.098 1.923 0.286 0.098 1.887 
2009 697 634 5301 333714 0.209 0.190 1.588 0.208 0.190 1.564 
2010 1716 1566 5949 350434 0.490 0.447 1.698 0.487 0.445 1.669 
متوسط  
الفتره  
 الاولى

976 415 3753.2 293341.4 0.339 0.129 1.253 0.338 0.129 1.235 

2011 1527 1219 5047 274935 0.555 0.443 1.836 0.552 0.441 1.803 
2012 1456 760 4737 307587 0.473 0.247 1.540 0.471 0.246 1.517 
2013 2194 1808 5361 332112 0.661 0.544 1.614 0.656 0.541 1.589 
2014 5321 2254 7787 316710 1.680 0.712 2.459 1.652 0.707 2.400 
2015 4734 2999 8258 401756 1.178 0.746 2.055 1.165 0.741 2.014 
2016 5235 3624 9439 449349 1.165 0.806 2.100 1.152 0.800 2.057 
2017 6496 3248 10864 355298 1.828 0.914 3.058 1.795 0.906 2.967 
2018 12683 7106 12679 477246 2.657 1.489 2.657 2.589 1.467 2.588 
2019 24494 16470 10076 442663 5.533 3.721 2.276 5.243 3.587 2.226 
2020 28548 26763 21936 502386 5.682 5.327 4.366 5.377 5.058 4.184 
متوسط  
الفتره  
 الثانیھ 

9268.8 6625.1 9618.4 386004.2 2.141 1.495 2.396 2.065 1.449 2.334 

 www.trademap.org.المصدر: 

 یھ البطاطا المصر صادرات تطبیق نموذج بوسطن ل 
یعتبر نموذج بوسطن احد اھم نماذج قیاس تنافسیة السلع المختلفة في الاسواق الخارجیة، فھو یعتبر نظریة تسویقیة على نظام  

الاقتصاد وما اذا كان سیتعافى ام سینھار كلیا. حیث یعتبر خبراء  اقتصادي الغرض منھ ھو محاولة لفھم ووضع اطار جدید لقیاس قوة  
التجارة الخارجیة نموذج بوسطن انھ اداة تحلیلیة یتم الاستعانة بھا لقیاس اداء سلعة ما في دولة ما خلال فترتین او سنتین مختلفتین  

التحلیل یضع المنتج استراتیجیة التعامل مع    وذلك باستخدام مؤشرین اساسین ھما حصة السوق ومعدل نمو السوق، وعلى اثر ھذا
 . او رفع الدعم عن سلعة اخرى  ھذه السلعة، واولویة توجیھ الدعم التصدیري لسلعة ما،

أي ان نموذج بوسطن یوضح للمنتج ما ھي السلع التي یجب التركیز على زیادة كمیة الصادرات منھا، وما ھي السلع التي یتم  
 . لتي یجب عدم استثمار المزید منھاوضعھا في خانھ السلع المنخفضة النمو، وما ھي السلع ا

 الھدف من تطبیق نموذج بوسطن
 یھدف تطبیق نموذج بوسطن الى الاتي: 
 .ع السلعة في السوق الخارجيتحدید الاستراتیجیة التي یستطیع المنتج في ضوئھا معرفة وض -
 .  ي السوق واعلى معدل نمو للمبیعاتبكفاءة لتحقیق اعلى حصة فالحصول على ارباح عالیة من اجل استخدامھا   -

http://www.trademap.org/
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 كیفیة استخدام نموذج بوسطن
 . یمثل خصائص مختلفة للمنتج وللسوقیتضح من دراسة نموذج بوسطن انھ ینقسم الى اربع تصنیفات مختلفة كل تصنیف  

الى   السوق  علیھ حصة  المدون  المحور  وھو  الافقي  المحور  یقسم  الاول  التحكمي  الخط  تحكم،  التصنیفات خطي  ھذه  بین  ویفصل 
 . ن خط البدایة كلما قلت حصة السوقمجالین مجال مرتفع واخر منخفض، وكلما ابتعدنا ع 

اما الخط التحكمي الثاني فھو یفصل المحور الرأسي المدون علیھ معدل نمو مبیعات السوق الى مجالین مجال مرتفع واخر منخفض،  
 . ا زاد الطلب على السلع التصدیریةفكلما ارتفعنا لاعلى كلم

 .  ل منھا یوضح وضع السلعھ في السوقومنھ تم تقسیم نموذج بوسطن الى اربع تصنیفات مختلفة ك
  التصنیف الاول: یسمى بالنجوم الساطعة

 تتمیز السلعة في ھذا التصنیف بان: 
 معدل نمو مبیعات السوق مرتفع، حصة السوق مرتفعة .  

وتتمیز السلعة الموجودة في ھذا التصنیف بمركز تنافسي قوي، وعلى المنتج في ھذا التصنیف محاولة الابقاء على الموقع الریادي  
 لھذه السلعھ في السوق الذي یسمح بمزید من الاستثمارات في ھذه السلعة، لما یحققھ من ربح ونمو. 

وفي ھذه الحالة یجب على المنتج اتباع استراتیجیة الحفاظ على وضع السلعة في السوق الخارجي او زیادتھ فقد تصبح ھذه السلعة من  
 اھم مصادر الدخل القومي . 

 التصنیف الثاني: یسمى بعلامات الاستفھام
 تتمیز السلعة في ھذا التصنیف بأن: 

معدل نمو مبیعات السوق مرتفع، حصة السوق منخفضة، السلع في ھذا التصنیف عادة ما تكون في بدایة تسویقھا ولذا یجب على  
 المنتج ان: 

یتبع استراتیجیة النمو لتعزیز المركز التنافسي للسلعھ في السوق وزیادة الحصة السوقیة، أي العمل على زیادة كمیة وجودة ھذه    -
 السلعھ وبالتالي زیادة حصتھا السوقیة 

 ان یحافظ المنتج على ھذه الحصة المنخفضة دون زیادة في الانتاج او جودة السلعة .  -
حیث یوضح ھذا التصنیف انھ توجد طاقة كامنھ في السوق لم تتبدد بعد، وان معدل نمو المبیعات متزاید (نمو متزاید في الطلب على  
السلعھ) ولكن السلع قد تكون غیر مرضیة لذا یحتاج المنتج لزیادة مواردة المالیة لتعزیز وضع السلعھ في السوق، واجراء تحسینات  

السلعھ   الترویجیة    وزیادة   –على  من    –الانشطة  الكثیر  یحمل  ھنا  الاستثمار  قرار  للتمویل، ویكون  اضافیة  مصادر  والبحث عن 
المخاطر بسبب احتمال زیادة شدة المنافسة وارتفاع تكالیف التحسینات والتعدیلات على المنتج، بالاضافة الى قلة العائد المتحقق على  

 الاستثمار . 
 

 التصنیف الثالث: یسمى بالفرص الضائعة
 تتسم السلعھ في ھذا التصنیف بأن: 

 معدل نمو مبیعات السوق منخفض، حصة السوق مرتفعة . 
وقد یرجع  فالسلع الموجودة في ھذا التصنیف تتمتع بحصھ كبیرة في السوق في الوقت الذي یكون فیھ الطلب على السلعھ منخفض  

ذلك لوجود دول أخرى منافسة لمصر في ھذا السوق نتیجة إما انخفاض سعر سلعة الدولة المنافسة عن سعر السلعھ المصریة، أو  
نتیجة جودة السلعھ المنافسھ اكثر من السلعھ المصریھ، وفي ھذه الحالة یكون الخیار الاستراتیجي للمنتج ھو أن الاستثمار في ھذه  

لحل الأمثل ویكون من الأفضل التركیز على سلع جدیدة بجانب ھذا السلعھ یمكن استثمارھا في ھذا السوق أي أن  السلعھ لیس ھو ا
 التدفق النقدي الذي تدره ھذه السلعة یمكن استثماره في تطویر سلع أخرى افضل من استثماره في نفس السلعھ. 

 :المطلوب من المنتج ان یتبعھا في ھذا التصنیف ھي  الاستراتیجیة
 ان یحافظ على حالة الثبات لھذه السلعة في ھذا السوق .* 
 ان یوجة المنتج استثماراتھ للدخول في مجالات عمل اخرى.* 
 ان یدعم المنتج السلع التي تقع في مجموعة النجوم الساطعة لان التنافس فیھا یكون قوي وللمحافظة على وضعھا في ھذا السوق. * 

ھذه السلعھ وبالتالي زیادة حصتھا   او یدعم المنتج السلع التي تقع في مجموعة علامات الاستفھام لتطویر السلع (زیادة كمیة وجودة 
 السوقیة). 

 

 التصنیف الرابع : یسمى بالانسحاب
 تتمیز السلعة في ھذا التصنیف بأن  

 معدل نمو المبیعات منخفض وحصة السوق منخفضة. 
فالسلع في ھذا التصنیف تتصف بالانخفاض في الارباح وقد تكون ھناك خسائر مادیة وبالتالي یكون ھناك انخفاض في الطلب على  

 ھذه السلع. فھي أفقر وأضعف منتجات المصفوفھ، وغالبا ما یتم التخلص من السلع الموجودة في ھذا التصنیف.  
 فالاستراتیجیة المثلى ھنا ھي الانسحاب من السوق وان یحول المنتج استثماراتھ الى انتاج سلع اخرى تعطي عائد اكثر .  

* مثل ھذا النوع من السلع لیس بالضرورة عدیم الفائدة إذ من الممكن تحسین وضع ھذه السلع في السوق إذا أجرى المنتج تغییرات  
 في أسالیب الإنتاج والتسویق أو أجرى تحسینات تكنولوجیة لرفع نوعیة المنتج أو السلعھ. 
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 نقاط القوة في نموذج بوسطن: 
 .یساعد نموذج بوسطن في معرفة ما اذا كان المنتج بحاجة الى زیادة الانتاج ام لا 
 .السوق  القدرة على تصنیف السلع وفقا للتصنیفات الاربع عن طریق حساب معدل النمو وحصة 
   ــوق وزیادة ــول على اعلى ربح ممكن عن طریق زیادة معدل نمو السـ ــتراتیجیة الملائمة للمنتج للحصـ ــاعد في اختیار الاسـ یسـ

 حصة السوق.
 نقاط الضعف في نموذج بوسطن: 

 .قد تتمیز السلع ذات الحصة السوقیة المنخفضة بارباح عالیة 
 . صعوبة الحصول على بیانات دقیقة عن حصة السوق 
 . الاعتماد على مؤشرین فقط في تحدید وضع السلعھ في السوق الخارجي 
 نموذج بوسطن للمحاصیل الزراعیة تطبیق 

 یتم تطبیق نموذج بوسطن عن طریق تقدیر معدل نمو السوق، حصة السوق
  100) * 1) / س 1س -معدل نمو السوق = ((س  

 حیث  
 س  : إجمالي قیمة صادرات محصول معین لتكتل او سوق معین في فترة او سنة ما .

 التكتل او السوق في فترة او سنة سابقة .: إجمالي قیمة صادرات نفس محصول لنفس  1س
حصـة السـوق= إجمالي قیمة صـادرات محصـول معین لتكتل او سـوق معین / إجمالي قیمة واردات ھذا التكتل او السـوق من نفس 

 المحصول في نفس الفترة أو السنة
 
 

 

 

 

 موضع الدراسة: تطبیق نموذج بوسطن للمحصول*
بدراسة نموذج بوسطن للتعرف على الوضع التنافسي للصادرات الزراعیة من البطاطا والتعرف على مكانة الصادرات الزراعیة     

) وذلك بمقارنة  2020-2018) ، (2017-2015منھا في اسواقھا الثلاثھ السوق الانجلیزي والھولندي والسعودي خلال الفترتین (
انیة للتعرف على مدى التزاید أو التناقص في كل من معدل نمو مبیعات السوق وحصة السوق لمحصول  نتائج الفترة الأولى بالفترة الث

البطاطا والذي اتضح منھ الأتي: بالنسبة للسوق الانجلیزي والھولندي فأن المحصول یتواجد في التصنیف الاول والذي یسمى بالنجوم  
دل نمو مبیعات السوق في تزاید مع تزاید حصة السوق من الفترة  الساطعة وھو افضل تصنیف في نموذج بوسطن حیث یكون مع

% ولا بد  7.8الأولى للفترة الثانیة ومع ذلك فان الحصھ السوقیھ للبطاطا المصریھ في السوق الانجلیزي منخفضھ فھي تبلغ حوالي  
فظ على ھذا المحصول وان تعمل على  من زیاده ھذه الحصھ وللمحافظة على ھذا الوضع التنافسي المتمیز یجب على الدولة أن تحا

 تطویره وأیضا أن تزید من استثماراتھا في ھذا السوق مما یعظم من إیرادات والدولة وأرباحھا . 
اما السوق السعودي فقد تواجد المحصول المصري في التصنیف الثاني والذي یسمي بعلامات الاستفھام حیث یتزاید معدل نمو مبیعات  
السوق من الفترة الأولى للثانیة مع انخفاض في حصھ السوق وقد یرجع ذلك لانخفاض سعر التصدیر في الفتره الثانیھ عن الاولي  

قیمھ الصادرات المصریھ من البطاطا للسوق السعودي والتي تأثرت بمتغیر السعر الذي بانخفاضھ اثر   حیث اعتمد ھذا المؤشر علي
علي قیمھ الصادرات وبالتالي علي الحصھ السوقیھ التي انخفضت من الفتره الاولي للثانیھ، وقد یرجع انخفاض حصھ السوق ایضا  

 وزیادة الانشطة الترویجیة.   –ء تحسینات علیھا الي احتیاج المنتج لتعزیز وضع السلعھ في السوق، واجرا
ویكون من الأفضل دراسھ السوق السعودي للتعرف علي الاصناف المفضلھ من محصول البطاطا في ھذا السوق والتي تناسب اذواق  
المستھلك واحتیاجاتھ مما یؤدي الى زیادة الحصة السوقیة، والعمل على زیادة كمیة وجودة ھذه السلعھ وبالتالي زیادة حصتھا السوقیة  

 ھذه الحصة المنخفضة دون زیادة في الانتاج او جودة السلعة. او ان یحافظ المنتج على 
 مما سبق یتضح :

المصریة    .1 للصادرات  الترویج  تتولى  الخارجیة  بالأسواق  دائمة  تسویق وترویج  إنشاء معارض ومكاتب  العمل على  ضرورة 
والتعرف عن قرب على أنماط وتفضیلات المستھلكین والتطور في السلع المنافسة حتى یمكن رسم خطط تصدیریة سلیمة تتفق  

(علامة الاستفھام) وذلك للعمل على زیادة حصة السوق للسلع الموجودة  وظروف تلك الأسواق وذلك في حالة التصنیف الثاني  
 في ھذا التصنیف. 

  

 التصنیف الثاني 
 علامات الاستفھام 

 التصنیف الأول 
 النجوم الساطعة 

 الرابعالتصنیف 
 الانسحاب

 التصنیف الثالث
 الفرص الضائعة
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ضرورة العمل على إجراء دراسات مستفیضة للأسواق المستقطبة للصادرات المصریة وذلك للتعرف على متطلبات ھذه الأسواق   .2
الصادرات   شأنھ زیادة  الذي من  الأمر  الأسواق،  ھذه  في كل سوق من  المستھلك  في  ورغبة  لمصر  السوقي  النصیب  وارتفاع 

 الأسواق المستوردة. وذلك في حالة التصنیف الثالث (الفرص الضائعة). 
لتواكب   .3 الصادرات  للعمل على تشجیع  الواعده  للمحاصیل  خاصة  النظیفة  الزراعة  واستخدام  التصدیر  الإنتاج بغرض  تشجیع 

 الشروط العالمیة مما یؤدي الى توفیر العملة الأجنبیة.  
 الملخص: 

تلعب الصادرات الزراعیة المصریة دوراً ھاما في الاقتصاد القومي، حیث تعمل الدولة جاھده على تنمیة صادراتھا من بعض  
المحاصیل الواعدة مثل البطاطا، وھنا تكمن المشكلة في انخفاض نسبھ كمیھ وقیمھ الصادرات المصریھ من البطاطا بالنسبة لاجمالي  

) بالاضافة الى انخفاض صادراتھا في بعض  2020-2001الزراعیة بالمقارنھ بالمحاصیل الاستراتیجیھ خلال الفتره ( الصادرات
الاسواق الاستیرادیة مقارنة بكمیة الصادرات لبعض الدول المنافسة للمحصول المصري. لذا استھدف البحث دراسة اسباب انخفاض  

الطاقة الانتاجیة والتصدیریة للبطاطا، ووالتعرف على الوضع  وذلك عن طریق دراسھ  صادرات البطاطا المصریھ في السوق العالمي  
التصدیري للمحصول داخل اھم الاسواق الاستیرادیة، بالاضافة الى دراسھ بعض مؤشرات التنافسیة للصادرات المصریة من البطاطا  

ایضا دراسة نموذج بوسطن لقیاس  الممثلھ في النصیب السوقي والنسبة السعریة وقوة الصادرات ودرجھ الاعتماد على الصادرات، و
اداء المحصول في اسواقھ الاستیرادیھ، وبالتالي وضع استیراتیجیھ التعامل مع المحصول، وللوصول لھذا الھدف فقد اعتمد البحث  

لاح  بصفة أساسیة علي البیانات المنشورة وغیر المنشورة كالنشرات الصادرة عن قطاع الشئون الاقتصادیة بوزارة الزراعھ واستص
بمجال  2020-2001الاراضي خلال الفترة ( )، وایضا موقع الامم المتحدة لاحصائیات تجارة السلع، وبعض الابحاث ذات الصلة 

 البحث.  
  0.5أوضحت النتائج أن التزاید السنوي في المساحة المزروعھ، الانتاج، كمیة الصادرات، قیمة الصادرات، من البطاطا بلغ نحو  

)، كما بلغت ادنى نسبھ لكمیة الصادرات  2020-2001الف طن، الفان دولار على الترتیب خلال الفترة (  4الف طن،    11.1الف فدان،  
 .2019% عام 21.4زادت الى ان وصلت الى نحو   2006% عام 1.5بة للانتاج المحلي نحو الزراعیة من البطاطا بالنس

كما تبین من دراسة التوزیع الجغرافي لصادرات البطاطا المصریھ ان أھم الدول المستوردة لھا وفقاً للاھمیة النسبیة لكمیھ وقیمة  
% موزعھ علي الثلاث  68.6البطاطا ھي: المملكة المتحدة وھولندا والسعودیة، باجمالي نسبھ قدرت بنحو  الصادرات المصریھ من  

  178.6%، على الترتیب من اجمالي كمیھ الصادرات من البطاطا المصریھ والتي بلغت نحو 21.3%، 16.8%، 30.5دول بنسبھ 
نسبھ قیمھ الصادرات المصریھ من البطاطا لنفس الدول فقد بلغت  ) بالنسبھ للثلاث دول. اما  2020-2015الف طن  خلال الفترة (

% من اجمالي قیمة صادرات البطاطا والتي بلغت  69.7% علي الترتیب باجمالي نسبھ قدرت بنحو  14.9%،  17.4%،  37.4نحو  
 الف دولار للاسواق الثلاثھ خلال الفترة المشار الیھا.  123.6نحو 

) 2020- 2018)، (2017-2015وفیما یتعلق بالوضع التصدیري للبطاطا المصریة داخل الاسواق المستوردة خلال الفترتین (
% من  12.4% الى  3.1تبین في السوق الانجلیزي زیاده النصیب السوقي للبطاطا المصریھ من الفترة الاولي الى الثانیھ من نحو  

ا المصریھ، وینافس مصر في ھذا السوق امریكا، الصین وغانا، كما تحتل مصر المركز  اجمالي كمیة واردات انجلترا من البطاط
-2015دولار للطن خلال الفتره (  782الثالث من حیث الكمیھ والقیمھ، كما بلغ سعر تصدیر البطاطا المصریھ للسوق الانجلیزي نحو  

نحو  3.5). اما السوق الھولندي فقد تزاید النصیب السوقي فیھ من نحو  2020 % في الفتره الثانیھ،  10.1% في الفتره الاولي الى 
الكمیھ   حیث  الثاني من  المركز  المصري  المحصول  احتل  واسبانیا وقد  وكوستاریكا وبلجیكا  امریكا  السوق  ھذا  في  وینافس مصر 

). وقد  2020-  2015ه (دولار للطن خلال الفتر  864والمركز الثالث من حیث القیمھ، كما بلغ سعر تصدیر مصر لھذا السوق نحو  
% في الفتره  52.5% في الفتره الاولى الي نحو  47اشار السوق السعودي الى تزاید النصیب السوقي للمحصول المصري من نحو  

الثانیھ من اجمالي واردات السعودیھ من البطاطا المصریة وینافسھا في ھذا السوق كل من الصین والھند، وتحتل البطاطا المصریھ  
 دولار للطن.  458.4ول في ھذا السوق  من حیث الكمیھ والقیمھ، وبسعر تصدیر بلغ نحو المركز الا

ومن الجدیر بالذكر ان المحصول المصري كان لھ تنافسیھ سعریھ عن المحصول الغیني في السوق الانجلیزي في كلتا الفترتین  
دولار في الفتره الثانیھ،   761دولار في الفتره الاولي،  867حیث كان سعر تصدیر مصر اقل من سعر التصدیر الغیني، اذ بلغ نحو 

تنافسیھ سعریھ عن المحصول الامریكي او الصیني، كما بلغ معدل نمو الكمیھ خلال الفترتین نحو  بینما لم یكن للمحصول المصري  
% اي انخفض السعر من الفتره الاولى للثانیھ. اما السوق الھولندي فقد كان للمحصول  12.2% ومعدل نمو السعر تناقص بنحو 299

الفتره الاولي حیث كان الاقل سعرا، اما في الفتره الثانیھ فقد اقتصرت  المصري میزه تنافسیھ سعریھ عن باقي الدول المنافسھ لھ في 
التنافسیھ السعریھ لكوستاریكا وبلجیكا بینما لم یكن لمصر میزة سعریھ بالنسبھ للبطاطا الامریكي والاسباني لانخفاض اسعارھم عن  

%، وقدر معدل نمو السعر  410فقد بلغت نحو    سعر التصدیر المصري، اما معدل نمو كمیھ الصادرات المصریھ للسوق الھولندي
% اي زاد السعر من الفتره الاولي للثانیھ. وبالنسبھ للسوق السعودي فقد كان للمحصول المصري میزه سعریھ عن باقي  10بنحو  

ث قدر بنحو  %، وتناقص معدل نمو السعر حی56.5الدول المنافسھ في ھذا السوق لكلا الفترتین، كما قدر معدل نمو الكمیھ بنحو  
 % اي انخفض السعر من الفتره الاولى للثانیھ. 16.5

) للفترتین  الصادرات  علي  الاعتماد  ودرجھ  التصدیر  قوة  (2010-2001وبدراسھ مؤشري  كلتا  2011-2020)،  تزاید  تبین   (
المؤشرین من الفتره الاولي الى الثانیھ، اما بالنسبھ للاسواق الاستیرادیھ لمحصول البطاطا المصري فقد تزاید مؤشر قوه التصدیر  

 صول في السوق السعودي یلیھ الانجلیزي ثم الھولندي في الفتره الاولي والثانیھ. ودرجھ الاعتماد علي الصادرات للمح 
ومن خلال دراسھ نموذج بوسطن الذي یقوم بتصنیف الاسواق الي اربعھ تصنیفات النجوم الساطعھ وعلامات الاستفھام والفرص  
حالھ السوق   الضائعھ والانسحاب، اتضح ان محصول البطاطا المصري یتواجد في التصنیف الاول المسمي بالنجوم الساطعھ في 
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الانجلیزي والھولندي حیث تزاید معدل نمو مبیعات السوق وحصھ السوق من الفترة الأولى للثانیة اما في حالھ السوق السعودي فھو  
حیث تزاید معدل مبیعات السوق مع انخفاض في حصھ السوق من الفتره   موجود في التصنیف الثاني المسمي بعلامات الاستفھام 

)، حیث اعتمد مؤشر حصھ السوق علي قیمھ الصادرات المصریھ من البطاطا  2020-2018)، (2017-2015الاولي للثانیھ اي من (
 والتي تأثرت بمتغیر السعر الذي بانخفاضھ اثر علي قیمھ الصادرات. 

 التوصیات:
ضرورة العمل على إنشاء معارض ومكاتب تسویق وترویج دائمة بالأسواق الخارجیة تتولى الترویج للصادرات المصریة   .1

والتعرف عن قرب على أنماط وتفضیلات المستھلكین والتطور في السلع المنافسة حتى یمكن رسم خطط تصدیریة سلیمة  
   .وظروف تلك الأسواقتتفق 

دراسات مستفیضة للأسواق المستقطبة للصادرات المصریة وذلك للتعرف على متطلبات ھذه    ضرورة العمل على إعداد  .2
بالمواصفات    الأسواق المفضلھ  الاصناف  زراعة  اذواق وبالتالي  مع  یتناسب  بما  الاستیرادیھ  الاسواق  من    المطلوبھ 
، الأمر الذي من شأنھ زیادة الصادرات وارتفاع النصیب السوقي لمصر في الأسواق  في كل سوق ین واحتیاجاتھمالمستھلك

 المستوردة. 
تشجیع الإنتاج بغرض التصدیر واستخدام الزراعة النظیفة خاصة للمحاصیل الواعده للعمل على تشجیع الصادرات لتواكب   .3

 الشروط العالمیة مما یؤدي الى توفیر العملة الأجنبیة.  
العمل على زیادة الصادرات من البطاطا من خلال مشاركة صغار المزارعین بجانب كبار المنتجین والمزارع التصدیریة   .4

 الكبیرة عن طریق تفعیل نظام الزراعة التعاقدیة في الانتاج والتصدیر. 
زیادة الصادرات من البطاطا للدول العربیة وخاصھ المملكھ العربیھ السعودیھ حیث ان المحصول المصري لھ میزه تنافسیھ   .5

من خلال تفعیل اتفاقیة السوق العربیة المشتركة لتذلیل عقبات التجارة بین البلدان العربیة بالعمل على   سعریھ في ھذا السوق
 انشاء طرق بریھ وتطویر طرق النقل البحري بین الدول العربیة لسھولة حركة التجارة بینھا. 

جوده   .6 بالصادرات المصریة من محصول البطاطا عن طریق استخدام التكنولوجیا الحدیثھ في الزراعھ لتحسین  النھوض 
 المحصول وزیاده كمیتھ. 

التركیز علي الاسواق التي یتزاید فیھا معدل نمو الصادرات وحصھ السوق حیث انھا تعتبر من الاسواق الواعده للصادرات   .7
 المصریھ من البطاطا وھي انجلترا وھولندا والسعودیھ والامارات وفرنسا ولبنان وایطالیا. 

العمل علي فتح اسواق جدیده للمحصول المصري وذلك عن طریق اعداد دراسات تسویقیھ تفصیلیھ عن الاسواق المستھدفھ،   .8
 مع الالتزام بالمواصفات القیاسیة للانتاج.
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