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 تحلیل نظم سلسلة القیمة لمحصول الكینوا دراسة حالة بمحافظة الوادى الجدید 
 احمد محمد حنفى  د. 

 . باحث بقسم الدراسات الاقتصادیة, مركز بحوث الصحراء 
   

 المستخلص   البحث  بیانات

  2021 / 12/ 11م  ستلاإ
 1/2022/  25ل قبو

یعتبر محصول الكینوا من الحاصلات الزراعیة الواعدة، و یتمیز بكونھ مصدرًا جیداً للغذاء  
ویعتبر مكملاً للقمح، وعلى الرغم من أن الكینوا یعتبر مـن المحاصـیل التـى تحقـق عوائـد 
إنتاجیة أعلى من القمح والـذرة، إلا أن التسـویق یعـد عائقـا أمـام منتجـى الكینـوا بمحافظـة 
الوادى الجدید، استھدفت الدراسة تحلیل سلسة القیمة لمحصـول الكینـوا مـن خـلال دراسـة 
المسالك التسویقیة الحالیة والكفاءة التسویقیة لھا وأیضا المسـالك المقترحـة لتصـنیع بعـض 

أن الإیـراد الكلـى لفـدان  وتبـین مـن النتـائج .الكینوادقیق من بنسب خلط الغذائیة منتجات  ال
فـوق صـافى العائـد تی كمـا%، 139مثیلھ فـي القمـح بنسـبة تقـدر بنحـو على    فوقتالكینوا ی

رتفـاع إوعلـى الـرغم مـن  %،181عـن مثیلـھ فـي القمـح بنسـبة   الفدانى لمحصول الكینوا
سـتغناء نـھ لا یمكـن الإألا إمثیلتھا فى القمـح بمؤشرات الكفاءة الاقتصادیة للكینوا بالمقارنة 

بمحافظـة الـوادى الجدیـد وأن یتم زراعة الكینـوا ستراتیجى، إعن زراعة القمح كمحصول 
الكفـاءة التسـویقیة  بلغـت كمـا ،القمحیة مما یساھم في سد الفجوة  كمحصول تصدیرى واعد

وشركات التصدیر   ك حبوب الكینوا، لكل من المزارع، وتاجر الجملة، وتاجر التجزئة،لمسب
بلغـت  بینمـا لكل منھم علـى الترتیـب، % 75.6%، 89.7%، 86.3%،92نسبة تمثل نحو 

% لكـل 75%، 96%، 87.9%، 89نسبة تمثل نحو الكفاءة التسویقیة لمسلك دقیق الكینوا  
قـد و .من منتجى دقیق الكینوا، وتاجرالجملة، والتجزئـة، وشـركات التصـدیرعلى الترتیـب

جل تعظیم القیمة أوصت الدراسة بضرورة فتح قنوات تسویقة لتصدیر منتجات الكینوا من أ
لھـا، مـع السـعي إلـى تخفـیض التكـالیف الانتاجیـة والتسـویقیة لمزارعـى منطقـة المضافة  

كـذلك و یضا مستلزمات انتاج الكینوا بأسـعار،أدة، والتقاوى المعتمالدراسة من خلال توفیر
 .لھمتوفیرالخدمات والمعلومات والانباء التسویقیة 

 
 :الكلمات المفتاحیة
،  المسلك التسویقى

الكفاءة   ،سلسلة القیمة
الھوامش   ،التسویقیة

 التسویقیة.
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  The quinoa crop is considered one of the most promising agricultural crops, and it 
is characterized by being a good source of food and is considered a supplement to 
wheat, which contributes to bridging the nutritional gap, and although quinoa is 
considered one of the crops that achieve higher productivity yields than wheat and 
corn, but marketing is an obstacle for quinoa producers in the New Valley 
governorate, and the study aimed to analyze the value chain of the quinoa crop by 
studying the current marketing methods and marketing efficiency, as well as the 
proposed methods, for manufacturing some products from quinoa, and the results 
of the study concluded that the total revenue quinoa per acre exceeds that of wheat 
by an estimated 139%, while the net yield per acre exceeds that of a crop Quinoa 
compared to wheat by 181%,The marketing efficiency of the quinoa grain route 
was also estimated for each farmer, wholesaler, retailer, and export companies at a 
percentage representing about 92% ،86.3%  ،89.7%  ،75.6% for each of them in 
order, while the marketing efficiency of the quinoa flour route was estimated at a 
ratio representing about 89%  ،87.9%  ،96%  ،75% for quinoa flour producers, 
wholesalers, retailers, and exporting companies respectively. The study 
recommended the need to open marketing channels for the export of quinoa 
products in order to maximize their marketing efficiency. 
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 مقدمة:
في بناء جسم الإنسان ونموه والمحافظة علـى فعالیتـھ الحیویة المختلفة، لذا نشأت   تأثیراً یعتبر الغذاء من أھم العوامل    

مشكلة الغذاء في العالم بسبب التغیرات الاقتصادیة والمناخیة، التي سادت فـي الأعـوام الأخیـرة ولھـذا دعـت منظمـة 
الصحة العالمیة الى ضرورة توفیر الغذاء الصحي المتكامـل وخاصـة الأغذیة التي توفر البروتین مـن مصـادر غیـر 

كما أدرجت منظمة الأغذیة والزراعة للأمم المتحدة "الفاو" محصول الكینوا ضـمن المحاصـیل الرئیسـیة   ،)8(  تقلیدیة
الجمعیـة العمومیـة  التي ستلعب دورًا ھامًا في ضمان تحقیق الأمن الغذائي خلال القرن الحادي والعشرین، وقد قامت

 80.1 تزاید حجم الانتاج العالمى من الكینوا من حوالى حیث   ،السنة الدولیة للكینوا  2013للأمم المتحدة بإعلان عام 
وبالتالى یعد محصول الكینوا واحدا من أھم المحاصیل   ،)16(2019لف طن عام  أ  161  الى حوالى  2010ألف طن عام  

ألـف طـن  6.2صعبة، حیث تزاید الإستھلاك العـالمى مـن الكینـوا بحـوالى العملة  ال  جذبالتصدیریة التي ستسھم في  
 إذ ، ویعتبرمحصول الكینوا من المحاصیل حدیثة العھد بالزراعة المصریة، 2019 -  2010سنویاً، وذلك خلال الفترة  

المسـاحة لـى ان بلغـت إ ھوإنتشرت زراعتـبزراعة فدان بجنوب سیناء،  2005زراعى فى عام   تم إدخالھ كمحصول
تسعى الدولـة بالإھتمـام بـھ والتوسـع فـى بینما  ،)6(2018 فدان حتى عام 350فى مصر حوالى  الكینوا  المنزرعة من
وإرتفـاع  ویتحمل العطش حیث ینمـو علـى أقـل مسـتویات الأمطـار،یتحمل الظروف البیئیة المختلفة،   ھزراعتھ لكون
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 بالإضـافة إلـى إرتفـاع قیمتـھ الغذائیـة،ھـذا جیدأ فى الأراضى الصـحراویة، حیث ینمو    درجات الحرارة، والملوحة،
، ل للقمـح فـى صـناعة المخبـوزاتمـضـافتھ كمكإعلـى عنـد أیحقق عائـد مرتفـع للمـزارع وعائـد   حیث  والاقتصادیة

مـن خـلال زراعتـھ  الفجوة القمحیة فـي مصـر وذلـك، أیضا قد یساھم محصول الكینوا فى تقلیل والصناعات الاخرى
وتعتبـر محافظـة الـودى . )1(شراء كمیات بدیلة منھ من القمـحمن أجل تصدیره إلى الخارج   وبالاراضى الصحراویة  

مشـروع ، مـن خـلال 2016/2017الجدید من المحافظات الواعدة التى قامت بزراعة الكینوا خلال الموسم الزراعى 
زراعة الكینوا بالوادى الجدید على وجود   نجاحعتمد ، حیث یالزراعة الذكیة لتطویر نظم سلسلة القیمة المضافة للكینوا

الـذى دعـى  ، الأمـرھمسالك تسویقیة واضحة تعزز من رفع كفاءة نظم التسویق وزیادة القـدرة التنافسـیة مـن زراعتـ
لـى المسـتھلك النھـائى سـواء فـى صـورتھ إللبحث فى تحلیل سلسلة القیمة لمحصول الكینوا، بدایة من المنتج وصولاً 

وضـع لمخبوزات والمعجنـات، مـع منتجـات غذائیـة مصـنعة كـاالنھائیـة ك ھو فـى صـورتأدقیـق،  و  ولیة كحبـوب،الأ
 .للكینوا تصورمقترح للمسالك التسویقیة المختلفة

 مبررات وأھمیة البحث: 
والطاقة، وتعتبر محافظة الـوادى  هإھتمامات الدولة فى ظل سیاسات ترشید إستھلاك المیابمحصول الكینوا  یحظى  -1

تتناسـب مـع الظـروف البیئیـة  التـى، تھالجدید من مناطق التوسعات التى یمكن من خلالھا الإھتمام بالتوسع فى زراع
 .)10(والمناخیة بمحافظة الوادى الجدید 

القیمـة زیـادة و جـذب العملـة الصـعبة،فـى  ھامـاً  لعـب دوراً ی حیثلمحصول القمح   یاً تكمیلمحصولاً    الكینوا  عتبری  -2
یضـا الخبـز، أالمضافة حیث تدخل الكینوا فى صناعة المخبوزات والحلویـات والبسـكویت، والمعجنـات، والفطـائر و

 . خرىوغیرھا من الصناعات الغذائیة الأ
مـن  تـدفق منتجـات الكینـوا بدایـةً  مسـارات  لتوضـیح ◌ً أمراً ھاما دراسة المسالك التسویقیة لمحصول الكینواتعد    -3

 ھذا المحصول الواعد.لتسویق تعزیز القدرة التنافسیة على مر الذى ینعكس لى المستھلك النھائى الأإ المنتج وصولاً 
 مشكلة الدراسة:

لحل المشكلة القمحیة, وكان من بین ھذه الحلول ھو التوسع كبیراً   إھتماماً فى الآونة الاخیرة  أولت الدولة المصریة      
نھ من الحاصلات الزراعیة الواعدة التى تسھم في سد الفجوة الغذائیة، وعلى أعتبار  إعلى    في زراعة محصول الكینوا

، وتتناسـب زراعتھـا مـع قـل فـي ریھـاأتسـتھلك میـاه و ،لعائد الفدانىعظم اتن الكینوا من المحاصیل التى أالرغم من  
نقـص فـي ظـل ، المـزارعین مـامأ اً یعـد عائق ـَ محصول الكینـوا تسویقإلا أن  محافظة الوادى الجدیدالظروف البیئیة ل

 التكـالیف ارتفـاع لمحصول الكینوا الأمر الذى یترتب علیھ التسویقي الأداءوانخفاض ة، یالتسویقنباء والأالمعلومات 
الكینـوا مـن محصـول لـى دراسـة إالـذى دعـى  الأمرلمحصول الكینوا بمحافظة الوادى الجدید،  والتسویقیة الإنتاجیة

لى المستھلك إ وصولاً الحصاد من وتحلیل سلسلة القیمة بدایة  یة،  وقوف على كفاءة المسالك التسویقالناحیة التسویقیة  لل
ممـا یعـزز تبنـى  فى صناعتھا الكینوا غذائیة تدخلوكمنتجات أ  ،دقیقوأ  ،سواء كحبوب  نتاجیةصورتھ الإالنھائى فى  

  .التوسع فى زراعة ھذا المحصول الواعد
 :الھدف من الدراسة 

وذلك من ) د(دراسة حالة محافظة الوادى الجدی تحلیل سلسة القیمة لمحصول الكینوایھدف البحث بصفة أساسیة إلى   
 :التالیةالفرعیة ھداف الأخلال دراسة 

بمثیلتھـا محصـول الكینـوا ومقارنتھـا لزراعـة فـدان مـن  دراسة الوضع الراھن والمؤشرات الإنتاجیة الاقتصادیة  -
  .محصول القمحب
التسـویقیة الاقتصـادیة، و سلسـلة القیمـة ومؤشـرات الكفـاءةالحالیة والمقترحة فى ضوء مسالك التسویقیة الدراسة    -

 .الكینوامنتجات محصول لبعض 
 ومصادر البیانات:  البحثیة الطریقة
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إستخدام إسـلوب  ، حیث تمإعتمد البحث فى تحقیق أھدافھ على الأسلوب التحلیلي الوصفى والكمى:  الطریقة البحثیة
محصـول الكینـوا لزراعـة فـدان مـن  دراسة الوضع الراھن والمؤشرات الإنتاجیـة الاقتصـادیةالمیزانیة المزرعیة ل

الحالیة والمقترحـة فـى ضـوء مسالك التسویقیة بمحافظة الوادى الجدید، دراسة ال محصول القمحبمثیلتھا بومقارنتھا  
ــاءة ــك التســویقیة الاقتصــادیة، و سلســلة القیمــة ومؤشــرات الكف ــوا، وذل ــبعض منتجــات محصــول الكین بإســتخدام ل

المتوسطات الحسابیة والنسب المئویة وبعض مؤشرات كفاءة الأداء الاقتصادي مثل التكالیف الكلیة والإیـراد الكلـي 
وصافي العائد ونسبھ المنـافع إلـي التكـالیف والعائـد علـي الجنیـھ المنفـق والھـوامش التسـویقیة والكفـاءة التسـویقیة 

 المستخدمة فى تحلیل سلسلة القیمة لمنتجات محصول الكینوا.
البیانـات المنشـورة والمتاحـة وغیـر علـى مصـدرین أساسـیین، الاول  فـى بیاناتـھ  عتمـد البحـث: إمصادر البیانات

بالاضافة الى المصادر المتاحة على الشبكة الدولیة  FAOالمنشورة التى یصدرھا كل من منظمة الاغذیة والرزاعة 
للمعلومات، ومنصات التسویق الالیكترونى، والابحاث والدراسات وثیقة الصلة بموضوع الدراسـة، بالاضـافة الـى 

 قاعدة بیانات مشروع الزراعة الذكیة لتطویر نظم سلسلة القیمة المضافة للكینوا، الوادى الجدید، مصر. 
مشـروع الزراعـة استبیان لمزارعـى الكینـوا المشـاركین ب البیانات الأولیة المستمدة من إستمارةاما المصدر الثانى  

 )2020/2021الذكیة لتطویر نظم سلة القیمة المضافة للكینوا بالوادى الجدید، خلال الموسم الزراعى (
حیث تعتبر زراعة محصول الكینوا لأول مره بمحافظة الوادى الجدید، وبالتالي مجتمع الدراسة محدود، لـذا اعتمـد 

، 55مزارع من مركز الخارجـة، وقریـة الشـركة 14البحث على أسلوب الحصر الشامل لمزارعى الكینوا وعددھم 
مشـروع وكـان مـن بـین المفـردات مفـردة الوقریة الخارجة انتاج، وقریة المنیرة، وجمیعھم مسجلین بقاعدة بیانات 

واحدة بھا بعض الاجابات غیر سلیمة تم اسبعادھا. وبالاضافة الى ھذه المصـادر تـم عمـل إستقصـاء مـن أصـحاب 
التواصـل والمصـنعین، عبر تجـار جملـة، وتجـار تجزئـة،المتمثلـة فـى المصـلحة علـى طـول سلسـلة قیمـة الكینـوا 

 الاجتماعى. 
نبات عشبي حولي موطنھ الأصلى جبال الإندیز بأمریكا الجنوبیة حیث یزرع منذ أكثر من ھو  نبات الكینوا:وصف   

، )18(رتفاع قیمتھا الغذائیةطلق علیھا لقب (أم الحبوب) فى حضارة الألانكا نظرا لإأوفى بولیفیا وتشیلى،    ةسن  5000
بھ فرع قنادیل تشیوم وأوراقھ تشبھ أوراق السبانخ ویحمل في قمم الأ 120-90من  ومدة مكث المحصول فى الارض  

یحتاج المحصول إلى  وألف نبات،  120إلى  100و تبلغ كثافة النباتات في الفدان من ،  قنادیل الذرة الرفیعة والحبوب
ى ثلث ما یحتاجھ محصول القمح ویصل إنتاج فدان الكینوا ، أ3م1110 -  1000  % من كمیة میاه الري أي حوالي33
  )1(طن حسب طبیعة الخدمة والمناطق5,1كیلو جرام  إلى  500من 

یمكن إضافتھ مع دقیـق مثل البذور الكاملة، أوالدقیق كمكمل  تستخدم الكینوا بأشكال عدیدة الكینوا:  نبات  ستخداماتإ
 ، فى صناعة العدید من المخبوزات والحلویـات والبسـكویت، والمعجنـات، والفطـائر وایضـا الخبـزوتستخدم ،  القمح

ویُستخدم دقیق بعد تحمیص البذور ثم طحنھا وإضافة دقیقھا لأنواع مختلفة مـن الخبـز وصناعة العدید من الأغذیة،  
والأطعمة الخفیفة الكیك والبسكویت والمخبوزات والمعجنات والفطائر الخالیة من الغلـوتین والحبـوب بھـا محتـوى 

%، في 0,2 - 0,1كما تحتوى الحبوب علي نسبھ عالیة من البروتین تتراوح بین ،    )12(%)  16–9عال من الألیاف (
تصـل مخلـوط مـع الخبـز بنسـبھ  دقیـق الكینـواسـتخدام إیمكـن  و .)15(القمح% بمحصول 0,1حین أنھا لا تزید عن 

ابونین المستخلصـة مـن نبـات صـتسـتخدم مـادة الو ،% حیث یعمل على تحسین المذاق ورفع القیمة الغذائیـة30الى
كما تستخدم أوراق محصول الكینوا كغذاء أخضر   .)10(الكینوا في العدید من الصناعات الدوائیة والأعلاف والزیوت  

 )1( الأكسالات والنترات بكمیات قلیلة تواجدبھ للمواشي، إذ تتمیز أوراق، وكمحصول علف أخضرللإنسان
التسـویقیة بتعظـیم النسـبة بـین المخرجـات  الكفـاءة تعرف :)Marketing Efficiency )3 الكفاءة التسویقیة

والمـدخلات حیـث تـشیر المخرجات إلي دخل التسویق الناتج عن رضاء المستھلك عن الـسلع والخـدمات، كمـا 
 تـشیرالمدخلات إلي تكالیف العناصر المختلفة الداخلة في العملیات التسویقیة. 
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ف  لاختإ من المنتج إلى المستھلك، ویختلف المسلك التسویقي ب تدفق فیھ السلعةھو المسار الذي  :المسلك التسویقي
 طبیعة السلعة والعملیات التي تجري علیھا وذلك حتى تصل إلى المستھلك النھائي في الشكل والمكان المناسبین. 

 . النقدیة  بالوحدات   عنھ معبراً  والبیع الشراء  سعر بین  الفرق ھى  :المطلقة التسویقیة الھوامش
 ضروریة تكون التي  الأنشطة من مرتبطة مجموعة "أنھا على القیمة سلسلة Porter عرف    :القیمة سلسلة مفھوم 
 )14("النھائي المستھلك إلى  المنتج تسلیم  وحتى الأولیة المواد ستخدامإ من  والخدمات السلع لخلق

 :النتائج والمناقشات
 الاقتصـادیة الإنتاجیـة دراسة الوضع الـراھن والمؤشـرات ولالجزء الأ یتضمن  جزئینتم تقسیم خطة الدراسة الى  

 أمـا ،)2020/2021خلال الموسـم الزراعـي( محصول القمحبمثیلتھا بمحصول الكینوا ومقارنتھا لزراعة فدان من  
سلسـلة القیمـة ومؤشـرات الكفـاءة التسـویقیة الحالیـة والمقترحـة فـى ضـوء مسالك التسـویقیة الدراسة  الثانى  الجزء

  .بعض منتجات الكینوا لتسویقالمؤشرات الاقتصادیة دراسة  یضا أكما یتناول  لمحصول الكینوا
محصــول الكینــوا ومقارنتھــا لزراعــة فــدان مــن  دراســة الوضــع الــراھن والمؤشــرات الإنتاجیــة الاقتصــادیة :أولا

 :)2020/2021محصول القمح خلال الموسم الزراعي(بمثیلتھا ب
ھـم ألوقـوف علـى لتھـدف المقارنـة حیث للقمح على الرقعة الزراعیة،   تنافسیاً ولیس    تكمیلىاً   تعتبر الكینوا محصولاً 

او زراعـة  كـلا المحصـولین معـاً مفاضلة لزراعـة الفى  ؤثر على قرار مزارعى الوادى الجدیدتقد  المؤشرات التى  
نتاجیة للفدان من محصول الكینوا ومقارنتھا بالقمح الإوالمخرجات المدخلات  على  التعرف  من خلال  وھذاأحدھما،  

 على النحو التالى:فى نفس منطقة الدراسة 
  ):2020/2021المدخلات الانتاجیة للفدان من محصول الكینــوا ومقارنتھــا بــالقمح خــلال الموســم الزراعــى (  -1

عملیـات الخدمـة كـل مـن تشمل تكالیف إنتاج الفدان لمحصولى الكینـوا والقمـح التكـالیف المتغیـرة وتتضـمن تكلفـة 
 تكلفة مستلزمات الإنتاج الزراعي.، وأیضا الزراعیة

ھمیة النسبیة لبنود عملیـات الخدمـة لى مقارنة الأإ (1)حیث  تشیر نتائج جدول   تكلفھ عملیات الخدمة الزراعیة:  -أ
جمالى تكـالیف العمـل إن أ) حیث یتضح 2020/2021الزراعیة لمحصولي الكینوا والقمح خلال الموسم الزراعي (

القمــح حــوالى  بمحصــولا مثیلتھــ فــى بلغــتبینمــا ، فــدان/جنیھ 2230البشــرى لمحصــول الكینــوا قــدرت بحــوالى
 فـىبلغـت بینمـا ، فـدان/جنیھ1920لمحصـول الكینـوا بحـوالى الآلـىجمالى تكالیف العمل إوبلغ ،  فدان  /جنیھ4130
متوسط تكلفة عملیات الخدمة الزراعیـة بالعمـل البشـرى  بلغكما    ،فدان/جنیھ2110القمح بحوالى    بمحصولا  مثیلتھ

الزراعــة، والــرى، والتســمید، والخــف والعزیــق، ومقاومــة الافات،والحصــاد، عملیــة لكــل مــن  لمحصــول الكینــوا
ــدان/جنیھ340، 120، 150، 450، 250، 600، 120 حــوالى ،والــدراس %، 26.9%،5.3 نحــو تمثــل بنســبة ،ف

جمالى تكالیف عملیـات الخدمـة الزراعیـة بالعمـل إعلى الترتیب من   % 15.2،% %5.3،  %6.7،  %20.1،  11.2
، 250، 480، 480، 480، 990، 150القمح بحـوالى بمحصولا  مثیلتھ  البشرى لمحصول الكینوا، بینما قدرت فى

الزراعــة، والــرى، والتســمید، والخــف والعزیــق، ومقاومــة عملیــة مــن علــى الترتیــب لكــل جنیھ/فـدان 600، 700
% 16.9%، 6%،  11.6%،11.6%،  11.6%،  23.9%،3.6بنسبة تقدر بنحو  الافات،والحصاد، والدراس، وذلك  

 القمح.عملیات الخدمة الزراعیة بالعمل البشرى لمحصول  لكل منھم على الترتیب من إجمالى تكالیف
عملیـة لكل من  لمحصول الكینوا الآلىمتوسط تكلفة عملیات الخدمة الزراعیة بالعمل ) أن 1كما یتبین من الجدول (

ــة آفــات،  حــرث، تســویة، تخطــیط، ــدراس ومقاوم ، 600، 150، 100، 260، 360حــوالي بلغــتوالحصــاد، وال
% على الترتیب من اجمالى 23.4%، 31.2%، 7.8%، 5.2%، 13.5%،18.7 نحو تمثل  بنسبة  ،فدان/جنیھ450

 القمـح حـوالى بمحصـولا مثیلتھـ فـى بلغـتتكالیف عملیات الخدمة الزراعیة بالعمل الآلى لمحصول الكینوا، بینمـا 
ومقاومـة آفـات، حرث، تسـویة، تخطـیط،  من جنیھ/ فدان على الترتیب لكل450،  500،  200،  150،  300،  360

لكل مـنھم علـى الترتیـب مـن %، 21.3%، 23.7%،9.4%، 7.1%، 14.2%،17حصاد، والدراس، تقدر بنحو  و
 القمح.لمحصول  الآلىعملیات الخدمة الزراعیة بالعمل  إجمالى تكالیف
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  ھمیة النسبیة لبنود تكالیف الخدمة لمحصولي الكینوا والقمح خلال الموسم الزراعيالأ (1): جدول 
)2020 /2021 ( 

 العملیات
 القمح الكینوا 

عمل بشرى  
 بالجنیھ 

عمل آلى    %
 بالجنیھ 

عمل   %
بشرى  
  

عمل آلى    %
 بالجنیھ 

% 

 17.06% 360 - 0 18.75% 360 - 0 حرث 
 14.22% 300 - 0 13.54% 260 - 0 تسویھ 
 7.11% 150 - 0 5.21% 100 - 0 تخطیط 
 - 0 3.63% 150 - 0 5.38% 120 زراعة 
 - 0 23.97% 990 - 0 26.91% 600 رى 

 - 0 11.62% 480 - 0 11.21% 250 تسمید
 - 0 11.62% 480 - 0 20.18% 450 خف وعزیق 
 9.48% 200 11.62% 480 7.81% 150 6.73% 150 مقاومة افات

 23.70% 500 6.05% 250 31.25% 600 5.38% 120 حصاد 
 21.33% 450 16.95% 700 23.44% 450 15.25% 340 دراس 
 7.11% 150 14.53 600 - 0 8.97 200  نثریات

 100% 2110 100% 4130 100% 1920 100% 2230 الاجمالى 
 . 2021الدراسة المیدانیة عام جمعت وحسبت من استمارة استبیان  المصدر:  

  :ومقارنتھا بمثیلتھا فى محصول القمح للكینوا لفة مستلزمات الإنتاج الزراعيتك -ب
لى مقارنة الأھمیة النسبیة لبنود مستلزمات الإنتاج الزراعي لمحصولى الكینوا والقمح خلال إ(2) تشیر نتائج جدول  
نتاج  محصول الكینوا قدرت بحوالى إجمالى تكالیف مستلزمات إن أ)، حیث یتبین 2021/  2020الموسم الزراعي (

كـل مـن تكلفـة  وقـدرت، فـدان/جنیھ 3070بحـوالى محصـول القمـح بمثیلتھـا  ، بینما قدرت فـىفدان   /جنیھ  2212
، وسـماد السـوبر فوسـفات، والسـماد الازوتـى، وسـلفات النشـادر، والمبیـدات، والمغـذیات البلـدىالسماد  التقاوى، و

%، 14.24%، 29.3%، 3.3جنیھ/فدان، بنسـبة تمثـل نحـو  120، 120، 570، 332، 315،  650،  75  بحوالى  
 بینما قدرت فـى ، % لكل منھم على الترتیب من إجمالى تكالیف مستلزمات انتاج الكینوا%6.7،  %5.2،%25،15

، وسماد السـوبر فوسـفات، والسـماد الازوتـى، والمبیـدات، السماد البلدىالتقاوى، و  لكل من  محصول القمحبمثیلتھا  
، وسـماد السـماد البلـدىجنیھ/ فدان لكـل مـن التقـاوى، و 160، 300، 680، 775،  720،  425والمغذیات بحوالى  

% ، 23.45%، 14.17السوبر فوسفات، والسماد الآزوتى، والمبیدات، والمغذیات على الترتیب، بنسبة تمثل نحـو 
 % لكل منھم على الترتیب من إجمالى تكالیف مستلزمات إنتاج الفدان.%5.2، %9.7، %22.1، 25.2

 
الأھمیة النسبیة لبنود المدخلات (مستلزمات الإنتاج الزراعي) لمحصولى الكینوا والقمح    : )2( جدول

 ) 2021/  2020للفدان خلال الموسم الزراعي  (
 قمح  كینوا  المستلزمات

 % جنیھ  % جنیھ 
 14.17% 435 3.39% 75 تقاوى

 23.45% 720 29.39% 650 سماد بلدى 
 25.24% 775 14.24% 315 سوبر فوسفاتسماد 

 22.15% 680 15.01% 332 سماد ازوتى 
 - 0 25.77% 570 سلفات النشادر

 9.77% 300 5.42% 120 مبیدات
 5.21% 160 6.78% 150 مغذیات
 100% 3070 100% 2212 الاجمالى 

 . 2021عام الدراسة المیدانیة جمعت وحسبت من استمارة استبیان  المصدر:                 
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 : ومقارنتھا بمثیلتھا فى محصول القمح لكینواالتكالیف الكلیة لمحصول ا -ج
فـى بینمـا قـدرت ، جنیھ/فـدان9562قـدرت بحـوالى  جمالى التكالیف الكلیة لفدان الكینـواإأن  )  3یتبین من الجدول (

بلغ اجمالى التكالیف الانتاجیة لمحصول الكینـوا حـوالى بینما ، فدان    /جنیھ12860لقمح بحوالى  ا  مثیلتھا بمحصول
 فـى مثیلتھـا بمحصـولبینما قـدرت  % من إجمالى التكالیف الكلیة للكینوا، 92.6جنیھ/فدان بنسبة تمثل نحو  8862

التكالیف % من إجمالى التكالیف الكلیة للقمح، وبلغ متوسط  91.8جنیھ/فدان بنسبة تمثل نحو 11810  لقمح بحوالىا
  .جنیھ1050بحوالى  لقمحا فى مثیلتھا بمحصول بلغبینما جنیھ/ فدان،  700التسویقیة لمحصول الكینوا بحوالى 

بمحافظة   لمحصولي الكینوا والقمح للفدان الاجمالیةھمیة النسبیة لبنود التكالیف ): الأ3جدول رقم (
 .2021 /2020للموسم الزراعى الوادى الجدید 

 % القمح % الكینوا  البند

 48.52 6240 43.40 4150 عملیات خدمة زراعیة جنیھ/ فدان  التكالیف المتغیرة 
 23.87 3070 23.13 2212 مستلزمات الانتاج جنیھ/ فدان 

 19.44 2500 26.15 2500 القیمة الایجاریة جنیھ/ فدان  ة التكالیف الثابت
 91.84 11810 92.68 8862 جمالى التكالیف الانتاجیة إ

 8.16 1050 7.32 700 التكالیف التسویقیة جنیھ/ فدان 
 100 12860 100.00 9562 الانتاجیة والتسویقیة جنیھ/ فدان إجمالى التكالیف 

 . 2021عام  الدراسة المیدانیة  جمعت وحسبت من استمارة استبیان  المصدر: 
 مخرجات محصول الكینوا ومقارنتھا بمحصول القمح بالجنیھ للفدان: -2

بلـغ  بینمـا فـدان،/جنیھألـف  20حـوالى قدرت بقیمة الناتج الرئیسي لمحصول الكینوا  نأ)  4یتبین من الجدول (    
جنیھ للفدان، بینما بلـغ قیمـة النـاتج الثـانوي لمحصـول ألف 12متوسط قیمة الناتج الرئیسي لمحصول القمح حوالى 

 فدان  /جنیھألف  2.5حوالى  بقیمة الناتج الثانوى لمحصول القمح فى المقابل بلغت جنیھا للفدان،   300الكینوا حوالى  
 .2020/2021خلال الموسم الزراعى بمحافظة الوادى الجدید 

للموسم الزراعى  بمحافظة الوادى الجدید الإیراد الكلى لمحصولى الكینوا والقمح  متغیرات : )4( جدول
2020/ 2021 . 

 جنیھ لف الاجمالى بالأ السعر بالجنیھ  الكمیة  البند المحصول 

 20,000 25 0.8 )فدان / بالطنناتج رئیسى (   كینوا 
 0.3 20 15 ناتج ثانوى ( بالحمل)

 12 4,5 2,6   )فدان / ناتج رئیسى ( بالكیلو جرام قمح 
 2,5 0.125 20 ناتج ثانوى ( بالحمل)

 2021الدراسة المیدانیة لعام جمعت وحسبت من استمارة استبیان  المصدر:
 :حصول القمح ثیلتھا فى مالمؤشرات الاقتصادیة لمحصول الكینوا مقارنة بم -3

 محصول الكینوا تفوق مثیلتھا لمحصول القمحل الاقتصادیة مؤشرات نأیتبین  (5) جدولالورادة ب نتائج ال من    
القمح الـذى قـدر بحـوالى بـعلى من مثیلھ أ، جنیھ/ فدانألف  11.4فى صافى العائد الكلى للفدان والذى قدر بحوالى  

عن مثیلھا فـى القمـح التـى تمثـل نحـو الكلیة للكینوا لى التكالیفالكلى إیراد الإتتفوق نسبة ، كما فدان/جنیھ ألف  2.7
ربحیة الجنیھ المستثمر بنسبة افى محصول القمح  ل%، كما تفوق الكینوا مثیلتھا  185ألف جنیھ بنسبة تمثل نحو    2.2

إرتفاع الكفاءة الانتاجیة الفدانیة، كما یتبین أن نقطة التعادل الكمیة تتحقق عنـد  وھو مایشیر إلى %،547تقدر بنحو 
عن مثیلتھا لمحصول القمح فى  كما تتفوق الكینواطن قمح.   0.98طن للكینوا، أقل عن مثیلتھا في القمح بنسبة  0,44
%، كما تتفوق الكینوا عن مثیلتھا بمحصول القمـح فـى الھـامش الاجمـالى بنسـبة 248المنتج بنسبة تمثل نحو   حافز

%. على 116فى ربح الطن للفدان بنسبة تمثل   عن مثیلتھا بمحصل القمح  یضا الكینواأكما تتفوق    ،% 264تمثل نحو  
البحث یتفق مع الدراسات السابقة لا ان إالرغم من تفوق الكینوا على مثیلتھا فى محصول القمح فى باقى المؤشرات 

ھ بالكینوا، ولأن إستخدام الكینوا تدخل فى صناعة ستبدال زراعتإعلى ان القمح محصول استراتیجى لا یمكن  ویؤكد  
ھمیة الاقتصادیة لمحصـول تلك المقارنة لتوضح الأجاءت  الغذاء بنسب محددة أیضا ولانھا مطلوبة فى دول أخرى

  خرى استراتیجیة.أا لزراعتھ كمحصول تصدیرى واعد، من أجل جذب العملة الصعبة أو استبدالھا بسلع الكینو
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المؤشرات الاقتصادیة لمحصول الكینوا منسوبة لمثیلتھا لمحصول القمح للموسم  مقارنة  :)5جدول (
 )2020/2021الزراعي (

 % (*) قمح  كینوا  الوحدة  المؤشرات
 30% 2.69 0.8 طن/ للفدان  نتاجیة الفدان إمتوسط 

 556% 5 25 بالجنیھ  متوسط السعر المزرعى  للكیلو 
 165% 12,0 20,0 بالالف جنیھ  للفدان) / طنقیمة الناتج الرئیسى ( 

 12% 2,5 0,3 بالالف جنیھ  قیمة الناتج الثانوى (الحمل)
 139% 14,5 20,300 بالالف جنیھ  الایراد الكلى للفدان 

 68% 9,3 6,362 بالالف جنیھ  التكالیف المتغیرة للفدان 
 100% 2,5 2,5 بالالف جنیھ  التكالیف الثابتة للفدان 

 75% 11,810 8,8 بالالف جنیھ  اجمالى التكالیف الانتاجیة 
 411% 2,7 11,4 بالالف جنیھ  صافى العائد الكلى للفدان 

 264% 5,2 13,9 بالالف جنیھ  الھامش الاجمالى فوق التكالیف المتغیرة للفدان 
 547% 0.24 1.29 بالجنیھ  اربحیة الجنیة المستثمر 

 185% 1.24 2.29 % نسبة الایراد الكلى الى التكالیف الكلیة 
 204% 1.57 3.19 % نسبة الایراد الكلى الى التكالیف المتغیرة 

 116% 7,702 8,923 بالالف جنیھ  للفدان  ربح الطن
 45% 0.98 0.44 طن  للفدان  نقطة التعادل الكمیة
 252% 4,394 11,078 بالالف جنیھ  نقطة تعادل السعر 

 248% 23.0 57.2 % حافز المنتج 
 اجمالى التكالیف الإنتاجیة -الى الایراد الكلى للفدان م= اج)12(صافى العائد الكلى للفدان 

 .جملة التكالیف المتغیرة –یراد الكلى للفدان الإالھامش الاجمالى فوق التكالیف المتغیرة للفدان= 
 الانتاجیة للفدان بالجنیھ.بالجنیھ ÷ اجمالى التكالیف  للفدان ربحیة الجنیھ المستثمر = صافى العائدإ

 (طن) ÷ كمیة الإنتاج  (جنیھ) متوسط تكلفة انتاج الفدان = اجمالى التكالیف الإنتاجیة
 .نسبة الایراد الكلى الى التكالیف الكلیة = الایراد الكلى للفدان ÷ إجمالى التكالیف الانتاجیة للفدان بالجنیھ

 نسبة الایراد الكلى الى التكالیف المتغیرة = الایراد الكلى للفدان بالجنیھ ÷ إجمالى التكالیف المتغیرة 
 الناتج الرئیسى للمحصول= اجمالى التكالیف الإنتاجیة ÷ متوسط سعر  ( طن)نقطة التعادل للكمیة
 الفدان=اجمالى التكالیف الإنتاجیة ÷ متوسط إنتاجیة  (جنیھ)نقطة تعادل السعر

 100بیع على باب المزرعة ×التكلفة الطن) ÷ سعر  -بیع على باب المزرعة ال(سعر حافز المنتج = 
 ).5)، (4)، (3)، (2)، (1الجداول (جمعت وحسبت من : المصدر

 
 سلســلة القیمــة ومؤشــرات الكفــاءة التســویقیةفــى ضــوء الحالیة والمقترحــة مسالك التسویقیة  ال:  ثانیا

 :لمحصول الكینوا
 ھبالتنوع سواءً یتم تسویقتتسم عدة مسالك تسویقیة  لى المستھلكإ بدایة من المنتج وصولاً یسلك محصول الكینوا      
وكمـا ھـو  .فـى صـورتھا النھائیـة كمنتجـات مصـنعة مـن الكینـوا ھویتم تسویقأكدقیق،    ھو یتم تسویقأ،  فقط  حبوبك

ك الحبـوب، الول مسـ، الأتسـویقیة مسـالكمسـارات لل ةفى ثلاثتتم نتاج الكینوا إسریان خریطة    )1الشكل (ب  موضح
 .تصنیع منتجات الكینوا الغذائیةك الالثالث مسأما ك الدقیق، الوالثانى مس

 كینوا.ال حبوبك المس -1
 لا یتعـدى كتقـاوى ھسـتخداملإبجـزء  ویحـتفظن المزارع یقوم بحصاد الكینـوا أ )1(التوضیحى  یتبین من الشكل     

 بیـع المحصـولیقـد أو ، كینوا حبوبمن  كجم 5 حوالى تعدىستھلاك العائلى بكمیة لاتللإو أ، حبوبكجم  2  حوالى
، الكینـوا جـى ومـوردى دقیـقتللمتعاقـدین معـھ مـن المصـانع، أوالبیـع لمن ھ، أو یتم بیعـمباشرة لتاجر الجملة كاملا  

مـن حبوب الكینـوا تنتقل  قدوكدقیق، لإعداده لطحنھ اللازمة جراء العملیات التسویقیة والمطاحن لإأ   ةعمولالتجارأو
لـى تـاجر إأو  ،تـاجر الجملـة إلـى ھاكمل سـریانسـتومن ثم تعلیھا عملیة الغربلة إجراء لى تاجر الجملة بعد  إالمنتج  

لى شركات ووكلاء التصدیر إو قد یتم بیعھا  ، أللمستھلك النھائى كاملة  بیعھا كحبوب  أوقد یتم، مباشرة  حبوب التجزئة
  .إما للبیع المحلى أو التصدیر للخارج المحلیین

  :الكفاءة التسویقیة لمزراعى محصول الكینوا بمنطقة الدراسة -أ
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من فدان الكینوا   طن/جنیھ700قیمة التكالیف التسویقیة لمحصول الكینوا قدرت بحوالى   نأ)  6یتبین من الجدول (   
نتاجیـة لزراعـة محصـول جمالى التكالیف الإإالعبوات (شكایر)، بینما قدرت تكالیف كل من التعبئة والنقل و  لتشمل
حیث بلغـت  طنألف جنیھ/9.5الكلیة بقیمة تقدر بحوالى وجاءت التكالیف  ،  طن كینواألف جنیھ/  8.8بحوالى  الكینوا

 صافیاً  في حین تبین ان تسویق المزارعین للكینوا ذاتیا قد حقق ربحاً طن /جنیھألف  20قیمة مبیعات الكینوا بحوالى
، وقد بلغ مؤشر الكفاءة الاول الذى یوضح نسبة التكـالیف الكینوا فدانمن  طن/جنیھألف 10.4بمتوسط قدر بحوالى 

اض التكـالیف فـنخإرتفاع  الكفـاءة التسـویقیة إلـى إ ویعزى ،% 92.6ى التكالیف التسویقیة بنسبة تمثل نحو  إلالكلیة  
لـى الضـامن، إوقلة العملیات المؤداه على المحصول فبعد الحصاد یسلم المحصول التسویقیة، وعدم وجود وسطاء،  

خرى قد بلغ مؤشر الكفاءة الثانى الذى یوضح نسبة التكالیف الكلیة أ، و ناحیة وتاجر الجملةأأوالجھة المتعاقدة معھ،  
 %.92.6الى قیمة المبیعات بنسبة تمثل نحو 

لكینوا بمنطقة الدراسة للموسم الزراعى  مزارعى محصول ا) مؤشرات الكفاءة التسویقیة ل6جدول(
)2020 /2021 ( 

 البیان
التكالیف 
 التسویقیة 

 جنیھ لف بالا

التكالیف 
 نتاجیة الإ
 جنیة لف بالا

التكالیف 
 الكلیة

 جنیة لف بالا

 قیمة المبیعات 
 جنیھ لف بالا

الربح  
لف بالا

 جنیھ 
الكفاءة  مؤشر 
 ) %1( التسویقیة

الكفاءة  مؤشر 
 ) %2( التسویقیة

 52.19 92.6 10,4 20 9,5 8,8 0.7 القیمة
 100×  )نتاجیة والتسویقیةالا (جملة التكالیف التسویقیة/ جملة التكالیف  -100=  )12(الكفاءة التسویقیة) 1( 
 100) × نتاجیة والتسویقیة/ قیمة المبیعاتالا جملة التكالیف (  -100الكفاءة التسویقیة =  ) 2( 

 . ) 5المصدر حسبت وجمعت من الجدول (
 : محصول الكینوا بمنطقة الدراسة على مستوى تجارالكفاءة التسویقیة  -ب

 فدان، قدرت تكالیف شرائھا /طن 0.8 ئھا تاجر الجملة حوالى بشرا الكمیة المنتجة التى قام ان ) 9( یوضح الجدول
طن /جنیـھآلاف  3.1بحـوالى تاجر الجملة على مستوى  التكالیف التسویقیةمتوسط وقدر، طن/جنیھألف 20بحوالى  
 بینمـا قـدر ،)لتجار التجزئة ، والبیعتحمیل وتنزیلو، % 0.02  ونسب الفقد  ، والتخزین،النقل(تكالیف    لتشملكینوا،  

قیمـة مبیعـات ن أ، كما یتبین مـن نفـس الجـدول طن /جنیھألف  23.1حوالى ب التكالیف التسویقیة والشرائیةجمالى  إ
 طن./جنیھآلاف  3.1ت صافى ربح قدر بحوالى حققجنیھ، ألف 26.3بحوالى الكینوا لتاجر الجملة قدرت 

ألف  26.3بتكالیف شراء قدرت بحوالى  طن كینوا 0.784بشراء  قام ن تاجرالتجزئة أیتبین من نفس الجدول   كما  
كھرباء، تشمل ( النقل، والتخزین،  طن /جنیھآلاف  3التكالیف التسویقیة لتاجر التجزئة بحوالى متوسط  جنیھ، وقدر 

، طـن /جنیھألف  29.3بحوالى كینواطن  0.784الكلیة لشراء جمالى التكالیف إقدر  ، كما)جور ومصاریف أخرىأ
ن تقوم شـركات أمن المقترح و على مستوى تاجر التجزئة. جنیھألف   35بحوالى    ھذه الكمیة    قیمة مبیعات  وقدرت

  تقـومل طـن /جنیھألف  20بتكالیف شراء مباشرة الكینوا من المزارع طن من حبوب  0.8بشراء  التصدیر المحلیین  
بینمـا قـدرت التكـالیف الكلیـة علـى مسـتوى شـركات ، ألـف جنیـھ 6.5بحوالى  تقدر  علیھا  عملیات تسویقیةباجراء  

تحقق شركات التصدیر بینما جنیھ، ألف  57.6وقدرت قیمة المبیعات بحوالى   جنیھ/ طن.ألف  26.4التصدیر بحوالى
بلـغ مؤشـر الكفـاءة الاول الـذى ) انـھ قـد 7كما یتبین من الجـدول ( . طن/جنیھألف    31.1ربحا صافیا قدر بحوالى  

نسـبة تمثـل تاجر الجملة والتجزئة، وشركات التصـدیر  لكل منیوضح نسبة التكالیف الكلیة الى التكالیف التسویقیة 
% لكل منھم على الترتیب، حیث احتلـت الكفـاءة التسـویقة لتـاجر التجزئـة المرتبـة 75.6%،  89.7%،  86.3نحو  

خـرى قـد بلـغ أناحیـة مـن ، والیف التسـویقیةمما یعنى ان الكفاءة التسویقة مرتفعة، ویفسر ذلك انخاض التك  الاولى  
لكل من تاجر الجملة والتجزئة، وشـركات الكفاءة الثانى الذى یوضح نسبة التكالیف الكلیة الى قیمة المبیعات   مؤشر

 .% 54%، 16.14، % 12.5بنسبة تمثل نحو التصدیر 
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) مؤشرات الكفاءة التسویقیة للكینوا على مستوى تجار الجملة والتجزئة وشركات التصدیر  7جدول(
 ) 2021/ 2020للموسم الزراعى (

الكمیة   البیان
 بالطن 

تكالیف  
 الشراء 

لف بالا
 جنیھ 

التكالیف 
 التسویقیة 

لف بالا
 جنیة 

التكالیف 
 الكلیة

لف بالا
 جنیة 

قیمة  
 المبیعات

لف بالا
 جنیھ 

الربح  
لف بالا

 جنیھ 

مؤشر  
الكفاءة 
  التسویقیة

)1% ( 

مؤشر  
الكفاءة 
  التسویقیة

)2% ( 
 12.05 86.30 3,17 26,3 23,1 3,1 20 0.8                 جملة 

 16.14 89.78 5,6 35 29,3 3 26,3 0.78              تجزئة
 54.08 75.61 31,1 57,6 26,4 6,4 20 0.8 شركات التصدیر 

 . 2021) قاعدة بیانات مشروع (الزراعة الذكیة لتطویر نظم سلة القیمة المضافة للكینوا بالوادى الجدید) لعام 1ر: ( المصد
 .2021من خلال المتاجر الالیكترونیة، والتواصل الاجتماعى، للكینوا النھائى  والمستھلك التجزئة لتجار إستمارة إستبیان) 2(            

  :المستھلك للكمیة المنتجة من فدان الكینوا جنیھ من والتجزئة الجملة وتاجر المزراع نصیب -ج
النسبیة لبنود الھامش احل التسویقیة المختلفة، ھو تقدیر الأھمیة من الأھداف الأساسیة لقیاس الھوامش التسویقیة للمر

ثـم  كبر مـن الھـامش التسـویقي، والعمـل علـى تخفیضـھا، ومـنالأالتسویقي، وذلك لمعرفة البنود التي تشكل النسبة 
یعطي الھامش التسویقي مؤشراً إحصائیاً مفیداً لبیان توزع نفقات المستھلكین بــین كما  ،  تخفیض ما یدفعھ المستھلك

  .أطـراف العملیـة التسویقیة، ویمكن أن یشكل مدخلاً مھماً لعمل تحلیلي في مجال تسویق المنتجات الزراعیة
وشـركات قیمـة الھـوامش المطلقـة لكـل مـن تـاجر الجملـة ، وتـاجر التجزئـة ،   أن  )8یتبین من الجدول رقـم (و    

  التصدیر
للفدان  حبوب الكینوا ل المستھلك  جنیھ من والوسطاء المنتج  ونصیب التسویقیة  الفروق : )8جدول (

 2020/2021بمنطقة الدراسة للموسم الزراعى  

المسالك  
 التسویقیة

الھامش  
التسویقة  

لتاجر 
 الجملة 

 بالالف جنیھ 

الھامش  
التسویقة  

لتاجر 
 التجزئة

 بالالف جنیھ 

الھامش  
التسویقى  
لشركات 
 التصدیر

 بالالف جنیھ 

نتشار الإ
 السعرى 

 بالالف جنیھ 

نصیب 
المنتج من  

جنیھ 
 المستھلك 

نصیب تاجر 
الجملة من  

جنیھ 
 المستھلك 

نصیب تاجر 
التجزئة من  

جنیھ 
 المستھلك 

نصیب 
شركات  

التصدیر من  
جنیھ 

 المستھلك 
 %65.28 %42.86 %18.14 %57.14 58,9 37,6 15 6,3 القیمة 

 100= ( سعر المزارع ÷ سعر التجزئة ) ×        )11(نصیب المنتج من جنیة المستھلك
 100× ÷ سعر التجزئة  )سعر المنتج -= ( سعر الجملة   نصیب تاجر الجملة من جنیھ المستھلك

 100سعر المنتج) ÷ سعر التجزئة ×  -= ( سعر التجزئة  نصیب تاجر التجزئة من جنیھ المستھلك
 100التصدیر ×    وكلاءسعر المنتج) ÷سعر  -التصدیر وكلاء التصدیر= (سعر  وكلاءنصیب 
 ) 7حسبت وجمعت من الجدول (ر:  المصد

شـركات التصـدیر المحلیـین بالمسـلك ن أب، كمـا یتبـین لكـل مـنھم علـى الترتیـ  جنیھألف    37.6،  15  ،6.3بحوالى
التصدیرى المقترح لحبوب الكینوا، یحصلون على أعلى نصـیب مـن جنیـھ المسـتھلك والـذى بلغـت نسـبتھ حـوالى 

وھذا یفسر إرتفـاع الكفـاءة التسـویقیة لكـل مـن المـزارع وشـركات التصـدیر وذلـك بسـبب قصـر سلسـلة %  65.2
فى المرتبـة  ویأتى%، 57.1من جنیھ المستھلك بنسبة تمثل نحو المزارع یلیھ فى المرتبة الثانیة نصیب العرض، و

%، بینما جاء نصیب تـاجر الجملـة فـى المرتبـة 42.8الثالثة  نصیب تاجر التجزئة من جنیھ المستھلك بنسبة تمثل 
 % من جنیھ المستھلك.  18.1الاخیرة بنسبة تمثل نحو 

 .الكینوا دقیقلك امس -2
مصـانع  لـىإالمطـاحن مـن تبـدء سـریانھا ن أیفتـرض مسالك دقیـق الكینـوا  نأ)  1یتبین من الشكل التوضیحى (   

مـن  و قد تتجـھأ ،لى المصانعثم إجملة الدقیق تاجر  ما قد تتجھ الى إان وحلویات) وبلأمنتجات الكینوا (مخبوزات و
مسـار لسـریان  . كما یقترح ایضاثم بیعھ للمستھلك النھائىومن ، دقیق لى تاجر التجزئةإتكمل مسلكھا تاجر الجملة ل

مزارعى الكینوا قاموا بیع إجمـالى الكمیـة ن أھذا المسلك فترض یو .مباشرة شركات التصدیر الدقیق من المنتج الى
لیقومـوا  جنیھـا ألـف 20بسـعر طن كینوا إلى منتجـى ومـوردى الـدقیق  0.8المنتجة من الفدان التى قدرت بحوالى  

  لى تاجر التجزئة، ثم المستھلك النھائى.إستلام وصولا من الإبدءاً جراء العملیات التسویقیة المختلفة إب
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 العملیات التسویقیة لسلسلة القیمة لمسلك دقیق الكینوا: -أ
 عملیـات جـراءلإبنقلھـا یشترون حبوب الكینوا من المزارعین ثـم یقومـون ن منتجى الدقیق أ) 9الجدول (یتبین من 

نقـل ثـم یقـوم الوالتعبئـة وجـراء ثـم یلیھـا إ ،الكینوا ثم تجفیفھـا ونین من بذورالصاب  فى الماء للتخلص من مادةالنقع  
%)، حیـث بلـغ متوسـط إجمـالى 80نحـو سـتخلاص تمثـلإنسـبة (ب  كینوا  دقیق  لتصبح  التحمیص والطحن  جراء  إب

  تكالیف
 2021لك الدقیق لمحصول الكینوا لعام اسلسلة القیمة لمسلعملیات ھمیة النسبیة الأ : )9جدول رقم (

 القیمة المضافة   العملیات التسویقیة 
 (بالألف جنیھ)

 التكلفة 
 % )بالألف جنیھ(

 38.83% 20 20 حبوب كینوا طن  0.8شراء  تكالیف 
 0.97% 20.5 0.5 نقل وتحمیل الى مكان طحن الكینوا 

 0.87% 20.95 0.45 نقع وتجفیف 
 0.87% 21.4 0.45 و نقاوة   بئةتع

 2.04% 22.45 1.05 تحمیص وطحن الحبوب 
 13.69% 29.5 7.05 ھامش ربح منتج الدقیق 

 1.07% 30.05 0.55 نقل وتعبئة
 4.85% 32.55 2.5 عبوات وطباعة 
 0.87% 32.999 0.4 تخزین وفاقد

 0.39% 33.199 0.2 عمولات 
 0.29% 33.349 0.15 كھرباء

 0.39% 33.549 0.2 نقل  أجور
 9.61% 38.5 4.951 ھامش ربح تاجر الجملة 

 0.49% 38.75 0.25 نقل
 1.26% 39.4 0.65 تخزین
 0.10% 39.45 0.05 كھرباء

 0.49% 39.7 0.25 مخازن اجور 
 0.10% 39.752 0.052 رسوم اداریة 

 22.81% 51.5 11.748 ھامش ربح تاجر التجزئة
 100 0 51.5 الاجمالى  

 . 2021 ) قاعدة بیانات مشروع (الزراعة الذكیة لتطویر نظم سلة القیمة المضافة للكینوا بالوادى الجدید) لعام 1ر: ( المصد
 .2021من خلال المتاجر الالیكترونیة، والتواصل الاجتماعى، للكینوا النھائى  والمستھلك التجزئة لتجار إستمارة إستبیان) 2(            

لى تاجر الجملة بھامش ربح قدر إیقوم منتجى الدقیق ببیعھا ل، طن/ألف جنیھ 22.4العملیات السابقة مجمعة بحوالى 
، ویشـترى تـاجر % من إجمـالى تكـالیف العملیـات التسـویقیة13.6بنسبة تقدر بنحو ،طن/ألف جنیھ  7.05بحوالى  

، ویتحمل تاجر الجملة عملیات تسـویقیة قـدرت طن/ألف جنیھ  29.5الجملة الدقیق من المنتج بتكلفة قدرت بحوالى  
تشــمل تكــالیف شــراء الــدقیق، والنقــل، والتعبئــة، والتخــزین والفاقــد، والعمــولات،  طن/ألــف جنیــھ 33.5بحــوالى 

بنسـبة تقـدر  ألف جنیھ 4.9ویقوم تاجر الجملة  ببیع الدقیق الى تاجر التجزئة  بھامش ربح قدر بحوالى   والكھرباء،
، ویشترى تاجر التجزئة الدقیق من المنتج بتكلفة قدرت بحـوالى إجمالى تكالیف العملیات التسویقیة% من  9.6بنحو

تشـمل تكـالیف  طن،/ألف جنیھ 39.7ویتحمل تاجر التجزئة عملیات تسویقیة قدرت بحوالى  ،طن/ألف جنیھ  38.5
ویقوم تاجر التجزئة ببیع الـدقیق الـى المسـتھلك  ،ء، وأجور النقل، التغلیف النھائىعملیات النقل والتخزین والكھربا

  ،طن/ألـف جنیـھ 11.7بھـامش ربـح قـدر بحـوالى ، طن دقیق كینوا  /ألف جنیھ  51.5النھائى بقیمة قدرت بحوالى  
و شـركات أحالة التصدیر فقد تقوم وكلاء  أما، جمالى تكالیف العملیات التسویقیةإ% من 22.1یمثل نسبة تقدر بنحو
بـاجراء  الشـركات قـوم تمـا مـن المـزارع وإیام بكافة العملیات السابقة، بعـد الشـراء مباشـرة التصدیر المحلیین بالق

و أ مـا محلیـاً إثـم یقـوم بـاجراء عملیـات البیـع  كینـوا  دقیقكـ  ھاطحنمن استلام الحبوب وصولا لالعملیات التسویقیة  
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ن أیفترض ھـذا المسـلك قد من منتجى وموردى دقیق الكینوا مباشرة، وبالشراء  شركات التصدیر    تقوم  أو،  تصدیراً 
الشركات تقوم بالشراء من منتجى الدقیق، وتتحمل تكالیف العملیات  التسویقیة اللاحقـة مـن نقـل وتجھیـز وطباعـة 

 .العبوات والتعبئة، وعقود البیع، والتخزین، لتقوم بییع الدقیق إما محلیا أو خارجیا
 دقیق الكینوا: لمسالك الكفاءة التسویقیة  -ب
لـى التكـالیف التسـویقیة إمؤشر الكفاءة الاول الذى یوضح نسبة التكالیف الكلیة   ھ قد بلغنأ)  10یتبین من الجدول (  

%، 87.9%، 89نسبة تمثل نحو  ،یضا شركات التصدیرألكل من منتجى دقیق الكینوا، وتاجر الجملة، والتجزئة، و
ولـى ممـا یعنـى ان حتلت الكفاءة التسویقة لتـاجر التجزئـة المرتبـة الأإلكل منھم على الترتیب، حیث   % 75،  % 96

من ناحیة أخرى قد بلغ مؤشر الكفاءة الثانى الذى ونخاض التكالیف التسویقیة،  إالكفاءة التسویقة مرتفعة، ویفسر ذلك  
یوضح نسبة التكالیف الكلیة الى قیمة المبیعات لكل من تاجر الجملة والتجزئة، وشركات التصدیر بنسبة تمثل نحـو 

رتفاع الكفـاءة لإ حتلت الكفاءة التسویقیة لشركات التصدیر المرتبة الاولى نظراً إ%. حیث %54، %16.14،  12.5
 نخفاض التكالیف التسویقیة.إالتسویقیة ویفسر ذلك بإرتفاع ھامش الربح و

 2021) الكفاءة التسویقیة لدقیق الكینوا عام 10جدول رقم (

الكمیة   المسالك 
 بالطن 

تكالیف  
 الشراء 
 بالالف

التكالیف 
 التسویقیة 

 بالالف جنیھ 

التكالیف 
 الكلیة

 بالالف جنیھ 

 قیمة المبیعات 
 بالالف جنیھ 

  صافى
 ربح 

بالالف 
 جنیھ 

مؤشر  
الكفاءة 

التسویقیة  
)1% ( 

مؤشر  
الكفاءة 

التسویقیة  
)2% ( 

الدقیق  ىمنتج  0.64 20 2,4 22,4 29,5 7 89.09 23.90 
 12.86 87.93 4,9 38,5 33,5 4 29,5 0.63 تاجر جملة 

 22.81 96.85 11,7 51,5 39,75 1,2 38,5 0.63 تاجر التجزئة 
 61.95 75.64 63,5 102,5 39 9,5 29,5 0.64 شركات التصدیر 

 ). 9حسبت وجمعت من الجدول (: المصدر

 لكینواادقیق الهوامش التسو�ق�ة ل -ج
، 9.3بحـوالىقدرت قیمة الھوامش المطلقة لكل من تاجر الجملة، وتاجر التجزئة،   أن  )13یتبین من الجدول رقم (و

ألف جنیھ/ طن،  27.8، كما قدرت قیمة الإنتشار السعرى بحوالى لكل منھم على الترتیبطن دقیق  /جنیھألف    18.5
%، 52منتجى دقیق الكینوا یحصلون على أعلى نصیب من جنیھ المستھلك والذى بلغت نسبتھ حوالى ن  أیتبین  كما  

%، بینمـا جـاء نصـیب تـاجر الجملـة فـى المرتبـة 48بنسبة تمثل نحـو  یلیھ فى المرتبة الثانیة نصیب تاجرالتجزئة
 % من جنیھ المستھلك.  24.1الاخیرة بنسبة تمثل نحو 

 2021الكینوا لعام لدقیق  المستھلك  جنیھ من والوسطاء المنتج ونصیب التسویقیة الفروق ): 13جدول(

 المسالك 
دقیق   ىمنتج

 الكینوا 
 بالالف جنیھ 

تاجر جملة  
 جملة 

 بالالف جنیھ 

 تجزئة تاجر 
 بالالف جنیھ  

الھوامش  
بالالف   التسویقیة

الانتشار  جنیھ  
 السعرى

نصیب  
المنتج من  

جنیھ  
 %المستھلك

نصیب تاجر  
الجملة من  

جنیھ  
 %المستھلك

نصیب  
تاجر  

التجزئة من  
جنیھ  
 %المستھلك

جملة  
 منتج  /

تجزئة/  
 منتج 

 48.05% 24.16% 51.95% 27,8 18,5 9,3 38,5 29,3 20 القیمة
 ).10) ، (9حسبت وجمعت من الجدوال (: المصدر            
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 لمحصول الكینوا   تصور مقترح للمسالك التسویقیة) 1شكل تخطیطى رقم (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .أعد بواسطة الباحث) 1(المصدر: 
 . 2021عام  مشروع الزراعة الذكیة لتطویر نظم سلسلة القیمة المضافة للكینواقاعدة بیانات  ) 2(             

 

 مطحن 
تحمیص   -غربلة 

 وطحن  -وتقشیر

 تصدیر 

 تاجر دقیق جملة

 ھریسة بالكینوا 
 % كینوا 12

 

 كوینز بالكینوا 
 % كینوا 12

 مش بالكینوا 
 % كینوا 8.5

 الكینوا

 مزارع (منتج) ستخدام عائلىإ  تقاوى 

جملة  تصنیع  

 تصنیع تجزئة 

 مصنع

منتجات مصنعة  
 اخرى 

 حبوب جملة

 دقیق تجزئة 

مستھلك  
 أجنبى 

مستهلك حبوب 
 نهائى كینوا  

 

 حبوب تجزئة 
 

مستھلك دقیق  
 ى نھائ 

مستھلك تصنیع  
 نھائى 
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 : المنتجات الغذائیة بالكینوا لك تصنیعامس -3
مـن الكینـوا  تـم تصـنیعھالبعض المنتجات التى  نتسویقی ینمسارلة قتصادیالمؤشرات الإنتائج  یتناول ھذا الجزء     

الثـانى فـى حالـة  المسـارأمـا ، من المصنع وصولا الـى تـاجر الجملـة  منتجات الكینوا  بعض  الأول فى حالة تسویق
من المصنع الثالث یتناول تسویق منتجات الكینوا  المسارما أمن المصنع الى تاجر التجزئة، تسویق منتجات الكینوا  

شَّ عرایشـى بـالكینوا -1وھى:   صنعةممنتجات   ثلاثة  تیار  خإ  ، حیث تملى المستھلك النھائيإ (وھـو أحـد  منـتج مـَ
كـلات سنوات ویعتبر من الأ لعدة أشھر أو فى اللبن الأجبان المصریة المصنوعة من تخمیر الجبنة المملحةمنتجات  

مـن دقیـق القمـح  صـنع(ھى من أنواع مخبوزات الكعك ت منتج كوكیز بالكینوا  -2)،  التراثیة لدى المجتمع المصرى
قاعـدة  مـن خـلالات ھذه المنتجـات تم تجمیع بیان، حیث ھریسة بالكینواالمنتج  -3،  )كولاتةوحبات ش  اویرُش علیھ

وحدة تصنیع مشروع  (الزراعة الذكیة لتطویر نظم سلة القیمة المضافة للكینوا بالوادى الجدید) خلال عـام   البیانات
% من كمیة دقیق الكینوا وھى الكمیة المستخرجة بعد حصاد حوالى 32أنھ قد یتم إستخدام    علىوتم القیاس ،  2021

كجـم، حیـث یـتم إحلالھـا دقیـق  640كجم حبوب كینوا/للفدان، وكمیة الدقیق المستخرجة منھـا تقـدر بحـوالى  800
شَّ ال اتكـل مـن منتجـطـن ل1الكینوا محل عناصر إنتاج أخرى تدخل فى صناعة  كـوكیز ، والعرایشـى بـالكینواالمـَ

علـى من دقیق الكینوا لكل مـنھم % 12%، 12%،  8.5 بنسب خلط وإحلال تمثل نحو  ھریسة بالكینواالبالكینوا، و
، رطمـان مـن المـش العرایشـى بـالكینواب 2300ھذه النسـب تكفـى لتصـنیع ان  )15( الجدولویتبین من    الترتیب.

قدرت  حیث برطمان ھریسة بالكینوا، 2008، وایضا تصنیع كیلو جرام من الكوكیز بالكینوا 1000وأیضا تصنیع
 ھریسـة بـالكینواومنـتج الكوكیز بـالكینوا، بالكینوا، ومنتج مَشَّ العرایشى  منتج اللتصنیع  ة  نتاجیجمالى التكالیف الإإ

كمـا یتنـاول  لكل من ھذه المنتجات علـى الترتیـب.تصنیع  للطن  /اجنیھألف    32.12،  25.30،  30.245بحوالى  
 ، وكـوكیز بـالكینوا ، والمـش العرایشـى بـالكینواالمؤشـرات الاقتصـادیة والتسـویقیة لانتـاج ایضا ھذا الجزء نتائج 

 .على النحو التالى: ھریسة بالكینواال
 :الكینواالمصنعة بمنتجات بعض الالمؤشرات الاقتصادیة لإنتاج 

، وتكلفـة تصـنیع كـل وحـدة، المنتجات المصـنعة بـالكینوالعدد الوحدات من  ) مؤشرات تسویق  15یتناول الجدول (
( تشمل التكالیف الثابتة والمتغیـرة، وتكـالیف  ومتوسط سعر البیع للوحدة، والتكالیف الكلیة للوحدات المنتجة بالطن

الخدمات التسویقیة) على الوحدات المنتجة، ایضا یتناول ایرادات تصنیع كل طن من ھذه المنتجـات، ایضـا صـافى 
 .جمالى، وحافز المنتج، ونقطة التعادل للكمیة بالطنالعائد بالجنیھ للطن، واربحیة الجنیھ المستثمر، والھامش الإ

شَّ العرایشـى منتجـات مـن ةالوحـدة الواحـد أن سـعر) 15جـدول (النتـائج  كما یتبین أیضا مـن بحـوالي  قـدرت المـَ
برطمـان الھریسـھ بـالكینوا بحـوالي جنیـھ للكیلـو جـرام، و 52ا بحـوالي للبرطمان، والكوكیز بالكینو  اجنیھ15.75

،  36.2 بحـوالىالمش بـالكینوا، والكـوكیز بـالكینوا والھریسـة بـالكینوا كل من یرادات بینما قدرإجمالى إجنیھ،  19
ا جنیھـألـف  7.02، و26.7، 5.9 بحـوالىطن لكل منھم على التوالي، وبصـافى عائـد قـدر ا للجنیھألف    39،  52

تى فـي أالجنیھ المسـتثمر لتصـنیع الكـوكیز تـ ربحیةإن أ الجدول نفس نتائج  كما تشیر  منھم على التوالي.  للك  للطن
بینمـا حقـق المـش العرایشـى بـالكینوا،  ،جنیھ عائد على كل جنیـھ مسـتثمر 1.06المرتبة الأولى حیث قدرت بنحو 

حقـق بینمـا جنیھ لكل منھما على التـوالي،  20,0، و 22,0 بحوالىوھریسة الكینوا عائد على الجنیھ المستثمر قدر 
%، یلیھ في المرتبھ الثانیة منتج الھریسة بالكینوا حیث 51على حافز للمنتج بنسبھ قدرت بنحو  أمنتح كوكیز بالكینوا  

 %. 16 ,5%، بینما قدرت نسبھ حافز المنتج للمَشَّ العرایشى بالكینوا بنحو 17بحوالى   قدرت نسبھ حافز المنتج
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 2021الكینوا لعام المصنعة �منتجات ال�عض  لإنتاج وتسو�ق ةالمؤشرات الاقتصاد�): 15جدول رقم (

 المؤشرات
 الوحدة 

 الثانى المسار المصنع
 الجملة لتاجر  من المصنع 

 الثالث  المسار
 لتاجر التجزئة من المصنع 

مَشَّ عرایشى   المنتجات
 بالكینوا

كوینز  
 بالكینوا

ھریسة  
 بالكینوا

مَشَّ عرایشى  
 بالكینوا

كوینز  
 بالكینوا

ھریسة  
 بالكینوا

مَشَّ  
عرایشى  
 

كوینز  
 بالكینوا

ھریسة  
 بالكینوا

 %12 %12 8,5% %12 %12 8.5% %12 %12 8,5% % نسبة خلط الكینوا لكل طن تصنیع 

 برطمان  بالكیلو جرام  برطمان  برطمان  بالكیلو جرام  برطمان  برطمان  بالكیلو جرام  برطمان  العبوات الوحدة المنتجة 

 2008 1000 2300 2008 1000 2300 2008 1000 2300 بالعبوه  عدد الوحدات لكل طن تصنیع 

 16 25.3 13,15 16 25,3 13,15 16 25.3 13,15 بالجنیھ  تكلفة الوحدة تصنیع (بالجنیھ)

 25 80 20 22,5 63 17,5 19,5 52 15,75 بالجنیھ  متوسط سعر بیع الوحدة (بالجنیھ)

 32,1 25,3 30,2 32,1 25,3 30,2 32,1 25,3 30,2 لجنیھ لألف با للطن الانتاجیة جمالى التكالیف إ

 50,2 80 46 45,1 63 40,2 39,1 52 36,2 لجنیھ لألف با اجمالى الإیرادات (طن تصنیع)

 18 54,7 15,7 13 37,7 10 7 26,7 5,9 لجنیھ لألف با صافى العائد للطن 

 0,56 2,16 0,52 0,41 1,49 0,33 0,22 1,06 0,20 بالجنیھ  اربحیة الجنیة المستثمر 

 1,56 3,16 1,52 1,41 2,49 1,33 1,22 2,06 1,20 % نسبة الایراد الكلى الى التكالیف الكلیة 
نسبة الایراد الكلى الى التكالیف  

ة  تغ  ال
% 1,28 2.23 1,29 1,42 2,70 1,49 1,63 3,43 1,66 

 19,8 56,6 17,7 14,8 39,6 12 8,84 28,6 7,9 لجنیھ لألف با الھامش الاجمالى للطن 

 36 68,38 34,25 28.89 59,84 24,86 17,95 51,35 16,51 % حافز المنتج %

 0,64 0,31 0,65 0,71 0,40 0,75 0,82 0,49 0,83  نقطة التعادل الكمیة للطن 
 .2021 ) قاعدة بیانات مشروع (الزراعة الذكیة لتطویر نظم سلة القیمة المضافة للكینوا بالوادى الجدید) لعام 1المصدر: حسبت وجمعت من (              

 2021من خلال المتاجر الالیكترونیة، وشبكة المعلومات الانترنت، للكینوا النھائى والمستھلك التجزئة لتجار إستمارة إستبیان) 2(                                                 
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، سیبیع تاجر الجملةلى إفي حالة بیع منتجات الكینوا مباشرة من المصنع انھ ) 15تشیر نتائج الجدول رقم (  كما    
، جنیھ للكیلو جرام كـوكیز بـالكینوا63، وللبرطمان جنیھ17.5من المَشَّ العرایشى بحوالي   ةالمصنع الوحدة الواحد

المش بالكینوا، والكوكیز بالكینوا والھریسة كل من  یرادات  قدراجمالى إھریسة بالكینوا، حیث  اللبرطمان  جنیھ    22,5
 13، 37، 10 بحـوالىطن لكل منھم على التوالي، وبصـافى عائـد قـدر /جنیھألف    63،  45،  40  بحوالىبالكینوا  

عائد على كل جنیھ مستثمر لتصـنیع الكـوكیز الن أالجدول  من نفسكما یتضح منھم على التوالي. لكل طن/ألف جنیھ
العرایشـى بـالكینوا، وھریسـة الكینـوا عائـد جنیھ، بینما حقق المَشَّ 1.49 بحوالىتى في المرتبة الأولى حیث قدر یأ

لكل منھمـا علـى التـوالي، أیضـا حقـق منـتج الكـوكیز  طن/جنیھ 0,41،    330,   بحوالىعلى الجنیھ المستثمر قدر  
بـالكینوا حیـث  الھریسـةطن، ویلیھ في المرتبة الثانیة منتج /جنیھ  ألف39.6جمالى قدر بنحو  إعلى ھامش  أبالكینوا  

قـدر  منتج المش العرایشى بـالكینوا ھـامش اجمـالى ، بینما حققطن/جنیھالف   14  بحوالىجمالى قدر  إحقق ھامش  
%، یلیـھ فـي المرتبـھ 59حافز للمنتج بنحـو ل ةنسبعلى أحقق منتح كوكیز بالكینوا كما ، طن/جنیھألف   12  بحوالى

شَّ العرایشـى 28حافز المنتج بحوالى  ةالثانیة منتج الھریسة بالكینوا حیث قدرت نسب %، بینما قدر حافز المنتج للمـَ
 . الجملةلى تاجر إ ھا%، وھذا في حالة بیع24نحو بنسبة تمثل بالكینوا 

 فإنھ سعر ، تاجر التجزئةلى إبیع منتجات الكینوا مباشرة قیام المصنع بفي حالة  نھ  أ)  15نتائج الجدول (تشیر  كما     
جنیھ 25، جنیھ للكیلو جرام  80جنیھ للبرطمان،  20بحوالي    بحواليتقدر  بالكینوا  من المَشَّ العرایشى ةالوحدة الواحد

،  80، و 46 بحوالى جمالى إیرادات طن المش بالكینوا، والكوكیز بالكنوا والھریسة بالكینوا إ، حیث بلغ  للبرطمان
لكل مـنھم علـى  طن/جنیھالف  18، 54، 15 بحوالىبصافى عائد قدر  الترتیبلكل منھم على  طن /جنیھ ألف  50

تـى فـي المرتبـة الأولـى أعائد على كل جنیھ مستثمر لتصنیع الكوكیز ال أن لىإ )15جدول (تشیرنتائج  كما    التوالي.
جنیھ بینما حقق المَشَّ العرایشى بالكینوا، وھریسة الكینوا عائد على الجنیـھ المسـتثمر قـدر   2,1  بحوالى  والذى قدر

 .لكل منھما على التوالي جنیھ 56,0، و 25,0بنحو 
یلیھ في المرتبة الثانیة منتج وطن،  /جنیھألف    56.6  بحوالىجمالى قدر إعلى ھامش أمنتج الكوكیز بالكینوا  كما حقق  

شَّ العرایشـى طـن /جنیـھألف  19.8 بحوالىجمالى قدر إحقق ھامش   الذىالكوكیز بالكینوا   ، بینمـا حقـق منـتج المـَ
لمنتج بنحو احافز لحقق منتح كوكیز بالكینوا اعلى نسبھ كما ، طن/جنیھألف    17.7جمالى قدر بنحو  إبالكینوا ھامش 

نسـبة مثـل ت%، بینما 36 بنحو%، یلیھ في المرتبھ الثانیة منتج الھریسة بالكینوا حیث قدرت نسبھ حافز المنتج 68
 %. 34حافزالمنتج للمَشَّ العرایشى بالكینوا بنحو 

 :بعض المنتجات المصنعة بالكینوال الكفاءة التسویقیة 
بین   یتناول ھذا الجزء تقدیر التكالیف التسویقیة، ومن ثم تقدیر الھوامش التسویقیة، كما یتناول توزیع جنیھ المستھلك

شَّ عرایشـى بـالكینوا، و كـوینز كل من المنتج، وتاجر الجملة والتجزئة، وكذلك تقدیر الكفاءة التسویقیة  كل مـن المـَ
 كوحدات منفصلة عن بعضھا. بالكینوا، و ھریسة بالكینوا

 : المنتجات الغذائیة بالكینوا بعضالتكالیف الانتاجیة والتسویقیة ل 
لتصنیع المنتجـات  اللازمة،والقیمة الإیجاریة ومستلزمات الانتاج  ،على تكالیف العمالة نتاجیة مل التكالیف الإتتش  

یتبین حیث  ،والتخزین والتحویل الشكلى والعبوات، ،النقلعملیات    لتسویقیةا  بینما تتضمن التكالیفالغذائیة بالكینوا،  
مَشَّ عرایشى بالكینوا، و كوینز بالكینوا، و اللتصنیع كل من التكالیف الانتاجیة  متوسط  جمالى إ) ان  16من الجدول (

تكـالیف العملیــات  متوســط قـدر، بینمـا طن/ألـف جنیــھ 32,12، 25,30، 30,24ھریسـة بـالكینوا قــدرت بحـوالى 
لكل منھم على الترتیب، وتاتى التكالیف الاجمالیة لتشـمل كـل مـن  طن/ألف جنیھ 4.5،  16،  3.5التسویقیة بحوالى  

شَّ عرایشـى المنتجـات طن لكـل مـن /ألف جنیھ 63، 41، 33التكالیف الانتاجیة والتسویقیة حیث قدرت بحوالى  مـَ
 .على الترتیب بالكینوا، وكوینز بالكینوا، و ھریسة بالكینوا
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): بنود التكالیف الانتاجیة والتسویقیة لتصنیع بعض المنتجات الغذائیة من الكینوا لعام  16جدول (
2021 

 ھریسة بالكینوا  كوینز بالكینوا  مَشَّ عرایشى بالكینوا  بنود التكالیف 
 32,128 25,300 30,245 التكالیف الانتاجیة بالالف جنیھ 
 4,568 16,020 3,588 تكالیف التسویقیة بالالف جنیھ 

 36,696 41,320 33,833 التكالیف الكلیة بالالف جنیھ 
 )15حسبت وجمعت من الجدول (المصدر:  

 :االكینوبالغذائیة المصنعة  منتجاتلل الھوامش التسویقیة 2-3

ن متوسط سعر الطن من منتج المَشَّ عرایشى بالكینوا لكل من (المنتج، وتاجر الجملة، وتاجر أ)  17الجدول (  یوضح
وبلـغ نصـیب المنـتج مـن سـعر طن لكـل مـنھم علـى الترتیـب، /ألـف جنیـھ 46، 40.2، 30.2التجزئة) بلغ حوالى 

وھذا یفسر بارتفاع الكفاءة التسویقیة، وذلك بسبب قصـر  % 65.7ألف جنیھا، تمثل حوالى   30.2المستھلك حوالى  
سلسلة العرض نظرا لعدم وجود صادرات من المنتجات المصـنعة بـالكینوا محـل الدراسـة. كمـا بلـغ نصـیب تـاجر 

% من سـعر المسـتھلك، فـى حـین بلـغ نصـیب 21.75، تمثل نحو آلاف جنیھا10الجملة من سعر المستھلك حوالى  
، لتصبح إجمـالى الھـوامش التسـویقیة % 34تمثل حوالى  ألف جنیھا15.7تاجر التجزئة من سعر المستھلك حوالى 

أن متوسط سعر الطن من منتج الكوینز بالكینوا لكـل مـن  الجدول نفس  كما یتبین من    .طن/ألف جنیھ  25.7حوالى  
ألف جنیھ/ طن لكل منھم على الترتیـب، وبلـغ  80، 63، 25.3(المنتج، وتاجر الجملة، وتاجر التجزئة) بلغ حوالى 

%، كما بلغ نصیب تاجر الجملة مـن 31.6ألف جنیھا، تمثل حوالى  25.3نصیب المنتج من سعر المستھلك حوالى  
% من سـعر المسـتھلك، فـى حـین بلـغ نصـیب تـاجر 47.1، تمثل نحو ھ/طنجنی  ألف  37.7سعر المستھلك حوالى  

%  لتصبح إجمالى الھوامش التسویقیة حوالى 68ألف جنیھا، تمثل حوالى  54.7التجزئة من سعر المستھلك حوالى 
 . طن/ألف جنیھ 92.4

لبعض المنتجات الغذائیة  المستھلك  جنیھ من والوسطاء المنتج ونصیب التسویقیة  ) الفروق 17جدول(
 2021المصنعة بالكینوا لعام 

 المنتجات
 سعر المنتج 

بالألف 
 للطن  /جنیھ 

 جملة 
بالألف 

  /جنیھ 
 للطن 

 تجزئة 
بالألف 

/   جنیھ 
 للطن 

الانتشار  یة الھوامش التسویق
 السعرى
بالالف 

 جنیھ 

نصیب المتعاملین فى سلسلة  
 القیمة  من جنیھ المستھلك 

 جملة 
 بالالف جنیھ 

 تجزئة 
 تجزئة  جملة  منتج  بالالف جینھ 

 34 21.75 65.75 25,76 15,7 10 46 40,2 30,2 مش عرایشى 
 68 47.125 31.62 92,40 54,7 37,7 80 63 25,3 كوینز بالكینوا 
 36 26 64 31,12 18 13 50,2 45,1 32,1 ھریسة بالكینوا 

 ). 16)، (15الجدول (المصدر: حسبت وجمعت من 
) أن متوسط سعر الطن من منتج الھریسة بـالكینوا لكـل مـن ( المنـتج، وتـاجر الجملـة، 17الجدول (    یتبین منكما  

ألف جنیھ/ طن لكل منھم على الترتیب، وبلغ نصـیب المنـتج مـن  50.2، 45.1،  32.1وتاجر التجزئة) بلغ حوالى  
كمـا بلـغ  .%  وھـذا یفسـر بإرتفـاع الكفـاءة التسـویقیة64، تمثل حوالى طن/ألف جنیھ  32.1سعر المستھلك حوالى  

% من سعر المستھلك، فى حین بلغ 26، تمثل نحو طن/ف جنیھأل  13نصیب تاجر الجملة من سعر المستھلك حوالى  
% لتصـبح إجمـالى الھـوامش 36، تمثل حـوالى طن/ألف جنیھ 18نصیب تاجر التجزئة من سعر المستھلك حوالى  

 . طن/ألف جنیھ 31.1التسویقیة حوالى 
 لبعض المنتجات الغذائیة المصنعة بالكینواالكفاءة التسویقیة 
كل من منتجات المش العرایشى، وكوینز بالكینوا، والھریسة  بالكینوا الكفاءة التسویقیة لن  أ)  11یتبین من الجدول (

، ویعزى إرتفاع كفاءتھ التسویقیة على قدرة كل مسلك لكل منھم على الترتیب%  81.5%،  61.2 %،89نحو    تمثل
 على الحد من دورالوسطاء، والقیام باداء العملیات والخدمات التسویقیة بأقل تكالیف وبأعلى كفاءة ممكنة.  
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 2021عام   لبعض المنتجات الغذائیة المصنعة بالكینوا) الكفاءة التسویقیة 14جدول رقم (
 الكفاءة التسویقیة   من المصنع  المنتجات

 89.39 مَشَّ عرایشى بالكینوا 
 61.23 كوینز بالكینوا 

 87.55 ھریسة بالكینوا 
 .)16)، (15المصدر: حسبت وجمعت من الجداول (            

 الملخص والتوصیات: 
یعد محصول الكینوا من المحاصیل الواعدة التى تحظى بالإھتمـام بـھ والتوسـع فـى زراعتـھ، لكونـھ لكونـة یتحمـل 
الظروف البیئیة المختلفة، حیث ینمو جیدأ فى الأراضى الصحراویة، ومنحدرات الجبال والأراضى الھامشیة صعبة 

وتنحصر مشكلة الدراسة فى أنھ  مصدراً ھاماً لجذب العملة الصعبةالإستصلاح ویتحمل الملوحة، والعطش، ویعتبر 
اً غم من نجاح تجربة زراعتة محصول اعلى الر لكینوا بمحافظة الوادى الجدید إلا أن تسـویق المحصـول یعـد عائقَـ

تحلیـل سلسـة القیمـة لمحصـول  یة، لذا استھدفت الدراسةأمام المزارعین، فى ظل نقص المعلومات والأنباء التسویق
لزراعـة  دراسة الوضع الراھن والمؤشـرات الإنتاجیـة الاقتصـادیةمن خلال  وذلك  الكینوا بمحافظة الوادى الجدید،  

الحالیة والمقترحة فى مسالك التسویقیة  ، وایضا دراسة المحصول القمحبمثیلتھا بمحصول الكینوا ومقارنتھا  فدان من  
ویتضح مـن النتـائج .الكینوالبعض منتجات محصول التسویقیة الاقتصادیة، و  سلسلة القیمة ومؤشرات الكفاءةضوء  

 0,44نقطة التعادل الكمیة تتحقق عنـد أن مؤشرات الاقتصادیة لمحصول الكینوا تفوق مثیلتھا لمحصول القمح مثل 
 عن مثیلتھا لمحصول القمح فى حافز كما تتفوق الكینواطن قمح.   0.98طن للكینوا، أقل عن مثیلتھا في القمح بنسبة

%، كما تتفوق الكینوا عن مثیلتھا بمحصول القمح فى الھامش الاجمالى بنسبة تمثل نحو 248المنتج بنسبة تمثل نحو  
%. علـى الـرغم 116فى ربح الطن للفدان بنسبة تمثـل  عن مثیلتھا بمحصل القمح یضا الكینواأكما تتفوق   ،% 264

من تفوق الكینوا على مثیلتھا فى محصول القمح فى باقى المؤشرات إلا ان البحث یتفق مع الدراسات السابقة ویؤكد 
ستراتیجى لا یمكن إستبدال زراعتھ بالكینوا، ولأن إستخدام الكینوا تدخل فى صناعة الغذاء إعلى أن القمح محصول  

بنسب محددة أیضا ولانھا مطلوبة فى دول أخرى جاءت تلك المقارنة لتوضح الأھمیة الاقتصادیة لمحصول الكینوا 
 لزراعتھ كمحصول تصدیرى واعد، من أجل جذب العملة الصعبة أو استبدالھا بسلع أخرى استراتیجیة. 

لكـل مـن المـزارع، وتـاجر الجملـة، وتـاجر ، تبین أن الكفاءة التسـویقیة حبوب الكینوال  الكفاءة التسویقیة  وبدراسة  -
كما  لكل منھم على الترتیب، % 75.6%، 89.7%، 86.3%،92وشركات التصدیر بلغت نسبة تمثل بنحو    التجزئة،

شركات التصدیر المحلیین بالمسلك التصدیرى المقترح لحبوب الكینوا، یحصلون على أعلـى نصـیب مـن ن  أیتبین  
وھذا یفسر إرتفاع الكفاءة التسویقیة لكل من المـزارع وشـركات % 65.2جنیھ المستھلك والذى بلغت نسبتھ حوالى 

من جنیھ المستھلك بنسبة تمثل المزارع یلیھ فى المرتبة الثانیة نصیب التصدیر وذلك بسبب قصر سلسلة العرض، و
%، بینمـا جـاء 42.8فى المرتبة الثالثة  نصیب تاجر التجزئة من جنیھ المستھلك بنسبة تمثل  ویأتى%،  57.1نحو  

 % من جنیھ المستھلك.  18.1نصیب تاجر الجملة فى المرتبة الاخیرة بنسبة تمثل نحو 
% لكـل مـن 75%، 96%، 87.9%، 89نھا بلغت نسبة تمثـل بنحـو أتبین  دقیق الكینوال الكفاءة التسویقیة  وبدراسة

منتجى دقیق الكینوا، وتاجرالجملة، والتجزئة،وأیضا شركات التصدیر،حیث إحتلت الكفاءة التسویقة لتاجر التجزئـة 
قیمـة المرتبة الأولى مما یعنى ان الكفاءة التسویقة مرتفعـة، ویفسـر ذلـك إنخـاض التكـالیف التسـویقیة. كمـا  بلغـت 

لكـل مـنھم علـى طن دقیـق /جنیـھألـف  18.5، 9.3حـوالى الھوامش المطلقة لكل من تاجر الجملة، وتـاجر التجزئـة
منتجى دقیق الكینوا یحصلون ن أیتبین كما ألف جنیھ/ طن،  27.8، وقدرت قیمة الإنتشار السعرى بحوالى  الترتیب

 %، یلیھ فى المرتبة الثانیة نصیب تاجرالتجزئة52على أعلى نصیب من جنیھ المستھلك والذى بلغت نسبتھ حوالى 
% مـن جنیـھ 24.1%، بینما جاء نصیب تاجر الجملة فى المرتبـة الاخیـرة بنسـبة تمثـل نحـو 48بنسبة تمثل نحو  

 المستھلك.  
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 كل من منتجات المش العرایشى، وكوینز بالكینوا، والھریسة  بـالكینوا تبـین انھـا  تمثـلالكفاءة التسویقیة لوبدراسة  
، ویعزى إرتفاع كفاءتھ التسویقیة على قدرة كل مسلك علـى لكل منھم على الترتیب%  81.5%،  61.2  %،89نحو  

 الحد من دورالوسطاء، والقیام باداء العملیات والخدمات التسویقیة بأقل تكالیف وبأعلى كفاءة ممكنة
 على ما سبق توصى الدراسة �الاتى: ◌ً و�ناءا

عـام وللكینـوا بشـكل  ضرورة مواصلة البحث فى تقدیر وتحلیل الھوامش التسـویقیة للمنتجـات الزراعیـة بشـكل .1
بھدف تحلیل وتقدیر نصیب المنتج وتاجر الجملة وتاجر التجزئة من جنیھ المستھلك وذلك للمساھمة فـى   خاص،

  .وضع قاعدة بیانات تسویقیة تسھم فى رسم السیاسات التسویقیة الزراعیة
بدعم من وزارة الزراعـة والمراكـز البحثیـة، بالتعـاون مـع القطـاع الخـاص زراعة محصول الكینوا،  ب  الإھتمام .2

من القمح مما یساھم فى تقلیل الفجوة القمحیة فـى  ةشراء كمیات بدیل، وإحلالھ بوكدقیقأبوب، كحتصدیره  بھدف  
 .% من الحبوب من أجل الصناعات الغذائیة المحلیة30مع الاحتفاظ بنسبة ھذا  ،مصر

الأمـر ، لمنتجات الكینوا من خلال الزراعة التعاقدیة  ،تح قنوات تسویقیة محلیة، وتصدیریةبف  المزارعین  تشجیع .3
 الذى یعزز من رفع الكفاءة التسویقیة لمزارعى الكینوا.

ستفادة مـن نظـم سلاسـل القیمـة محـل والإ ،توعیة مزراعى الوادى الجدید بالأھمیة الاقتصادیة لمحصول الكینوا .4
مـع تـوفیر المعلومـات التسـویقیة الدراسة التي تؤكد تعظیم العوائد الإنتاجیـة وزیـادة ارباحیـة الجنیـھ المسـتثمر 

 .  ھمل لمنتجات محصول الكینوا
وتصنیع منتجات الكینوا، من خلال اتباع نتاج لإ وحداتنشاء إ  المراكز البحثیة بالتعاون مع القطاع الخاصتتبنى   .5

 .منھاتصدیرھا، وتعزیز القیمة المضافة  بھدفغذیة الحدیثة صناعة الأتكنولوجیا سالیب أ
دة، التقـاوى المعتمـالسعي إلى تخفیض التكالیف الانتاجیة والتسویقیة لمزارعى منطقة الدراسـة مـن خـلال توفیر .6

 نباء التسویقیة لھم.كذلك توفیرالخدمات والمعلومات والأو نتاج الكینوا بأسعار،إیضا مستلزمات أو
 

یتقدم الباحث بخالص الشكر والتقدیر لمشـروع (الزراعـة الذكیـة لتطـویر نظـم سـلة القیمـة المضـافة   شكر وتقدیر:
بدبى والمركز الدولى للزراعة الملحیة بـدبى، وذلـك نظـرا لان   HSBCللكینوا بالوادى الجدید)، والممول من بنك 
 المشاركین فیھ.من المزارعین البحث مستخرج من أنشطة المشروع، و
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