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 انًهخص

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ ثْىً هئ١َٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثّؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء ٚمٌه 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِٕبٍجخ إٌّب٘ظ ، اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ هٕل، ِٓ ف٩ي ػلك ِٓ ا٤٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ

، اٌّغزّغ اٌّؾٍٝٚر١ّٕخ  ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خػٍٝ اٌزؼوف ، اٌلها١ٍخ ِغ ٛج١ؼخ ِٕبٛك اٌلهاٍخ

اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّْى٩د اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ، رؾل٠ل أُ٘ 

ٚلل وبْ ػ١ٕخ . ّلاهً ثّغزّغ اٌلهاٍخاٌّمزوؽبد ٚا٢هاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ٘نح اٌ

ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرّضٍذ ٚلل رُ ا٤ٍزؼبٔٗ ثؼلح أكٚاد . اٌلاه١ٍٓ ١َِٚواد )ِؼٍّبد( اٌّلاهً ػ١ٕخ: اٌلهاٍخ ِمَّخ اٌٝ ل١َّٓ

ٝ ثطبلخ ٩ِؽظخ ٌٍزؼوف ػٍ، ١َِواد اٌّلاهًاٌلاه١ٍٓ ٚاٍزج١بْ ثبٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ رُ رطج١مٙب ِغ  اٍزّبهرٝ: ف١ّب ٠ٍٝ

 . ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ ِؾً اٌلهاٍخ  اٌٛالغ اٌفؼٍٟ

 : ٔلذ ذًثهد أْى َرائج انذراطح فًٛا ٚهٗ

 % ِٓ اٌلاهٍبد ا٦ٔبس ٠وْٚ أْ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌلهاٍبد ِٕبٍجخ علا ِغ اؽز١بعبد36,36 أظٙود إٌزبئظ أْ -

ٕٙٓ % 36,66ِأِب ثبٌَٕجخ ١ٌٍَّواد وبٔذ .  % ِٓ اٌلاه١ٍٓ اٌنوٛه ٠وْٚ أٔٙب ِٕبٍجخ66اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ ؽ١ٓ أْ 

 . اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اْ إٌّب٘ظ ِٕبٍجخ ِغ اؽز١بعبد ٠وْٚ

اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ أْ اٌّزٍٛطبد ٌزمل٠واد عبءد ثلهعخ  ثزفؼ١ًأظٙود إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ  -

غبي ِْبهوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚاٌّورجخ ا٤ف١وح ٌّغبي (، ٚعبءد فٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ 3ٌّ..6-1.66ِزٍٛطخ رواٚؽذ ث١ٓ )

 ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌّٖبكه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

ٚفٝ اٌّورجخ   %16,.1 ر١ٍٙب فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ  %33,55 عبئذ اٌّؼٛلبد اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثَٕجخ -

 % 63,16 ا٤ف١وح اٌّؼٛلبد ا٦كاه٠خ

ٌّزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أكاء اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ثٖٛهح َِزّوح ٌٍٛلٛف ػٍٝ  أْبء ٚؽلح ى٩د ٘ٝبد ؽٍٛي اٌِّْمزوؽوبٔذ أُ٘  -

 .عٛأت اٌمٛح ٚرلػ١ّٙب

 .ِؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء-ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  - اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ: انًفراحٛح انكهًاخ

 

 انًمذيح ٔانًشكهح انثحثٛح

 ؽظٝ ِٛٙٛع اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ثب٘زّبَ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌمبكح ِٚقططٝ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ٚمٌه 

فبٌزؼ١ٍُ ٘ٛ . ثؾىُ ِب ث١ُٕٙ ِٓ اهرجبٛ ٚرؤص١و ِزجبكي

اٌؼٕٖو ا٤ٍبٍٝ ٚاٌفؼبي فٝ أغبى ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌزٝ ٘ٝ 

ف٩ٕٗ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾ١َٓ ؽ١بح اٌفوك ٚرول١خ 

ٚرط٠ٛو ِٕبؽٝ اٌؾ١بح ف١ٗ )ثلػ ، اِىب١ٔبرٗ ٚظوٚفٗ

 . (130ٓ  ،1005، ُٚٚػىو

اٌّلهٍخ ٟ٘ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ أْٔئٙب  ٚرؼزجو

، ٍزىّبي كٚه ا٤ٍوح فٟ روث١خ أفواكٖاوٗ غاٌّغزّغ ث

 ٚرؼ١ّ١ٍب   ٚكٚه٘ب اٌٙبَ فٟ اػلاك اٌىفبءاد اٌّئٍ٘خ روث٠ٛب  

ٚ٘نا ٠زطٍت . ٌٍَّبّ٘خ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرملِٗ ِٚٙبه٠ب  

٠ي كٚه اٌّلهٍخ فٟ ثني وً اٌغٙٛك اٌّّىٕخ ٌلػُ ٚرؼي

رٛص١ك اٌؼ٩لخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّقزٍف فئبرٗ 

 أفواك ِٚئٍَبد اٌّغزّغؾٗ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ِغ ائّٚو

ؽزٝ رٕغؼ فٟ اٌم١بَ ثٛظبئفٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼلكح 
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ٚرَزط١غ إٌٛٛي اٌٝ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّوٍِٛخ، ٚفبٕخ 

فبٌّلهٍخ ٌُ . ػ١خ ا١ٌٍَّخعزّبِب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌزْٕئخ ا٦

ٚإّٔب ، رؼل رٍه اٌغلهاْ اٌزٝ ٠زؼٍُ ثلافٍٙب اٌز١ِ٩ن ٚاٌطٍجخ

رؼلّرٙب ٌزًّْ اٌّغزّغ ِٓ ؽٌٛٙب، ثبػزجـبه اٌّلهٍـخ ٔمطخ 

. اّؼبع رؼًّ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ اٌّغزّغ ٚإٌٙٛٗ ثٗ

ٚأْ رؼّـً ػٍـٝ ، ٚػ١ٍٗ وبْ ٨ثـل أْ رمـ١ُ ٕـ٩د ٚص١مـخ

ٚأْ رؤفن ىِبَ  ٝي ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍّ ا٠غـبك رؼبْٚ فؼّب

فٍُ ٠ؼلّ ػٍّٙب وّب وبْ ػ١ٍٗ فـٟ اٌّبٙـٟ  ،اٌّجبكهح فٟ مٌه

ا ػٍـٝ ؽْــٛ أم٘ــبْ اٌز١ِ٩ن ٚاٌطٍجــخ  لبٕـو 

، ٚرؼٍــ١ُّٙ اٌىزبثــخ ٚاٌمــواءح ٚاٌؾَــبة، ثبٌّؼٍِٛــبد

هد ٚظ١فزٙــب ّٛ ــب ٕــغ١وا  ، ٚإّٔــب رطــ فؤٕــجؾذ ِغزّؼ 

، ٠ٚؼٍّْٛ ثـوٚػ اٌزؼـبْٚ ٚاٌزؼبٙـل، ف١ٗ اٌط٩ة ٠ؼ١ِ

٠ٚزـلهة اٌطبٌـت ػٍـٝ اٌزٛف١ـك ثـ١ٓ ٔفَـٗ وفـوك ٚثـ١ٓ 

. (30ٓ ، .106، )اٌّغ١ٕٟاٌّغزّـغ اٌـنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ 

فبٌّلهٍخ ٟ٘ اٌج١ٕخ ٚاٌٛؽلح ا٤ٍب١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 ٌٚٙب أ٘لافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚا٦عزّبػ١خ اٌزٟ رؼًّ

 . (63ٓ ،  1065، )للِٛه. ػٍٝ رؾم١مٙب ٌقلِخ اٌّغزّغ

ثىً أثؼبك٘ب ِؼبكٌخ ِزفبػٍخ  اْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٛواف أّ٘ٙب اٌّلهٍخ أكٚاهٖ، ػلح أاٌؼٕبٕو، رزمبٍُ 

ؤك٠خ ٘نٖ اٌوٍبٌخ رٚاٌّغزّغ، ؽ١ش رزؼبْٚ ع١ّؼٙب ثٙلف 

 اٌّلهٍخ ث١ٓ اٌٍٖخ رٛص١ك ف٩ي ِٓ ا٨ّ  مٌه ٨ٚ ٠زؾمك

 . غ اٌّؾٍٝٚاٌّغزّ

١ّ٘٦ٚخ اٌّلهٍخ ٚكٚه٘ب فٝ فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ 

ا٘زّذ ا٘زّبِب  وج١وا  ثبٌزؼ١ٍُ ٚرجٕٝ  ٔغل أْ اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ

وً ٠َٛ أٚ رغلك اٌىض١و ِٓ اٌّلاهً، ا٨ أْ ٕ٘بن اٌىض١و 

 ِٓ ا٤ٛفبي فٟ ِٖو ٨ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ ؽمُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ،

ش ِبىاي ؽ١ ٚفبٕخ فٝ إٌّبٛك إٌبئ١خ ٚاٌٖؾوا٠ٚخ

اٌىض١و ِٓ ا٤ٛفبي فٟ أزظبه فوٕخ ١ٌؾٍٖٛا ػٍٝ ؽمُٙ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ وفٍزٗ ٌُٙ وً اٌّٛاص١ك اٌل١ٌٚخ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ٌٚمل رؼبٍِذ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٝ ِٖو . ا١ٌٕٛٛخ

رؼل ٟ٘ اٌؾً اٌلٍزٛهٞ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أْ 

ّؾوِٚخ ِٓ ٌزٛف١و اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّبٛك إٌبئ١خ اٌ

اٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ إٌّظِٛخ  اػبكحاٌزؼ١ٍُ، ٚ

. اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌمٚبء ػٍٝ ا١ِ٤خ فٟ ِٙل٘ب

ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ ٌَّبٔلح عٙٛك اٌلٌٚخ 

ٚرؼل ِْىٍخ  .ِٓ أعً ؽٖٛي وً ٛفً ػٍٝ ؽمٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ

اٌزٟ رٛاعٗ  ِٓ أفطو اٌّْى٩د “اٌزَوة ِٓ اٌزؼ١ٍُ” 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ِٖو ٚرئصو ٍٍجب ػٍٝ ث١ٕخ اٌّغزّغ 

ٍزّواه اٌّب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ  ٚرمف ػبئمب أِبَ رملِٗ ٔظوا  

ٌٍغًٙ ٚى٠بكح ِؼل٨د اٌجطبٌخ ٚاٌفمو، ٚرؼ١ّك اٌّّبهٍبد 

عزّبػ١خ اٌقبٛئخ، ٚ٘له ٌطبلبد اٌّغزّغ اٌَّزمج١ٍخ ا٦

. اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌمٚبء ػٍٝ أٜ ػبئل ِزٛلغ ِٓ فطٜ

 (.650، ٓ 1061)ؽَٓ، 

اٌٝ رٛف١و رؼ١ٍُ  ٌُرَؼٝ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ كٚي اٌؼب 

عٛكح ػب١ٌخ ٌغ١ّغ أٛفبي اٌّغزّغ، ٌٚىٓ لل مٚ . ِز١ّي

بي ثبٌّلاهً فرٛعل ظوٚف ِؼ١ٕخ رؾٛي كْٚ اٌزؾبق ا٤ٛ

ٍزىّبي اٌلهاٍخ ثٙب رزّضً فٟ اٌطج١ؼخ اٌغغواف١خ ٌجؼ٘ اأٚ 

و٠ف١خ أٚ اٌٖؾوا٠ٚخ أٚ اٌغج١ٍخ أٚ اٌَبؽ١ٍخ، إٌّبٛك اٌ

٠زورت ػ١ٍٙب أػب١ٕو  زٝأٚاٌظوٚف إٌّبف١خ ٚاٌطج١ؼ١خ اٌ

لزٖبك٠خ ٚ ى٨ىي أٚ ثواو١ٓ، أٚ اٌظوٚف ا٦أٚ ه٠بػ أ

٠ؼبٟٔ ِٕٙب ثؼ٘ اٌَىبْ ِٓ ؽوِبْ ٚفمو  زٝاٌٖؼجخ اٌ

فٟ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْٟ، أٚ ظوٚف ١ٍب١ٍخ  ٝٚرلٔ

د، ٌٚنٌه رجؾش إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ وَِزموح ٔز١غخ اٌٖواػب١غ

و اٌزؼ١ٍُ ٥ٌٛفبي إٔؾبة ٘نٖ ١ثل٠ٍخ ٌزٛف غػٓ ١ٕ

. لاهً اٌّغزّؼ١خبٌّاٌظوٚف اٌقبٕخ ف١ّب ػوف ث

 . (663، ٓ 1061، )اثوا١ُ٘

ر١ْو أهلبَ ْٔو٘ب اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚ  

ٚا٦ؽٖبء ِئفوا  اٌٝ أْ أػلاك اٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٘نا 

ٌّٚٛاعٙخ ِْىٍخ . أٌف ٛبٌت 630ٜ ًٕٚ اٌٝ اٌؼبَ فم

اٌزَوة ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٝ ِٖو ثْىً ػبَ ٚإٌّبٛك إٌبئ١خ 

ٚاٌؾلٚك٠خ ثْىً فبٓ لبِذ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ِلهٍخ ِغزّؼ١خ ػٍٝ َِزٜٛ  6556ػلك  ثبْٔبء

ٛبٌجب، ٚرؼًّ  666أٌفب  ٚ 660اٌغّٙٛه٠خ ٠ٚلهً ثٙب ٔؾٛ 

)اٌغٙبى ١ّغ اٌّؾبفظبد،ِؼٍّخ فٝ ع 160آ٨ف ٚ 60ثٙب 

٠ز١ؼ اٌزؼ١ٍُ  ٚ (1016، اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚا٨ؽٖبء

اٌّغزّؼٟ فوٕخ رؼ١ّ١ٍخ ماد عٛكح ٥ٌٛفبي اٌن٠ٓ ٌُ 

٠ٍزؾمٛا ثبٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ أٚ اٌن٠ٓ رَوثٛا ِٕٗ، وّب أٔٗ ٠ؼل 

أؽل ١ٕغ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ اٌّوْ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ 

ع١ّغ ا٤ٛفبي ِّٓ ُ٘  ؽز١بعبد اٌّغزّغ ٌّٚبْ اٌزياَا

فٟ ٍٓ ا٦ٌياَ اٌّلهٍٟ فبٕخ اٌفز١بد ثبٌن٘بة اٌٟ 

ٚرؼزجو اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ أؽل أّىبي اٌزؼ١ٍُ . اٌّلهٍخ

ٙٝ ٛٛق إٌغبح ٌٍط٩ة اٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ف اٌّغزّؼٝ

ٚإٌبئ١خ ٚفٝ ه٠ف ٚلوٜ فموا  فبٕخ فٝ إٌّبٛك ا٤وضو 

٘زّبَ اٌلٌٚخ ٚاكهاوٙب ااٌٖؼ١ل، ٚاٌزٍٛغ فٝ أْبئٙب ٠ؼىٌ 
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بك ػٍٝ عٌؼٛالت ل١ٚخ اٌزَوة ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ثْىً 

ا٠غبك ؽٍٛي ٌٙب لبثٍخ ٌٍزٕف١ن وّب أٔٙب رؼىٌ اٌَّئ١ٌٛخ 

ا٦عزّبػ١خ ٌّئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌزٝ رمَٛ ثبْٔبء 

ٚاٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ٟ٘  . ػلك وج١و ِٓ ٘نٖ اٌّلاهً

فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ع١لح  ِلهٍخ ِىٛٔخ ِٓ فًٖ أٚاص١ٕٓ رملَ

ػجو ِٕٙظ ِزؼلك اٌلهعبد، ِغ روو١ي فبٓ ٌّٚبْ 

٠ٚزٍمٝ ِؼٍّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ . ٕٚٛي ِزىبفئ ٌٍفز١بد

ٍزقلاَ ِٕب٘ظ ػٍُ إٔٛي اٌزله٠ٌ ٚا٤ٍب١ٌت ارله٠جب  ػٍٝ 

٠ٚمَٛ ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ . اٌّؼزّلح ػٍٝ ِْبهوخ اٌط٩ة

ٚإٌّظّبد غ١و  ّواوخ ص٩ص١خ ث١ٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

رٛفو ٚىاهح اٌزوث١خ . اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌوٚارت ٚاٌىزت اٌّله١ٍخ ٚا٦ّواف ػٍٝ 

. اٌٖؾٟ ٚفلِبد اٌٖؾخ ا٤ٍب١ٍخ زؤ١ِٓاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌ

ٚرملَ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ رؾل٠ل اٌّٛالغ ٚا٤ٛفبي 

ٌّؾ١ٍخ غ١و اٌّم١ل٠ٓ ثبٌّلاهً، وّب رملَ اٌلػُ ٌٍّغزّؼبد ا

اٌَّئٌٛخ ػٓ رٛف١و ا١ٌٖبٔخ ٌٍّلاهً اٙبفخ ٧ٌكاهح 

 ،1003، ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ). اٌْبٍِخ ٌٍّلهٍخ

 ٓ1 ) . 

ٚلل أصجزذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواد ٚاٌزغبهة أْ ِلاهً 

لج٨ٛ  ٌّغزّؼبد ِؼ١ٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ أوضو ٩ِئّخ 

ؼل ػٓ ِلاهً بئ١خ اٌزٟ رجٕٚأٛفبي ثؼ١ُٕٙ ِضً إٌّبٛك اٌ

اٌزؼ١ٍُ اٌوٍّٟ، ٚا٤ٍو ّل٠لح اٌفمو اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ 

لزٖبك٠ب، وّب ٠ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ابٌٙب فٟ كػّٙب فأٛ

اٌَج١ً اٌٛؽ١ل ٌؼٛكح ا٤ٛفبي اٌن٠ٓ رَوثٛا ِٓ ِلاهً 

ٌزؾبق ثٙنٖ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ٚثٍغذ أػّبهُ٘ ٍٓ ا٦

. اٌزؼ١ٍُ اٌوٍّٟ اٌّوؽٍخ أٚ ا٤ٛفبي اٌن٠ٓ ٌُ ٠ٍزؾمٛا ثٕظبَ

  . (36، ٓ 1060)وٛعه، 

ٚٔظوا  ٌزفْٝ ظب٘وح اٌزَوة ِٓ اٌزؼ١ٍُ فبٕخ فٝ 

ٚاٌزٝ رزَُ ثؼبكاد ٚرمب١ٌل رؼبٔٝ ِٕٙب  إٌّبٛك اٌؾلٚك٠خ

٘نح اٌّغزّؼبد وّْىٍخ رؼ١ٍُ اٌفز١بد ٍٛاء ػلَ اٌملهح 

٘نح اٌظب٘وح فٝ  ٚرّضً ػٍٝ ا٦ٌزؾبق ثبٌّلهٍخ أٚ اٌزَوة

ٚاٌزٝ رزَُ ثٖفبد ٚػبكاد ٚرمب١ٌل ٕبء ِؾبفظخ عٕٛة ١ٍ

ذ بئفمل أْٔمٌه ٌٍٚزغٍت ػٍٝ فبٕخ ثبٌّغزّؼبد اٌجل٠ٚخ 

ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػلكا  ِٓ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ 

ِٛعٛكح فٝ فَّخ ِواوي ثبٌّؾبفظخ ثٍغ ػلك٘ب رَغ 

ِلاهً ِغزّؼ١خ رّىٓ ِٓ ٠ٍزؾك ثٙب ٍٛاء موٛه أٚ أبس 

 . ِٓ ِٛإٍٗ اٌزؼ١ٍُ 

هأد اٌجبؽضخ أ١ّ٘خ كهاٍخ كٚه ف٩ي ِبٍجك  ِٚٓ

ثّؾبفظخ عٕٛة اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ 

ؽ١ش رّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٝ اٌزَبإي اٌوئ١َٝ . ١ٍٕبء 

 : اٌزبٌٝ

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  كٚه اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ ر١ّٕخِب 

ِٓ  ا  ثّؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء ؟ ٠ٚزفوع ِٓ مٌه اٌزَبإي ػلك

 : ٨د اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخاٌزَبإ

 اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٙنح اٌّلاهً ؟ِب  .6

غ ِِلٜ ٩ِئّخ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ ِب  .1

 ؟ِٕبٛك اٌلهاٍخ  اؽز١بعبد

 ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خِب  .6

 . اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ؟ ٚر١ّٕخ 

اٌزٝ رٛاعٗ ٘نح اٌّلاهً  ِب اٌّْى٩د ٚاٌّؼٛلبد .6

 ثّٕبٛك اٌلهاٍخ؟ز١ّٕخ اٌٌزؾم١ك 

ِب ِمزوؽبد ؽٍٛي اٌّْى٩د ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رمف  .3

 . رؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّْٛكح ؟ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ أِبَ

 

 ْذاف انذراطح:أ

رَزٙلف اٌلهاٍخ ثْىً هئ١َٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه 

ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثّؾبفظخ  اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ

اٌفوػ١خ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ػلك ِٓ ا٤٘لاف عٕٛة ١ٍٕبء 

 اٌزب١ٌخ:

ثجؼ٘ لوٜ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ  هٕل .6

 . ِؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء 

 ف ػٍٝ ِلٜ ِٕبٍجخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِغ ٛج١ؼخواٌزؼ .1

 . ِٕبٛك اٌلهاٍخ 

اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّلهٍخ  .6

 . ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌّغزّؼ١خ

اٌّلاهً اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّْى٩د اٌّقزٍفخ  .6

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّغزّؼ١خ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب 

 . اٌّجؾٛص١ٓ

رؾل٠ل أُ٘ اٌّمزوؽبد ٚا٢هاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ  .3

ثّغزّغ . اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ٘نح اٌّلاهً 

 . اٌلهاٍخ

 

 :أًْٛح انذراطح

فٝ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضٗ ٔلهح ا٤ثؾبس اٌزٝ رٕبٌٚذ كهاٍخ 

 . اٌّغزّؼ١خ ٚكٚه٘ب فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  اٌّلاهً
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 : ِب ٠ٍٝاٌٝ لل رَُٙ إٌزبئظ اٌزٝ ٠زُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب 

  ًاٙبفخ هإ٠خ عل٠لح ٌٍَّئ١ٌٓ ػٓ اكاهح ٘نح اٌّلاه

 . فبػ١ٍزٙب ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٝ ِٓ ّؤٔٙب ى٠بكح

  َاٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّْى٩د ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رمف أِب

 . اٌّؾٍٝ  ّغزّغ٘نح اٌّلاهً فٝ ر١ّٕخ اٌ

  ًاٙبفخ هإ٠خ عل٠لح ٌزط٠ٛو اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٌزفؼ١

 . كٚه٘ب فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثّٕطمخ اٌلهاٍخ

  ٌَّئ١ٌٓ ٚاٌّوث١ٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌّٙز١ّٓ إزبئظ اٌلل رف١ل

 زٙب.ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ ٚٙغ اٌقطٜ ٌزفؼ١ً ١ٍبٍ

 ًلل رف١ل اٌَّئ١ٌٓ ػٍٝ ِواعؼخ ٚالغ ٘نح اٌّلاه ،

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٓ 

 . أْبئٙب 

  لل رَبُ٘ فٝ رمل٠ُ ِمزوؽبد لل رّىٓ إٔؾبة اٌمواه

ِٓ ا٦ٍزوّبك ثٙب فٝ رط٠ٛو ثواِغٙب َِزمج٩  ٚاثواى 

 . كٚه٘ب اٌزّٕٜٛ

 

 :يصطهحاخ انذراطح

 يفٕٓو انذٔر 

١ْ٠و اٌلٚه اٌٝ اٌٍَٛن أوضو ِّب ١ْ٠و اٌٝ اٌؾبٌخ أٚ 

ي، ٠ّٚىٓ ٤ؽل ا٤فواك أْ ٠ّبهً كٚها  ِب ٌىٓ كْٚ اٌّوو

أْ ٠َطٛ ػٍٝ أؽل ا٤كٚاه ا٤فوٜ، ٚمٌه ثَجت اٌطج١ؼخ 

ٌٝ َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌٍَٛن ااٌّؼ١به٠خ ٌٍلٚه ٚاٌزٟ ر١ْو 

اٌّزٛلغ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ ٠ٚزُ ِّبهٍخ اٌلٚه فٟ ِٛلف 

ثؼ١ٕٗ، ٚرزؾٛي اٌّؼب١٠و اٌٝ أفؼبي، فبٌلٚه ػجبهح ػٓ 

اٌّؼب١٠و، أٚ ثؼجبهح أفوٜ فبْ اٌلٚه ٠زُ  ِِٓغّٛػخ 

ٕٕبػزٗ ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌزٟ ِٓ اٌّفزوٗ أْ ٠طجمٙب ّقٔ 

 .Simon & Sikoyo, 2021,p)ِؼ١ٓ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ 

8) . 

 

 انًذارص انًجرًؼٛح: 

٘ٝ اؽلٜ أّىبي اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ اٌزٟ رَزٙلف ٍل 

ِٕبثغ ا١ِ٤خ ٚاػطبء فوٕخ ٌٍط٩ة اٌّزَوث١ٓ ِٓ ِقزٍف 

ا٨ػّبه ٚاٌج١ئبد ا٨عزّبػ١خ ٩ٌٌزؾبق ثمطبه اٌزؼ١ٍُ ػجو 

رٍم١ُٙ ِٕب٘ظ فبٕخ ػجو ِؼ١ٍّٓ ِزق١ٖٖٓ، ٚمٌه 

ثبٌزؼبْٚ اٌٛص١ك ِغ وبفخ ِئٍَبد اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ 

. ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚارجبع اٍزوار١غ١خ ا٩ٌِووي٠خ

ٟ٘ رٍه ا٤ّٔبٛ أٚا١ٌٖغ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رٛفو ٚ

زؼ١ٍُ ٥ٌٛفبي فٝ إٌّبٛك ا٤لً ؽظب  ٚاٌّؾوِٚخ فوٓ اٌ

ِٓ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ِٖو اٌن٠ٓ ٌُ رزؼ ٌُٙ فوٕخ 

ا٦ٌزؾبق ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ اٌن٠ٓ اٌزؾمٛا ٚرَوثٛا 

ٍٕخ اػزّبكا   (66-3ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌْو٠ؾخ اٌؼّو٠خ ِٓ ) 

١ٍُ )ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ. ػٍٝ ِْبهوخ اٌّغزّغ

 . ( 66،ٓ 1066ٚا٦ػزّبك ثّٖو، 

٘ٝ اٌّلاهً اٌزٝ رفزؼ أثٛاثٙب  :انرؼزٚف الإجزائٗ

اٌن٠ٓ ٌُ ٠ٍزؾمٛا ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٦ثزلائٝ أٚ  ٦ٍزمجبي

( 66- 3لٝ اٌّوؽٍخ اٌؼّوث١خ ِبث١ٓ )اٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

 . ػبِب  ثّؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء 

 

 ٗانًجرًغ انًحه ذًُٛح: 

ْٔطخ اٌزٟ ٚا٤ػّبي ٚاٌغٙٛك ٚا٤ ٟ٘ عٍّخ اٌقلِبد

 أٍبً ػٍٝ خاٌّؾ١ط ٌّٕطمخرملِٙب اٌّلهٍخ ٤٘بٌٝ ا

 ر١ّٕخ أْ.  اٌّغزّغ ِْبوً ؽٛي ٠لٚه ِقطٜ ثؤبِظ

 اٌؾبٌخ ِٓ اٌّغزّغ رؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ ٟ٘ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

 ٠ٛخرّٕ ّٔبمط اٌٝٚاٌغّٛك  ثبٌقّٛي رزَُ اٌزٟ ا٦ٍزبر١ى١خ

 ّؼٛه ِضً اٍزضبهح ا٤ٍب١ٍبد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝرمَٛ 

 اٌّؾٍٟ ٚرؾ٠ٍُٛٙ ِغزّؼُٙ ٔؾٛ ثّْى٩رُٙ ا٨٘بٌٟ

 ٚثٕبء أٍجبة اٌّْى٩د رْق١ٔ ِغبي ا٠غبث١خ فٟ ٌؼٕبٕو

 ٓ،  1005، )ا١ٌَل. ِٚؾبٌٚخ ؽٍٙب اٌّٛاعٙخ فطخ

100) . 

طخ ٚاٌّٙبَ اٌزٝ رَزٙلف ْ٘ٝ ا٤ٔ: انرؼزٚف الإجزائٗ

رؾ١َٓ ا٤ؽٛاي ٚاٌظوٚف اٌّؼ١ْ١خ ا٦عزّبػ١خ 

٤فواك اٌّغزّغ ٚرؼزّل ػٍٝ ِْبهوزُٙ  ٚا٦لزٖبك٠خ

 . ا٠٦غبث١خ فٝ ؽً ِْبوٍُٙ 

 

 :الاذجاْاخ انُظزٚح نهذراطح

 :َظزٚح انذٔر الاجرًاػٙ -

عزّبػٟ ٚاٌلٚه رزجٕٝ ٘نٖ إٌظو٠خ ِفب١ُ٘ اٌٛٙغ ا٦

ٌٕفَٗ عزّبػ١خ ٠غت أْ ٠ؼوف اٌفوك ا٤كٚاه ا٦. عزّبػٟا٦

ف، ِٚبما ٠زٛلغ ِٓ ٣ٌفو٠ٓ، ٌىٟ ٠ؼوف و١ف ٠زٖوٚ

ٚاٌّمٖٛك ثبٌٛٙغ . ا٢فو٠ٓ، ِْٚبػو ٘نا اٌْقٔ

عزّبػ١خ ِؾلكح اعزّبػٟ ٘ٛ ٚٙغ اٌفوك فٟ ث١ٕخ ا٦

عزّبػ١ب ِٚورجطخ ثب٨ٌزياِبد ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ رمبثٍٙب ا

ؽمٛق ٚاِز١بىاد، ِغ اهرجبٛ وً ِٕٖت ثّٕٜ ِٓ اٌٍَٛن 

٠زّٚٓ ثب٦ٙبفخ اٌٝ ، عزّبػٟاٌّزٛلغ ٚ٘ٛ اٌلٚها٦

ٌٍَٛن ٚاٌّؼوفخ اٌّزٛلؼخ، اٌّْبػو ٚاٌم١ُ اٌزٟ رؾلك٘ب ا

ا . اٌضمبفخ عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي اٌزفبػً ا٠ٚىزَت اٌّزؼٍُ أكٚاه 
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عزّبػٟ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٌُٙ ِىبٔخ فٟ ٔفَٗ، ٌنٌه ا٦

هرجبٛ اٌؼبٛفٟ ٚهاثطخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن كهعخ ِٓ ا٦

ٔٗ اما ٤ ،اٌناد ٟ٘ اٌّفَٙٛ اٌضبٌش فٟ ٔظو٠خ اٌلٚه رؼٍك

أهاك اٌّزؼٍُ أْ ٠زفبػً ثٕغبػ ِغ ا٢فو٠ٓ فٟ ِغزّؼٗ، 

ف١غت أْ ٠ؼوف اٌٍَٛن اٌّزٛلغ ِٕٗ ٚاٌنٞ ٠ٖبؽت 

ٕ٘ب ٠غت أْ ٠ؼوف اٌّزؼٍُ ، عزّبػ١خ اٌّقزٍفخاٌّٛالف ا٦

ا ػٍٝ . ٠ٚزؼٍُ و١ف ٠زٖوف ٚفم ب ٌٍزٛلؼبد ٚأْ ٠ىْٛ لبكه 

ار١خ أْ ٠موه ثٕفَٗ ٠ٚؼوف ِٓ ف٩ي اٌٍغخ ٚاٌّواعؼخ اٌن

ب أَ ٨، ٚوً ٘نا ٠زؾمك فمٜ ػٕلِب  ِب اما وبْ ٍٍٛوٗ ٕؾ١ؾ 

٠وٜ اٌّزؼٍُ ٔفَٗ وّٛٙٛع ٌنٌه ٤ْ ٔظورٗ ٌٕفَٗ وْٟء 

رّىٓ ػ١ٍٗ أْ ٠واعغ ٍٍٛوٗ ٠ٚٛعٙٗ وٍّب أِىٓ اٌٝ 

ا٤فًٚ ٚونٌه ٌٍؾىُ ػٍٝ ٘نا اٌٍَٛن ٠زُ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

، 1011، اٌقْبةاٌلٚه ِٓ لجً ٚاؽل أٚ أوضو ِّب ٠ٍٟ )

ٓ6.0 ) . 

اٌزوث١خ اٌّجبّوح: ٠مَٛ اٌّؼٍُ ثبٌزؼ١ٍُ ٙوٚهح اٌٍَٛن  .6

 . إٌّبٍت ٌَٕٗ أٚ ػّوٖ أٚ عَٕٗ، مووا  وبْ أٚ أٔضٝ

إٌّٛمط: ٠ؤفن اٌّزؼٍُ ّٔبمط ٠ؾزنٜ ثٙب ِّٓ ؽٌٛٗ،  .1

ثب٦ٙبفخ اٌٝ فّٙٗ ٤كٚاهُ٘ ٚو١ف١خ رفبػٍُٙ ِغ 

 . ثؼُٚٙ اٌجؼ٘

 

 َظزٚح الإذجاِ انٕظٛفٙ -

( ٚاٌقْبة 66، 1066ٓك )١ْ٠و و٩ ِٓ ٕل٠

٠زؼبًِ رغبٖ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ( اٌٝ أْ آ 6.6 ،1011)

ِغ كهاٍخ إٌّظّبد ِٓ ِٕظٛه ِقزٍف ػٓ اٌّفَٙٛ 

اٌّبهوَٟ، ٚػٓ ِفَٙٛ )ِبوٌ ٠ٚجو( فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، 

عزّبػ١خ وّغّٛػخ ؽ١ش ٔظود اٌٛظ١ف١خ اٌٝ إٌّظّبد ا٦

 ُ اٌفوػ١خعزّبػ١خ اٌوئ١َ١خ، ٚغ١و٘ب ِٓ إٌظِٓ إٌظُ ا٦

ب ِٚب اٌٝ مٌهٚ   ِ . اٌّغّٛػبد اٌزٟ رُٚ ِغّٛػبد ٚألَب

عزّبػٟ ٘ٛ ٔظبَ ٨ؽك، فٟ اٛبه ٔظبَ ٚاٌزٕظ١ُ ا٦

رَزّل ؽ١ش  عزّبػٟ أوجو ٚأوضو ػ١ِّٛخ، ٚ٘ٛ اٌّغزّغا

عزّبػ١خ ّوػ١زٙب ِٓ اٌم١ُ اٌّؼ١به٠خ اٌَبئلح إٌّظّبد ا٦

عزّبػ١خ اٌزٟ رؾلك أٔظّخ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٚا٤كٚاه ا٦

عزّبػ١خ، ٚاٌزٟ ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌىً ػٚٛ فٟ إٌّظّخ ا٦

عزّبػ١خ ِٕن إٌَٛاد وزَبثٙب ِٓ ف٩ي اٌزْٕئخ ا٦ا٠زُ 

رَبُ٘ ٘نٖ اٌّؼب١٠و فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ . ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌطفٌٛخ

عزّبػٟ ٚرَؼٝ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ ٍزمواه ٚرٛاىْ اٌزٕظ١ُ ا٦ا

عزّبػ١خ ٠ٚورجٜ أكاء اٌؼٚٛ فٟ إٌّظّخ ا٦. ٚفططٗ

 . اهرجبٛ ب ٚص١م ب ثٙنٖ اٌّؼب١٠و

 :انُظزٖ ٔالإطرؼزاض انًزجؼٗ الإطار

، رلػُ ١ٔٛ٠َف ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 6111ِٕن 

كػُ ؽٖٛي ا٤ٛفبي ا٤وضو ؽوِبٔب  ٚر١ّْٙب  ػٍٝ فوٕخ 

زّبك ٚر١ٍٛغ ٔطبق ّٔٛمط اٌزؼ١ٍُ اػاٌزؼ١ٍُ، ٚمٌه ػجو 

ٌّغزّؼٟ ا٤ٛفبي غ١و ٠َزٙلف ّٔٛمط اٌزؼ١ٍُ ا. اٌّغزّؼٟ

اٌّم١ل٠ٓ ثبٌّلاهً فٟ إٌّبٛك اٌّؾوِٚخ ِٓ ٕٚٛي 

ٚاٌّلهٍخ . ا٤ٛفبي ف١ٙب ٌٍزؼ١ٍُ ا٨ثزلائٟ اٌؾىِٟٛ

١ٕٓ رملَ اٌّغزّؼ١خ ٟ٘ ِلهٍخ ِىٛٔخ ِٓ فًٖ أٚ اص

١ٔٛ١َف ثبٌْواوخ ِغ اٌهد فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ع١لح ٚلل ٛٛ

ّؼب١٠و ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚا٨ػزّبك اٌ

ٚرّضً ٘نٖ اٌٛص١مخ ك٩١ٌ  . اٌّٖو٠خ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ

ِوعؼ١ب  ّب٩ِ  ثٙلف رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً 

 . (1016ِٖو،، ا١َٔٛ١ٌف). اٌّغزّؼ١خ فٟ ِٖو

ّغزّؼ١خ اٌاٌّلهٍخ  أّْىٓ اٌمٛي ٠ٍٝ ِب ٍجك ػ ا  ٚثٕبء

 زمبي ثبٌّلهٍخ ِٓا٦ٔؾل٠ضخ اٌَبػ١خ ٌزٛعٙبد اٌا ؽلأً زّر

خ ٚؽلح ٍلهّعؼً اٌٚورجٜ ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٌّاٌلٚه اٌزم١ٍلٞ ا

غزّغ ٌّاٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌٛفبء ثبؽز١بعبد ا

 . (65، ٓ 1063، )ٍِِّٚزطٍجبرٗ 

 رؼزجو اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ أؽل أّىبي اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٝ

فٙٝ ٛٛق إٌغبح ٌٍط٩ة اٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ فبٕخ فٝ 

فموا  ٚإٌبئ١خ ٚفٝ ه٠ف ٚلوٜ اٌٖؼ١ل، إٌّبٛك ا٤وضو 

ٚاٌزٍٛغ فٝ أْبئٙب ٠ؼىٌ ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ٚاكهاوٙب ٌؼٛالت 

ػٍٝ ا٠غبك عبك ل١ٚخ اٌزَوة ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ثْىً 

ؽٍٛي ٌٙب لبثٍخ ٌٍزٕف١ن وّب أٔٙب رؼىٌ اٌَّئ١ٌٛخ ا٦عزّبػ١خ 

ٌّئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌزٝ رمَٛ ثبْٔبء ػلك وج١و ِٓ 

رقزٍف فٝ ٛج١ؼزٙب ػٓ اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ . ّلاهً٘نٖ اٌ

ِٓ ؽ١ش أْ ا٤ٌٚٝ ٨ رؼًّ ثّفوك٘ب فبٌْووبء اٌّزؼلكْٚ 

٠ؼٍّْٛ عٕجب  اٌٝ عٕت ِؼٙب ِٚغ ثبلٝ ِئٍَبد اٌّغزّغ 

، 1066، ٌزط٠ٛو اٌجواِظ فٝ ِغب٨د ِزؼلكح )ِٕٖٛه

 ٓ150( . 

 ٌٚمل ا٘زّذ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّلاهً

ثبػزجبه٘ب ِلاهً ماد ٛج١ؼخ فبٕخ علا  زؼ١ٍُ اٌّغزّؼٝاٌ

ٚرؼبٍِذ ِغ . فٟ اٌّغزّغ اٌّٖوٞ رئكٞ كٚها ِؾٛه٠ب  

٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّلاهً رؼل ٟ٘ اٌؾً اٌلٍزٛهٞ ٌزٛف١و 

اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّبٛك إٌبئ١خ اٌّؾوِٚخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، 

ِّب  ٚرؼ١ل اٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،
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ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ). ٠َبػل ػٍٝ اٌمٚبء ػٍٝ ا١ِ٤خ فٟ ِٙل٘ب

 . (60ٓ ، 1003، ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

ػلح أٔٛع ٌٙنٖ اٌّلاهً، ا٤ٚي اٌّلاهً ٠ٚٛعل 

ٚاٌضبٟٔ ِلاهً اٌفًٖ اٌٛاؽل، ٚاٌضبٌش . اٌّغزّؼ١خ

اٌّلاهً اٌٖل٠مخ ٌٍغز١بد، ٚاٌواثغ اٌّلاهً اٌٖل٠مخ 

ً اٌٖغ١وح، ٠ٚزّضً اٌٙلف ٥ٌٛفبي، ٚاٌقبٌِ اٌّلاه

ا٤ٍبٍٟ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ ر١ٙئخ ِٕظّبد اٌّغزّغ 

فٝ أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٍزضّبهللهارٗ فٝ اٌّلٟٔ ٌٍَّبّ٘خ 

كفغ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚى٠بكح فؼب١ٌخ ا٤كاء اٌزؼ١ٍّٟ ؽ١ش 

ٔٛػ١ب ٥ٌٛفبي ػبِخ، ٚاٌجٕبد  ١ّب  رؼٍ. أٙب ِئٍَبد رٛفو

الٖبإُ٘ ػٓ رُ ثزلائٝ، ٚاٌن٠ٓ ا٦ ٍٓ اٌزؼ١ٍُ فٝ فبٕخ

اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ٤ٍجبة رؼٛك اٌٝ اٌفمو، أٚاٌغًٙ، "أٚ 

ٚرجٕٝ ٘نٖ . فوأا٦عؾبف، أٚ اٌيٚاط اٌّجىو، أٚ ٤ٞ ٍجت 

ِٛالغ لو٠جخ للها٦ِىبْ فٝ اٌموٜ، ٚإٌغٛع فٝ اٌّلاهً 

ِٓ أِبوٓ ٍىٓ اٌجٕبد ٚا٤ٛفبي، ٚرمَٛ ػٍٝ ِجلأ رؼجئخ 

 -اٌزؼ١ٍُ ٌٍجٕبد، ٚرٛفو اٌزؼ١ٍُ ٌزٛف١و اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ؛

اكا كْٚ أ٠خ هٍَٛ ِله١ٍخ، ٠ٚمَٛ ثبٌزله٠ٌ ١َِواد لِغ

)ِؼٍّبد( ِٓ اٌّىبْ ٔفَٗ، أٚ ِىبْ لو٠ت، ٠ٚزُ رٛف١و 

ٚعجبد غنائ١خ، ٚؽٖٔ ر١ٕ٠ّٛخ ٌٍلاه١ٍٓ، ٚرؼطٝ ٘نٖ 

اٌّئٍَبد أ٠ٌٛٚخ ِّبهٍخ اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌْٜ، 

 . (663 ، 1061ٓ، )اثوا١ُ٘. ٚاٌّّزغ

ٌزؾم١ك ِجلأ رىبفٛء  اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٌمل أل١ّذ

ٌٝ رٛف١و اٌزؼ١ٍُ فٝ إٌّبٛك ا٤لً ااٌفوٓ ؽ١ش رٙلف 

 قلَ ا٤ٛفبي ث١ٓؽظب  ٚاٌّؾوِٚخ ِٓ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ر

ا٤ٌزؾبق ثبٌّئٍَبد  ٌُٙ فوٕخ ٚرز١ؼ( ػبِب 66 اٌٝ  3)

ِْبهوخ  ا  ػٍٝاػزّبك، اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌن٠ٓ اٌزؾمٛا ٚرَوثٛا

ٚرّٕؾُٙ اٌْٙبكح ا٨ثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ اٌو١ٍّخ،  اٌّغزّغ

ٍزىّبي رؼ١ٍُّٙ فٟ أٞ ِلهٍخ اثؼل مٌه اٌلاه١ٍٓ ٠َزط١غ 

رزجٕٝ ِٕٙظ اٌزؼٍُ اٌزىبٍِٟ ؽ١ش . اػلاك٠خ ثٖٛهح ٛج١ؼ١خ

ِّب ٠ّىٓ . ؽ١ش ٠زُ كِظ ِٛاك ِقزٍفخ ٌزؾم١ك ٘لف ِؾلك

ِْوٚع ٚاؽل أٚ اٌط٩ة ِٓ رؼٍُ ِٛاك ِقزٍفخ ٌٖٕبػخ 

ٚثنٌه ٠فُٙ اٌط٩ة . ؽً ِْىٍخ ٚاؽلح ِٓ اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ

و١ف١خ رطج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ وّب ٠زّىٕٛا ِٓ 

اٍز١ؼبة اٌقطٛٛ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌّٛاك ٚاٌؼٍَٛ اٌّقزٍفخ ثّب 

٠َّؼ ٌقٖبئٔ ّق١ٖبرُٙ اٌفىو٠خ ٚا٤ف٩ل١خ ٚاٌّل١ٔخ 

هاد ا٤كاء ا٩ٌىِخ ثبٌظٙٛه ٚاٌزطٛه ِغ ر١ّٕخ ِٙب

. ٌّْبهوخ اٌّغزّغ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٕؾزُٙ اٌغَل٠خ ٚإٌف١َخ

٠زُ اّوان اٌّغزّغ فٟ ػًّ اٌّلهٍخ ٚآ١ٌخ ارقبم اٌمواه 

ثٙب ؽ١ش إٔٔب ٔئِٓ ثزْغ١غ ا٤ٛفبي ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ 

، 1061، كح اٌزؼ١ٍُٛ)ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ ع. ِغزّؼُٙ

 ٓ66) . 

ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رَزضّو اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ 

ٌّٛائّخ ِٛاهك٘ب ِغ ِئٍَبد اٌّغزّغ ِٓ أعً أزبط 

ل٠ٛخ ِٚغزّؼبد ِْبهوخ، فٟٙ ٩ٛة ٔبعؾ١ٓ ٚػبئ٩د 

اٌغيء اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ ٠ّىٓ ثؤٞ ّىً ِٓ أّىبي ٚاٌغب٠خ ِٓ 

اٌغب٠بد أْ ٠ؼل ػٕٖو ِٕفوك ػٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ 

ٍوح ً ثبعيء ِىًّ ٌّضٍذ رفبػٍٟ ٠زىزّ اٌّؾٍٟ، فٙٛ ثّضبثخ

ٍزمب١ٌٍخ ٦ٌّؾٍٟ، ٚثبٌوغُ ِٓ ااِٚئٍَبد اٌّغزّغ 

ػزجبه٘ب ِئٍَخ ِىزف١خ ا٠ّىٓ ٨ أٔٗ ا٦ إٌَج١خ ٌٍّلهٍخ 

اٌزوثٛٞ ٠غؼٍٙب  ب، ٚأّب ٛج١ؼخ كٚه٘ب اٌزؼ١ٍّٟ مار١  

ا  ٚص١مب  ثّئٍَبد اٌّغزّغ ِٓ أعً وِورجطخ اهرجبٛ ب ِئص

ه اٌو٠بكٞ رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼٍُ اٌفؼبي اٌنٞ ٠ؼيى ِٓ اٌلٚ

رؼ١ٍُ أثٕبئٗ  ٩يٌّئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِٓ ف

ىك٘به ٤صٗ، ِٚؾممٗ ثُٙ اٌزملَ ٚاواٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ر

، 1016، )إٌؼ١ّٝ ٚكهاّٚخ. اٌّغزّغ٦فواك ٚاٌوفب١٘خ 

ٓ  1.6) . 

 ػٍٝ ِزىبًِ ثزوو١ي اٌّغزّغ ِلهٍخ رز١ّي

 اٌٖؾ١خ اٌقلِبدرمل٠ُ ٚ ا٨ٍو،ٚ اٌْجبةكػُ  ا٨وبك١١ّ٠ٓ،

 اٌّغزّؼ١خ اٌّلاهً رمَٛ اٌّغزّغ، ٚر١ّٕخ عزّبػ١خ،ٚا٦

 اٌطٍجخ اٌٝ رًٖ ثؾ١ش اهٍٟ، اٌل ٍجٛع٤ٚا ا١ٌَٛ ثزّل٠ل

 فبْ ٚثبٌزبٌٟ ،حفو٠ل ثطوق اٌّغزّغ ٍٚىبْ ٚأٍوُ٘

 ٍٛجزٙب ٌزط٠ٛو فو٠ل ثْىً حِغٙي اٌّغزّؼ١خ اٌّلاهً

 .https://cdn. americanprogress) ِزؼ١ٍّٓ ِٛا١ٕٛٓ ١ٌٖجؾٛا

org) 

-1.6 ٔ، 1016ٕٚر١ْو إٌؼ١ّٝ ٚكهاّٚخ )

اٌّغزّؼ١خ فٟ  اًلهظٙٛه اٌّ أٍجبة أثوىاٌٝ أْ . (1.3

وجخ َِزغلاد اٌؼٖو اٌنٞ ٠فوٗ ػ١ٍٙب اٌٛلذ ٘ٛ ِٛا

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ رزٕبٍت ِغ  اوخ رفبػ١ٍخ ِغواؽلاس ّ

 ٩دِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِْىِزطٍجبد اٌؼٖو، ٌىٟ رزّىٓ 

ز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ُ ٚهثطٙب ثبؽٙربؽز١بعاٚ ط٩ةاٌ

ِٚٓ . اٌّغزّغ ٚ اٌَّبّ٘خ فٝ ؽً ِْى٩د ِٚزطٍجبرٗ، 

اٌّغزّؼ١خ ِٓ ف٩ي رؼي٠ي كٚه٘ب  إً٘ب رؤرٝ أ١ّ٘خ اٌّله

٠زُ ف١ٙب اٌزؼبًِ ِغ وبفخ اٌزّٕٛٞ اٌل٠ٕب١ِىٟ اٌَّزّو، اٌنٞ 

١ٙب، ٚاػلاك اٌفوك ٌّٛاعٙخ د اٌّؾ١طخ ٚاٌزٟ رئصو فاٌّض١وا

https://cdn.americanprogress.org/
https://cdn.americanprogress.org/
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اٌزغ١واد اٌّؼبٕوح ِٕٚٙب اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ٚإٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ، ٚرؼًّ ػٍٝ كِظ ا٤فواك ثبٌّغزّغ، 

عزّبػٟ ا١ٌٗ ٌز١ٛٛل ِؼزملارٗ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٚى٠بكح اٌنوبء ا٦

اٌٝ ٘نح اٌّلاهً ؽ١ش رٙلف . فوكا  ِجبكها  فٟ لٚب٠بٖ

ُ، ِٚٛاعٙخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٚب٠ب اٌقبٕخ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍ

ا٠غبك ػ٩لخ  ٩يثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب، ٚمٌه ِٓ ف

ّواوخ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌّلاهً ف١ٙب، ٚاٌزٟ رغؼً اٌّغزّغ 

ِْبهوب  َِٚبػلا  فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌّْبهوخ 

 .فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤كاء فٟ اٌّلاهً، ٕٕٚغ اٌمواهد

( أْ ٌٍّلاهً 110-٠ٚ1065ٕٔ،160ٛٙؼ ٩ٛفؾخ )

 : اٌّغزّؼ١خ ػلح فئائل رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ

وَبة اٌطبٌت اٌؾٌ ااٌفٛائل اٌزوث٠ٛخ: ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ  -

ثبٌَّئ١ٌٚخ، وّب رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ؽٌ ا٦ٔزّبء ٌٍّلهٍخ 

 . ٌٍّٚغزّغ

رغب٘بد افٛائل ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ: ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رغ١١و  -

٘ب ِؼوفخ ِزغ١وح اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبػزجبه

 . ِٚزطٛهح

عزّبػ١خ: ؽ١ش رّىٓ اٌطٍجخ ِٓ اٌزلهة ػٍٝ ٦اٌفٛائل ا -

عزّبػ١خ، ٚفّٙٗ ٌٍّْبوً اٌزٟ لل ٠ّو ٦اٌؾ١بح ا

 . ثٙب،ِٚؾبٌٚخ ؽٍٙب

 ػل ػٍٝ رى٠ٛٓ ػ٩لبدلزٖبك٠خ: ؽ١ش رَبا٦اٌفٛائل  -

فٟ  ا٦لزٖبك٠خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّئٍَبد

اٌّٛاك ثؤٍؼبه ٚعٛكح  ءاِّب رٛفو فوٓ ّو اٌّغزّغ

 . أفًٚ َٔج١ب  

انذارطاخ انظاتمح ػٍ انًذارص ػذد يٍ  أجزٚدلذ ٔ

 : انًجرًؼٛح ٔػلالرٓا تانًجرًغ انًحهٗ ٔيُٓا يا ٚهٗ

 ػٓ (Martin, Reuben & Atelia, 2012)كهاٍخ  -

 ِٓ ف٩ياٌْواوخ ِٓ ف٩ي اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ:

ٌفؼبي ٚاٌؼ٩لبد ؽش لبكح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌجٕبء ا

وْفذ ػٓ ٍذ اٍزوار١غ١بد ٔبعؾخ ػٍٝ . اٌَّزلاِخ"

اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ اٍزقلاِٙب ٌجٕبء ّواوبد فؼبٌخ ِغ 

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚٔمبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚغ١و٘ب ِٓ 

إٌّظّبد، ٚلبِذ ثٕٛف ػٕبٕو اٍزوار١غ١خ اٌّلهٍخ 

اٌّغزّؼ١خ، ِٚٓ صُ رٛعٙذ اٌٝ رغبهة اٌؼل٠ل ِٓ 

هاد اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رَزقلَ ا٨ٍزوار١غ١بد ِجبك

(: اٌزؤول 6اٌزب١ٌخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼ٩لبد اٌوئ١َ١خ ٟٚ٘ )

(: أْبء 1). ِٓ أْ ع١ّغ اٌْووبء ٌل٠ُٙ هإ٠خ ِْزووخ

. اٌؼ٩لبد اٌو١ٍّخ ٚ اٌزؼب١ٔٚخ ٦ّوان إٔؾبة اٌؼ٩لخ

(: 6). (: رْغ١غ ؽٛاه ِفزٛػ ؽٛي اٌزؾل٠بد ٚاٌؾٍٛي6)

(: أْبء ٚرّى١ٓ 3). اٌْواء فٟ اٍزقلاَ اٌج١بٔبداّوان 

اٌّىبرت اٌّوآى٠خ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّطمخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػًّ 

(: ا٨ٍزفبكح ِٓ ِٛاهك 3). اٌّلهٍخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ

( أْ 1066) Veronique, et alكهاٍخ  ٚوْف -

ٝ ٔغبط أٚ فًْ ػٍ وِْبهوخ اٌط٩ة ػب٩ِ  ٘بِب  ٠ئص

١َبٍبد ٌٍٚأْ  اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رؾم١ك أ٘لافٙب

كٚه فٝ رؼي٠ي ٔٙظ اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ فٝ  ا٦عزّبػ١خ ا

 ا٠غبك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚؽ١بح أفًٚ

أ١ّ٘خ ( ػٍٝ 1066ػٛكح ) أٚٙؾذ كهاٍخفٝ ؽ١ٓ 

زبؽخ أٚ اٌزٟ ٠ّىٓ ؽْل ٚرؼجئخ اٌّٛاهك اٌّغزّؼ١خ اٌّ

د ا٩ٌىِخ ٌلػُ فٖٛي ِلاهً ا٦ِىبٔب اربؽزٙب ٌزٛفٟ

ّلٞ ا٨ؽز١بط اٌْل٠ل ٌلٞ اٌّلاهً ٌاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ، 

اٌّغزّؼ١خ ٌٍلػُ ا٩ٌىَ ٌزفؼ١ً أْٔطزٙب اٌزوث٠ٛخ ٚفلِبرٙب 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٥ٌٛفبي اٌّؾو١ِٚٓ ٚاٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، 

أ١ّ٘خ رم٠ٛخ ٚرفؼ١ً ّجىخ اٌؼ٩لبد ٚاٌزٛإً اٌجٕبء ِغ 

 . ٜ ٌلػُ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١

رٍٕٛذ اٌٝ ؽ١ش  (1011كهاٍخ ػجل إٌجٝ )ٚأف١وا  

عٗ ِلاهً اٌفًٖ اٌٛاؽل اٌىض١و رٛا بٙٔزبئظ وبْ ِٓ أّ٘

 فٟ رطج١ك اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ِٓ اٌّْى٩د اٌزٟ رمف ؽبئ٥

 ،ِْٚى٩د اكاه٠خ ،ِْى٩د صمبف١خ، ِْى٩د ِبك٠خ ِٕٙب

 . ِْٚى٩د رْو٠ؼ١خ
 

 :انثحثٙ الأطهٕب

 :ٔانًُٓج  انذراطحأٔلاً: َٕع 

٠ٕزّٟ ٘نا اٌجؾش اٌٝ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ ٚلل رُ 

 كهاٍخ اٌؾبٌخ ِٕٚٙظ اٌى١فٝ ٚاٌىّٝ  ّٕٙظاٌاٍزقلاَ 
 

 :طحانذرا ثاَٛاً: يُطمح

رُ افز١به ِؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء وّغبي عغوافٟ 

٦عواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚمٌه ا٠ّبٔب  ثٚوٚهح كهاٍخ 

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ثبٌّغزّؼبد  اٌّئٍَبد اٌؼبٍِخ فٝ

إٌٙٛٗ ثٙب، وّب أٔٙب اٌّؾبفظخ اٌزٟ  ٙلفث اٌٖؾوا٠ٚخ

 . رمغ فٝ ٔطبق ػًّ اٌجبؽضخ ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد 
 

 :ثانثاً: انشايهح ٔانؼُٛح

 : ألَبَ وب٤رٝ ص٩صخّبٍِخ اٌلهاٍخ أمَّذ اٌٝ 

اٌٍّزؾم١١ٓ ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ثّؾبفظخ : اٌلاه١ٍٓ  (6

اهً ثبٌّؾبفظخ ل١ٍٕبء ٚاٌجبٌغ اعّبٌٝ ػلك اٌّعٕٛة 

( ِلاهً ِغزّؼ١خ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ )فَّخ( ِواوي 1)
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، اٌطٛه، ثبٌّؾبفظخ ُٚ٘ وب٤رٝ )هأً ٍله، أثٛهك٠ٌ

ٚلل رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك )ٍزٗ( . ٠ٛٔجغ(، ك٘ت

ِلاهً ِغزّؼ١خ فمٜ ِٛىػخ ػٍٝ ص٩صخ ِواوي 

، هك٠ٌأثٛ، ثّؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء ُٚ٘ )هاً ٍله

اعّبٌٝ ػلك اٌلها١ٍٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثٙنح  ٚلل ثٍغ  اٌطٛه(

( كاهً ِٛىػ١ٓ ػٍٝ 1.) اٌّلاهً ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘

اٌلهاٍخ ػٍٝ  اٌقَّخ ِواوي ثبٌّؾبفظخ ٚلل رُ اعواء

ِٓ  (% 5. ,..)  ( كاهً ٚمٌه ثَٕجخ33ػلك )

اٌؼ١ٕخ ا٦عّب١ٌخ اٌٍّزؾم١١ٓ ثٙنح اٌّلاهً ِٓ ص٩صخ 

ج١ؼزُٙ ٚأْٔطبرُٙ اٌؾ١بر١خ ِٓ ِواوي ٠قزٍفْٛ فٝ ٛ

رؼل٠ٓ ٚرُ ِواػبح مٌه ا٦فز٩ف ؽزٝ ، ١ٍبؽخ، ىهاػخ

٠زُ اٌقوٚط ثٕزبئظ ِؼجوح ػٓ ٛج١ؼخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ 

ثّؾبفظخ عٕٛة ١ٍٕبء ٚلل ٚلغ ا٦فز١به ػٍٝ اعواء 

 : اٌلهاٍخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ اٌض٩صخ ِواوي وب٨رٝ

ؾم١ٓ اٌٍّزاٌلاه١ٍٓ ِووي أثٛهك٠ٌ ٚثٍغ ػلك  :الأٔل

( كاهً ٠ٚؼزجو أوجو 60) ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ

٠ٚز١ّي ٘نا اٌّووي ثؤْ  اٌلاه١ٍٓ ِوويِٓ ؽ١ش ػلك

 . ٠زؼّلْٚ ػٍٝ ؽوفخ اٌزؼل٠ٓ ٍىبٔٗ

هأً ٍله ٚثٍغ ػلك اٌط٩ة اٌٍّزؾم١ٓ  ِووي :انثاَٗ

( كاهً ٠ٚؼزجو صبٔٝ أوجو 66) ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ

ثؤْ ٠ٚز١ّي ٘نا اٌّووي اٌلاه١ٍٓ ِوويِٓ ؽ١ش 

 . ٠زؼّلْٚ ػٍٝ ؽوفخ اٌيهاػخ ٍىبٔٗ

اٌطٛه ٠ُٚٚ ػبّٕخ اٌّؾبفظخ ٚثٍغ ػلك  ِووي انثانث:

( كاهً ٠ٚؼزجو 61) اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ

٠ٚز١ّي ٘نا اٌلاه١ٍٓ صبٌش أوجو ِوويِٓ ؽ١ش ػلك 

٠زؼّلْٚ ػٍٝ ؽوفخ اٌيهاػخ،  اٌّووي ثؤْ ٍىبٔٗ

 .ا١ٌَبؽخ

ٚاٌجبٌغ اعّبٌٝ  ػلك ١َِواد )ِؼٍّبد( اٌّلاهً (1

اٌقَّخ ِواوي ػٍٝ ( ١َِوح ِٛىػ١ٓ 16ػلكُ٘ )

( 65ثبٌّؾبفظخ ٚلل رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك )

. ١َِوح ِٛىػ١ٓ ػٍٝ اٌض٩صخ ِواوي اٌَبثك مووُ٘

% ِٓ اٌؼ١ٕخ ا٦عّب١ٌخ ٌؼلك ا١ٌَّواد .3ٚمٌه ثَٕجخ 

 . فٝ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ

 أداج جًغ انثٛاَاخ راتؼاً:

 : ثؼلح أكٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرّضٍذ ف١ّب ٠ٍٝرُ ا٤ٍزؼبٔٗ 

اٍزج١بْ ثبٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ رُ رطج١مٙب ِغ  رٝاٍزّبه .6

 .١َِٚواد اٌّلاهً  اٌلاه١ٍٓ

ثطبلخ ٩ِؽظخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍّلاهً  .1

 . اٌّغزّؼ١خ ِؾً اٌلهاٍخ 

ٚلل رُ افزجبه ِلٜ ٩ٕؽ١خ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

 60" ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب Pre-test"ا٨فزجبه اٌّجلئٟ 

اٌزبثؼخ ٌّووي اٌطٛه ٚلل أِىٓ  اٌغج١ً ِجؾٛص١ٓ ِٓ لو٠خ

ػٓ ٛو٠ك ٘نا ا٨فزجبه اعواء اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ ؽ١ش رُ 

اػبكح ١ٕبغخ ٚرؼل٠ً ثؼ٘ ا٤ٍئٍخ ٚؽنف اٌجؼ٘ ا٤فو 

ٚلل رُ عّغ اٌج١بٔبد ث١ٓ ، اٌزٟ ٠ٖؼت ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ فّٙب

  . 1016ّٙوٜ فجوا٠و ٚ ِبهً 
 

 :أطانٛة انرحهٛم الإحصائٙ انًظرخذيح خايظاً:

فٟ رؾ١ًٍ  اؽٖبئ١خَ ػلح ِمب١٠ٌ ٚأٍب١ٌت ااٍزقلرُ 

ث١بٔبد اٌلهاٍخ ِٕٙب اٌؼوٗ اٌغلٌٟٚ ثبٌزىواهاد ٚإٌَت 

 . ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٦ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌّئ٠ٛخ

 

 :طادطاً: انًرغٛزاخ انثحثٛح ٔطزق لٛاطٓا

عٌٕ اٌّجؾٛس، ٚ٘ٛ ِزغ١و  ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ انُٕع: .6

اٍّٟ رُ ل١بٍٗ ِٓ ف٩ي رم١َُ اٌّجؾٛص١ٓ اٌٝ ٔٛػ١ٓ: 

 . 1، ٚأبس =6موٛه = 

ػّو اٌلاهً ٚلل رُ اٌزؼج١و ػٕٗ ثؤلوة ٍٕٗ  انظٍ: .1

 1 = ٍٕٗ 66-1،  6ٍٕٛاد= ٩١ِ1ك٠خ ألً ِٓ 

   61-66  ٍٕٗ =6 

٠مٖل ف١ٙب فٝ أٜ ِوؽٍخ َِغً : انًزحهح انذراطٛح .6

إٌَٗ  = اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ 6ٝ٘ٚاٌٝ اٌلهاً ٚرٕمَُ 

ٚ٘ٝ  1اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ =، اٌلها١ٍخ ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ

= اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ 6، إٌَٗ اٌلها١ٍخ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ

 . ٚ٘ٝ إٌَٗ اٌقبَِخ ٚاٌَبكٍخ 

ِؼٍُ اٌفًٖ اٌلهاٍٝ  :رصانًذيٛظز)يؼهى( ا .6

ٚرُ ِٓ ف٩ي رم١َُ اٌّجؾٛص١ٓ  ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ

 . 1، ٚأبس =١6ٓ: موٛه = اٌٝ ٔٛػ
 

 :خصائص أفزاد انؼُٛح انثحثٛح :تؼاً طاً 

% ِٓ 53,.3 أْ  (6أٚٙؾذ ث١بٔبد علٚي هلُ )

أبس ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ ِؼظُ  أفواك ػ١ٕخ اٌلها١ٍٓ

اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ أبس ٚمٌه ٔظوا  ٌطج١ؼخ 

اٌّغزّغ اٌجلٜٚ اٌنٜ ٠٨ْغغ فٝ اٌغبٌت رؼ١ٍُ ا٦ٔبس 

ِٓ اٌلاه١ٍٓ  %.33,0ٚأْ لواثخ  ،ّواؽً كها١ٍخ ِزملِخٌ

% 36,11ٚأْ  ،( 66ٍٕٗ-1) ٠ٓمؼْٛ فٝ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِ

اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ اٌضب١ٔخ ٚ٘ٝ إٌَخ اٌضبٌضخ وبٔٛا فٝ 

اٌفٖٛي أظٙود إٌزبئظ  ادأِب ثبٌَٕجخ ٌفئخ ١َِو. ٚاٌواثؼخ

وبٔذ ١َِواد أبس ٚمٌه ٠زفك ِغ ٛج١ؼخ  %600أْ َٔجخ 

اٌزؼبًِ  رًَٙ فٝزؼ١ّ١ٍخ اٌزٝ رزطٍت ١َِواد ٌا ٌّوؽٍخا

 . ِغ فٖبئٔ اٌلاه١ٍٓ ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ 
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 .خصائص أفزاد انؼُٛح انثحثٛح :(1جذٔل رلى )

 انًرغٛزاخ
( = ٌ56) 

 انًرغٛزاخ
 

 % انؼذد % انؼذد

 (11)ٌ= يٛظز)يؼهى ( انفصٕل: -4 انُٕع:-1

 ٕفو ٕفو ١َِو 61,66 65 موٛه

 600 65 ١َِوح 53,.3 65 سأب

 600 65 ا٦عّبٌٝ 600 33 ا٦عّبٌٝ 

  انظٍ: -2

 66,11 5 ٍٕٛاد 1ألً ِٓ 

1-66 ٍٕٗ 16 33,0. 

61-66 ٍٕٗ 66 61,36 

 600 33 ا٦عّبٌٝ

 : انًظرٕٖ انذراطٙ-3

 66,11 5 اٌٖف ) ا٤ٚي ٚاٌضبٔٝ (-

 36,11 63 اٌٖف ) اٌضبٌش ٚاٌواثغ (-

 16,66 61 (قبٌِ ٚاٌَبكًاٌٖف ) اٌ-

 600 33 ا٦عّبٌٝ

  .1016ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ : اٌّٖله

 

 :َرائج انذراطح

انٕالغ انفؼهٗ نهًذارص انًجرًؼٛح  َرائج: أٔلًا 

 :تانًزاكش انثلاثح يحم انذراطح 

رّٕٚذ كهاٍخ ( ٚاٌزٝ 1أظٙود ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

ِؾبٚه رّضٍذ ٔزبئظ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٍجؼخ 

 : اٌّؾٛه ا٤ٚي ف١ّب ٠ٍٝ

 

 نًذرطح انًجرًؼٛحيثُٗ ا: 

 . ثَٛه فبهعٝ  اٌّلهٍٝ ِؾبٛاٌّجٕٝ  .6

 ٠ٛعل فٖٛي ِٕفٍٖٗ ٌٍٖفٛف ا٤ٌٚٝ ٚاٌؼ١ٍب .1

  اٌلاهٍْٛ ِمَّْٛ ؽَت َِزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٝ .6

 ٠ٛعل ٍغً ٌىً كاهً فٟ اٌّلهٍخ .6

رملَ اٌّلهٍخ ٚعجخ غنائ١خ ٕؾ١خ ٩ِئّخ ٌٍلاه١ٍٓ  .3

 . بء ا١ٌَٛ اٌلهٍٟأصٕ

رملَ اٌّلهٍخ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍلاه١ٍٓ  .3

 . اٌّز١ّي٠ٓ

٨ ٠ؾزٛٞ اٌّجٕٝ اٌّلهٍٟ ػٍٝ ِىزجخ ثٙب وزت ِٕبٍجخ  ..

 . ؽز١بعبد اٌلاه٦ٓ١ٍ

 . اٌلاه١ٍِٓٓ ٍىٓ اٌٝ ؽل ِب ِجٕٝ اٌّلهٍخ لو٠ت  .5

 يصادر ذًٕٚم انًذارص انًجرًؼٛح  

اٌّغزّؼ١خ  رٛعل ِٖبكه ر٠ًّٛ ؽى١ِٛخ صبثزٗ ٌٍّلاهً .6

 . ٌىٕٙب غ١و وبف١خ

٠ْبهن اٌؼبٍِْٛ ثّلاهً اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٟ ٨ .1

 . ٚٙغ اٌقطٜ إٌّب١ٍخ ٧ٌٔفبق اٌّبٌٟ

رَؼٟ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ا٦ِىب١ٔبد  .6

 . اٌّبك٠خ ٌٍغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ
 

 ٗانًمزر ٔانًُٓج انذراط: 

ٚع١لح ِٓ ؽ١ش  اٌٝ ؽل ِب اٌىزت اٌلها١ٍخ ِزٛفوح .6

 . اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ْىً ِٚزٕبٍت ِغ ِقزٍفاٌ

 . رزفك ٛج١ؼخ إٌّٙظ اٌلهاٍٝ ِغ َِزٜٛ اٌلها١ٍٓ .1

رزفك ٛج١ؼخ إٌّٙظ اٌلهاٍٝ ِغ ٛج١ؼخ اٌّغزّغ  .6

 . اٌّؾٍٝ

رّٕٟ اٌّموهاد اٌله١ٍخ ِمِٛبد اٌّٛإٛخ ٌلٞ  .6

 . اٌلاه١ٍٓ

إٌّٙظ ػٍٝ ِٛٙٛػبد كها١ٍخ رّٕٝ  ٠زّٚٓ .3

 . اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ
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 ًانًادٚح نهًذارص انًجرًؼٛح ٕاردان : 

 . رزٛافو أعٙيح اٌزٝ رؾزبعٙب ا١ٌَّواد أصٕبء اٌزله٨ٌ٠ .6

 . رزٛافو ا٤عٙيح ا٩ٌىِخ ٌزؼ١ٍُ ِٙبهاد اٌزى٠ٛٓ إٌّٙٝ .1

 . ٌىٕٙب غ١و َِزغٍخ رزٛافو أعٙيح ؽبٍت أٌٝ .3
 

 :ٍٛإدارج انًذارص ٔطٛاطح لثٕل انذارط 

 . اٌّغزّؼ١خ ٠ٛعل ١٘ىً رٕظ١ّٟ ثبٌّلها٨ً  .6

ِزبثؼخ كائّخ ِٓ ا٨كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ؽل ِب ٛعل ر .1

 . ٚٔظبَ ٌٍَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ

رٛعل ١ٍبٍخ لجٛي ِؾلكح ٚٚاٙؾخ ٩ٌٌزؾبق  .6

 . ثبٌّلاهً
 

 يٛظزاخ انفصٕل: 

 . لجً اٌزله٠ٌ ٠زُ اػلاك ٚرؤ١ً٘ ا١ٌَّواد .6

د رله٠ج١خ ػٍٟ أ٠لٞ ِزق١ٖٖٓ ا٠زٍم١ٓ كٚه ٨ .1

 . روث١٠ٛٓ

 . ٍٟ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّبٍت ٌٍلاه١ٍٓرؼٍّٓ ػ .6

اٌلاه١ٍٓ ٧ٌٍواع فٝ أٙبء  رؼٍّٓ ػٍٝ رؾف١ي .6

 اٌّواؽً اٌلهاٍخ

 

 الإشزاف انفُٗ ػهٗ انًذارص انًجرًؼٛح: 

 . رٛعل ١٘ئخ اّواف١خ ف١ٕخ ِزقٖٖخ َِٚزمٍخ فبٕخ .6

٠َُٙ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّؼٍّبد  .1

 . ٚاٌلاه١ٍٓ

واف اٌفٕٟ فططب ٌزط٠ٛو ا٤كاء ثٕبءا رٚغ ١٘ئخ ا٦ّ .6

 . ػٍٟ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌٍّلهٍخ

 

 .رصذ انٕالغ انفؼهٗ نهًذارص انًجرًؼٛح :(2) رلى جذٔل

 انًمٕياخ

 يزكش انطٕر يذارص يذارص يزكش اتٕردٚض ص طذرأيذارص يزكش ر

 ذحمك
ذحمك إنٗ 

 حذ يا
 ذحمك نى ٚرحمك

ذحمك إنٗ 

 حذ يا
 ذحمك نى ٚرحمك

ذحمك إنٗ 

 ياحذ 
 نى ٚرحمك

 :يثُٗ انًذرطح انًجرًؼٛح: أٔلاً 

ثَٛه  اٌّجٕٝ اٌلهاٍٝ ِؾبٛ-6

 فبهعٝ
*   *   *   

٠ٛعل فٖٛي ِٕفٍٖٗ ٌٍٖفٛف ا٤ٌٚٝ 

 ٚاٌؼ١ٍب
*   *   *   

اٌلاهٍْٛ ِمَّْٛ ؽَت َِزٛاُ٘ 

  اٌزؼ١ٍّٝ
*   *   *   

٠ٛعل ٍغً ٌىً كاهً فٟ اٌّلهٍخ 

  .َِغً ف١ٗ وبفخ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٗ
*   *   *   

   *   *   * . رٛعل ِمبػل وبف١خ ٤ػلاك اٌلاه١ٍٓ 

رملَ اٌّلهٍخ ٚعجخ غنائ١خ ٕؾ١خ 

 . ٩ِئّخ ٌٍلاه١ٍٓ أصٕبء ا١ٌَٛ اٌلهٍٟ
*   *   *   

رملَ اٌّلهٍخ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ 

 . ٌٍلاه١ٍٓ اٌّز١ّي٠ٓ
*   *   *   

٠ؾزٛٞ اٌّجٕٝ اٌّلهٍٟ ػٍٝ ِىزجخ 

 . ٤ؽز١بعبد اٌلاه١ٍٓ ثٙب وزت ِٕبٍجخ
  *   *   * 

ِجٕٝ اٌّلهٍخ لو٠ت ِٓ ٍىٓ 

 اٌلاه١ٍٓ
 *  *    *  

  :يصادر ذًٕٚم انًذارص انًجرًؼٛح: ثاَٛا

رٛعل ِٖبكه ر٠ًّٛ ؽى١ِٛخ صبثزٗ 

   *   *   * . ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ

رٛعل ِٖبكه ر٠ًّٛ ؽى١ِٛخ وبف١خ 

 *   *   *   . ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ 

ٌؼبٍِْٛ ثّلاهً اٌّلاهً ٠ْبهن ا

اٌّغزّؼ١خ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ إٌّب١ٍخ 

 . ٧ٌٔفبق اٌّبٌٟ

 *   *   *  
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 انًمٕياخ

 يزكش انطٕر يذارص يذارص يزكش اتٕردٚض ص طذرأيذارص يزكش ر

 ذحمك
ذحمك إنٗ 

 حذ يا
 ذحمك نى ٚرحمك

ذحمك إنٗ 

 حذ يا
 ذحمك نى ٚرحمك

ذحمك إنٗ 

 ياحذ 
 نى ٚرحمك

رَبػل اٌّْوٚػبد ا٨رززبع١خ فٟ رٛف١و 

 ػبئلاد ِب١ٌخ وبف١خ اٌٙنح اٌّلاهً 
  *   *   * 

رّزٍه اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ِٖبكه 

ر٠ًّٛ وبف١خ ٌّّبهٍخ ا٤ْٔطخ 

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ

  *   *   * 

اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٩ٌٍزفبكح رَؼٟ 

ِٓ ا٦ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٌٍغّؼ١بد 

 . ا١ٍ٘٤خ

  *   *   * 

رَبػل اٌّْوٚػبد ا٨رززبع١خ فٟ رٛف١و 

ػبئلاد ِب١ٌخ وبف١خ ٌٍّلاهً 

 . اٌّغزّؼ١خ

  *   *   * 

رّزٍه ِلاهً اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ 

ِٖبكه ر٠ًّٛ وبف١خ ٌّّبهٍخ ا٤ْٔطخ 

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ

  *   *   * 

 :ا: انًمزر ٔانًُٓج انذراطٗثانث

اٌىزت اٌلها١ٍخ ِزٛفوح ؽ١ش اٌْىً 

اٌّواؽً  ِٚزٕبٍت ِغ ِقزٍف

 . اٌلها١ٍخ

 *  *    *  

رزفك ٛج١ؼخ إٌّٙظ اٌلهاٍٝ ِغ 

 . َِزٜٛ اٌلها١ٍٓ
*   *   *   

رزفك ٛج١ؼخ إٌّٙظ اٌلهاٍٝ ِغ ٛج١ؼخ 

 . اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ
*   *   *   

له١ٍخ ِمِٛبد رّٕٟ اٌّموهاد اٌ

 . اٌّٛإٛخ ٌلٞ اٌلاه١ٍٓ
*   *   *   

رْغغ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ 

رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾل٠ضخ 

 . فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  *   *   * 

رؼزّلد اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ػٍٝ 

 . ِّبهٍخ ػلك ِٓ ا٤ْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ
  *   *   * 

إٌّٙظ ػٍٝ ِٛٙٛػبد  ٠زّٚٓ

 . ّٝ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خكها١ٍخ رٕ
*   *   *   

 :انًٕارد انًادٚح :راتؼاً 

رزٛافو أعٙيح اٌزٝ رؾزبعٙب ا١ٌَّواد 

 . أصٕبء اٌزله٠ٌ
   *   *   

رزٛافو ا٤عٙيح ا٩ٌىِخ ٌزؼ١ٍُ ِٙبهاد 

 . اٌزى٠ٛٓ إٌّٙٝ
*   *   *   

   *   *   * . رزٛافو أعٙيح ؽبٍت أٌٝ 

 :طح لثٕل انذارطٍٛإدارج انًذارص ٔطٛا: خايظاً 

   *   *   * . ٠ٛعل ١٘ىً رٕظ١ّٟ ثبٌّلهٍخ

رؼبٟٔ ا٨كاه اٌّله١ٍخ ِٓ ه٠بكح وضبفخ 

 . اٌفٖوٚي ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ
  *   *   * 

رٛعل ِززبثؼخ كائّخ ِٓ ا٨كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚٔظبَ ٌٍَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ ٌٍّلاهً 

 . اٌّغزّؼ١خ

*   *   *   

اعواءاد رغبٖ رزقن اكاهح اٌّلهٍخ 

 . غ١بة اٌلاه١ٍٓ أٚ اٌزَوة
  *   *   * 
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 انًمٕياخ

 يزكش انطٕر يذارص يذارص يزكش اتٕردٚض ص طذرأيذارص يزكش ر

 ذحمك
ذحمك إنٗ 

 حذ يا
 ذحمك نى ٚرحمك

ذحمك إنٗ 

 حذ يا
 ذحمك نى ٚرحمك

ذحمك إنٗ 

 ياحذ 
 نى ٚرحمك

رٛعل ١ٍبٍخ لجٛي ِؾلكح ٚٚاٙؾخ 

 . ٩ٌٌزؾبق ثبٌّلاهً 
*   *   

* 

 
  

 :: يٛظزاخ )يؼهًاخ ( انفصٕل طادطاً 

لجً  ٠زُ اػلاك ٚرؤ١ً٘ ا١ٌَّواد

 اٌزله٠ٌ
*   *   *   

٠زٍم١ٓ كٚهاد رله٠ج١خ ػٍٟ أ٠لٞ 

 . ِزق١ٖٖٓ روث١٠ٛٓ
*   *   *   

رؼٍّٓ ػٍٟ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ 

 . إٌّبٍت ٌٍلاه١ٍٓ
*   *   *   

رْبهوٓ فٝ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه 

 اٌزؼ١ٍّٟ 
  *   *   

* 

 

رٚؼٓ اٌقطٜ اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ا٨كاء 

ثٕبءا ػٍٟ كهاٍخ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ 

 . ٌٍّلهٍخ

  *   *   * 

ٍواع اٌلاه١ٍٓ ٧ٌ رؼٍّٓ ػٍٝ رؾف١ي

 اؽً اٌلهاٍخفٝ أٙبء اٌّو
*   

* 

 
  *   

 : الإشزاف انفُٗ ػهٗ انًذارص انًجرًؼٛح :طاتؼاً 

رٛعل ١٘ئخ اّواف١خ ف١ٕخ ِزقٖٖخ 

 َِٚزمٍخ فبٕخ
*   *  * *  * 

٠َُٙ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ رؾ١َٓ 

 . أكاء اٌّؼٍّبد ٚاٌلاه١ٍٓ
*   *   *   

رٚغ ١٘ئخ ا٦ّواف اٌفٕٟ فططب 

غ اٌؾبٌٟ ٌزط٠ٛو ا٤كاء ثٕبءا ػٍٟ اٌٛٙ

 . ٌٍّلهٍخ 

*   *   *   

٥ٌّواف اٌفٕٝ ػٍٝ . ٠زٛفو ػلك وبف

 . اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ
  *   *   * 

 1016اٌّٖله: ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ  

 

انُرائج انخاصح تًذٖ يُاطثح انًُاْج : ثاَٛاً 

  لإحرٛاجاخ انًجرًغ

% ِٓ 36,36( أ6ْأظٙود ٔزبئظ علٚي هلُ )

ٕب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌلهاٍبد اٌلاهٍبد ا٦ٔبس ٠وْٚ أْ اٌّ

أْ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ ؽ١ٓ  ِٕبٍجخ علا ِغ اؽز١بعبد

فٝ .  ِٓ اٌلاه١ٍٓ اٌنوٛه ٠وْٚ أٔٙب ِٕبٍجخ % 63,63

ِٓ ا١ٌَّواد اْ إٌّب٘ظ ِٕبٍجخ ِغ  %36,66ؽ١ٓ روٜ 

 .  اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اؽز١بعبد
  

 حهٗ . يذٖ يُاطثح انًُاْج يغ إحرٛاجاخ انًجرًغ انً :(3جذٔل رلى )

 يذٖ انًُاطثح يغ إحرٛاجاخ انًجرًغ انًحهٗ يُاطثح انًُاْج

 يٍ ٔجٓح َظز انذارطٍٛ -6

 = ٌ (56) 
 % غ١و ِٕبٍجخ % ِٕبٍجخ % ِٕبٍجخ علا

 66,66 1 66 66 63, 63 6 موٛه

 33,33 6 33 66 36,36 . أبس

 600 3 600 13 600 66 ا٦عّبٌٝ

 66, 66 1 36,66 66 5.,.1 3 ( 11يٍ ٔجٓح َظز انًٛظزاخ )ٌ=-2

 %600 65 ا٦عّبٌٝ
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انؼلالح تٍٛ انًذرطح انًجرًؼٛح ٔانًجرًغ  ثانثاً:

 انًحهٗ: 

 ٔلذ ذى ذمظٛى ْذج انؼلالح إنٗ أرتؼح يحأر كانرانٗ: 

 يجال الاطرخذاو الأيثم نًصادر انًجرًغ انًحهٙ: -1

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل ٠6ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )

( 6.ؽ١ش عبءد اٌفموح هلُ )(.6.1-1.66رواٚؽذ ث١ٓ )

ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ "َِبػلح اٌّلهٍخ ػٍٝ ى٠بكح فُٙ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّْبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب 

اٌّلهٍخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب" فٟ 

( ٚثلهعخ .6.1) اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ٚثّزٍٜٛ. ؽَبثٟ ثٍغ

( ٖٚٔٙب "ل١بَ 5ِزٍٛطخ، ث١ّٕب. عبءد اٌفموح هلُ )

اٌّلهٍخ ثبٌوؽ٩د ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّٕبٛك اٌّؾ١طخ 

ثَّبػلح ِٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّياهع ٚاٌّٖبٔغ 

ٚاٌْووبد ٚاٌجٕٛن ٚغ١و٘ب" ثبٌّورجخ ا٤ف١وح ٚثّزٍٜٛ 

 ى             ( ٚثلهعخ ِٕقفٚخ. 1.66) ؽَبثٟ ثٍغ

 

افاخ انًؼٛارٚح نفمزاخ يجال الاطرخذاو الأيثم نًصادر انًجرًغ انًحهٙ يزذثح (: انًرٕططاخ انحظاتٛح ٔالاَحز4) رلى جذٔل

 . ذُاسنٛا حظة انًرٕططاخ انحظاتٛح

َ 
 انًرٕطط انحظاتٙ اخانفمز

الاَحزاف 

 انًؼٛار٘

6 

 

َِبػلح أفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٌٍّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ ى٠بكح فُٙ ِغزّؼُٙ ٌٍّْبوً ٚاٌّؼٛلبد 

 ٍخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب. لهٌّاٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ا
6.1. 6,01 

1 

 

ػمل اٌّؾبٙواد ٚإٌلٚاد كافً اٌّلهٍخ ِغ اٌّزق١ٖٖٓ ا٨عزّبػ١١ٓ ٚا١ٌَب١١ٍٓ 

 ٚا٨لزٖبك١٠ٓ ٦فبكح اٌطٍجخ ٚا١ٌَّو٠ٓ ٚأفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 
6.6. 0.10 

 ,0. 6,63 . ٕم١ن ثواِغٙب اٌزوث٠ٛخاٍزقلاَ اٌّلهٍخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٌز 6

6 

 

إلاه اٌّلهٍخ ْٔواد كٚه٠خ ٚاهّبك٠خ رملَ ِٓ ف٩ٌٙب إٌٖؼ ٚا٦هّبك فٟ ِغبي رو١ّل 

 ,.5 6,05 . اٍز٩ٙن اٌّبء ٚاٌىٙوثبء ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔظبفخ اٌج١ئخ ٚاٌٖؾخ اٌؼبِخ

3 

 

ؼ١ّ١ٍخ ٚرغ١ًّ اٌجٕبء ٚاٌّوافك اٍزفبكح اٌؼوٍٚخ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٕٕبػخ اٌٍٛبئً اٌز

 ,6. 1.13 . اٌّله١ٍخ

 ,50 1,31 . رمل٠ُ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌْووبد ٚهعبي ا٤ػّبي اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٍّلهٍخ 3

 6,00 1,65 . كػُ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌّٛاىٔخ اٌّلهٍخ ٦عواء ا٤ثؾبس اٌزوث٠ٛخ .

5 

 

ٌٍّٕبٛك اٌّؾ١طخ ثَّبػلح ِٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ ل١بَ اٌّلهٍخ ثبٌوؽ٩د ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ 

 ,.5 1.66 . ٌْووبد ٚاٌجٕٛن ٚغ١و٘ب ، ،اٌّٖبٔغ اٌّؾٍٟ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٨خ

  .1016اٌّٖله: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 
 

 يجال انؼًم انرطٕػٙ -2

( أْ اٌّزٍٛطبد 3اٌغلٚي هلُ )أٚٙؾذ ٔزبئظ  

اٌفموح  ( عبءد3..6 -1.33  اٌؾَبث١خ لل رواٚؽذ ث١ٓ )

ٍخ ثبٍزقلاَ له( ٚاٌزٝ رٕٔ ػٍٝ "'ٍّبػ ا6ٌّهلُ )

عزّبػ١خ" فٟ اِجب١ٔٙب ِٚوافمٙب فٟ رمل٠ُ فلِبد ٚأْٔطخ 

( ٚثلهعخ 3.,6ّورجخ ا٤ٌٚٝ ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌ

( ٖٚٔٙب "ل١بَ اٌّلهٍخ .ػب١ٌخ، ث١ّٕب عبءد اٌفموح هلُ )

د ثزٛف١و ثواِظ ٌزؤ١ً٘ اٌّزطٛػ١ٓ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌّْوٚػب

( 1,33ا٦ٔزبع١خ" ثبٌّورجخ ا٤ف١وح ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

 . ٚثلهعخ ِزٍٛطخ
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انًرٕططاخ انحظاتٛح ٔالاَحزافاخ انًؼٛارٚح نفمزاخ يجال انؼًم انرطٕػٙ يزذثح ذُاسنٛاً حظة انًرٕططاخ  (:5)رلى جذٔل 

 .انحظاتٛح

 انفمزاخ و
انًرٕطط 

 انحظاتٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛار٘

 ,13 3..6 .  عزّبػ١خاّغزّؼ١خ ثبٍزقلاَ ِجب١ٔٙب ِٚوافمٙب فٟ رمل٠ُ فلِبد ٚأْٔطخ اٌ ٍّبػ اٌّلهٍخ 6

 6,06 6,11 . ثؼمل إٌلٚاد ٚاٌّؾبٙواد اٌقبٕخ ٤٤ٍوح ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٚا٨لزٖبك إٌّيٌٟ ا٦٘زّبَ 1

 6,00 6,10 .  ّغزّغ اٌّؾٍٝرْى١ً اٌٍغبْ اٌط٩ث١خ ٌغّغ اٌزجوػبد ٚاٌّؼٛٔبد ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌّؾزبع١ٓ ِٓ أفواك اٌ 6

 ,13 6,05 . ا٘زّبَ اٌّلهٍخ ثؼمل إٌلٚاد ٚاٌّؾبٙواد اٌقبٕخ ٤٤ٍوح ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٚا٨لزٖبك إٌّيٌٟ 6

 ,56 1,15 .  ػًّ ِؼَىواد رطٛػ١خ ف٩ي اٌؼطً ا١ٌٖف١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ 3

3 
ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ٌلػُ ا٤ْٔطخ اٌزوث٠ٛخ  ا٠غبك اٌّلهٍخ ١ٌ٢بد رٕظُ رطٛع أ١ٌٚبء ا٤ِٛه

 ,56 1,13 ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّلهٍخ

 ,16 1.33 . رٛف١و اٌّلهٍخ ثواِظ ٌزؤ١ً٘ اٌّزطٛػ١ٓ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌّْوٚػبد ا٦ٔزبع١خ .

 . 1016اٌّٖله: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ     

 

 :تانًجرًغ انًحهٙ يجال الإذصال .6

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل رواٚؽذ 3) هلُ ٚي٠ج١ٓ اٌغل

( ٚاٌزٟ رٕٔ 6عبءد اٌفموح هلُ )ؽ١ش  (6.61 -1.13ث١ٓ )

ػٍٝ "'ر١َ١و اٌّلهٍخ ٍجً ارٖبي أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚأفواك اٌّغزّغ 

جخ ا٤ٌٚٝ ٚثّزٍٜٛ راٌّؾٍٟ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ" فٟ اٌّو

وح هلُ ( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب عبءد اٌفم61 ,6ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٖٚٔٙب "رله٠ت ا١َ١ٌّو٠ٓ ػٍٝ و١ف١خ ا٦رٖبي ثؤفواك .)

زٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ّاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ " ثبٌّورجخ ا٤ف١وح ٚث

 .( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ1,13)

 

(: انًرٕططاخ انحظاتٛح ٔالاَحزافاخ انًؼٛارٚح نفمزاخ يجال الإذصال يغ أفزاد انًجرًغ انًحهٙ يزذثح ذُاسنٛاً 6جذٔل رلى )

 رٕططاخ انحظاتٛح. حظة انً

 انفمزاخ َ
انًرٕطط 

 انحظاتٗ

الاَحزاف 

 انًؼٛار٘

 0.53 6.61 ر١َ١و اٌّوٍٚخ ٍجً ارٖبي أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚأفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ثبٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّلهٍخ.  6

1 
ثٕبء اٌّلهٍخ اٍزوار١غ١بد ٚاعواءاد رْغغ اٌزٛإً ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚأفواك اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ. 
6,13 56, 

 ,.1 6,13 ٚٙغ اٌقطٜ ٌزٕظ١ُ رجبكي اٌقلِبد ا٨عزّبػ١خ ث١ٓ اٌّلهٍخ ١٘ٚئبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.  6

َِبّ٘خ اٌّلهٍخ فٟ ر١ّٕخ هٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّْبهوخ ث١ٓ أفٛاك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚا٤ٍوح  6

 ٚاٌّغزّغ اٌّلهٍٟ. 
6,16 6,60 

طخ ٚاٌّغزّغ ِٓ. ف٩ي إٌّب٘ظ ٚاٌي٠بهاد اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اهرجبٛ اٌّلهٍخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ 3

 ا١ٌّلا١ٔخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ فٟ وً ِٕٙب. 
6,63 .6 , 

 , 16 6,05 ثزٕف١ن اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ أْٔطزٙب ٚفؼب١ٌبرٙب فٟ ِوافك ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.  3

 ,.1 1.13 رله٠ت ا١َ١ٌّو٠ٓ ػٍٝ و١ف١خ ا٦رٖبي ثؤفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  .

 . ١1016ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌّٖله: ػ

 

 . يجال انخذياخ انرزتٕٚح ٔالإجرًاػٛح ٔانثمافٛح4 

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل .ث١ٕذ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

( ٚاٌزٟ 6(، ام عبءد اٌفموح هلُ )6,61 -1.36رواٚؽذ ِبث١ٓ )

رٕٔ ػٍٝ "ػًّ اٌّلهٍخ ػٍٝ رٛػ١خ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٌى١ف١خ 

أثٕبئُٙ ٚرٛع١ٙٙب ثطو٠مخ ١ٍٍّخ" فٟ اٌّورجخ اٍزضّبه اٌٛلذ ٌلٜ 

( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب. 6,61ا٤ٌٚٝ ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ )

( ٖٚٔٙب "ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌّغّٛػبد 3عبءد اٌفموح هلُ )

ِٓ اٌط٩ة فٟ اٌّوٍٚخ ٌوفغ وفبءرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ثبٌزؼبْٚ 

زٍٜٛ ِغ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ" ثبٌّورجخ ا٤ف١وح ٚثّ

 ( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ. 1,36ؽَبثٟ ثٍغ  )
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(: انًرٕططاخ انحظاتٛح ٔالاَحزافاخ انًؼٛارٚح نفمزاخ يجال انخذياخ انرزتٕٚح ٔالاجرًاػٛح ٔانثمافٛح يزذثح 7ذٔل رلى )ج

 . ذُاسنٛا حظة انًرٕططاخ انحظاتٛح

 انفمزاخ و
انًرٕطط 

 انحظاتٗ

الاَحزاف 

 انًؼٛار٘

 6,06 6.61 ف١خ اٍزضّبه اٌٛلذ ٌلٜ أثٕبئُٙ ٚرٛع١ٙٙب ثطو٠مخ ١ٍٍّخ. رٛػ١خ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٌى١ 6

 ,13 6,1 اػلاك اٌطٍجخ ٔف١َب ٚروث٠ٛب ٌٍزى١ف ِغ وبفخ ِغب٨د اٌؾ١بح.  1

 ,51 6,63 رْغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ ػًّ اٌجؾٛس ا١ٌّلا١ٔخ ٌقلِخ اٌّغزّغ 6

بَ ثؤػؼبي ا١ٌٖبٔخ اٌؼًّ ػٍٝ رْى١ً ٌغبْ ٩ٛث١خ ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌم١ 6

 ٚإٌظبفخ ٌٍّٛالغ ا٤صو٠خ ٚاٌل١ٕ٠خ ٚاٌّوافك اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ. 
6,06 16, 

 ,56 1,55 رمل٠ُ اٌّلهٍخ ثواِظ فبٕخ ٌٍّزفٛل١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ.  3

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌّغّٛػبد ِٓ اٌط٩ة فٟ اٌّلهٍخ ٌوفغ وفبءرُٙ اٌؼ١ٍّخ  3

 غزّغ اٌّؾٍٟ. ٚاٌؼ١ٍّخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد اٌّ
1,36 56, 

 . 1016اٌّٖله: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

 

 . يجال يشاركح أٔنٛاء الأيٕر5

( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لل 5) ٠ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ

( 6(، ام عبءد اٌفموح هلُ )6.35-.6.1رواٚؽذ ِبث١ٓ )

ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ "ػمل اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ٌمبءاد كٚه٠خ 

لْخ أٚٙبع أثٕبئُٙ" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه ٌّٕب

( ٚثلهعخ ػب١ٌخ، ث١ّٕب  35. 6ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ ) 

( ٖٚٔٙب "اٍزٚبفخ اٌّلهٍخ ثؼ٘ .عبءد اٌفموح هلُ )

أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٌٍزؾلس أِبَ اٌطٍجخ ػٓ ِغب٨د أػّبٌُٙ 

٩ٌٍزغبكح ِٓ فجوارُٙ" ثبٌّورجخ ا٤ف١وح ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

 ٍٛطخ. ٚثلهعخ ِز (.6.1)ثٍغ 

 

(: انًرٕططاخ انحظاتٛح ٔالاَحزافاخ انًؼٛارٚح نفمزاخ يجال يشاركح أٔنٛاء الأيٕر يزذثح ذُاسنٛاً حظة 1جذٔل رلى )

 انًرٕططاخ انحظاتٛح. 

 انفمزاخ َ
انًرٕطط 

 انحظاتٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛار٘

 0.16 6.35  ػمل اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ٌمبءاد كٚه٠خ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه ٌّٕبلْخ أٚٙبع أثٕبئُٙ. 6

 ,11 6.36 ا٦٘زّبَ ثّْبهوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ وبفخ إٌّبٍجبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٕ٠خ ٚا٨عزّبػ١خ.  1

 .6,0 .6,6 اٌزؼباًِ اِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ػٍٝ أُٔٙ ِْبهوْٛ ؽم١م١ْٛ ١ٌَٚٛا ِغوك ِزٍم١ٓ.  6

6 
بع اٌٝ آهائُٙ فٟ رؾ١َٓ ل١بَ اٌّلهٍخ ثزقٖٔ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٩ٌٌزمبء ثؤ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚا٨ٍزّ

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌٍَٛوٝ ٤ثٕبئُٙ. 
6.65 16, 

3 
اٌَّبػ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه ٚثؼ٘ أفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌزقط١ٜ ٌٍجواِظ ٚا٤ْٔطخ اٌزٟ رٕٛٞ 

 ,15 .6,6 اٌم١بَ ثٙب ِٓ أعً فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

3 
ٙبُِٙ ثْىً فؼبي فٟ هٍُ هإ٠خ اٌّلهٍخ ِْبهوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ ٕٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ ٚاٍ

 اٌّغزّؼ١خ اٌَّزمج١ٍخ ٚرٕغ١ن ثواِغٙب. 
6,61 55, 

 ,11 .6.1 اٍزٚبفخ ثؼ٘ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٌٍزؾلس أِبَ اٌطٍجخ ػٓ ِغب٨د أػّبٌُٙ ٩ٌٍزغبكح ِٓ فجوارُٙ.  .

 . 1016اٌّٖله: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 
 

ٍ ٔجٓح َظز راتؼاً: يؼٕلاخ انًذارص انًجرًؼٛح ي

 انًثحٕثٍٛ 

 انًؼٕلاخ انرؼهًٛٛح-1

ٚعٛك ػغي ( أْ ِْىٍخ 1أٚٙؾذ ٔزبئظ علٚي هلُ )

فٟ أػلاك ا١ٌَّواد اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ عبئذ فٝ اٌّورجخ 

، ١ٍ٠ٙب فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٔمٔ فٟ  %63,66 ا٤ٌٚٝ ثَٕجخ

ِؼبًِ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌّموه اٌؼٍَٛ ِّب ٠ؼ١ك اعواء 

% فٝ ؽ١ٓ عبئذ  61 ,66 ١ٍخ ٚمٌه ثَٕجخاٌزغبهة اٌّؼّ

لٍخ ا٦٘زّبَ ثبٌْٕبٛ اٌو٠بٙٝ فٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِْىٍخ 

%، ٚأف١وا فٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ وبٔذ أفوٜ 16,61ثَٕجخ 

 %.  5,66رنوو ثَٕجخ 
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  انًؼٕلاخ انًجرًؼٛح -2

ث١ٕذ إٌزبئظ أْ و٥ ِٓ ٙؼف ا٘زّبَ ثؼ٘ ا٨ٍو 

ح ٌؼًّ اٌلاه١ٍٓ ٌٍَّبّ٘خ اٌجل٠ٚخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚ ؽبعخ ا٨ٍو

زب فٝ اٌّورجخ فٝ اٌلفً ثَجت أقفبٗ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ عبئ

% ِٓ اعّبٌٝ اٌّؼٛلبد 36,.1ا٤ٌٚٝ ٚمٌه ثَٕجخ 

ٚاٌّورجخ اٌضب١ٔخ أزْبه ثؼ٘ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ، اٌّغزّؼ١خ

غ١و اٌّوغٛة ف١ٙب ِضً اٌيٚاط اٌّجىو ٚػلَ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ 

فٝ ؽ١ٓ عبءد ٙؼف ، %  16,35 ٚمٌه ثَٕجخ، ا٦ٔبس

ٚلٍخ ا٘زّبَ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٝ 

ثْىً ػبَ ٚاٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ثْىً فبٓ فٝ اٌّورجخ 

ٙؼف  % فٝ ؽ١ٓ عبءد 66,63اٌضبٌضخ ٚمٌه ثَٕجخ

فٝ  ا٘زّبَ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٚأ١ّ٘زٙب

 . %51,.ٌه ثَٕجخ اٌّورجخ ا٤ف١وح ٚم
 

   اخ إدارٚحيؼٕل -3

أظٙود إٌزبئظ أْ ٙؼف اٌؾٛافي اٌّؼ١ٕخ ١ٌٍَّواد 

 ػٍٟ اٌؼًّ عبئذ فٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ٚمٌه ثَٕجخ

%، فٝ ؽ١ٓ عبءد ؽوِبْ ثؼ٘ ا١ٌَّواد ِٓ 56,.6

( فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚمٌه رضج١زُٙ ثبٌؼًّ )ثٕظبَ اٌزؼبلل

%، ٚأف١وا  عبءد لٍخ فوٓ اٌزولٟ 60,66 ثَٕجخ

اٌّغزّؼ١خ وجبلٟ ألوأٙٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ  ١ٌَّواد اٌّلاهً

 .% 6.,16 ٚمٌه ثَٕجخ اٌؼبَ فٝ اٌّورجخ ا٤ف١وح

ا عبئذ اٌّؼٛلبد اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ  أف١و 

  ر١ٍٙب فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ  %33,55  ثَٕجخ

 ٚفٝ اٌّورجخ ا٤ف١وح اٌّؼٛلبد ا٤كاه٠خ  16%,.1

63,16 % 

 . انًؼٕلاخ انرٗ ذمف أياو انًذارص انًجرًؼٛح نرًُٛح انًجرًغ انًحهٗانًشكلاخ ٔ :(9)رلى جذٔل 

 انًزذثح انرزذٛة % ن : انًؼٕلاخ

   (37ٌ=) : انًؼٕلاخ انرؼهًٛٛح: أٔلاً 

  6 63,66 66 .ٚعٛك ػغي فٟ أػلاك ا١ٌَّواد اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ 6

 اٌضب١ٔخ

1.,16 

% 

ِّب ٠ؼ١ك اعواء  ٔمٔ فٟ ِؼبًِ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌّموه اٌؼٍَٛ 1

 .اٌزغبهة اٌّؼ١ٍّخ
61 61,66 1 

 6 16,61 1 لٍخ ا٦٘زّبَ ثبٌْٕبٛ اٌو٠بٙٝ 6

 6 5,66 6 أفوٜ رنوو 6

  600 .6 ا٤عّبٌٝ

 (76ٌ= ): يؼٕلاخ يجرًؼٛح: ثاَٛاً 

 

 

  6 63,.1 16 . ٙؼف ا٘زّبَ ثؼ٘ ا٨ٍو اٌجل٠ٚخ ثبٌزؼ١ٍُ 6

 

 ا٤ٌٚٝ

33,55 

% 

اٌلاه١ٍٓ ٌٍَّبّ٘خ فٝ اٌلفً ثَجت أقفبٗ  ؽبعخ ا٨ٍوح ٌؼًّ 1

 َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ
16 1.,63 6 

أزْبه ثؼ٘ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل غ١و اٌّوغٛة ف١ٙب ِضً اٌيٚاط  6

 . اٌّجىو، ػلَ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ ا٦ٔبس
65 16,35 1 

 6 13,. 3 . ٙؼف ا٘زّبَ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٚأ١ّ٘زٙب 6

َ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٝ ثْىً ٙؼف ٚلٍخ ا٘زّب 3

 . ػبَ ٚاٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ثْىً فبٓ
60 66,63 6 

  600 3. ا٤عّبٌٝ

 (23)ٌ=  : يؼٕلاخ إدارٚح

 اٌضبٌضخ 1 60,66 . ؽوِبْ ثؼ٘ ا١ٌَّواد ِٓ رضج١زُٙ ثبٌؼًّ ) ثٕظبَ اٌزؼبلل( 6

63,16% 

 

 

ٌّغزّؼ١خ وجبلٟ ألوأٙٓ فٟ لٍخ فوٓ اٌزولٟ ١ٌَّواد اٌّلاهً ا 1

 . اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ
3 16,.6 6 

 6 56,.6 66 . ٙؼف اٌؾٛافي اٌّؼ١ٕخ ١ٌٍَّواد ػٍٟ اٌؼًّ 6

  600 16                    ا٤عّبٌٝ

 600   663 ا٦عّبٌٝ اٌؼبَ ٌٍّؼٛلبد

 . 1016اٌّٖله: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 
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يؼٕلاخ انرٗ يمرزحاخ حهٕل نًشكلاخ ٔ :خايظاً  -

ذمف أياو انًذارص انًجرًؼٛح يٍ ٔجٓح َظز 

 انًثحٕثٍٛ 

( أْ ِمزوػ رله٠ت 60) علٚي هلُأظٙود ٔزبئظ 

ٛوق اٌزله٠ٌ عبءد فٝ  اٌفٖٛي ػٍٝ أؽلس١َِواد 

١ٍ٠ٙب فٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، %10اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ٚمٌه ثَٕجخ 

اء اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٚمٌه ٌّزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أك أْبء ٚؽلح

رْى١ً ٚؽلاد كػُ ، ٚفٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ %5.,.6 ثَٕجخ

بٌٟ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ ٚمٌه ثَٕجخ اكاهٞ ٚفٕٟ ِٚ

% ٚأف١وا  عبءد فٝ اٌّورجخ ا٤ف١وح )أفوٜ .63,3

  . %3,33 رنوو( ٚمٌه ثَٕجخ

 

 يمرزحاخ حهٕل نًشكلاخ ٔيؼٕلاخ انرٗ ذمف أياو انًذارص انًجرًؼٛح.  :(11جذٔل رلى )

 انرزذٛة % ن اخانًمرزح و

رله٠ت ١َِواد اٌفٖٛي ف٩ي فزواد ا٤عبىح ا١ٌٖف١خ ػٍٝ أؽلس ٛوق  1

 اٌزله٠ٌ اٌزٝ رٕبٍت اٌلاه١ٍٓ
65 10 6 

 6 .63,3 63 رْى١ً ٚؽلاد كػُ اكاهٞ ٚفٕٟ ِٚبٌٟ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ .  2

رْى١ً ِغبٌٌ إِٔبء ٌغ١ّغ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ، ٚرزىْٛ ِٓ أػٚبء ِٓ أ١ٌٚبء  3

 ِٛهٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ا٤
60 66 ,66 3 

أْبء ٚؽلح ٌّزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أكاء اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ ثٖٛهح َِزّوح ٌٍٛلٛف  4

 ػٍٝ عٛأت اٌمٛح ٚرلػ١ّٙب، ٚعٛأت اٌٚؼف ٚػ٩عٙب. 
63 6.,.5 1 

ا٨ّواف ػٍٝ اٌّلاهً ٚااٌؾفبظ ػ١ٍٙب ١ٕٚبٔزٙب ثبٍزّواه، ٚرٛف١و ِب  5

 ٚأعٙيح ِٚؼلاد،  رؾزبعٗ اٌّلاهً ِٓ أكٚاد
66 63,33 6 

اٌزو٠ٚظ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّغزّغ ِٓ ف٩ي ؽ٩ّد رٛػ١خ رْغغ  6

 اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ ٌٙنٖ اٌّلاهً، 
61 66,66 3 

 . 3,33 3 أفوٜ رنوو 7

  111 91 الأجًانٗ 

 . 1016اٌّٖله: ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

 

 يُالشح أْى انُرائج: 

% ِٓ أفواك ػ١ٕخ 53,.3أٚٙؾذ إٌزبئظ أْ  .6

اٌلها١ٍٓ أبس ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ ِؼظُ اٌٍّزؾم١ٓ 

ثبٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ أبس ٚمٌه ٔظوا  ٌطج١ؼخ اٌّغزّغ 

اٌجلٜٚ اٌنٜ ٠٨ْغغ فٝ اٌغبٌت رؼ١ٍُ ا٦ٔبس ٌّواؽً 

كها١ٍخ ِزملِخ ٚثبٌزبٌٝ ٠ٍغؤْ اٌٝ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ 

 بْ اٌَىٓ، ٔظوا  ٌموثٙب ِٓ ِى

%ِٓ اٌلاه١ٍٓ ٠مؼْٛ  3.,36ث١ٕذ إٌزبئظ أْ لواثخ  .1

( ٍٕٗ ٚاٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ 66-1فٝ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ )

اٌضب١ٔخ ٚ٘ٝ إٌَخ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ . ٤ْ ِؼظُّٙ 

 ِزَوث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ . 

% ِٓ اٌلاهٍبد ا٦ٔبس 36,36أظٙود إٌزبئظ أْ  .6

ٕبٍجخ علا ِغ ٠وْٚ أْ إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌلهاٍبد ِ

% ِٓ 66اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ ؽ١ٓ أْ 

اٌلاه١ٍٓ اٌنوٛه ٠وْٚ أٔٙب ِٕبٍجخ . فٝ ؽ١ٓ روٜ 

% ِٓ ا١ٌَّواد اْ إٌّب٘ظ ِٕبٍجخ ِغ 36,66

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ  .

أظٙود إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؼ٩لخ  .6

أْ ث١ٓ اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ 

اٌّزٍٛطبد ٌزمل٠واد عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ رواٚؽذ 

، ٚعبءد فٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ٌّغبي (3..6-1.66)ث١ٓ 

ِْبهوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚاٌّورجخ ا٤ف١وح ٌّغبي 

ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌّٖبكه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚلل ٠ؼٛك 

مٌه اٌٝ ا٘زّبَ اٌّلهاً اٌّغزّؼ١خ ثّْبهوخ أ١ٌٚبء 

جبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌل١ٕ٠خ ا٤ِٛه فٟ وبفخ إٌّبٍ

ٚا٨عزّبػ١خ ٚاػطبء اٌٛلذ اٌىبفٟ ٩ٌٌزمبء ثُٙ 

ٚا٨ٍزّبع اٌٝ آهائُٙ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚارجبع أفًٚ اٌطوق فٟ رله٠َُٙ. 

ٚأِب ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌّٖبكه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فمل  .3

عبء فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ ٙؼف 

لهٍخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ ى٠بكح فُٙ اٌّغزّغ َِبػلح اٌّ
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اٌّؾٍٟ ٌٍّْبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب 

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب ٚلٍخ اٍزقلاَ 

اٌّلهٍخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٌزٕف١ن 

ثواِغٙب اٌزوث٠ٛخ. ٚرزفك ٘نح إٌزبئظ ِغ كهاٍخ ٠ٚىٕل 

(1001 ,Weekendٌٝاٌزٟ رٍٕٛذ ا )  أْ ا٦كاهح

اٌزْبهو١خ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٙب ّؼج١خ فٟ اٌّلاهً 

اٌو٠ف١خ ٚأْ ا٤فن ثٙب ٔزظ ػٕٗ ثؼ٘ اٌفٛائل ٌٍّلهٍخ 

ٚاٌّغزّغ ٚوبْ ٌٙب كٚه فٟ رؾل٠ل اٌوإ٠ب ١ٕٚبغخ 

 ا٤٘لاف ٚٚٙغ اٌمواهاد. 

 د اٌّؼٛلبد اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثَٕجخءعب .3

%  16,.1ضب١ٔخ ثَٕجخ %  ر١ٍٙب فٝ اٌّورجخ اٌ 33,55

% 63,16اٌّؼٛلبد ا٦كاه٠خ ٚفٝ اٌّورجخ ا٤ف١وح 

ٚ٘نح إٌز١غخ رزٛافك ِغ ٛج١ؼخ اٌّغزّغ اٌجلٜٚ ؽ١ش 

 رمف ِؼظُ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل أِبَ رغ١وٖ. 

رله٠ت ١َِواد اٌفٖٛي ف٩ي فزواد ا٤عبىح  ءعب ..

ا١ٌٖف١خ ػٍٝ أؽلس ٛوق اٌزله٠ٌ اٌزٝ رٕبٍت 

% ٚ٘ٝ 10ا٤ٌٚٝ ٚمٌه ثَٕجخ اٌلاه١ٍٓ فٝ اٌّورجخ 

ِٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد ٨ْ ا١ٌَّواد ٠مغ ػ١ٍٙٓ اٌلٚه 

ا٤ٚي ٚاٌىج١و فٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌلهاٍٝ ٚكػُ 

اٌلاه١ٍٓ فٝ ا٦ٍزّواه فٝ ِقزٍف اٌّواؽً اٌلها١ٍخ 

 ٚمٌه ٌٍؾل ِٓ اٌزَوة ِٓ اٌزؼ١ٍُ. 

ٚؽلح ٌّزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أكاء اٌّلاهً  عبء ِمزوػ أْبء .1

ٖٛهح َِزّوح ٌٍٛلٛف ػٍٝ عٛأت اٌمٛح اٌّغزّؼ١خ ث

ٚرلػ١ّٙب، ٚعٛأت اٌٚؼف ٚػ٩عٙب. فٝ اٌّورجخ  

% ٚ٘ٛ الزواػ ٘بَ ٤ٔٗ فٝ 5.,.6اٌضب١ٔخ  ٚمٌه ثَٕجخ 

ؽبي رطج١مٗ ٍٛف ٠زُ اؽلاس رغ١١و عنهٜ فٝ كٚه 

 اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ . 
 

 انرٕصٛاخ

ّؼ١خ ٨ رياي اٌّلهاً اٌّغز أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ

ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد، ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ اأْ رٛإفن ثؼٕٟ  زبصور

رُ اٌقوٚط ثبر١ٕٛبد  اٌلهاٍخ ٔزبئظٙٛء  ٝا٦ػزجبه ٚف

 : اٌزب١ٌخ

ثٛعٙبد ٔظو ا٢ثبء ٚفجوارُٙ ػٕل رط٠ٛو ٔٗ ا٨ٍَزؼب -

ً اٌّغزّؼ١خ ااٌزٝ رٛاعٗ اٌّله ّْى٩دً اٌؽ١ٍبٍبد 

 .اهادٚٚٙؼٙب فٝ ا٦ػزجبه ػٕل ارقبم اٌمو

اٌزو٠ٚظ ٌٍّلاهً اٌّغزّؼ١خ فٝ ِئٍَبد اٌّغزّغ  -

 .ّٚجىبد اٌزٛإً ا٦عزّبػٝ، اٌّلٔٝ

اػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ِٓ لجً ِواوي اٌجؾٛس ٚو١ٍبد  -

ثّٕطمخ اٌلهاٍخ ٌزله٠ت ٚاٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ  اٌزوث١خ

 . اٌّلاهً  ١َِواد

 

 انًزاجغ

رىبًِ اٌقلِبد  .(1006أثٛ اٌؼ٩، ِؾّل أؽّل ِؾّل ) -

عزّبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌفزبح اٌو٠ف١خ فٝ ِلاهً اٌفًٖ ا٨

، و١ٍخ اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌٛاؽل

 . عبِؼخ اٌف١َٛ

كٚه اٌج١ئخ  .(1011ؽبىَ ِؾّل أث٠ٛؾ١ٝ )، اٌقْبة -

اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّٕظّبد ا١ٍ٘٤خ فٟ اٌؾل ِٓ ِْىٍخ ا١ِ٤خ 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌيهاػ١خ ، ثجؼ٘ لوٜ ِؾبفظخ أ١ٍٛٛ

، 16ِغٍل ، عبِؼخ كِٕٙٛه، و١ٍخ اٌيهاػخ، خٚاٌج١ئ١

 ك٠َّجو، 6اٌؼلك 

 ا٨عزّبع ػٍُ .(1005) اٌؼبٟٛ ا١ٌَل،ا١ٌَل ػجل -

 . اٌغبِؼ١خ اٌّؼوفخ كاه ا٦ٍىٕله٠خ، اٌؾٚوٞ،

كَٚه  .(.106) أؽّل ثٓ ػجلاالله ثٓ ػٍٟ، اٌّغ١ٕٟ -

ا٦كاهح اٌّله١ٍخّ فٟ ر١ّٕخ ػ٩لخ اٌّلهٍخ ثبٌـّغزّغ 

ؾٍِّٟ فٟ ِل َّ ّٟ اٌـ اهً اٌـؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍ

ثّٕطمخ اٌجبٕٛخ )عٕٛة( ثٍَطٕخ ػُّبْ، ِغٍخ كهاٍبد 

كهاٍبد ٔف١َخ ٚ روث٠ٛخ، ِقجو رط٠ٛو اٌّّبهٍبد 

إٌف١َخ ٚ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌملّ ً ٠ٍٛف ِؼٙل ا٢كاة 

 . ث١وٚد، اٌْول١خّ

 ٔغٜٛ ػجل اٌؾ١ّل، اثَٕبَ ػٛٗ ٚ كهاّٚخ، إٌؼ١ّٝ -

هعخ رطج١ك ِفَٙٛ اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ك .(1016)

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو  ، ِلاهً ٌٛاء ا٤غٛاه اٌّْب١ٌخ

، ِووي اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ هِبػ، اٌؼٍّٝ

 ا٤هكْ، ِبهً – 11اٌؼلك 

 رفؼ١ً .(1010) اٌؼي٠ي ػجل ٔبٕو اٌغٛ٘وح، اٌٙيأٟ -

 كهاٍخ، اٌّؾ١ٍخ اٌّغزّؼبد ٌز١ّٕخ اٌّغزّؼٟ اٌؾٛاه

، اٌو٠بٗ ثّل٠ٕخ ا٨عزّبػ١خ اٌز١ّٕخ ِواوي ػٍٝ طجمخِ

عبِؼخ ا٤ِبَ ِؾّل ، ٚا٨عزّبػ١خ ا٦َٔب١ٔخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ

 . (66ع )، اٌَؼٛك٠خ، ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ

 .(1003ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚا٦ػزّبك ) -

 ٚص١مخ ِؼب٠و ّٙبْ عٛكح ٚاػزّبك اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٝ . 
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 .(1066ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚا٦ػزّبك ) ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ -

 . ٚص١مخ ِؼب٠و ّٙبْ عٛكح ٚاػزّبك اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٝ 

رٖٛه ِمزوػ  .(1016غبكح ا١ٌَل ا١ٌَل )، اٌّٛبؽٝ -

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ فٟ ٙٛء أٍّٛة ٌزط٠ٛو 

، اٌىب٠يْ، اٌّغّخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه،و١ٍخ اٌزوث١خ

 . ١ٌٛ٠ٛ، اٌؼلك اٌضبٌش ،اٌّغٍل اٌضبٌش، عبِؼخ أ١ٍٛٛ

 .(1005)، ٌجٕٝ عٛكح ُٚوىػِؾّل ٚ ثلػ، اؽّل -

ر١ّٕخ ثٙلف ١خ إٍخ اٌّغزّؼرطج١ك ِفَٙٛ اٌّله خكهع

اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ا٨هكْ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ 

عبِؼخ إٌٛػ١خ، ِغٍخ ثؾٛس اٌزوث١خ ، اٌّلاهً

 . ١ٌٛ٠ٗ. 61ع ، إٌّٖٛهح

ِزطٍجبد . (1061ِٖطفٝ ؽ١َٓ ِؾّٛك )، ؽَٓ -

 رط٠ٛو ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ ثّؾبفظخ ٍٛ٘بط

و١ٍخ اٌزوث١خ  -ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، )كهٍخ ١ِلا١ٔخ(

( 6( اٌؼلك )1عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٜ، اٌّغٍل ) -ثبٌغوكلخ 

 . ك٠َّجو 

أصو اٍزقلاَ ثؼ٘  .(1061ػبكي أؽّل ) ؽ١َٓ، -

ا٦ٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ ٔظو٠خ اٌنوبءاد 

فٝ كػُ أْٔطخ ا٤هوبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌّزؼلكح 

اٌزفى١و ا٦ثلاػٝ ٚا٦رغبٖ ٔؾٛ اٌّلهٍخ ٌلٜ ر١ِ٩ن 

عبِؼخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٝ،

 . ، اٌمب٘وح10اٌؼلك  ،16اٌّغٍل  ثٕٙب،

اٌزؼ١ٍُ  .(1010) ػجل اٌؼي٠ي أؽّل ٚأفوْٚٚ، كاٚٚك -

ِٕٗ فٝ  اٌّغزّؼٝ فٝ ا٤هعٕز١ٓ ٚو١ف١خ ا٦فبكح

عبِؼخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ

 . اٌّغٍل اٌضبٌش ، (6ع )، وفو ا١ٌْـ

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  .(1063) هٙب ا١ٌَل ِؾّٛك ؽغبىٜ -

اٌّغزّؼٝ ٚرّى١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، اٌّئرّو 

اٌؼمل اٌؼوثٝ : إٌَٜٛ اٌضبٌش ػْو ٌّووي رؼ١ٍُ اٌىجبه

-ٚفطٜ ٚثواِظ رٛعٙبد: 1016 1063ٌّؾٛ ا١ِ٤خ 

 . اٌمب٘وح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِووي رؼ١ٍُ اٌىجبه

ف١و إٌٛه، ػجلاٌوؽّٓ  ،ؼل اٌل٠ٓ، أؽّل ػجلاٌمبكهٍ -

اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ ٚكٚه٘ب فٝ ر١ّٕخ  .(1063) ِؾّل

ِغٍخ عبِؼخ ثؾوٞ ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ  ، اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ

 . اٌَٛكاْ، 1، ع3عبِؼخ ثؾوٞ، ِظ، ا٦َٔب١ٔخ

  اٌّلهٍخ اٌّغزُ .(1003ِؾ١ٝ اٌل٠ٓ )ٕبٌؾخ ، ٍٕمو -

 . كِْك، كاه اٌفىو اٌؼوثٝ، ػ١خ

اٌٛظ١فخ ا٦عزّبػ١خ ٌٍّلهٍخ،  .(6111) ػلٌٟ، ١ٍٍّبْ -

  . اٌمب٘وح، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ

كهعخ رطج١ك ِفَٙٛ  .(.106ثبٍُ ِؾّل )، ٍِّ -

اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ فٝ ِلاهً ِؾبفظخ ٍٍف١ذ 

ِل٠وٜ اٌؾى١ِٛخ ِٚؼٛلبد مٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ، ِٚل٠واد اٌّلاهً

عبِؼخ اٌملً ، ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ  ٥ٌثؾبس

 . (، فٍَط61ٓ١) لكػ، (3) ٍلاٌّفزٛؽخ، ِغ

ا٨رغب٘بد إٌظو٠خ اٌزم١ٍل٠خ . (1066ٕل٠ك، ؽ١َٓ ) -

ٚرم٠ُٛ، ِغٍخ  -ٌلهاٍخ اٌزٕظ١ّبد ا٨عزّبػ١خ ػوٗ

 . ؼلك اٌضبٌش ٚاٌواثغ، اٌ.1عبِؼخ كِْك، اٌّغٍل 

كهعخ ِّبهٍخ  .(1065اثوا١ُ٘ ػٍٝ أؽّل )، ٩ٛفؾخ -

ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠و٠خ روث١خ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٌٛاء اٌىٛهح ٌّجبكٜء اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ 

ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٤ٌجؾبس . اٌّؼ١ٍّٓ ف١ٙب

 . 66( 6) ٚاٌل اهٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚا١ِ٩ٍ٦خ،

رٖٛه ِمزوػ  .(1011ػيح اٌى٩١ٟٔ اؽّل )، ػجل إٌجٟ -

، ١ِلا١ٔخ( ٌزّى١ٓ ١َِواد اٌفًٖ اٌٛاؽل اكاه٠ ب )كهاٍخ

عبِؼخ ، ٠خ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه، و١ٍخ اٌزوث١خاٌّغٍخ اٌزوثٛ

  . ، أوزٛثو6، اٌؼلك 6، اٌّغٍل أ١ٍٛٛ

كهعخ رطج١ك ِفَٙٛ  .(1005ػکوُٚ،ٌجٕٝ عٛكح ) -

اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ 

ِغٍخ ثؾٛس . ا٤هكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً

 . عبِؼخ إٌّٖٛهح ، (61ع )، اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

رم١١ُ ثؤبِظ كػُ  .(1066) ػٛكٖ، ػجلالله ػٍٟ ػجلالله -

ػٍٝ اٌّغزّغ فٟ ٙٛء ِؼ١به اٌّْبهوخ اٌزؼ١ٍُ اٌّورىي

اٌّغزّؼ١خ: كهاٍخ ِطجمخ ػٍٝ اٌّلاهً اٌّغزّؼ١خ 

 ثّئٍَخ ِٖو اٌق١و ٚ اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ اٌْو٠ىخ،

، قلِخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌ

، 61، ط63و١ٍخ اٌقلِخ ا٦عزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ع

 .  اثو٠ً

(. رط٠ٛو ِلاهً 1010أٍّبء ىکو٠ب ػجلالله. ) ،غو٠ت -

اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ ثّٖو ػٍٝ ٙٛء ّٔبمط ٚفجواد 

ثؼ٘ اٌلٚي. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ 

 .66ٚإٌف١َخ،ع 

ػ٩لخ اٌّلهٍخ  .(1065اٌجب١ّو ِؾّل ) للِٛه، ػبئْخ -

 .ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ِغٍخ اٌغجً ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1487&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1487&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1487&page=1&from=
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1763
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1763
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1763
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1763
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1763
https://journals.qou.edu/index.php/jrresstudy/article/view/1763
https://altk.journals.ekb.eg/article_293628.html
https://altk.journals.ekb.eg/article_293628.html
https://altk.journals.ekb.eg/article_293628.html
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%87%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%87%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0551&page=1&from=
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ك١ًٌ اٌزؼ١ٍُ إٌْٜ.:  .(1061وٛعه ،وٛصو ؽ١َٓ ) -

 ِووي ٔطٛهه إٌّب٘ظ ٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ،اٌمب٘وح.

ٚالغ اٌزؼ١ٍُ   .(1016ِٕٖٛه، ػٍٝ ِؾّل أؽّل ) -

١ٍٕبء، اٌّغزّؼٝ ثبٌزغّؼبد اٌجل٠ٚخ ثّؾبفظخ عٕٛة 

هٍبٌٗ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ ث١ٕٓ ثبٌمب٘وح، عبِؼخ 

 ا٤ى٘و

ثؼ٘ ِؼٛلبد  .(1000) ٕ٘لٞ، ػجلاٌّؼ١ٓ ٍؼل اٌل٠ٓ -

كهاٍخ : ِلاهً اٌفًٖ اٌٛاؽل ٌٍفز١بد ثّؾبفظخ ٍٛ٘آط

و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ٍٛ٘بط ، ١ِلا١ٔخ، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ

 . (.6ِٖو،ع )

اٌّغٍخ ، زّؼ١خاٌّلاهً اٌّغ: (1061اٍواء ٔج١ً )، ٠َٓ -

، اٌّغٍل ا٤ٚي  (، 1ع ) ، اٌؼ١ٍّخ ٌٍقلِخ ا٦عزّبػ١خ

 .  ِٖو ، ١ٔٛ٠ٛ
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THE  ROLE  OF  COMMUNITY  SCHOOLS  IN  COMMUNITY 

DEVELOPMENT  IN  SOUTH  SINAI  GOVERNORATE 
 

El-Sayed, Heba A. 
Social Studies department, Desert Research Center, Egypt. 

 

ABSTRACT: The study mainly aimed to identify the role of community schools in community 

development in South Sinai Governorate through a number of the following sub-objectives, monitoring 

the actual reality of community schools, identifying the suitability of the curricula with the nature of the 

study areas, standing on the various problems facing community schools and how to overcome them from 

the respondents’ point of view, identifying the most important proposals and opinions from the 

respondents’ point of view that help to develop and develop these schools in the study community. The 

study was applied to a sample of students distributed to those enrolled in community schools in the study 

area in addition to the facilitators, several tools have been used to collect data represented as follows: 

A questionnaire form for a personal interview was applied with school facilitators, a note card to identify 

the actual reality of the community schools under study, two uncodified interview forms with educational 

leaders in addition to a questionnaire with learners.  

The most important results of the study were as follows: 

The results showed that 63. 64% of female students believe that the curricula and courses are very 

appropriate with the needs of the local community, while 44% of male learners believe that they are 

appropriate, while 61. 11% of the facilitators believe that the curricula are appropriate with the needs of 

the local community.  

 The results related to identifying the relationship between the community school and the local 

community showed that the averages of the estimates came with an average degree ranging between (2, 

31 –3,75) and came first for the field of parental participation and last place for the field of optimal use 

of local community resources 

 Societal obstacles came in first place by 55, 88%, followed by second place by 27, 21% and 

administrative obstacles by 16, 91% 

 There was a proposal to establish a unit to follow up and evaluate the performance of community 

schools on an ongoing basis to identify and support the strengths.  

Keywords: Community Schools, Community Development, South Sinai Governorate. 

 

 

 


