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 مخص العربيالس
      

 بيئػػػشبدح طػػػشبثظظػػػ حباظاػػػاتبحثت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػشهػػػاؼبحث إػػػمبإثػػػتبلباتػػػشبل    ػػػ  بإ  ػػػ  ب
اػػش ب حثطإ اػػشعب ح  طػػابحث إػػمب  ػػتبحثطػػظت بتػػضبءػػة بببػػربحثالػػاح بحثب ثطاػػش ب ح   اطببظ لبػػشببظتػػ 

 حسػ ااـبحث إػمبحتسػ    شباػ دحمبثظطػ ب بسبتبإثاهبلنبأهػاحؼيحثةصفضبثطظ سل هبث لابشبحث إم ب ل ب
 ب اػتبا لاهتػ ببأ ضػ  بهيئػشباػار ابع لبػشببظتػ بببػربحثلا    بلػنبلظ طػ بحث إػم بحثػكؼبامػةفبلػن

(ب174   غبإعطػ ثضب يظػشبحث إػمب)ب (ـ2024-2023تضبحثفصلبحثارحسضبحثث  ضبلنبحثب ـبحثارحسضب)
 اةصػػػلبحث إػػػمبإثػػػتبأفبحثط    ػػػ  بحث  ػػػا  اشب ضػػػة ح ب  ػػػاباػػػتبحط اػػػ رهتبب ا هػػػشب  ػػػةح اشببسػػػا شب ب

بيئػػػشبدح طػػػشب حثه  ة اػػػش ب ح دحر ػػػش ب حث هظاػػػش ب حث  ػػػا ش ب حثط ثاػػػش ب حثفظاػػػش ب حث سػػػة كاشبحث زلػػػشب   ػػػ  ب
ب ببارعشبلتطشبعاح عب ع ببظ لبشببظت  ثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش

  عحثليئشبحثاح طشب بحثت ب ية   بحث ا ة شالكمسات السفتاحية: 
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 السمخص الإنجميزي 
 

Title: ―Requirements for creating a supportive environment for the success 

of organizing educational hackathons at Benha University: A proposed 

vision‖ 

Prepared by: Dr. Samah Zakaria Mohamed Sayed Ahmed 

 Associate Professor of Educational Planning Department of Educational 

Foundations Faculty of Education - Benha University 

Abstract: The research aimed to identify the requirements for establishing a 

supportive environment to successfully organize educational hackathons at 

Benha University in light of some global, regional, and local experiences. 

The descriptive research method was adopted as it suited the nature of the 

research and its objectives. The study used a questionnaire as a data 

collection tool from the research community, which consisted of some 

faculty members at Benha University. The questionnaire was applied in the 

second semester of the academic year (2023-2024), and the total sample size 

was (174) members. They were selected using a simple random sampling 

technique. The research concluded that the legislative, legal, administrative, 

technical, human, financial, artistic, and marketing requirements necessary 

to create a supportive environment for the successful organization of 

educational hackathons at Benha University were considered very 

important. 

Key words: Supportive Environment, Educational Hackathons 
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 الإطار العام لمبحث
 البحث: مقدمة

ببببب باااز بلن بحثبايا بححثارحس   بب ثة ت بحثبثاحهن بب ث إم بحته ط ـ ب   ت بحث ضبطض بحث إةث  ااعات
بحث فميابح باح ضبثاػبحث  ببب كلب ح باحعبحتب م ربااازب  تب بث ظطاش باةسي ش دحطلبحثظ لب   

حثكا ـبا ظ ب  تبب ثطظ طب  ؛بثمة ت ببلظ رح بحثطباتشب حث  ة ابحثكحاضبحثظ لب  حيمبابابط صعب
عبحيمباسبتبحثظ لب  ببكلبعايشبإثتبز  دمبحثمف  ح بك تشبحثطظ ت بلنبحثارحس  بب  كبحثظةعا  ب

بثاػب بح باحعاش بلثلبط بت  حثهارح  بحت  بتن ت  ب لنبيت  ب حتب م رع بحثيمبط احع   تباسبتببظتا
بعطا  فبحثطظ ت بي طكظةحبلنباإهيقبأهاحتتتبثب؛از  اهتبب ثطةحردب ح لك  ا  بحث زلش

بحث مظةثببب بث   ةرح  ب   اظش بحثإ ثض بب ثبصا بحثت   ش بةعاش بحثطت رح بأ  با ة ا بحثضا رؼ بلن ص ح
ب  تبحث ب للبل ب بحثه درم بحثبهةؿ ب اظطاش بل     اتا كبحث  ةرح بحث  ا ش بل  ب  حث ماف اؤاابحيمب 

بلن بأ ه ب  ت بحثإايثش بحث ا ة ش ببحث زـبحتاظ ه   باا ةؼ بأس ةب بحا  ع بلن بحثلا    بي طكن اةظاف
ببطحثت   ش حثطب رؼب ب  ب  بيستتبتضباظطاش ب ا بلط  بيحث فميابحثب طضبثاؼبحثط ب طين  إ احدبإثتبؤدؼب ا

ب ب  بإباحعاش بب اؽ بحثطبهام بحثط ك   بحل ب   ت بحثس ات  بحثب طض بحث فميا ب  ت ب  در لةحعتشب بعيل
ب امب بتض بحثطس هل اش ب حث إاي   بحثلا     بااتق ب  بحثطب ةل اض  بحثثاح  بطضت بتض بحثط  حهش حث  ةرح 

ب حثكؼبيبابأحاب  بحث  لاكاشبا ثت ب يةفبربثكثكبع  بحته ط ـبب ثط  بخب حثليئشب حتس احلش  ةحح:با ثطظ 
ب(بب https://mbrcgi.gov(.حث ا ةؼبثإا ثبحث ب تبب ا هشبحب م ر شعحثسللبحثإايثشبتضبحثطياحفب

بحثإكةل  تضبحثسظةح بحلأطيام بازحيا ب لط بتبشكبفاهبأ هبببب بحثضغةطب حث إاي  بحث ضباةحعتت 
بحثضا رؼب بلن بأص ح ب حثظ  إ  ع بحثظ شئش ب حث هظا   بحثطظ طض بحث غيا بلثل بحثب ثت  بحةؿ  حث بةب

ب بثطةحعتش بحس   قاش ب رؤػ بح ةؿ بحب م ر بهكحبا ك ب تض ب حث  ةرع بث ظطة بلإفزم ببيئش ب إرس   حث إاي  
ب بح ط ر  بحس احااظا  تها بحثظ عإش بحثإكةل   ببالظت بثعايام بحثإكةلض  بحثه  ع بلنبث بزز  س فيا

بحثا ص  بحثه  ع بد ر ب اةس  بحثا ثاش  ببحثاا  ز ب اا ت بحثطظ ط اشع بحثط  راش بهكهبحيم اتاؼ
ب  تب ب حثهارم بث  غياح   بحتس ظ بش ب سا ش بحتب م ر  بلن بإثتباإهيقبلس ة   بعايام حتس احااظا  

 ب(2024 ال  بحتثم ا  اشببظ لبشبحثط كبط ثا ط دمبحثاب).حث ماف ب حث ب  فببينبلا  فبحثه     

https://mbrcgi.gov/
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حثت ب ية   بلنبأبثابحلأحاحثبشية   ب ح    رح ب  تبلس ةػبحثب ثت بحيمبأص إتبعز  حبتب اباببببب
ي ظزأبلنبيه تشبحث اا  بحثظ عإشبحث ضباسبتبإثتبابز زبد ره بتضبدت ب ظ شبحتب م رعبحثت ب يةفبهةب

لا  فبحثطظ ت بث  ة ابح ةؿببنبلنطا صيحث حثطصططينب بع  رمب نبتب ثاشباظط بحثطلالظينب
لل مامبثط ك شبلإادمبط ؿبت امبزلظاشب صيامعب اتاؼبهكهبحثفب ثا  بإثتبا ظا بحث ب  فب حتب م رب

ب) ,.P.2024Krämer, H., & Trischler, R ,54(ب. اسا  ب ط اشبا ة ابحثطظ ظ  ب حثاال  
باه ص بببب بحثت ب يةببات بتب ثا   باإاي  بتةح ا بثطةحعتش بح باحعاش ب حثإ ةؿ بحلأتم ر با ة ا ب  ت ف

بحثط  راينب ببين بحلأتم ر ب ا  دؿ بحث ب  ف بتاص باتيئش بتض باستت ب صل بح هش ببطث بش بابا ببل لبيظش؛
 نبإا حشبحثفاصشبث ظطا بث  بّ تب حب س ببلت رح بعايامعبلنبب تضبلظ ؿبل  بتضببينحثط اصص

ب بحثت ب يةف بتب ثا   باُستت بأطاػ  باإعتش بي ظ  زببسينتض بأ س  بلظاةر ب حب س ب بحثه  ت حثةء 
بل طةسش ب ح ةؿ بباي ش بتاص بإيظ د ب ن ب ُ ثطا بحثاحهظش بحثليا  احطاش  .حلأ اطش

ب(030 صع2024)حثطاز  ض  آطا ف 
  ضبصبيابآطا بتطنبحثطبا ؼبأفبحثطظ تسشبحثةديّشباس  ابحثفادب  تبإظت ربأتضلبل بثايهبءطنبب

للاأبحثطظ تسشبحثةديّشبتتضبابززب ارمبب  ض لأفبتب ثا  بحثت ب يةفباب طاببأعةح بلا إشب  يئشبدح طش؛
اإهيقبحثطااع  بحثطاعةّمب حثاا جبلنبحثفب ثاشبب تم رب رؤػبإيظ باشعب حثيةـ بأيل تبب  تحثط  راينب

 ط اشبإشاحؾببينحثإاّبلنبحثطا طابحثطاا  شبب  ة ابحثطظ ظ  ب اإسب  ضتب ثا  بحثت ب يةفب ارات ب
 حثإف ظب  يتتب حس ه  ببحثطةحهببحثططيزمب ر  ي ت  بب  ء تشببةحدربحتب ديطاشب ح دحر شب حث  بحثم

حث إمب حث  ة اعببط ؿ اةتابحث م ثافبلنببحثط ب ل ينحتب م رب اسا  ب ايااهب إشاحؾببينإثتباطك
بحثطظ طب   ض بحث ب  ف بر ح بابز ز بتض بحثت ب يةف بتب ثا   باُستت بحتع ط  ض  ب  ظ  ببحثصبيا ض

ب(ب https://mbrcgi.gov.). ا ة ابحثه دمحثطظ طب  ب حثب ل  بحث ظ ر شب
 

حثهافب لت رح بيطكنبأفباس  ابحثت ب ية   بلؤسس  بحث ب اتبحثب ثضب  تبحتس باحدبتح ا ع  ب   
ؿبابز زبحث ار ابحث ب   ضبحثظط  ضبيطكنبأفباإسنبتب ثاشبحث ب اتبلنبط حيمبحثإ دؼب حثب ا نعب

ب بحثطت رح  بث  ة ا بحثطل مام ب حثظت  ب حثط  رؾ بحثظ ط بتب ثاشبحث  باش حث ب ت بأف بلن بحثاغت ب  ت ع
ي ت بفب ثثحث  بب  تبهكحبحتب م ربحثطظ هظضبتضبحزدي دعببأفبإت بلط رس  بحايثشحثت ب ية   بتبازحؿب

بإبتض بب س ب ب هحث  ب بحثظايام بحثت ب ية   عبحث مظةثةعا   بتض بث ط  راش بحثا اساش بحثا حت  بأحا ة

https://mbrcgi.gov/
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 )ćevičMili ,عب  ء تشبإثتبذثك بابابحثت ب ية   ببيئشبلةحااشبتب س بب اإسينبحثطت رح بحثظ  طش
)13,P.2024A.&et al,ب 

ب)با ؤا ب    ب بر لةثت ب,.2024Ribault, Sبإم ببأف( بث ب م رباباحثت ب ية     حيمبلس به  
بل ب بحثفاؽ بحث اصص  ا إاػ بحث بربادم ب صياب ببضت  ب  ت بتض بث ط ك   بح ةؿ  يظ د

ب بحثليئشيس  ش(عبب48لإاد)  دم  بتضبلظ ت بل ظة شبلثلب  ت باظااطت  ب ت ب ب حث مظةثةعا    حث ب  
 أظتا بحه ط ل  بب ث ب اتبحثب ثضبلنببحثط ا    بلنب ايابأد بحثت ب ية   بإثتبا ة ا غياه  ب  اب

تتضبابطلبب  ب حثبثاػب ه ط ـثاطثلبطا   بلل مامبلثيامبب بحيم تبحتس فس رط ؿبحث ب تبحثه  تب 
  حث اصاشعبلت رحاتتلظاةرهتبإثتبااصص  بأطاػب ابززبب  تباةسا 

يطكنبإ ت بلفيامبتضبحث ب تب حثليئ  بحث ب اطاشبلأ ت بببل بتباُبهابحصا   بتضببيئ  بحث اا  تتضببببب
ببأف بحث  ب بحه ط ـ ب بب ثبط ااإفز بحث ب اطاش  بيتش بلل مامببلن با س احااظاش بحثت ب ية    بدل  عكب

ب بلؤطا ح  بحته ط ـ بلن باةتاحثمثيا بلطيزمببحيم باب اطاش باظا ش بحث اصص   بلا  ف بلن ث   ب
ب بيضطنبع هز ش غ لامع بحثب ثضبب كلبأتضلبث  لاشبل      بحثهافبحثإ دؼب حثب ا ن بب هكح حث ب ات

ب بحثطب طيحيم بحثت ب ية    بحثظ طباطكن ب حث ب ت بحثظط  ض بحث ب   ض بحث ار ا ب  ت بحث اايز بلن ن
بحثطس باءشع بحلأس ساش بحثطت رح  بث  ة ا بحثطل مام ب حث اؽ  Lyons.R.&ey)  حثط  رؾ
al,2021,p.3) 

بيظبلبحث  ببحثت ب ية   بتضبحثسا    بحث ب اطاش بد تبحس ااحـبباؤاابدرحس  بحطاؼبأفب أيض بببب
أفب بحيمب عاب بيطكنباإكاههب  دم بب س ااحـبحلأ   شبحثصفاشبحث ه يايشبتهطلطب   ط  ب اب     أبثاب

بحثط  راينببحثت ب ية    بدحت  بلن بحثاسطضب از ا بغيا بحلأ احفب ابززبتاصبحث ب ت ببين بحث ب ت ابزز
ب بعايامع بلت رح  بب تب س ب ب لط بش بش ل ش بحثت ب يةف بحس احااظاش بإلك    بث   بأف بل   

حه ط ـبحث إمببت  ب ابا إسنبحثفاصبحث ب اطاش ب  طكنباز  ابحث  ببب لأد ح ببحثت ب ية   ب ازحيا
ب.حث ضبيإ  عة ت بث ظظ حبتضبحثطس هلل

(Aithal, P. S., & Maiya, A. K., 2023, P.300) 
عبتتضبلس هللبحث ب اتتضبا كيلببحث ا ة شبحثت ب ية   حثا ربحثطتتبحثكؼبا   هب لط بسلقببي ضحبببب

 ببلبهضبلظص  بث ب م رب حث ب  فبثإلبحث إاي  بحث ضبتهطبث  ة ابحث مظةثةعا ب ثا  تبثاستبلظادب
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بحيمبيطكنبأفباستتعبلنبط ؿبحثظط ببينبحلأتاحدبحثطةهة ينب اةتياببيئشبلإفزم ب  اةحعهبحثطظ طب
بعحثلالظاشبتضبا ة ابأتم ربعايامب ح ةؿبلل مامبث ط  بلبحثطبهامحثت ب ية   ب

بأ  ظتبببب بشب ربع لب  ا باإت بحثتطت" بذ ؼ بث طكين بحثظ شئش ب"حث هظا   به ب يةف بإ  لش ب ن ببظت  بش
 ب حثكؼبي اضبلنبلظ  قبح يط فببا ربحث ب اتبحثب ثضب(2024)تضبتلاحيا”بحثةطنبلإ  جبثظطا بحثتطت“

بلصا برؤ ش بأهاحؼ بث إهيق بحثاح ت بحثسبض باكثك بحثا طض بحث إةؿ بد ت بتض بحثب طض ب(2030) حث إم
 ص دبر طضب   تب  تبحثطباتش ب ا ظا بحتب م رب حث إمب حث  ة ابلنبط ؿبابز زبب ث إةؿب إةبح 

ب. اإفيزبحث   ببلنبحثطلالظينب أصإ ببحلأتم رب حثاؤػبث هايتبأتم رهتبحثكااشب ل  ر بتتبحثلاحلظاش
بحثظ شئش بحث هظا   به ب يةف ببيتاؼ بلظ ت  بتض بلل مام بح ةؿ بإيظ د بإثت بحثتطت بذ ؼ لا  فشبث طكين

ب  باحث افاه ببحثا  ءش  ببحث ةظاف بحث ب ات بحثصإش  هض: بحيمببع بث ت ب يةف  بحثث ثم بح صاحر هكح
ب بل رس بتض ببظت  بع لبش بب(2022)أ  لت بتلاحيا ب تض بحثكااش  بحثطاف ه ب يةفبب(2023)ه ب يةف

ع لبشببظت ببد ت باطكينبذ ؼبحثتطتعببا  قبحثظ لبشبه ب يةفبب(2024)حثإكةلشبحثكااش ب تضبتلاحياب
بعط ببحثظ لب  ب حثطب هابحثطصا شبث ط  راشبب تم رهتبتضبحثت ب يةفببعطا 

بببب بب ف بحثهةؿ بيطكن بسلق بحثاحسخب لط  بإيط  ت  بيبكا بحثت ب ية    بلن بثس س ش ببظت  بع لبش اظاات
ب هطاشبهكهبحثفب ثا  بتضباإهيقبأهاحتت بحتس احااظاش ب بإفبحثت ب ية   باطثلبحس ثط ر حبتضبحثطس هلل ب

ع لبشببظت بتضباظااتبباس طاب لنبحثطتتبأفبث  ة ابأعا ؿبعايامبلنبحثطل ما نب حثه دمع هضبتاصشب
 بثكحبع  بحث إمبحثإ ثضبثةء بهكهبحثفب ثا  ب اةسا ب    ت بث  طلبحثطز ابلنبحث  بب حثطظ ت 

ببظت عبظ لبشبببيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شإ    بل      ب
 لاته:وتداؤ مذكمة البحث 

ب  تب     بتاءت ب ا بحث مظةثةعاش  بحث  ةرح  بظل بتض بحثظ لبض بحث ب ات ببت  بيطا بحث ض بحث إاي   إف
حثطظ ط بإيظ دبطاؽبعايامبث  ب تبببيامب نبحث اؽبحث ه يايشبحث ضبا  تباط رسبلنب لل بلط بأدؼب

بيظطضبثاؼبحث باب ات بث هاـ ب ذثك ب  تبحث مظةثةعا  باب طا ب ط ذجبث  ب ات بحثبه اشبإثتبظتةرب ام ط ب ت
بحثت ب يةفبتضباإسينب ارمب باتبحس ااحـ بثكح بحثه درمب  تبحث ب للبل بحلبحثط ك    بحثةحعاش حثظ  ام

 حث   شع
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بثس س شبلنبحثت ب ية   ب إببب ابز زبث ظ لبشبحيمبيبطلب  تبأهطاشبب ثغشبثهبفباظااتبع لبشببظت 
بحثطؤسساش بع ل حيمبحثتة ش بهة ش بابز ز بتض بحثت ب ية    بلظ ؿباس هت بتض برح ام باطؤسسش ببظت  بش

بظ  ب اس  اه بتضب.حث ب اتب حتب م ر بلط بيظكببحث  ببحثط طيز نب حث  حثينبإثتببإمب حثبطلبتيت 
شاحب  بل بلؤسس  بأطاػ بسةح با  تبحكةلاشبأ بط صش بلط بيس هتبتضبا  دؿبحثالاح ب حثطباتشب

 . ا ة ابحثط  ر  بحثط  ااش
 حث  ب ببب ثظ لبشبلت رح بأ ض  بهيئشبحث ار اب با ة ابحثمةحدر بتضباط باس  ابحثت ب ية  بببب

بطالشبحثطظ ط تضبب-أيض  – اس هتبب.لط بيس هتبتضبرت باف  اتتب ز  دمب اراتتب  تبح    جبحثب طض
ااازبه ب ية   بع لبشببظت ب  تبحلبل ك  بحثطظ ط  بلط بيبكابد ربحثظ لبشبتضبطالشبحيمب

حثاا ظينبثسةؽبحثبطلبلنبط ؿباز  اهتبب ثطت رح ببعبب تء تشبحثضباتيئشبطظضحثطظ ط بحثطإ ضب حثةب
بع حثطب رؼبحث زلشبث ظظ حبتضببيئشب طلبل غيام

ببببب ب) ب  لتببإمبشةث نب اة    ب إ يلبب) , .2024Schulten, C., & Chounta, I. A  ا
 عةدبب  شبأ ءبفإثتببت   ظ   ايابلنبحلأدبا  بحثطك ة شب نبحثت ب ية   بحث ا ة شب حث ضبأبا ب

 تظ  بلظتظا  ب    جبأ بقا سبب بءبفباةتاإ احدبلةحابث ت ب ية   بث بز زبحث ب تب اهياتب     بحث ب ت
دثا  بب أ هبتبي ةتا ب اهياتبآي ربحث ب تبحثظ اظشببباباظااطت آي ربحث ب تبب كلبلةيةؽبتضبحثت ب ية   عب

بل بح يظ باش بحث ب ت ب      ب  ت بثكثك ب  طب   بدرحس ت ع باطت بحث ض بحثطاحع  ب  ت ببظ    بحثت ب ية    ن
ب بثظط  بحلأبإ ث بلن بحثطز ا ب عاح  بح عش بهظ ؾ بأف بدح طشب س ظ   ببيئش بث ظاات بحث زلش حثط      

حث إمبيس هتبثكحبب ث  ثضبحثبطلب  تبااساخبد ربحثت ب ية   با د ح بث  ب اتعبث ت ب ية   بحث ا ة شب ب
 ح  اححبحاظ ه  ببإثاشبث س ف دمبلنبإلك    بحثت ب ية   ببظ ؿبحثت ب ية   لتضبحس م  ؼببحثإ ثض

بع حثفب ثا  بحثطط ي شبث  ب ات
  ػػػتبأهطاػػػشباػػػةتيابحثػػػا تبب(Oyetade.K.&et al,2024)أ   ػػػ دؼب آطػػػا فباطػػػ بأبػػػا ببإػػػمبببب

  ػػتبب(Vanhee.L.&et al,2024)حثطػػ دؼبت  لػػشبه ب ية ػػ  ب  عإػػشب ب ببإػػمبتػػ فبهػػضب آطػػا فب
طاػػشبحته طػػ ـببػػ ث ظااتبث ت ب ية ػػ  بثاظبػػلبحث ػػ ببتػػضبحاػػ اتتبحثطتظاػػشبحثطسػػ هل اشبأبثػػابحسػػ باحدحبأه

بث  إمب نباب  فبل بادبحث اصص  ع
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 ب ز ػػػ دمبد رهػػػ بث ت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػشحثظ لبػػػشبباظاػػػات لػػػنبهظػػػ بعػػػ  بحث إػػػمبحثإػػػ ثضبثاتػػػ بتب ثاػػػشبببب
باػػػفبيطكػػػنباإهيػػػقببدااااؤل الااارتيس التااااليالتبعب لػػػنبيػػػتبيطكػػػنبب ػػػةرمبل ػػػك شبحث إػػػمبتػػػض أهطي تػػػ 

لػنب عتػشب اػابب بظ لبػشببظتػببيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ػشحثط      بحث زلشب     ب
ب؟أ ض  بهيئشبحث ار اب

 ويتفرع من التداؤل الرتيس التداؤلات الفرعية التالية:
بل بح ط ربحثفماؼبث ت ب ية   بحث ا ة ش؟ -0
بب ثطاشب بح   اطاشب بحثطإ اشبتضباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شب؟ل بأهتبحثالاح بحث -2
لػػ بحثاتثػػشبح حصػػ  اشبتسػػ ظ ب  بأ ضػػ  بهيئػػشباػػار ابع لبػػشببظتػػ بحػػةؿبحسػػ    شبحثط    ػػ  ب -3

بحث زلشب     ببيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت ؟
شب   ػػػ  ببيئػػػشبدح طػػػشبثظظػػػ حباظاػػػاتبحثت ب ية ػػػ  بلػػػ بحثاؤ ػػػشبحثطه احػػػشبث ػػػةتيابحثط    ػػػ  بحث زلػػػ -4

بحث ا ة شبيظ لبشببظت ؟
 أهداف البحث

بيئػػػشبدح طػػػشبثظظػػػ حباظاػػػاتبحث إػػػمبحثإػػػ ثضبإثػػػتباإايػػػابحثط    ػػػ  بحث زلػػػشب   ػػػ  بيتػػػاؼبب
 ب   فػاعبلظػهبحلأهػاحؼبلػنب عتػشب اػابأ ضػ  بهيئػشبحث ػار اببظ لبػشببظتػ  حثت ب ية   بحث ا ة ش

بحثفاعاشبحث  ثاش:
 حث باؼب  تبل لاشبحثت ب ية   بحث ا ة شع -0
اإ يػػلبأهػػتبحثالػػاح بحثب ثطاػػشب بح   اطاػػشب بحثطإ اػػشبتػػضباظاػػاتبحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشب حتسػػ ف دمب -2

 لظت ع
حثم ػػػفب ػػػنبحثاتثػػػشبح حصػػػ  اشبتسػػػ ظ ب  بأ ضػػػ  بهيئػػػشباػػػار ابع لبػػػشببظتػػػ بحػػػةؿبحسػػػ    شب -3

 ااتبحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت عحثط      بحث زلشب     ببيئشبدح طشبثظظ حباظ
اهػػػايتبرؤ ػػػشبله احػػػشبث ػػػةتيابحثط    ػػػ  بحث زلػػػشب   ػػػ  ببيئػػػشبدح طػػػشبثظظػػػ حباظاػػػاتبحثت ب ية ػػػ  ب -4

بحث ا ة شبيظ لبشببظت ع
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 أهسية البحث
بامطنبأهطاشببحث إمبحثإ ثضبفاط بي ض:ب    

ب:ه طبحث  ثاشث  إمبحثإ ثضبتضبحثظحلأهطاشبحثظاا شببا ضحالأهسية الشظرية: 
ب ع0 ببيهاـبأفيطكن ببطظ ؿ ب حثطت طين بث   حثين ب  طاش بإء تش بحثإ ثض بحثت ب ية   بحث إم اظاات

 بعحث ا ة ش
ب ع2 بحث ا ةؼبيأف بحثب طض بحث إم باظ اط بتض بحثإ ثض بحث إم بيا تبب ستت بب كل ب    ظه  اةظاف

 عبح باحعاشبث  ببحثظ لبشحثبط اشب
ب ع3 بيأف ب عةد بأهطاش ب ن بحثإ ثض بحث إم بدك ف بحث ا ة شبيئش بحثت ب ية    باظاات بثظظ ح  ح طش

 عث   ببحلأتم ربحثطلا ش ب حح ض فبحتس ف دمبلنبطلاح بحتطا نب ا  دثت حثظ لب   ب
  :بالأهسية التطبيقية بحث  لاكاش بحلأهطاش بحثإ ثض ا  اص بيبتضبث  إم بحثطسؤ ثينباة ه س  ا

بيئشب    بحث زلشب     بب كلٍبط صبتضباإهيقبحثط  بظ لبشببظت    ثظ لب  بب كلٍب  ـ بب
 عبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش

 حدود البحث
 ا طثلبحا دبحث إمبحثإ ثضبفاط بي ض:   

حث زلػشب   ػ  ببحثط    ػ  بأهػتب  ػتباإايػاباه صابحا دبحث إمبحثطةءػةعاشببالحدود السهضهعية: 
ببيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شع

/ب2023طُلػػػقبحث إػػػمبحثإػػػ ثضبتػػػضبحثفصػػػلبحثارحسػػػضبحثثػػػ  ضبلػػػنبحثبػػػ ـبحثظػػػ لبضببمانياااة:الحااادود الز  
 ـع2024

 هض)ب اػشبحث ا اػش با اػشبحث ا اػشبببظتػ  ع لبشببب ا  بببربتضبضطُلقبحث إمبحثإ ثبالحدود السكانية: 
 حثظةعاش ب اشبحلآدحب با اشبحثب ةـ بحثتظاسشببلظت  بحثإ س   ب حثكا  بحتص ظ  ض(ع

 بع لبشببظت عأ ض  بهيئشبحث ار ابببربح  صابحث إمب  تب يظشبلنببالبذرية: الحدود 
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 مرطمحات البحث
با ضحبلص  إ  بحث إمبحلأس ساشبفاط بي ض:بب    

 Supportive Environment) البيئة الداعسة:)
لظ خببحثليئشبحثاح طشبب  ت "بحثليئشبحثه درمب  تباةتياب( Vanhée, L.&et al اؼببإمبت فب أطا ف)

 ),P.2024Vanhée, L.&et al,23(علا حب لإفزبث ب م ر"
حثليئػػشبحثاح طػػشبب  تػػ :"باػػةتيابا تػػشبحثط    ػػ  بحث زلػػشبث  ظاػػاتبحثظيػػاب حثظػػ عحبب  بػػاؼبحث إػػمبحثإػػ ثضب

 ث إهيقبحثتاؼبلنبإ  لشبحثت ب ية   ب اإهيقبأ صضبإس ف دمبث ط  راين"عب
 ب(Hackathons )الهاكاثهنات: 

حاثباظ تسضبلكثفبيظ ط بفاهبتا قبلنبحثطلالظينب حثطصططينب"ب ب  تب  فبحثت ب ية ابا بات    
 لا صضبلا  فبحثطظ ت بث  ة ابح ةؿبلل مامبثط ك شبلإادمبط ؿبت امبزلظاشب صيام ب  دمبل ب
ب ي يشبأي ـعبيتاؼبحثت ب يةفبإثتبا ظا بحتب م رب حث ب  فببينبحثط  راين ب اسا  ب ا اح حببينبيةـ

بث   ليق ط  ب  ب ش بلظ ظ   بإثت بحلأتم ر باإة ل  & .Förschler,A)ب".اش
Decuypere,M.,2024,p.520) 

بحثطظت بب  اتتبب بط رج ب حلأ   ش بحث اصص   بلا  ف ببين باب   اش ب"لظصش بب  ت  حثت ب ية   
 حثارحسض بحيمبي ب  فبحثط  راةفبث ةثيابأتم ربعايامب لب ثظشبحث إاي  بحثةح  اشبتضببيئشباظا لاشع

)2,p.2023Surendran,S.&et al,(ب
 (Educational Hackathons)الهاكاثهنات التربهية: 

بب  حثت ب ية   اتتبب     ب/ ببب  ت بشحث ب اطاحث ا ة ش بط قببيئشب" بإثت باتاؼ بلل مام باب اطاش لظتظاش
 بادمبث  ب تبحث ب   ضب حث ظ تسضبحثه  تب  تبحلبحثط ك   بلط بيسطحبث ط  راينبب ث ب  فبتضبتاؽبل

 Grigoreva)"عحثةظ  فبل بطلاح ب لار ينب شاا  بلظ طبيين ب ثمنبأيض  بحث ظ تابل بتاؽبأطاػب
)32,p.2024,&et alب
إعاح اًّ بب  ت :باا فبيإفزبح بػاحعب حتب مػ ربتػضبحثطظػ ؿببحثت ب ية   بحث ا ة شب  باؼبحث إمبحثإ ثضبب 

ب ب د ػػتبحلأتمػػ ربحثظ شػػئش بث راهػػ   ػػشب حث ػػ ببحتب ديطاػػشب ح دحربحث ا ػػةؼ بلػػنبطػػ ؿبا ػػة ابحثمػػةحدرب
بب ثطظاةلشبحث ب اطاشبب ثظ لب  بتضبحث ار اب حث إمبحثب طضب طالشبحثطظ ط ع
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 مشهجية البحث
با ضحبلظتظاشبحث إمبلنبط ؿبحثبظ صابحث  ثاش:     

بحس ااحـبمشهج البحث:  - بأهاحؼ بلن بإثاه باسبت ب ل  بأسئ  ه بحيم بلن بحث إم بطلابش ح  ضت
حثةصفض؛بتضبعط ببا   ٍ ب نبحثط      بحث زلشب     ببيئشبدح طشبث ظااتبحثت ب ية   ببحثطظت 

 حث ا ة شب اإ يلبببربحثالاح بحثب ثطاش ب ح   اطاش ب حثطإ اشبتضبلظ ؿبحثت ب ية   بحث ا ة شعب
بحثطس  اين بمجتسع البحث:  - بحث ار اب)حلأس اكم امةفبلظ ط بحث إمبلنبببربأ ض  بهيئش

بحثارحسض) حلأس ا بحثب ـ بتض ببظت   ببظ لبش ب حلأس اكم( بحثط  راين  ب حث  ثغب2024-2023كم  )
 (ب ضةبهيئشباار اعب743 ادهتب)

امة تب يظشبحث إمبلنب يظشب  ؤح اشببسا شبلنبببربأ ض  بهيئشبحث ار ابعيشة البحث:  -
بُ ز ت بحيم ببظت   ببظ لبش ب حلأس اكم( بحثط  راين  ب حلأس اكم بحثطس  اين  حتس    شبب)حلأس اكم

ب) بحس ب دم ب اطت بحثطظ ط   بأتاحد بإثم ا  ضب ب ر ضب  تبعطا  بشك تب074ب كل بحس ظ بش  )
%(بلنبلظطةعبإعط ثضبأتاحدبلظ ط بحث إم ب اطث تبببيظشبحث إمبحث ضبطضبتب4ع23 س شب)

 ث  إ يلبح حص  ضع
 ػػ  بتػػضبحثطػػظت بحسػػ ااـبحث إػػمبأدحمبحتسػػ    شبحث ػػضباُبػػابإحػػاػبأد ح بعطػػ بحثلا أداة الدراسااة:  -

حثةصػػػفض ب طُ هػػػتبحلأدحمب  ػػػتبببػػػربأ ضػػػ  بهيئػػػشبحث ػػػار اب)حلأسػػػ اكمبحثطسػػػ  اين ب حلأسػػػ اكمب
حثط ػػ راين ب حلأسػػ اكم(ببػػ بربا اػػ  بع لبػػشببظتػػ ب هض)ب اػػشبحث ا اػػش با اػػشبحث ا اػػشبحثظةعاش ب اػػشب

  حلآدحب با اشبحثب ةـ بحثتظاسشببلظت  بحثإ س   ب حثكا  بحتص ظ  ض(ع
ح  طػابحث إػمبتػضبلب ثظػشبحثلا  ػ  ب حسػ ااحجبحثظ ػ   ب  ػتبالإحرااتية:  حميل البيانااتأساليب ت -

حبلػػػنبحلأسػػػ ثيبببSPSSبا ػػػ ل ب أحػػػاثببػػػاحل بحث إ يػػػلبح حصػػػ  ض ب  ػػػابحسػػػ ااـبحث إػػػمب ػػػاد 
ح حصػػػػ  اشباطب لػػػػلبأثفػػػػ باا   ػػػػ خ ب لب لػػػػلبحرا ػػػػ طببياسػػػػةف ب حث مػػػػاحرح ب حثظ سػػػػببحثطئة ػػػػشب ب

  حت إاحت  بحثط ا ر شعب ب حثط ةس   بحثإس باش
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 الدراسات الدابقة: 
ي ظ  ؿبحثظز بحثإ ثضبلنبحث إمب اضبأبازبحثارحس  بحثس بهشبذح بحثب  شبب ثط غيابحلأس سضببببب

 ث  إمب هةبحثت ب ية   بحث ا ة شب ااايلت بلنبحلأ اـبثلأحاثب حث ب يقب  يت ب ذثكب  تبحثظإةبحث  ثض:
بإمبحس تاؼبحث باؼبب,surendran,S.&et al)2023(خرون أجري شيميشي سهرندران و آببب

حس ااحـبحثت ب ية   بط رجبحثطظت بث ا   ب ابز زبحثطت رح بحلأب ديطاشب حث ةظافاشبث   بب  تبأياب
به ب يةفبب لباتش بلن ب حث اصاش بحلأب ديطاش بلس ةؼبحس احلش"حثظ     ب  ت بأقات بسةرؼ بب" ع لبش

اتبأس ااـبحث إمبحثطظت بحثةصفضب ب بنب أُعاؼب لابح   ا تعبحس طابثطامبأسلة يب ثطط مشبحثط إامب
ل بببابحثت ب يةفببا ليقبإس    شببل  را  بلنبط ؿب(23ب)ل  را  بلنبأصلب(08)عط بحثلا    بلنب

ب باضطن ب(سؤحت بب24)حثكؼ بلا  فش  بعةح ب بحلأسئ ش بهكه بغ ت بحثس بهشببحةؿع بحثبط اش حثالام
بحتس احلش ب حلآرح بحةؿبث ط  راين ب د حتبتتبث ط  راشبت ضبحثت ب يةف ب حث إةت بتضبلةح فتتباظ ه

ب بحثطك س شع ب حثطت رح  بحث اصص    ببين بثبامب بحث ب  ف ب حث هايا بحثة ض بتض باإسظ   بحثظ     أظتا 
ب ب لتظاش  بشاصاش ببلظت لت رح  بذثك  بإثت بب  ء تش بحثظط  ضع ب حثبطل ب حثطا  ش باس اطبحثكا دم ات

حث  ببلنبببين بلنبط ؿبحث ف  لبحثطا  فشبب ثظ لبشببينبحث اصص  ب فبحث ب بأهطاش  تببحثضة 
ب.ط فا  بأب ديطاشبل ظة ش

ب إمبهاتتبحثضبحث باؼب  تبأيابحثت ب يةفبتضباإسينب امبب(0202قام السرزوقي، وآخرون)  ببب
شب(بط ث 26حث   شب  تباةظافبحثلا    بحثطف ةحشبتس م  ؼبحثإ ةؿ ب بامة تب يظشبحث إمبلنب)

لنبط ث   بلارسشبح هشبي ثثشبتضبإل رمبدبض بحس االتبحث إمبحثطظت بحثمطضب حثظة ضبحثةصفض باط ب
(بتهامب ذثكبثطباتشبلاؼبا يياب29اتباصطاتبحس لا فبا دحمبثظط بحثلا    ب ا ثفتبأدحمبحثاحسشبلن)

بأيابإيظ بضب  تبح بثه ب أظتا ب     بحث إمبب فبحثت ب يةف ث  ث   بتضبحثت ب يةفب  تبحث  ث    
ع  بباإسينب اراتنب  تبحلبحثط ك  بحثطبهام ب اةظافبحثلا    بحثطف ةحشبثإلبحثط ك   ب ب
حثهارمب  تبحتباحعب حتب م رب ا ة ابحلأتم ر باط بس  ابتضباظطاشبلت رح بحثبطلبحث ب   ض ب برت ب

ب بحث  ث    باار ب ببضا رم باةصا   بحث إم ب  الت بثايتن  بحثب طض بحث إصيل بلت رمبلس ةؼ   ت
حث ا اطب إدحرمبحثة ت ب بل  راشبحث  ث   بب كلبأ س بتضبل  ر  باظطضبلت رح بحث فميابحثب ا بلنب

بافمياب   اب حلبحثط ك  ع
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بلباتشبب)A.&et al,ćevičMili ,2024(وقام آنا ميميتذيفتيتش وآخرون بب بحثض بهاؼ ب إم
ةف ب   لتبحث إمبببطلببإمبح ثشب  تبلؤشاح بحلأدح بحلأب ديطضبثطظتظاشبحث ب تبلنبط ؿبحثت ب ي

ب ببين باظااطه ب حثكي ت بحثل ةا ن بحثط إامبه ب يةف بحثةتي   بت ةر اح  ب ع لبش بصا ا   بب غاحد  ع لبش
بحث  بث  حلألا كاش ب لت رح  بلباتش با ة ا بتض ب د ره باب اطض باظت  بحثت ب يةف بلفتةـ    ـببإ يل

بحثت ب يببحث إم ب إ ظ زح  بثفب ثاش ب طيق بتإص بلةح فبنعاح  ب  ت بط ص بب كل بحث اايز بل  ةف 
ب بتض بحثط  راين ب حثطب طين بحثت ب يةفبحث  ب ب اة ب اتتبب  اـع بحثط  راين ب اا ب عت   حث إم

حس باحدبحثط  راينبتضبحثت ب يةفبثال بلت رح باهظاشبعايامبلنبط ؿب ب ب اظ ر تتب ح      اتتبحثب لش
ب حثطةح ف  بحثطباتش  ب حب س ب بحث ب ت  بلن بحث كل ببهكح بحث إفيز شع ب حثا حت  بحث إم بأتضلب  اـ تتت

حث ب اطاشب اافبا فبثهبحتضلبحلأياب  تببه  ب ةحا بحث ب تببثمافاشبا ييابحثت ب ية   ب  تبحثطةح ف
ب بحثه  طشبثف ام بحث ب اطاش بث ظت  بلف لاطض بإط ر ح بيؤسا بلط  ب حثطب طين  بلنبحث  ب بثمل بحلألا طة  ش

ببب.ثت ب يةفب  تبحثت ب يةفب تاصبلاحق شبآي ربح
بتضبب(Adinda,d.&et al, 2024)وأعد أديشدا و آخرون بب بحثت ب يةف بد ر باهيات بحثض هاتت

ابز زبحثمف  ح بحث ب   اشبث   بب أدح تتبحتب م رؼبتضبل ا عباب   ضبأ  لهبط ببحثسظشبحثث  اشبلنب
بتا س  بتض بس احسلةرغ ببظ لبش بحثإا م بلاؼ ب حث ب ت بحث ا اش با اش بلن بحثطظت بحث ك ثةر ةس  ب س ااحـ

تا ش(ب ط ببلظتتبلل باه ر ابب08ط ثب(بلهسطينب  تب)ب72حثةصفضبحثكؼب ستبحث  بب  ادهت)
ب طلب بحلأد حر   باةءاح بهض)حتاص ؿ   بحث ب   اش باف  اتت ب رح  بأس ساش بأبب د بططسش بحةؿ ذحااش

اتةفبط ؿبحثت ب يةفبحثفا ق  بحثكا دمبحث ب   اش  بإدحرمبحثصاحع( بب  ء تشبحثضباسظيلبل حاشبحثط 
 ابا ةر ب بحتب م رب أظتا بحثظ    بأفباف  مبحث  ببتضبحث ب  فب  بابحثت ب يةفببث يشبشتةرب

بعب كلبل إةظبط ؿبت امبحث إمبب بط ت 
بب,Grigoreva &et al)2024(وأجري جريجهريفا وآخرون    بحس تاؼ بإلك    ببإم اهيات

ب بحث ب اطاش ببتضحثت ب ية    بر  دم بحثطظ ت ا ة ا بلا  ف بتض بثاػبحث  ب ب  تب ببحلأ ط ؿ حثبثةر
بإمب ب ذثكبلنبط ؿبا ليقبحثبةحللبحث ضبلنبش  ت باإسينبحثظ    بحثا  ديشبث ت ب ية   بحث ب اطاش

بحث ب اطضب  تبح ثش بحثصإاش بحثا  يش بلؤسس  ببه ب يةف بث  ب بر إاش بغيا بلظاطش ب هااه حثكؼ
(ب9(بط ثببلنب)036ش رؾبفاهب)ب.ا سا ب  تبب اسلاغبتضبسب(2023)حث ب اتبحثب ثضبتضبأبا لب
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ب)طب بلا  فش بااصص   بتض باهساتبب-هظاسشب-امظةثةعا ب-ع لب   بات ب غياه ( با لاكاش   ةـ
     ببإمبحثإ ثشبأفب بأبا ب(بتاؽبث ط  راشبتضبحثت ب يةفبحثكؼبحس طابيةلينب ب9حث  بب  تب)

ب  ط بحث ب ت ب      با ظ  ز بحث ب اطاش باص ححثت ب ية    بأف بثاػببكن بحلأ ط ؿ بر  دم بث  ة ا لإاا  
  اسة قبأتم رهتبح باحعاش ب ز  دمب ادبحث اا  بحثظ شئشبتضبحثطظ ط عبحث  ب

بب(Vanhee.L.&et al,2024)وقام فان هي وآخرون  بحةؿببحس تاؼب إم ب اا    بإط ر ح اهايت
ب بحث اصص  اهايت بل بادم بحث ب اطاش ببحثت ب ية    باافاش بث ب ت بحلأس ساشباظااطت  بحثط  دغ  اإايا

حلأس ثيبببث  كي ت ب اإايابحث إاي  بحث ضبيطكنبأفباه بلبحثط  راينب لإ  ثشباهايتبح ةؿبثت ب لباتش
ب بحثط ك شحثلياحغةعاش باإايا ب) ب هض بحثظيا بحثا تب-ث ظااطت  بحلأدح ب-اةتيا بحثليئشبب-اهيات اةتيا

بحث إم-حثاح طش ب  اـ بحثاحعبش( بثبحث غكيش ب ط اش بإرش دح  بحثبط ض بحث ظاات بثاصت ب  ساط ث ت بثة   
ب) بتض بيظبلبب(35حث إم بب ث ظاات بحته ط ـ بأف ب  ت بحث إم ب أبا بحث ظفيك بإثض بحث ا اط بلن ط ةم

بحث  ببتضبحا اتتبحثطتظاشبحثطس هل اشبأبثابحس باحدحبث  إمب نباب  فبل بادبحث اصص  ع
باإ يب(Oyetade.K.&et al,2024)وقام أويتادي وآخرون بب بب ضب إم با ييابحس تاؼ اهيات

(ب ر شببإثاشبلظ ةرمبب نب30 نبطا قبا ليقبلظتظاشباإ يلبحثطإ ةؼبثػ)بحثت ب ية   بتضبحث ب ات
ب ب  لض ببين بحث ب اطاش بتضبب2023-2005حثت ب ية    بحثت ب ية    با ييا باافاش بتس م  ؼ  ذثك

ابززبببايابلنبحثفةح ابأهطت :ثت بحثبأفبحثت ب ية   ب اةص تب     بحث إمبحثضبحث ب اتب  تبحث  بعب
حثبطلبحثظط  ضب ح باحعب لت رح بحلبحثط ك  بتضبحثب ثتبحثإكاهض بلط بيظبلبحث ب تبأبثابع ذباشب

ب بذثك  ب ل  بحث إاي    ط ا  ع بلن بلظطة ش بتب ثي ت عببثت  بأفبابيق بحثطةحرد بحثثه تضب   ش بحث ظةع لثل
بب س ط بحث إاي   بهكه بلب ثظش بأهطاش ب  ت بحثضة  بحثت ب ية   حث إم بلن بحس ف دم بأ صت بث إهيق

ل بي يابإثتبإلك  اشبحثت ب ية   بتضبإ احدب بقاّطشبث طب طينب صظ عبحثسا س  بب    ظت عبإفبحث ب اطاش
بنعاح بحثطز ابلنب أ صتبحث إمبحث  ببب كلبتب ؿبثطةحعتشبل      بحثب ثتبحثإايمبحثط  ةرمعب

بب.دل بحثت ب ية   بتضبحث ب اتبحث إةثبث  ة ابحتس احااظا  ب اإسينبتةح ا
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 عمى الدراسات الدابقة:  التعميق 
 جهانب التذابه:بببب
 تسػػ    شباػػ دحمبثظطػػ ببا  ػػ  بحتسػػ ب  شببحث إػػمبحثإػػ ثضبلػػ بلباػػتبحثارحسػػ  بحثسػػ بهشبتػػضببي  ػػ بهببب

بلن: حبل ببإمبالٍّ  Adinda,d.&et)أديشدا و آخارون  حث إم ببيظط بحط  فبحث إمبحثإ ثضباإايا 
)2024al, 2024آناا ميميتذايفتيتش وآخارون  ب ببإػمب, A.&et al,ćevičMili(  ،تػضبحلأدحمب

أويتاااادي   إػػػمببحثإ ثػػػش بأ بحثط حاػػػشعبدرحسػػػشحثطسػػػ االشبثظطػػػ ببا  ػػػ  بحث إػػػم ب حث ػػػضبحسػػػ االتب
 Vanhee.L.&et)فااان هااي وآخاارون  ببإػػمبب(Oyetade.K.&ET AL,2024)وآخاارون 

al,2024) ب ط رمباإ يلبحثطإ ةؼبا دحمبث  إمعحث ضبحس ااحل  بحس
 جهانب الاختلاف:ببب
تػػػضبحثظ ل اػػػشب ببب ثت ب ية ػػػ  حثارحسػػػ  بحثسػػػ بهشبحثط صػػػ شب ايػػػابلػػػنبحث إػػػمبحثإػػػ ثضب ػػػنببيا  ػػػفبب

لظ ط ب  يظشبحث إمب بحيمبرازبغ ثلي تػ ب  ػتبحث ػ بباطظ طػ ب  يظػشبث  إػمب ببيظطػ براػزبحث إػمب
بشببظت باطظ ط ب  يظشبث  إمعبحثإ ثضب  تبأ ض  بهيئشبحث ار اببظ لب

 جهانب الاستفادة:بب
:باإايػػابل ػػك شبحث إػػم بعةح ػػببلػػنبأهطتػػ تػػضب ػػامب  ػػابحسػػ ف دبحث إػػمبحثإػػ ثضبلػػنبحثارحسػػ  بحثسػػ بهشب

 اصطاتبأدحمبحث إمب ب اإاياب حط ا ربحثطظت ب أد ح بحث إم ب حلأس ثيببح حصػ  اشبحثطظ سػ شبث  إػمب
بثضبااعاطت بب ثارحس  بحثس بهشعبحثإ ثاش ب اإ يلب     بحث إمبحثإ 

 خطهات الدير في البحث:
بث إهيقبأهاحؼبحث إمبس ر بط ةحاهب  تبحثظإةبحث  ثض:بببب

ببالخطهة الأولي: بحث إم بلهالش ب   طل: بث  إم بحثب ـ ب اس ؤتاهب–ح ط ر بحث إم أهاحؼبب-ل ك ش
ارحس  بحثس بهشبحثب–لظتظاشبحث إمبب-لص  إ  بحث إمب–حا دبحث إمبب-أهطاشبحث إمب–حث إمب

ب حث ب يقب  يت ع
ب:بح ط ربحثفماؼبث ت ب ية   بحث ا ة شعالخطهة الثانيةب

بأهتبحثالاح بحثب ثطاشب بح   اطاشب بحثطإ اشبتضباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شع:بالخطهة الثالثة
بعاه  اضب  ػ  ػ بحث إم ب لظ    ت  ب افسي ا طلبح عاح ح بحثطظتظاشبث  إمب الخطهة الرابعة:
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بالخطهة الخامدة:  بله احش بثظظ حباظااتبرؤ ش بدح طش ببيئش ث ةتيابحثط      بحث زلشب     
بحثت ب ية   بحث ا ة شبيظ لبشببظت ع

ب ث ظفيكبط ةح بحث إمبتهابح  اطتبتضبشكلبحثطإ  ربحث  ثاش:  
 الإطار الشظري لمبحث

بحثتبب بثطص  ح بحثفماؼ بح ط ر بث  إم بحثظااؼ بحتط ر بيس باض ب بسةؼ ب  بحث ا ة ش أهتب ب ية   
   ضحبذثكبب ث فصيلبفاط ببحثالاح بحثطإ اشب بح   اطاشب بحثب ثطاشبتضباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش

 ي ض:ب
 لمهاكاثهنات التربهية فكري الأول:الاطار ال لسحهرح 

بل    بتض بلةءإ   بحث ا ة ش بث ت ب ية    بحثفماؼ بحتط ر بحث إم بلن بحثإ ثض بحثظز  بي ظ  ؿ بسةؼ فتةـ
بحثطا  فش ب لاححلباظااطت  ب ب بأهطي ت  ب بلطيزحات  ب باصظاف ات  ب بأهاحتت   حثت ب ية   بحث ا ة ش 

بب ل      بإ  ل ت  ب بسةؼبي ضحبذثكبفاط بي ض:
 أولا: مفههم الهاكاثهنات التربهية: 
ف با طشبلاا شبحثت ب يةبابابحثت بثة   بإحاػبحث اؽبحثسا بشبث  ة اب حط   ربحلأتم ربح باحعاشعب  

 بحيمبا يابحلأ ثتبإثتبحثلالظشبحتس م  فاشبأ ب"Hack"  "Marathon" لنبحثم ط ينبح  ظ يز  ين
 حثت بثةفببحث بايلب  تبحلأبةحدبحثلالظاشببتاؼبا ة اه  ب حثث  اشبا يابإثتبحثس  ؽبحث ة لعب   ث  ثض 

ا  تبتضبحثس بقبلا صشبثط ةرؼبع  رمب نبلظ تسشبلظاطشبث  ة ابأتم ربتضبلظ ؿبل بحُادبس ف  عب
باحل بحث هظاش بيتبب اتباظاتبحثت بثة   بتضبلظ ت بل بادمب يظ دبح ةؿبثط  بلبلا  فشعبي  رؾب
باظفيكه ب ب  ت ب حثبطل بإباحعاش بأتم ر ب يظ د ببيظت ؛ بفاط  با ظ تا بتا    با كل بلظطة    بحثت بثةف تض

بحث ضبا اح حببينبيةلينب بحثت بثةف  بح به د بحلأطياباباضبحثفاؽبط ؿبت ام إثتبي يشبأي ـ بتضبحثيةـ
بس به  ب بلإادم بثطب ييا بط ه   بإباح    ب أبثاه  بحلأتم ر بأتضل بتط ا ر بحث إكات؛ بثظظش ب  ت أتم ره 

)32, P. 2019(Kohne, بعب 
أحاحثبلإا دمبزلظا  بيهةده بحثط  راةفب   تباظااطت بث بز زبأهاحؼبأ ب"بية   بب  ت ب حثت ببت اّت ببب

بتا قبلنبحثطظاطينبب ا اطبلاكلبحاثبحثت بثةفبثا تبأهاحتهبأ بلت لّهعبحيمبعب"لإادمبلت ـ يهةـ
بلا  فشب بط فا   بثايتت بل  بحاث بتض بي  راةف بحثكين بحلأشا ص بأف بب ثضا رم( بثاا ب) ثمن غ ث   
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بحثبطلبتضبل ا عبتا قب بهة بإثتبحاثبل  بحلأس سضبث  ضط ـ بدحتبتت   إضا فبطلاح بلا  فشع
 ب  تبحثاغتبلنب عةدبحةحتزبإء فاشبلثلبحثظةح زب تاصبحث ةحصلعبط ؿبحثإاث بل  اؾبيتطتت

اإ  ؿبحثفاؽبإ    بشض بل طةسب)لثلب ط ذجببالظاشبأ بأعتزم بشاح ح بله ط بتياية ب لس ظاح (ب
بأ هبلهلةؿ ب ح تبلاغةببتضبببربحلأحا ف بإذحبثتب يطكنبل  را ت بل بحثط  راينبحلآطا نعباط 

بلنبإ   بعا ئينب حثبطلب  تبي طكظةح با ظا بحثط  راينب  تبأفبيكة ةح بي ت بل  بغ ث      بأؼبشض ع
 (Falk.J&et al, 2024, P.133409) عأشا  بط رجب   ؽبطلااتت

ب  ت "ب طةذجبتب ؿبث  ب تبحثا  دؼ بحيمباس  اب  تبا ة ابلت رح بب-أيض  –حثت ب ية   ب اتتببب
ب(Polimenov&et al, 2022, P.193)عبر  دمبحلأ ط ؿب حثثهشبب ثظفا"

ببت ب يةفبحثب  باؼبب ب/ بيةحعهبحث ا ةؼ بحيم بحتط اح     بث  ة ا بلا ش ب"طا هش بب  ه حث ب اطض
بابظضب بحيم بلإادم بزلظاش بت ام بغضةف بتض بحث إاي   بلن بلظطة ش بأ  ح بلإاد  باإاي   حثط  راةف

احضبل ظة شب  اـب"حث إاؼ"بح ثشبأ بل ك شبلإادمباإ  جبإثتبلب ثظشب "حثطا  ش"بابظضبحثسط حبلأغ
بلس ه   بحث ظااطض ب ح  احد ب حلأ   ش بحثإ ءا ن بلن بلبيظش بلظطة ش بحت احض  ,Rysع

2021.P.503)) 
ب ببببب بحثت بثة    بأف بحث  حثش ب  ضااػ بإثتبباااز بحثظاا ش بلن ب اإة  ت  ب حط   ره  بحلأتم ر ا ة ا

يظشبث اا جبب تم ربإباحعاشبحثت بثة   بع  رمب نببا  ل بأ ب   طبيبهابثف امبزلظاشبلبب أفحث  ليقعب
 اا تبلظ ؿبل ع

 أهداف الهاكاثهنات التربهية ثانيًا: 
بيطكنباةءاحبأهاحؼبحثت ب ية   بحث ا ة شبفاط بي ض:ببب
   (4صع  2024) ط دمبحثاال  بحتثم ا  اشببظ لبشبحثط كبط ثا رحع :ب

(Kvamsås, H.&et al,2012,P.3) ,( Garcia, M. B. ,2023,P.740) 
ب (0 بح ةؿبابز ز ب ا ة ا بحب م ر ب  ت بحثط  راين با ظا  بطا ق ب ن بحث ب ات بلظ ؿ بتض حتب م ر

 اب اطاشب ةعاشباس هتبتضبلةحعتشبحث إاي  بحثإ ثاشب حثطس هل اشبتضبلظ ؿبحث ب اتب طاؽبحث هياتع
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بحس ااحـب (2 بلن بحثط  راين ب اطكين بحتص ظ  ض بحثكا   باهظا   بب س ااحـ بذااش بح ةؿ ا ة ا
ب ب بحثظ شئش بب كلبحث هظا   با لاهت  بيطكن ب حث ض ب غياه  بحتص ظ  ض بحثكا   باهظا   بأهطت  لن

  ح ضبث  ةؼبح ةؿبثتكهبحث إاي  عب
حث ب  فب حث احب  بحثطظ ط اشبابز زبحث ب  فببينبحثط  راينبلنبط فا  بلا  فشببط بتضبذثكب (3

ح س ف دمبببحثطب طينب بحث فظيينب حثفظيينب طلاح بحت ط ؿبلنبط ؿبحثبطلبلب بيطكنبحثط  راين
 لنب ه طبحثهةمبثاؼبببضتتبحث برب إ    بح ةؿبأبثاع

باب اطاشب (4 بآت ؽ بت ح ب  بحثظ شئش بحث هظا   بحس ااحـ بط ؿ بلن بب ثظ لبش بحث ب ات بلااع   اإسين
 عايامب بأس ثيبباهة طاشب  عإشب بتب ثشباضطنب ةحا باب تبل طيزمع

 أدحمباب اطاشبث ظتيزبحث  ببثسةؽبحثبطلع (5
 التربهيةالهاكاثهنات أهسية ثالثًا: 

باةظافببب ب  ب اش ب  ت بإيظ بض بب كل بلؤيام باظا لاش  باب اطاش با دحم بإلك   ات  بحثت ب يةف أيل ت
بذثك ب بإثت بب  ء تش بحث اصص  ع ببين بحث ب  ف بثفةح ا ب اهاياهت بحثا  ديش ب لت رحاتت حثط  راين

ظة شبث طةءة    باإ فلبحث إمبب هطاشباصطاتبحثت ب ية   بحث ضباس ة ببطلاح ب لص ثحبل 
لط بيضطنبأ صتب اربلنبحثط  راشب حث  يياعببيظط باسبتبحثطؤسس  بإثتبطاؽبلل مامبثال ب

حبث ظ رببحث ب تبحث  ل شب حثبط اش ثكحبامطنبب.اب اتبحتس احلش بيهاـب طةذجبحثت ب يةفبطا ه  ب ح ا 
بأهطاشبحثت ب ية   بتضباة ت :ب

(Surendran,S.&et al,2023,P.108),( Garcia,2022,P.1913),( Seidametova, 
Z.&et al,2022,P.21),( Uys, W. F. ,2020,P.80). 

 .ابظضبطا هشباب اطاشبااازب  تبحث  ليقبحثبط ضبث طباتش :أدحمباب اطاشباظا لاش (0
 .ابظضبلاػب ارمبحث اصب  تبحثإصةؿب  تب ظافش :  ب اشبحث ةظاف (2
 . ط ؿب ا ساابحثط  ر  ابظضبحثطت رح بحث زلشب دحرمبحلأ :لت رح بر  ديش (3
بحث اصص   (4 ببين بأ ب :حث ب  ف بحثب طاش بحثطظ ت  بلا  ف بلن بتاؽ ببين بحثط  اؾ بحثبطل يبظض

 .حثطتظاش
 .ابظضبحثإف ظب  تبحثطةحردبحث لا اشب حت  ص ديشب حتع ط عاشبثلأعا ؿبحثه دلش :حتس احلش (5
 اإسينبحثطت رح بحثظ  طشبث   بعب بابز زبلت رح بح دحرمب حث ار اب (6
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 بيلتبأفبحثت ب يةفبلفيابتضباسا  ب ابز زب ارح بحث  بب  تبحلبحثط ك  ب إدحرمبحثط  ر   (7
بحثطت ـب بلن بزلظاش ح ب يةد  بحث  ب ب حعه ب ظال  بحثارحسض  بحثفصل بط ؿ بط صش بحثط ا ع  إبط ؿ

 عحثارحساشبحلأطاػب اإضيابحتل إ    
بأف ).P.2022M,  Franco, S., Presenza, A., & Petruzzelli, A ,416(أء ؼ بببببب

بل  دغبباُبابحثت ب ية    بل  باط شا   بحثا  دؼ بحته ط ـ بإي رم بتض بحثطةحطظين ب شاحؾ بتب ثش أد ح 
بتةح اب بث إهيق بحثطص إش بأصإ ب بلن بحثبايا بتيت  بي  رؾ بحيم ب حثطس احـ بحث ب   ض حت  ص د

ب اس ا بحثطتظاش ب حثطظ ت  بحثا فا   بلا  ف بلن بحثطص إش بأصإ ب باظكب ب ت بل  ااشع اـ
بحث صطاطض بحثاال  ب حث فميا بلن ب حسبش بلظطة ش باهاـ بحثطباتشع با  دؿ ب اإفيز بحثا حبط ثا ت

بحثط بادمب بحثطظ ت  بتض بث ط ك   بحلأتم ر/حثطظ ظ  /حثإ ةؿ ب ا ة ا بحثظ  ش  بحثط  راش ث بز ز
 حث اصص  عب

 مسيزات الهاكاثهنات التربهية رابعًا: 
  :فاط بي ضب شت ب ية   بحث ا ةبحثبا ضحبأهتبلطيزح  

(Hershkovitz, A., & Lahav, O.  ),520,P.2024(Förschler,A. & Decuypere,M.,
)39,P2023, 

بيطكنب حثت ب ية   بحث ا ة شاظط ب :الابتكار (0 بلط  بينبأشا صبلنبلا  فبحثا فا  ب حثطت رح  
 .أفبيؤدؼبإثتبأتم ربلل مامب ح ةؿبغياباه يايش

 سي شبتب ثشب شاحؾبحثطةحطظينبتضب حثت ب ية   بحث ا ة شةفبيطكنبأفبام : السذاركة السجتسعية (2
 . ط اشبصظ بحثسا س   بلط بيطكنبأفبيؤدؼبإثتبسا س  بأبثابشاعاشب  لةت ب

ب : الدرعة والسرونة (3 بحث ا ة شيطكن بث ط  بلب حثت ب ية    بسا بش بح ةؿ با ة ا بتض باس  ا أف
 .لاشبثلأزل  حث  ر ش بلط بيطكنبأفبيس  ابتضباإسينبحتس ظ بشبحثإكةب

تضببظ  بعسةربحث ب  فببينبلا  فبحثه      ب حثت ب ية   بحث ا ة شيطكنبأفباس  اب : التعاون  (4
 .لط بيطكنبأفبيؤدؼبإثتبح ةؿبأبثابشطةثاشب تب ثاش

بل بي ض:باةتاب     بحثت ب ية   بحث ب اطاشبتةح ابثظطا بأصإ ببحثطص إشبحثطبظيين ب
)33,P.2024(Grigoreva &et al, ب
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 نبث ط  راينباةسا بلب رتتتب اب تبلت رح بعايام باط باُطظحبثتتبحثفاصشبث  ا   بلأتم رهتيطك. 
 اس فيابلؤسس  بحث ب اتبحثب ثضبلنبحث ب  فببينبحثظ لبشب حثصظ  ش ب  طكظت با ة ابلت رح ب

 .حث فميابحثظهاؼبثاػبحث  بب إ احدهتبث بطل
 يامبأ ب ط ذجبأ ثاشبثط  ب تت ب  طكظتتبلنب  حاشبأطاػ بيإصلبلطث ةبحثصظ  شب  تبأتم ربعا

 .اةظافبأتضلبحث  ببببابلاح ل تتبتضبحثبطلبحثظط  ض
باز بحثت ب ية   با د ح ب ة شبث بز زبح باحعب حث ب  فب حلبحثط ك  عبلنبط ؿبدلظت بتضب ببب

ض فبحثليئ  بحث ب اطاش بيطكظظ بإثت ـبحث  ببث  فميابب كلب هاؼ ب ا ة ابح ةؿبلل مام ب حح 
 (Rys,M.,2023,P.779)ب.حببحث ب تبلاػبحثإا م

 ء بح ةؿبللا شب لل مامبب ث ب  فبل بحثطؤسس  بحتع ط عاشبتضبب-أيض  ب– افيابحثت ب ية   بببب
 Neseem,A.&et) ث س باحدبث  ةحرغبحث ضبيطكنبأفباإاثبتضبحثطظ ط بحثطا ضع

al,2022,P.17) 
 خامدًا: ترشيفات الهاكاثهنات التربهية

ببفاط بي ض:بر اسشبا ضحباصظفبحثت ب ية   بحثضبي ثبتئ  بب
(Gama, K.&et al,2022,PP.2274-2276),(Fiores.M.&et 
al,2018,P.170),(Valenca.G.,2019,P.375) ,(Pe-then,2020,P.284) 

إثتباةسا بحثط  راشبتضبش كشبحتب م ربحثطؤسسض بحيمب حث ضباتاؼبب:السؤسدية الهاكاثهنات -0
بحثط  رب ب حث ةحيكةف بث  ب ت بل إطسين ب  دم ب   دم صلاةف ب للب   بلن بش    بب كل بالظيت  ي ت

حث إمب حث  ة اعببتاؼببتضبأ    ت بحثت ب ية   شاا  بامظةثةعا بحثطب ةل  ب ب حث ضباال ب
ب بحثظت  اش ببثت  حثظ اظش بل كام بأ ثاش ب  ط ذج بعايام بأتم ر بب هض بامةف بأف بحثت ب ية   يطكن

حث ب اطاشبحث فمياببحثت ب ية   رعاشبث طظاطشعب ظال بامةفبدحط اش باإفزبحثطؤسساشبدحط اشبأ بط 
ب بعايامع بأتم ر ب رت  بحث إاي   با ك بتض بث  فميا بحثطظاطش بثطةظفض باف حبح باح ض بط رعاش أ 

 ب ث ب  فبل بشاا  بأطاؼبعبأبةحبت بث ط  راينبط رجبحثطظاطش
باط  درمبحصا شباُظاػبب تش احؾبل بأ   شبحب:التعميسية لهاكاثهناتا-0 بإل  ث ار اب حث ب ت 

ب ب حثصظ  ش بحلأب ديطاش بحلأ س ط ببين با ب  ف بأ  بحلأس  ذ باص حبب-لن بحثإاثع باا ت حث ض
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لط بيظ ببأيض  ب تظ  بب-حث ب اطاشبلس بهشبث  ببحث ااجبثطب ثظشبحثهض ي بحثةح  اشببحثت ب ية   
بعثفب اإسينب ارحاتتتضبسيظ ر ةبلط  بيطكظتتبلنبحث ب  فبحثطكب-لااز حبحث اايزب

بحث ضببحثت ب ية   يطكنباصظافبالهاكاثهنات السدنية: -3 بحثطا اش  بحثهض ي  بثطب ثظش حث ب اطاش
 ب حث ضب لا اشبه ب ية   اُظاتبلنب للبحثه  عبحثب ـبأ بحثطظاط  بغيابحثإكةلاش ب  تبأ ت ب

بحتع ط  ض بحث ةعه بذ  بحتب م ر ب  ت بحباااز بحثإكةلاش بحثطؤسس   ببت  ب امةفباهةـ ثطا  فش
بلظصشبلااز شبا ظ ب  تبحتباحعب حتب م رعب

 ات التربهيةمراحل الهاكاثهنسادسًا: 
باب اطاشببب بأهاحؼ باإهيق بإثت باتاؼ ب حث ض بحث ب اطاش بحثليئش بتض باُبها بحث ض بحثت ب ية    اا  ف

   ا  بتضببظي ت ب ا طلبحثطاححلبحث  ثاش:ب
),( 8-5,PP.2022C.&et al,),( Wallwey, 113-112,PP.2023Olena, S.,(

)5,P.2023)( Rennick, C.,&et al,3-2,PP.2023O'Riordan, F., & Gormley, C.,ب
هكهبحثطاح شبا ضطنبامة نبحثفاؽبحث ضبس بطلب  تبحثط  ر  عبيطكنبأفبامةفب :تذكيل الفرق  -1

 .حثفاؽبلكة شبلس ه  بأ بي تبامة ظت بب كلب  ةح ضبط ؿبحثإاث
ب شاحب :ذروطعرض السذروع وال -2 باظفيكه  بحثط  ةب بحثط ا ع ببباض بحثإاث بلظاطةح يهةـ

بي تب بتضبذثكبحثظا ؿبحثزلظضعباط  بحثط ا عبحثظت  ض ببط  حث ا طب حثطب ييابحث ضبيظببأفبيس ةتيت 
 .اهايتبحثطاشاينبحثكينبساهالةفبحثا تب حثط ةرمبث ف اؽب

بحث :ورشة عسل تعميسية -3 بثطظ   ش ب  ا ح  ب طل ب رش باظاات بث ت ب يةفبيطكن بحثا اساش طةحءا 
بب. اهايتبحثطب ةل  ب حثطت رح بحث زلشبث ط  راينب  ظ زبل  ر بتتببظظ ح

باإاياب:تحديد الاتجاهات البحثية لمسذاركين-4 ب  ت بحثط  راين بلس  ام بي ت بحثطاح ش  بهكه تض
بي تبلس  ااتتب   بثإلبحثط ك شبحثط ا حشعببطبظتبآطا  بحثكؼبياغلةفبتضبحاا ذه تباإايابحتاظ ه

 .حثظةح ببحثطا  فشبث ط ك شبحث ضبيطكظتتبحث اايزب  يت 
ب
ب
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بي تب :استذارات السرشدين -5 ي  هتبالبتا قبحس   رح بتاديشبلنبلاشابل اصصبتضبحثطظ ؿع
ط ؿبهكهبحتس   رح بلظ   شبحلأتم ربحث ضباةصلبإثيت بحثفا قب حث  ببلنبحثطاشاباهايتبحثظص  حب

 . ح رش دح 
هكهبهضبحثطاح شبحثا اساشبحث ضبيبطلبتيت بأ ض  بحثفا قبلب  بب كلبل  شاب  تب :عيالعسل الجسا-6

 .اظفيكبحثط ا ععبي تبط ثت باإة لبحلأتم ربإثتب ح  ب ط ض
تضبحثطاح شبحلأطيام بيباضبالبتا قبحثط ا عبحثكؼبأ ظزهبأل ـب :عرض السذاريع واختتام الحدث-7

 .  ب حط ا ربحثف  ز نثظظشبحث إكاتب حثإضةرعبي تباهياتبحثط  رب
ب بببب بحث  ب  بعتةد بحثظةح زبيث هايا بهكه بامن بثت بحثإاثع ب ت يش بتض بحثظةح ز بلن بحثبايا باةز    ت

لاصصشبث صظافبح ةؿبحث  ببل  شام ببلبث   احؼبب تب م رب ح باحعب حثطث بامب حثإط سبط ؿب
 .ث بامب حثبطلبحثظط  ضحثطس بهشعب حث اايزب  تبباح شب إباحعبحثإ ةؿبحث هظاش ب ب  تبحثط

 سابعًا: متطمبات إقامة الهاكاثهنات التربهية
 لابد من تحقيق ما يمي: الأساسية لتشظيم هاكاثهن ناجح تطمباتالسمن أهم    
)23,P.2022Seidametova, Z.&et al, ,(18)-Than& et al. 2019,PP.17-(Pe  

 .فبحث اصص  ب حثا فا  يظببأفبي ضطنبحثت ب يةفبل  راينبلنبلا   :اظةعبحثالاح  ع0
 .يظبباإايابت امبزلظاشبلإادمب  ظ زبحثط  ر   :ت امب طلبلإادم ع2
بي   بباظااط  ب :  تب طلببا فبح ه  ع ع3 بلط  ببا فبح ه       يظبباةتياببيئشب طلبلظ س ش

 .ذحاا  بلنبحثط  راين
 .ضليطكنبأفبي ظ ب عةدب ظصابلنبحثطظ تسشببينبحثفاؽب  تباإهيقب     بأت :حثطظ تسش ع4
بثط ك شباهظاشبأ بحع ط عاش :هاؼب حءح ع5  .يظبباإايابهاؼب حءحبث ط ا ع بسةح با فبح  
 .يظببأفبياازبحثت ب يةفب  تبإ   جب     بل طةسش : طلبلةعهب إةبح    ج ع6
 حث ار بب حب س بباف  ح بعايام ع7
 .ابز زبحث ب  فببينبحثطب طينب حثط ةر ن ع8
 .ا ظا بحتب م ربتضبحثطظ ه بحثارحساش ع9

 .يابلظصشبثباضبحلأتم رب ح ةؿبعاياماةت ع00
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 .حث ف  لبل بحث إاي  بحثإكاكاشبحث ضباةحعهبحث ب اتبتضبحثطظ ط  ع00
ب  :العهامل التالية يجب تهفيرهاكاثهن التعميسي، ال الستطمبات اللازمة لإقامةولتحدين     ب

)44, P.2024(Grigoreva &et al, ببببببببببببببب
 ح باػار    ب  ػتببظػ  بحثفا ػقب اسػتيلبحثبطػلبحثظطػ  ضبثػاابلػنبحثضػا رؼبإعػاب : علاقات الفريق

ػػ ب ل ػػهب  بػػاهعبي   ػػببذثػػكب عػػةدببظاػػشباإ اػػشبر  ديػػشب امظةثةعاػػشب تهػػطبأيظػػ  بحثت بػػ يةفب ثمػػنبأيض 
ل  ةرم:بلك     بلس ح  ب طلبل  ااش بلا لاح ببإثاش بلةح  بحط   ر بب  ء تشبإثتبتب ثا  ب

 .اار بب اسا  
 اػبحث  ببأل لتتبتاص  ب حءإشب  ح  اشبث إصةؿب  ػتبلػةحردبل ثاػشبث ظفيػكبيظببأفبي : التسهيل

أتمػػػػ رهتعبيطكػػػػنبأفبامػػػػةفبهػػػػكهبحثلػػػػاحل ببػػػػاحل باسػػػػا   ب لسػػػػ به  بلػػػػظح ب ه ب ية ػػػػ  بيظاطتػػػػ ب
 .حس ةديةه  بحث اا  بحثظ شئشبحثظ ل اشبحث ضبااصصبليزح اشبحس ثط ر شبث ط  ر  بحثةح ام

 ػ ب سػتلبحثةصػةؿبإثاػػه بي: الهصاهل إلاى السجتساع السهشاي ظػببأفبيكػةفبحثطظ طػ بحثطتظػضبلف ةح 
  ضتبلظطة شبل ظة شبلنبحثمف  ح :بشاا  ب  شئشبل طاسش ب لطث ػينب ػنبصػظ ديقبحتسػ ثط ر ب

 . لاياؼبحثط  ر  ب حثطظ ظ   ب طلاح بحث إمب حث  ة ا
 هيةالسحهر الثاني: أهم الخبرات العالسية والاقميسية والسحمية لمهاكاثهنات الترب

فاطػػػ بي ػػػضب سػػػ باضبأهػػػتبحثالػػػاح بحثب ثطاػػػشب حت  اطاػػػشب حثطإ اػػػشبث ت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػشب حث ب يػػػقب  
ب  يت ب حثطه ر شببيظت بثلا فبأ عهبح س ف دمبلظت بتضبحث إمبحثإ ثضع

 أولًا: أهم الخبرات العالسية:
يااػػزب  ػػتبد ػػتبحث ػػاا  ببGlobal EdTech Startups (GESAwards)بهاكاااثهن -1
 شئشبتضبلظػ ؿبحث مظةثةعاػ بحث ب اطاػش ب   ػطلبلسػ به  به بػ يةفبتػضب ػامبد ؿبثبػاضبحلأتمػ ربحثظ

بعحثطل مام
https://www.globaledtechawards.org رابط الهاكاثهن: رحع بببببب  

لس بهشب لظ ط بتضبلظ ؿبأبلاب Global EdTech Startups (GESAwards) ابابعةح زبب
بتضب بحث ب اطاشبتضبحثب ثت ب هضبل ا عبل  اؾببينبشاا  بلنبحثه رح بحثستب ظإةح حث مظةثةعا 

https://www.globaledtechawards.org/
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شااشب  شئشبتضبلظ ؿبحث مظةثةعا بحث ب اطاشبلنبأبثابلنبب(6000)بظ  بلظ ط بيضتبأبثابلنب
ب.د ثشب(030)

ب GESAwards ا سست ب  ـ ب حب(2004)تض بحثب ثطض بحث ةس  بد ت بتضببتاؼ بحثا ثض ث ب  ف
بثظطا ب بحثا اساش بحثطظصش بب     ره  بد ثا   بح  احت   ببسا ش ب حب سلت بحث ب اطاش بحث مظةثةعا  لظ ؿ

بث  ةحصل بحث ب اطاش بحث مظةثةعا  بلظ ؿ بتض بحثطص إش ب.أصإ ب حثفاصشب GESAwards اةتا 
ب  تبح بحث ظ تا ب ن بتض   بحثبطل  بتاص ب استيل بلتطش  بشاحب   ببظ   بحثظ شئش ث  ة  بث  اا  

بحث اا  ب بلأتضل بإثتبحث ا    بب  ء تش بحثب ـع بثتكح بحثظ شئش بحث ب اطاش بحث مظةثةعا  بشااش بظ  زم
باس  ا بحث ب اطاش  بحث مظةثةعا  بلظ ؿ بتض بلإ اشب GESAwards حثظ شئش ببيئاش بأ اطش ببظ   تض

ب.لأسةحؽبحثلاي شث  مظةثةعا بحث ب اطاشبتض  ب نباستيلبااتقبحس ثط رح بحث مظةثةعا بحث ب اطاشبإثتبح
بحث مظةثةعا بب CIVICUS World Assembly Hackathonه ب يةفب -2 بحس ااحـ ب  ت يُااز

رحع برحبطب:بثإلبحث إاي  بحتع ط عاش ببط بتضبذثكبحث ب ات ب  ظط ب  دمبلنبلا  فبحثطظ ت 
ب civicus-are/about-we-https://www.civicus.org/index.php/whoحثت ب يةفب

ب ببCIVICUSيبا بث بز زببه ب يةفبهة بحثطكاسين ب حثظ ش ين بحثطا ض بحثطظ ط  بثطظاط     ثطض
بحثب ثت بأ إ   بعطا  بتض بحثطا ض بب.حثبطل ببظ   بحثط  بينبيتاؼ بحثطةحطظين بلن ب  ثطض لظ ط 

بح  س  اش حثط تطينب حثط  زلينبحثطظااطينبتضبلةحعت بحث إاي  بحث ضباةحعه تضب  ـبببا ساب.ش
بب(0993) ب  ـ بلهاهب (2002) لظك بلاحبزببيه  بل  بأتا كا   بعظةب بعةه  سلاغ  بتض حثا اسض

بأبثابلنب عبد ثش(بب075) ضةبتضبأبثابلنبب)05000إء فاشبتضبعطا بأ إ  بحثب ثتبيضت
نب اإ ثف  ب ش ك  بحثطظ ط بطظ ط بحثطا ضب  غ ضبحثطظاط  بغيابحثإكةلاشب حثظ ش يحثب  ااـ

حثطا ضب حتح ظ ع  ب حثإاا  بحتع ط عاشب حثتيئ  بحث  ةعاشب لظاط  بحثإط  ب حثظط ا  ب
ب اغ ضب بل ظة ش  ب ضة  ظ  بحثايا شع ب حثطؤسس   بحثبط ثاش ب حثظه ب   بحثايظاش ب حثظط     حثايا ش

بحثطظاط   ب أ ةحع ب حلأحظ ـ بحثهض ي  بلن ب حسبش ببهاراه.لظطة ش ب د تببحش تا بحح ض ف   ت
بحتس احااظا  ب حثط  درح بحث طةحشبث إسينبتب ثاشبحثطظ ط بحثطا ضب شطةثهع

ب
ب

https://www.civicus.org/index.php/who-we-are/about-civicus
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3- DigiEduHack ب:برحع برحبطبحثت ب يةف:ه ب يةفب  ثطضبث  ب اتبحثا طض
https://digieduhack.com/about 

DigiEduHack اشباتاؼبإثتبابز زبحتب م رب حث ب  فب ح باحعب  تبلس ةػبهضبل  درمبأ ر ببب 
بحث بلاش ب دت بحث غييابح يظ بضبتضبحث ب اتبحثا طض بلنبحثفاصب.حثه  ام اف حبهكهبحثط  درمب  ثط  

ب ب حتب م رع ب حث ب  ف بث  ب ت بر حدببسةح حثطثيام بح  بحثطب طين بأ  بحث  ب بح  ب  بحثطإ اش ث طظاط  
ببحت ط ؿ  ب  ب باح كبب DigiEduHackباهاـ بحثبظ ف بإط ؽ بيطكظك بحيم بتا ام لس حش

بث ط  راين بDigiEduHackبعبيهاـب حس م  ؼبأحاثبحتاظ ه  ب حث هظا  بتضبحث ب اتبحثا طض
بحثكينب بحلأتاحد بلن بل ظة ش ببطظطة ش ب حتاص ؿ بديظ لاكاش  بلإ اش بأحاحث بتض بث ط  راش حثفاصش

ب بحتتم ري   راةف ب  اض ب  بحثب ثطضبهبحثطةحب بحثطت رح  بحثطس ةػ ب  ت بDigiEduHack يبا
يا ابأفبيالبتضبط ابشبحث  ةرب    رؾبتضبا كيلبلس هللبحث ب اتببل  رؾحثطك فبحثطث ثضبلأؼب
ب ن.تضبحثبصابحثا طض بع  رم بحث بلاشبب هة بحثه  ام بلس ةػ ب  ت بلإ اش به ب ية    بلن س س ش

عبسةح ب(2024) ةتطلاب(07 بب8)س  ش ب حث ضباظاؼب  تبلاػب  امبأي ـ ببينبب(24)لاات ب
تضبأ ر   بأ بتضبأؼبلك فبآطابحةؿبحثب ثت بيظ ط بحثط  راةفب     بح ةؿبثطظطة شبل ظة شب

بحثا طض بب ث ب ات بحثط ب هش بحث إاي   ب.لن بب DigiEduHackباأ  ب  ـ بلنب(2009)تض باظز   
بعطبتبحةحثضبط شب طلبحث ب اتبحثا طضبحلأ ثتبث اإ دبحلأ ر  ضعبط ؿبأ ؿبططاب سخبثت  

ل  رؾبلنبأ ر   ب ل ببباه عباس طابحثط  درمبتضبإط ربط شب طلبحث ب اتبحثا طضبب(00000ب)
بحث بلاشب(2020-2027) بحثه  ام بلس ةػ ب  ت بحتب م ر بثا ت بحلأعل بطة ل بهاؼ بل   

ب. حثطس هطشبتضباإهيقبأهاحؼبحثطاازبحلأ ر  ضبث  ب اتبحثا طض
 ثانيًا: أهم الخبرات الإقميسية:

يااػػػزب  ػػػتب :حثسػػػبةديشب ثطط مػػػشبحثبا اػػػشبباكااااثهن جامعاااة السمااال عباااد ت لمعماااهم والتقشياااةه-1
ل ػػػػ ر  باهظاػػػػشبث إسػػػػينبحث ب ػػػػاتب حثػػػػ ب ت بحيػػػػمبيظ طػػػػ بحث ػػػػ بب حثط ػػػػةر فبث  بػػػػ  فب  ػػػػتبأتمػػػػ رب

 رحبطبحثت ب يةف:ب.عايام
https://ictbusiness.org/ 

https://digieduhack.com/about
https://digieduhack.com/about
https://ictbusiness.org/
https://ictbusiness.org/
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بأ ؿبحثط  اؾ بحث طيزبلاازبتضبلطث شب”ب  ست“ب حث هظاشبث ب ةـب لااللهبحثط كبع لبشبأ  لت
بحثت ب يةفبب ث ب  فبل ب .حلأ سطبحث اؽببلظ هشبتضب”حثإية شبث ب ةـبه ب يةفب“    اضبإط ؽبهكح

 ب  ط  راشبلإ اشب   ثطاش؛بث سا  بإيظ دب”ساحي “حثتيئشبحثسبةديشبث لا    ب حثكا  بحتص ظ  ضب
ب طةحرزلا  بح  ببالظا   ب ا ة ا بحثلا      بلظاةر بلن بحثصإش باةحعه بحث ض بث  إاي   ةؿ

”بب  ست“ سظ تب بباب ثظت  ب سابحثفظةح ببينبل ةرؼبحثإ ةؿبحثلالظاشب   ط  بحلأحا  ب حث ب
ل  را  بتضبحثب ثتبتضبهكحبحثت ب يةف؛ب اتبحث اايزبفاهبب(90)ل ا    ب الت بأبثابلنبب(22) لةؿب

حلأ سطبثطب ثظشبحث إاي  بحثا صشبب ثطظ هشبتضبلظ ؿبلب ثظشبحثظصةصب حث ظهيببب  تبحث اؽب
بحثإية ش ب بحثطب ةل ااش ببالظا   ب ا ة ا بحثلا      ب اإ يل ب حثطب رؼ  بحثلا     ب  ةح ا تيت  

ب. طةحرزلا  بحثكا  بحتص ظ  ضب اب تبحلآثش
يتػػاؼبإثػػتبا ػػة اب : إػػةباب ػػاتبأتضػػل "Innovate for Impact" الإمااارات   هاكاااثهن -0

ح ػػػػػةؿبلل مػػػػػامبتػػػػػضبلظػػػػػ ؿبحث ب ػػػػػاتبب سػػػػػ ااحـبحث مظةثةعاػػػػػ  ب  ظطػػػػػ ببػػػػػينبحثط ػػػػػ راينبلػػػػػنبلا  ػػػػػفب
برحبطبحثت ب يةف:ب.حث اصص  

-uae/data/uae-/digitaluae-the-AE/about-https://u.ae/ar
competitions-data-hackathons/openب

يبابه ب يةفبح ل رح بأبلابحاثباظ تسضبث ب م ربلنب ة هبتضبحثطظ هش باظاطهبهيئشباظااتببب
 حتاص ت ب حثإكةلشبحثا طاشبءطنبعتةده بثظ ابيه تشبحث إةؿبحثا طضبتضبد ثشبح ل رح ع

بحثطظ ط بتئ   بح ل رح  به ب يةف بي  ة ش بيظط  بلاحرس ب ط  ش بع لب    بط ب بلن با تش  
با ة اب ب  ت بث بطل ب غياهت  بحثطب ةل   بامظةثةعا  بتض ب ل اصصين بأ ط ؿ  ب ر حد  لةظفين 

بحثط  حشع بحثلا     بب س ااحـ بحثت ب يةف  بيإاده  بحث ض بحثطظ ت  بتض ب أتم ر بد ثشببح ةؿ  ا ظه
بح بحثثةرم ب صا بإثت بحثف  ل بث اطةؿ بحثيثش ببا ت بحثكا  بح ل رح  بحيم بحثاحببش  ثصظ عاش

بل لحب بأهت بلن بب ات بحثطف ةحش بحثلا     بأف ب  ثطا   بحثطبا ؼ ب لن بحثكااشع ب حثطايظش حثصظ  ض
حبلنبأهتب ب اةظاف   ب ححا  بحثا طاش ب أص حبحث اايزب  تبحثلا    بتتط  ب اإ ا    صابحث مظةثةعا 

  ظ   نبحث إةؿب إةبحت  ص دبحثا طضع

https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/digital-uae/data/uae-hackathons/open-data-competitions
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/digital-uae/data/uae-hackathons/open-data-competitions
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بأط هتب بحثاحببش ببتضبءة بذثك  بحثصظ عاش بحثثةرم بتضبد ثشبح ل رح بحس احااظاش بحثاشيام حثكا دم
 حس احااظاشبحتب م ر ب غياه بلنبحثا طبحثةطظاشبحث ضباظارجبءطنبآثا  بصظ بحثطس هللعب  ه ب
بحثب ثاشب بحثكاطش ب  ت بحثضة  بث س اط ب  تاؼ بحثةطظاش  بحث ةعت   بهكه بءطن بح ل رح  ه ب يةف

ثم لظشبتيت ب ظابحث ب للبل باإاي  بحثإا مبحثيةلاشببكلبلظ تات بحت  ص ديش بث لا     ب حثإ ةؿبح
بب حتع ط عاش ب حثليئاش ب حثب طاش بإثخع

يظطػػػػ بلب طػػػػين بطػػػػ ب ب ل ػػػػةر نبث  فميػػػػابتػػػػضبح ػػػػةؿب : "EduHack"الأردن   هاكاااااثهن  -3
برحبطبحثت ب يةف:.اب اطاشباةحعهبحث إاي  بحثطإ اش بل بحث اايزب  تبحث مظةثةعا بتضبحث ب ات

https://www.srf.gov.jo/AR/ 
جيل مبادرة هاكاثزن السئهية " نحه  أ  نبصظا ؽبد تبحث إمبحثب طضب حتب م رب نبحط ؽبب

بحثط ثضبثط  ر  بر  ديشب حب م ر شب , " أردني مبتكر بحثت ب يةفب  تباةعاهبحثا ت حيمبيبطلبهكح
لهالشبلنبحلأتاحدبلنبتئشبحثطل ما نب حثا  ديين ببإيمباستتبهكهبحثط  ر  بتضبحث ظطاشبحثطس احلشب

ب اهياطت  بدرحس ت  باطت ب حث ض بحثةطظض  بحثطس ةػ  Fast) ضسن السدار الدريع   ت
Track) بحس ك  ؿ بات بلنب طمبات تفريمية (007)حيم بلإةر بثمل بلإادم باإاي   ءطن

 :حثطإ  ربحث  ثاش
 اةظافبحث مظةثةعا بحثا طاشبتضبطالشبحث ب ات : تقشيات التعميم -
 حث إاي  بحثط ب هشبب ثطا هب حث   شب حلألنبحثغكح ض : تدخير العمهم والتكشهلهجيا -
بحث : قطاع الرشاعة - بحثثةرم باهظا   بح  ا تباةظاف ب  بحتص ظ  ض بحثكا   بلثل صظ عاشحثاحببش

 حلأشا  ععبحثخ
ب   عب : تقشيات تشذيط الدياحة وتعزيز التراث الهطشي - بتضبطالش بحثا طاش اةظافبحث مظةثةعا 

 حثسا حش
 ثالثًا: أهم الخبرات السحمية

ببيُظاتبتضبع لب  بلا  فش بحيمبي  رؾبحث   :ببجسههرية مرر العربيةهاكاثهن التعميم -1
 .ث  ة ابح ةؿباب اطاشبلل مامبا ب قبب ثطظت بحثارحسضبأ باإاي  بحث ب اتبتضبحث  د

  https://egyptinnovate.com/ar:راجع الرابط

https://www.srf.gov.jo/AR/Pages/%D9%87%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://www.srf.gov.jo/AR/Pages/%D9%87%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AB%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://egyptinnovate.com/ar
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ب ػ رمعبحثت بػ يةفب.لل مػامب لظػ ه بأد ح بب سػ ااحـبر طاشباب اطاشباظ رببإ   جبإثتبحثت ب يةفببيتاؼببب
بلبػػػاح بأ ببػػػاحل ببظػػػ  ببتػػػاؼب حثطب طػػػينبحثظػػػ لبيينبحث ػػػ بب ػػػارح بثلظػػػ  بيػػػةلينبثطػػػامبلسػػػ بهشب ػػػن

بحثطسػػ رح  بحثط  راةفعب  اػػهبسػػابطلبحثػػكؼبحثط ػػا عبثظػػةعبشػػا طب ءػػ ببػػا فببحثطسػػ بهش ببظت يػػشب ط اػش
ب حثةح ػ بطبػززحثب حثةح ػ بحثضػاطشب حثلا  ػ  بحثصػظ  ضب حثػكا  بحلأشػا  بإ  ا ػتبهضبب ثطس بهشبحثطةعةدم

بسػػنبلػػنبأتػػاحدبططسػػشبلػػنبحلأ ػػلب  ػػتبحثطكة ػػشبث فػػاؽبب طكػػن ببحػػاعبلسػػ ربإثػػتبب  ءػػ تشبحتت احءػػض
بحط ا رب سي تبحثت ب يةف بإثتبحت ضط ـبسظشب(25)بإثتب(08)
بحح ضػػػ فببا ػػػ ل بتػػػضبثلإ ضػػػط ـبتاصػػػشب  ػػػتبحلأ ثػػػتبحثػػػث ثبحثفػػػاؽبباإصػػػلبتهػػػطعبل ػػػ رؾب(020)

بعحلأ ط ؿب ر  دمبحث مظةثةعضبح باحعببطاازبحثظ شئشبحث اا  
بببالرابط بشها:راجع جامعة هاكاثهن "التقشيات الشاشئة لتسكين ذوي الهسم" ب-2

https://hackathons.bu.edu.eg 
حثةطنب“ع لبشببظت ب نبإ  لشبه ب يةفب"حث هظا  بحثظ شئشبث طكينبذ ؼبحثتطت"باإتبشب رببأ  ظتبب

 ب حثػػكؼبيػػ اضبلػػنبلظ  ػػقبح يطػػ فببػػا ربحث ب ػػاتبحثبػػ ثضب2024تػػضبتلاحيػػاب”بلإ ػػ جبثظطاػػ بحثتطػػت
ب2030 حث إمبحثب طضبتػضبد ػتبحث إػةؿبحثا طػضباػكثكبحثسػبضبحثػاح تبث إهيػقبأهػاحؼبرؤ ػشبلصػاب

بػػ ث إةؿب إػػةبح  صػػ دبر طػػضب ػػ  تب  ػػتبحثطباتػػش ب ا ػػظا بحتب مػػ رب حث إػػمب حث  ػػة ابلػػنبطػػ ؿب
زب اإفيزبحث   ببلنبحثطلالظينب أصإ ببحلأتمػ رب حثػاؤػبث هػايتبأتمػ رهتبحثكااػشب ل ػ ر بتتبابز 

يتاؼبه ب يةفبحث هظا  بحثظ شئشبث طكينبذ ؼبحثتطتبإثتبإيظ دبح ةؿبلل مامبتػضبلظػ ت ب.حثلاحلظاش
 عبحث افاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهب بحثا  ءػػػػػػػػػػػػػػػػػػػش بب بحث ةظاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفب بحث ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػات بب بحثصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإشب:ب هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػضبلا  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػش

ه بػ يةفبحثطػافبب2022ثمبث ت ب يةف بحيمبأ  لتبع لبشببظت بتػضبلػ رسبهكحبح صاحربحثث ب  با
با  قبحثظ لبػشبه بػ يةفبب2024ه ب يةفبحثإكةلشبحثكااش ب تضبتلاحيابب2023حثكااش ب تضبتلاحياب
ع لبػػػشببظتػػػ بعطاػػػ بطػػػ ببحثظ لبػػػ  ب حثطب هػػػابحثطصػػػا شبث ط ػػػ راشببد ػػػت باطكػػػينبذ ؼبحثتطػػػتعب

ب عب تم رهتبتضبحثت ب يةفب
 
 
 

https://hackathons.bu.edu.eg/
https://hackathons.bu.edu.eg/
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 ميق عمى الخبرات التع
 :أوجه التذابه بين الخبرات

عطا بحثت ب ية   بحثطكاةرمبااازبب كلبأس سضب  تبا ظا بحثط  راينب  تباهايتبأتم ربلل مامب -
 . ح ةؿبلل مامبث  إاي  بحث ب اطاش

ب  تب - بحثط  راين با ظا  بي ت بحيم بحثت ب ية     بعطا  بتض بأس سا   ب ظصا ح بحث مظةثةعا  اب لا
 .حث هظا  بث  ة ابح ةثتتحس ااحـبأحاثب

اسبتبحثبايابلنبحثت ب ية   بإثتبابز زبحث ب  فبحثا ثضببينبحثط  راينبلنبلا  فبحثل احف بلط ب -
 .يس هتبتضبا  دؿبحثالاح ب حثطباتش

ات تبحثبايابلنبحثت ب ية   ببا تبحث اا  بحثظ شئشبتضبلظ ؿبحث مظةثةعا بحث ب اطاشب اةتيابتاصب -
 .ث  سة قب حتس ثط ر

ب:جه الاختلاف بين الخبراتأو 
بأ ب - بحثب ثض  بحث ب ات بحثا طض  بحث ب ات بلثل اا  فبحثت ب ية   بتضبحث اايزب  تبلظ ت بلإادم 

 .حث ب اتبحثا صببهارح بلبيظش
باس تاؼبأطاػبتئ  بأ س بلنبحثطظ ط  ب - ببيظط  اس تاؼبببربحثت ب ية   بط ببحثظ لب   

 .لثلبحثطب طينب رع ؿبحلأ ط ؿ
حثطهاـبث ط  راينبلنبه ب يةفبلآطا بحيمب ابي تباهايتباار ب باطة ل بأ بتاصببيا  فبحثا ت -

 .ث  سة ق
 :أوجه الاستفادة من الخبرات

اس هتبحثت ب ية   بتضببظ  ب ارح بحثط  راينبتضبلظ ت بحثلالظش باصطاتبحلأ اطش ب حث فمياب -
 .ح باح ض

 .ب اطاشبحث ضباةحعهبحثبايابلنبحثل احفاس  ابحثت ب ية   ب  تبا ة ابح ةؿبلل مامبث  إاي  بحث  -
 .شظ بحثت ب ية   ب  تبا ساابشاا  ب  شئشبتضبلظ ؿبحث مظةثةعا بحث ب اطاش -
اةتابحثت ب ية   بتاصشبث ط  راينبثلظ  بش ك  ب     بل بطلاح بتضبلظ ؿبحث ب اتب -

 . حث مظةثةعا 
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 .تضبلظ ؿبحث ب اتاس هتبحثت ب ية   بتضبابز زبحث ب  فبحثا ثضببينبلا  فبحثل احفب -
 ( يقبسَخ ثٍُ انخجشاد انؼبنًُخ والإقهًُُخ وانًذهُخ1جذول)

اظة  بحثطظاطينبتضبلةحءا بحثت ب ية   بث  طلبلظ ت بلا  فشبلنبحث ب ات بيتزح من الجدول: 
لثلبحث ب اتبحثط كا بحث ب اتبحثطس طا ب حث ب اتبحثا ص ب با ة ابح ةؿبلس احلشب  ب شبث   ليقب  تب

ب ب بحثط ثض بحثا ت باةتيا ب حس   با ظا ب   ؽ بحثت ب ية     بلن باااج بحث ض بحثظ شئش بث  اا   حثفظض
باب لابحثت ب ية   بحث ا ة شببحث ب  فبحثا ثضببينبلا  فبحثل احفبتضبلظ ؿبحثت ب ية   بحث ا ة شع ثكح

 اإسينباظا شبحث ب تبث   بعبلنبط ؿبحتس ف دمبلنببحثظ لبضبتاصشبل طيزمبث  ة اب   عبحث ب ات
بحثظ لبضعب   اطاشب حثطإ اش بيطكنببظ  بلس هللبأتضلبث  ب اتحثالاح بحثب ثطاشب ح
 بحثالإجراءات السشهجية لمالسحهر الثالث : 

بحث إم ب      بلظ ط  بحث إم  بلظت  بتض: بلةءإه بحثإ ثضبث  إمبب  عاح ح بحثطظتظاش بحثظز  يت ت
ب ب  بح حص  اش  بحلأس ثيب ب  بحث إم  بأدحم ب صاؽب ي    بحث إم  ب أدحم بحث إم   اضب     ب  يظش

بحث إمب لظ    ت ب بافسياه ب فاط بي ضب اضبلفصلبثت :
 مشهج البحث:أولا: 

أوجههههههههههههه  

 انًقبسَخ

Global 

EdTech 

Startups 

(GESAw

ards) 

CIVICUS 

World 

Assembly 

Hackathon 

DigiEd

uHack 

هبكههههههههههههبثىٌ 

جبيؼخ انًهك 

ػجهههههههههههههههذ   

نهؼهههههههههههههههههههىو 

 وانتقُُخ

هبكههههههههههههبثىٌ 

 الإيبساد

هبكهههههبثىٌ 

 الأسدٌ

هبكههههبثىٌ 

ههههههههههُى انتؼ

ثجًهههههىس

َههخ ي ههش 

 انؼشثُخ

هبكهههههههههههههههههههههههههههبثىٌ 

"انتقُُبد انُبشهئخ 

نتًكهههههههههههههههههٍُ روٌ 

 "انهًى

 انتشكُض

انشههههههههههشكبد 

انُبشهههئخ فهههٍ 

يجههههههههههههههههههههبل 

انتكُىنىجُههههب 

 انتؼهًُُخ

دههههم انتذههههذَبد 

الاجتًبػُهههههههههخ  

ثًههههب فههههٍ رنههههك 

 انتؼهُى

انتؼهههههههههههُى 

 انشقًٍ

يشهههههههههههههبسَغ 

تقُُههههههههههههههههههههخ 

نتذغهههههههههههههٍُ 

انتؼههههههههههههههههههُى 

 وانتؼهى

دهههههههههههههههههههههىل 

يجتكهههشح فههههٍ 

يجبل انتؼهُى 

ثبعههههههههههتخذاو 

 نتكُىنىجُبا

دهههههههههههههىل 

تؼهًُُهههههههخ 

تىاجهههههههههه  

انتذهههذَبد 

 انًذهُخ

دهههههههههههههىل 

تؼهًُُهههههههخ 

 يجتكشح

دهههههههههىل يجتكههههههههشح 

 نتًكٍُ روٌ انهًى

انُطههههههههب  

 انجغشافٍ
 أوسوثٍ ػبنًٍ ػبنًٍ

إقهًُههههههههههههههههٍ 

 انغؼىدَخ()

إقهًُهههههههههههههههههٍ 

 ()الإيبساد

إقهًُهههههههههٍ 

 ()الأسدٌ

يذههههههههههههٍ 

( )ي هههههههش

انجبيؼهبد 

 انً شَخ

( يذههههههههٍ )ي هههههههش

 جبيؼخ ثُهب

انههههههههههههذػى 

انًقههههههههههذو 

نهًشهههههبسك

ٍَ 

دػهههههههههههههههههههههههى 

انشههههههههههشكبد 

انُبشههههههههههههئخ  

فههههههههههههههههههش  

 انتًىَم

ثُهههههبء يجتًهههههغ 

ػهههههههبنًٍ يهههههههٍ 

 انًىاطٍُُ

فههههههههههههش  

نهتؼهههههههبوٌ 

 والاثتكبس

دػهههههههههههههههههههههههى 

نهًشهههههههههبسَغ 

 انفبئضح

دػهههههى يهههههبنٍ 

وفُههههههههههههههههههههٍ 

نهًشهههههههههبسَغ 

 انفبئضح

دػى يبنٍ 

نهًشههبسَغ 

 انفبئضح

فهههههههههههش  

نلاَضههًبو 

إنهههههههههههههههههً 

ثشَهههههههبي  

ادتضههههبٌ 

انشهههشكبد 

 انُبشئخ

إَجههههههههههبد دهههههههههههىل 

يجتكشح فٍ يجبلاد 

يختهفههههههههههههههههههههههههههههههخ 

  وهٍ:ان ذخ

وانتؼهُى انتىظُف 

 فُ شوانشَبضهههخ انت

 نزوٌ انهًى
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حثطظت بحس ااحـب؛بحث إمبلنباإهيقبلأهاحتهبسبتبإثاهبيحث إم ب ل ببح  ضتبطلابشبأسئ ش 
بيئػشبدح طػشبإ  ػ  بحثت ب ية   بحث ا ة ش ب اافاشباإهيػقبل    ػ  بحثةصفضبتضبعط ببا    ب نبل لاشب

تػػضبءػػة بطلػػاح بببػػربحثػػا ؿبحثب ثطاػػشب بحت  اطاػػشبببظتػػ بظ لبػػشبباػػاتبحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشثظظػػ حباظ
 عب حثطإ اش

  مجتسع البحث:ثانيا:   
حثطارسػػػين ب:ب)بػػػارع اتتبحثب طاػػػشبحثػػػث ثبأ ضػػػ  بهيئػػػشبحث ػػػار ابببػػػرامػػػةّفبلظ طػػػ بحث إػػػمبلػػػنبببب

ا اػشبحث ا اػش با اػشبحث ا اػشبحثظةعاػش بب هػضب ب بربا ا  بع لبشببظت حلأس اكمبحثطس  اين ب حلأس اكم(ب ب
بب اشبحلآدحب ب با اشبحثب ةـ با اشبحثتظاسشببلظتػ  ب ا اػشبحثإ سػ   ب حثػكا  بحتصػ ظ  ضب   ػغب ػادهت

(ب ضػػػةبهيئػػػشباػػػار ابب ثػػػارع  بحثب طاػػػشبحثػػػث ثبلةءػػػإشبب ثظػػػا ؿبحث ػػػ ثض:)حثطة  بحثاسػػػطضب743)ب
ب(53 بصعب2023-2022ثظ لبشببظت  حثا شبحتس احااظاشبثظ لبشببظت ب

 (:مجتسع الدراسة من أعزاء هيئة التدريس مهزعين تبعًا لمكمية والدرجة العمسية0جدول)
 أعتبر انكهُخ/ أػضبء هُخ انتذسَظ و

أعتبر 

 يغبػذ
 ي  يذسط

 100 56 24 20 انتشثُخ 1

 130 44 31 11 انتشثُخ انُىػُخ 2

 134 00 23 21 اِداة 3

 144 04 41 35 انؼهىو 4

 153 112 26 15 نهُذعخ ثجُهبا 5

 40 20 16 4 انذبعجبد و انزكبء الإصطُبػٍ 6

 443 455 145 113 انًجًىع 

بعيشة البحث: ثالثا:  
؛بحث إمبلنبأ ض  بهيئػشبحث ػار اببظ لبػشببظتػ بب ا هػشب  ػةح اشببسػا شب يظشبباتبحط ا ربببب

ب بب ػػػغب ػػػاده طظ طػػػ  ب ر ػػػضب  ػػػتبعطاػػػ بأتػػػاحدبحثبحيػػػمب ز ػػػتبحتسػػػ    شبب ػػػكلبإثم ا  ػػػضب 
ببظس شببس ظ بشإب(741)
 اطث ػػػتبببيظػػػشبحث إػػػمبحث ػػػػضب(بإسػػػ ظ بش ب743%(بلػػػنبحثبػػػادبحثم ػػػضبثطظ طػػػ بحث إػػػم)4ع23)

باتباهساتب يظشبحث إمبا ب بثط غيابحثارعشبحثب طاشعطضبتبث  إ يلبح حص  ضعب  اب
ببببب
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 والدرجة العمسية (:عيشة الدراسة من أعزاء هيئة التدريس مهزعين تبعًا لمكمية3جدول)
 أعتبر انكهُخ/ أػضبء هُخ انتذسَظ و

أعتبر 

 يغبػذ
 ي  يذسط

 20 11 6 3 انتشثُخ 1

 25 13 8 4 انتشثُخ انُىػُخ 2

 27 18 5 4 اِداة 3

 43 33 7 3 انؼهىو 4

 43 32 8 3 انهُذعخ ثجُهب 5

 16 10 5 1 انذبعجبد و انزكبء الإصطُبػٍ 6

 144 117 39 18 انًجًىع 

أد ح بعط بحثلا    بتضببأحاحث ضباُبابأدحمبثت ب بحتس    شبحثإ ثضبحس ااـبحث إمبأداة البحث: بعا: را
بط غياح ببذح بحثص شبا  حثطظت بحثةصفض بحيمباتببظ   ب اصطاتبحتس    شبلنبط ؿبلاحعبشبحلأدب

ب هض بحثإ ثض ببحث إم بحثت ب ية    ب  ـ  بب ب كلٍ بط ص  بب كلٍ بحث ا ة ش بط ؿ ب  تبحتط لن  ع
حث ا ة شببحثت ب ية   بةعهٍب  ـ ببحثت ب ية   ببربحثالاح بحثب ثطاش ب ح   اطاش ب حثطإ اشبتضبلظ ؿب

(بع  رم بأ بل      بببابحث إهقبلنب39ط صعب  ابط صبحث إمبإثتببظ  بحس    شبلكة شبلنب)بهبةع
بظ لبشب ت ب ية   بحث ا ة شبيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثدتثشبصا ت ب ي  ات باإاد ببط      بإ    ب

ب(بلإ  ربلنبحثط      با ث  ثض:ب7أح ة بحتس    شب  تب)بعبظت 
ب(بع  رح ع9حثط      بح دحر شب شط تب) -
ب(بع  رح عب4حثط      بحث  ا شب شط تب) -
ب(بع  رح عب5حثط      بحثط ثاشب شط تب) -
 (بع  رح ع4حثط      بحثفظاشب شط تب) -
ب(بع  رح ع4 ة اشب شط تب)حثط      بحث  ا  اشب حثه  -
ب(بع  رح ع7حثط      بحث هظاشب شط تب) -
 (بع  رح عب6حثط      بحث سة كاشب شط تب) -
ااح حتبلاؼبحتس ظ بشبذح بلكا سبل ارجبطط سض بحيمبي تبإ    بإس ظ بشبل ببين)لتطشبعاح ب ب

بلتطش بل ةس ش بغيابلتطش بغيابلتطشبعاح(ع
بغيابلتطش بغيابلتطشبعاح(ع
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 بحا بػتبحث  حثػشبحثا ػةح بحتسػ    شبث  إهػقبلػنبصػاؽب ي ػ   وثباات أداة البحاث: قصادخامداا: 
بحثطظتظاشبحث  ثاش:

بصػػػةرات بب-ث  إهػػػقبلػػػنبصػػػاؽبلإ ػػػةػبأدحمبحث إػػػم بُ اءػػػتبحتسػػػ    شب. صااادق السحكساااين: 0
؛بلإكطػينب(ب00 ػادهتب)  ابب ػغببتضبحث ا اشبلنبحثطُإكّ طينبحثطا صينب حثالاح ب اد  تبب-حلأ ثاش

حثظت  اػػشبأ ػػا بحتسػػ    شببصػػةرات ب لػػنبيػػتبتهػػاب بلػػظتتبحثػػةحردمبحثط حاػػ   ػػاباطػػتبحتسػػ ف دمبلػػنب ب
 حثطإكطينعبحثس دمب ته  بث ةعيت  

 ػػ ـبحث إػػمبحثإػػ ثضبب ث  بػػابلػػنبصػػاؽبحتاسػػ ؽبحثػػاحط ضبلػػنبطػػ ؿب. صاادق الاتداااق الااداخمي: 2
بيئػشبدح طػشبثظظػ حباظاػاتبإ  ػ  بحس ببلب للبحترا  طب)بياسةف(ببينبدرعشبالبع ػ رم بأ بل   ػبب

بب ثارعشبحثم اشبث س    ش باط بهةبلةءحبتضبحثظا ؿبحث  ثض:ببظ لبشببظت  حثت ب ية   بحث ا ة ش
 (: معاملات ارتباط الاتداق الداخمي بين درجة كل عبارة بالدرجة الكمية للاستبانة:2جدول )

 العبارة المحور

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية

 لعبارةا المحور

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية

 العبارة المحور

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية

المتطلبات 
 الإدارية

1 18.1** 
المتطلبات 
التشريعية 
 والقانونية

1 18..** 

المتطلبات 
 التقنية

1 18.0** 
0 18.1** 0 18..** 0 18..** 
3 18.0** 3 18..** 3 18.0** 
0 18..** 0 18..** 0 18.3** 
0 18.0** 

المتطلبات 
 الفنية

1 18..** 0 18.0** 
. 18.0** 0 18..** . 18.0** 
. 18..** 3 18.3** . 18..** 
. 18.0** 0 18..** 

المتطلبات 
 التسويقية

1 18.3** 
. 18.0** 

المتطلبات 
 المالية

1 18..** 0 18.0** 

المتطلبات 
 البشرية

1 18..** 0 18..** 3 18.3** 
0 18..** 3 18.0** 0 18.1** 
3 18..** 0 18..** 0 18.0** 
0 18..** 0 18.1** . 18.0** 

 00ع0**بدحؿب ظابلس ةػبدتثشب
بيئػػػشبدح طػػػشبثظظػػػ حبأفبعطاػػ بع ػػػ رح بلإػػػةربل    ػػػ  بإ  ػػ  بأ ػػػ هب(ب4ي لػػينبلػػػنبحثظػػػا ؿب)

  طبطاديشب لةع ش ب دحثشبإحص  اًّ ب ظػابلسػ ةػبدتثػشبحههتبلب ل  بحرا اظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش
بػ   تبقاطػشبحرا ػ ط؛بلطػػ بب(9ع0 )ر ب(باػ د تبقاطػش 6ع0( بحيػمبااح حػتببػينب)ر 0000أ ػلبلػنب)
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يبظضباط ػ بل    ػ  بلإػةربحثط    ػ  ببارعػشب  ثاػشب صػ د شبلػنبحتاسػ ؽبحثػاحط ض ب لهلةثػشباا ة ػ  ؛ب
ب ليقبحلأدحمب  تب يظشبحث إمعب   ث  ثضبيطكنبحت  ط دب حثةيةؽبتضبا

 ث  إهقبلنبي   بحس    شبحث إػمبحثإػ ثض بط هػتبحتسػ    شب  ػتب يّظػشٍبحسػ   عاشٍ بج. ثبات الأداة: 
(ب ضػػػةبهيئػػػشباػػػار ابلػػػنبحثبيظػػػشبحثطسػػػ تاتش ب حسػػػ االتبحث إػػػمبلب لػػػلبأثفػػػ باػػػا ب  ػػػ خب25بةح ػػػ ب)

 اط بي ض:بثإس ببي   بحتاس ؽببينببظةدبحتس    ش ب ع   بحثظ    ب
 (: يهضح معاملات الثبات ألفا كرونباخ لمستطمبات والدرجة الكمية للاستبانة:5جدول )

 يؼبيم أنفب كشوَجبر  ػذد انفقشاد يضًىٌ انًتطهجبد

 4944 4 انًرطهثاخ الإداسيح

 4944 4 انًرطهثاخ انثششيح

 4944 4 انًرطهثاخ انًانيح

 4944 4 انًرطهثاخ انفُيح

 4944 4 شيؼيح وانماَىَيحانًرطهثاخ انرش

 4944 4 انًرطهثاخ انرمُيح

 4944 4 انًرطهثاخ انرسىيميح

 4944 44 الأداج ككم

(ب ب هةب0096(بأفبلب للبحثث   بأثف باا    خبثلأدحمباكلبب غب)5ي ضحبلنب     بحثظا ؿب)
 حػػػتببػػػػينبلب لػػػلبي ػػػ  بلاافػػػ  ب لهلػػػةؿباا ة  ػػػػ  ب   ثظسػػػ شب ػػػنبلب لػػػلبي ػػػػ  بحثط    ػػػ   بتهػػػابااح

(باػػػ   تبقاطػػػشبي ػػػ  بث ط    ػػػ  بح دحر ػػػشب93ع0(باػػػ د تبقاطػػػشبي ػػػ  بث ط    ػػػ  بحثط ثاػػػشب )78ع0)
ب حث سة كاشعب

 الأساليب الإحراتيةسادسًا: 
 عاح بحث إ ا  بح حص  اشبحثطظ س شبلب ثظشببا    بحس ظ بشب يظشبحث إػمب  ػتبحتسػ    ش ب

بح حصػػػ  اشبث  ػػػزـ بحتع ط عاػػػشب ح  سػػػ  اشب)حسػػػ ب فبحث إػػػمببلا ػػػ ل بحثإ  ( ب  ػػػابحسػػػ ااـبSPSSب ػػػةـ
بحث إمبحلأس ثيببح حص  اشبحلآااش:

ث  إهػػقبلػػنبدتثػػشبصػػاؽبحتاسػػ ؽبحثػػاحط ضبإحصػػ  ا  بث  ػػ رح بل    ػػ  ببلب لػػلبحرا ػػ طببياسػػةفب ع0
لأدحمب ب لػػػاػبحرا  طتػػػ بب ثارعػػػشبحثم اػػػشب بيئػػػشبدح طػػػشبثظظػػػ حباظاػػػاتبحثت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػشإ  ػػػ  ب
بعحث إم
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 ب للبأثف باا    خبث  إهقبلنبي   بع  رح بحتس    شبإحص  ا  ع ل ع2
بحتسػػػػػ    شحثط ةسػػػػ   بحثإسػػػػ باشب ب حت إاحتػػػػ  بحثط ا ر ػػػػشبتسػػػػ ظ ب  بحلأتػػػػاحدب  ػػػػتبع ػػػػ رح ب ع3

؛ب ذثػػكبثطباتػشبلػػاػبحرافػػ ع بأ بح افػ ضبحسػػ ظ ب  بأتػػاحدب يظػشبحث إػػمبحػػةؿبحتسػػ    ش لإػ  رب
 ػبح إاحؼبحس ظ ب اتتبثملبع  رمب نبل ةس ت بحثإس بضعع  رح بحتس    ش ب ث اايلت  ب لا

 عرض نتااتاج البحث، ومشاقذتها، وتفديرهاسابعا: 
 التقديرات الهزنية السحكية في البحث: (1

حسػػػ ظابحث إػػػمب  ػػػتباهػػػاياح ب ز اػػػشبلبيظػػػشبثط ةسػػػ   بحسػػػ ظ بشب يظػػػشبحث إػػػم؛بث إكػػػتب
بظ لبػػشب تبحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشبيئػػشبدح طػػشبثظظػػ حباظاػػا افسػػيابدرعػػشبأهطاػػشبل    ػػ  بإ  ػػ  ب

  باط بي ض:بظت 
 والدرجة لبداتل الإجابة:  (: التقديرات الهزنية6جدول )

 غُش يهًخ جذًا غُش يهًخ يتىعطخ يهًخ يهًخ جذًا دسجخ الأهًُخ 

 يذي انًتىعطبد
 إنً يٍ إنً يٍ إنً يٍ إنً يٍ إنً يٍ

4.21 5.00 3.41 4.20 2.61 3.40 1.11 2.60 1.00 1.10 

ب  ػت:بنتاتج الدؤال الأول:  بيئاة داعساة ماا متطمباات إنذااء ثلإع بشب نبحثسؤحؿبحلأ ؿ ب حثكؼب صَّ
اػتباإ يػلببمن وجهة نظار أعزااء هيئاة التادريس   بجامعة بشها لشجاح تشظيم الهاكاثهنات التربهية

  بحثط ا ر ػػػش بب سػػػ ااحـبحثط ةسػػػ   بحثإسػػػ باش ب حت إاحتػػػب   شحسػػػ ظ ب  بحلأتػػػاحدب  ػػػتبع ػػػ رح بحتسػػػ 
ب حثااب ب ع   بحثظ    باط بتضبحثظا ؿبحلآاض:ب

ب

ب

ب

ب
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ببالستطمبات الإدارية:ب(0
 والرتب لعبارات الستطمبات الإدارية:   (: يهضح الستهسطات والانحرافات السعيارية7جدول )

 انؼجبسح و
 انًتىعظ

 انذغبثٍ 

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 
 انشتت

دسجخ 

 الأهًُخ

1 

انهبكبثىَههههبد تضههههى  تشههههكُم نجُههههخ نتُظههههُى

يًثهههههٍُ ػههههٍ يختهههههف انكهُههههبد والأقغهههههبو 

َشأعهب َبئت سئهُظ انجبيؼهخ نشه وٌ ةذيهخ 

 انًجتًغ وانجُئخ

4.50 0.66 6 
يهًههههههخ 

 جذًا

2 

إصهههذاس تهههشةُا نهًكهههبٌ انًُبعهههت نتُظهههُى 

انهبكبثىَههههبد انتشثىَههههخ ثبنجبيؼههههخ وتههههه يٍُ 

 انًشبسكٍُ وإداسح انًخبطش.

4.54 0.56 4 
يهًههههههخ 

 جذًا

3 
فقههخ يههٍ يجهههظ انكهُههخ  ثههى يجهههظ أةههز يىا

 انجبيؼخ ػهً إَشبء انهبكبثىَبد انتشثىَخ . 
4.44 0.12 0 

يهًههههههخ 

 جذًا

4 
وضههههههههغ جههههههههذول صيُههههههههٍ واضههههههههخ لإداسح 

 انهبكبثىَبد.
4.50 0.50 5 

يهًههههههخ 

 جذًا

5 

تكىٍَ ششاكبد يغ ششكبء ةهبسجٍُُ نتهىفُش 

انههههههههذػى وانشػبَههههههههخ نههبكبثىَههههههههبد ػهههههههههً 

   وانؼبنًُخ.انًغتىَبد انًذهُخ  والإقهًُُخ

4.51 0.62 1 
يهًههههههخ 

 جذًا

6 

وضههغ ةطههظ نهتذضههُش  وانًتبثؼههخ  انتُفُههز  

وانتغههجُم لإداسح انًشههبسكٍُ فههٍ انهبكههبثىٌ 

 وتُظُى دضىسهى.

4.60 0.51 4 
يهًههههههخ 

 جذًا

4 
وضهههغ جهههذول صيُهههٍ واضهههخ ويهههُظى لإداسح 

 نههبكبثىَبد انتشثىَخ ثجبيؼخ ثُهب.
4.43 0.41 1 

يهًههههههخ 

 جذًا

1 
تذكُى تضى ةجشاء فٍ انًجبلاد  اةتُبس نجُخ

 راد ان هخ ثًىضىع انهبكبثىَبد.
4.61 0.50 3 

يهًههههههخ 

 جذًا

0 

ػًهههههم اعهههههتطلاػبد سأٌ نجًهههههغ تؼهُقههههههبد 

انًشبسكٍُ فٍ انهبكبثىَبد انتشثىَخ ثجبيؼهخ 

ثُهههههب ثؼههههذ الاَتهههههبء يههههٍ انذههههذ  نتذغههههٍُ 

 انفؼبنُبد انًغتقجهُخ. 

4.41 0.40 2 
يهًههههههخ 

 جذًا

  جذًايهًخ  0.51 4.50 انًذىس ككم

(بأفبحثط ةسطبحثإس بضبحثب ـبتس ظ ب  بأ ض  بهيئشبحث ار ابحػةؿب7ي ضحبلنبحثظا ؿب)
( ب ح إصػػػػػػا بحثط ةسػػػػػػ   ببػػػػػػينب2.58(ب ب ح إػػػػػػاحؼبل اػػػػػػ رؼب)59ع4حثط    ػػػػػػ  بح دحر ػػػػػػش بب ػػػػػػغب)

حب   ػػ  ب44ع4ب–ب73ع4) ح(عبلػػ بي ػػيابإثػػتبأفبحثط    ػػ  بح دحر ػػشبلتطػػشبعػػا  (بءػػطنبتئػػشب)لتطػػشبعػػا 
 عبئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شبي
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تهابع   بأ  تبحثط      بح دحر ػش بحث ػضبحافػقب  يتػ بغ ثلاػشبأ ضػ  بهيئػشبحث ػار ا بب  تػ ب
ح(ب     ب ( ب  صػه:ب7حثط   ببح دحرؼبر تب) بيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش)لتطشبعا 

" بحيػمبعػ  بتػضبحثطاا ػشب ت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظتػ ع ء بعا ؿبزلظضب حءحب لظاتب دحرمبثب"
(عب افسػابحث إػمبهػكهبحثظ اظػشب48ع0( ب ح إػاحؼبل اػ رؼب)73ع4حلأ ثتبب   تبل ةسطبحس بضب ارهب)

إ  ل تػػ بسػػابزّزب ءػػ بعػػا ؿبزلظػػضب حءػػحب لػػظاتب دحرمبحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشببظ لبػػشببظتػػ بإثػػتبأفب
عباطػػػ بابػػز بحث إػػػمبلظػػػض بهػػػكحبحثط   ػػػببتضػػػلبحسػػػ ف دمبلظتػػػ ب ػػكلبلػػػظاتبلطػػػ بيػػػؤدؼبحثػػػضباإهيػػقبح

 ءػػ بعػػػا ؿبزلظػػضب دحراػػػهبع ػػ رمب ػػػنبل ػػا عبيظػػػبببحثت بػػػ يةفببطهالػػشبحثط    ػػ  بح دحر ػػػش؛بثمػػةفب
اإكاهػػػهبب ب حث  بيػػػاب  ػػػتباػػػ يياهبتػػػضبحثطإػػػاطبحثطهػػػ ـبفاػػػهبحثت بػػػ يةفب ب حثطسػػػ  امب  ػػػتب ظػػػ حبحثإػػػاثب

ط ػػةح ب ظػ حبأؼبل ػػا عبهػػةب ءػ بط ػػشبزلظاػػشبلظاطػػهبحيػػمبحفبح ثػػضببثلأهػاحؼبحث ػػضبيسػػبتبإثيتػ 
 حث ػضبأبػا بب(Vanhee.L.&et al,2024)لػ ببإػمب  اظشبحث إػمبحثإػ ثضبعب ا فقبث ةصةؿبث تاؼ

حث ظااتبث ت ب ية   بحث ب اطاشبب اإايػابحثط ػ دغبحلأس سػاشبث  ػكي ت ب اإايػابحث إػاي  بحث ػضب  تبأهطاشب
ث ظااطتػػ بحثظيػػابحلأسػػ ثيببحثلياحغةعاػػشببح ػػةؿبثتػػ ب لباتػػشيطكػػنبأفباه بػػلبحثط ػػ راينب لإ  ثػػشباهػػايتب

بابػاحث غكيػشبحثاحعبػش(ب هػكهب-اةتيابحثليئشبحثاح طػشب-اهياتبحلأدح ب-اةتيابحثا تب- هضب)باإايابحثط ك ش
باظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شبلنبحث ا اطبحثضبحث ظفيكعلنب ةحللب ظ حب

 طػػػلبحسػػػ      برأؼبثظطػػػ باب اهػػػ  بب(ب ب  صػػػه:ب"9حثط   ػػػببح دحرؼبر ػػػتب)بعػػػ  بيظطػػػ ب
حثط ػػػػ راينبتػػػػضبحثت ب ية ػػػػ  بحث ا ة ػػػػشببظ لبػػػػشببظتػػػػ بببػػػػابحت  تػػػػ  بلػػػػنبحثإػػػػاثبث إسػػػػينبحثفب ثاػػػػ  ب

( ب  ػػػابعػػػ  ب49ع0(ب ب ح إػػػاحؼبل اػػػ رؼب)70ع4تػػػضبحثطاا ػػػشبحثث  اػػػشببط ةسػػػطبحسػػػ بضب)بحثطسػػػ هل اش"
ح"عب افسػػابحثظ   طػػلبحسػػ      برأؼبثظطػػ باظػػشببػػ فبلظطػلبحسػػ ظ ب  بأتػػاحدبحثبيظػػشببارعػػشب"لتطػػشبعػا 

اب اه  بحثط  راينبتضبحثت ب ية   بحث ا ة ػشببظ لبػشببظتػ بببػابحت  تػ  بلػنبحثإػاثبث إسػينبحثفب ثاػ  ب
ت هيػػاتبحثإػػاثبببػػابحت  تػػ  بلظػػهب؛بحثت ب ية ػػ  يُبػػابط ػػةمبلتطػػشبتػػضب ط اػػشبح  ػػاحدب   ػػ  ببحثطسػػ هل اش

أديظػاحب بعب ا فػقبحثظ اظػشبلػ ببإػمبدؼبحثػضبز ػ دمبحثطظفبػهيس هتبتضبا ػة اهب اظة ػاهبفاطػ بببػابلطػ بيػؤب
أهطاػػشبقاػػ سبأيػػابحثت بػػ يةفب  ػػتبحث ػػ ببحث ػػضبأ ءػػإتب (Adinda,d.&et al, 2024)آطػػا فب

حثط ػػػػ راينب اهيػػػػاتبأيػػػػاهب  ػػػػيتتبلػػػػنبطػػػػ ؿبا ليػػػػقبحتسػػػػ      بح بحثكاػػػػ ـبب ثط اإاػػػػ  بحيظػػػػ  ب  بػػػػاب
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 حثطسؤ ثينبح دحر ػين ب حلآبػ   ب صػظ عبحثسا سػ   ببأصإ ببحثطص إشب)حثطب طين حثت ب يةفبلنب للب
ببإثخع

بيئػػػشبدح طػػػشبثظظػػػ حباظاػػػاتبحثت ب ية ػػػ  بألػػػ ب ػػػنبأد ػػػتبل    ػػػ  بح دحر ػػػشبحث زلػػػشب   ػػػ  ب
 ب حث ضبع   بلظطلبحس ظ ب  بأ ض  بهيئشبحث ار اب  يت ببارعشب)لتطشبعاح (بهةحثط   ػبب حث ا ة ش

  ػػػتببشػػػاا  بطػػػ رعيينبث ػػػةتيابحثػػػا تب حثا  يػػػشبث ت ب ية ػػػ  بلػػػ امػػػة نبشػػػاحب  بب(:ب"5ح دحرؼبر ػػػتب)
( ب ح إػػػػاحؼب50ع4ب ثطاا ػػػػشبحثث لظػػػػشببط ةسػػػػطبحسػػػػ بضب)"ببحثطسػػػػ ة   بحثطإ اػػػػش ب ح   اطاػػػػش ب حثب ثطاػػػػش

لػػ بشػػاا  بطػػػ رعيينبث ػػةتيابحثػػا تب حثا  يػػػشبامػػة نبشػػػاحب  ب(عب افسػػابحثظ اظػػػشببػػ فب62ع0ل اػػ رؼب)
يسػ هتبتػضبحتطػ عب  ػتبطلػاح بأطػاػ ببإ اػش ب ح   اطاػش ب حثب ثطاػش  ػتبحثطسػ ة   بحثطبث ت ب ية ػ  

بيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   ب؛بل بيا تبإ    بحثت ب يةفب  ةتابحثظتةدبحث زلشبث  ب  فب     ب
بعبظت بك اشبحث ا اشببظ لبشببحث ا ة ش

 ػػػابحثم اػػػش بيػػػتبأطػػػكبلةحتهػػػشبلػػػنبلظب(ب ب  صػػػه:ب"3 أطيػػػا ح بعػػػ  بحثط   ػػػببح دحرؼبر ػػػتب)
بط ةسػػػطبحسػػػ بضبب- حلأطيػػػام–"بب ثطاا ػػػشبحث  سػػػبشبحثت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػشبلظ ػػػابحثظ لبػػػشب  ػػػتبإ  ػػػ  ب

ح"عب افسابحث إمبحثظ اظشببػ فبأطػكبلةحتهػشبلػنب82ع0(ب ب ح إاحؼبل ا رؼب)44ع4) (ببارعشب"لتطشبعا 
يبػػززب  ية ػػ  بحث ا ة ػػشبيئػػشبدح طػػشبثظظػػ حباظاػػاتبحثت بلظ ػػابحثم اػػش بيػػتبلظ ػػابحثظ لبػػشب  ػػتبإ  ػػ  ب

ب.حثت ب ية   بحث ا ة ش     ببع لبشببظت حثإصةؿب  تبلس  امب
 الستطمبات البذرية: (3

 والرتب لعبارات الستطمبات البذرية:  (: يهضح الستهسطات والانحرافات السعيارية8جدول )
 انًتطهجبد انجششَخ و

 انًتىعظ 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 
 انشتت

دسجخ 

 خالأهًُ

1 

تكىٍَ فشَق اعتشبسٌ يٍ انكهىادس الأكبدًَُهخ 

نتُظهههُى انهبكبثىَهههبد انتشثىَهههخ ثجبيؼهههخ ثُههههب 

ًَتهههههك ةجههههشح فههههٍ انتُظههههُى وتقههههذَى انتىجُهههه  

 الأكبدًٍَ نهًشبسكٍُ.

4.65 0.51 1 

يهًههههههخ 

  جذًا

2 

يشهههبسكخ انطهههلاة ثجبيؼهههخ ثُههههب فهههٍ انتُظهههُى 

وانتُغُق لإكغبثهى انًهبساد انقُبدَخ وتؼضَهض 

 هى فٍ تُظُى انهبكبثىَبد انتشثىَخ.يشبسكت

4.65 0.62 2 

يهًههههههخ 

  جذًا

3 

تههىفُش يششههذٍَ أو أة ههبئٍُُ َفغههٍُُ نههذػى 

انًشبسكٍُ وتذفُضهى ةلال تُفُهز انهبكبثىَهبد 

 انتشثىَخ ثبنجبيؼخ.

4.44 0.14 4 

يهًههههههخ 

  جذًا
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 أ.و.د/ عًبح صكشَب محمد عُذ ادًذ                                                                                     

4 

تههههىفُش فشَهههههق نهؼلاقههههبد انؼبيهههههخ لاعهههههتقطبة 

يشههبسكٍُ ويتطههىػٍُ يههٍ ي عغههبد ةبسجُههخ 

 ػى انًشبسكٍُ فٍ انهبكبثىَبد انتشثىَخ.نذ

4.40 0.64 3 

يهًههههههخ 

  جذًا

  جذًايهًخ  0.66 4.55 انًذىس ككم

(بأفبحثط ةسػػػطبحثإسػػػ بضبحثبػػػ ـبتسػػػ ظ ب  بأ ضػػػ  بهيئػػػشبحث ػػػار اب8ي ضػػػحبلػػػنبحثظػػػا ؿب)ب
( ب ح إصػػػا بحثط ةسػػػ   ببػػػينب0066( ب ح إػػػاحؼبل اػػػ رؼب)55ع4حػػػةؿبحثط    ػػػ  بحث  ػػػا ش بب ػػػغب)

حب   ػ  ب44ع4ب–ب65ع4) ح(؛بلط بيبظضبأفبعطا بحثط      بحث  ا شبلتطشبعػا  (بءطنبتئشب)لتطشبعا 
بعبيئشبدح طشبثظظ حباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش

ي حػػػعبلػػػنبحثظػػػا ؿبأفبأ  ػػػتبحثط    ػػػ  بحث  ػػػا شبحث ػػػضبأافػػػقب  يتػػػ بغ ثلاػػػشبأ ضػػػ  بهيئػػػشب
ح(ب   ػ  ب ( ب0حثط   ػببر ػتب) حثت ب ية ػ  بحث ا ة ػشببيئػشبدح طػشبثظظػ حباظاػاتحث ار ابب  ت ب)لتطشبعػا 

ببظتػػػ حث ا ة ػػػشببظ لبػػػشببحثت ب ية ػػػ  بظاػػػاتث بلػػػنبحثمػػػةحدربحلأب ديطاػػػشبامػػػة نبتا ػػػقبحس  ػػػ رؼبب  صػػػه:ب"
"؛بحيػػمبعػػ  بب ثطاا ػػشبحلأ ثػػتببط ةسػػطبحث ظاػػاتب اهػػايتبحث ةعاػػهبحلأبػػ ديطضبث ط ػػ راينيط  ػػكبطلػػامبتػػضب

بيئػػشبافسػػابحثظ اظػػشبإدرحؾب يظػػشبحث إػػمببػػ فبا سػػااب(عب ب50ع0( ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب)65ع4حسػػ بضب)
ذ ببإدحرؼب أبػ ديطضب ح ػػضب اإ ػػ جبإثػتبتا ػػقبببظ لبػشببظتػ بدح طػشبثظظػ حباظاػػاتبحثت ب ية ػ  بحث ا ة ػػش

بتضبأس س  بإ    ت عبطلامب لباتش
حث ػ بببظ لبػشببظتػ بتػضبل ػ راشبب(ب"2فاط بع  بتضبحثطاا شبحثث  اػشبحثط   ػببحث  ػاؼبر ػتب)

"بتػضب حث ا ة ػشبت ب ية ػ  حثباظاػاتب حث ظسيقب بسػ بتتبحثطتػ رح بحثكا ديػشب ابز ػزبل ػ را تتبتػضبحث ظاات
ح"بث   ػػػ رمعب62ع0( ب ح إػػػاحؼبل اػػػ رؼب)65ع4حثطاا ػػػشبحثث  اػػػشببط ةسػػػطبحسػػػ بضب) ( ببارعػػػشب"لتطػػػشبعػػػا 
اػشبلتػ رح ب ذثػكبلأفباظطبحث  بببظ لبشببظت بتضبحث ظااتب حث ظسػيق افسابحث إمبحثظ اظشبب فبإشاحؾب

حث ػػػ ببحثط بػػػادمبلػػػنبحلأهػػػاحؼبحلأ ثػػػضبت  ػػػ  بحثت ب ية ػػػ  ب ذثػػػكبتفبحث  ثػػػببهػػػةبلإػػػةربحثبط اػػػشب
أ ػهبحث ػضبأبػا بب(Adinda,d.&et al, 2024)أديظػاحب بآطػا فبعب ا فػقبحثظ اظػشبلػ ببإػمبحث ب اطاػش
لػػ ب لػػلببإطػػ رب طػػلبل ػػ اؾبلػػنبحثطباتػػشبث ب مػػ ربحث ب اطػػضبلػػنبطػػ ؿبد رمبحثإفػػ ظب  ػػتبتػػتلػػنبحثط

مفػػػػ  ح بحث ب   اػػػػشبحثبث طب طػػػػينب حثط ػػػػاتيينب حثطاشػػػػاينبث ت بػػػػ يةفبثاتػػػػ أهطاػػػػشبحث بػػػػ  فبب حثت بػػػ يةفعب
  هػ  بأيػابحثطتػ رح ببحثطب طػينلػ بأفبيص إةحبل ب   ينبأتضػلبتػضب اػ ـبحث ب ػاتببث   بب حثتتب  ت

بحثطك س شبلنبحثط  راشبتضبحثت ب ية   ع
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بل ػػ راينب ل  ػػة ينسػػ ه  بباػػةتيابتا ػػقبث ب  ػػ  بحثب لػػشبتب(ب  صػػه:ب"4 عػػ  بحثط   ػػببر ػػتب)ببب
"بب ثطاا ػػشبحثث ثثػػشببط ةسػػطبحسػػ بضببحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشتػػضببلػػنبلؤسسػػ  بط رعاػػشبثػػا تبحثط ػػ راين

ح"عب افسػابحثظ اظػشببػ فب49ع4) ل ػ راينبسػ ه  بباػةتيابتا ػقبث ب  ػ  بحثب لػشبت( ببارعشب"لتطشبعػا 
اُبػػػابإحػػػاػبحلآثاػػػ  ببحثت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػشتػػػضببثػػػا تبحثط ػػػ راينلػػػنبلؤسسػػػ  بط رعاػػػشبب ل  ػػػة ين

عكببحثط ػ راينب حثط  ػة ينبثلػكؿبلز ػابلػنبحثظتػابثضػط فب ظػ حبحثت بػ يةفب اإهيػقبحثطس االشبتضب
بحثتاؼبلظهع

اػػػػةتيابلاشػػػػػاينبأ بب( ب  صػػػػػه:ب"3فاطػػػػ بعػػػػ  بأد ػػػػػتبحثط    ػػػػ  بحث  ػػػػػا شبرا ػػػػشبحثط   ػػػػبب)
"بتػضبحثطاا ػشب نب اإفيزهتبط ؿباظفيكبحثت ب ية   بحث ا ة ػشبب ثظ لبػشأطص  يينب فسيينبثا تبحثط  راي

ح"عب44ع4حثاحببشب حلأطيامببط ةسطبحس بضب) ( ب  ابع  بلظطلبحس ظ ب  بأتاحدبحثبيظشببارعشب"لتطشبعا 
لػنبطلػامب ػابحثطاشاينب حتطص  يينب ابز بحث إمبهكهبحثظ اظشبر ط بثهظ  شب يظشبحث إمببط بي ط  ببهب

حثػػػا تبحثظفسػػػضب حثطبظػػػةؼبث ط ػػػ راينبلطػػػ بيبػػػززب بيإفػػػزبل ػػػ را تتب  ػػػاراتتب  ػػػتبحتبػػػاحعبباسػػػتتبتػػػض
ب حتب م رع

بالستطمبات السالية: (2
 والرتب لعبارات الستطمبات السالية:  والانحرافات السعيارية  ( يهضح الستهسطات9جدول )

 انؼجبسح و
 انًتىعظ

 انذغبثٍ 

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 
 انشتت

دسجخ 

 خالأهًُ

4 

ذىفيش انًيضاَيح انشايهح انلاصيح لإَشاء 

انهاكاثىَاخ انرشتىيح ذشًم جًيغ انركانيف 

 انًذرًهح9

4944 4944 4 
يهًح 

  جذًا

4 

ذكىيٍ ششاكاخ يغ سػاج أو ششكاء نرذًم جضء 

يٍ انركانيف يٍ يؤسساخ انًجرًغ انؼايح 

 وانخاصح نرًىيم ذُظيى انهاكاثىَاخ انرشتىيح9

4944 4944 4 
 يهًح

  جذًا

4 

وضغ خطح نرمذيش ليًح انجىائض انُمذيح أو 

انؼيُيح انلاصيح نرذفيض انًشاسكيٍ في 

 انهاكاثىَاخ9

4944 4944 4 
يهًح 

  جذًا

4 
ذذذيذ أجىس ويكافآخ كىادس انًُظًىٌ وانذكاو 

 انزيٍ يميًىٌ انهاكاثىَاخ9
4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

سيغ ذىفيش انجايؼح يُخ يانيح صغيشج نذػى يشا

انثذث انؼهًي انري يًكٍ اٌ ذُثثك يٍ إلايح 

 انهاكاثىَاخ انرشتىيح و ذؼضص إسرًشاسيرها9

4944 4944 4 
يهًح 

 جذاً 

  جذًايهًخ  0.40 4.51 انًذىس ككم



 

 د / هانح سؼيذ ػثذ ا ر
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(بأفبحثط ةسػػطبحثإسػػ بضبحثبػػ ـبتسػػ ظ ب  بأ ضػػ  بهيئػػشبحث ػػار اب9ي لػػينبلػػنبحثظػػا ؿبأ ػػ هب)
( باطػػػػ بح إصػػػػا ب0070( ب ح إػػػػاحؼبل اػػػػ رؼب)50ع4 بب ػػػغب)حػػػػةؿبحثط    ػػػػ  بحثط ثاػػػػشببظ لبػػػشببظتػػػػ 

ح( ب هػكحبيبظػضبأفبعطاػ بحثط    ػ  بحثط ثاػشب29ع4ب–ب67ع4حثط ةس   ببينب) (بءطنبتئػشب)لتطػشبعػا 
ح(ب     ب بعبيئشبدح طشبث ظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش)لتطشبعا 

حب     ب ث ا ة شبتضبحثطاا شبحلأ ثتبحبحثت ب ية     ابع   بأبازبحثط      بحثط ثاشبحثطتطشبعا 
حثت ب ية   بحث ا ة شبا طلبعطا بحث م ثافبحث زلشب     ببحثطيزح اشبحث  ل شاةتيابب(:ب"0حثط   ببر ت)

(عب ابػػز بحث إػػمبهػػكهبحثظ اظػػشببػػ فب54ع0(ب ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب)67ع4"ببط ةسػػطبحسػػ بضب)بحثطإ ط ػػش
حثط ديػشببثت ب يةفبحث ا ة شبيس هتبتضباةتيابل      بحبحثت ب ية   اةتيابحثطةحردبحثط ثاشبحث زلشب     ب

حث ا ة ػػشعببحثت ب ية ػػ  لػػنبلبػػاح  ب أعتػػزم ب أد ح باسػػ  ابتػػضباإهيػػقبأهػػاحتت ؛ب   ث ػػ ثضبيػػا تبإ  ػػ  ب
حث ػضبأبػا بأهطاػشباػةتياب(Oyetade.K.&ET AL,2024)أ   ػ دؼب آطػا فب ا فقبحثظ اظشبلػ ببإػمب

 ح تػػ بلػػنبحبلػػابحث إػػاي  بحث ػػضباإ ػػ جبثبطػػلبحسػػ احااظا  بث ػػةتيابحثطػػةحردبحث زلػػشبث ظاػػاتبحثت ب ية ػػ  ب
بث  ظااتبحثظيابث ت ب ية   ع ببحث طة لبحث زـ

ر  مبأ بشاا  بث إطلبعز بلنببامة نبشاحب  بل ب(ب ب  صه:ب"2فاط بع  بحثط   ببحثط ثضب)
"بتضبحثطاا شبشاظااتبحثت ب ية   بحث ا ة لؤسس  بحثطظ ط بحثب لشب حثا صشبث طة لبحث م ثافبلنب

ح"عب افساب52ع0(ب ب ح إاحؼبل ا رؼب)62ع4حثث  اشببط ةسطبحس بضب) ( ب  ابع  ببارعشب"لتطشبعا 
لؤسس  بحثطظ ط بحثب لشب حثا صش ب اةتيابلنببر  مبأ بشاا  حثظ اظشبب فبامة نبشاحب  بل ب

ب ظااتبحثت ب ية   اةتيابل      بح    ببيئشبدح طشبثيا ط فببحثت ب ية   حثا تبحثطظ طبضبث طة لب
 Surendran,S.&etبشي يظضبسةر ارحفب بآطا فبعب ا فقبحثظ اظشبل ببإمببظ لبشببظت حث ا ة شب

)2023al(تضبث ت ب ية   ب حث ضبأبا ب  تبأفبحثطةحردبغيابحثم فاشبابا لباهاـبحلأتم رب حثط  درح بب
بعطةحؿبحثإاثبأهطاشبااصاصبلةحردبإء فاشب ظابد تبحث  ببهكحبيؤااب  تحثطس هلل ب ب

 ءػػ بط ػػشبث هػػايابقاطػػشبحثظػػةح زبحثظهايػػشبأ ب( ب  صػػه:ب"ب3بطػػ بعػػ  بحثط   ػػببحثطػػ ثضبر ػػتب)
( ب54ع4"بتػػضبحثطاا ػػشبحثث ثثػػشببط ةسػػطبحسػػ بضب)بحثبيظاػػشبحث زلػػشبث إفيػػزبحثط ػػ راينبتػػضبحثت ب ية ػػ  

حعب افسػػابحثظ اظػشببػػ فب64ع0 ح إػاحؼبل اػػ رؼب) اطػػشبحثظػػةح زب ءػػ بط ػػشبث هػػايابق(ببارعػػشب"لتطػػشبعػػا 
حثظهايػػػشبأ بحثبيظاػػػشباسػػػ هتبتػػػضباإفيػػػزبحثط ػػػ راينب  ػػػتبحتبػػػاحعب حتب مػػػ رب رتػػػ بر حبحث ظ تسػػػاشبت ػػػزدحدب
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)ćevičMili ,آ ػػ بلي ي  ػػاف ي خب آطػػا فبعب ا فػػقبحثظ اظػػشبلػػ ببإػػمبحثف  ػػامبلػػنبإ  لػػشبحثت ب ية ػػ  
)2024A.&et al,ظا بحث فميػاب حث صػاؼبث  ػب شلظ سػبحثت ب ية ػ  بحثظ ل اػشأفب  ػتبحث ضبأبػا بب ب

  تبامػاحربل ػ راشبحث ػ ببطك تآ بتضبحثت ب ية   بث ا يياب أهطاشبهظ ؾبأفب بحثا  دؼبثاػبحث  بعب
ب.تيت 

اإايػػابأعػػةرب لك تػػآ باػػةحدربب( ب"4فاطػػ بعػػ  بأد ػػتبحثط    ػػ  بحثط ثاػػشبرا ػػشبحثط   ػػببر ػػتب)ب
 لسػػػػشب حلأطيػػػام ببط ةسػػػػطبحسػػػػ بضب"بتػػػضبحثطاا ػػػػشبحثاحثطظاطػػػةفب حثإكػػػػ ـبحثػػػكينبيكاطػػػػةفبحثت ب ية ػػػػ  ع

ح"بث   ػ رمعب افسػػابحثظ اظػػشببػػ فب96ع0( ب ح إػاحؼبل اػػ رؼب)29ع4) اإايػػابأعػػةرب( ب  ارعػػشب"لتطػػشبعػػا 
يػػػا تب ط اػػػشباإايػػػابلسػػػ ةػبام فػػػشببحثطظاطػػػةفب حثإكػػػ ـبحثػػػكينبيكاطػػػةفبحثت ب ية ػػػ   لك تػػػآ باػػػةحدرب

حثت ب ية ػػػ  ببط ػػػ راشبتػػػضباظاػػػات ثب بحبػػػ ديطينب طػػػ بب باطػػػ بيسػػػ هتبتػػػضبعػػػكببافػػػ  ح حثت ب ية ػػػ  
ببظ لبشببظت عحث ا ة شببحثت ب ية   إ   عي ت ؛بل بيا تبإ    بب اس هتبتضبز  دم

بالستطمبات الفشية: (5
 والرتب لعبارات الستطمبات الفشية:  والانحرافات السعيارية  ( الستهسطات12جدول )

 انؼجبسح و
 انًتىعظ

 انذغبثٍ 

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 
 انشتت

جخ دس

 الأهًُخ

4 
ذذذيددذ يىلددغ يرًيددض لإَشدداء انهاكاثىَدداخ 

 انرشتىيح تانجايؼح رو تُيح ذذريح سهيًح9
4944 4944 4 

يهًددددددح 

  جذاً

4 

ذىفيش فشيك يٍ انخثشاء انفُييٍ نًسداػذج 

انًشدداسكيٍ فددي أك يشددكهح ذمُيددح ذمدداتههى 

 يًا ييسش نهى الإتذاع والاتركاس9

4944 4944 4 

يهًددددددح 

  جذاً

4 

س يىضدخ هىيدح انهاكاثىَداخ ذصًيى شدؼا

انرشتىيح و يؼكس فكشذد  ويؼدضص صدىسج 

 انجايؼح9

4944 4944 4 

يهًددددددح 

  جذاً

4 

ذؤييٍ أياكٍ يخصصدح نهشاددح وانرشفيدح 

نهًشدداسكيٍ فددي انهاكاثىَدداخ يثددم  ددش  

 نلاسرشادح وذُاول انطؼاو9 

4944 4944 4 
يهًددددح  

  جذاً

  جذًايهًخ  0.61 4.44 انًذىس ككم

(بي لػػػينبأفبحثط ةسػػػطبحثإسػػػ بضبحثبػػػ ـبتسػػػ ظ ب  ب00طليظػػػشبب ثظػػػا ؿبأ ػػػ هب)لػػػنبحثظ ػػػ   بحث
( ب0068( ب ح إػاحؼبل اػ رؼب)47ع4حةؿبحثط      بحثفظاش بب ػغب)ببظ لبشببظت أ ض  بهيئشبحث ار اب



 

 د / هانح سؼيذ ػثذ ا ر
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 أ.و.د/ عًبح صكشَب محمد عُذ ادًذ                                                                                     

ح( ب هػكحبيػاؿب  ػتب40ع4ب–ب57ع4  ابح إصا بل ةس   بحس ظ ب اتتببينب) (بءطنبتئشب)لتطشبعا 
ح(ب     بأفبعطا بحثط      بحث بحث ا ة شعببيئشبدح طشبث ظااتبحثت ب ية   فظاشب)لتطشبعا 

اػةتيابتا ػقبب( ب  صػه:ب"2حيمبعػ   بأ  ػتبحثط    ػ  بحثفظاػشبحثطتطػشبعػاح بحثط   ػببر ػتب)
"؛بح بػاحعب حتب مػ رتضبأؼبل ك شباهظاشباه ب تتبلط بياسػابثتػتببلنبحثالاح بحثفظيينبثطس  امبحثط  راين

(عب اب لبحث إػمب56ع0(ب ب ح إاحؼبل ا رؼب)57ع4 شبحلأ ثتببط ةسطبحس بضب)حيمبح زب  تبحثطاا
باةتيابتا قبلنبحثالاح بحثفظيينبثطس  امبحثط  راين  تبا بيابأهطاشبهكهبحثظ اظشبحاصب يظشبحث إمب

تضبأؼبل ػك شباهظاػشباةحعػهبحثط ػ راين بسػةح با  ػتبا ب ػقبب ثلالظاػ  بأ بحلأعتػزمبح بح  ا ػتب غياهػ ب
بعب ا  دؿبحثالاح ب حث ظ تساشب ح    جبحثطباتضبح باحعب حتب م رثتتببلط بياسا

ب   ػ  اإايابلة  بل طيزبب( ب  صه:ب"0بيظط بع  بتضبحثطاا شبحثث  اشبحثط   ببحثفظضبر تب)ب
( ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب49ع4"ببط ةسػػطبحسػػ بضب)بذ ببظاػػشباإ اػػشبسػػ اطشبحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشبب ثظ لبػػش

ح"عب ابػز بحث إػمبهػكهبحثظ اظػشببػ فباإايػابحثطة ػ بحثط طيػزبيسػتلب( ببارعشبح67ع0) سػ ظ بشب"لتطػشبعػا 
حتب ديطاػشب حث ػ بب حثػاح طينب حثا ػ مب حثإكػ ـب غيػاهتبلػنبحثط ػ راينبحثةصةؿبإثاهبلنب للبحثمةحدرب

بعبحثط  راشبتضبحثت ب ية   دحطلبحثم اشب ط رعت  ب  بززبح ق  ؿب  تببتضبحثت ب ية   
اصػػػػػطاتبشػػػػػب ربيةءػػػػػحبهة ػػػػػشبب(ب ب"3حثط    ػػػػػ  بحثفظاػػػػػشبرا ػػػػػشبحثط   ػػػػػبب)ب عػػػػػ   بأد ػػػػػت

"بتػػضبحثطاا ػػشبحثاحببػػشب حلأطيػػامببط ةسػػطببيبكػػابتمااػػهب  بػػززبصػػةرمبحثظ لبػػشبحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشب 
(عب  ػػابعػػ  بلظطػػلبحسػػ ظ ب  بأتػػاحدبحثبيظػػشببارعػػشب"لتطػػشب70ع0( ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب)40ع4حسػػ بضب)

ح"بث   ػػ رمعب افسػػابح يبكػػابتمااػػهببحثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشب اصػػطاتبشػػب ربيةءػػحبهة ػػشبثظ اظػػشببػػ فبعػػا 
حثطلػا ينبحثط ػ راينب ب ب  بززب ط ت  ب  ثيابحه ط ـبحثت ب ية   س بكاب   طبب  بززبصةرمبحثظ لبش

ببث ط  راشبتيت بب س طاحرببظ لبشببظت عب حثط  ة ينب حثا  مب غياهتب حثطل ما ن
ب
ب
ب
ب
ب
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 انهنية:الستطمبات التذريعية والق (6
 والرتب لعبارات الستطمبات التذريعية والقانهنية:  والانحرافات السعيارية  ( الستهسطات11جدول )

 انؼجبسح و
 انًتىعظ

 انذغبثٍ 

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 
 انشتت

دسجخ 

 الأهًُخ

4 

انذصىل ػهى انرصاسيخ و انرشاخيص 

انلاصيح يٍ انجهاخ انًؼُيح تانجايؼح 

 وذؤييٍ يشافمها9 لإلايح انهاكاثىَاخ 

4944 4944 4 

يهًح 

  جذاً

4 

وضغ اذفالياخ واضذح نذًايح انًهكيح 

انفكشيح نهًشاسيغ و الأفكاس انري يرى 

 ذطىيشها خلال انهاكاثىَاخ9

4944 4944 4 

يهًح 

  جذاً

4 

لياو انجهح انماَىَيح تانجايؼح تؼًم ػمىد 

ششاكح واضذح يغ أك ششاكاخ او سػاج  

ياخ جًيغ نضًاٌ دمىق وانرضا

 الأطشا 9 

4944 4944 4 

يهًح 

  جذاً

4 

ذىفيش إشؼاساخ لاَىَيح ذرؼهك 

تًسؤونياخ انًشاسكيٍ يثم لىاػذ 

 انسهىن والانرضاو أثُاء إلايح انهاكاثىَاخ9

4944 4944 4 
يهًح 

  جذاً

  جذًايهًخ  0.51 4.63 انًذىس ككم

حثإس بضبحثب ـبتس ظ ب  بأ ض  بب(بأ  هبي لينبأفبحثط ةسط00لنبحثظ    بحثطليظشبب ثظا ؿب)
اػػ ؿبحثط    ػػ  بحث  ػػا  اشب حثه  ة اػػش بب ػػغب)ببظ لبػػشببظتػػ هيئػػشبحث ػػار اب ( ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب63ع4ح 

ح( ب هػكحب60ع4ب–ب65ع4( ب  ابح إصا بل ةس   بحس ظ ب اتتببينب)0058) (بءطنبتئشب)لتطشبعػا 
ح(ب   ػػػػػ  ببي ػػػػػيابإثػػػػػتبأفبعطاػػػػػ بحثط    ػػػػػ  بحث  ػػػػػا  اشب حثه  ة اػػػػػشب)لتطػػػػػش بيئػػػػػشبدح طػػػػػشبث ظاػػػػػاتبعػػػػػا 

بحث ا ة شعبحثت ب ية   
( ب3تهابع   بأ  تبحثط      بحث  ا  اشب حثه  ة اشبحثطتطشبعاح بتضبحثطاا شبحلأ ثتبحثط   بب)

قا ـبحثظتشبحثه  ة اشبب ثظ لبشبببطلب هةدبشاحبشب حءإشبل بأؼبشػاحب  بح بر ػ مببثضػط فبب  صه:ب"
(عب افسػػاب57ع0( ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب)65ع4"ببط ةسػػطبحسػػ بضب)ؼعبحهػػةؽب حث زحلػػ  بعطاػػ بحلأطػػاح

ثةءػػ ب حثطظ ػػابحتس  ػػ رؼبث ت بػػ يةفبحث إػػمبهػػكهبحثظ اظػػشببػػ فبحتسػػ ب  شبب ثظتػػشبحثه  ة اػػشبب ثظ لبػػشب
 ب  ءػػػ بحث ػػػةح حب حث  ػػػا ب  بث تك ية ػػػ  ح عػػػاح ح بحثه  ة اػػػشبحث زلػػػشباسػػػتتبتػػػضبحث  سػػػاابحثهػػػ  ة ضب

بعحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت بب كلبرسطضب    ة ض    ب؛بل بيا تبإبت حثا صشب



 

 د / هانح سؼيذ ػثذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 دَغًجش ( انثبنثانجضء  ( انشاثغانؼذد                                              ًُىفُخ جبيؼخ ان –يجهخ كهُخ انتشثُخ    

 

444 
 أ.و.د/ عًبح صكشَب محمد عُذ ادًذ                                                                                     

اػػػػةتيابإشػػػػب رح ب   ة اػػػػشبا ب ػػػػقبب( ب  صػػػػه:ب"4 عػػػػ  بتػػػػضبحثطاا ػػػػشبحثث  اػػػػشبحثط   ػػػػببر ػػػػتب)ب
"بتػػػضبحثطاا ػػػشبحثث  اػػػشبببطسػػػؤ ثا  بحثط ػػػ راينبلثػػػلب ةح ػػػابحثسػػػ ةؾب حتث ػػػزحـبأيظػػػ  بإ  لػػػشبحثت ب ية ػػػ  

اػػةتيابإشػػب رح ب   ة اػػشب(عب افسػػابحثظ اظػػشببػػ فب60ع0ل اػػ رؼب)ب(ب ب ح إػػاحؼ65ع4بط ةسػػطبحسػػ بضب)
ا ب ػػقببطسػػؤ ثا  بحثط ػػ راينبلثػػلب ةح ػػابحثسػػ ةؾب حتث ػػزحـبأيظػػ  بإ  لػػشبحثت ب ية ػػ  بيسػػ هتبتػػضباظاػػاتب

بععياب س ابيس  اب  تب ظ حبحثت ب يةفب اإكاههبثتاتهب
حب بحث ػاحطاصبحث زلػشبلػنبحثإصةؿب  تبحث ص ر ب( ب"0 تضبحثطاا شبحثث ثثشبع  بحثط   بب)ب

( ب ح إػػاحؼب62ع4" ببط ةسػػطبحسػػ بضب)حثظتػػ  بحثطبظاػػشبب ثظ لبػػشب   لػػشبحثت ب ية ػػ  ب اػػ لينبلاحتهتػػ 
حثإصةؿب  تبحث ص ر حب بحث احطاصبحث زلشبلنب(عب ثبلبهكهبحثظ اظشبااع بإثتبأفب58ع0ل ا رؼب)

حثه  ة اشبت  لػشببضةحبطحث ا ط ب بحث بلنبحثظت  بحثطبظاشبب ثظ لبشب   لشبحثت ب ية   ب ا لينبلاحتهت 
بحثت ب يةفب اا تبحس طاحرهعب

 ءػػ بب( ب  صػػه:ب"2فاطػػ بعػػ   بأد ػػتبحثط    ػػ  بحث  ػػا  اشب حثه  ة اػػشبرا ػػشبحثط   ػػببر ػػتب)
"ببحاف قاػػ  ب حءػػإشبثإط يػػشبحثط ماػػشبحثفما ػػشبث ط ػػ ر  ب بحلأتمػػ ربحث ػػضبيػػ تبا ة اهػػ بطػػ ؿبحثت ب ية ػػ  

( ب  ػػػابعػػػ  ب55ع0(ب ب ح إػػػاحؼبل اػػػ رؼب)60ع4بط ةسػػػطبحسػػػ بضب)ب- حلأطيػػػام–شبتػػػضبحثطاا ػػػشبحثاحببػػػ
ح"بث ط   بعب ااع بحث إمبهكهبحثظ اظشبإثتبإدرحؾبهيئشب لظطلبحس ظ ب  بأتاحدبحثبيظشببارعشب"لتطشبعا 

 ءػػػ بحاف قاػػػ  ب حءػػػإشبثإط يػػػشبحثط ماػػػشبحثفما ػػػشبث ط ػػػ ر  ب بحلأتمػػػ ربحث ػػػضبيػػػ تبحث ػػػار ابأفبإ  ػػػ  ب
لػنب ب  إفػعبحهػةؽبحث ػاتين؛ببطػ بيز ػابلػنبحث ف  ػلبلػنب لػلبحثطسػ فياينببؿبحثت ب ية ػ  ا ة اه بطػ 

بحثط  راينبتضبحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت ع
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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بالستطمبات التقشية: (7
 والرتب لعبارات الستطمبات التقشية:  والانحرافات السعيارية  ( الستهسطات10جدول )

 انؼجبسح و
 انًتىعظ 

 ٍانذغبث

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 
 انشتت

دسجخ 

 الأهًُخ

4 

ذىفيش تُيح ذذريح ذمُيح )أجهضج داسة آني 

ويهذماذ / طاتؼح/ وياسخ ضىئي/ شثكح 

 إَرشَد/ شاشاخ ػشض/ يكثشاخ صىخ(9

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

إَشاء صفذح سسًيح ػهى يىلغ جايؼح تُها 

ذىضخ ػهيها كم يا يخص انهاكاثىَاخ 

 انرشتىيح9

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

وضغ جًيغ ذذاتيش الأيٍ انسيثشاَي نهًؼهىياخ 

وانثياَاخ انخاصح تانًشاسكيٍ تانهكاثىَاخ 

 ودًايرها9

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

ػًم تشيذ انكرشوَي تكهًاخ سش لىيح نهكادس 

الاكاديًي انًسؤول ػٍ انرُظيى و نهًشاسكيٍ 

 في انهاكاثىَاخ انرشتىيح9

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 
إَشاء دساتاخ في يىالغ انرىاصم الاجرًاػي 

 انًخرهفح نهرشويج نههاكاثىَاخ9
4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

إسرخذاو انجايؼح لأدواخ انىالغ الافرشاضي 

اوانًؼضص او ذطثيماخ انزكاء الاصطُاػي 

نرؼضيض انًشاسكاخ انًمذيح في انهاكاثىَاخ 

 ها ػُذ انذاجح9وانذفاظ ػهيها نلاسرؼاَح ت

4944 4944 4 
يهًح 

  جذًا

4 

ذىفيش يُصح ذسجيم نهفشق وانًشاسكيٍ وانشػاج 

وانًرطىػيٍ في انهاكاثىٌ نذفع أفكاسهى وػًم 

 َسخ ادرياطي نها9

4944 4944 4 
يهًح 

  جذًا

 يهًخ جذًا 0.65 4.50 انًذىس ككم

س بضبحثب ـبتس ظ ب  بأ ض  ب(بأ  هبأفبحثط ةسطبحثإ02ي لينبلنبحثظ    بحثطليظشبب ثظا ؿب)
( ب  ػػاب0065( ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب)59ع4حػػةؿبحثط    ػػ  بحث هظاػػش بب ػػغب)ببظ لبػػشببظتػػ هيئػػشبحث ػػار اب

ح( ب هػػػكحبيبظػػػضبأفب50ع4ب–ب65ع4ح إصػػػا بل ةسػػػ   بحسػػػ ظ ب اتتببػػػينب) (بءػػػطنبتئػػػشب)لتطػػػشبعػػػا 
ح(ب     ب بحث ا ة شعبب ية   بيئشبدح طشبث ظااتبحثت عطا بحثط      بحث هظاشب)لتطشبعا 

رسػػطاشبإ  ػػ  بصػػفإشبب(ب ب"2 عػػ   بأ  ػػتبحثط    ػػ  بحث هظاػػشبحثطتطػػشبعػػاح باااي ػػ  بحثط   ػػبب)
"بتضبحثطاا شبحلأ ثػتببط ةسػطباةءحب  يت بالبل بياصبحثت ب ية   بحث ا ة شعب  تبلة  بع لبشببظت 

بيظػػشببارعػػشب"لتطػػشب( ب  ػػابعػػ  بلظطػػلبحسػػ ظ ب  بأتػػاحدبحث63ع0( ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب)65ع4حسػػ بضب)
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ح"عب ااع بحث إمبهكهبحثظ اظشبإثتبإدرحؾبهيئشبحث ار ابأفبإ  ػ  ب   ػتبلة ػ برسػطاشبإ  ػ  بصػفإشبعا 
يُبػابل   ػ  بذح بأهطاػشبثظ ػا ب ابا ػفبباةءحب  يت بالبلػ بياػصبحثت ب ية ػ  بحث ا ة ػشعبع لبشببظت 

حبحثط   ػػببر ػػتب) هػػاحتت  ب أ  ػػ  ت عببيظطػػ بعػػ  بتػػضبحثطاا ػػشبحثث  اػػشببارعػػشب"لتطػػشبب ب( ب  صػػه:ب"6عػػا 
إسػػػػػ ااحـبحثظ لبػػػػػشبلأد ح بحثةح ػػػػػ بحتت احءػػػػػضبح حثطبػػػػػززبح با لاهػػػػػ  بحثػػػػػكا  بحتصػػػػػ ظ  ضبث بز ػػػػػزب

"ببط ةسػػطبحسػػػ بضبحثط ػػ را  بحثطهالػػشبتػػضبحثت ب ية ػػػ  ب حثإفػػ ظب  يتػػ بث سػػ ب  شببتػػػ ب ظػػابحثإ عػػشع
 اظشبإثتب  ضب يظشبحث إمبلأهطاػشب(عب ثبلبحث إمبابز بهكهبحثظ63ع0(ب ب ح إاحؼبل ا رؼب)62ع4)

لأد ح بحثةح ػػ بحتت احءػػضبح حثطبػػززبح با لاهػػ  بحثػػكا  بحتصػػ ظ  ضبث بز ػػزبحثط ػػ را  بحثطهالػػشبتػػضب
بعببت ب حتس ف دمبلظت ب ا لاهت ثب طاشباسة هبحثت ب ية   ب حثإف ظب  يت بث س ب  شببت ب ظابحثإ عش

إ  ػ  بحسػ ب  بتػضبلةح ػ بحث ةحصػلبب صػه:ب"( ب ب5 ع   بأد تبحثط    ػ  بحث هظاػشبحثط   ػبب)
(ب ب ح إػاحؼب57ع4"بتضبحثطاا شبحثس دسشببط ةسطبحسػ بضب)بث ت ب ية   ث  ا   ببحثطا  فشبحتع ط  ض
ح"عب افسػػابحث إػػمبهػػكهب70ع0ل اػػ رؼب) ( ب  ػػابعػػ  بلظطػػلبحسػػ ظ ب  بأتػػاحدبحثبيظػػشببارعػػشب"لتطػػشبعػػا 

ع طػػ  ضبحثطا  فػػشبا ػػة  ا ب إ سػػ ظاحـ ب ا اظػػاحـ بحثظ اظػػشببػػ فبإ  ػػ  بحسػػ ب  بتػػضبلةح ػػ بحث ةحصػػلبحت
 ب حثةصةؿبإثػتببت لنبش  هبيبززبلنبحث با فببث ت ب ية   ث  ا   ب حتسظ ببش  ب غياه ب  ةايةبب

إ  لػشب اظاػاتبحثبايػاب؛بلػ بيػا تبحث  بب بحتبػ ديطينب حثطسػ فياينبحثاػ رعيينأبلابشا إشبلطكظشبلنب
بعبببظت بلنبحثب ب ية   بحث ا ة شببظ لبش

 طػػػلببا ػػػابحثم ا  ػػػضببك طػػػ  بسػػػاب ة ػػػشبب( ب  صػػػه:ب"4 عػػػ  بتػػػضبحثطاا ػػػشبحثسػػػ ببشب حلأطيػػػامب)
"ببط ةسػػػطبحسػػػ بضبث مػػػ دربحتبػػػ ديطضبحثطسػػػؤ ؿب ػػػنبحث ظاػػػاتب بث ط ػػػ راينبتػػػضبحثت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػش

ح78ع0(ب ب ح إػػاحؼبل اػػ رؼب)50ع4) "ب( ب  ػػابعػػ  بلظطػػلبحسػػ ظ ب  بأتػػاحدبحثبيظػػشببارعػػشب"لتطػػشبعػػا 
 طػػلببا ػػابحثم ا  ػػضببك طػػ  بسػػاب ة ػػشبث مػػ دربحتبػػ ديطضبحثطسػػؤ ؿب ػػنبث   ػػ رمعب افسػػابحثظ اظػػشببػػ فب

حاصػ ؿبيُبػابلػنبل    ػ  بإ  ػ  ت ؛بث ػةتياب ظػةح باػا تبحث ظااتب بث ط  راينبتضبحثت ب ية   بحث ا ة شب
ببحتب ديطضب حتس   رؼبث ت ب يةفعم دربحثب كلبل  شابل بحثط  راينب

ب
ب
ب
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ببات التدهيقية:الستطمب(8
 والرتب لعبارات الستطمبات التدهيقية:  والانحرافات السعيارية  ( الستهسطات13جدول )

 انؼجبسح و
 انًتىعظ

 انذغبثٍ 

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 
 انشتت

دسجخ 

 الأهًُخ

4 

وضغ أهذا  واضذح نهذًهح انرسىيميح 

نههاكاثىٌ يذرىك ػهى كم انًؼهىياخ انخاصح 

 ت ، وَششها سسًيا9

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

ػمذ نماءاخ يغ انًؤثشيٍ في انًجالاخ انرمُيح 

وانرشتىيح وانرؼهيًيح و يؤسساخ انًجرًغ 

 انًذَي نهرشويج ػٍ انهاكاثىَاخ ويششوػاذها9  

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

إطلاق دًلاخ دػائيح راخ يذرىك جزاب 

وواضخ نهرسىيك نههاكاثىَاخ تاسرخذاو وسائم 

ػلاو انًذهيح او تالاسرؼاَح تالاػلاو الا

 الافرشاضي نُشش أخثاس انهاكاثى9ٌ

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 
ذُظيى فؼانياخ ذذضيشيح نجزب انًشاسكيٍ 

 وذؼشيفهى تًىضىػاخ انهاكاثى9ٌ
4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

َشش يمالاخ ويذوَاخ ذضيذ انىػي تؤهًيح 

ذششح  انهاكاثىٌ وفيذيىهاخ ذشويجيح لصيشج

 فكشج انهاكاثى9ٌ

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

4 

ذىاصم انجايؼح يغ انجهاخ انشاػيح 

وانًرطىػح لإَشاء انهاكاثىٌ نرذذيذ طثيؼح 

 انًشاسكح وانًساهًح فيها9 

4944 4944 4 

يهًح 

  جذًا

  جذًايهًخ  0.42 4.50 انًذىس ككم

طبحثإس بضبحثب ـبتس ظ ب  بأ ض  بأفبحثط ةسبأ  هب(03ي لينبلنبحثظ    بحثطليظشبب ثظا ؿب)
( ب  ػاب0072( ب ح إاحؼبل اػ رؼب)50ع4حةؿبحثط      بحث سة كاش بب غب)ببظ لبشببظت هيئشبحث ار اب

ح( ب هػكحبيػاؿب  ػتبأفب36ع4ب–ب60ع4ح إصا بل ةس   بحس ظ ب اتتببينب) (بءطنبتئػشب)لتطػشبعػا 
ح(ب     ب بحث ا ة شعبث ظااتبحثت ب ية   ببيئشبدح طشعطا بحثط      بحث سة كاشب)لتطشبعا 

   تبلس ةػبحثط      بحث سة كاش بع   بأ  تبحثط      بحث سة كاشبحثطتطشبعاح بتضبحثطاا ػشب
يإ ػةؼب  ػتباػلبأهػاحؼب حءػإشبث إط ػشبحث سػة كاشبث ت بػ يةفب ءػ بب( ب  صػه:ب"0حلأ ثتبحثط   ػبب)

(عب  ػاب66ع0 ح إػاحؼبل اػ رؼب)( ب60ع4"ببط ةسػطبحسػ بضب)ب برسػطا  ب   ػاههحثطب ةل  بحثا صشبب
حط ػػشبياعػ بسػلببلظػػض بهػكهبحثظ اظػػشبتػضبأ ثة ػػ  بحثط    ػ  بإثػتبإدرحؾبهيئػػشبحث ػار ابأهطاػػشب عػةدب

لؤشػػاب؛بثاكػػةفببطث بػػشبب برسػػطا إ ػػةؼب  ػػتباػػلبحثطب ةلػػ  بحثا صػػشببػػه ب   ػػاهاسػػة كاشبث ت بػػ يةفبا
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 ب  ػػا تبإ  ػػ  ب رهػػ بتػػ بتبحثف  ػػاممػػضباإػػك ببػػ  ضبحثظ لبػػ  ببػػ ثفمامب اإػػ  ؿبامثبث ت ب ية ػػ  بلاعبػػض
(ب ب حثػػكؼب6عب   اػػهبتػػضبحثطاا ػػشبحثث  اػػشبحثط   ػػببر ػػتب)حثت ب ية ػػ  بحث ا ة ػػشب  ػػتبلسػػ ةؼبحثظ لبػػ  

   ػػػػ  بحثت بػػػػ يةفبث إايػػػػابطلابػػػػشببحثاحعاػػػػشب حثط  ة ػػػػشحثظتػػػػ  باةحصػػػػلبحثظ لبػػػػشبلػػػػ بب ػػػػصب  ػػػػتب"
( ب67ع0(ب ب ح إػاحؼبل اػ رؼب)56ع4بضب)"بتضبحثطاا شبحثث  اشببط ةسػطبحسػ حثط  راشب حثطس هطشبتيت 

ح"عب ابػػػز بحث إػػػمبذثػػػكبإثػػػتبأفبهػػػكحبحث ةحصػػػلبسػػػيةتابحثػػػا تب بت  ػػػ  بحثت ب ية ػػػ  بارعػػػشب"لتطػػػشبعػػػا 
ب  ز ابلنبحث  بب  يت عبب ثظ لب  حث ا ة شب

إط ؽبحط  بد   اشبذح بلإ ةؼبعكحبب  حءحبث  سة قبب( ب  صه:ب"3فاط بع  بحثط   ببر تب)
بب بأط  ربث ت ب ية    بثظ ا بحتت احءض بب ت  ـ بب تس ب  ش بح  بحثطإ اش بحت  ـ ب س  ل  س ااحـ

( ب  ابع  ببارعشب78ع0(ب ب ح إاحؼبل ا رؼب)56ع4"بتضبحثطاا شبحثث ثثشببط ةسطبحس بضب)حثت ب يةفب
ح"عب ابز بحث إمبهكهبحثظ اظشبإثتبإدرحؾبهيئشبحث ار ابب هطاشب سي شبح   فبتضباسة قب "لتطشبعا 

بحثت ب ية   تب  بد ربثا   بب هطاش ب حث با ف بحثط  راينببه   ب ارم ب ابز ز بحثظ لبش ب ظ  ف بابز ز تض
 Grigoreva&et)عب ا فقبحثظ اظشبل ببإمب  تبحتباحعب حتب م رب حتس ف دمبلنبحثالاح ب ا  دثت 

)2024al,ب بأبا  بحث ض بحثفاصشب  ت بثتت باُطظح باط  بلب رتتت باةسا  بلن بحثط  راين باطكين أهطاش
 بيستتبتضبا ة ابلت رح بحث فميابحثظهاؼبثاػبطظ ط ث  ا   بتتم رهتب أفبحث ب  فببينبحثظ لبشب حث

ب ب   ث  ثضببحثطظ ط لنب  حاشبأطاػ بيإصلبلطث ةب ببحث  بب إ احدهتبث بطل   تبأتم ربعايام
باةظافبأتضلبلأتم ربحث  بب لإ  ثشباسة هت ب حتس ف دمبلظت ع

لهػػ ت ب  ػػابب( ب  صػػه:ب"5ث سػػة كاشبحثطتطػػشبعػػاح بحثط   ػػببر ػػتب) عػػ   بأد ػػتبحثط    ػػ  بح
"بتػضبحثطاا ػشبب لا    باز ابحثة ضبب هطاشبحثت ب يةفب تيايةه  باا  ظاشب صيامبا احبتمامبحثت بػ يةفب

لهػػػ ت ب  ػػػاب(عب افسػػػابحثظ اظػػػشببػػػ فب69ع0( ب ح إػػػاحؼبل اػػػ رؼب)46ع4حثا لسػػشببط ةسػػػطبحسػػػ بضب)
 بيبػزّزبلػنببحثت ب يةفب تيايةه  باا  ظاػشب صػيامبا ػاحبتمػامبحثت بػ يةفبب لا    باز ابحثة ضبب هطاش

ب( ب  صػػػه:ب"4عب أطيػػػاح  بعػػػ  بحثط   ػػػببر ػػػتب)حثت ب ية ػػػ  بحث ا ة ػػػشتػػػضبإ  ػػػ  بحثظ لبػػػشببد ػػػتب اف  ػػػل
–"بتػضبحثطاا ػشبحثس دسػشباظااتبتب ثاػ  باإضػيا شبثظػكببحثط ػ راينب ابػا فتتببطةءػة   بحثت بػ يةفب

ح"عب افسػػػػاب79ع0( ب ح إػػػػاحؼبل اػػػػ رؼب)36ع4حسػػػػ بضب)ببط ةسػػػػطب- حلأطيػػػػام ( ب  ارعػػػػشب"لتطػػػػشبعػػػػا 
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حثطز ػابيػةتابباظااتبتب ثا  باإضػيا شبثظػكببحثط ػ راينب ابػا فتتببطةءػة   بحثت بػ يةفبحثظ اظشبب فب
بحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت ع بيئشبدح طشبثظظ حباظاات     ببحث زلشبحثطه اح  بحثب طاشلنب

بيببحثط      ب ته  بث ط ةسطبحثب ـبثملب ةعبلظت باط بي ضحبتضبحثظا ؿبحث  ثض:  اباتبااا
بيئة داعسة لشجاح تشظيم لإنذاء ( ترتيب الستهسطات العامة لمستطمبات اللازمة 12جدول )

 وترتيبها: ،الهاكاثهنات التربهية 
 انًتطهجبد

انًتىعظ 

 انذغبثٍ 

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ 

 انتشتُت

 4 4944 4944 اخ الإداسيح9أولًا: انًرطهث

 4 4944 4944 ثاَيًا: انًرطهثاخ انثششيح9

 4 4944 4944 ثانثاً: انًرطهثاخ انًانيح9

 4 4944 4944 ساتؼًا: انًرطهثاخ انفُيح9

خايسًا: انًرطهثاخ انرششيؼيح 

 وانماَىَيح9
4944 4944 

4 

 4 4944 4944 سادسًا: انًرطهثاخ انرمُيح9

 4 4944 4944 انرسىيميح9ساتؼًا: انًرطهثاخ 

انًتىعظ انؼبو نهًتطهجبد 

 ككم

4544 4544  

(بأ  هبأفبحثط ةسطبحثإس بضبحثب ـبتس ظ ب  بأ ض  ب04ي لينبلنبحثظ    بحثطليظشبب ثظا ؿب)
ببظ لبػشببظتػ حثت ب ية   بحث ا ة شب بيئشبدح طشبثظظ حباظااتل      بإ    بببظ لبشببظت هيئشبحث ار اب

ح ب  ػاب( ب54ع4ب غب)  هكحبي يابإثتبحاف ؽبأ ض  بهيئشبحث ار اب  تبأفبعطاػ بحثط    ػ  بلتطػشبعػا 
ح( ب47ع4ب–ب63ع4ح إصا بحثط ةس   ببينب) ػ ب(بءطنبتئشب)لتطشبعا    طكنبااايببحثط    ػ  ب ته 

بث ط ةسطبحثب ـبثملب ةعبلظت باط بي ض:ب
شبحلأ ثػػتبحثط    ػػ  ب   ػػتبلسػػ ةػبحثطظػػ ت  بأ بحثط    ػػ  باػػلب  ػػتبحػػام بعػػ  بتػػضبحثطاا ػػ

(ب ب  بػز بلظػض بهػكهبحثط    ػ  بتػضبحثطاا ػشب4063حث  ا  اشب حثه  ة اشبب   تبل ةسػطبحسػ بضبب ػغب)
 ب  ءػػػ بح عػػػاح ح بث ت بػػػ يةفبحلأ ثػػػتبإثػػػتبإدرحؾب   ػػػضبهيئػػػشبحث ػػػار ابب هطاػػػشبحث  سػػػاابحثهػػػ  ة ضب

 بتػضبحثطاا ػشبحلأطيػامبحثط    ػ  ب ببيظط بع حثت ب يةفبحثه  ة اشبحث زلشبلنبثةح حب ا ا ب  باظاتب طلب
( ب ثبػػلبذثػػكبياعػػ بإثػػتبأهطي تػػ باط    ػػ  بأس سػػاّشٍب   ػػ  بب4047حثفظاػػشببػػ د تبل ةسػػطبحسػػ بضبب ػػغب)

باس  اب  تبح باحعب حتب م رعحثت ب ية   بحث ا ة شب بيئشبدح طشبثظظ حباظاات
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اح تشظيم الهاكاثهنات بيئة داعسة لشجمتطمبات إنذاء رؤية مقترحة لتهفير  السحهر الرابع :
 بشهابجامعة  التربهية

بحتب م رب     بأص ح بحثب ثت  با تاه  بحث ض بحثا طاش ب حث إةت  بحثط س رع بحث مظةثةعض بحث  ةر بظل تض
 ح باحعبهط بحثطإاؾبحلأس سضبث  هاـب حثظطةعب ث إهيقبحثا  دمبتضبهكحبحثطظ ؿ باسبتبع لبشببظت بإثتب

م ربلنبط ؿباظااتبس س شبلنبحثت ب ية   بحث ا ة شعبهكهبحثت ب ية   باةتياببيئشبلإفزمبثلإباحعب حتب 
باةحعهب بحث ض بث  إاي   بلل مام بح ةؿ با ة ا ب  ت بحث  ب ب ا ظ  بحثطل مام بثلأتم ر بح ءظش س مةف

بحثطظ ط ع

 تاؼبحث ب اتبحثظ لبضبإثتباز  ابحث  ببب ثطباتشبحثظاا ش ب ثمنبتبيه صابد رهب  تبذثكعب بببب
أيض  بر طبحثظ  ببحثظااؼبب ثظ  ببحثبط ض ب اةتيابحثفاصبث   ببث  ليقبل باب طةهبتضبتطنبحثطتتب

لنبط ؿباةتيابلظصشببذثكاس هتبحثت ب ية   بحث ا ة شبتضباإهيقب  طكنبأفبب.بيئشب طلبحكاكاش
ابز زبحث م للببينبحثظ  ببب ث   ببث  ف  لبل بحث إاي  بحثةح  اشب ا ة ابح ةؿب ط اشبثت عب

 .ديطضب حثظ  ببحثبط ضبتضبحث ب اتبحثظ لبضحلأب 
بي صاؼبحثظز بحثإ ثضبلنبحث إمب       ةتيابل      بإ    ببيئشبدح طشبثبثةء برؤ شبله احشثكح

ببظت   ببظ لبش بحث ا ة ش بحثت ب ية    باظاات ب  تببثظظ ح بحثضة  باس اط بحثض بحثاؤ ش باسبض حيم
ب  فب حثبطلبحثظط  ضببينبحث  ب بحيمبي   راةفبحثت ب ية   بحث ا ة شباليئشبلث ثاشبث بز زبر حبحث 

ب باةحعه بحث ض بث  إاي   بلل مام بح ةؿ بثلظ   ب لب رتتت بحثطظ ط أتم رهت بع باةتيابثكح بإثت بحثاؤ ش اسبت
بحتب م رب بر ح ب ابز ز بحث  ب بلت رح  با ة ا بتض باس هت ب  عإش به ب ية    بث ظاات بحث زـ حثا ت

 .ثايتت
بثضبحث اايزب  تبل بي ض:ثكحبسةؼبيإ  ؿبحث إمبحثإ ببببب

 أولًا: مشطمقات الرؤية السقترحة 
ب:لنبأهطت بل بي ضإثتب امبلظ  ه  بأس ساشبباس ظابحثاؤ شبببب

ب فبحتب م رب ح باحعبهط بلف  حبحث هاـب حتزده ر ب أفبحثت ب ية   بحث ا ة شبهضببيئشببح يط ف (0
 .لث ثاشبث  ظا بهكهبحثكات

 .زح بث  طيزبحثب طضب حتب م ر بيس هتبتضببظ  بلظ ط بحثطباتشلاابشببظت إثتبعبلبع لببحثسبض (2
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ب فبحث ب اتبحثظ لبضبيظببأفبياازب  تبا ة ابلت رح بحث  ببحث ضباطكظتتبلنببح يط ف (3
 .لةحعتشباإاي  بحثطس هلل

أفبحثت ب ية   بهضب سي شبتب ثشبثا طبحثظ  ببحثظااؼبب ثظ  ببحثبط ض ب اةتيابتاصب (4
 .ثطظ ط ث   ببث  ف  لبل بح

 :ما يميإلى  الرؤية السقترحةفمدفة وبشاء عمى ما سبق من مشطمقات تدتشد 
ط ؿباظااتبس س شبلنبحثت ب ية   بحث ا ة شبحثطل مامبإثتباإة لبع لبشببظت بإثتبلنبب"بحثسبض

بيئشبلإفزمبثلإباحعب حتب م ر بحيمبيطكنبث   ببا ة ابأتم ربعايامب ح ةؿبلل مامب
عهبلظ طبظ عب  تاؼبلنبط ؿبذثكبإثتببظ  بعيلبلنبحثاا ظينبث ط ك  بحث ضباةح

 ".حثطظ ط حثط طيز ن بحثه در نب  تبقا دمبحث غييابح يظ بضبتضب

 ثانيًا: مبررات الرؤية السقترحة
بلنبأهتبللارح بصا غشبحثاؤ شبحثطه احشبل بي ض:     

حث ضباتاؼبب2030صاب شتبعتةدبع لبشببظت بتضباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شبل برؤ شبلاط (0
إثتببظ  بح  ص دب   تب  تبحثطباتشب حتب م رعبلنبط ؿبهكهبحثت ب ية    باسبتبحثظ لبشبإثتب
حثطس هطشبتضباإهيقبهكحبحثتاؼبلنبط ؿبا ظا بحث  بب  تبا ة ابل  ر  بلل مامباس هتب

 .تضبحلبحث إاي  بحث ضباةحعهبلصاب اات ب ظ شبحث ظطاشبحثطس احلش
بحثطت رح (2 بحثطس هل اشا ة ا بث  لاشب  بذثك بطا ظينبب  ب ن بي إم بحثكؼ بحثبطل بسةؽ ل      

ب حثبطلبحثظط  ض ب هضبلت رح بي تب ب حب م ر  ب حلبل ك    ي ط بةفببطت رح بافمياب هاؼ 
 .اظطي ت بب كلباليابط ؿبحثت ب ية   

بثلإباحعب حث فميابط رجبحثصظا ؽ بحيمبيطكنبث   ببا ة ابأتم رببزابز  (3 عايامببيئشبلإفزم
بث  إاي  بحث ضباةحعهبحثطظ ط اإة لبحلأتم ربإثتبل  ر  ب ح  اشباس هتبتضب  ب ب ح ةؿبلل مام

 .حلبحثط ك  بحثطظ ط اش
تاصشبث   ببث  ليقبحثطباتشبحثظاا شبحث ضبحب سلةه بتضببقب اةتياحثا طببينبحثظاا شب حث  لي (4

 .بإا اتتبحثبط اشبيئشب طلب ح  اش بلط بيبززبتتطتتبث طف لاتبحثظاا شب  ا  ت ب
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بديظ لاكض (5 باب اطض بلظ ط  بحث  بببثا قببظ   ببين ب حث ب  ف بحث ف  ل ب  ت بلإفزم باب اطاش بيئش
 . أ ض  بهيئشبحث ار ا

ب حتب م ر (6 بحثب ثض بحث ب ات بلظ ؿ بتض بث  طيز باطااز ببظت  بع لبش بلك  ش ب عكبرت  حث  ببب 
ب.حثط طيز نب حث  حثينبإثتبحثظ لبش

 سقترحةثالثًا:أهداف الرؤية ال
حلأهاحؼبحث ضبيطكنبأفباسبتبإثيت بحثاؤ شبحثطه احشب     ببيئشبدح طشبث ت ب ية   ببا ضح  

 لنبط ؿبل بي ض:بحث ا ة شبتضبع لبشببظت 
 .از  ابحث  ببب ثطت رح بحث هظاشبحث زلشبث ط  راشبتضبحثط  ر  بحث مظةثةعاشب حتب م ر ش (0
 ب  فببينبحث  بب أ ض  بهيئشبحث ار اب حثطظ ط ببيئشباب اطاشبلإفزمب  تبحث ف  لب حثباةتيا (2

 .حثا رعض
 .اةتيابتاصبث   ببث  ف  لبل بحث اا  ب حثطؤسس   ب   ث  ثضبز  دمبتاصباةظافتت (3
عبلبع لبشببظت بلاازح بإ  اطا  بث ب م رب حثا  دم ب عكببحث  ببحثط طيز نب أ ض  بهيئشب (4

 .حث ار ابحثطؤه ين
 . ةؿبلل مامبث ط ك  بحثليئاشب حتع ط عاشا ظا بحث  بب  تبا ة ابح (5
ثظكببحثا  مب حثطس ثطا ن ب اةتيابتاصبث  ار بب حث  ة اب بظ  بشاحب  بل بحثه  عبحثا ص (6

 .ث   ب
 .ثا تبحثط  ر  بحثظ شئشبحث ضباظلثقبلنبحثت ب ية    إ    بح ءظشبأ ط ؿبا ببشبث ظ لبش (7
ث ز  ابحث  ببب ثطت رح بحث زلشب لأ ط ؿا ة ابباحل باار لاشبتضبلظ ؿبحتب م رب ر  دمبح (8

ب.ث إة لبأتم رهتبإثتبل  ر  ب  عإش
 رابعًا: متطمبات الرؤية السقترحة

ت ب ية   بحث ا ة شبتضبع لبشببظت  بهظ ؾبلظطة شبث ظااتبحثث إهيقبرؤ شبإ    ببيئشبدح طشبببب
ب بحلأس ساش بحثط       بهلن بأ ض   ب اا ب عتش بلن بحثطياح ض بحث إم بثت  بحث ار اباةصل يئش

 ا ضحبافصا بفاط بي ض:بحث ضبيظبباةحتاه بظ لبشببظت ب ب
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 الستطمبات الإدارية (1
ث إهيقب ظ حبلس احـبتضباظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت  بي   ببحلألاباةتيابب

 : هضبا ث  ثضباةص تبثت بحثارحسشبحثطياح اشبلظطة شبلنبحثط      بح دحر شبحثاح طش
ااتبحثت ب ية   باضتبلطث ينب نبلا  فبحثم ا  ب حلأ س ـبياأست ب   ببر اابا كيلبثظظشبث ظ -

 حثظ لبشبث ؤ فبطالشبحثطظ ط ب حثليئش
ب ثظ لبشب ا لينبحثط  راينب إدحرمبث ظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شببث طك فبحثطظ سببإصاحربااطاص -

 حثطا طاع
 عبثت ب ية   بحث ا ة شبحأطكبلةحتهشبلنبلظ ابحثم اش بيتبلظ ابحثظ لبشب  تبإ    ب -
  ء بعا ؿبزلظضب حءحب دحرمبحثت ب ية   ع -
ب - بشاحب   بث ت ب ية   امة ن ب حثا  يش بحثا ت بث ةتيا بط رعيين بشاا   بحثطس ة   ببل    ت

 حثطإ اش ب ح   اطاش ب حثب ثطاشع
ب - ب  إضياثبط ط ء  ب حثط  ببش  ب اظااتب  بحثت ب يةف بتض بحثط  راين ب دحرم ب حث سظيل حث ظفيك 

 ضةرهتعح
  ء بعا ؿبزلظضب حءحب لظاتب دحرمبث ت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت ع -
 حط ا ربثظظشباإكاتباضتبطلاح بتضبحثطظ ت بذح بحثص شببطةءةعبحثت ب ية   ع -
ببباب - ببظت  ببظ لبش بحث ا ة ش بحثت ب ية    بتض بحثط  راين باب اه   بثظط  برأؼ بحس        طل

   بحثطس هل اشعحت  ت  بلنبحثإاثبث إسينبحثفب ثا
 الستطمبات البذرية (0
ب  بحث ا ة ش بحثت ب ية    باظاات بحثفا قببإف ب لل بلن ب حس باحد بتتت بهظ ؾ بيكةف ب ظال  بأتضل ب كل

حثاؤ شبحثطه احشبث ظفيكببشحثط      بحث  ا شبحثا استبابلنباةتابلظطة شبلنبب بثتكححث  اؼبحثطبظض
 ة   بحث ا ة شببظ لبشببظت با ضحبا ث  ثض:ث ةتيابل      بإ    ببيئشبدح طشبث ظااتبحثت ب ي

ببحثت ب ية   بظااتث بلنبحثمةحدربحلأب ديطاشبامة نبتا قبحس   رؼب - يط  كبببظت حث ا ة شببظ لبش
 حث ظااتب اهايتبحث ةعاهبحلأب ديطضبث ط  راينعطلامبتضب
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ب - ب ابزبل  راش بحثكا ديش بحثطت رح  ب بس بتت ب حث ظسيق بحث ظاات بتض ببظت  ببظ لبش  زبحث  ب
 حث ا ة شعبت ب ية   حثباظااتبل  را تتبتض

بحثت ب ية   ب - باظفيك بط ؿ ب اإفيزهت بحثط  راين بثا ت ب فسيين بأطص  يين بأ  بلاشاين اةتيا
 حث ا ة شبب ثظ لبشع

بت - بحثب لش بث ب     بتا ق باةتيا ب ل  ة ينس ه  ب بثا تببل  راين بط رعاش بلؤسس   لن
 عحثت ب ية   بحث ا ة شتضببحثط  راين

 مبات الساليةالستط (3
بياظفإفب     ظاباةتابحثلظاشبحث إ اشبحث زلشب حثطةحردبي إهقبب كلبتبّ ؿببحثت ب ية   بحث ا ة شك

ث إهيقبحثاؤ شبحثطه احشبث ةتيابل      بحثط      بحثط ديشبثكحبتبابلنباةتابحثط ديشبحثم فاشعب
 ا ث  ثض:إ    ببيئشبدح طشبث ظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت با ضحب

 حثت ب ية   بحث ا ة شبا طلبعطا بحث م ثافبحثطإ ط شعحث زلشب     ببحثطيزح اشبحث  ل شاةتياب -
بل  - بحث م ثافبلنببامة نبشاحب   بلن بعز  بث إطل بأ بشاا   بحثب لشبر  م لؤسس  بحثطظ ط 

 عاظااتبحثت ب ية   بحث ا ة ش حثا صشبث طة لب
 عحثبيظاشبحث زلشبث إفيزبحثط  راينبتضبحثت ب ية   ب ء بط شبث هايابقاطشبحثظةح زبحثظهايشبأ  -
 حثطظاطةفب حثإك ـبحثكينبيكاطةفبحثت ب ية   عاإايابأعةرب لك تآ باةحدرب -
اةتيابحثظ لبشبلظحبل ثاشبصغيامبثا تبل  ر  بحث إمبحثب طضبحث ضبيطكنبحفباظلثقبلنبإ  لشب -

 حثت ب ية   بحث ا ة شب بابززبإس طاحر  ت ع
 شيةالستطمبات الف  (2

بحثفظاشب  بحثط       بلن بلظطة ش باةتيا بيظب بحثت ب ية     بثظظ ح بلث ثاش بتظاش ببيئش ث ةتيا
بشبلنبأهطت بل بي ض:حلأس سا

 ذ ببظاشباإ اشبس اطشعبحثت ب ية   بحث ا ة شبب ثظ لبشب     اإايابلة  بل طيزب -
 تتبلط بياسابثتتبتضبأؼبل ك شباهظاشباه بباةتيابتا قبلنبحثالاح بحثفظيينبثطس  امبحثط  راين -

 ح باحعب حتب م رع
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 يبكابتمااهب  بززبصةرمبحثظ لبشعبحثت ب ية   بحث ا ة شب اصطاتبشب ربيةءحبهة شب -
ا لينبأل بنبلاصصشبث اححشب حث افاشبث ط  راينبتضبحثت ب ية   بلثلبغاؼبث س اححشب اظ  ؿب -

 بحث ب ـع
 الستطمبات التذريعية والقانهنية  (5

 ة شب  عإشبتضبع لبشببظت  بيظببحتث زحـبب ثط      بحث  ا  اشب حثه  ة اشبث ظااتبه ب ية   بااب 
 لنبأهطت بل بي ض:

ب   لشب - بب ثظ لبش بحثطبظاش بحثظت   بلن بحث زلش بحث احطاص ب  بحث ص ر ح ب  ت حثإصةؿ
 حثت ب ية   ب ا لينبلاحتهت عب

ب - بحث ض بحلأتم ر ب  بث ط  ر   بحثفما ش بحثط ماش بثإط يش ب حءإش بحاف قا   بط ؿب ء  با ة اه  ي ت
 عحثت ب ية   

بثضط فب - ب بل بأؼبشاحب  بح بر  م بشاحبشب حءإش بببطلب هةد بب ثظ لبش بحثه  ة اش بحثظتش قا ـ
 حهةؽب حث زحل  بعطا بحلأطاحؼعب

بإ  لشب - بأيظ   ب حتث زحـ بحثس ةؾ ب ةح ا بلثل بحثط  راين ببطسؤ ثا   با ب ق ب   ة اش بإشب رح  اةتيا
 حثت ب ية   ع

 يةالستطمبات التقش  (6
بحثظ عحببب بحث ظاات ب  ت ببظت  بع لبش ب ارم ب ثز  دم بحثطه احش بحثاؤ ش بث إهيق بحثط       بأهت لن

تضبءة بحثط      بحث هظاشبباإ اشباهظاشبل  ةرمببظاشبي   بباةتياث ت ب ية   بحث ا ة شب بثتكحب
 حث  ثاش:

كشبإ  ا ت/باةتياببظاشباإ اشباهظاشب)أعتزمبح سببآثضب ل إه اه/بط ببش/ب ل سحبءة ض/بش  -
 (علكلاح بصة  اض/ببش ش  

 اةءحب  يت بالبل بياصبحثت ب ية   بحث ا ة شعب  تبلة  بع لبشببظت رسطاشبإ    بصفإشب -
بب ثتك ية   ب - بب ثط  راين بحثا صش ب حثلا     بث طب ةل   بحثسيلاح ض بحلألن بااحبيا بعطا   ء 

  حط ي ت ع
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حثطسؤ ؿب نبحث ظااتب بث ط  راينبتضبب طلببا ابحثم ا  ضببك ط  بساب ة شبث م دربحتب ديطض -
 حثت ب ية   بحث ا ة شع

 عث ت ب ية   ث  ا   ببحثطا  فشبإ    بحس ب  بتضبلةح  بحث ةحصلبحتع ط  ض -
بحثظ لبشبلأد ح بحثةح  بحتت احءضبح حثطبززبح با لاه  بحثكا  بحتص ظ  ضبث بز زب - إس ااحـ

  بث س ب  شببت ب ظابحثإ عشعحثط  را  بحثطهالشبتضبحثت ب ية   ب حثإف ظب  يت
  طلببأتم رهتباسظيلبث فاؽب حثط  راينب حثا  مب حثط  ة ينبتضبحثت ب يةفبثإفعباةتيابلظصش -

  سخبحح ا طضبثت ع
 الستطمبات التدهيقية  (7

بيظبب   بحثط  راين  بلن ب اد بأبلا ب عكب بحث ا ة ش بحثت ب ية    بلن بحس ف دم بأ صت ث إهيق
بب بلنبط ؿباةتيابحثط      بحث  ثاش: ش ء بط شباسة كاشبش ل شب ل م ل

ب - ب ء  بث ت ب يةف بحث سة كاش بث إط ش ب حءإش ببه بأهاحؼ بحثا صش بحثطب ةل   بال ب  ت يإ ةؼ
 ع برسطا    اه

حثطؤيا نبتضبحثطظ ت بحث هظاشب حث ا ة شب حث ب اطاشب بلؤسس  بحثطظ ط بحثطا ضب هابثه  ح بل ب -
 بث  ا   ب نبحثت ب ية   ب ل ا   ات عب

ب س  لبإط - بب س ااحـ بث ت ب ية    بث  سة ق ب  حءح بعكحب بلإ ةؼ بذح  بد   اش بحط    ؽ
 حت  ـبحثطإ اشبح بب تس ب  شبب ت  ـبحتت احءضبثظ ابأط  ربحثت ب يةفع

 اظااتبتب ثا  باإضيا شبثظكببحثط  راينب ابا فتتببطةءة   بحثت ب يةفع -
ب - بحثت ب يةفب  ا بب هطاش بحثة ض باز ا ب لا     بتمامببله ت  با اح ب صيام باا  ظاش  تيايةه  

 حثت ب يةفع
ب - بل  بحثظ لبش باةحصل ب حثط  ة شحثظت   بحثط  راشببحثاحعاش بطلابش بث إايا بحثت ب يةف      

ب حثطس هطشبتيت ع
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 خامدًا: آليات تطبيق الرؤية السقترحة 
حثت ب ية   ببث إهيقبأهاحؼبحثاؤ شبحثطه احشب إ    ببيئشبلإفزمبث ب م رب ح باحعبلنبط ؿبب

 ا ضحبفاط بي ض:بحث ا ة ش بيظبب ء بآثا  باظفيكيشب حءإشب تب ثش
 آليات التخطيط  (1

ب حث إضياب بحث ا اط بيظب ببظت   بع لبش بتض بحث ا ة ش بحثت ب ية    بلن بحس ف دم بأ صت ث إهيق
ب:لنبط ؿبحلآثا  بحث  ثاشبب كلبد يقب بش لل

  ة ابلظ  بلبين بأ بحلبل ك شبلإ اش بأ باإايابحلأهاحؼبحثا اساشبث ت ب يةف بسةح با  تبا
ببظ  بلت رح بلبيظشبثاػبحث  بع

 بتضب بحث ةعت  بحثب ثطاش بلاح  م بل  ب لب رتتت  بثطس ةػبحث  ب حط ا ربلةءةعبعكحبب ل  ت
بلظ ؿبحث مظةثةعا ب حتب م رع

 بلت ـب باإايا بل  ب حلأ س ـ  بحثم ا   بلا  ف ب ن بلطث ين بيضت بل م لل ب طل بتا ق ا كيل
ب  ب حءإشبثملب ضةع لسؤ ثا

 حبلنبح   فب نبحثت ب يةفب ح تب اإايابحثطةح يابحثظت  اشبثملبلاح شبلنبلاححلبحث ظاات ببا  
بحفلبحثا  ـع

 باهايابحث م ثافبحث زلشبث ظااتبحثت ب يةف ب اإايابلص دربحث طة لع
 ب ء بط شبطةحرغبث  ب للبل بأؼباإاي  بأ بل  بلب ابا اأبأيظ  باظفيكبحثت ب يةفع
 بط ا ربلك فب حس ب لظتزبب ثم لل بيةتابث فاؽبحثط  راشبحثطس حشب حثاححشبحث زلشبث بطلعح
 بحثمطليةاا ب ح   ا تب  ثضبحثسا ش ب اةتيابحلأعتزمب حثلالظا  بحث زلشبث ط  ر   بلثلبأعتزم

ب حلأد ح بحث هظاشبحلأطاػع
 بحثط  راي بلن بلطكن ب اد بأبلا بثظكب بحث سة كاش بحثهظةح  بلا  ف ب س  لبحس ااحـ بلثل ن 

بحث ةحصلبحتع ط  ض ب حثطةح  بح ثم ا  اش ب حثظ اح بح    اشع
 ب حثط ةرمب بحثا ت بث هايت ب حثطتظاش  بلنبحثطار ينب  تبلا  فبحثطظ ت بحث هظاش اار ببلظطة ش

 ث فاؽبحثط  راشع
ب
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 آليات التشفيذ  (0
ب حث  ليقبحثفببببب بي اضبد ربحث ظفيك بحث زلش  ببباب ء بحثا طب حث تيئش لنبط ؿب ضبث اؤ شع

بلس احـبببر بب كل ب ا لاهت  بحثت ب ية    ب ظ ح بثضط ف بحا   ت  بيطكن بحث ض  هضببحلآثا  
بب ث  ثض:

 حبلنبح   فب حث  بابلنبحتث زحـبب ثظا ؿبحثزلظضبحثطإادبثملبلاح شبلنبلاححلبحثت ب يةف ببا  
ب ح تبحفلبحثا  ـع

  ب ب طل ب طال  بإ  ا ت ب اغكيشعاةتيابالبل بيإ  عهبحثط  راةفبلنبلباح  ب لس ح
 باةتيابتا قبلنبحثالاح بحثفظيينبث هايتبحثا تبحثفظضبث ط  راينبطةحؿبت امبحثت ب يةفع
 بحثبا ضب ب اهايت بحثط ك    بحل ب طاؽ بحث  ة ا  بأد ح  بحةؿ ب صيام ب طل ب رش اهايت

بحث هايطاشع
   بحث زلشعباهياتبأدح بحثفاؽبحثط  راشبب كلبلس طاب اهايتبحثط حا  ب حث ةعيت
 بحط ا ربحك ـبذ ؼبطلامبتضبحثطظ ت بحثطا  فشبث هياتبحثط  ر  بحثطهالشع
 بحتب م ر ب ب  ت بحث اايز بل  بحثطهالش  بحثط  ر   بث هيات ب لةءةعاش ب حءإش بلب ييا حس ااحـ

ب حثظا ػبحت  ص ديش ب حث  ييابحتع ط  ضع
 باظااتبحفلبط  لضبثلإ  فب نبحثف  ز نب اهايتبحثظةح زبثتتع
 بث ط  ر  بحثف  زمبثطس  اات ب  تبحثظطةب حث  ةرعاها بيتبحثا تبحث زـ
 ببظ  بش كشبلنبحثاا ظينبث  ه  ب  تبحاص ؿببتتب اهايتبحثا تبحثطس طابثتتع
  ييمآليات التق (3

بتضباإهيقبحلأهاحؼببب ث إهيقبأ صتبحس ف دمبلنبحثت ب ية   بحث ا ة ش ب اإايابلاػب ظ حت 
با ضحبفاط بي ض:بث  هياتب حثط  ببشبحثطاعةم بيظبب ء بآثا  بتب ثش

 بعن طريق: تقييم السذاركين
بث هياتبرء بحثط  راينب نبحثت ب يةف ب اإاياب ه طبحثهةمب حثضبفعب    حس  ا ليقب -
بقا سبلاػبحب س ببحثط  راينبث طت رح ب حثطب رؼبحثظايامع -
باهياتبلاػبإست ـبحثت ب يةفبتضبا ة ابلت رحاتتبحث اصاشب حثطتظاشع -
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  ببمن خلال: السذاريعتقييم
ب حث  يياب - بحت  ص ديش  ب حثظا ػ بحتب م ر  بلثل بحثطهالش  بحثط  ر   بث هيات ب حءإش بلب ييا  ء 

بحتع ط  ضع
با كيلبثظظشباإكاتبل اصصشبث هياتبحثط  ر  ع -
 ببمن خلال: تقييم الأثر
بقا سبلاػبا ييابحثت ب يةفب  تبحثطظ ط بحثطإ ضب حثظ لبشع -
بةفبتضبحلبحثط ك  بحثطظ ط اشعاهياتبلاػبلس هطشبحثت ب ي -
 :ببتقييم السشظسين
باهياتبأدح بتا قبحث ظاات ب اإاياب ه طبحثهةمب حثضبفع -
بح  اححبحث باي  بحث زلشبث إسينبأدح بحثفا قبتضبحثت ب ية   بحثه دلشع -

 ما يمي: أدوات التقييمومن أهم 
 :ب اهياباستبيانات بحثط  راين  برء  بث هيات بحس لا     بحس ااحـ بأدح بيطكن ب اهيات بحثط  ر    ت

بحثطظاطينع
 :ب اهياط  ببمقابلات بآرح  ب  ت بث إصةؿ ب حثإك ـ ب حثطظاطين بحثط  راين بل  بله ب   إعاح 

بلفص شع
 :بحلأ ط طببتحميل البيانات بث إايا ب حثطه ب   بحتس لا     بلن بعطبت  بات بحث ض بحثلا     اإ يل

ب حتاظ ه  ع
 ية السقترحةسادسًا: مقترحات لمتغمب عمى معهقات الرؤ 

حثبك   بحث ضب اباةحعهبهكهبحثاؤ شبتبابلنبلباتشب بحث ا اطب بحث ظفيكب حث هياتباإايابآثا  ببببا  
 ا ضحبفاط بي ض:ب ح  اححبح ةؿبث  غ بب  يت 
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حث ب  فبل باةتيابحثطةحردب ذثكب نبطا قب   طكنبحث غ بب  يت بلنبط ؿ( قمة السهارد الستاحة 1
بحثا ص برب  بحثه  ع بحثا تعكب بث ةتيا ب لس ثطا ن ب حث ةعس ض   م بحثطةحردب  ، حثط ثض حس غ ؿ

ب      بحثطإ ءاح  حث إمب نباطة لب ب، حثمطليةاا  أعتزم، حثط  حشبتضبحثظ لبشبلثلبحثطا لاح  
 .حثطبظاشبب ث ب اتب حث إمبحثب طض لنبحثظت  بحثإكةلاش

  بحث ةعاشبب هطاشبحتب م رط ؿب بحتس ثيببحثظايامب  طكنبحث غ بب  يت بلنببمقاومة التغيير (2
ب ر  دمب بحتب م ر بب هطاش ب حث  ب بحث ار ا بهيئش بأ ض   بث ةعاش ب  ا ح  ب طل ب رش اظاات

بحلأ ط ؿ ب  بتضب  بث ط  راش ب حث  ب بحث ار ا بهيئش بلأ ض   ب لبظة ش بل ثاش بحةحتز اهايت
 .م رب حث فميابحثظهاؼحثبطلب  تباغييابحثثه تشبحثطؤسساشبتضبحثظ لبشبث  ظا بحتب  ب بحثت ب ية   

اار ببلظطة شبلنبحثطار ينب  طكنبحث غ بب  يت بلنبط ؿبفي تشظيم الهاكاثهنات  قمة الخبرة  (3
د ةمبطلاح بلنبط رجبحثظ لبشب ب ب  تبلا  فبحثطظ ت بحث هظاشب حثطتظاشبث هايتبحثا تبث ط  راين

لأطاػبتضبلظ ؿباظااتبتس ف دمبلنبطلاح بحثظ لب  بحا ب بث هايتب رشب طلب د رح باار لاش
 .حثت ب ية   

 ء بلب يياباهياتب حءإشب لةءةعاشب   طكنبحث غ بب  يت بلنبط ؿ صعهبة تقييم السذاريع  (4
بحثط  ر   بث هيات ب  بحثط  ر    بث هيات بحثطظ ت  بلا  ف بلن بطلاح  باضت باإكات بثظظش  با كيل

 .حس ااحـبأد ح بحث هياتبحثإايثشبلثلبله ياابحلأدح بحثط ةحزفب ب
ببهبة استدامة السذروعصع (5 بط ؿ بلن ب  يت  بحث غ ب بحثا شب  طكن بتض بحثت ب ية    دل 

بث ظ لبش بظ  بشاحب  ب ة شبل بحثه  عبحثا صب حثإكةلشب حثطظ ط بحثطا ضبثا تب ،حتس احااظاش
 .ا ساابعط اشبأصا   بث ت ب يةفبثا طت بل ثا  ب لبظة   ب  ب حثت ب ية   

اةتيابحثطةحردبحث زلشبث  ة ابحثلظاشبحث إ اشبغ بب  يت بيطكنب ث   عدم وجهد بشية تحتية مشاسبة (6
حتس ف دمبلنبحث مظةثةعا بحثإايثشبث ةتياببيئشب طلبلا شب  ب ث ظ لبشبث  لاشبحح ا ع  بحثت ب ية   

 . ل م ل شبث ط  راين
لؤشاح بأدح بثكا سبأيابحثت ب ية   ب  تبب ب  طكنبحث غ بب  يت بب إايابصعهبة قياس الأثر  (7

 .إعاح بدرحس  باهياطاشبد ر شبثكا سبحلأياب  تبحثطاػبحث ة ل ب ببحث  بب حثظ لبشب حثطظ ط 
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 تهصيات البحث 
ب  تبحثظ    بحث ضباةصػلبإثيتػ بحث إػمبحثإػ ثض بيطكػنباهػايتبببػربحث ةصػا  بحث ػضب بظ   

باط بي ض:ب ب هضبحثت ب ية   بحث ا ة شببظ لبشببظت  بيئشبدح طشبثظظ حباظاات اباُستتبتضبإ    ب
؛بحثطصػػا شحث ا ة ػػشبب ثم اػػ  بحث ا ة ػػشبتػػضبحثظ لبػػ  ببحثت ب ية ػػ  ءػػا رمبحته طػػ ـببفمػػامبإ  ػػ  ب ع0

بث راه  بب ثبط اشبحث ا ة شعب
 بحلأتمػػ رب بحثالػػاح بحثطظلثهػػشب ػػنبإ  لػػشبحثت ب ية ػػ  ببث ط ػػا    باسػػة كاشبعكحبػػشط ػػشبب ءػػ  ع2

 حث ا ة شع
  بحثط ديػشب حث هظاػػشب حتت احءػػاشب غياهػػ بت  ػػ  ب إ  لػػشبشػػ ل شبحثطكػػ فب ح لك  ػػاػةتياببظاػػشباإ اػػشب ع3

 بثكثكعب ابز زه بب ثط      بحث زلش اظااتبحثت ب ية   بحث ا ة شب
 حث احب  ب حثط  ة ينب حثا  مب حثطس فياينبلنبحضةربحثت ب ية   بحث ا ة شببا ظا بحثطس ثطا ن ع4
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