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 البحثمدتخمص 
التعخؼ عمى الأدوار الستػقعة لعزػ ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية فى ضػء مفيػـ  أستيجؼ البحث
الإستبانة كأداة لجسع ، وقج أستخجمت الجراسة السشيج الػصفى ، وأعتسجت  الجراسة التعميع الخيادػ 

شالب  0011السعمػمات  لمػصل الى نتائج الجراسة السيجانية ، وبعج تحجيج العيشة شبقت الأداة عمى 
التخبية والحقػؽ والتجارة( ، وثلاث كميات عسمية )كمية العمػـ ثلاث كميات نطخية )كمية داخل 

رجة  تحقيق أعزاء ىيئة التجريذ والاقتراد السشدلي والدراعة(  ، وقج تػصمت الجراسة الى أف د
لجورىع  في ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ جاء بجرجة متػسصة فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ ، واكثخ 
الأدوار تػافخاً ىػ دور عزػ ىيئة التجريذ في إضيار الدمػؾ الخيادؼ لجػ شلابو، حيث يعج مغ 

ع الصلاب بصاقة إيجابية تعدز تفكيخ الصلاب أكثخ الأدوار تصبيقاً ىػ تعديد التفاؤؿ والتػجو لجع
ومدانجتيع لمػصػؿ إلى السعمػمات الدميسة الػاضحة والسحجثة ، وضعف دور عزػ ىيئة التجريذ 
في تعديد ثقافة ريادة الأعساؿ لجػ شلابو ، والحؼ مغ دوره أف يتع تػجيو الصلاب إلى عسل أبحاث 

ػضع الخاىغ والسدتخمرة مغ السذكلات التي يػاجييا عمسية ججيجة التي تدتحػذ عمى الاىتساـ في ال
، وتػصبت الجراسة لتحجيج مجسػعة مغ الأدوار الستػقعة لعزػ ىيئة التجريذ فى ضػء السجتسع 

 . مفيػـ التعميع الخيادػ
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Abstract 

The present study aimed the expected roles of the faculty member at 

menoufia university in the light of the concept of enterprinership education , 

The descriptive approach was used and a survey was conducted as a tool to 

collect information to reach the results of the field study. The study sample 

was selected and the tool was applied to 1,600 students from three 

theoretical faculties (Faculty of Education, Law and Commerce), and three 

practical colleges (Faculty of Science and Home Economics and 

Agriculture). 

The study concluded that the degree of the performance of the faculty 

staff of their role is moderate in the light of the concept of entrepreneurial 

education. The most salient role is the role of a faculty member in showing 

pioneering behavior among his students, since one of the most applied roles 

is promoting optimism and direction to support students with a positive 

energy that enhances students' thinking and guide them towards clear, 

correct and updated information. The results indicate the weak role of the 

faculty staff in promoting the culture of pioneering among his students, 

whose role is to direct students to do modern scientific research about 

problems facing society that attract attention in the current situation. 

The study came up with the expected roles of the faculty member at 

menoufia university in the light of the concept of enterprinership education. 
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 مقجمة البحث و مذكمتة   -1
 اسػاء ،حيث التغييخ السدتسخ فى جسيع نػاحي الحياة ،يذيج الػقت الحالي ثػرة تشػيخ ىائمة

الأمخ الحؼ لع يعج فيو حج  ،بالإضافة إلى الشػاحي التعميسية ،الاجتساعية أو الاقترادية أو الدياسية
لمثبات حيث يجور السجتسع في مجار التصػيخ السدتسخ، مسا جعل ىشاؾ ضغػشا عمى السؤسدات 
السجتسعية خاصة السؤسدات التعميسية برفة عامة والتعميع الجامعي برفة خاصة تتصمب التغييخ 

 السدتسخ.
ع فى تشسية الشذئ التخبػؼ في ويعج التعميع الجامعي مغ أىع السخاحل التعميسية التي تداى

السخاحل الستقجمة، فيي مخحمة تخبػية تعميسية تداىع في تشسية العجيج مغ الجػانب والثقافات العمسية 
 والخياضية والتخبػية لكافة الصلاب .

فى مجاؿ التعميع تصػيخ السيارات،  0101ومغ الججيخ بالاىتساـ ووفقا لخؤية مرخ 
لمجسيع دوف  ةعالي ةبجػد التعميع يكػف التي تيجؼ لفي مجاؿ التعميع  ةخؤيىحه ال وانصلاقا لتحقيق

 الآخخيغ.مع الاختلافات  لتؤكج احتخاـ ةومبجع ةمدتشيخ  ةمتكامم ةفي بشاء شخري ةلمسداىس ،تسييد
نطاـ التعميع الجامعي للارتقاء  ةليكم ةعادإ وكاف مغ الأىجاؼ الخئيدية في مجاؿ التعميع 

جامعات عمى الأقل في مؤشخ أفزل  01وجػد التي استيجفت  ،يع العاليمؤسدات التعمبسدتػػ 
مؤسدة تعميسية في  01ف تكػف الجامعات السرخية مغ أفزل أو ، جامعة عمى مدتػػ العالع 011

 (i) . في الجوريات السعتخؼ بيا عالسيا ةالسشذػر  ةالأبحاث العمسي
تحجيجا للاىتساـ بيا لاعتسادىا مغ ذكخت  ، حيثوقج كاف لمكميات التخبػية الحع الأوسع

وىحا لع يصبق فعميا عمى ، 0101عاـ  ةوعالسيا بشياي 0100عاـ  ةنياي ةلزساف الجػد ةالقػمي ةالييئ
ولى الجامعات السرخية في التختيب العالسي أوىي  ةحيث كاف تختيب جامعة القاىخ  ،أرض الػاقع

عمى التختيب  ةوحازت جامعة السشػفي ،اعمى مدتػػ الجامعات عالسي 531حيث حازت عمى تختيب 
لع  بالكادوىحا  .(ii)العالسي CWURوفق ترشيف  جامعة  2000عجد جامعات مغ إجسالي  0001

 . 0101مرخ  ةيقتخب حتى مغ تحقيق رؤي
ووفقا لعرخ تكشػلػجيا السعمػمات لع تعج السخحمة الجامعية تفي بستصمبات العرخ مغ 

عمى الأساليب التجريدية القجيسة التي تعتسج عمى الحفع والتمقيغ، ولا التشسية والتفكيخ، حيث تعتسج 
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تعتسج عمى تشسية ميارات الصلاب الإبجاعية والابتكارية والتفكيخ غيخ السألػؼ، فصخؽ وأساليب 
التجريذ الجامعية تعتسج عمى الحفع والاستطيار ولا تشسي فكخ الصالب ولا التفكيخ الحخ الحؼ مغ 

 شاف لمصلاب لمتفكيخ الخلاؽ.خلالو يصمق الع
فالجامعات لابج أف تتشاسب أدوارىا الحجيثة وفقا لمعرخ الخقسي التكشػلػجي الحالي، ووفقا 
لعقميات الصلاب الباحثيغ بذكل مدتسخ، وذلظ لمعسل عمى الفكخ الإبجاعي لجػ الصلاب بسختمف 

بية الرعػبات والعػائق التخررات حتى يكػنػا قادريغ عمى اتخاذ القخارات وقادريغ عمى مجا
 السترجية ليع فى الحياة وتشسية روح السجازفة لجػ شلابيا .

يعج التعميع الخيادؼ مغ العػامل الأساسية لمسداىسة في تحقيق التشسية في السجتسع، نطخاً 
لتػليج جيل مبجع ومبتكخ وقادر عمى حل السذكلات بصخؽ إبجاعية، وقجرتيع عمى ابتكار مذخوعاتيع 

ية، حيث يدتيجؼ التعميع الخيادؼ خمق ثقافة فخد يستمظ ميارات متسيدة، وتيجؼ إلى غخس روح الخياد
السبادرة والسخاشخة لجػ متعمسييا بسا يؤىل الستعمسيغ إلى مدتججات العرخ، فالتعميع الخيادؼ يخمق 

وزيادة الجافعية جيلًا قادراً عمى مجابية تحجيات العرخ، وبشاء الاتجاىات وبشاء اتجاىاتيع الإيجابية 
نحػ السخاشخة السحدػبة ونحػ الإنجاز، ومغ خلاؿ الجراسات اتزح وجػد قرػر في كافة تمظ 

 .(iii)الجػانب وغيابيا عغ واقعشا الجامعي وافتقار وجػد مقخرات خاصة بالتعميع الخيادؼ
وىشاؾ مغ الجراسات التي أوضحت الزعف البارز بكميات التخبية عغ قياميا بجورىا في 
نذخ ثقافة الخيادة لصلابيا، واستخلاص أىع التحجيات السػاجية لكيادات الكميات بجامعات الإسكشجرية 
وششصا والسشرػرة، والتي أبخزت العجد وعجـ قجرة كمية التخبية عمى دعع ونذخ التعميع الخيادؼ 

 .(iv)والثقافة الخيادية
معة الدػيذ مغ وجية نطخ وتػجج دراسة استيجفت تقري واقع نذخ الثقافة الخيادية بجا

متعمسييا وكانت بجرجة متػسصة، وأشارت إلى وجػد بعس السعػقات بجانب وجػد بعس نقاط القػة 
، وتع الػقػؼ عمى التعميع الخيادؼ كأحج السجاخل السؤسدية لارتقاء الجامعات، فالتعميع (v)لجييا

تحقيق التشسية السدتجامة وفي دعع  الخيادؼ يعج مجخلا مداعجاً لتشسية قجرات الستعمع، كسا يديع في
 .(vi)تشافدية الجامعة، وتكػيغ نرء قائع عمى نذخ ثقافة الخيادة التي قػاميا الإبجاع والابتكار
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ومغ السيع الدعي لإيجاد وحجات ريادية للأعساؿ والابتكار والإبجاع في كل جامعة وتشبثق 
تيا في نذخ ثقافة الخيادة وتعديد الأسمػب مشيا وحجات بسختمف الكميات التابعة ليا، وتتسثل مدؤولي

التصبيقي في التعميع الجامعي، وتدتيجؼ تذجيع ثسخة الإبجاع لجػ شلاب الكميات في كافة 
 .(vii)التخررات، والتشديق مع الجيات خاصة لجعع الأفكار الخيادية لصلاب الجامعات

ومجػ نذخ ثقافتيا وتػصيل فالبشية الجاعسة لمخيادة قج تتسثل في السخاكد الجاعسة لمخيادة 
أىجافيا لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب عمى حج سػاء، ولكغ ىشاؾ افتقارًا ليحا الجانب بجامعة بشيا 
نطخاً لػجػد أماكغ محجدة مجيدة بالأجيدة اللازمة لإتساـ فاعميات التعميع الخيادؼ، مغ حيث مخكد 

 (viii)الابتكار والخيادة ومكتب نقل وتدػيق التكشػلػجيا
فعرخنا الحالى يػاجو العجيج مغ التحجيات التى تعدز الإعتساد عمى التعميع الخيادػ ، 
كسداىسة فى إعجاد خخيجيغ ريادييغ قادريغ عمى العسل الحخ ولجييع تػجو لمعسل الحاتى مغ خلاؿ 

 ixالسيارات والسعارؼ والقجرات التى تع ثقميا خلاؿ السخاحل التعميسية 
الخكيدة الأساسية في التعميع الجامعي، وأدواره تعج أساس البشاء فعزػ ىيئة التجريذ يعج 

الجامعي، فيػ السخبي والسػجو والقجوة والسثل الأعمى لصلابو، فمو دور في ثقل الدسات العقمية لصلابو 
 (x)ونقل السعمػمات وتشسية كافة الجػانب والدسات الذذخرية ليع .

قاً مغ التصػرات الستدارعة في كافة السجالات فقج اتجو الاىتساـ بالأستاذ الجامعي مشصم
، (xi)التكشػلػجية والتخبػية والعمسية والشفدية، ونطخاً لكػنو أساساً مغ أسذ تصػيخ البشاء الجامعي

ومجػ اتدامو بالدسات الأساسية لمتعميع الخيادؼ الحؼ تبمػر معشاه في الآونة الأخيخة التي تع تجمييا 
لجرجة أنو تع إدراج التعميع الخيادؼ في السشاىج الجراسية بالتعميع الثانػؼ، وقج في العجيج مغ البمجاف 

( مغ الجوؿ الأوروبية، ووجج أف الأغمبية مغ ىحه البمجاف الأوروبية 00كاف آخخ مدح استيجؼ )
 (xii)تشاولت التعميع الخيادؼ في استخاتيجياتيا .

 أسئمة البحث:   -2
 الإجابة عغ الأسئمة التالية:تسثمت مذكمة البحث في محاولتو 

 ما الإشار السفاليسى لمتعميع الخيادػ الجامعى  ؟ 0س -
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ما واقع قياـ أعزاء ىيئة التجريذ لجورىع فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ مغ وجية نطخ  0س -
 شلابيع بجامعة السشػفية ؟

 يادػ ؟ ما الأدوار الستػقعة مغ أعزاء ىيئة التجريذ  فى ضػء مفيػـ التعميع الخ  0س -

 أهجاف البحث  -3
البحث الى التعخؼ عمى الأدوار الستػقعة لعزػ ىيئة التجريذ فى ضػء مفيػـ  ىجؼ

التعميع الخيادػ مغ خلاؿ: البحث لو ىجؼ واحج فقط وىػ الػصػؿ إلى الأدوار الستػقعة مغ أعزاء 
سي لمتعميع ىيئة التجريذ في ضػء التعميع الخيادؼ وذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى الإشار السفالي

الخيادؼ وكحلظ الػقػؼ عمى واقع مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لأدوارىع الستػقعة مشيع في ضػء 
 مفيػـ التعميع الخيادؼ

 أهسية البحث -4
 تسثمت أىسية البحث  في العجيج مغ السحاور الخئيدة التي مشيا:

والييئة السعاونة وشلاب محاولة تعديد فكخ التعميع لمخيادة ونذخه بيغ أعزاء ىيئة التجريذ   -
الجامعات السختمفة، وبمػرة فكخة الخيادة وتػضيح الدسات العامة لمذخرية الخيادية لكل مشيع وصػلًا 

 لصالب ذؼ سسات تتشاسب مع سػؽ العسل ومتصمباتو الستغيخة.
تعديد ثقافة التفكيخ الإبجاعي والابتكارؼ لجػ شلاب الجامعات بسختمف تخرراتيع بسا يتشاسب  -
ع فكخ التصػيخ السدتسخ لخأس الساؿ البذخؼ، الحؼ يعج السحخؾ الأساسي لمتشسية السدتجامة في كافة م

السجالات والتصػر الاقترادؼ لمجوؿ، والحؼ يعتسج في الحكيقة عمى تصػيخ السخخجات التعميسية بفكخ 
 يتشاسب مع التشافدية السدتسخة التي تحقق التصػيخ والتقجـ السدتسخ.

مػاكبة التصػر التكشػلػجي كي يتشاسب مع العرخالخقسي الحؼ أصبح مجاراتو ضخورة العسل عمى  -
 التشافدية والتسيد لمجامعة عغ غيخىا مغ الجامعات الأخخػ . ثحتسية لإحجا
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 -مرطمحات الجراسة :  -5
  -دور :

 xiii.  معيغ مجتسع في الفخد وضع خلاؿ مغ عادةً  تحجيجه يتع اجتساعيًا متػقع سمػؾ نسطفالجور ىػ  
  -الأدوار الستهقعة:

حيث يعبخ ىحا السفيػـ عغ مجسػعة الأنذصة الدمػكية الستػقع مسغ يذغل وضيفة محجدة أف يؤدييا 
، ومغ ىشا يعج الجور الستػقع ىػ ما يجب أف يكػف عميو أداء صاحب تمظ الػضيفة أو السكانة داخل 

 .xivمؤسدة محجدة أو بشاء إجتساعى محجد 
 -س:عزه هيئة التجري

يسكغ تعخيف عزػ ىيئة التجريذ بأنو كل مغ يحسل مؤىلا عالياً فى إحجػ السجالات مغ عمػو 
تصبيكية أ إندانية أو تصبيكية ، ويذغل إحجػ الػضائف السشرػص عمييا داخل مؤسدات التعميع 

 xvالجامعية . فيع الأساتحة القائسػف عمى العسمية التعميسية داخل الكميات بسختمف التخررات 
 xviجامعة أو كمية في يعسل معمع،

  -التعميع الخيادػ:
وتعخؼ اليػنيدكػ التعميع لمخيادة بأنو اكتداب اتجاىات وميارات العسل الحخ في السؤسدات 

بإدراؾ الفخص الػضيفية وتعخيف الذباب بالصخؽ التي يدتصيعػف بيا  يالتعميسية وذلظ لديادة الػع
 (xvii).السداىسة في التشسية والسداىسة في رخاء السجتسعات

 -التعريف الإجرائى لمتعميم الريادى : 
لكػػػػػيع والرػػػػػفات والدػػػػػسات الخياديػػػػػة لػػػػػجػ ا فػػػػػالتعميع الخيػػػػػادؼ يعػػػػػج عسميػػػػػة مشطسػػػػػة لتشسيػػػػػة

الإبػػػػػػػػجاع والاكتذػػػػػػػػاؼ السبكػػػػػػػػخ والتصػػػػػػػػػيخ واسػػػػػػػػتغلاؿ الفػػػػػػػػخص الفػػػػػػػػخد وتعديػػػػػػػػد ميػػػػػػػػارات الابتكػػػػػػػػار و 
مػػػػػػع الستصمبػػػػػػات لػػػػػػجػ  اجػػػػػػات العسػػػػػػل بكفػػػػػػاءة وفاعميػػػػػػة. وىػػػػػػحا يعػػػػػػج تػافقػػػػػػاح يالستاحػػػػػػة التػػػػػػي تمبػػػػػػ

مػػػػػػغ  يجػػػػػات السجتسػػػػػػع ىػػػػػى اليػػػػػجؼ الخئيدػػػػػافيػػػػػػػ قػػػػػج وضػػػػػع ح ،التعمػػػػػيع العػػػػػالي لػػػػػجػ اليػنيدػػػػػكػ
كافػػػػػػػة  يتذػػػػػػػجيع البحػػػػػػػػث فػػػػػػػ تمبيػػػػػػػة تػقعػػػػػػػات السجتسػػػػػػػع وذلػػػػػػػظ يتزػػػػػػػسغ يالعسميػػػػػػػة التعميسيػػػػػػػة وىػػػػػػػ

 يوالسيشػػػػػػ يالسجػػػػػػالات وخاصػػػػػػة تصػػػػػػػيخ التكشػلػجيػػػػػػا الحجيثػػػػػػة واسػػػػػػتخجاميا وتػػػػػػػفيخ التػػػػػػجريب التقشػػػػػػ
 والتعميع الخيادؼ والتعميع مجػ الحياة.



 

 ز / ٘بٌخ ؼع١س عجس ا ش

 

 

 

 

 

 2023( أكتىبرانثبًَعذد خبص ) انجسء                                             جبيعت انًُىفُت  –يجهت كهُت انتربُت    

 

 

024 
 أ.د/ يُبل سًحبٌ, أ.د/ محمد َىَس , أ/ يٍ محمد صبنح                                                          

  -لجراسات الدابقة :ا -6
ويسكغ تػضيح بعس مشيا تع ترشيفيا   ىشاؾ العجيج مغ الجراسات التى تشاولت التعميع الخيادػ

لجراسات عخبية وفقا لمتختيب الدمشي مغ الأقجـ إلى الأحجث و لجراسات أجشبية مختبة تختيباً زمشياً مغ 
  الأقجـ إلى الأحجث

  -الجراسات العربية : ( أ
 xviii(2222دراسة إبراهيم وعبج الحسيج ) .0

عساؿ وآليات تفعيميا في جامعة قشاة الدػيذ الأىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع ريادة 
كميتي التجارة واليشجسة، وإلقاء الزػء عمى أىسية التعميع الخيادؼ لتصػيخ  شلابمغ وجية نطخ 

السيارات والكفاءات التي تعدز القجرة التشافدية في سػؽ العسل، وتػضيح دور التعميع الخيادؼ في 
 يج الػصفي التحميمي، وشبقت استبانة مع عيشة بمغ حجعتحقيق التشسية السدتجامة، واستخجمت السش

جامعة قشاة الدػيذ، ولقج تػصمت الجراسة في بكمية التجارة وكمية اليشجسة  شلابشالبًا مغ  001
ارتباشية بيغ التعميع الخيادؼ والتشسية السدتجامة، وأف التعميع الخيادؼ لو  علاقةنتائجيا إلى أف ىشاؾ 

احرائية بيغ التعميع الخيادؼ وسػؽ العسل،  دلالةذات  علاقة، كسا تػجج دور في تػفيخ فخص عسل
عساؿ تداىع في تقجيع فخص استثسارية ججيجة بذكل مدتسخ مسا يعدز التشسية لأوأف ريادة ا

عساؿ، وفي لأالسدتجامة، ولمتعميع الخيادؼ في الجامعات دور ذا أىسية كبيخة في نذخ ثقافة ريادة ا
 . البصالة في مرخ معجلات سإلى تخفي ػلسشاسبة وىػ ما يؤدتػفيخ فخص العسل ا

 xix(2222دراسة الشجار ) .0
عساؿ، لأعساؿ وتعميع ريادة الأخ الشطخية لسفيػـ ريادة االأشىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى 

عساؿ، وتحجيج أىع متصمبات تعميع ريادة لاوتحجيج خرائز ووضائف الجامعة في ضػء مفيػـ ريادة ا
عساؿ، لأالسشطػمة التعميسية في ضػء مفيػـ ريادة ا ملامحلتػضيح  خبجامعة كفخ الذيعساؿ لأا

، واستخجمت  خساؿ بسشطػمة التعميع بجامعة كفخ الذيلأعوالتػصل إلى ترػر مقتخح لتفعيل ريادة ا
عساؿ لأالسشيج الػصفي التحميمي، وتػصمت الجراسة في نتائجيا إلى ترػر مقتخح لتفعيل ريادة ا

، وتحجدت أىع متصمبات تحقيق ىحا الترػر في التخصيط لتفعيل تعميع ريادة  خة كفخ الذيبجامع
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عساؿ، وتػسيع نصاؽ مجاؿ لأعساؿ بالجامعة، والتحفيد والسكافآت لسغ يذارؾ في مجاؿ ريادة الأا
رد الخيادية، واستثسار السػا للأنذةإلى شخكاء ومبجعيغ  الصلابعساؿ في الجامعة، وتحػيل لأريادة ا

 .عساؿلأالبذخية بالجامعة، وإنذاء مخكد إقميسي لخيادة ا
 xx( 2222دراسة أحسج وأحسج ) .0

عساؿ في السؤسدات الجامعية، لأىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى مالية تعميع ريادة ا
، والػقػؼ عمى أىع )بتكارلاالعمػـ والتكشػلػجيا وا )STI+ عساؿلأأىع مالسح نسػذج ريادة ا ضواستعخا
، والكذف عغ واقع تعميع ريادة STI+ عساؿ باستخجاـ نسػذجلأالخائجة في تعميع ريادة ا بالتجار 

عساؿ لأدخاؿ تعميع ريادة الإ اللازمةالتػصيات  سالجامعات السرخية، واقتخاح بع ببعسعساؿ لأا
، واستخجمت السشيج الػصفي وشبقت استبانة مع STI+ في الجامعات السرخية عمى ضػء نسػذج

عزػ ىيئة تجريذ مػزعيغ عمى كمية اليشجسة جامعة أسيػط،  00شالبًا، و 001شة بمغ حجسيا عي
الػادؼ بقشا، وتػصمت الجراسة في  بسكشجرية، وكمية العمػـ جامعة جشػ لإوكمية التجارة جامعة ا

ا عساؿ بالجامعات السرخية مشيلأنتائجيا إلى وجػد العجيج مغ السعػقات التي تػاجو تعميع ريادة ا
عساؿ لأسشطػمة تعميع ريادة الالخؤية  بعساؿ ، وغيالأالتذخيعات السشطسة لتعميع ريادة اب غيا

، وضعف الجعع الصلابعساؿ يجرسيا جسيع لأبالجامعات، وافتقاد وجػد مقخرات خاصة بخيادة ا
عساؿ ، وتأخخ الجامعات في إنذاء حاضشات أعساؿ تكشػلػجية، لأالسادؼ السخرز لتعميع ريادة ا

 .عساؿلأوقمة الخبخات والسيارات لجا مشدػبي الجامعة في مجاؿ ريادة ا
 xxi( 2222 دراسة فاطسة ذكى ) .4

حيث ىجؼ البحث الى التعخؼ عمى شبيعة التعميع الخيادػ بالجامعات وفق نسػزج ماليديا 
وتذخيز واقع دور جامعة بشيا في تحقيق التعميع كأحج الشساذج العالسية فى مجاؿ التعميع الخيادػ، 

الخيادؼ، والتػصل إلى رؤية مقتخحة لتفعيل دور جامعة بشيا في تحقيق التعميع الخيادؼ في ضػء 
، ولقج اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي، وتع إجخاء عجة مقابلات مفتػحة مع 0101رؤية مرخ 

د الابتکار وريادة الأعساؿ بجامعة بشيا، ولقج ( أعزاء مغ مجمذ إدارة مخک0عيشة بمغ عجدىا )
تػصل البحث في نتائجو إلى أف ىشاک العجيج مغ التحجيات والتغييخات التي مخت بيا جسيع دوؿ 
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والتي أثخت عمى الشػاحي الاجتساعية  01-العالع في الآونة الأخيخة خاصة مع ضيػر جائحة کػفيج
ع الخيادؼ ومغ مداىستو في إعجاد الخخيجيغ الخيادييغ، وأف والاقترادية؛ وىحا ما زاد مغ أىسية التعمي

التعميع الخيادؼ يحقق العجيج مغ الفػائج لسختمف فئاتو السدتيجفة مغ حيث اکدابيع السيارات 
والسعارؼ الخيادية ذات الرمة بالتػضيف الحاتي أو العسل الحخ، وغخس روح السبادرة والسخاشخة 

مجتسع السعخفة وتحقيق متصمبات ذلک الاقتراد القائع عمى السعخفة  لجييع؛ بسا يؤىميع لمتعامل مع
والابتکارات، کسا أنو يحقق لمجامعات العجيج مغ السدايا التشافدية؛ فيػ مؤشخًا قػيًا عمى قجرة 
الجامعات عمى السشافدة السحمية والإقميسية والجولية، وأف ىشاک العجيج مغ عػامل نجاح التعميع 

معات مغ حيث التداـ ودعع الإدارة العميا لمتعميع الخيادؼ، ونذخ الثقافة الخيادية، الخيادؼ في الجا
وتػفيخ البيئة الجاعسة لمتعميع الخيادؼ، واعتساد استخاتيجية مؤسدية لمتعميع الخيادؼ، وتػفيخ بخامج 

 لمتعميع الخيادؼ، فزلًا عغ ذلک تػصل البحث الحالي إلى مجسػعة مغ الإجخاءات 
 الأجشبية الجراسات  ( ب
 xxii (Yuan- Chieh, etal, 2016) دراسة (0

ىجفت الجراسة إلى الػقػؼ عمى بخاعة البحػث التي يتع إخخاجيا مغ قبل الجامعات الخيادية 
( عزػ ىيئة تجريذ مغ ست جامعات وأكجت 004واعتسجت الجراسة عمى جسع آراء أكثخ مغ )

تيجة لعجـ وجػد الجعع السالي الكافي السقجـ الجراسة أف ما يتع إخخاجو مغ البحػث الجيجة عجد قميل ن
 مغ قبل الجامعات لمعمساء والباحثيغ.

 Festeu, etal,2020 ))xxiii دراسة (0
لجامعات  ىجفت الجراسة إلى تصػيخ إشار عسل لبخنامج التعميع الخيادؼ السرسع خريراً 

في التعميع الخيادؼ مغ  يخاً دلفي بسذاركة ستة عذخ خب بأوروبا الذخقية السجاورة، واستخجمت أسمػ 
روبي ودوؿ أوروبا الذخقية السجاورة، وتػصمت الجراسة في نتائجيا إلى أف بخنامج التعميع الأو تحاد لإا

عساؿ، لأأف يتزسغ بذكل مثالي الػحجات الخسذ التالية: ريادة ا بالخيادؼ في أوروبا الذخقية يج
كخية؛ والكيادة وإدارة السذاريع الشاشئة، ويتع تدميع ساؿ؛ وقانػف السمكية الفلأعتكار، وتخصيط الاوإدارة ا

 .الػحجات بذكل مثالي في مخاكد بجء التذغيل حيث يتع تػفيخ الفخص لتصبيق السفاليع الشطخية
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 xxiv( Liua,etal,2021)  دراسة (0
ثة أبعاد ىي: لاىجفت الجراسة إلى اقتخاح نسػذج ججيج لكياس فعالية التعميع الخيادؼ في ضػء ث

ت الخيادية، والسعػقات الخيادية، والشػايا، واستخجمت السشيج الػصفي، وشبقت استبانة مع عيشة الكفايا
، وتػصمت ػ التعميع الخيادؼ في إحجا الجامعات الريشية الكبخ  لابشالبًا مغ ش 011 بمغ حجسو

خيادؼ، ، والحج مغ معػقات التعميع اللمصلابالجراسة في نتائجيا إلى أف تحديغ الكفايات الخيادية 
الجامعات، وأف الشسػذج السقتخح لاب وتغييخ نية التعميع الخيادؼ أدؼ إلى فعالية التعميع الخيادؼ لص

لتصػيخ وتحديغ بخامج التعميع الخيادؼ وإشاً را معياريًا  لًا لكياس فعالية التعميع الخيادؼ قج وفخ حمػ 
 .لمبحث السقارف حػؿ التعميع الخيادؼ عبخ الثقافات

 -عمى الجراسات الدابقة :التعميق 
مغ العخض الدابق لمجراسات الدابقة سػاء عخبية أو أجشبية ىجفت كافة الجراسات الى 
دراسة جػانب مختمفة مغ الخيادة والتعميع الخيادػ وتتذابو الجراسة الحالية مع العجيج مغ الجراسات 

لجراسة، فقج ساعجت الجراسات الدابقة فى  كػنيا أعتسجت السشيج الػصفى نطخاً لسشاسبتو لسػضػع ا
الدابقة في تػضيح وتفديخ بعس السفاليع اليامة السدتخجمة في الجراسة الحالية، واختمفت الجراسة 

تشػع في مػاضيعيا وأىجافيا وأدواتيا  بيا الجراسات الدابقة الحالية عغ الجراسات الدابقة حيث إف
مغ السشطػر  ةمفيػـ الخياد ةراسات الدابقحيث تشاولت معطع الج  ،بتشػع الجػانب التي عالجتيا

إلى الجور التخبػؼ في عسميو التعميع  ةولكغ لع تتصخؽ الجراسات الدابق ،الاقترادؼ وسػؽ العسل
حيث  ،التعميع الخيادؼ مغ السشطػر التخبػؼ البحت ةىسيو دراسأ الباحثة  ػ وليحا تخ  ،الخيادؼ الجامعي
مغ خلاؿ عشاصخ السشطػمة  ةامعي في الجامعات السرخيالتعميع الخيادؼ الج ةيتع تقييع ودراس

التعميسية، ومجػ مداىسة ىحه العشاصخ لبمػرة الفكخ الخيادؼ لجػ شلابيا، وأيزا في اشتسالية معطع 
 الجراسات الدابقة الحجود السكانية مختمفة حيث سيتع تصبيق الجراسة عمى جامعة السشػفية.

  -مشهج البحث وأداته :   -7
 راسة عمى السشيج الػصفي نطخاً لأنو أفزل السشاىج لجراسة الطاىخة .اعتسجت الج
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اعتسجت الجراسة عمى السرادر الثانػية التي تذسل الكتب والجوريات العمسية والبحػث والتقاريخ وشبكة 
السعمػمات، بيشسا اشتسمت السرادر الأولية عمى استبانة صسست لكياس متغيخات الجراسة باعتباره 

ات فى جسع البيانات سػاء بالشدبة لأعزاء ىيئة التجريذ أو الصلاب، وأيزا استخجاـ أندب الأدو 
 السقابمة الذخرية لاستيزاح بعس الأمػر التي قج تػاجو الباحثة أثشاء الجراسة 

  -مجتسع البحث وعيشته :  -8
تع اختيار عيشة مشيع تسثمت في شلاب الفخقة الثانية تسثل مجتسع البحث فى شلاب جامعة السشػفية ، 

شالب وشالبة،  1101والخابعة لثلاث كميات نطخية )كمية التخبية والحقػؽ والتجارة( بإجسالي عجد 
شالب وشالبة،  0030وثلاث كميات عسمية )كمية العمػـ والاقتراد السشدلي والدراعة( بإجسالي عجد 

شالب وشالبة، وتع احتداب ندبة  04010كمية لمكميات السختارة وقج بمغ إجسالي شلاب العيشة ال
شالب وشالبة مغ  0011% مغ إجسالي شلاب عيشة لمجراسة، وقج بمغت الاستجابات الرحيحة 00

 شلاب جامعة السشػفية. 
 -حجود البحث:   -1

  -تسثمت حجود البحث فيسا يمي :
الدمغ والػقت الحؼ تع تصبيق الاستبياف ـ. يقرج بالحجود الدمشية 0100-0100 حجود زمشية لعامي:

 فيو
 –كمية الحقػؽ  –كميات نطخية تسثمت في ثلاث كميات ) كمية التخبية -: جامعة السشػفية حجود مكانية

كمية الاقتراد  –كمية التجارة ( وكميات عمسية عسمية تسثمت في ثلاث كميات أيزا )كمية العمػـ
 كمية الدراعة(  . –السشدلي
تسثمت الحجود السػضػعية فى دراسة الأدوار الستػقعة لأعزاء ىيئة التجريذ  -السهضهعية : الحجود

  فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ
تسثمت الحجود البذخية فى الصلاب حيث يتع قياس مجػ قياـ عزػ ىيئة التجريذ  -: الحجود البذرية

 لجوره فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ مغ وجية نطخ شلابو 
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 الإطار السفاهيسي لمتعميم الريادي -ثانياً :
يتشاوؿ الإشار الشطخػ مفيػـ الخيادة والتعميع الخيادػ والجامعة الخيادية ومتصمبات التعميع 

التعميع الخيادػ بالجامعات و أدوار عزػ ىيئة التجريذ فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ  ، حيث يعج 
ف لو أحيث  ي،تمقى اىتساماً بالغاً عمى السدتػػ العالس الخيادؼ بالجامعات مغ السػضػعات التي

  :ومغ ثع سػؼ نتشاوؿ، أىسية اقترادية واجتساعية تعػد عمى الفخد والسجتسع
 -التعميم الريادى : -1

بأنو اكتداب اتجاىات وميارات العسل الحخ في السؤسدات  الخيادػتعخؼ اليػنيدكػ التعميع 
بإدراؾ الفخص الػضيفية وتعخيف الذباب بالصخؽ التي يدتصيعػف بيا  يالتعميسية وذلظ لديادة الػع

 (xxv).السداىسة في التشسية والسداىسة في رخاء السجتسعات
تعخفو مشطسة العسل الجولي بأنو الأسمػب التعميسي الستبع الحؼ يديج مغ  الخيادػفالتعميع 

خ والاىتساـ الجائع وتشسية الابتكار لجػ والثقة بالشفذ والتذجيع السدتس يإحداس الفخد بالاحتخاـ الحات
وبشاء السيارات والكيع التي تداعج الستعمسيغ عمى زيادة تػقعاتيع فى الفخص الستاحة فيسا بعج  ،الفخد

التعميع، وتخكيد شخائق التعميع عمى استخجاـ الأنذصة الذخرية والدمػكية والتحفيدية والتخصيط 
 لسديخة الحياة.

بالسسمكة الستحجة بأنو عسمية اكتداب الأفخاد  يف الجػدة لمتعميع العالوقج عخفتو وكالة ضسا
والتي تسشحيع الخؤػ وتقجيخ الحات  ،مفاليع وميارات معيشة لإدراؾ الفخص التي يغفل عشيا الآخخوف 

لمعسل حيث يتخدد الآخخوف والقجرة عمى إدراؾ الفخص وجسع السػارد بقجر مغ السخاشخ وتشسية الخغبة 
 (xxviومسارسة العسل الحخ.) لمسبادرة

 أهسية التعميم الريادي: -2
القػػػػجرة عمػػػػى الإبػػػػجاع وعمػػػػى  يتتزػػػػح أىسيػػػػة التعمػػػػيع الخيػػػػادؼ مػػػػغ خػػػػلاؿ الحػػػػث عمػػػػى تبشػػػػ

تقػػػػػجيع السختخعػػػػػات الججيػػػػػجة وعمػػػػػى إيجػػػػػاد حمػػػػػػؿ حجيثػػػػػة ومتصػػػػػػرة وعمػػػػػى قػػػػػجرة أصػػػػػحاب الأعسػػػػػاؿ 
 سػؽ العسل. يوعمى قجرة تصػيخ الأفكار التجارية ف
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مجػػػػػػل  يح أىسيػػػػػػة التعمػػػػػػيع الخيػػػػػػادؼ والتػػػػػػي يحتػػػػػػاج الأفػػػػػػخاد لتحكيقيػػػػػػا فػػػػػػتزػػػػػػتومػػػػػػغ ىشػػػػػػا 
 الأساسي مغ التعميع ومشيا: ؼ العسل والتي تعج اليج

 .تقميل ىجخة الخبخات بتػفيخ مشاخ محمي ججيج للأعساؿ يتشاسب مع شسػحات الخيادييغ 
  التػضيػػػػػػف الػػػػػػحاتي حيػػػػػػث تػػػػػػػفخ بعػػػػػػس السذػػػػػػخوعات والسشطسػػػػػػات فػػػػػػخص عسػػػػػػل تخضػػػػػػي القػػػػػػػػ

 العاممة والكػادر الججيجة.
  التذػػػػػجيع عمػػػػػى ترػػػػػشيع السػػػػػػاد السحميػػػػػة فػػػػػي صػػػػػػرة مشتجػػػػػات يحتاجيػػػػػا السجتسػػػػػع فػػػػػي صػػػػػػرتيا

 الشيائية سػاء للاستيلاؾ السحمي أو لمترجيخ.
  تذػػػػػػجيع عمػػػػػػى الكيػػػػػػاـ بالأبحػػػػػػاث العمسيػػػػػػة الججيػػػػػػجة التػػػػػػي تدػػػػػػعى إلػػػػػػى تصػػػػػػػيخ مشطػمػػػػػػة العسػػػػػػل

 عة وتجييد السعجات الحجيثة اللازمة لحلظ.والكياـ بالاستغلاؿ الأمثل لمسػارد وصشا
  التحػػػػػػخر والاسػػػػػػتقلاؿ مػػػػػػغ الاعتسػػػػػػاد عمػػػػػػى الػضػػػػػػائف السصخوحػػػػػػة لػػػػػػجػ الغيػػػػػػخ والاعتسػػػػػػاد عمػػػػػػى

 (xxvii)الفخص التي يتيحيا الفخد لحاتو.

 -الجامعة الريادية : -3
وتتصمب الجامعة الخيادية لياكل تشطيسية لإنذاء اتراؿ بيغ وضائف التجريذ والبحث 

حيث تكػف الجامعة أكثخ مغ مجخد عجة أقداـ  ،التي تداعج عمى تكػيغ رؤية مذتخكةوالإدارة 
(. وىشاؾ عشرخ تشطيسي إضافي لمعػامل الدابقة وىػ الإدارة الجاخمية والقجرة xxviiiوتخررات)

عمى صشع القخار والقػة الكيادية. وأيزا امتلاؾ الجامعة لسػارد مالية يعج مغ أىع العػامل التي تداىع 
 (xxixأفكار وابتكارات ىجفيا خجمة السجتسع وتصػيخ البيئة.) يتقلالية الجامعة في تبشفي اس

فالجامعة الخيادية تعج مثالا قػيا لحاضشات الأعساؿ ومكاتب نقل التكشػلػجيا التي تعج مغ 
(. xxxأىع عسميات دعع وإنذاء السذخوعات والذخكات السحخكة لمتشسية السجتسعية والاقترادية لمجولة)

معة ىي نػاة الابتكار والإبجاع وخمق التكشػلػجيا وابتكار التقشيات التي يسكغ إنتاج الدمع مغ فالجا
 خلاليا واستغلاؿ السػارد الستاحة في البيئة السحيصة.
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تقجيع التدييلات الاجتساعية  يوأصبحت الجامعة الخيادية ىي التي تحقق دوراً ممحػضا ف
عساؿ الابتكارية والتخصيط ليا والتصػيخ داخل الجامعة نذصة السختبصة بالأوالسادية وتجعع الأ

وذلظ مغ خلاؿ التخكيد عمى مياـ الجامعة  ،التشسية الأكاديسية السحمية والعالسية يوالسداىسة ف
 (xxxiالاجتساعية والاقترادية.)

فالجامعة الخيادية جامعة مػجية لتحديغ ميارات الصلاب وخرائريع وسمػكيع لتشسية 
(، فالجامعة الخيادية تمعب دوراً ىاماً كسشتج لمسعخفة وتع تصػيخ xxxiiالإبجاعي والشقجؼ)التفكيخ 

إجخاءات استخاتيجية تيجؼ لتعديد مبجأ الخيادة الستعمقة بقزايا معقجة مغ خلاؿ استغلاؿ السػارد 
ات كالتخويج لمجامع ،الستاحة لتشفيح السذخوعات وتحقيق الخبحية كسكافآت نقجية وأخخػ غيخ نقجية

الخيادية. فيي جامعات ذات سسات تشافدية مع بيئات مختمفة. فيي تػاجو لتكػف الأفزل في جسيع 
 .نذاشاتيا

 متطمبات التعميم الريادي الجامعي:   -4
مغ خلاؿ مفيػـ التعميع الخيادؼ في كافة مجالاتو وجسيع جػانبو أصبح ىشاؾ مجسػعة مغ 

الجامعات التي يجب البحث  يع الخيادؼ لتصبيقو فيجب أف تتػفخ كأساس في التعمي تيالستصمبات ال
 عشيا لجراسة مجػ تػفخ ىحه الستصمبات داخل الجامعة لإحجاث الخيادة والتي مشيا: 

 متطمبات تتعمق بالقيادة الجامعية الجاعسة لمريادة:  4-1
فيي تعج مغ أىع  ،فيي تعج مغ أىع السقػمات والستصمبات في السجاؿ التخبػؼ بذكل عاـ

 ة عاييخ التي تػقف عمى نجاحيا السؤسدة التعميسية، فيي جػىخ العسل الإدارؼ حيث تسثل نػا الس
الأساسي لكافة عشاصخ العسمية التعميسية، واتداـ الكيادة بالخيادية تجعميا  ؾنجاح السؤسدة فيي السحخ 

 (xxxiiiأكثخ فاعمية وديشاميكية، وتعسل عمى تحقيق أىجافيا.)
الفكخ والابتكار والإبجاع والتفكيخ الشاقج وحل السذكلات والتحخر التعميع القائع عمى أعساؿ ف

يحتاج إلى قيادة ريادية تجعع التعميع  ،مغ الشسصية وإشلاؽ العشاف لمفكخ مغ خلاؿ التعميع التصبيقي
الخيادؼ الستحخر مغ الشسصية والتمقيغ واحتزاف الأفكار الخلاقة وتحػيميا إلى مذخوعات ابتكارية 

 (xxxivػيخ السجتسع.)تداىع في تص
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 متطمبات نذر الثقافة الريادية:  -4-2
قادرة عمى  ،فعمى السشطسات أف تخمق ثقافة مشفتحة ومحفدة لمتعميع وممبية لحاجات السجتسع

 يالسجالات السختمفة وتبش يالتكيف الدخيع والسدتسخ مع الستغيخات البيئية والتكشػلػجية والتشػع ف
 (xxxvقخارات وصشع نساذج ريادية.)الأساليب العمسية فى اتخاذ ال

فالثقافة تعج مغ أىع العػامل اليامة لتحجيج اتجاىات الفخد نحػ التسيد والإبجاع، فالثقافة 
الاستقلالية والسخاشخة والإنجاز وغيخىا مغ مثل الخيادية التي تذجع عمى امتلاؾ سمػكيات ريادية 

في السجتسع، فالثقافة التقميجية والتي تتزسغ الدسات التي تداعج في التصػيخ للإمكانيات الابتكارية 
 (xxxviسمػكيات الانرياع والتقميج والخقابة لا تكػف بيئة مثسخة لدمػكيات السخاشخة والإبجاع.)

فالتعميع يعج السحػر الأساسي والسحخؾ الخئيدي لتشسية الثقافة الخيادية، ويسكغ تشسيتيا 
السخاحل الستقجمة مغ التعميع العالي، ويجب بسخاحل عسخية مبكخة كخياض الأشفاؿ حتى يرل إلى 

إدراجيا في السشاىج والسقخرات الجراسية التعميسية، وعمى الجامعات أف تداىع تػشيج التعاوف بيشيا 
 (xxxviiوبيغ القصاع الخاص لاستثسار الأفكار الخلاقة لتخجستيا لأرض الػاقع.)

 متطمبات تعميسية لتحقيق التعميم الريادي: -4-3
التعميسية تعج مغ العشاصخ الأساسية لتحقيق التعميع الخيادؼ، والسؤسدات فالسشطػمة 

التي ىي  ،التعميسية ليا دور رئيدي في نقل السعخفة وتصػيخ البحث العمسي وتقجيع خجمات لمسجتسع
لتصػيخ السشطػمة التعميسية مغ خلاؿ استثسار الكػادر والسػاىب لتصػيخ التعميع الخيادؼ  ةماسة بحاج

 غ خلاؿ:وذلظ م
  صياغة سياسات وقػاعج تشطيسية واضحة لتدجيل حقػؽ السمكية الفكخية وحساية بخاءات الاختخاع

 لأصحابيا.
  إنذاء أقداـ ريادية بالكميات، وإنذاء وحجات للإبجاع والابتكار لتكػف الخصػة الخئيدية لشذخ ثقافة

 التعميع الخيادؼ وتكػف العامل السحفد.
 سخاكد العمسية ومخاكد البحػث السحمية والعالسية لشقل التكشػلػجيا التػاصل مع الجامعات وال

 والتقشيات الحجيثة وتصػيخ السيارات السعخفية لجػ الستعمسيغ.
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  تػفيخ البشية التحتية ونطع السعمػمات، التي تعج مخكدا لتقجيع الخجمات السداىسة في خجمة
وعات ججيجة مشافدة محميا وعالسيا، السجتسع مسا يداىع في تعديد القجرة عمى تػفيخ فخص مذخ 

فػجػد السخاكد التعميسية والػاحات العمسية وحجائق السعخفة تعج مغ الستصمبات الأساسية الجاعسة لمتعميع 
 (xxxviiiالخيادؼ التي يصمق عمييا حجائق التكشػلػجيا.)

 متطمبات السشاهج الريادية:  -4-4
التي يقػـ عمييا تصػر السجتسعات  إف التعميع بذكل عاـ يعج مغ أىع الخكائد الأساسية

ورفعتيا وعمػ شأنيا، وبحلظ لابج مغ الاىتساـ بالتعميع الجامعي ليتشاسب مع متصمبات التعمع الحالي 
يحث عمى أف تكػف الجامعات ريادية، وذلظ يذسل تصػيخ السقخرات الجراسية والبخامج التعميسية  الحؼ

لابتكارؼ والشاقج لجػ شلاب الجامعات، فالسجتسعات والأنذصة لتصػيخ وتشسية الفكخ الإبجاعي وا
ولكغ  ،الفكخ يالستصػرة ىي التي اعتسجت عمى تعميع يحث عمى تشسية ميارات أفخادىا وليذ فقط ف

يذتسل ليشطخ إلى ما ىػ أبعج مغ ذلظ ويتزسغ العسل عمى مذخوع أو الكياـ بالأعساؿ الحخة لتصػيخ 
 ؿ وتصػرىا.الاقتراد الحؼ ىػ أساس انتعاش الجو 

فالتعميع الخيادؼ ىػ التعميع الحؼ ييجؼ إلى تذجيع شلابو عمى تصػيخ السيارات الإبجاعية 
نسػ الاقتراد  يوالفكخية والعسل عمى فيع التعقيجات وتحميميا، وىى مغ أىع السجاخل التي تداىع ف

ولكغ ييجؼ إلى ما ىػ أبعج مغ  ،السخاحل الجامعية يفيػ لا يقترخ عمى تشسية ميارات الصلاب ف
العجيج مغ الجامعات إلى تعجيل وتصػيخ مشاىجيا الجراسية  يذلظ، وبالتالي اتجيت السشاىج الجراسية ف

 (xxxixالعجيج مغ الجوؿ وفقا لإشار فكخػ ييجؼ إلى تحػؿ لسجتسع ليربح مجتسع السعخفة.) يف
 بج قجراتيع الإبجاعية، ولحا لافالتعميع الجامعي الخيادؼ ييجؼ لتذجيع الصلاب عمى تصػيخ 

لتصػر الدخيع مع البيئة التكشػلػجية التي يتعاممػف امغ تػفيخ بيئة تعميسية ريادية ملائسة حتى تشاسب 
ية لحالات حياتية ػ بج مغ تػفيخ مدارات تعميسية وتػفيخ الإمكانيات السلائسة مغ أنذصة تخب معيا، فلا

ويشبغي أف تتػفخ  ،معامل تشاسب الأنذصة التعميسية الخياديةوتػفيخ الإمكانيات السادية مغ قاعات و 
أؼ تػفيخ الاحتياجات  التجريذ لشقل السعخفة، يتعميسية تعتسج عمى نسػذج التعمع الدمػكي ف تتدييلا
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لمصمبة لمتعامل والسلاحطة والاستساع والشقاش والتفاىع والتحخؾ مع نسػذج ريادؼ في الحياة الفعمية 
 ذجىحا الشسػ  يوتبش
 متطمبات السهارد البذرية لمتعميم الريادي: -4-5

يشاؾ جسمة مغ السياـ التي تقع عمى تعج السػارد البذخية ىى السحخؾ الخئيدى لمخيادة ف
كداب إعاتق إدارة السػارد البذخية في سبيل تعديد التعميع الخيادؼ مغ أىسيا رفع مدتػػ الػعي و 

ي، والسداعجة في إدارة العشرخ البذخػ وتعديد الكفاءة ميارات الخيار الخيادؼ كسدار عسل مدتقبم
 .الحاتية وتشسية السػاىب وإدارة الحات

شكاليا، وبحلظ أساس في التػجيات العالسية لمتصػيخ بكافو فيعج السػرد البذخؼ ىػ الأ
و مذخوع، فالسياـ التخررية التي أؼ مؤسدة أساسي لمتصػيخ داخل نداف ىػ العشرخ الأصبح الإأ

، ومغ أىع السػارد البذخية التى سيتع  تسارسيا السػارد البذخية في تعديد وتصبيق التعميع الخيادؼ
تشاوليا الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ فأحجىسا مؤثخ و الأخخ متاثخ ،  ويسكغ تػضيح مياـ عزػ 

 -ىيئة التجريذ  كالتالى برفتو السؤثخ عمى العسمية التعميسية  :
 لاب عغ التعميع الخيادؼ وتكػيغ اتجاىات إيجابية نحػه.رفع مدتػػ وعي الص -
 مداعجة الصلاب في تشسية مياراتيع الإبجاعية. -
 إكداب الصمبة السيارات اللازمة لمعسل الحخ وسػؽ العسل.  -
التعخؼ عمى الخبخاء ورواد الأعساؿ وتسكشيع مغ إعجاد خصة لسذخوع وتحجيج مرادر التسػيل  -

 والسػارد البذخية اللازمة.
تعديد احتخاـ الحات والثقة بالشفذ لجػ الصلاب عغ شخيق تذجيع وتشسية السػاىب الابتكارية  -

 لجييع.
استخجاـ الأساليب السشاسبة الستساشية مع الطخوؼ الاجتساعية والاقترادية والثقافية الدائجة في  -

 السجتسع.
مغ خلاؿ الشجوات والسؤتسخات  رفع وعى أعزاء ىيئة التجريذ الأخخيغ عغ التعميع الخيادػ -

 وغيخىا 
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حيث يعج أعزاء ىيئة التجريذ ىع السػرد البذخػ الحػ يقع عمى عاتقو تصػيخ وإكداب شلابو 
السيارات السختمفة ويعج عزػ ىيئة التجريذ ىػ السحخؾ الأساسى لمعسمية التعميسية والسؤثخ 

 وؿ الأدوار بذئ مغ التفريل .بالجرجة الأكبخ عمى تفكيخ شلابو وثقل مياراتيع وسيتع تشا
  فى ضهء مفههم التعميم الريادى: أدوار عزه هيئة التجريس -5

قدست أدور عزػ ىيئة التجريذ وفقا لقانػف تشطيع الجامعات واللائحة التشفيحية وفقا لآخخ 
مغ السادة  الخاص بالقائسيغ عمى التجريذ والبحث العمسى ابتجاءً  يالباب الثان 0110التعجيلات لعاـ 

والباب الثالث  ،التي حجدت الػاجبات التي يقػـ بيا عزػ ىيئة التجريذ ،014إلى السادة  10
والتي صشفت  004إلى السادة رقع  041والخاص بػاجبات الييئة السعاونة والسعيجيغ مغ السادة رقع 

  :يأدوار رئيدية يسكغ تشاوليا كسا يم ةالأدوار والػاجبات إلى ثلاث
 .ر عزػ ىيئة التجريذ التجريديأولا: دو 

 ي.لبحث العمسا يثانياً: دور عزػ ىيئة التجريذ ف
  .خجمة السجتسع يثالثاً: دور عزػ ىيئة التجريذ ف

ولكغ يسكغ استخلاص الأدوار الدابقة وفقا لسعصيات التعميع الخيادؼ الحؼ يعج تعميع 
مغ خلاؿ  ولجػ شلابيع ثقل ميارات محجدة لجػ أعزاء ىيئة التجريذ يالعرخ السداىع ف

السزسػف التخبػػ الحؼ يعج السغدػ والأفكار والأساليب والخبخات العسمية التي تيجؼ إلى تحجيج 
والأنساط والكيع والسسارسات  لبشاء شخرية الستعمع ىوالتي تدع ،لتخبػيةاالسقػمات الأساسية لمعسمية 

 خبػية السخغػبة مغ العسمية التعميسية.التخبػية لمسداىسة فى تشذئة الأجياؿ لتحقيق الأىجاؼ الت
 -ضػء مفيػـ التعميع الخيادؼ:  يأدوار أعزاء ىيئة التجريذ ف 
 نقل السعارف والقجرات الريادية: . 5-1

فيع السعمػمات  ىيووفقا لقامػس أكدفػرد  ،ستشاداً لمعمع الحؼ يتمقاه الستعمعاتعج السعخفة 
ج السعمػمات التي يتمقاىا عش، ولا تقف السعخفة (xl)والسيارات التي تدتخمز مغ خلاؿ التعمع والتجخبة

ولكشيا قجرة الستعمع عمى التعامل مع ىحه البيانات والسعمػمات وتػضيفيا لتحقق ميدة ججيجة  ،الستعمع
 . وىشا تتدع بخيادية السعخفة
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ثقافة وأجػاء مشاسبة لتذجيع الأكاديسييغ عمى نذخ معارفيع مغ فالجامعة الخيادية تػفخ 
وىشا يتسحػر دور  ،مغ خلاؿ الأنذصة ذات الصبيعة الخيادية ةخلاؿ الأنذصة الأكاديسية وخاص

 يولكغ يختق ،ومجػ حجاثتيا وشبيعة السعمػمات التي يتمقاىا متعمسي يعزػ ىيئة التجريذ ليذ فقط ف
شلابو لتحميل السعمػمات والخخوج مشيا بسدتخمرات ونتائج ججيجة مغ  لتذسل محاولة تشسية تفكيخ

خلاؿ إعادة ليكمة السعمػمات وفقا لمسيارات والخبخات التي يحفدىا عزػ ىيئة التجريذ لجػ 
 :ويسكغ ذلظ مغ خلاؿ (xli)متعمسيو

  :القجرة عمى تحميل السعمهمات همتعزيز التفكير لجى الطلاب و إكداب -5-1-1
القجرة البذخية عمى التفكيخ بصخيقة واعية لتحقيق  يميارات التفكيخ لتعشحيث تدتخجـ 

ستجلاؿ والتخيل وتذسل ىحه العسميات التحكخ والتداؤؿ وتذكيل السفاليع والتخصيط والا ،أىجاؼ معيشة
الصخؽ  يفكار إلى كمسات، فسيارات التفكيخ ىوحل السذكلات واتخاذ القخارات والأحكاـ وتخجسة الأ

 .(xlii)مغ كػنيع متعمسيغ عاقميغ يارس بيا البذخ الجدء العقمالتي يس
حيث تعج ميارات التفكيخ ذات فاعمية اليجؼ الفػرؼ لمتعميع، الصلاب سيشجحػف في مجتسع 

كتداب لا ةاللازم ةويجب أف يكػنػا جاىديغ ميارات التعميع والتفكيخ مجػ الحيا ةعالي التقشي
في مجتسع يتدع  ةدوات ضخوريأتغيخ، ميارات التفكيخ ىي السعمػمات ومعالجتيا في عالع دائع ال

إلى ميارات التفكيخ  ةساس خمق الحاجأومع ذلظ العػامل السجتسعية ىي  ،بالتغيخ الدخيع
 .(xliii)الستصػرة

  :إكداب الطلاب القجرة عمى الشقج و حل السذكلات -5-1-2
الستعمع ىػ السفيػـ السخكدؼ لمتعميع، ومغ السيع تعميسو السيارات الأساسية كتكشػلػجيا فشسػ 

السعمػمات، حتى يتسكغ مغ التفكيخ بػضػح واتخاذ أفزل القخارات السسكشة، وتشسية وإتقاف ميارات 
لشسط حل السذكلات لمتعامل مع جسيع مذكلاتو الحياتية، ولع يعج دور عزػ ىيئة التجريذ لمتعميع با

 .(xliv)التقميجػ ولكشو يتصمب تجريذ ميارات التفكيخ الشقجؼ
 ةنذصىع السيارات التي يجب عمى الستعمع اكتدابيا مغ خلاؿ الأأ يعج التفكيخ الشقجؼ مغ و 

 ةلحلظ فيي تعج الدسة الخئيدية لمستعمع الخيادؼ والتي ستسكشو مغ مػاجيو السذكلات الستكخر  ة،السػجي
 (xlv)خصاء وتجارب الفذل.التعمع مغ الأ كيفيةتسكشو  ةفكار ججيجأوتحػيميا إلى فخص وتػليج 



 الأدوار انًتىقعت يٍ أعضبء هُئت انتذرَس بجبيعت انًُىفُت فٍ ضىء يفهىو انتعهُى انرَبدٌ 

 

 

 

 2023( أكتىبرانثبًَعذد خبص ) انجسء                                                   جبيعت انًُىفُت –كهُت انتربُت يجهت     

 

 

002 

  :والإبجاع ت الطلاب للابتكاراتعزيز قجر  -5-1-3
والأساسية التي تعج السحػر الخئيدي  ةالسيارات الفعمي يشسيالتجريذ أف  ةفعمى عزػ ىيئ

ولى خصػات الإبجاع حيث أفيي  ،ؼأبجاء الخ إ ةالتفكيخ وحخي ةمغ خلاؿ اكتداب شلابو ميار  ،لمخيادة
فكار محاولا ومدانجاً لمستعمع في لأل االتجريذ مذجع ةويكػف عزػ ىيئ ية بػضػح،أيعبخ عغ ر 

 .و مػضػع ةلجراس ةيجابيوتحجيج لمجػانب الإ ةالفخص الستاح ةتحقيق وتشفيح أفكاره ودراس
جسيع البخامج والسسارسات  فإحيث  ،كاديسيفتعمع ميارات التفكيخ تعدز الإنجاز الأ

يجابيا في مدتػيات تحريل الصلاب إنيا تحجث فخقا أوجج  السيارات التفكيخ التي تع فحري
نجاز بسخور الػقت أف تعميع ميارات التفكيخ ثارت بعس الجراسات التي ضيخت في الإأو  ،السذاركيغ

حكيقة شبو تجخيبية، فالصلاب وتػلى الحيغ لجييع ترسيع واضح  ،يدخع مغ مكاسب التعميع لمسذاركيغ
 .(xlvi)ةكبيخ  ةداء عمى عشاصخ التحكع بجرجف تفخدوا في الأػ التجخيبي

  :قتشاصهااجعل الستعمم قادر عمى تحجيج الفرص و  -5-1-4
دراؾ الجيج لمفخص وحدغ تسكشو مغ الإ ةقػي ةحتى يتستع الستعمع ببريخ ويتع إستيجافيا 

 . لشذاشو الخيادؼ ةضافيإاستثسارىا لمحرػؿ عمى فػائج ومسيدات 
فالسقخرات الجراسية ليا شأف عطيع في حياة الفخد نطخا لسداىستيا في بشاء شخرية شالب 

 واستثسار أفكاره في تصػيخ السجتسع ورفع مدتػاه . متسيد، وتذكيل فكخه والارتقاء بسكانتو
السشطػمة التخبػية الجيشاميكية السدتخجمة للاستفدار في التعخؼ عمى أنػاع  وتذكل السشاىح

التغيخات الحادثة في السجتسع والكذف عغ الصخؽ السفيجة في التفاعل معيا، مسا يحقق التكيف 
 (xlvii)السصمػب في ضػء معاييخ تخصيط السقخرات الجراسية .

  :دعم طلابه وتعزيز ثقتهم بأنفدهم -5-1-5
ف يكػف الصالب ذا ثقة أشلابو لإنجاز مياميع و  ةالتجريذ أف يشسي دافعي بج لعزػ ىيئة فلا

مغ  ةوتطيخ ىحه الثق ،مى كدب السديج مغ السعارؼعحداس بالشفذ لكي يذجع ويحفد ذلظ الإ
الآخخيغ مغ  ةوسيصخ  ةالتحجيات والاستقلاؿ عغ سمص ةكساؿ ميامو ومػاجيإخلاؿ قجرتو عمى 

 . داب الفكخية لمسجتسعرض مع الآاوأف يتبشى وجية نطخ محجدة ومفيػمة بسا لا يتع ،السحيصيغ
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ستقلالية قجرتو عمى تعديد الصلاب السدتيجفيغ بالذعػر بالا يفتكسغ أىسية التعميع الخيادؼ ف
تحديغ  يومشحيع السعخفة السداىسة ف ،وذلظ مغ خلاؿ إكدابيع السيارات السعخفية ،والثقة بالشفذ

 .(xlviii)تخاذ القخارات الرائبةاع مغ إدراؾ الفخص و قجراتي
ة ر ويعج مغ العػامل السؤثخة لقج ،فتعج الثقة بالشفذ بسثابة تقجيخ الفخد لكفاءاتو ومياراتو

قجرة عمى الستابعة  وؼ الثقة العالية بالشفذ ذ وؼ فالصلاب ذ ،الصلاب لمػصػؿ إلى أىجافيع
 .(xlix)والاستسخارية والسثابخة مغ أجل ىجؼ محجد

 - :السهارات الريادية تطهير  -5-1-6
وتعج  ،قجرة الستعمع عمى إدارة الأعساؿ السعقجة بدخعة ودقة يفالسيارات الخيادية متسثمة ف

تمظ الخرائز والدسات ميارات مكتدبة مغ خلاؿ السسارسات والأنذصة التي يعجىا أعزاء ىيئة 
رات عامة وميارات إدارة الأعساؿ العجيج مغ الأدبيات لتذسل ميا ي، وقج صشفت ف(l)التجريذ لصلابيع
، فالسيارات الخيادية تعج غيخ متفق (li)كتداب ميارات التخصيط والإدارة والتدػيقاالتي تسثمت فى 

غشى عشيا مغ سسات  عمييا بذكل واضح ولكغ يسكغ تعديد عجد مغ الشقاط وفقاً للأدبيات التي لا
 .(lii)يليكػف شخرية ريادية ذات بعج عسم

  :القجرة عمى التخطيط السشعمإكداب الطلاب  -5-1-7
 ةلمخياد ةساسيفعمى عزػ ىيئة التجريذ أف ييتع بثقل ميارة التخصيط فيي مغ الخكائد الأ

عمى تعجيميا في  ةلتحكيقيا ولجيو السخون ةالسشاسب ةوضع الخصو  ،ىجافومغ خلاؿ تحجيج الستعمع لأ
نجاز، حيث يعج التخصيط عسمية فكخية يخسسيا القائج ليحجد مجػ الإ ةضػء الطخوؼ الخاىشة ودراس

سمػب مشطع في تشفيح أخخػ اتباع أ ةومغ ناحي ،(liii)تخاذ القخارالسدتخجمة التي تسكشو مغ االدبل 
قى لخصػات التشفيح صمغ واقعيا إكدابيع ميارات التخصيط ومعخفة الأولػيات والتختيب السش ةنذصأ

تدسى أيزا بيجاغػجيا وتعج ىحه الأنذصة ميسة وقج  ،عقػؿ الستعمسيغللأفكار التي قج تتبمػر فى 
 (liv):السذخوع أو السذخوع البيجاغػجي أو الػرشة التعميسية، وىحه ىي الخصػات الخئيدية لمتصبيق

 . وىي خصػة رئيدية لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السشتطخة مغ الشذاط :اختيار السذخوع .0
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ويقػـ السعمع بإرشادىع ومداعجتيع لمػصػؿ  ،يزع الستعمسػف الخصة السشاسبة لمعسل :التخصيط .0
 . إلى الأىجاؼ الستػخاة

 . الانتقاؿ مغ مخحمة التخصيط والسقتخحات إلى العسل وىػ :التشفيح .0
 . لمػقػؼ عمى مجػ تشفيح السذخوع :التقػيع .4
 :وتحسل السخاطر ةصرار والسثابر القجرة عمى الإ هإكدابه طلاب -5-1-8

 ،التجريذ لتشسيتيا بستعمسيو ةىيئ التي يجب أف ييتع بيا عزػ ةساسيوىي مغ الرفات الأ 
ليا،  ةعسمو في ضل العػائق والتحجيات السػجي ةعمى مػاصم االتي تجعل الستعمع قادر  ةفيي الدس

نو أكسا  ،في العسل الذاؽ ةخح شكلا مغ العشاد والخغبأوالحؼ ي ،وتجعمو مشجفعاً نحػ العسل بذكل جاد
 ةف يكػف لجيو القجر أو  ة،محدػب ةعمى أف تكػف تمظ السخاشخ  ،وقبػؿ التحجؼ ةيتدع بحب السخاشخ 

جخاءات التي تسكشو مغ التحكع في تمظ وقادر عمى اتخاذ قخارات وتشفيح الإ ،يجاد وتقجيع بجائلإعمى 
  .(lv) دائوأقخاراتو و  تجاه ةالذخري ةف يكػف قادرا عمى تحسل السدئػليأو  ،أو الحج مشيا ةالسخاشخ 

 ،ولا بج مغ تػجيو الصلاب لتجارب يجتاحيا الفذل ،يخ الستػقعةالاضصخابات غجو اويػ 
عقل  يحفدحيث رة اعقميا لتقبل الخد اوأف تكػف مدتعج ،فالفذل يػصمظ لكيفية التعامل مع الخدارة

ىػ  يويعج التحيد الدمب ،الصلاب عمى اتخاذ قخارات إيجابية عشج السخاشخة دوف الخػؼ مغ الستػقع
ا يالسخاشخ لمتحخكات التي نحغ بحاجة ل يفجائسا ما نتجو إلى السبالغة ف ،أىع ما يحتاج إلى السحاربة

 (lvi). مغ الفخص الستاحة ونقمل
 :العسل الجساعى -5-1-9

فالعسل الجامعي يعج تعاوف بيغ مجسػعة مغ الأفخاد لمسداىسة فى تحقيق نتيجة محجدة 
وذلظ يعتسج عمى فيع شبيعة العسل وتحجيج الأدوار  ،غيخه أو وقج يكمل ىحا العسل بالشجاح ،ومخجػة

تذجيع الأشخاص عمى فيع شبيعة الآخخيغ ي حيث يداىع العسل الجساع ،السجسػعة يلكل عزػ ف
نتساء لسجسػعة تحت ىجؼ وتشسية الإحداس بالا ،وخمق جػ مغ التػافق والحػار بيغ أعزاء الفخيق

 (lvii)ذكل أفزل.بالسجسػعة لمػصػؿ إلى تحقيق اليجؼ  يسعي كل فخد فمحجد و 
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وتتجمى في تقديع الستعمسيغ إلى مجسػعات  ،التعمع التعاونييدسى العسل الجساعى ب
أعزاء، تُعصى ليع واجبات محجدة )أىجاؼ مذتخكة( وعمييع  4إلى  0مرغخة تتكػف غالبا مغ 

 الاعتساد عمى التعاوف )التبادؿ السعخفي والسيارؼ( مغ أجل إنجاز السيسة السصمػبة مشيع .
  :تعزيز تقجير الهقت لجى الستعمم -5-1-12

ويعسل  ،يتستع بالحساس والاستعجاؿ الحا تججه شخر ،الػقت ةقيس الصالب الخيادؼ يعى 
 ة،قرخ وقت مسكغ بسػارد بديصأفيػ يشجد السياـ في  ،عمى انتياز المحطات لكػنيا ذات معشى

 . نذاشو ةلتحديغ كفاء ةبالإضافة إلى قجرتو عمى استخجاـ السػارد الستاح ة،محجود ةوبتكمف
 :. إظهار الدمهك الريادي5-3

 ؼ،مذخوع رياد يالبجء ف ةإلى خمق ني ؼفالدمػؾ الخيادؼ يعج ذلظ الدمػؾ الحؼ بجوره يؤد
لانج أف  يوضح مالكأ، و (lviii)العسل الخيادؼ لبشاء فخص ججيجة ينخخاط فتجاه نحػ الالاتحػؿ اثع ي

 رائو السبشية عمى تكيفوآتمظ التي تخزع لعادات الذخز وشعػره واتجاىاتو و  يالذخرية الخيادية ى
وتعج الخبخات والسيارات التي  ة،والجدجػ لطخوفو الاجتساعية والعػامل الثقافية السكتدب يالشفد

حيث تعسل البيئة التعميسية التي  ،اً ضخوريا لإفخاز شخرية ريادية شسػحةرخ يكتدبيا الستعمع عش
بعس  ، ويسكغ استخلاص(lix)يتيحيا أعزاء ىيئة التجريذ لصلابيع مرجراً لثقل ميارات الستعمع

 ي:الدمػكيات الخيادية التي يعدزىا أعزاء ىيئة التجريذ كالتال
 تقجيم الجعم لمطلاب لمسيل لمتفاؤل: -5-3-1

ىع الدسات التي يجب أف يحخص عزػ ىيئة التجريذ عمى غخسيا في أ واحجة مغ  يفي
يػاجو حيث قج  ،واستثسارىا في تصػيخ أعساليع ةشلابو وامتلاكيع سخعة البجيية لفيع الإشارات البديص

ولكشو يجب أف يتعمع مغ ذلظ  ،خفاقات في مخحمة ماو الإأبعس حالات الفذل في تحقيق ميامو 
 . ولى خصػات الشجاحأالفذل لاستسخار الشجاح، ويعج الفذل 

فقج تمعب الجافعية والتفاؤؿ والخغبة فى الشجاح دورا ميسا ورئيدياً فى تحقيق الخيادية 
إلى وجػد مدتػيات مختمفة مغ السعاييخ الحاتية  ؼالسختمفة تؤدجتساعياً واقترادياً، فالجوافع ا

كشطخة مدتقبمية تجعل  يؿ واقعؤ ؿ مغ تفاؤ ، وقج تعجدت أنػاع التفا(lx)والدمػكية ومشيا إلى نػايا ريادية

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%88%d9%86%d9%8a
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ؿ إزاء أحجاث ؤ الستسثل فى شعػر الفخد بقجرتو عمى التفا يػاقعالؿ غيخ ؤ والتفا ،الفخد يتػقع الأفزل
الحؼ يعج  يؿ الجفاعؤ التفاو مبخرات مشصكية لحلظ أو وقائع تحفد عمى ذلظ الذعػر، دوف وجػد 

ؿ الفعاؿ ؤ التفاأخيخا استخاتيجية فعالة يتع استخجاميا بغخض التكيف مع السػاقف السػاجية لمفخد، و 
 .(lxi)نفعاليةأساسيا مغ حياة الفخد الا االحؼ يعج جدء

 :لجى الستعمم ةتشسية مهارة السبادر  -5-3-2

والتي قج تتجاوز  ،عمى قيامو بسيامو مغ تمقاء نفدوة والقجر  ةالستعمع الخغب ػيكػف لجف أ
الأعساؿ قبل أف  والكياـ بإنجاز ،التي تػاجو الستعمع ةنذصوالأ ةمغ السػاقف الحياتي ةالستصمبات السعتاد

 . دائو لمسياـألمتػسع والتسيد في  ىتفخض عميو بل ويدع
 الأعسال:قافة ريادة ث. تحفيز 5-4

رائج الأعساؿ إنداف مبتكخ ومػلج للأفكار، أو ربسا مسكغ فاعل ليا، قادر عمى تحػيميا أو 
قيادة تحػيميا بالتعاوف مع آخخيغ، إلى سمع وخجمات متسيدة وإجخاءات فاعمة غيخ مدبػقة، وقج تكػف 

فقط، بل يسكغ أف  معصيات ريادة الأعساؿ السدتيجفة لا تيتع بالزخورة بالاستجابة لستصمبات الدػؽ 
 .(lxii)تكػف استباقية، يؤدؼ وجػدىا في الدػؽ إلى تػليج الحاجة إلييا

وتعج ثقافة ريادة الأعساؿ ىي مجسػعة السعاني والكيع والاتجاىات والسيارات التي تجعع 
السبادرة والشذاط الخيادؼ انصلاقاً لمعسل الحخ والتذجيع عمى تسمظ تمظ الفكخة مغ امتلاؾ السذخوعات 

إداراتيا، وىشا يسكشيا أف تبجأ بتػجيو أعزاء ىيئة التجريذ لستعمسييع مغ إدراؾ الفخص وجسع السػارد و 
 . (lxiii)وتعديد الخغبة بإشلاؽ مسارسة إدارة الأعساؿ التجارية

 -:حتزان الدسات الرياديةا. 5-5
مسية شيج العالع ومشح أوائل القخف العذخيغ تصػرات متدارعة في كافة مجالات الحياة الع

وىكحا أصبحت الشيايات مفتػحة لقشػات التصػر العمسي تدتػعب كل ما ىػ ججيج ومبتكخ،  ،والأدبية
بل وتتصمع نحػ الأفزل باستسخار، كسا وتدداد شخاىة لجحب الكفاءات مغ العقػؿ العمسية التي تتقجـ 

 .  بإمكانياتيا الحىشية الستفخدة عمى سمع التقجـ الستػفخ آنيا في شتى بمجاف العالع
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والباحثيغ وصشاع  ،أصبحت ىجخة العقػؿ ضاىخة عالسية جمبت انتباه الداسة والحكاـوبحلظ 
خاصة الجوؿ الأوروبية في بادغ الأمخ ومغ ثع الػلايات الستحجة  –القخار واستصاعت بعس الجوؿ 

شي مدتفيجة مغ الشبػغ الحى ،تػضيف ىحه اليجخة بسا يخجـ أىجافيا الآنية والسدتقبمية –الأميخكية وكشجا 
ومشيا  ،لاسيسا دوؿ العالع الثالث )الستصػر ليؤلاء السياجخيغ بيشسا أغفمت العجيج مغ الجوؿ الأخخػ 

بل  ،مسا أدػ إلى خدارتيا الجديسة ليؤلاء العمساء لا كسػاششيغ فحدب ،ىحه الطاىخة(الجوؿ العخبية 
ي ضل الحخكة الستدارعة الاستغشاء عغ خجماتيع وإمكانياتيع الستصػرة التي باتت ضخورية ومؤكجة ف

 .(lxiv)لمتشسية والتي لا يسكغ لأؼ بمج مغ بمجاف العالع التغاضي عغ أىسيتيا
قخف التاسع عذخ وازدادت في القخف العذخيغ البجأت ضاىخة ىجخة العقػؿ العخبية مشح 

% مغ الصلاب العخب 04وذكخت التقاريخ أيزا أف  ،وخرػصا بعج انتياء الحخب العالسية الثانية
% مغ مجسػع الأشباء 04ويذكل العخب لػحجىع  ،يغ يجرسػف في الخارج لا يعػدوف إلى بلادىعالح

أقصار  ستةشباء في كل عاـ مغ ألف مغ العمساء والسيشجسيغ والأ 011ويياجخ نحػ  ،في بخيصانيا
 (lxv).ردف، العخاؽ، تػنذ، السغخب والجدائخمرخ، الأ :عخبية وىي

تع تشاوؿ مفيػـ الخيادة والتعميع الخيادػ والجامعة الخيادية ومتصمبات التعميع الخيادػ 
بالجامعات وأدوار عزػ ىيئة التجريذ فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ لتى تسثمت فى نقل السعارؼ 

، ومغ  والقجرات الخيادية ،تصػيخ السيارات الخيادية لجػ شلابو ، إضيار الدمػؾ الخيادػ لجػ شلابو
 ثع إحتزاف الدسات الخيادية ، وسشتشاوؿ مجػ تحقيق ذلظ الجور مغ وجية نطخ شلابو .

 الإطار السيجاني لمجراسة -ثالثاً:
 حيث سيتع تشاوؿ أىجاؼ الجراسة و مجتسع الجراسة وعيشتيا 

 أهجاف الإطار العام لمجراسة  (1
التعخؼ إلى مجػ تصبيق أعزاء ىيئة التجريذ لجورىع في ضػء مفيػـ  حيث إستيجؼ

إضيار سمػؾ  –تصػيخ ميارات التعميع الخيادؼ –التعميع الخيادؼ مغ )نقل السعارؼ والقجرات الخيادية
احتزاف الدسات الخيادية لجػ  –تعديد ثقافة ريادة الأعساؿ لجػ شلابيع -الخيادؼ لجػ شلابيع
 لتي تحػؿ دوف تحقيق ذلظ والسقتخحات لتعديد ذلظ الجور.شلابو( والسعػقات ا
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والكذف عسا إذا كاف ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية وفقا لآراء أعزاء ىيئة التجريذ 
حػؿ السعػقات التي تحػؿ دوف تحقيق أعزاء ىيئة التجريذ لجورىع وفق مفيػـ التعميع الخيادؼ وفقا 

ت عجد سشػات الخبخة(، وعسا إذا كاف ىشاؾ فخوؽ ذا –الجرجة العمسية –نػع الكمية –لستغيخات )الجشذ
دلالة إحرائية وفقا لآراء الصلاب عغ دور أعزاء ىيئة التجريذ فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادؼ 

 الفخقة( . –نػع الكمية –وفقاً لستغيخات )الجشذ
قامت الباحثة بالجراسة السيجانية في الفرل الحالي بتحجيج مشيج الجراسة السدتخجـ . والإشارة إلى 

أداة الجراسة السدتخجمة، وأخيخا الأساليب الإحرائية التي تع  مجتسع وعيشة الجراسة، وكحلظ وصف
  .استخجاميا

  -مجتسع الجراسة وعيشتها : (2
تع اختيار عيشة الصلاب مغ شلاب الفخقة الثانية والخابعة لثلاث كميات نطخية )كمية التخبية 

لعمػـ والاقتراد شالب وشالبة، وثلاث كميات عسمية )كمية ا 1101والحقػؽ والتجارة( بإجسالي عجد 
شالب وشالبة، وقج بمغ إجسالي شلاب العيشة الكمية لمكميات  0030السشدلي والدراعة( بإجسالي عجد 

% مغ إجسالي شلاب عيشة لمجراسة، والتي 00شالب وشالبة، وتع احتداب ندبة  04010السختارة 
وذلظ بعج ، شالب وشالبة 0011شالب وشالبة، وقج بمغت الاستجابات الرحيحة  0300بمغت 

( عجد 0ويبيغ الججوؿ التالي رقع )استبعاد الاستبيانات غيخ مكتسمة الإجابة وغيخ الرالحة، 
الاستبانات التي تع تػجيييا لمصلاب بجامعة السشػفية وعجد الاستبانات التي تع التحميل الإحرائي 

 وفقاً ليا: 
 الطلابعيشة ل( يهضح عجد الاستبانات الكمي والرالح مشها 1ججول )

عجد ما تم تهجيهه 
 إلكترونيا

عجد ما تم الحرهل 
 عميه

عجد الاستبانات غير 
 السلائسة

عجد الاستبانات 
 الرحيحة

الشدبة السئهية 
 للاستبانات الرحيحية

0304 0040 40 0011 10.00% 
 : بشاء أداة الجراسة ابعاً ر 

الأدبيات الدابقة شلاع عمى تداقاً مع أىجافيا، وبعج الااالجراسة و  مشيجيةفى ضػء 
صػرتيا الأولية كأداة لجسع البيانات والسعمػمات  يف ةتع بشاء الاستبان ،السختبصة بسػضػع الجراسة
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والتي تسثل دور أعزاء  عبارة( 00) ياإعجادىا عمى صياغة عجد مغ العبارات بمغ إجسال يف ةمدتشج
 . ضػء مفيػـ التعميع الخيادؼ يىيئة التجريذ ف
صػرتيا الأولية  يف ياتع عخضو  ،لمجراسة ؼ مغ الإشار الشطخ  ةت الاستبانشتقت عباراا وقج

مغ كمية التخبية بجامعة السشػفية وششصا  عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ
وما  ،وصلاحيتيا لمغخض الحؼ وضعت مغ أجموتيا مءكج مغ مجػ ملاأوذلظ لمت ،والدادات ودمياط

ف عمى بعس التعجيلات، ػ وقج أوضح السحكس ،لمسحػر السحجد ليا يوتشتس إذا كانت العبارات واضحة
تفاؽ وقامت الباحثة بتجويغ السلاحطات وتع مشاقذتيا مع السذخفيغ ثع تع إدخاؿ التعجيلات التي تع الا

 . عمييا وفقاً لآراء السحكسيغ
 :الأدوات والأساليب الإحرائية السدتخجمةإجراءات تطبيق الجراسة و   (3

كج مغ صجؽ وثبات الاستبانتيغ ومجػ صلاحيتيسا لمتصبيق اتبعت الباحثة الخصػات أالتبعج 
 التالية:

 تحجيج مجتسع الجراسة العيشة العذػائية السسثمة لو. -0
 (يشالب جامع 0011عزػ ىيئة تجريذ، و 001تصبيق أدوات الجراسة عمى عيشة الجراسة ) -0
ىيئة التجريذ قامت الباحثة بتحػيل  نتياء مغ تصبيق الاستبانة الخاصة بأعزاءبعج الا -0

( للاستجابات 0،0،0الاستجابات المفطية لمعيشة إلى استجابات رقسية حيث تع إعصاء الجرجات )
(( لحا تع الحكع عمى درجة السػافقة وذلظ 0ضعيفة ) –(0متػسصة ) –(0)مػافق بجرجة كبيخة )

وفق مكياس ليكخت السفدخ لكل عبارة ضسغ أداة الجراسة الخاصة بأعزاء ىيئة التجريذ 
يذ ر لمػقػؼ عمى السعػقات التي تحػؿ دوف تحقيق أعزاء ىيئة التج ،لاستجابات عيشة البحث

 خحات لتعديد ذلظ الجور.تلأدوارىع في ضػء مفيػـ التعميع الخيادؼ والسق
نتياء مغ تصبيق الاستبانة الخاصة بالصلاب قامت الباحثة بتحػيل الاستجابات المفطية بعج الا -4

( للاستجابات )متػفخ بجرجة كبيخة 0،0،0لمعيشة إلى استجابات رقسية حيث تع إعصاء الجرجات )
(( لحا تع الحكع عمى درجة التػفخ وذلظ لكل عبارة ضسغ أداة 0ضعيفة ) –(0متػسصة ) –(0)

اصة بالصلاب وفق مكياس ليكخت السفدخ لاستجابات عيشة البحث لجراسة واقع الجراسة الخ
  .عميع الخيادؼتالجور الحؼ يقػـ بو أعزاء ىيئة التجريذ في ضػء مفيػـ ال
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لتحميل الإحرائي لبيانات البحث استخجمت الباحثة الخزمة الإحرائية لمعمػـ استخجمت الباحثة اثع  -5
 SPSS: Statistical Package for the Social Sciences v.26الاجتساعية السعخوفة باسع 

 وذلظ لمسعالجة الإحرائية التالية:
 لإحراءات الػصفية مغ تكخارات وندب مئػية لاستجابات عيشتي البحث عمى بشػد الاستبياف.ا -
السعػقات التي تػاجو عزػ ىيئة  ىلستػسط الػزني السخجح والانحخاؼ السعيارؼ لمػقػؼ عما -

التي تحػؿ دوف تحقيق أىجاؼ التعميع الخيادؼ والسقتخحات لتعديد وغخس ثقافة الخيادة.  ،يذالتجر 
حداب التكخارات والشدب السئػية لاستجابات عيشة البحث عمى العبارات الجالة عمى واقع  تع

دور عزػ ىيئة التجريذ في إكداب شلابو سسات التعميع الخيادؼ مغ وجية نطخىع، وحيث 
ابة عمى كل مفخدة اختيار أحج ثلاثة بجائل تعبخ عغ درجة السػافقة )مػافق يتزسغ الاستج
(( لحا تع الحكع عمى درجة السػافقة وذلظ لكل 0ضعيفة ) –(0متػسصة ) –(0بجرجة كبيخة )

عبارة ضسغ أداة الجراسة وفق مكياس ليكخت السفدخ لاستجابات عيشة البحث وذلظ عمى الشحػ 
 التالي: 

 مقياس دلالة الستهسط الهزني السرجح :(16ججول ) 
 انًتىسظ انىزٍَ انًرجح

 درجت انًىافقت
 إنٍ يٍ

 يُخفضت 1.66 1

 يتىسطت 2.33 1.61

 يرتفعت 3 2.34

 
 اختبار ت لجلالة الفخؽ بيغ مجسػعتيغ مدتقمتيغ. -
شيفيو تحميل التبايغ أحادؼ الاتجاه لمتعخؼ عمى دلالة الفخؽ بيغ مجسػعات البحث، واختبار  -

 .لمتحميل البعجؼ لجراسة اتجاه الفخوؽ بيغ السجسػعات
أسمػب معامل الارتباط لبيخسػف، ألفا كخونباخ لحداب صجؽ وثبات الاستبانة، والاتداؽ  -

 الجاخمي.
 



 

 ز / ٘بٌخ ؼع١س عجس ا ش

 

 

 

 

 

 2023( أكتىبرانثبًَعذد خبص ) انجسء                                             جبيعت انًُىفُت  –يجهت كهُت انتربُت    

 

 

044 
 أ.د/ يُبل سًحبٌ, أ.د/ محمد َىَس , أ/ يٍ محمد صبنح                                                          

 وصف أداة الجراسة الشهائية:  (4
 :ويسكغ وصف استبانة الصلاب في صػرتيا الشيائية كالتالي  
الخابعة(،  –البيانات الأولية لصلاب العيشة متسثمة في الفخقة )الثانيةالسحػر الأوؿ: ويتكػف مغ  -

 الجشذ، السجاؿ العمسي لمجراسة.
عزػ ىيئة التجريذ في ضػء  ( عبارة لمتعخؼ عمى دور00السحػر الثاني: ويتكػف مغ ) -

وتصػيخ  ،وتسثمت في دور العزػ في نقل السعارؼ والقجرات الخيادية ،مفيػـ التعميع الخيادؼ
دوره  ،وأخيخاوفي تعديد ثفافة الخيادة ،شلابو ػضيار الدمػؾ الخيادؼ لجإوفي  ،السيارات الخيادية

 . في احتزاف الدسات الخيادية
ضعيفة( بأوزاف ندبية عمى  –متػسصة –الثلاثي )كبيخة Likertوتع استخجاـ مكياس ليكخت  -

 . (0، 0، 0التختيب )
وذلظ باستخجاـ  ،نتخنتفي شكميا الإلكتخوني القابل لمتػزيع عبخ الإ ةوقج تع ترسيع الاستبان

وقج تع اختيارىا لتػفخ  ،Google Driveنساذج جػجل الستاحة مغ خلاؿ تصبيق جػجل درايف 
 . الباحثيغ الأكاديسييغ ػمكانات متعجدة لرياغة الأسئمة إلى جانب أنيا الأكثخ شيخة لجإ

لكتخونيا عخضيا عمى السذخفيغ إ نةمغ ترسيع الاستبا نتياءوقج حخصت الباحثة بعج الا
 . وعجد مغ الدملاء لمتأكج مغ سلامة الترسيع وعجـ وجػد أخصاء فشية تعػؽ العسل

يهضح علاقة الأبعاد بالجرجة الكمية للاستبيان واقع دور عزه هيئة التجريس في  :(2ججول )
 ضهء مفههم التعميم الريادي ومعهقاتها من وجهة نعرهم

 الأبعاد
الارتباط 
بالسحهر 

 ككل

ارتباط السحهر 
 بالاستبيان ككل

دور عزه هيئة التجريس في تعزيز التفكير الريادي لجى طلابه 
 وإكدابهم القجرة عمى تحميل السعمهمات

1.100** 1.130** 

 **1.304 **1.300 دور عزه هيئة التجريس في تشسية التفكير الشقجي وحل السذكلات
 **1.301 **1.300 التجريس في تشسية الإبجاع والابتكار لجى طلابهدور عزه هيئة 
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 الأبعاد
الارتباط 
بالسحهر 

 ككل

ارتباط السحهر 
 بالاستبيان ككل

 **1.301 **1.340 قتشاص الفرصادور عزه هيئة التجريس في جعل الستعمم قادر عمى 
 **1.301 **1.340 دور عزه هيئة التجريس في دعم طلابه وتعزيز ثقتهم بأنفدهم

 **1.304  الريادية ككلدور عزه هيئة التجريس في نقل السعارف والقجرات -1
دور عزه هيئة التجريس في إكداب الطلاب القجرة عمى التخطيط 

 السشعم
1.300** 1.311** 

دور عزه هيئة التجريس في إكداب طلابه إدارة السخاطر وتحسل 
 عقباتها

1.304** 1.340** 

 **1.303 **1.301 دور عزه هييئة التجريس في إكداب طلابه القجرة عمى العسل الجساعى
 **1.300 **1.300 دور عزه هيئة التجريس في تعزيز تقجير الهقت لجى الستعمم

 **1.301  دور عزه هيئة التجريس في تطهير السهارات الريادية -2
 **1.330 **1.304 دور عزه هيئة التجريس في تقجيم الجعم لطلابه لمسيل لمتفاؤل

 **1.301 **1.340 لجى الستعممدور عزه هيئة التجريس في تشسية السبادرة 
 **1.311  دور عزه هيئة التجريس في إظهار الدمهك الريادي لجى طلابه -3
دور عزه هيئة التجريس في تعزيز ثقافة ريادة الأعسال لجى  - 4

 طلابه
 1.110** 

 **1.310  حتزان الدسات الرياديةادور عزه هيئة التجريس في  -5
 2.21 عشج مدتػػ  إحرائيا** دالة 

رتباط بيغ درجات كل بعج والسحػر ودرجة كل مغ الججوؿ الدابق أف معاملات الا ويتزح
مسا يجؿ عمى أف الاستبياف بػجو عاـ  ،(1.10محػر والجرجة الكمية للاستبياف دالة عشج مدتػػ )

 . يتستع بجرجة عالية مغ الرجؽ وصادؽ لسا وضع لكياسو
 ثبات أداة الجراسة   (5

 :يالجراسة باستخجاـ معامل )ألفا كخونباخ( كسا يم ة ثبات أدا  تحققت الباحثة مغ
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  طريقة ألفا كرونباخ لمثبات 

 : يحيث تع حداب الثبات باستخجاـ معادلة ألفا كخونباخ السػضحة كسا يم
 معامل ألفا كخونباخ = 

 
 حيث: ف = عجد عبارات الاستبانة 

 ؼ = تبايغ الفقخة الػاحجة 0ع
 ككلؾ = تبايغ الاستبياف 0ع

حيث تع حداب ثبات أبعاد الاستبياف الفخعية  ،تع حداب الثبات بصخيقة ألفا كخونباخ
 . ( ثبات الاستبياف بصخيقة ألفا كخونباخ0ويػضح ججوؿ رقع ) ،وحداب ثبات الاستبياف ككل

لأبعاد الاستبيان الخاصة بجور أعزاء هيئة التجريس في ضهء  معامل ألفا كرونباخ :(3ججول )
 مفههم التعميم الريادي وللاستبيان ككل

 ِعبًِ أٌفب وطٚٔجبخ اٌجعس

 46444 زٚض عؼٛ ١٘ئخ اٌتسض٠ػ فٟ ٔمً اٌّعبضف ٚاٌمسضاد اٌط٠بز٠خ وىً -2

 46442 زٚض عؼٛ ١٘ئخ اٌتسض٠ػ فٟ تط٠ٛط اٌّٙبضاد اٌط٠بز٠خ -2

 46444 ١٘ئخ اٌتسض٠ػ فٟ إظٙبض اٌؽٍٛن اٌط٠بزٞ ٌسٜ ؽلاثٗزٚض عؼٛ  -4

 46444 زٚض عؼٛ ١٘ئخ اٌتسض٠ػ فٟ تعع٠ع حمبفخ ض٠بزح الأعّبي ٌسٜ ؽلاثٗ - 0

 46440 زٚض عؼٛ ١٘ئخ اٌتسض٠ػ فٟ احتؼبْ اٌؽّبد اٌط٠بز٠خ -4

 46444 الاؼتج١بْ وىً   

 ية مغ الثبات.يتزح مغ الججوؿ الدابق أف الاستبياف يتستع بجرجة عال
 عرض نتائج الجراسة السيجانية وتحميمها وتفديرها

 : يسهف يتم عرض الشتائج كالتال
ر أعزاء ىيئة التجريذ لجورىع في ضػء مفيػـ اوتسثمت في الػقػؼ عمى واقع تصبيق أدو 

غ لجوره فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ معزػ ىيئة التجريذ  تصبيق التعميع الخيادؼ ولجراسة واقع 
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كسا يػضحيا أداء ذلظ الجور تع تحجيج درجة مػافقة شلاب جامعة السشػفية عمى  شلابو  وجية نطخ
 الججوؿ التالي: 

ية ودرجة التهافر ئه الستهسطات الهزنية والانحرافات السعيارية والشدبة الس: ( 5ججول )
 والترتيبات لجور عزه هيئة التجريس في إكداب طلابه سسات التعميم الريادي 

 انًحىر
عذد 

 انًؤشراث

انًتىسظ 

 انىزٍَ انًرجح

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

انُسبت 

 انًئىَت

درجت 

 انًىافقت

ترتُب 

 انًحبور

دور عضى هُئت انتذرَس فٍ َقم انًعبرف  -1

 وانقذراث انرَبدَت ككم
30 1.11 0.61 

44644
% 

 انثبنث يتىسطت

دور عضى هُئت انتذرَس فٍ تطىَر انًهبراث  -2

 انرَبدَت
21 1..1 0.6. 

44604

% 
 انثبٍَ يتىسطت

دور عضى هُئت انتذرَس فٍ إظهبر انسهىك  -3

 انرَبدٌ نذي طلابه
11 1..4 0.10 

42604

% 
 الأول يتىسطت

دور عضى هُئت انتذرَس فٍ تعسَس ثقبفت رَبدة  -4

 الأعًبل نذي طلابه
1 1.12 0.10 

44644

% 
 انخبيس يتىسطت

انسًبث دور عضى هُئت انتذرَس فٍ احتضبٌ  -5

 انرَبدَت
4 1.11 0.13 

44644

% 
 انرابع يتىسطت

 0.66 1.11 13 واقع انذور ككم
44644

% 
  يتىسطت

ويتزح مغ الججوؿ الدابق دور عزػ ىيئة التجريذ في إكداب شلابو سسات التعميع 
  ،0.31بشدبة متػسط حدابى  الخيادؼ مغ وجية نطخ شلاب جامعة السشػفية متػسصة

 :ر تهفراً ههكثالاستجابات للأدوار من قبل الطلاب ليكهن الأ وقج جاءت 
حرل عمي السختبة الأولي دور عزػ ىيئة التجريذ في إضيار الدمػؾ الخيادؼ لجػ شلابو أف  -

ؿ والتػجو لجعع ؤ حيث يعج مغ أكثخ الأدوار تصبيقاً ىػ تعديد التفا 0.14بستػسط حدابي 
ع إلى إنجاز وتقجـ وتذجع الصلاب عمى تشفيح الصلاب بصاقة إيجابية تجاه تحػيل أفكارى

 ةجدتعليات مو مدؤ 
في تقجيع الجعع لصلابو عزػ ىيئة التجريذ دور داخل اشار ىحا السحػر فقج تبيغ أف و 

، وذلظ نطخا لدعي أعزاء ىيئة 0.10بستػسط  مغ حيث درجة السػافقة السحاور ىلمسيل لمتفاؤؿ أعم
التجريذ إلى تعديد التفاؤؿ لجػ الصلاب وتػضيح عجد مغ الشقاط الإيجابية التي تحفح بعس الصلاب 
إلى التعسق في التفكيخ، فالتأمل يعج مغ معدزات كفاءة الصلاب وفقاً لجراسة كخيسة وسمسى نػر اليجػ 

وضحت الجراسة أؿ بجرجة عالية وليدت متػسصة كسا ؤ التفاتداـ الصلاب الجامعييغ باالتي أوضحت 
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)دور عزػ ىيئة التجريذ في تشسية السبادرة لجػ الستعمع(  ػ، وتسثل السؤشخات الستعمقة ب(lxvi)الحالية
، حيث يتدع بعس الصلاب بالخجل والتخدد 0.14أقل السؤشخات مغ حيث درجة السػافقة بستػسط 

وقج تتفق الجراسة الحالية مع نتائج  ،أنيا تػاجو باليجػـ والشقجمغ شخح أفكارىع الخلاقة خػفا مغ 
حجاـ لأفكارىع إدراسة رمزاف الشجاح مغ حيث إحجاـ الصلاب مغ السبادرة خػفا مغ الشقج ويعج ذلظ 

 وخمرت الشتيجة إلى أف درجة السػافقة متػسصة. ،(lxvii)الخلاقة
 يبستػسط حدابفي السختبة الثانية دية ثع جاء دور عزػ ىيئة التجريذ في تصػيخ السيارات الخيا -

التي تحفد  يليػضح مجػ تعديد عزػ ىيئة التجريذ لسيارة العسل الجساع 0.10ليػضح 
 ،وتعديد ميارة السخاشخة ،جساعية، وتعديد تقجيخ الػقت بحثية الصلاب عمى عسل السذخوعات

 . ب العذػائيةشمحاولة إكداب الصلاب ميارات التخصيط السشطع وتج

في إكداب شلابو القجرة عزػ ىيئة التجريذ دور داخل اشار ىحا السحػر فقج تبيغ أف و 
، وذلظ 0.11السؤشخات مغ حيث درجة السػافقة بستػسط  ىأعم قج حرل عمي عمى العسل الجساعى

لتحاؽ نطخاً لدعي أعزاء ىيئة التجريذ عمى تجريب الصلاب لعسل مذخوعات بحثية مذتخكة مشح الا
حا يتفق مع دراسة عبج الخحسغ بغ عػدة والتي أوضحت أف الصلاب يتدسػف بسيارة وى ،بالجامعة

وىحا ما لسدتو الباحثة مغ  ،0.10عالية مغ العسل الجساعى مغ وجية نطخىع وذلظ بستػسط 
 ػوتسثل السؤشخات الستعمقة ب ،مشح التحاقيا بالجامعة يالجساع يالسذاركة في مجسعات العسل البحث

التجريذ في إكداب الصلاب القجرة عمى التخصيط السشطع( أقل السؤشخات مغ حيث )دور عزػ ىيئة 
ويتزح مغ ىحه  ،ف التخصيط يحتاج إلى ميارة ورؤية مدتقبميةإحيث  ،0.30درجة السػافقة بستػسط 

 ،نيا أقل السؤشخاتإالشتائح أف ذلظ غيخ متػفخ بجرجة كافية لقجرة الصلاب عمى التخصيط حيث 
ة بف التخصيط أتى بالسختإحيث  ،(lxviii)شتيجة عغ دراسة عبج الخحسغ بغ عػدةوتختمف ىحه ال

ويخجع ذلظ التبايغ إلى شبيعة الجراسة  ،تخاذ القخار أقل مغ التخصيطاوأف القجرة عمى  ،الستػسصة
 . وخمرت الشتيجة إلى أف درجة السػافقة متػسصة ،ختلاؼ السقخرات الجراسيةاوشبيعة البيئة و 
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ىيئة التجريذ في نقل السعارؼ والقجرات الخيادية والتي ترجرت السختبة  دور عزػ كسا جاء -
سثمة في إكداب الصلاب تزعف بجرجة كبيخة والسالوىى تسيل إلى  0.33الثالثة بستػسط حدابى 

قتشاص الفخص اوتعديد قجرة الصلاب عمى  القجرة عمى تعديد التفكيخ التحميمى لجػ الصلاب
 عمى إكداب شلابو للإبجاع والابتكار. توبجوره في تعديد قجر ا نتياءً اوإكدابيع القجرة عمى الشقج 

دور عزػ ىيئة التجريذ في تعديد التفكيخ الخيادؼ داخل اشار ىحا السحػر فقج تبيغ أف و 
جة السػافقة السؤشخات مغ حيث در  ىأعم حرل لجػ شلابو وإكدابيع القجرة عمى تحميل السعمػمات

ف إوذلظ نطخا لدعي أعزاء ىيئة التجريذ لثقل سسة التحميل لجػ شلابيع حيث  ،0.10بستػسط 
نيا تبجأ بعسمية التحكخ ثع إحيث  ،التحميل يعج السخحمة الثالثة وفق مرشفة بمػـ للأىجاؼ السعخفية

اء الصلاب فشحغ بسخحمة وسصية ومغ ىشا نلاحع أنو وفقاً لآر  ،الفيع ثع التحميل فالتخكيب وأخيخاً التقػيع
مخة وكاضع  يعم)تفقت الجراسة الحالية في نتائجيا مع دراسة او  ،لتصبيق مرشفة بمػـ لمسعارؼ

حيث تػصمت الجراسة إلى تػافخ ميارة التحميل لجػ شلاب الجامعة والحؼ يدعي بجوره إلى  (الكعبى
وذلظ  ،بميا الصلاب مغ بيئتيع السعخفيةمات التي يدتقػ تعديد وتشطيع السعخفة مغ خلاؿ معالجة السعم

 ،لاىتساـ الصلاب بالسعمػمات التي تشدجع مع احتياجاتيع السعخفية في السػاقف التعميسية السختمفة
وتػافقت أيزا مع  ،(lxix)مسعمػمات وصػلا إلى خيارات ججيجةلبالتحميل  ياواع وىحا بجوره يخمق جيلا

لاب لجييع القجرة عمى التحميل نطخاً لاىتساـ تجريذ حيث تػصمت إلى أف الص (0100جييشة )دراسة 
الجامعة بيا والسحاولة إلى تحميل وتجدئة السثيخات السعخفية إلى أجداء صغيخة ومشفرمة ليديل 

 .(lxx)التعامل معيا
)دور عزػ ىيئة التجريذ في تشسية الإبجاع والابتكار لجػ  ػوتسثل السؤشخات الستعمقة ب

 (بغ العخية)وذلظ يتػافق مع دراسة  ،0.30بستػسط  شلابو( أقل السؤشخات مغ حيث درجة السػافقة
أف الصلاب يتدسػف إلى وتع التػصل  ،نساط التفكيخ لجػ الصلاب وفق نطخية ىيخمافأوالتي درست 

لكشيا غيخ كافية وتحتاج إلى ثقل تمظ السيارة بذكل أكثخ فاعمية ، و (lxxi)بجرجة متػسصة مغ الإبجاع
التي أكجت  (0103عساد عبج المصيف )وكحلظ دراسة  ،لسحاولة ربط الأفكار وتحػيميا إلى مذخوعات



 

 ز / ٘بٌخ ؼع١س عجس ا ش

 

 

 

 

 

 2023( أكتىبرانثبًَعذد خبص ) انجسء                                             جبيعت انًُىفُت  –يجهت كهُت انتربُت    

 

 

044 
 أ.د/ يُبل سًحبٌ, أ.د/ محمد َىَس , أ/ يٍ محمد صبنح                                                          

وجػد جػانب قرػر تعػؽ تييئة السشاخ الخيادؼ ودعع الابتكار والإبجاع والتسيد والاستقلالية عمى 
 . وخمرت الشتيجة إلى أف درجة السػافقة متػسصة، (lxxii)قػمات العسل الحخالفكخية وغيخىا مغ م

بستػسط حدابي السختبة الخابعة حتزاف الدسات الخيادية ادور عزػ ىيئة التجريذ في وقج جاء  -
تسثل في مقجار تذجيع الصلاب عمى وىي درجة ضعيفة، والتي ت 1.30وانحخاؼ معيارؼ  0.33

وتقجيع السذػرة لمصلاب لجعع تمظ الأفكار، والبحث عغ  ،ليياإتقجيع الأفكار الإبجاعية التي تػصمػا 
 . ا وتحػيميا إلى مذخوعات رياديةيالسرادر التسػيمية التي تػجو لتشفيح تمظ الأفكار لتصبيق

 ىعمى تقجيع الأفكار السبجعة أعم تذجيع الصلابداخل اشار ىحا السحػر فقج تبيغ أف و 
نخفاض في ، ولكشيا تعج درجة متػسصة تسيل إلى الا0.13مغ حيث درجة السػافقة بستػسط  العبارات
وقج يخجع ذلظ الى عجـ تػفخ البيئة السذجعة للإبجاع لمكثيخ مغ الصلاب وعجـ تقجيع الجعع السجسل 

ػشات التى يػاجييا عزػ ىيئة التجريذ وكثخة الكافى مغ أعزاء ىيئة التجريذ لصلابيع نطخاً لمزغ
التى تػصمت لإرتفاع مدتػػ الإبجاعية لجػ شلاب  lxxiiiأعبائو وىحا ما اختمف مع دراسة ىالة كساؿ

)يتشاقر مع شلابو في تحجيج مرادر التسػيل لسذخوعاتيع القادمة( أقل  لعبارة سثل جامعة بشيا. و ت
ف الجامعة لا تػفخ مرادر تسػيل إ، حيث 0.01مغ حيث درجة السػافقة بستػسط  العبارات

لمسذخوعات الستسيدة وبحلظ لا يػجج خيارات لجػ أعزاء ىيئة التجريذ ليػجو الصلاب لتشفيحىا لتسػيل 
أفكارىع وتحػيميا إلى مذخوعات تداىع في خمق فخص عسل ليع ولسجسػعة مغ زملائيع ودعع فكخة 

أىع السرادر التي مغ خلاليا تتػفخ آليات العسل العسل الحخ، إضافة أف عشرخ التسػيل يعج مغ 
يسكغ لأحج أف يشكخ قيسة ىحا العشرخ  يجؼ عاممة وأجػر وخلافو، ولاأومتصمباتو الأساسية مغ مػاد و 

 . وتأثيخه عمى أؼ مذخوع مغ السذخوعات
والحؼ  ،0.30في تعديد ثقافة ريادة الأعساؿ لجػ شلابو بستػسط حدابي  العزػدور جاء  وأخيرا -

مغ عخض أفكارىع في نجوات  ،يعج متػسط أقخب إلى الزعيف وبحلظ ىػ ضعيف التصبيق
وضعف وجػد مؤتسخات ونجوات تعدز ثقافة  ،ومؤتسخات عمسية تابعة لجامعتيع أو لجامعات أخخػ 

 . الخيادة وقمة الجورات التجريبية اللازمة لحلظ



 الأدوار انًتىقعت يٍ أعضبء هُئت انتذرَس بجبيعت انًُىفُت فٍ ضىء يفهىو انتعهُى انرَبدٌ 

 

 

 

 2023( أكتىبرانثبًَعذد خبص ) انجسء                                                   جبيعت انًُىفُت –كهُت انتربُت يجهت     

 

 

044 

في تعديد ثقافة ريادة التجريذ ىيئة دور عزػ داخل اشار ىحا السحػر فقج تبيغ أف و 
الأعساؿ لجػ شلابو متػسصة في ضػء آراء شلاب جامعة السشػفية، حيث درجة السػافقة متػسصة 

ويسثل السؤشخ )يػجو شلابو لعسل أبحاث عمسية في السػضػعات البحثية الججيجة  ،لجسيع السؤشخات
، وذلظ نتيجة 0.10فقة بستػسط السؤشخات مغ حيث درجة السػا ىالتي تدتحػز عمى اىتساميع( أعم

سعي أعزاء ىيئة التجريذ إلى مشاقذة مػضػعات الداعة مع شلابيع وتحفيدييع عمى عسل أبحاث 
عمسية في ىحه السػضػعات، ويسثل السؤشخ )يعقج دورات تجريبية لتشسية السيارات الخيادية( أقل 

ه مغ خلاؿ دراسة السعػقات مغ ، وذلظ يسكغ تفديخ 0.01السؤشخات مغ حيث درجة السػافقة بستػسط 
وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ إلى أف الأعزاء أنفديع بحاجة إلى دورات في ذلظ السجاؿ حتى 

 . وخمرت الشتيجة إلى أف درجة السػافقة متػسصة، يعدز الأمخ لجػ شلابو
 -الأدوار الستهقعة لعزه هيئة التجريس فى ضهء مفههم التعميم الريادى :

أعزاء ىيئة التجريذ الستعارؼ عمييا والسشرػص عمييا بالقانػف ولكغ ىشاؾ أدوار  تعجدت أدوار
تعج مدتحجثة نتيجة تغيخات العرخ وسخعة التكشػلػجيا ويسكغ إستخلاص مجسػعة مغ الأدوار 
لعزػ ىيئة التجريذ وصػلًا لخيادية شلابو بالجامعات وخاصة فى ضػء مفيػـ التعميع الخيادػ وأف 

جريذ يعج أخخ عشاصخ التأثيخ و أىسيا عمى شلابو فى التعميع الشطامى ويسكغ عزػ ىيئة الت
  -تػضيحيا كسا يمى :

  -دور عزه هيئة التجريس في نقل السعارف والقجرات الريادية : (1
وحيث تسثل ذلظ الجور فى تعديد التفكيخ الخيادػ لجػ شلابو وإكدابيع القجرة عمى تحميل السعمػمات 

لشقجػ وحل السذكلات و تشسية الإبجاع والإبتكار لجػ شلابو وجعل شلابو قادريغ و تشسية التفكيخ ا
عمى إقتشاص الفخص  و دعع شلابو وتعديد ثقتيع بأنفديع  ويسكغ إستخلاص مجسػعة مغ الأدوار 

 -كسا يمى :
 -تعديد التفكيخ الخيادػ لجػ شلابو وإكدابيع القجرة عمى تحميل السعمػمات: (0-0

الإىتساـ بالأفكار السقجمة مغ خلاؿ شلابو وضع  شلابو في مػاقف تحتاج إلى حمػؿ وتقجيع افكار ، و 
والدعى لسشاقذتيا ، تحفيد شلابو مغ خلاؿ شخح مجسػعة مغ الأسئمة وسساع مقتخحات شلابو 
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ة ومشاقذتيا ، و تحفيد شلابو عمى جسع السعمػمات مجاؿ الجراسة و العسل عمى تحميميا و ماول
الػصػؿ الى نتائج مدتججة مغ السعمػمات التى تع تحميميا ، وأيزاً تحفيد شلابو عمى التعمع الحاتى 

تحديغ السقخرات مغ خلاؿ جسع و تحميل السعمػمات ذات الرمة بالسقخرات الجراسية ، ويدتيجؼ 
ػجو لخيادؼ ، كسا يوالسشاىج ما قبل الجامعية لتييئة الصلاب فكخيا وأخلاقياً بسا يتساشى مع التعميع ا

 شلابو لإستخلاص استشتاجات مشصكية ومػضػعية .
 -تشسية التفكيخ الشقجػ وحل السذكلات: (0-0
حيث يديع فى تشسية قجرات شلابو عمى السلاحطة والتفكيخ الشقجػ ، و يػجو شلابو لتسشيع مغ  

ة ، مغ ثع  يػجو تحجيج السذكلات السػاجية ليع ،  يػجو شلابو لجسع السعمػمات ذات الرمة بالسذكم
يتعاوف مع شلابو في تحجيج عجد مغ الحمػؿ لمسذاكل شلابو لتشطيع السعمػمات وإعادة ترشيفيا ، و  

إكداب شلابو سبل الاستجلاؿ  السعقجة ،  مداعجة  شلابو عمى التفكيخ بصخيقة مجروسة لمسذكلات ،  و
في تخررات مختمفة ، و  يداعج  السشصقي ، فيديع فى تشسية  قجرة شلابو عمى التػاصل مع فخؽ عسل

 شلابو عمى اتخاذ قخار والتػصل إلى نتيجة .
  -تشسية الإبجاع والإبتكار لجػ شلابو: (0-0

شلابو القجرة عمى تحجيج السذكلات السػاجية لمسجتسع السحيط والعسل عمى تحميل  مغ خلاؿ إكداب 
مبي ، و يداعج شلابو عمى تختيبب عشاصخىا ، ومداعجة شلابو عمى التحخر مغ الأفكار ذات التأثيخ الد

السعمػمات والسيارات بذكل غيخ تقميجػ لمسداىسة في إحجاث ججيج ، فيػجو  شلابو عمى تػليج أفكار ججيجة 
 ، ومدانجتيع  لتحػيل الأفكار إلى مذخوعات .

 وجعل شلابو قادريغ عمى إقتشاص الفخص (0-4
الستعسق ، و إكداب شلابو القجرة عمى تسييد  شلابو عمى امتلاؾ البريخة والتفكيخ وذلظ مغ خلاؿ تحفيد

لتحػيل نقاط الزعف إلى نقاط قػة واغتشاميا ،  يداعج  نقاط القػة والزعف في الأفكار ، و تػجيو شلابو 
 شلابو عمى تحجيج التحجيات و الرعػبات التي تػاجيو . 
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 دعع شلابو وتعديد ثقتيع بأنفديع   (0-0
يذجع شلابو عمى التعمع الحاتى لاكتداب  لإنجاز ميامو بديػلة ويدخ ، ولج الجافعية لجػ الصلاب حيث يػ

يذعخ شلابو بالاستقلالية والثقة لأخح القخارات السشاسبة ، و يحث شلابو عمى الخبط بيغ  ميارات ججيجة ، 
، فيسكغ  التعميع والسػاقف الحياتية ، وذلظ بسداعجة  شلابو عمى تحقيق الأفكار وتصبيقيا إلى واقع بسداعجتو

 شلابو مغ التعبيخ عغ آرائيع دوف تخدد أو خجل
  -دور عزه هيئة التجريس في تطهير السهارات الريادية : (2

حيث تسثل ذلظ الجور فى إكداب الصلاب القجرة عمى التخصيط السشطع و  إكداب شلابو إدارة 
قجيخ الػقت لجػ السخاشخ وتحسل عكباتيا و إكداب شلابو القجرة عمى العسل الجساعى و تعديد ت

  -الستعمع ويسكغ تػضيحيع كسا يمى :
 -( إكداب الصلاب القجرة عمى التخصيط السشطع :0-0

فيداعج شلابو عمى إدارؾ أىسية السػارد الستاحة وكيفية استغلاليا ، و يذجع شلابو عمى التشبؤ بالأحجاث 
وضع بجائل لمسػارد غيخ متاحة ، وصػلًا السدتقبمية وفقاً لمسػاقف الحالية ، و يداىع مع شلابو في إمكانية 

لتحفد شلابو عمى تجشب السػاقف العذػائية مغ خلاؿ التخصيط السشطع ، فيداعج شلابو عمى تحجيج الأىجافو 
 السخجػة مغ مػاقف محجدة.

  -( إكداب شلابو إدارة السخاشخ وتحسل عكباتيا:0-0
يداعج شلابو في تقييع السخاشخ احتسالية  شلابو عمى دراسة السػضػع مغ كافة الجػانب ، و فيحفد 

يكدب شلابو القجرة عمى التػاصل مع  التعامل معيا ، ويػجو شلابو في اكتداب ميارة إدارة السذخوع ، حيث
يكدب شلابو ميارات التكيف مع السػاقف والسذكلات ، و يحفد  الآخخيغ لإيجاد حمػؿ لمسذكلاتيع ، و
ارة السذكلات ، ويػجيو شلابو لتعمع كيفية إدارة العلاقات مع الآخخيغ شلابو عمى ضبط الشفذ والبعج عغ إث

 وتحفيدىع عمى الالتداـ ، و يداعج شلابو عمى تقييع السخاشخ ومقارنتيا بالأىجاؼ السخجػة
  -( إكداب شلابو القجرة عمى العسل الجساعى :0-0
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 مذخوعات بحثية مذتخكة ، وشلابو عمى العسل ميارات الجساعي مغ خلاؿ حيث يعسل عى تجريب 
يجرب شلابو عمى تحجيج الأدوار وتػزيعيا  يكدب شلابو القجرة عمى التػاصل والتفاعل الجيج مع الآخخيغ ، و

 يكدب شلابو القجرة عمى تحجيج السياـ وتػزيع العسل . ، و
 ( تعديد تقجيخ الػقت لجػ الستعمع0-4

مغ السياـ في فتخات زمشية قريخة ، وتجريب شلابو عمى شلابو القجرة عمى إنجاز العجيج  فيدتيجؼ إكداب
يكدب  وضع ججوؿ زمشي والالتداـ بو ، و يخاقب شلابو في إنجاز السياـ وفق الججوؿ الدمشي السحجد ، 

 شلابو القجرة عمى تحجيج السياـ والقجر الدمشي لكل ميسة
 دور عزه هيئة التجريس في إظهار الدمهك الريادي لجى طلابه (3

حيث تسثل ذلظ مغ خلاؿ تقجيع الجعع لصلابو لمسيل لمتفاؤؿ و تشسية السبادرة لجػ الستعمع  ويسكغ 
  -تػضيحيا كسا يمى :

 -تقجيع الجعع لصلابو لمسيل لمتفاؤؿ :   (0-0
يعج تعديد الأمل لجػ شلابو والثقة في نتائج السػاقف ميسا كاف ذلظ صعباً عشرخاً أساسيا ، فيداعج شلابو  

قبل السذكلات السػاجية ليع  ، و يداعج الصلاب عمى العسل بإيجابية وإضيار تمظ السذاعخ تجاىيع ، في ت
 و يدانج شلابو وصػلُا  لمسعمػمات الرحيحة ، و يػجو شلابو لتقبل فكخ الآخخيغ .

  -( تشسية السبادرة لجػ الستعمع :0-0
مى إنجاز السياـ السػكمو إلييع عمى أكسل فيذجع شلابو عمى الكياـ بدؤوليات محجدة ، و يذجع شلابو ع

قجرة عزػ ىيئة التجريذ عمى تحجيج نساذج  وجو ، و يديع فى تػجو شلابو لتبادؿ السعارؼ مع الآخخيغ ، 
 القجرة عمى دعػة الشساذج الخيادية مػضع اىتساـ شلابو ، و ريادية يسكغ أف تكػف عشرخ تحفيد لصلابو ، و

 شساذج الخيادية والاستفادة مغ خبخات الدابقيغ .تحفيد شلابو لمتحػؿ لتمظ ال
 -دور عزه هيئة التجريس في تعزيز ثقافة ريادة الأعسال لجى طلابه : (4

مج شلابو بالسذخوعات ذات الفخص الاستثسارية الستاحة لجييا  ، وحخصو عمى عسل وذلظ مغ خلاؿ 
ومؤتسخات تذجع عمى العسل الحخ و نجوات ومؤتسخات تذجع نذخ ثقافة الخيادة ، وحخصو  عمى عسل نجوات 

عقج دورات تجريبية لتشسية السيارات الخيادية ، فيػجو شلابو لعسل أبحاث عمسية في السػضػعات البحثية 
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دعع شلابو لمسذاركة في الشجوات والسؤتسخات لعخض أبحائيع العمسية  الججيجة التي تدتحػذ عمى اىتساميع ، 
 تحت إشخافو .

 -س في احتزان الدسات الريادية :دور عزه هيئة التجري (5
فتذجيع الصلاب عمى تقجيع الأفكار السبجعة يعج مغ الخكائد الأساسية لحلظ الجور ، و تقجـ السذػرة إلى  

شلابو ، و مشاقذة شلابو في تحجيج مرادر التسػيل لسذخوعاتيع القادمة ، و دعع شلابو بالذكل الكافي 
جػائد معشػية وتقجيخية لأعزاء تػجيو الكيادت الجامعية لعسل لتشفيح أفكار خلاقة تػصمػا إلييا ،  و  

 ىيئة التجريذ الحاصل شلابيع عمى أفكار ريادية خلاقة .
  -تػصيات الجراسة  :

إنذاء حاضشات للإبجاع الفكخػ يدتيجؼ دعع أفكار الصلاب وتدجيل أفكار الصلاب كأفكار  -0
لتشفيح تمظ إبجاعية لمحفاظ عمى حقػؽ السمكية الفكخية لسذخوعو ومحاولة إيجاد مرادر التسػيل 

 السذخوعات.
عقج بخوتػكػلات لمتعاوف والذخاكة بيغ الجامعة وبيغ مؤسدات التسػيل )البشػؾ( لتسػيل  -0

 السذخوعات الخيادية لمصلاب.
تػجيو الكيادات الجامعية لاعتساد لػائح تسشح مخاكد العسل الخيادؼ داخل الجامعة الرلاحيات  -0

 والحخية والاستقلالية لمعسل بجوف ضغػط .
تػفيخ قاعجة بيانات للأفكار الخيادية يسكغ لمصلاب الخجػع إلييا مع إتاحتيا ليع بالسجاف مع  -4

 ضخورة تحجيثيا برػرة مدتسخة ودورية .
لحكػمة لإعفاء السذخوعات الخيادية مغ الزخائب السحمية والزخائب السقخرة عمى lxxivتػجيو ا -0

مسشذآت التي يقل إنتاجيا عغ حج السذتخيات مغ مدتمدمات الإنتاج، والإعفاء مغ الزخائب ل
 معيغ لتفادؼ الخدائخ وقمق أصحاب تمظ السذخوعات .

ضخورة الاستعانة بالستخرريغ في السذخوعات الخيادية وعسل لقاءات بيع مع الصلاب لتحفيد  -0
 الصلاب عمى السذخوعات الخيادية، واعتبارىع قجوة ليع في العسل الخيادؼ .

يادية وإتاحتيا لمصلاب لمخجػع إلييا وقت الحاجة مع تحجيثيا برفة عسل قاعجة بيانات للأفكار الخ  -3
 مدتسخة لتػاكب التقجـ التكشػلػجي والعمسي .
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