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 من العمال للولاة قراءة فى تطور النظام الاداري للدولة الإسلامٌة

 والراشدي النبويبٌن العصرٌن 

 إعداد

 المطٌريٌوسف راشد رشدان  د.

 الإسلامٌة والحضارة الاسلامً التارٌخ دكتوراه

 المستخلص:

الدٌنى العظٌم لاشك أن الإسلام جاء فى رسالته ومهمته الأصٌلة كدٌن ودولة ، فبالإضافة للدور 

للرسول صلى الله علٌه وسلم كان له أٌضاً دور سٌاسى ، فقد ساس أمور الدولة الإسلامٌة ونظم 

قواعدها ووضع نواة تطورها السٌاسى والإدارى بفطنته السٌاسٌة وحنكته الإدارٌة ورؤٌته 

 المتعلقة بأمر الدٌن وسٌاسة الدنٌا .

كبٌرا لجمع الزكاة  إدارٌاً  ن بعده الخلفاء الراشدٌن جهازاً " وملى الله علٌه وسلمأنُشأ النبً "ص لقد

وصرفها، وبعد الهجرة وتأسٌس الدولة فً المدٌنة بدأت الواردات تتدفق على الدولة، فاقتضى 

هذا وجود وظائف خاصة لحفظ الأموال المختلفة، وإرسال العمال لجمع الصدقات، وإنشاء 

 .(7) "جهاز إداري كامل لهذه الغاٌة 

لٌس تحلٌل ورصد تطور الجهاز الإدارى بشكل  هذه الدراسة هدف الباحث فىعلى أٌة حال فإن 

هذا التداخل كان على اخل بٌن مصطلحى العمال والولاة ، رصد التد عام ولكن الغرض هنا هو

لم  التى الكتابات التارٌخٌةمستوى الصلاحٌات ومستوى التكلٌفات والأهم من ذلك على مستوى 

فى معظم الأحٌان فى تقدٌم الفرق بٌن لفظ العمال والولاة ، وتبٌان المرحلة التى تم  ةواضح تكن

التجاوز فٌها عن اللفظ الكلاسٌكى الأقدم والمؤسس وهو لفظ " العمال " ، لصالح اللفظ الأكثر 

من محاولة الرصد  سٌنطلق هدف هذا البحثتطوراً وهو لفظ " الولاة " ، وبالتالى فإن 

 التارٌخٌة فى هذا الصدد . الكتاباتى أى ملامح أو إضاءات قد تنقلها لنا والوقوف عل

 .والراشدي النبويالعمال ، الولاة ، العصرٌن : الكلمات الإفتتاحٌة
                                                           

كاف النبي "ص" في بعض الأحياف يبعث إلى عمالو ليمدوه بالماؿ اللازـ لمواجية مشكمة طارئة أو حاجة  ((1
ممحة ، فقد كتب إلى العلاء بف الحضرمي أما بعد: "فإني قد بعثت إلى المنذر بف ساوي مف يقبض منو ما 

 الاستيعاب انظر :ابف عبد البر: الصدقة.اجتمع عنده مف الجزية، فعجمو بيا، وابعث معيا ما اجتمع عندؾ مف 
؛ أحمد 448،ص4،ج1992 ، بيروت ، الجيؿ دار ، البجاوى محمد عمى:  تحقيؽ ، الأصحاب معرفة فى

 السلاـ دار ، الأولى الإسلامية الدولة فى الإدارية لمنظـ تاريخية دراسة"  الرسوؿ عصر فى الإدارةعجاج: 
، وكانت طريقة تحصيؿ الزكاة تتـ بدفع مبمغ الزكاة إلى  161ص ، 2007 ، القاىرة ، والتوزيع والنشر لمطباعة

عامؿ الصدقة عندما يمر عمييـ، وكانت طريقة الإقرار المباشر ىي الوسيمة الأولى المتبعة في تقدير الزكاة مف 
قبؿ عامؿ الصدقة، مف توجييات النبي "ص" في ىذا الصدد "إف حقاً عمى الناس إذا قدـ عمييـ المصدؽ أف 

ف كاف غير ذلؾ واعتدى لـ يضر ير  حبوا بو ويخبروه بأمواليـ كميا، ولا يخفوا عنو شيئا فإف عدؿ فسبيؿ ذلؾ، وا 
 . 161إلا نفسو . انظر: "  أحمد عجاج:الإدارة، ص
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 والاستعمال، ٌقوم بجمع الصدقات أو الجزٌة هو الذى العاملفوعلى مستوى شرح المصطلح  

الرزق هنا ما ٌعطاه العامل "، فرزقناه رزقا"ول النبً "ص" فق ،تولٌة العمل أٌضا كالتعمٌل هو

الولاٌة فهى أما  (7)من أجرة على عمله، وهو العمالة أٌضا. والعمالة: رزق العامل بضم العٌن

ولٌته إٌاه. وقٌل أولٌته الشًء  :وقد أولٌته الأمر المصدر، :والولاٌة مارة،كالإإحدى الخطط 

الولاٌة بالفتح:  وقٌل .البلد ولاٌة، وتولى العمل أي تقلدهفولٌه، وكذلك ولً الوالً 

سم مثل الامارة والنقابة لأنه اسم لما تولٌته وقمت به، فإذا أرادوا الإ :والولاٌة بالكسر المصدر،

 فى منظومة الجهاز الإدارى للدولة الإسلامٌة تنظٌمٌاً فهو أما عن الوالى،  (2)المصدر فتحوا

ة الإدارٌة، فٌأتً فً المقام الأول، ثم ٌأتً بعده على غٌر التراتبٌة الحاكم الإداري للوحد

، وصاحب "الشرطة" الكاتب،أي كاتب فً دٌوان الجٌش،وصاحب الخراج،وصاحب الأحداث

 .(3)بٌت المال، والقاضً، وهم جمٌعا تحت إمرة الوالً وٌعملون تحت إدارته

 العمال اللفظ المؤسس : 

وكان بواكٌر الدولة الإسلامٌة ارتبط لفظ العمال أول ما ارتبط بمهمة جمع الصدقات ،  فى

كل ما وفى فى كافة إمتداداته ، " قد بعث عماله على الصدقات، لى الله علٌه وسلمرسول الله "ص

مصطلح " العمال " فى  وهنا لم تتجاوز الكتابات التارٌخٌة الأولىأوطأ الإسلام من البلدان، 

وٌلاحظ أن تحصٌل وتوزٌع الزكاة تطلب من الدولة دقة اختٌار  ،  (4) ان مهام هؤلاء الأفراد تبٌ

                                                           
 الشرعية والعمالات والصنائع الحرؼ مف الله رسوؿ عيد فى كاف ما عمى السمعية الدلالات تخريجالخزاعي:  (1)
 . 784، ص ىػ1419 ، بيروت ، الإسلامى الغرب دار ،
 . 778الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص(2)
 . 332، ص 2003 ، بيروت ، النفائس دار الراشديف، الخمفاء تاريخ محمد طقوش:(3)
ىؤلاء العماؿ الذيف بعثيـ الرسوؿ صمى الله عميو وسمـ المياجر بف أبي أمية بف المغيرة إلى صنعاء، فخرج  (4)

عميو العنسي وىو بيا، وبعث زياد بف لبيد، أخا بني بياضة الأنصاري، إلى حضرموت وعمى صدقاتيا، وبعث 
عمى صدقات بني حنظمة،  -اليربوعيعدي بف حاتـ عمى طيئ وصدقاتيا، وعمى بني أسد، وبعث مالؾ بف نويرة 

وفرؽ صدقة بني سعد عمى رجميف منيـ، فبعث الزبرقاف بف بدر عمى ناحية منيا، وقيس بف عاصـ عمى ناحية، 
وكاف قد بعث العلاء بف الحضرمي عمى البحريف، وبعث عمي بف أبي طالب رضواف الله عميو إلى أىؿ نجراف، 

 القاىرة، ، إبراىيـ شحاتة محمد تحقيؽ"  النبوية السيرة"  ابف ىشاـ:نظر : ليجمع صدقتيـ ويقدـ عميو بجزيتيـ . ا
 المعارؼ، دار ، إبراىيـ الفضؿ أبو محمد: تحقيؽ والمموؾ، الرسؿ تاريخ ؛الطبري:600،ص2،ج ت.  د

، وفضلًا عف ذلؾ لما أخذ النبي محمد "ص"  533،ص2؛ ابف عبد البر:الاستيعاب،ج147، ص3،جـ1969
استعمؿ عمييا عثماف بف محمد بف خالد بف الزبير، وعمى قضائيا عبد العزيز بف المطمب بف عبد الله المدينة 

المخزومي، وعمى الشرط أبا القممس عثماف بف عبيد الله بف عبد الله بف عمر بف الخطاب، وعمى ديواف العطاء 
 559، ص7تاريخ الرسؿ والمموؾ،جعبد الله بف جعفر بف عبد الرحمف بف المسور بف مخرمة . انظر : الطبري:

 قضاعة، عمى عمالو إرسالو حيف في كمب عمى عاملاً  الكمبي الأصبغ بف القيس امرؤ" ص" الله رسوؿ وبعث، 
 القرشي أصغر بف ثور بف عكاشة ،وكاف 106 ، 105،ص1الاستيعاب،ج:البر عبد ابف:  انظر.  بعضيـ فارتد
 أحد اليمداني شير بف عامر وكاف ، 1080،ص3الاستيعاب،ج:البر عبد ابف:  انظر ،"ص" الله لرسوؿ عاملا
 لوذاف بف صخر بف عبيد وكاف ، 792،ص2الاستيعاب،ج:البر عبد ابف:  انظر.  اليمف عمى"ص" النبي عماؿ
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ولذلك قال النبً "ص"  ،العاملٌن بحٌث تتوافر فٌهم خشٌة الله وٌقظة الضمٌر وحسن السٌرة

 .(7)"العامل على الصدقة بالحق كالغازي فً سبٌل الله "معظما شأن هذه الوظٌفة

" بتدرٌب عماله على لى الله علٌه وسلمقد قام النبً "صمسؤولٌات هؤلاء العمال فولجسامة 

، فقد استعمل النبً "ص" عبد الله بن كعب بن  وكان ٌزودهم بتوجٌهاته وتعلٌماته، الصدقات

، ثم شقران  ، فً حٌن استعمل على الأسرى غلاما له ٌدعى على أنفال بدر قبل قسمتها النجار

ٌن الغنائم محٌمة بن جزء بن عبد ٌغوث، وكان هؤلاء الثلاثة من أوائل من عُ  استعمل على قسمة

 .(2)فً الجهاز الإداري المالً فً عهد الرسول "ص"

على  ولاٌة الصدقات لشخص واحد، مثل عمرو بن حزمتجمع  وكان من الممكن أن  

ومعاذ بن  طالب، أو تجمٌع ولاٌة الصدقات والجزٌة لشخص واحد مثل علً بن أبً (3)البحرٌن

الوالً نفسه بجمع الصدقات وإرسالها إلى النبً "ص" مثل أبً موسى ٌقوم أو أن . (4)جبل

كان النعمان بن مقرن ، أو تجمٌع الصدقة والخراج ف (6)، والعلاء بن الحضرمً(5) الأشعري

ة بى وقاص استعمله على جبابى الخلٌفة عمر ٌخبره أن سعد ابن أعلى كسكر، فكتب إل عاملاً 

 ( .1)وكان أبو كرب عاملا على بٌت مال الخلٌفة عثمان بن عفان،(1)الخراج

                                                                                                                                                                      

 وأمر،  1017،ص3الاستيعاب،ج:البر عبد ابف:  انظر.  اليمف إلى عاملاً " ص" الله رسوؿ بعثو ممف الأنصاري
 عبد ابف:  انظر.  عمييـ واستعممو نمط، بف مالؾ ىمداف مف أسمـ مف عمى" ص" النبي
 عبد ابف:  انظر.  خيبر عمى" ص" الله رسوؿ عامؿ كاف غزية بف سواد وكذلؾ، 1361،ص1الاستيعاب،ج:البر
 . 573،ص2الاستيعاب،ج:البر

الخزاعي:تخريج ؛  81ص  ، 1979 بيروت، ، المعرفة دار الخراج، كتاب: يوسؼ أبو أبو يوسؼ : الخراج ، (1)
 غنائـ عمى عمرو بف فروة" ص" النبي استعمؿ   ، 158؛ أحمد عجاج:الإدارة، ص320الدلالات السمعية، ص

 عاملا نويرة بف مالؾ وكاف ، 259،ص3الاستيعاب،ج: البر عبد ابف:  انظر.  مستحقييا عمى قسميا حتى خيبر
 بأموالكـ شأنكـ: وقاؿ الفرائض مف يده في كاف ما خمى" ص" قبض فمما حنظمة، بني صدقات عمى" ص" لمنبي

 ، بيروت ، العممية الكتب دار ، رضواف محمد رضواف تحقيؽ ، البمداف فتوح :البلاذري:  انظر.  حنظمة بني يا
 صنعاء عمى واستعممو مذحج، صدقات عمى العاص بف سعيد بف خالد" ص"لنبي واستعمؿ ،103،ص "ىػ1403
 . 421،ص2الاستيعاب،ج:البر عبد ابف:  انظر" .ص" النبي مات أف إلى عمييا يزؿ فمـ اليمف،

؛ أحمد 164،ص1،جـ1989 ، بيروت ، الأعممى دار ، جونس مارسدف:  تحقيؽ ، المغازىالواقدي: (2)
 . 149عجاج:الإدارة، ص

 . 573الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص(3)
 . 45؛ محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص 573صالخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، (4)
 بيروت ، الثقافية الكتب مؤسسة ، الثقات مف وخمفائو النبى سيرة وىى الخمفاء وأخبار النبوية السيرة :حباف ابف (5)
 . 505،ص 2،ج(  ـ1417 ،
 . 374البلاذري:فتوح البمداف،ص(6)
 .115،  114، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(7)
 . 412، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(8)
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كما استخدمت لفظة العامل فٌمن ٌنوب عن الرسول )ص( فى غٌابه عن المدٌنة ، وهى وظٌفة 

أخرى لهذا المصطلح ، فعندما خرج النبً "ص" وترك عبد الله بن أم مكتوم بالمدٌنة عاملا 

، كما وردت أسماء أخرى فى هذا الإطار حٌث  (7)بنً النضٌرعلٌها وسار بأصحابه إلى 

 . (2)استعمل النبً "ص"على المدٌنة سباع بن عرفطة حٌن خرج إلى خٌبر، وإلى دومة الجندل

فحسب نص الواقدى ، ومن الأهمٌة بمكان أن نرصد وجود لفظ الوالى مبكراً فى غزوة بدر  

وكان هذا الوالى ٌقسم الغنائم مثلما  –استعمل الرسول  –مع فعل  -الوالً –لح طالذى أورد مص

فجعل  جُمعت الغنائم كان فٌها إبل ومتاع وأنطاع وثٌاب، فقسمها الوالً عندماحدث فً بدر 

وكانت السهمان على ثلاثمائة معه، وآخر بعٌران، وآخر أنطاع ،  ٌصٌب الرجل البعٌر ورثة

ثلاثمائة وثلاثة عشر، والخٌل فرسان لهما أربعة أسهم. وثمانٌة  ، والرجالوسبعة عشر سهماً 

 (3)شخص لم ٌحضروا وضرب لهم رسول الله "ص" بسهامهم وأجورهم، فكلهم مستحق فً بدر

، ولكن لا ٌمكننا هنا قبول ورود لفظ الولاة كتعبٌر عن الأدبٌات الإدارٌة لهذه الفترة  (3)بدر

م ( لن ٌكون عاكساً 123هـ / 201وخصوصاً أن الواقدى المتوفى فى القرن الثالث الهجرى ) 

للمصطلح الإدارى الواقعى فى تلك الفترة بقدر ما قدم تعبٌراً عما كان سائداً فى عصر الدولة 

اسٌة الذى عاصره والذى تطورت النظم الإدارٌة تطور كبٌر وتأثرت بشكل واضح بالتراث العب

 الفارسى فى الحكم والإدارة .

على مستوى تقلد مسؤولٌة الأمصار لا ٌمكننا أن نلمح مصطلح " الولاة " فنجد ما عكسته و

الكتابات بوضوح أننا أمام " عمال" ، وهنا تتكرر كلمة العمال بوضوح فى سٌاق الكتابات 

كان زٌاد بن لبٌد البٌاضً الأنصاري عامل النبً على حضرموت، والمهاجر بن المبكرة ، فقد 

النبً، وأناب عنه زٌادا بن لبٌد بذات له على كندة، لكنه لم ٌتسلم منصبه حتى توفً أبً أمٌة عام

 (.4) الصفة التى وصفت بكونه عامل

على أهل نجران، وهم بنو الحارث بن كعب، وهو واستعمل النبً "ص" عمرو بن الحكم على 

ٌفقههم فً "  وهنا نرصد أٌضاً مهام أخرى وصلاحٌات لهذا العامل بأن ابن سبع عشرة سنة،

الدٌن، وٌعلم القرآن، وٌأخذ صدقاتهم، وذلك بعد أن بعث إلٌهم خالد بن الولٌد، فأسلموا، وكتب له 

وٌمكن هنا أن نؤطر ونربط بوضوح شدٌد ( 5) "كتابا فٌه الفرائض والسنن والصدقات والدٌات

 ( 6)" بٌن ما تورده هذه الكتابات من العلاقة بٌن كلمة " عامل " وكلمة " استعمل 

                                                           
 ، الحديث دار ، الذىبى حسيف محمد مصطفى:  تحقيؽ ، المصطفى سيرة مف المقتفى ابف حبيب الحمبي:(1)

 .152ص ، 1996 ، القاىرة
 . 682،ص2ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(2)
 . 101،  100،ص1الواقدي: المغازي،ج(3)
 . 88الراشديف، صمحمد طقوش:تاريخ الخمفاء (4)
 .173،ص3ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(5)

استعمؿ النبي "صمى الله عميو وسمـ" عمى إدارة وادي القرى الحكـ بف سعيد بف العاص. انظر : ( (6
كاف عمى إدارتيا صرد بف عبد الله الأزدي. انظر : ف جرش ، أما 293،ص5الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج

استعممو النبي "ص" عمى نجراف، فمات  ، وصخر بف حرب بف أمية 293،ص5والمموؾ،جالطبري:تاريخ الرسؿ 
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كبٌرة أٌضاً فى الحدٌث عن الاستعمال عصر الرسول ) لقامات أن نرصد أسماء كما ٌمكننا 

ص( حٌث وجه أبو بكر إلى عمان ، واستعمل رسول الله "ص" عكرمة بن أبً جهل على 

، (2)واستعمل النبً "ص" أبا سفٌان بن حرب على نجران فولاه الصلاة والحرب، ،  (7)هوازن 

الله "ص" علً بن أبً طالب إلى أهل نجران لٌجمع صدقتهم، وٌقدم علٌه وبعث رسول 

إلى نجران،  أن النبً "ص" بعث أبا عبٌدة بن الجراح قاضٌاً  ، وٌذكر ابن إسحاق (3)بجزٌتهم

وذلك أن وفد نجران طلبوا من رسول الله أن ٌبعث معهم رجلا من أصحابه ٌرضاه لهم ٌحكم 

 .(4)بٌنهم فً أمور اختلفوا بٌنهم فٌها، فدعا النبً "ص" أبا عبٌدة لهم 

فى كان النبً رصد الحالة الإدارٌة فى الاستعمال والتولٌة عصر الرسول ) ص( فقد وفى إطار 

بعث رسول ، فعلى سبٌل المثال  ٌرسل أكثر من عامل له على بعض الولاٌات بعض الأحٌان

عمال على أخلاف الٌمن سٌف بن عمر ومعاذ بن جبل، وخالد بن سعٌد بن العاص، خمسة 

، وأن ٌٌسروا واوالطاهر بن أبً هالة، وعكاشة بن ثور، فبعثهم متساندٌن، وأمرهم أن ٌتٌاسر

كما أرسل النبً "ص"  ، (5) وهوأن ٌطاوعوا معاذ ولا ٌخالفه ولا ٌعسروا، وٌبشروا ولا ٌنفروا،

                                                                                                                                                                      

،كما استعمؿ أباف بف سعيد بف  714،ص2النبي "ص" وىو واؿ عمييا. انظر : ابف عبد البر:الاستيعاب،ج
رسوؿ العاصي عمى البحريف برىا وبحرىا إذ عزؿ العلاء بف الحضرمي عنيا، فمـ يزؿ عمييا أباف إلى أف توفي 

، ، وكاف صرد بف عبد الله عاملا لمنبي "ص" عمى  62،ص1الله "ص" .  انظر : ابف عبد البر:الاستيعاب،ج
 . 386،ص 1:السيرة النبوية،جحبافجرش . انظر : ابف 

 . 1082،ص3ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(1)
 ـ2004 القاىرة، الثقافة، لقصور العامة الييئة وآخروف، أميف أحمد: تحقيؽ ، الفريد العقدابف عبد ربو: (2)

 .13،ص6،ج
 . 573الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص(3)
 . 133،ص1؛الواقدي:فتوح الشاـ،ج395البلاذري:فتوح البمداف،ص(4)
 . 775،ص2ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(5)
كتب النبي "ص" لأحد عمالو عمى اليمف " عمرو بف حزـ "  أنو قد بعث إلى بني الحارث بف كعب بعد أف ولى  

وفدىـ عمرو بف حزـ ليفقييـ في الديف، ويعمميـ السنة ومعالـ الإسلاـ، ويأخذ منيـ الصدقات، وكتب لو كتابا 
 -عيد فيو عيده وأمره فيو ما يمي:

، فإف الله مع الذيف اتقوا والذيف ىـ محسنوف، وأمره أف يأخذ بالحؽ كما أمره الله، وأف أمره بتقوى الله في أمره كمو
يبشر الناس بالخير ويأمرىـ بو، ويعمـ الناس القرآف ويفقييـ فيو، وينيي الناس، فلا يمس القرآف إنساف إلا وىو 

ييـ في الظمـ، ويبشر الناس بالجنة طاىر، ويخبر الناس بالذي ليـ والذي عمييـ، ويميف لمناس في الحؽ ويشتد عم
وبعمميا، وينذر الناس النار وعمميا، ويستألؼ الناس حتى يفقيوا في الديف، ويعمـ الناس معالـ الحج وسنتو 
وفريضتو،وينيى الناس أف يصمي أحد في ثوب واحد صغير، وينيى إذا كاف بيف الناس ىيج عف الدعاء إلى 

لى الله وحده لا شريؾ لو، فمف لـ يدع إلى الله ودعا إلى القبائؿ والعشائر، القبائؿ والعشائر، وليكف دعواىـ إ
فميقطفوا بالسيؼ حتى يكوف دعواىـ إلى الله وحده لا شريؾ لو، ويأمر الناس بإسباغ الوضوء ، وأمر بالصلاة 

تماـ الركوع والخشوع، وأمره أف يأخذ مف المغانـ خمس الله، وما كتب عمى المؤمني ف في الصدقة: مف لوقتيا، وا 
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كما شملت اختصاصات ،(7)على بن أبى طالب إلى الٌمن قابضا للأخماس، وخالدا متولٌا للحرب

على  بعض العمال فً ولاٌاتهم الجمع بٌن القضاء والتنفٌذ ،فاستعمل النبً "ص" عتاب بن أسٌد

 .( 2)والٌا وقاضٌا مكة بعد فتحها

وعندما اتسعت الدولة الإسلامٌة لتشمل الجزٌرة، كان لابد من إرسال الولاة إلى أطراف الدولة 

فبعث علٌا إلى الٌمن  المختلفة ٌعهد إلٌهم بالقضاء كجزء من أعمالهم فً إدارة شؤون الولاٌة،

كما تقلد على بن أبى طالب عمل القضاء فى " ، "ادعهم إلى الإسلام ... واقض بٌنهم وقال له

قاضٌا فً الٌمن حتى جاء إلى النبً "ص" فً حجة الوداع ولم ٌرجع إلٌها بعد  ، وقد بقىالٌمن 

 . (3)ذلك

من المؤكد أن عملٌة إرسال العمال فى العصر النبوى أعقبت انتشار الإسلام خارج حدود 

لتً دخلت فً دٌن الله، وذلك بغرض تلقٌن العرب المدٌنة المنورة بإرسال عماله إلى الأقالٌم ا

مبادئ الدٌن، وجمع الصدقات منهم، فكان إذا وفد علٌه وفدا ٌعهد إلٌه أن ٌعلم قومه دٌنهم، 

 . ( 4)خصوصا إذا كان الوفد رأسا فً قومه 

ٌُغَلب اعتبارات الكفاءة على اعتبارات السن أو    لقد كان النبً "ص" فً اختٌاره لهؤلاء العمال 

الغنى أو غٌر ذلك، وحذر النبً "ص" من تولٌة غٌر الكفؤ فً إدارة من الإدارات ،وكان النبً 

                                                                                                                                                                      

العقار عشر ما سقت العيف وسقت السماء. وعمى ما سقى الغرب نصؼ العشر، وفي كؿ عشر مف الإبؿ شاتاف، 
وفي كؿ عشريف أربع شي، فإنيا فريضة الله التي افترض عمى المؤمنيف في الصدقة؛ فمف زاد خيرا فيو خير لو 

نو مف أسمـ مف ييودي أو نصراني إسلاما خالصا مف نفسو وداف بديف الإسلاـ فإنو مف المؤمنيف؛ لو مثؿ ما  ، وا 
ذكر أو أنثى  -ليـ وعميو مثؿ ما عمييـ، ومف كاف عمى نصرانيتو أو ييوديتو فإنو لا يرد عنيا. وعمى كؿ حالـ

دينار واؼ أو عرضو ثيابا، فمف أدى ذلؾ فإف لو ذمة الله وذمة رسولو، ومف منع ذلؾ فإنو عدو لله  -حر أو عبد
 ، الراشدة والخلافة النبوى لمعيد السياسية الوثائؽ مجموعة سولو ولممؤمنيف جميعا . انظر : محمد حميد الله:ولر 
 . 209-206، ص 1987 ، بيروت ، النفائس دار

 . 573الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص(1)
 .1754،ص4ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(2)
 . 238؛ أحمد عجاج:الإدارة، ص573صالخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، (3)

 الأسود كتب جاءتيـ الصدقات، ويجمعوف ولاياتيـ، شئوف ينظموف المسمموف العماؿ فيو كاف الذي الوقت وفي
 أرضنا، مف أخذتـ ما عمينا أمسكوا عمينا المتوردوف أييا" بو أولى فيو بأيدييـ، ما يردوا أف فييا ينذرىـ العنسي
 عمى دخلاء النبي عمال فعد الانفصالية، حركتو وأعمف ،"عميو أنتـ ما وأنتـ بو، أولى فنحف جمعتـ، ما ووفروا
 التي المركزية السمطة تخدـ سياسة نفذ قد اليمف عمى النبي عامؿ جبؿ بف معاذ وكاف لأرضيـ، مغتصبيف اليمف،
 التي الاستقلالية النزعات مع تتعارض كانت السياسة ىذه أف ويبدو المدينة، في قواعدىا حدد قد النبي كاف

 عبد ؛ابف229ص ،3والمموؾ،ج الرسؿ تاريخ: الطبري. انظر :  اليمف بأىؿ تتحكـ
 . 45ص الراشديف، الخمفاء تاريخ:طقوش ؛محمد966،ص3الاستيعاب،ج:البر
 ، السويس قناة جامعة ، الإستواء بمجمة منشور بحث ، النبوى العصر فى القرى وادىمصطفى دويدار :  (4)

 . 530، ص  2018 ، مصر
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، وتشٌر  (7)"ص" لا ٌخضع لتأثٌر الضغوط، لتغٌب المصلحة الشخصٌة على المصلحة العامة

وص إلى الصٌغة التً كان الرسول "ص" ٌتبعها فً تعٌٌن الولاة، فكانت تتم إما بصورة النص

كما ٌتضح  ٌضمنها النبً "ص" الاختصاصات، ووصاٌا أخرى، أو تكون بصورة مكتوبة شفوٌة

، وكتاب النبً "ص" إلى عبادة بن  حٌن ولاه نجران من كتاب النبً "ص" لعمرو بن حزم

 . (2) بن زٌد حٌن ولاهم على أقوامهم، ورفاعة  الأشٌب العنزي

كما كانت هناك مجموعة من المناطق الإدارٌة الصغٌرة كانت مستقلة قبل الإسلام ولم تكن تابعة 

إدارٌا لدولة من الدول المجاورة مما جعل النبً "ص" ومن بعده الخلفاء الراشدٌن ٌتخٌر أمراءه 

اءة والجاه والسلطان ولدٌهم المقدرة على بعث من الصحابة الذٌن اشتهروا بالعلم والكفاٌة والكف

لأن مهمة هؤلاء لم تكن إدارٌة فقط، بل كانت مهمة  ، الإٌمان فً قلوب من ٌرسلون إلٌهم

، وكان ٌؤكد علٌهم بوصاٌا  (3) دعوٌة تعلٌمٌة فهم ٌعلمون الناس الإسلام وٌؤمونهم فً الصلاة

تدل على الغرض من إرسالهم وتعكس هذه الوصاٌا أٌضاً سماحة الدعوة الإسلامٌة فعلى سبٌل 

إنً لم أبعثكم جبابرة، ولكن بعثتكم أئمة. فلا تضربوا المسلمٌن فتذلوهم، المثال كان ٌقول لهم "

 . (4)مسلمٌن" ولا تجرموهم فتفتنوهم، ولا تمنعوهم فتظلموهم، وأدروا لقحة ال

كانوا ٌقومون بتعلٌم الناس، ففً كتابه إلى  -وغٌرهم  –أن هؤلاء العمال  إذن من المؤكد  

وعٌن النبً ،  والٌه على نجران أمره أن ٌفقههم فً الدٌن وٌعلمهم القرآن الكرٌم عمرو بن حزم

"ص" أبا مقرئا ومعلما، وبعث النبً  والٌا على مكة، ومعاذ بن جبل "ص" عتاب بن أسٌد

 .(5)إلى البحرٌن ٌعلم الناس الإسلام، وٌفقههم فً أحكامه هرٌرة مع العلاء بن الحضرمً

ٌمكن أٌضاً أن نلمح إنعكاس هذه الوصاٌا النبوٌة للعمال والتى اتضحت من خلال كتاب النبً 

"عهد من رسول الله لعمرو بن حزم  حٌن ولاه على نجران فجاء فٌه "ص" إلى عمرو بن حزم

بعثه إلى الٌمن "أمره بتقوى الله فً أمره كله ، وأمره أن ٌأخذ الحق كما أمره أن ٌبشر حٌث 

، وٌعلم الناس معالم الحج وسننه  هالناس بالخٌر وٌأمرهم به. وٌلٌن لهم فً الحق وٌشتد علٌهم فٌ

 .   (6)"وفرائضه

فراتب عتاب كان ، بالكامل ولٌست نقدٌة كان العمال ٌأخذون رواتبهم عٌنٌةعلى جانب آخر فو

استعمل  إذ فقط وقد ٌكون الراتب عٌنٌا، بردٌن معقدٌن ٌتضمن بالإضافة إلى النقود شٌئا عٌنٌاً 

النبً "ص" قٌس بن مالك الهمذانً على قومه، وخصص له قطعة من الأرض ٌأخذ نتاجها، 

                                                           
 . 105أحمد عجاج:الإدارة، ص(1)
 . 107؛ أحمد عجاج:الإدارة، ص573الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص(2)
 . 356، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(3)

 . 531ص مصطفى دويدار : وادى القرى فى العصر النبوى ، ( (4
 .125عجاج:الإدارة، ص؛ أحمد 374البلاذري:فتوح البمداف،ص(5)
 .108؛أحمد عجاج:الإدارة، ص374البلاذري:فتوح البمداف،ص(6)
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خٌوان أقطعه النبً من ذرة ٌسار مائتً صاع، ومن زبٌب  وكتب له النبً "ص" كتابا جاء فٌه

 .(7)مائتً صاع جار ذلك لك ولعقبك من بعدك أبدا أبدا

ضمنت الدولة الاسلامٌة لهم حقوقا مادٌة، فكان ٌعٌن لكل منهم راتبا  ومن الجدٌر بالذكر فقد

والً مكة، فقد رزقه النبً  ٌكفٌه، وتشٌر النصوص إلى أن أول راتب محدد كان لعتاب بن أسٌد

نظٌر إدارته، وأخذت الدولة على عاتقها توفٌر  "ص" درهمٌن عن كل ٌوم راتب ٌومً

الضرورٌات الحٌاتٌة للولاة، وقد خصصت رزقا لرجال إدارته حتى ولو كانوا أغنٌاء، ولم ٌقبل 

  استعمل النبً "ص" وائل بن حجر بن ربٌعةأن تكون عمالة أحدهم صدقة على المسلمٌن، ف

وكانت رواتب العمال ،   (2)على أقٌال من حضرموت، وكتب معه ثلاثة كتب، وأقطعه أرضا

 . (3)تتغٌر بٌغٌر أحوال المعٌشة، فهً لٌست ثابتة 

فقد  نطلاقا من تعٌٌن الرواتب الكافٌة للولاة، وتوفٌر جمٌع الاحتٌاجات النفسٌة والمادٌة لهم،وإ 

من استعملناه على " أفراد الرعٌة واعتبر ذلك غلولا فقالمنعهم النبً "ص" من قبول الهداٌا من 

 .(4) عمل فرزقناه رزقا فما أخذ بعد ذلك فهو غلول"

 - إن صح التعبٌر - وبالتالى فقد كانت ثمة رقابة تتركز فً الأمور المالٌة وعلى عمل الولاة

الطاعة فلهم  ة،مجموعة من الحقوق ضمنتها لهم الدول العمالكان لهؤلاء  .تجاه الرعٌة خاصة

بطاعة الله ورسوله، ولا سٌما فً البٌئة العربٌة القبلٌة التً لا فً المعروف ، فربط طاعتهم 

إذن فلم ٌهمل النبً "ص" أمر ولاته، فهو ٌسأل عن سٌرتهم وٌتحرى ،  (5)تعرف الطاعة

الرقابة الإدارٌة فكانت  أخبارهم، ومن المعاٌٌر البسٌطة فً الرقابة الإدارٌة على سلوك الولاة

عندما بعثه على عمل  ابن اللتبٌة للنبً "ص"مباشرة فقد حاسب النبً "ص" أحد عماله ٌسمى

"ألا جلس فً بٌت أمه، فٌنظر وقال  فغضب النبً "ص" هذا لكم وهذا أهدي إلً"،" فقال فجاء،

وحسب أحد الباحثٌن فقد حرص النبً صلى الله علٌه وسلم على محاسبة ،  (6)"أٌهدى إلٌه أم لا؟

 . (1)عماله، وكان ٌستوفً الحساب علٌهم، وٌحاسبهم على المستخرج والمصروف 

 ماهٌة مصطلح العمال فى العصر الراشدى وإرهاصات التطور  :

 عصر الخلٌفة أبو بكر الصدٌق :

ر الراشدى تمهٌداً للاشتباك اللاحق الذى استُخدم مصطلح العمال بوضوح أٌضاً فى العص

وٌمكننا أن نرصد الأمثلة على حضور مصطلح العمال سٌحدث بٌن مصطلحى العامل والوالى ، 

                                                           
 ؛214،ص1،ج. ت.د ، بيرت ، العممية الكتب دار ، الموصمى يعمى أبى زوائد فى العمي المقصدالييثمي: (1)

 . 233ص ؛ محمد حميد الله: مجموعة الوثائؽ السياسية،110أحمد عجاج:الإدارة، ص
 . 1562،ص4البر:الاستيعاب،جابف عبد (2)

 . 532صمصطفى دويدار : وادى القرى فى العصر النبوى ،  ((3
 . 198ص ، 1989 ، الكويت ، قتيبة دار ، الدينية والولايات السمطانية الأحكاـ الماوردي:(4)
 . 109أحمد عجاج:الإدارة، ص (5)
 . 58،ص14،ج 1968 ، القاىرة مكتبة ، وآخروف الزينى طو:  تحقيؽ ، المغنىابف قدامة:  (6)

 . 532ص مصطفى دويدار : وادى القرى فى العصر النبوى ، ( (7
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استعمل الخلٌفة أبو بكر الصدٌق فً فى تلك الفترة المبكرة من تارٌخ الدولة الإسلامٌة ، فقد 

، وكان  (7)بداٌة خلافته خالد بن سعٌد على ربع من أرباع الشام، وكان أول من استعمل علٌها 

 .(2)صنعاء  عامله علىالمهاجر بن أبً أمٌة 

لقد استمرت صفة "الاستعمال" وما اقترن بها من مصطلح " العمال " فى الحضور الطاغى فى 

أن نذكر حالة نا هٌمكن وانعكاسها فى متون المصادر التارٌخٌة ،  التارٌخٌة واستمرتلك الفترة 

 أحد العمال لنرصد حضوره بصفة الاستعمال عبر فترة طوٌلة من تارٌخ عصر الراشدٌن ، فقد

للفاروق عمر ( عمل)أبو بكر الصدٌق ٌعلى بن أمٌة على بلاد حلوان فً الردة، ثم  (استعمل) 

فحمى لنفسه حمى، فبلغ ذلك عمر، فأمره أن ٌمشً على رجلٌه إلى المدٌنة،  على بعض الٌمن،

فمشى خمسة أٌام أو ستة إلى صعدة، وبلغه موت عمر، فركب، فقدم المدٌنة على عثمان 

 .(3)على صنعاء (فاستعمله)

( على دٌق " العدٌد من عمال الرسول ) صومن الجدٌر بالذكر فقد أقر الخلٌفة " أبو بكر الص 

رجع خالد وأبان وعمر، بنً سعٌد بن العاص أعمالهم وهو ما توضحه لنا هذه الرواٌة  " فقد 

ما لكم رجعتم عن عمالتكم؟ ما أحد أحق  :فقال أبو بكر عن عمالتهم حٌن مات رسول الله "ص"

 نحن بنو أبً أحٌحة، لا نعمل :فقالوا .بالعمل من عمال رسول الله "ص"، ارجعوا إلى أعمالكم

 . (4)لأحد بعد رسول الله "ص" أبدا 

بتدبٌر أمر الجند فً بلده، وتنظٌمهم وقٌادتهم فً  من صلاحٌات العامل فى تلك الفترة أن ٌقومو

جهاد ، والنظر فً الأحكام، وفض المنازعات، وجباٌة الخراج والزكاة والجزٌة، وحماٌة أمر ال

الذٌن أرسلهم لفتح بلاد الشام ولاة على فعٌن أبً بكر الصدٌق القادة  الدٌن، وتطبٌق الحدود

المناطق التً كلفوا بفتحها، فقد ولى عمرو بن العاص على فلسطٌن، وشرحبٌل بن حسنة على 

الأردن، وٌزٌد بن أبً سفٌان على دمشق، وأبا عبٌدة بن الجراح على حمص، وأنه إذا حدث 

 .(5)قتال فأمٌرهم هو الذي ٌكون فً عمله

إتساع مسؤولٌات مدى أن نتفهم ٌمكن لال متون الرسائل السٌاسٌة ومناشٌر تلك المرحلة من خو

إلى  أمٌر المؤمنٌن أبً بكر كتاباً  أرسلالعمال وإطلاق أٌدٌهم للقٌام بمهام أكثر جسامة ، فقد 

عشرون ولا لا ٌحشرون ولا ٌ أنهم :زمن الردة إن النبً "ص" كان قد عاهد ثقٌفا عامل ثقٌف

ولكن لما توفً النبً "ص" وارتدت العرب عوام أو خواص،  ون بمال ولا نفساً ،ٌستكره

عثمان بن أبً العاص، أن ٌضرب بعثا على أهل عامله وأمسكوا الصدقة وكتب أبو بكر إلى 

 .(6)الطائف

 

                                                           
 . 975،ص3ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(1)
 . 111البلاذري:فتوح البمداف،ص(2)
 . 687،ص4ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(3)
 .422،ص2ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(4)
 . 333الراشديف، صمحمد طقوش:تاريخ الخمفاء (5)
 . 288؛ محمد حميد الله: مجموعة الوثائؽ السياسية، ص1035،ص3ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(6)
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 عصر الخلٌفة عمر بن الخطاب والإنطلاقة الإدارٌة الكبرى :

مما اقتضى وضع  كبٌراً  عمر بن الخطاب اتساعاً اتسعت الأراضً الإسلامٌة فً عهد الخلٌفة  

تنظٌم محكم حتى تسهل إدارتها، والإشراف على مواردها، والمعروف أن الخطوة الأولى لنظام 

على ذلك فقد الحكم، والتً ٌتفرع منها جمٌع التنظٌمات هً تقسٌم الدولة إلى ولاٌات أو أقالٌم، و

عنه، وٌمضً الوقت،  تبعات الحكم، وٌكون نائباً  على كل ولاٌة ٌتحمل حاكماً  عٌن عمر أمٌراً 

أدرك أن الولاة لا ٌستطٌعون القٌام بكل الأعباء التً تتطلبها الولاٌة، ففصل القضاء عن 

هم بالأرزاق، ٌات، وكان ٌمدهم بتوجٌهاته، وخصعلى تلك الولا اختصاص الولاة، وعٌن قاضٌاً 

الوالً أو الأمٌر، كما كان ٌطلق علٌه، وكان  أحٌانا إلى وحدات محلٌة تتبع وقد تنقسم الولاٌة

 .(7)نظام الولاٌة صورة مصغرة فً هٌكلٌته لنظام المدٌنة المنورة المركزي

أول ما فعله أن فصل القضاء عن الولاٌة، فجعل بجانب  فكانثقل القٌام بأعباء الولاٌة ونظراً ل

الخلٌفة عمر بن الخطاب أرض فجعل ،  ا ٌنظر فً أمور القضاء لا عمل له غٌرهقاضًٌ  العامل

بً سفٌان وجعل أبا عبٌدة والٌا علٌه وسٌر عمرو بن العاص إلى القدس والساحل لٌزٌد بن أ

عامل عمر  ، وعٌاض بن غنم( 2)مصر واستعمل على قضاء حمص عمرو بن سعٌد الأنصاري

إلٌه ستعمل عمر بن الخطاب عروة البارقً عامله على قضاء الكوفة، وضم ا. و(3)بالشام

 .(4) بن ربٌعة سلمان

من الموظفٌن ٌعٌنهم الخلٌفة عادة، فعندما ولى  أما إدارة الوالً فقد كانت مستقلة، وتشمل عدداً 

عمر عمارا على الكوفة أمده بعشرة من الإدارٌٌن من أكفاء الرجال كان من بٌنهم قرظ 

كان أبو موسى الأشعري ، أما الكاتب فكان جدٌرا فً الإنشاء والخطابة، فعندما (5)الخزرجً

 . (6)والٌا على البصرة، كان عمر ٌعجب لبلاغة كاتبه زٌاد بن سمٌة، وٌتعجب لفصاحته

ومن الجدٌر بالذكر فقد كانت كلمة العامل حاضرة بوضوح عصر الخلٌفة عمر بن الخطاب 

ب وتظهر كلمة العامل فى حدٌث محمد بن أبى بكر الصدٌق فعندما ولى الخلٌفة عمر بن الخطا

، وأوصاه بالناس مشافهة، وذكر محمد الوالً للناس إن رأٌتم عاملا عمل  -محمد بن أبً بكر-

 .(1)غٌر الحق زائغا، فارفعوه إلً، وعاتبونً فٌه، فإنً بذلك أسعد

 جمع للخلٌفة فى عوناً  عصر عمر بن الخطابفى  العاملكان  على مستوى آخر من الحدٌث فقد

المعلومات التى ٌمكن أن تكون مرجعٌة لاتخاذ القرار ، وربما ٌمكن أن نتفهم ذلك بوضوح من 

له برجلٌن بعث ٌوالذى طلب منه أن  ب الخلٌفة عمر بن الخطاب إلى عامل العراقاكتخلال 

                                                           
 . 329محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص(1)
 . 235،ص1الواقدي:فتوح الشاـ،ج(2)
 .1234،ص3ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(3)
 . 1065،ص3ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(4)
؛محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، 179، 178؛ البلاذري:فتوح البمداف،ص47،ص3قدامة:المغنى،ج ابف(5)

 . 332ص
 . 70،  69، ص4؛ الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج532،ص2:السيرة النبوية ،جحباف ابف (6)
 . 557،  556، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(7)
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سألهما عن العراق، فبعث إلٌه عامل العراق لبٌد بن ربٌعة العامري، وعدي بن حاتم نبٌلٌن ٌ

 .(7)فلما قدما المدٌنة أناخا راحلتٌهما بفناء المسجد الطائً،

وبطبٌعة الحال فقد كان عصر الخلٌفة عمر بن الخطاب نقطة التحول الكبرى فٌما لحق فى 

الدولة الإسلامٌة من تطورات فى النظم والإدارة ، انعكست هذه التطورات أٌضاً على العمال 

أشهد ، وكتب له عهداً  الفاروق عمر عاملاً  استعملومهامهم والمحاذٌر الواجب تجنبها ، فإذا 

، ولا ٌلبس واشترط علٌه ألا ٌركب برذونا، ولا ٌأكل نقٌاً  نصار،من المهاجرٌن والأ علٌه رهطاً 

، وكان الفاروق عمر إذا بعث عاملا له على عمل  (2)رقٌقا، ولا ٌتخذ بابا دون حاجات الناس

والهم، ولا لٌضربوا أبشارهم، من ظلمه أمٌره فلا إمرة ٌقول: "اللهم إنً لم أبعثهم  لٌأخذوا أم

، ولم ٌكن تولى الأعمال عصر عمر بن الخطاب إعتباطاً أو تطوعاً أو شأن غٌر  (3)"علٌه دونً

غٌر منظم بل كان وفق نظام إدارى محكم له حقوق وعلٌه واجبات مثال ذلك ما قٌل عن عبد الله 

فرفض  أراد أن تكون عمالته صدقة على المسلمٌنبن السعدي الذى قدم على عمر فً خلافته، و

 ( .4)الخلٌفة عمر

ٌؤدي مهمته مرة فً  كان عامل الصدقاتومن ذات الحدٌث المتعلق بالتنظٌم المحكم نجد أن  

فً المنطقة التً أرسل إلٌها لكونه والٌا علٌها أو زعٌما  السنة لفترة معٌنة إلا أن ٌكون مستقراً 

كما كانت هناك آلٌات لإستبدال وعزل  ن واحد،ٌجمع بٌن وظٌفتٌن فً آقبائل فكان من زعماء ال

أبا موسى  استعمل الخلٌفة عمر بن الخطابأن  الولاة لأسباب متعددة ، نجد على سبٌل المثال

، ثم (5) الأشعري عاملا على البصرة، وأمره أن ٌبعث إلٌه المغٌرة لشكوى أهل البصرة منه

صرف إلى الكوفة، ثم استعمل عمر بن سراقة، ثم صرف عمر بن سراقة إلى الكوفة من 

                                                           
 . 151،ص3؛ابف عبد البر:الاستيعاب،ج 50ص الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية،(1)
 . 208،  207، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(2)
، مف أبرز العماؿ الذيف استعمميـ الخميفة عمر بف الخطاب جزي  203، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(3)

جزي بف معاوية كاف عاملا لعمر بف الخطاب عمى الأىواز. انظر : ابف عبد 
، واستعمؿ الفاروؽ عمر معاذ بف جبؿ عمى الشاـ حيف مات أبو  718ص2،ج274،ص1يعاب،جالبر:الاست

عبيدة، فمات مف عامو ذلؾ في ذلؾ الطاعوف، فاستعمؿ موضعو عمرو بف العاص، وعمواس قرية بيف الرممة 
عتبة ، واستعمؿ عمر بف الخطاب عبد الله بف  405،ص3وبيت المقدس . انظر : ابف عبد البر:الاستيعاب،ج

، وكاف الفاروؽ عمر بعث  945،ص3بف مسعود اليذلي فترة مف الزمف . انظر :  ابف عبد البر:الاستيعاب،ج
السائب بف الأقرع الثقفي بكتابو إلى النعماف بف مقرف، ثـ استعممو عمر عمى المدائف . انظر : ابف عبد 

سفياف،عمى بعض صدقات بعض كما استعمؿ عمر بف الخطاب  زياد بف أبي  570،ص2البر:الاستيعاب،ج
، واستعمؿ الخميفة عمر  سممة بف سلامة  623،ص2أعماؿ البصرة. انظر : ابف عبد البر:الاستيعاب،ج

 . 641،ص2الأنصاري عمى اليمامة . انظر : ابف عبد البر:الاستيعاب،ج
 . 109، 110أحمد عجاج:الإدارة، ص(4)
 . 70،  69، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(5)
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واستعمل عمر ، (7)البصرة، وصرف أبو موسى إلى البصرة من الكوفة، فعمل علٌها مرة ثانٌة

 . (2) ثم عزله، ثم أراده على العمل فأبى علٌه أبا هرٌرة على البحرٌن والٌمامة

تى ٌمكن رصدها فى اختصاصات العمال عصر الخلٌفة عمر بن من التطورات الأخرى ال

الخطاب أن العامل كان فى بعض الأحٌان ٌقوم بدور السفٌر ، فقد كان عمر بن الخطاب ٌرسل 

عقد الفاروق عمر بن الخطاب معاهدة مع شهر براز مع العمال المعاهدات ، فعلى سبٌل المثال 

 . (3) عمرو عامله شهر برازوأهل أرمٌنٌا وأرسل نصوصها مع سراقة بن 

وكتب بالعراق سعد بن أبً وقاص عندما فتح القادسٌة إلى عمر بن الخطاب رضً الله عنه 

، كما كان منوط بالعامل  (4)كتابا وسلم الكتاب إلى زٌد بن عمرو فركب نجٌبه وسار نحو المدٌنة

أٌضاً  كان مختصاً  العامل، أضف إلى ذلك أن إرسال المكاتبات للقوى السٌاسٌة بإسم الخلٌفة 

سٌاسٌة أو حربٌة وكان أبو عبٌدة عاملا  قلاقلإرسال المكاتبات للخلٌفة كتقارٌر حالة عن أى ب

للخلٌفة عمر بن الخطاب على حمص فعندما فتحها كتب إلى أهل حمص وبطرٌقها الجدٌد وهو 

 . (5)هربٌس كتاباً 

                                                           
 . 83، ص4، ج597، ص3الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ، ج(1)
 . 771،ص4؛ ابف عبد البر:الاستيعاب،ج112، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(2)

أعطاىـ أمانا لأنفسيـ وأمواليـ وممتيـ، ألا يضاروا، ولا ينتقضوا. وعمى أىؿ وكانت ما نصت عميو أنو  (3)
والتناء، ومف حوليـ فدخؿ معيـ أف ينفروا لكؿ غارة، وينفذوا لكؿ أمر ناب أو لـ أرمينية والأبواب، الطراء منيـ 

عمى أف يوضع الجزاء عمف أجاب إلى ذلؾ إلا الحشر، والحشر عوض مف جزائيـ. ومف .ينب رآه الوالي صلاحا
ملا، فإف حشروا استغني عنو منيـ وقعد، فعميو مثؿ ما عمى أىؿ آذربيجاف مف الجزاء، والدلالة، والنزؿ يوما كا
ف تركوا أخذوا بو . انظر : محمد حميد الله:مجموعة الوثائؽ السياسية، ص  . 457،  456وضع ذلؾ عنيـ، وا 

قاؿ فى ىذا الكتاب " بسـ الله الرحمف الرحيـ مف العامؿ بالعراؽ سعد بف أبي وقاص إلى أمير المؤمنيف عمر  (4)
ني أحمد الله  الذي لا إلو إلا ىو وأصمي عمى نبيو محمد صمى الله عميو وسمـ بف الخطاب أما بعد سلاـ عميؾ وا 

وانا وصمنا إلى العراؽ والتوفيؽ يقدمنا والنصر يؤيدنا وقد اطمع الله عمى قموبنا وامتحف خفي أسرارنا فما وجد فييا 
ير راجع عف سواه ولا نعبد إلا إياه فوفى لنا بوعده إذ وفينا بصادؽ عيده فمقينا العدو وىو شاكي السلاح وغ

الطماح وقد شمر لنا عف ساؽ الجد فدارت لنا عميو الدوائر فيزمنا كتائبيـ وزلزلنا مواكبيـ واستأصمنا شأفتيـ 
وقتمنا مقدميـ فجرى بذلؾ سابؽ القدر فأخذناىـ أخذ عزيز مقتدر وممكنا الحيرة والقادسية وأنزؿ الله بأعدائنا الرزية 

اؿ وىشاـ وسبعوف رجلا مف الصحابة وبعده بثلاثة أياـ قدـ سبعمائة مف الشاـ فمما كاف بعد الفتح بيوـ قدـ المرق
مف جند أبي عبيدة ولـ أسمـ لأحد شيئا مف الغنيمة ونحف ننتظر أمرؾ في ذلؾ والسلاـ عميؾ ورحمة الله وبركاتو 

 . 179،ص2وعمى جميع المسمميف " انظر : الواقدي:فتوح الشاـ،ج
الله الرحمف الرحيـ مف أبي عبيدة عامؿ أمير المؤمنيف عمر بف الخطاب رضي الله  قاؿ فى ىذا الكتاب: بسـ (5)

الله عنو عمى الشاـ وقائد جيوشو أما بعد فإف الله تعالى قد فتح عمينا بلادكـ ولا يغرنكـ عظـ مدينتكـ وتشييد 
سط عسكرنا والقينا المحـ بنيانكـ وكثرة رجالكـ فما مدينتكـ عندنا إذا أتاكـ الحرب إلا كالبرمة قد نصبناىا في و 

فييا وجميع العساكر يتوقع الأكؿ منيا وقد داروا بيا ينتظروف نضجيا واكؿ ما فييا ونحف ندعوكـ إلى ديف 
رتحمنا عنكـ وخمفنا عندكـ رجالا منا يعممونكـ أمر دينكـ وما فرض إربنا عز وجؿ فإف اجبتـ إلى ذلؾ  ارتضاه لنا

ف أبيتـ الإسلاـ والجزية فيمموا إلى الحرب والقتاؿ ا  داء الجزية و ى أالإسلاـ قررناكـ عمـ وأف أبيتـ الله تعالى عميك
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بقٌادة الجٌوش فعمار بن ٌاسر عامل عمر بن  التكلٌفومن الاختصاصات الأخرى للعمال 

لأنصاري، االخطاب على الكوفة وقد بعث جٌشا ٌستغزي ما فوق الأنبار علٌه سعد بن عمرو 

 .(7) وقد أتاه أهل هذه الحصون فطلبوا الأمان فأمنهم

صلاحٌات العمال فى عصر الخلٌفة عمر بن الخطاب ما نرصده التى لحقت بومن التطورات 

مفتوحة والنواحى جانب تعٌٌنه جماعات من المقاتلٌن فى النواحى البعبٌدة الجراح ، فمع أبى 

ٌُخشى من أ  –أبو عبٌدة الجراح  –ى هجمات علٌها فى بلاد الشام نجد أن العامل نفسه التى 

،  (2)، فى تطور واضح للهٌكل الإدارى فى الدولة الإسلامٌة   كل كورة فتحها عاملاً ٌولى 

لة أبى عبٌدة الجراح إتساع صلاحٌات العامل فى عصر عمر بن الخطاب وفً وتوضح لنا حا

خلافة الخلٌفة عمر بن الخطاب جمع الشام كله فً السلم، والحرب لأبً عبٌدة بن الجراح فقد 

عمد أبو عبٌدة أثناء عملٌة الفتوح إلى تعٌٌن وال على كل مدٌنة صالحه أهلها، وضم جماعة من 

متع العامل بصلاحات عسكرٌة، ومدنٌة واسعة بوصفه رأس الهرم المسلمٌن إلٌه، وقد ت

التنظٌمً فً ولاٌته، فهو الذي ٌوجه القادة، وٌعٌن العمال على الكور، وٌوافق على عقود 

 .(3)الصلح التً ٌبرمها قادئه

كما جمع بعض العمال بٌن تقلد عمل المصر وتقلد قٌادة إحدى الجٌوش الفاتحة كما حدث فى 

 .(4)على كسكر وناحٌتها  مان بن عمرو بن مقرن المزنً عامل عمر بن الخطاب علىالنعحالة 

وعمل الخلٌفة عمر بن الخطاب بمبدأ الإنابة، إنابة رجال لبعض الولاة بحضورهم، فقد عٌن 

السائب بن ٌزٌد بن سعٌد بن ثمامة الكندي نائبا لعبد الله بن عتبة على سوق المدٌنة، وكان عبد 

 . (5)الله بن عتبان نائبا لسعد بن أبً وقاص على الكوفةالله بن عبد 

الشروط المعتبرة لتقلد الأعمال عصر الخلٌفة عمر بن الخطاب أن من الجدٌر بالذكر فمن و

بأحكام الزكاة إن كان من عمال التفوٌض، وإن كان منفذا قد عٌنه  عالماً  عادلاً  مسلماً  ٌكون حراً 

من تحرم علٌه  (6)الإمام على قدر ٌأخذه جاز أن لا ٌكون من أهل العلم بها، وٌجوز أن ٌتقلدها

                                                                                                                                                                      

حتى يحكـ الله وىو خير الحاكميف ثـ طوى الكتاب وسممو إلى رجؿ مف المعاىديف وكاف ذلؾ الرجؿ يحفظ 
 . 133،ص1بالعربية والرومية . انظر : الواقدي:فتوح الشاـ،ج

 . 179،  178صالبلاذري:فتوح البمداف،(1)
 . 151البلاذري:فتوح البمداف،ص(2)
 133،ص1؛الواقدي:فتوح الشاـ،ج395البلاذري:فتوح البمداف،ص(3)
 . 606،ص4؛ ابف عبد البر:الاستيعاب،ج297،  296البلاذري:فتوح البمداف،ص(4)
طقوش:تاريخ ؛محمد 576،ص2؛ ابف عبد البر:الاستيعاب،ج330،ص4الطبري: تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(5)

 . 332الخمفاء الراشديف، ص
أف يقمد أخذىا،  :أف يقمد أخذىا وقسميا، فمو الجمع بيف الأمريف .والثاني :أحدىا:ولو إذا قمدىا ثلاثة أحواؿ(6)

وينيى عف قسمتيا، فنظره مقصور عف الأخذ، وىو ممنوع مف القسـ، والمقمد بيما بتأخير قسميا مأثوـ إلا أف 
أف يطمؽ تقميده عمييا، فلا يؤمر بقسميا، ولا ينيى عنو، فيكوف  :والثالث.ينفرد بتعجيؿ قسميايجعؿ تقميدىا لمف 

بإطلاقو محمولا عمى عمومو في الأمريف مف أخذىا وقسميا، فصارت الصدقات مشتممة عمى الأخذ والقسـ لكؿ 
 . 181الماوردي:الأحكاـ السمطانية، صواحد منيما حكـ.
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فاعتمد الخلٌفة عمر ومن ذلك  (7)الصدقات من ذي القربى، ولكن ٌكون رزقه عن سهم المصالح

على توفر عدة صفات فً المرشح فً ما سمً  -الولاة  -أو  بن الخطاب فً اختٌار العمال

القوة والقدرة المؤهلة للنهوض بالعمل المسند إلى المكلف ، لعل أهمها بالشروط العمرٌة،

والرحمة والرأفة بالناس، فكان لا ٌوالً الرجل الذي ٌخشى من شدته على الرعٌة لفقدان  به،

من أكابر الصحابة، وذلك لأن رسول الله كان لا ٌولٌهم أن لا ٌكون من آل النبً، ولا ، والرحمة

شٌئا من ذلك، إنه لا ٌرٌد أن ٌدنسهم بالعمل، فقد ٌرتكبون أخطاء لا ٌمكن السكوت علٌها، فٌقع 

الخلٌفة فً الحرج من واقع إنزال العقاب المناسب بهم، وذلك لا ٌرٌده، أما السكوت عن 

ٌكون المرشح حرٌصا على الولاٌة، فقد أثر عن عمر أن لا ، وتجاوزاتهم، وأخطائهم فهو أشد 

أنه أراد تولٌة رجل على ولاٌة لا ٌواقف مقتدٌا بذلك بالنبً ، وتطبٌق حكم الله، وإحلال العدل 

 .(2)ونشر الأمن، والطمأنٌنة بٌن الناس

ودلٌلا على ذلك رفض عمر بن الخطاب طلب عمرو بن العاص فً الولاٌة قائلا: وٌلك ٌا 

خرة ووجه ب إلا شرف الأإنك ما تطلب بقولك هذا إلا الرٌاسة والشرف فاتق الله ولا تطلعمرو 

على أبً عبٌدة لأنه أقدم سابقة  رفض الفاروق عمر أن ٌكون عمرو بن العاص والٌاً ، فالله تعالى

منه والنبً "ص"لى الله قال فٌه أبو عبٌدة أمٌن الأمة قال عمرو ما ٌنقص من منزلته إذا كنت 

 .(3)لٌا علٌهوا

كان جمع المتعلقات المالٌة والخراج  وعلى جانب آخر ٌتعلق بعلاقة العمال بالأمور المالٌة فقد

وتنقل لنا الرواٌات التارٌخٌة مدى الأهمٌة الكبرى لهذه المهمة ، مهمة أساسٌة من مهام العامل 

نظٌر الحماٌة العامل ، وبالطبع لم تكن هذه المخصصات كجباٌة بل كانت فى جدول أعمال 

لعمر بن الخطاب على الطائف كتب إلٌه أن أصحاب العسل لا  أن عاملاً وٌمكن أن نفهم ذلك من 

ٌرفعون إلٌهم ما كانوا ٌرفعون إلى رسول الله "ص"، وهو من كل عشرة زقاق زق، فكتب إلٌه 

 . (4)عمر إن فعلوا فأحموا لهم أودٌتهم وإلا فلا تحموها

،  (5)ولم تكن آلٌة جمع المال من قبل العمال تسٌر بشكل عشوائى بل كانت وفق ضوابط محددة 

وهو الرجل ٌبعثه :وظٌفة المستوفًكما ظهرت عدة وظائف تتعلق بهذه العملٌة الاقتصادٌة منها 

                                                           
 . 180طانية، صالماوردي:الأحكاـ السم(1)
 . 334،  333محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص(2)
 .13،ص1الواقدي:فتوح الشاـ،ج(3)
، مف الأمثمة عمى ذلؾ أيضاً ما كتبو سفياف بف عبد الله الثقفي إلى عمر بف  64البلاذري:فتوح البمداف،ص (4)

كروـ وفييا مف الفرسؾ والرماف، وما ىو أكثر الخطاب، وكاف عاملا لو عمى الطائؼ يذكر أف قبمو حيطانا فييا 
غمة مف الكروـ أضافا واستأمره في العشر، فقاؿ فكتب إليو عمر "ليس عمييا عشر" انظر : البلاذري:فتوح 

، وكاف سفياف بف عبد الله بف ربيعة عاملا لعمر بف الخطاب عمى الطائؼ، ولاه عمييا إذ عزؿ  65البمداف،ص
ا، ونقؿ عثماف بف أبي العاص حينئذ إلى البحريف . انظر : ابف عبد عثماف بف أبي العاص عني

 . 1035،ص3،ج530،ص2البر:الاستيعاب،ج
يمكف أف نفيـ بعض ىذه الآليات مف خلاؿ ما كتبو الخميفة عمر بف الخطاب إلى يعمى بف أمية عاممو عمى  (5)

، فما كاف مف أرض بيضاء تسقى خراج أرض نجراف في أمر النجرانييف أف ينظر كؿ أرض خلا أىميا عنيا
سيحا أو تسقييا السماء، فما كاف فييا مف نخيؿ أو شجر، فأدفعو إلييـ يقوموف عميو ويسقونو،فما أخرج الله مف 
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كان سعد بن أبً وقاص ، ف (7)الإمام لٌقبض المال من العمال، وٌستخلصه منهم، وٌقدم به علٌه

لعراق عندما فتح القادسٌة جمع الأموال كلها وكان الذي ٌقبض عامل عمر بن الخطاب با

 .(2)موال سلٌمان بن ربٌعةالأ

 عمر بن الخطاب وآلٌات مراقبة ومحاسبة العمال :

كان الخلٌفة عمر بن الخطاب ٌحاسب عماله عن أخطائهم، وبخاصة تلك التصرفات التً تدل 

ً وهدر الأموال العامة، فإذا برزت مؤشرات تدل على سوء على الفخر، والتمٌز والتعال

                                                                                                                                                                      

شيء، فمعمر ولممسمميف منو الثمثاف وليـ الثمث. وما كاف منيا يسقى بغرب، فميـ الثمثاف ولعمر ولممسمميف 
أرض بيضاء يزرعونيا، فما كاف منيا يسقى سيحا أو تسقيو السماء، فميـ الثمث  الثمث. وادفع إلييـ ما كاف مف

ولعمر ولممسمميف الثمثاف. وما كاف مف أرض بيضاء تسقى بغرب، فميـ الثمثاف ولعمر ولممسمميف الثمث . انظر : 
 الصدد ىذا في، أما عف كتب الآداب السمطانية  195،  194محمد حميد الله:مجموعة الوثائؽ السياسية، ص

 الأمواؿ أرباب أحمؼ وأنكرىا، العامؿ إلى الزكاة دفع الأمواؿ أرباب ادعى فإذا المعاملات بعض الماوردي يشير
 إلى بالدفع لبعض الأمواؿ أرباب بعض شيد فإف وبرئ، أنكره ما عمى العامؿ وأحمؼ وبرئوا، ادعوه ما عمى

ف عميو، شيادتيـ تسمع لـ والتخاصـ التناكر بعد كاف فإف العامؿ،  العامؿ عمى وحكـ سمعت، قبميما كاف وا 
،  ، 198ص السمطانية، الأحكاـ:  انظر.  منو يقبؿ لـ السيماف أىؿ في قسميا أنو الشيادة بعد ادعى فإف بالغرـ
 مقبولاً  قسمتيا في قولو كاف فأنكروه، السيماف فيأىؿ قسمتيا وادعى الزكاة بقبض العامؿ أقر إذا ويشير ، 199
 السمطانية، الأحكاـ:الماوردي:  انظر.  وحاجتيـ فقرىـ بقاء في مقبوؿ إنكار في وقوليـ فييا؛ مؤمف لأنو
ذا  ، 199ص  مف حالو يخفى فيمف يضمف لـ مستحؽ غير في ووضعيا الزكاة قسـ في العامؿ أخطأ وا 

 ىو الماؿ رب كاف ولو قولاف، والعبيد والكفار القربى ذوي مف حالو يخفى لا فيمف ليا ضمانو وفي الأغنياء،
 الضماف سقوط في العامؿ حكـ ويكوف ، والعبيد القربى ذوي مف حالو يخفى لا فيمف ضمنيا قسمتيا في الخاطئ
 استفاؤىا: والثاني.العامميف مف عميو وجب ممف استيفاؤىا: أحدىما أعذر، الخطإ في فكاف أكثر شغمو لأف أوسع؛

 فييا العمؿ وأما بقبضيا، العماؿ إقرار عمى فيو فيعمؿ: العامميف مف استيفاؤىا فأما. العماؿ مف ليا القابضيف مف
 اعترؼ سواء لقبض، حجة كاف الخط عرؼ إذا أنو الدواويف كتاب عميو فالذي بقبضيا، العماؿ خطوط عمى

 لـ وأنكره خطو بأنو العامؿ يعترؼ لـ أنو الفقياء عميو والذي.المعروؼ بخطو قيس إذا أنكره أو خطة بأنو العامؿ
نما إجبارا، الإلزاـ في بخطو يقاس أف يسوغ ولا القبض في حجة يكف ولـ يمزمو،  بو ليعترؼ إرىابا بخطو يقاس وا 
ف طوعا،  خاصة السمطانية الحقوؽ في يكوف أنو الشافعي مذىب مف فالظاىر القبض، وأنكر بالخط اعترؼ وا 
 يكوف لا أنو حنيفة أبي مذىب مف والظاىر بالعرؼ؛ اعتبارا بالقبض العماؿ عمى وحجة وبالدفع، لمعامميف حجة
 بيت إلى خراجا كانت فإف: العماؿ مف استيفاؤىا وأما. الخاصة كالديوف لفظ بو يقر حتى لمعامميف ولا عمييـ حجة
 العماؿ براءة في حجة بقبضيا الماؿ بيت صاحب اعتراؼ وكاف الأمر، ولي توقيع إلى فييا يحتج لـ الماؿ

ف  وكاف الأمر، ولي بتوقيع إلا العماؿ يمض لـ إليو خراجا تكف ولـ الماؿ، بيت حقوؽ مف خراجا كانت منيا،وا 
 . 199ص السمطانية، الأحكاـ:الماوردي:  انظر. الدفع جواز في مقنعة حجة صحتو عرفت إذا التوقيع

 . 573الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص(1)
 . 179،ص2الشاـ،جالواقدي:فتوح (2)
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تصرف الوالً، ٌستدعٌه إلى المدٌنة مثلما حدث مع أبً موسى الأشعري حاكم البصرة عندما 

 ( .7)عت شكوى ضده، فاستدعاه عمر وحقق معه بنفسهفِ رُ 

من الصعب  ونتٌجة لاتساع رقعة الدولة الإسلامٌة فً عهد عمر وازدٌاد عدد ولاٌاتها، أضحى

على أن ٌقف على دقائق الأمور  الإحاطة بكل ما ٌجري فً كل ولاٌة، ولما كان عمر حرٌصاً 

من خٌرة رجاله تقوى وقوى،  فً تصرف ولاته، وما كان ٌجري فً كل ولاٌة اختار رجلاً 

وأمانة وسنا وتجربة، هو محمد بن مسلمة الأنصاري لٌكون مراقبه الخاص على العمال، 

ٌكتب  كان الفاروق عمر بن الخطاب، كما  (2)لنظر فً الشكاوي المرفوعة لهموأعمالهم وا

أموال عماله إذا ولاهم ثم ٌقاسمهم ما زاد على ذلك وربما أخذه منهم، ووجه محمد بن مسلمة 

 .(3)إلى عمرو بن العاص والً مصر لٌقاسمه المال

على كنانة، فقدم معه  -عتبة بن أبً سفٌان-استعمل الفاروق عمر وارتباطاً بذلك فقد  

  مال ، فذكر له عتبة أنه مال خرج به معه وتاجر فٌه،عن هذا ال فسأله الفاروق عمر بمال،

فأنكر علٌه الفاروق ذلك بخروج المال معه فً هذا الوجه! فصٌره فً بٌت المال،  ثم بعد تولى 

ٌاك أن ترد على من عثمان بن عفان أراد رد المال لعتبة ولكن نصحه البعض بعدم فعل ذلك "فإ

 . (4)"كان قبلك، فٌرد علٌك من بعدك

وكان الخلٌفة عمر بن الخطاب ٌحصً وضع العامل المالً وقت إرساله، ثم ٌشاطره ماله وقت 

فبعث عمر رضً الله تعالى عنه بعامل فعزله،  ، عزله إذا زاد رأس ماله بشكل ٌثٌر الشبهة

 . (5)منزله بغٌر شًءفجاء بما كان معه من المال، وانصرف إلى 

                                                           
 . 335محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص(1)
 .335؛ محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص377،ص3ابف عبد البر: الاستيعاب،ج(2)
 . 217البلاذري:فتوح البمداف،ص(3)
 . 220، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(4)
 في بالعامؿ الماؿ رب استراب إذا أنو ذلؾ في الماوردي يشير،  575الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص(5)

 سأؿ ولو إليو، بدفعيا منيا برئ قد لأنو ذلؾ؛ إلى إجابتو يمزمو لـ قسمتيا عمى يشرؼ أف وسألو زكاتو، مصرؼ
ذا بالدفع، منيا لبراءتو الحضور يمزمو لـ قسمتيا يحضر أف الماؿ رب العامؿ  قبؿ العامؿ يد في الزكاة ىمكت وا 
ذا بالعدواف، إلا العامؿ يضمنيا ولـ الماؿ، رب أجزأت قسمتيا  إلى وصوليا قبؿ الماؿ رب يد في الزكاة تمفت وا 
 تسقط ولا أدائيا، إمكاف قبؿ تمفو كاف إف عنو، سقطت زكاتو إخراج قبؿ مالو تمؼ ولو وأعادىا، تجزه لـ العامؿ

ذا أدائيا، إمكاف بعد تمفو كاف إف ف ؛مقبولاً  قولاً  كاف زكاتو ضماف قبؿ مالو تمؼ الماؿ رب ادعى وا   اتيمو وا 
 بيف الفرؽ أيضا ويشير ، ىداياىـ يقبؿ ولا الأمواؿ أرباب رشوة يأخذ أف لمعامؿ يجوز ولا استظيارا، أحمفو العامؿ
 ىو الإماـ كاف خيانة، العامؿ عمى ظيرت فإذا عفوا، بذلت ما واليدية طمبا، أخذت ما الرشوة أف: واليدية الرشوة
 يتظمموا أف إلا خصومتو، في السيماف لأىؿ يتعيف ولـ الأمواؿ، أرباب دوف لخيانتو، المستدرؾ حالو، في الناظر

 عميو؛ الأمواؿ أرباب شيادة فأما بيـ، اللاحقة لمتيمة العامؿ عمى شيادتيـ تقبؿ ولا الحاجات، تظمـ الإماـ إلى
ف شيادتيـ، تسمع لـ منيـ الزكاة أخذ في كانت فإف :  انظر.  سمعت حقيا غير ليا وضعو في كانت وا 

 . 198السمطانية،ص الأحكاـ:الماوردي



 المجلة العلمٌة بكلٌة الآداب العدد 52 لسنة 2023 

7712 
 

إنما بعثناكم  " :كان ٌقول لعمالهوإمعاناً فى تأكٌده على نصائح عماله وتوجٌهم للصالح العام فقد  

، على أن هذه الشدة فً محاسبة الولاة لم ٌكن ٌقصد منها إضعاف "ولاة ولم نبعثكم تجارا

وسلطاتهم مساوٌة لسلطات  سلطتهم، فقد كانت لهم الحرٌة المطلقة فً إصدار الأحكام وتنفٌذها،

عمر ما لزموا العدل، فإذا اعتدى علٌهم معتد، أو استهان أحد بهم عوقب بشدة، ثم إنه كان ٌسمع 

 . (7)لحجة عاملة، فإذا أقنعته لم ٌخف اقتناعه بها، وٌثنً علٌه بعدها

ماله بمكة ومن آلٌات الرقابة التى مارسها الخلٌفة عمر بن الخطاب على العمال فقد كان ٌجمع ع 

فً موسم الحج من كل عام، ٌسألهم عن أعمالهم، وٌسأل الناس عنهم لٌرى مدى دقتهم فً 

الاضطلاع بواجبهم، وتنزههم حٌن أدائه لأنفسهم أو لذوٌهم، وكان ٌغتبط حٌن ٌرى عماله 

ٌتجردون لخٌر الرعٌة، وٌثنً علٌهم لذلك ثناء عظٌما، وكان عمر ٌأمر عماله على العراق أن 

ا لنصائح الدهاقنة إذا ما اعترضتهم صعاب ومشكلات؛ لأن هؤلاء أعلم ببلادهم وناسهم سمعو

، كما كان العمال مسؤولٌن أمام الخلٌفة عن تنفٌذ تعلٌماته الخاصة بالأعطٌات  (2)من غٌرهم

والمنح المالٌة والصدقات واللقطاء والأٌتام وكافة المستحقٌن للصدقة والمساعدة من بٌت 

 .(3)المال

وهو خال عبد الله وحفصة  -ما عزل الخلٌفة عمر بن الخطاب قدامة بن مظعون على البحرٌنك

ابنً عمر بن الخطاب أى أنه قرٌب الصلة بالخلٌفه نفسه إلا أن ذلك لم ٌمنعه من عزله بسبب 

 .(4) عزله أنه وشً عنه أنه شرب فسكر

 الخلٌفة عثمان بن عفان وتطور الوضعٌة الإدارٌة للعمال : 

على مستوى الجهاز الإدارى ، ولكن تستمر ارتبط عصر الخلٌفة عثمان بن عفان بطفرة كبٌرة 

لفظة العمال فى التواجد بوضوح عبر صفحات المصادر التارٌخٌة ، ولا ٌمكن أن نتجاوز 

ن إدارك الأثر الطاغى للفتنة الكبرى وعلاقتها بالجهاز وعصر الخلٌفة عثمان بن عفان بد

م وبالعمال بشكل خاص ، وما ٌعنٌنا هنا بشكل واضح هو ورود لفظ " العمال الإدارى بشكل عا

                                                           
، فاستقبمو معاوية بف أبي سفياف في موكب فخـ مييب، ونزؿ حماراً  ومثاؿ عمى ذلؾ قدـ إلى الشاـ راكباً (1)

أتعبت " :الرحمف بف عوؼفقاؿ لو عبد  معاوية وسمـ عمى عمر بالخلافة، فمضى في سبيمو ولـ يرد عميو السلاـ،
قاؿ  إنؾ لصاحب الموكب الذي أرى؟ :وسألو الرجؿ يا أمير المؤمنيف؛ فمو كممتو! فالتفت عمر إلى معاوية،

وأجابو  ولـ! ويحؾ؟ :قاؿ معاوية نعـ! قاؿ عمر: مع شدة احتجاجؾ، ووقوفؾ ذوي الحاجات ببابؾ؟ :معاوية
إف لـ نتخذ العدة، والعدد استخؼ بنا وىجـ عمينا، وأما الحجاب لأننا ببلاد كثر فييا جواسيس العدو، ف :معاوية

ف استوقفتني  ف استزدتني زدت، وا  فإننا نخاؼ مف البذلة جرأة الرعية، وأنا بعد عاممؾ، فإناستنقصتني نقصت، وا 
يا معاوية ما سألتؾ إلا تركتني في مثؿ رواجب الضرس، لئف كاف ما قمت حقا إنو لرأي  :قاؿ عمر ،"وقفت

.محمد "لا آمرؾ ولا أنياؾ :قاؿ فمرني يا أمير المؤمنيف بما شئت، :قاؿ يت، ولف كاف باطلا إنو لخديعة أديت،أر 
 . 336طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص

 . 358محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص(2)
 . 434البلاذري:فتوح البمداف،ص(3)
 . 1277،ص3ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(4)
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كلمة  معكلمة " ولى " واشتباك الحوادث التارٌخٌة لتلك الفترة ،  " مع لفظ " الولاة " فى معظم

 . (7)استعمل فى  العدٌد من الكتابات التارٌخٌة لتلك الفترة 

مل فى عصر الخلٌفة عثمان بن عفان لتشمل ومن الجدٌر بالذكر فقد اتسعت اختصاصات العا

كتب عامل ذكرت أنه فى عهده العدٌد من الأوجه الحضارٌة والسٌاسٌة ، بل إن إحدى الرواٌات 

نصٌبٌن إلى معاوٌة وهو عامل عثمان على الشام والجزٌرة ٌشكو إلٌه أن جماعة من المسلمٌن 

أهل كل حٌز من المدٌنة عدة من  ممن معه أصٌبوا بالعقارب فكتب إلٌه ٌأمره أن ٌوظف على

بالإضافة إلى إقراض المال  ،( 2)العقارب مسماة فً كل لٌلة ففعل فكانوا ٌأتونه بها فٌأمر بقتلها
 .  (4)وعن صلاحٌات بعض الولاة مثل معاوٌة بن أبى سفٌان فحدث ولا حرج ،  (3)

الخلٌفة عثمان إلى عامله فً  مرة أخرى تعود لفظة " العامل " فى الظهور من خلال كتاب

فإنهم أقوام لهم ذمة، وكانت بٌنه وبٌنهم معرفة. وانظر صحٌفة  ٌوصٌه بأهل الذمة ، النجرانٌٌن

كان عمر كتبها لهم فأوفهم ما فٌها. وإذا قرأت صحٌفتهم فارددها علٌهم حٌث إن الأسقف 

وه شرط عمر لهم. وما والعاقب وسراة أهل نجران الذٌن بالعراق، أتوا فشكوا إلٌه، وأرو

أصابهم من المسلمٌن، وإنه قد خففت عنهم ثلاثٌن حلة من جزٌتهم لوجه الله تعالى، وأوفً لهم 

 .(5) بكل أرضهم التً تصدق علٌهم عمر عقبى مكان أرضهم بالٌمن

الوالى " ما قاله  –ومن المواضع أٌضاً التى تبرز مدى الاشتباك بٌن المصطلحٌن " العامل 

لعاص فى نفس الحدٌث ونقاش عثمان بن عفان معه الذى تختلط فٌها كلمات العامل عمرو بن ا

حسب كلام الخلٌفة عثمان بن عفان فقال  – بالوالى على النحو التالى " إنما عهدك بالعمل عاماً 

 "عمرو" إن كثٌرا مما ٌقول الناس وٌنقلون إلى ولاتهم باطل " ، وقال عمرو بن العاص أٌضاً 

 . (6)ففارقنً وهو عنً راض   لعمر بن الخطاب،قد كنت عاملا

تلك أما عن المرحلة المفصلٌة للدولة الإسلامٌة فى عصر عثمان بن عفان وهى الفتنة الكبرى ، 

الولاة " محور مفصلى وأساسى فٌها ، فقد كان هدف القائمٌن على  –الفتنة التى كان " العمال 

فادعوا أولاً أن الخلٌفة عثمان بن عفان كان تفكٌك الجهاز الإداري للدولة الإسلامٌة، هذه الفتنة 

                                                           

 . 179،  178البلاذري:فتوح البمداف،ص (1)
 . 178البلاذري:فتوح البمداف،ص(2)

 . 532،ص2:السيرة النبوية ،جحبافابف ( (3
( لما ولي معاوية الشاـ والجزيرة لعثماف بف عفاف أمره أف ينزؿ العرب بمواضع نائية عف المدف والقرى ويأذف (4

فأنزؿ بني تميـ الرابية وأنزؿ المازحيف والمديبر أخلاطا مف قيس ليـ في اعتماؿ الأرضيف التي لا حؽ فييا لأحد 
القرى  وأسد وغيرىـ وفعؿ ذلؾ في جميع نواحي ديار مضر ورتب ربيعة في ديارىا عمى ذلؾ، وألزـ المدف

البلاذري:فتوح والمسالح مف يقوـ بحفظيا ويذب عنيا مف أىؿ العطاء ثـ جعميـ مع عمالو . انظر : 
 . 179 ، 178البمداف،ص

 . 198،  197محمد حميد الله:مجموعة الوثائؽ السياسية، ص(5)
 . 356، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(6)
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كانوا ٌكتبون إلى الأمصار كتباً ورسائل ، كما  (7)ٌستعمل أقاربه بشكل واضح ومجامل 

ٌضعونها فً عٌوب ولا تهم فٌكتب أهل كل مصر منهم إلى المصر الآخر بما ٌضعونه حتى 

 . (2)إذاعةملأوا  الأرض بذلك 

ولا تتوارى كلمة " العمال " فى الخطاب السٌاسى لتلك الفترة ، من ذلك ما ذكره بعض من 

ما هذا الكتاب الذي وجدنا مع رسولك،  وا بالثوار أٌام الفتنة الكبرى على النحو التالى "فُ صِ وُ 

دمائنا وكتبت به إلى عاملك... اعزل عنا عمالك الفساق، واستعمل علٌنا من لا ٌتهم على 

ومن الرواٌات التارٌخٌة التى تثٌر الاستغراب أٌضاً وجود لفظ العامل والوالى فى ،  (3) وأموالنا

نفس الجملة ، فقد قال بعض أتباع ومثٌرى الشغب فى أثناء الفتنة الكبرى " نستعفً هذا الوالً 

 . (4)من بعض عمالنا " 

متهاوناً مع عماله كما حاولت لم ٌكن الخلٌفة عثمان بن عفان ٌجب أن نؤكد فى هذا الإطار أن  

بعض الكتابات المُغرضة إظهار ذلك وهناك حوادث عدٌدة توضح هذا الأمر فقد عزل الخلٌفة 

م، وولى مكانه 650هـ/ 30 عثمان بن عفان " الولٌد بن عقبة" عامله على الكوفة حتى سنة

بن العاص، وكان وراء هذا العزل، فقد حصلت عملٌة سرقة ثم قتل، واعتقل القتلة  سعٌد

وحاكمهم الوالً وأعدمهم، لكن ذوٌهم لم ٌتقبلوا الأمر، وكان المقتولٌن من بنً الأزد وأسد، 

وأضحى آباء الذٌن قتلوا أعداء شخصٌن للولٌد، فترصدوه واقتفوا أثره ثم ركزوا على نقاط 

عزل الخلٌفة عثمان بن عفان ، كما  (5)لهبه أمام الخلٌفة الذي اضطر إلى عزضعفه، وأوقعوا 

واحد من الأسماء الكبٌرة أٌضاً وهو " أبا موسى الأشعري عن البصرة وكان عاملا علٌها 

 .(6) سنٌن " سبع

                                                           
حسب أحد الباحثيف فإف ولاة عثماف عندما استشيد كانوا أكثر مف عشريف والي، وبإحصائية أجراىا الباحث  (1)

، كانت قميمة يمكف أف تكوف حوالى السدسستشياده استطاع الوصوؿ إلى اف نسبة الولاة مف أقارب عثماف عند ا
أف الحكـ عمى الولاة ليس بأنسابيـ بؿ بأفعاليـ، فمـ ينقؿ عف أحد منيـ أنو كاف ظالماً لرعيتو أو أنو أساء و 

إستخداـ سمطاتو، بؿ كانوا مف المجاىديف الفاتحيف الذيف حمموا  رسالة الإسلاـ، وأوصموىا إلى مشارؽ الأرض 
وخميفتاه  ص، بؿ أف اغمبيـ قد استعمميـ رسوؿ الله عثماف لـ يأتي بأقاربو مف عمى قارعة الطريؽ وأفومغاربيا، 

مف بعده، فقد استعاف رسوؿ الله صمعـ ببني أمية أكثر مما استعاف بأي بطف آخر في قريش، ولا عجب في ذلؾ 
فقد كاف بني أمية أصحاب المواء في الجاىمية وىو رئاسة القوة الحربية في قريش، فنشأ أبنائيـ عمى الفروسية 

 يدرس بما التنكيؿفكانوا أىلًا لأف يستعاف بيـ في أمور الحرب والسياسة؛ أنظر : محمد أسامة زيد: والبطولة، 
 .82، ص  2008 الأولى، الطبعة ، الاسكندرية ، العممية الثقافة دار ، أباطيؿ مف التاريخ فى
 ، قطر ، الدوحة ، الثقافة دار ، زايد يوسؼ محمود:  تحقيؽ" عثماف الشييد مقتؿ في والبياف التمييدالمالقي:  (2)

 . 96،  95، ص  1405 ، الأولى الطبعة
 . 371، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(3)

 . 652، ص 2، جػ تاريخ الأمـ والمموؾالطبري:  (4)
 396؛ محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص555،ص4،ج522،ص2ابف عبد البر:الاستيعاب،ج(5)
 . 505،ص2:السيرة النبوية،جحبافابف (6)
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م استدعى الخلٌفة عثمان بن عفان ولاته إلى 654هـ/ 34وما ٌؤكد المعنى السابق أنه فى سنة  

نة لبحث الأوضاع المتردٌة فً الأمصار، وازدٌاد الشكوى، والتذمر بٌن الناس، فاستغل المدٌ

المعارضون فً الكوفة، والمتعاطفون مع المبعدٌن خروج سعٌد بن العاص، واستدعوا هؤلاء 

للعودة، وتعهدوا لهم بعدم السماح للوالً بالعودة إلى الكوفة، وأعلموهم بأنه لا طاعة لعثمان 

 . (7)كر منهعلى ما ٌن

 عصر الخلٌفة على بن أبى طالب :

ة على بن أبى طالب بقرارات تتعلق بعزل ولاة عثمان، واستبدالهم بفئة جدٌدة فبدأ عصر الخلٌ

غٌر متورطة فً السٌاسة، ولٌست لأسمائها شهرة كبٌرة خارج المدٌنة، فبعث قثم بن العباس 

على الكوفة،  وعمارة بن شهاب والٌاً  والٌا على مكة، وعثمان بن حنٌف والٌا على البصرة،

 على مصر، وسهلا بن حنٌف والٌاً  على الٌمن، وقٌسا بن سعد والٌاً  وعبٌد الله بن العباس والٌاً 

وحسب الرواٌات التى لم تتخل وبالتالى فإن لفظ " الوالى " صار واضح الذكر ، ،  (2)على الشام

على "علً بن أبً طالب" محاولاً إثنائه عن أن المغٌرة بن شعبة قد دخل على كلمة "العمال " 

بعض هذه السٌاسات قائلاً له "ٌا أمٌر المؤمنٌن إن لك حق الصحبة، فأقر معاوٌة على ما هو 

علٌه من أمر الشام، وكذلك جمٌع عمال عثمان حتى إذا أتتك طاعتهم وبٌعتهم استبدلت حٌنئذ أو 

 .)3( أنا ناظر فً ذلك". –فرد علٌه علً قائلاً  –تركت 

كان ٌؤخذ منهم البٌعة للخلٌفة من الصلاحٌات التى أضٌُفت للعمال فى تلك الفترة أن العمال و  

علٌها كان عثمان استعمله علٌها، وكان  فكان جرٌر بن عبد الله البجلً بهمذان عاملاً الجدٌد 

الأشعث بن قٌس على أذربٌجان عاملا علٌها، كان عثمان استعمله علٌها، فلما قدم الخلٌفة علً 

                                                           
؛ محمد 522،ص2ابف عبد البر:الاستيعاب،ج ؛332، 331ص 4الطبري: تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(1)

 . 409طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص
؛ ابف عبد 478؛الخزاعي:تخريج الدلالات السمعية، ص132،ص5الطبري: تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(2)

 . 433محمد طقوش:تاريخ الخمفاء الراشديف، ص؛ 1304،ص3البر:الاستيعاب،ج
 . 742الدٌنوري: الأخبار الطوال، ص   (3)

عزـ الخميفة عمي بف أبي طالب عمى المقاـ بالمدينة وبعث العماؿ عمى الأمصار، فبعث عثماف بف حنيؼ عمى 
البصرة أميرا، وعمارة بف حساف ابف شياب عمى الكوفة، وعبيد الله بف عباس عمى اليمف، وقيس بف سعد عمى 

 عبد ؛ انظر : ابف 526،ص 2،ج النبوية السيرة:حباف  . انظر : ابفمصر، وسيؿ بف حنيؼ عمى الشاـ 
وأما قيس بف سعد فكاف عمى إيمة وعبيد الله بف عباس فإنو خرج منطمقا إلى ،  159،ص1الاستيعاب،ج:البر

اليمف، لـ يعانده أحد ولـ يصده عنيا صاد حتى دخميا فضبطيا لعمي، وأما عمارة بف حساف بف شياب فإنو أقبؿ 
 عاملا فارس مف حنيؼ بف سيؿ وكاف،  527،ص2،ج النبوية سيرةال:حباف  . انظر : ابف عاملا إلى الكوفة

 البصرة، عباس ابف فقدـ الخراج دفع ورفضوا عميو الجباؿ أىؿ وانتقض طالب أبي بف عمي لمخميفة البصرة عمى
 .137ص ،5والمموؾ،ج الرسؿ تاريخ:الطبري. انظر :  الخراج فأدوا فارس، أىؿ بيـ فوطئ كثير، جمع في
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بً طالب الكوفة منصرفا إلٌها من البصرة، كتب إلٌهما ٌأمرهما بأخذ البٌعة له على من أبن 

 . (7) ا إلٌهقبلهما من الناس، والانصراف إلٌه ففعلا ذلك، وانصرف

هنا هو استمرار الحضور الطاغى لمصطلح " العمال " فى المتون التارٌخٌة  ٌفٌد الدراسةوما 

ج عبد الله بن العباس وخر وحتى بعد مقتل على بن أبى طالب تحدثت رواٌات عن، لتلك الفترة 

معاوٌة، ثم عامل الخلٌفة علً على البصرة ولحق مكة بعد قتل الخلٌفة علً، حتى صالح الحسن 

ج بجبل لبنان قوم شكوا عامل خراج بعلبك، فوجه صالح بن وخركذلك ،  (2)خرج حٌنئذ إلى مكة

مقاتلتهم وأقر من بقً منهم على دٌنهم وردهم إلى قراهم وأجلى قوما من أهل  علً من قتل

 .(3)لبنان

المرتبطة بذلك العصر والتى ساهمت فى تعقد الصورة بغض النظر عن الإشكالات السٌاسٌة و

 عهد الإمام علً إلى عماله كٌف ٌسٌرون فً أهل الإسلامفقد السٌاسٌة والتخلخل الإدارى 

أمرههم أن ٌتقوا الله وحده لا شرٌك له، وأن ٌلٌن لهم الجناح، وٌحسن فٌهم السٌرة بالحق، ف

مرهم بطاعته ل فً كتابه من العدل، وأ عز وجوٌحكم بٌنهم وبٌن من لقً من الناس بما أنزل الله

إذا فعل ذلك، وقسم بقسط، واسترحم فرحم، فاسمعوا، وأطٌعوا، وأحسنوا مؤازرته ومعاونته، 

وأن ٌتقوا، وأن من ولاه شٌئا من أمور المسلمٌن قلٌلا أو كثٌرا فلم ٌعدل فٌهم أن لا طاعة له، 

ه من المسلمٌن، وأٌمانهم، وعهدهم، فٌستخٌروا الذٌن مع مما ولٌته، وقد برئت ذمم وهو خلٌع

ن ٌطٌعوا العلاء بن الحضرمً فأنه على عملوا علٌهم أفضلهم فً أنفسهم، وأعند ذلك، ثم ٌست الله

من لقٌتم من الناس فادعوهم إلى كتاب الله المنزل وسنته، ، و حق، حتى ٌخالف الحق إلى غٌره

 . (4)ابه، وتحرٌم ما حرم الله علٌهم فً كتابهوسنة رسوله، وإحلال ما أحل الله لهم فً كت

المتون التارٌخٌة والنظم والرسوم التى أرخت لتلك الفترة موضوع الدراسة اعتمدت  أن نؤكد هنا

لفظ " العامل " فكان اللفظ المؤسس فى الحدٌث عن من تقلد هذه المسؤولٌة ، وأن الحضور 

الكبٌر للفظ الولاة قد تشابك مع العامل صار تدرٌجٌاً حتى تبلور بشكل واضح فى بواكٌر حكم 

، وأن ما نقلته المصادر التارٌخٌة من استخدام لفظ الوالى ٌعكس الواقع الإدارى  الدولة الأموٌة

والسٌاسى للمؤرخٌن الذٌن كتبوا عن هذه الأحداث فى ظل الحكم العباسى الذى تبلورت فٌه 

النظم السٌاسٌة والإدارٌة بشكل واضح ومحدد ، فعكس المؤرخٌن والكتاب ثقافة مجتمعهم 

 ا حقٌقة وماهٌة النظام الإدارى المبكر .الشائعة أكثر ما عكسو

أن كلمة الوالى التى أصبح لها حضور واضح فى  وآخر ما ٌمكن أن نضٌفه هنا أننا نتفهم 

عصر الخلافة الراشدة إرتبطت بشكل أكبر بشخصٌات لها كارٌزما أكثر وضوحاً ، هذه 

بوى ، أما فى العصر الراشدى الكارٌزما التى لم ٌكن من الممكن أن تجد مكاناً لها فى العصر الن

فقد تجلت شخصٌات واضحة المعالم والخصوصٌة مثل عمرو بن العاص ومعاوٌة بن أبى 

سفٌان ، فضلاً عن التوسع فى الولاٌات الكبرى مثل الشام ومصر ، حتى انتقل هذا الصدى 

                                                           
 . 561، ص4الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(1)
 . 141، ص5الطبري:تاريخ الرسؿ والمموؾ،ج(2)
 . 163،  162البلاذري:فتوح البمداف،ص(3)
 . 573،  572محمد حميد الله:مجموعة الوثائؽ السياسية، ص(4)
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لاة والقضاة لمستوٌات أخرى من الكتابة والتأرٌخ مكنتنا أن نرى مؤلفات مثل كتاب الكندى " الو

. " 
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 قائمة المصادر والمراجع
 أولاً : المصادر : 

 م (222هـ /  272البلاذري " أحمد بن ٌحٌى بن جابر" )ت 
 هـ"7403فتوح البلدان ، تحقٌق رضوان محمد رضوان ، دار الكتب العلمٌة ، بٌروت ، 

 م(  265هـ /  354ابن حبان " أبى حاتم محمد بن أحمد التمٌمٌى " ت ) 

السٌرة النبوٌة وأخبار الخلفاء وهى سٌرة النبى وخلفائه من الثقات ، مؤسسة الكتب الثقافٌة ، 
 . م (7471بٌروت ، 

 م (7377هـ / 772ابن حبٌب الحلبً: ) ت 
حسٌن الذهبى ، دار الحدٌث ، القاهرة ، المقتفى من سٌرة المصطفى ، تحقٌق : مصطفى محمد 

7116 . 
 م (7327هـ / 722الخزاعً " على بن محمد بن أحمد بن موسى " ت ) 

تخرٌج الدلالات السمعٌة على ما كان فى عهد رسول الله من الحرف والصنائع والعمالات  
 هـ .7471الشرعٌة ، دار الغرب الإسلامى ، بٌروت ، 

 م( 222هـ/  370ن جرٌر" ت )الطبري " أبو جعفر محمد ب
 م.7161تارٌخ الرسل والملوك، تحقٌق: محمد أبو الفضل إبراهٌم ، دار المعارف، 

 م ( 7070هـ / 463ابن عبد البر " أبو عمر ٌوسف بن عبد الله بن محمد " ت ) 
 .7112الاستٌعاب فى معرفة الأصحاب ، تحقٌق : على محمد البجاوى ، دار الجٌل ، بٌروت ، 

 م( 232هـ/ 322عبد ربه " أبً عمر أحمد بن محمد " ت )ابن 
 م.2004العقد الفرٌد ، تحقٌق: أحمد أمٌن وآخرون، الهٌئة العامة لقصور الثقافة، القاهرة، 

 م (7340هـ /  747المالقً " محمد بن ٌحٌى بن أبً بكر " )ت 
،  دار الثقافة ، الدوحة التمهٌد والبٌان فً مقتل الشهٌد عثمان" تحقٌق د / محمود ٌوسف زاٌد ،

 . 7405قطر ، الطبعة الأولى ، 

 م( 7052هـ/ 450الماوردي " أبً الحسن علً بن محمد بن حبٌب" ت )

 . 7111الأحكام السلطانٌة والولاٌات الدٌنٌة ، دار قتٌبة ، الكوٌت ، 
 م ( 7404هـ / 207الهٌثمً " أبو الحسن نور الدٌن على بن أبى بكر " ت ) 

 علً فى زوائد أبى ٌعلى الموصلى ، دار الكتب العلمٌة ، بٌرت ، د.ت .المقصد ال
 م (245هـ / 334ابن قدامة " أبو محمد عبد الله بن أحمد بن محمد " ت ) 

 . 7161المغنى ، تحقٌق : طه الزٌنى وآخرون ، مكتبة القاهرة ،  

 م (222هـ/ 273ابن هشام " أبً محمد عبدالملك بن هشام المعافري " )ت 
 " السٌرة النبوٌة " تحقٌق محمد شحاتة إبراهٌم ، القاهرة، د . ت .

 م  (223هـ/ 207الواقدي  " محمد بن عمر بن واقد السهمً الأسلمً " )ت 

 م.7111المغازى ، تحقٌق : مارسدن جونس ، دار الأعلمى ، بٌروت ، 
 م (.722هـ/ 722أبو ٌوسف "القاضً ٌعقوب بن إبراهٌم بن حبٌب الأنصاري" )ت:

 . 7111كتاب الخراج، دار المعرفة ، بٌروت، 
 ثانٌاً : المراجع :

 أحمد عجاج:
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الإدارة فى عصر الرسول " دراسة تارٌخٌة للنظم الإدارٌة فى الدولة الإسلامٌة الأولى ، دار  
 . 2001السلام للطباعة والنشر والتوزٌع ، القاهرة ، 

 محمد أسامة زٌد:
التارٌخ من أباطٌل ، دار الثقافة العلمٌة ، الاسكندرٌة ، الطبعة الأولى، التنكٌل بما ٌدرس فى 

2001 . 
 محمد حمٌد الله:

 . 7111مجموعة الوثائق السٌاسٌة للعهد النبوى والخلافة الراشدة ، دار النفائس ، بٌروت ، 
 محمد سهٌل طقوش: 

 . 2003تارٌخ الخلفاء الراشدٌن، دار النفائس ، بٌروت ، 
 مصطفى دوٌدار :  

وادى القرى فى العصر النبوى ، بحث منشور بمجلة الإستواء ، جامعة قناة السوٌس ، مصر ، 
2071 . 
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From workers to governors, a reading in the development of 

the administrative system of the Islamic state 

Between the Prophet and Rashidi eras 
By 

Dr. Youssef Rashid Rashdan Al-Mutairi 

PhD in Islamic history and Islamic civilization 

 
Abstract: 

There is no doubt that Islam came in its original message and 

mission as a religion and a state. In addition to the great religious 

role of the Messenger, may God’s prayers and peace be upon him, 

he also had a political role. 

The Prophet, may God’s prayers and peace be upon him, and 

after him the Rightly Guided Caliphs established a large 

administrative apparatus for collecting and disbursing zakat, and 

after immigration and the establishment of the state in Medina, 

revenues began to flow into the state, so this required the 

existence of special jobs to save various funds, send workers to 

collect alms, and establish a complete administrative apparatus for 

this purpose” . 

In any case, the researcher's goal in this study is not to analyze 

and monitor the development of the administrative apparatus in 

general, but the purpose here is to monitor the overlap between 

the terms workers and governors. In presenting the difference 

between the terms workers and governors, and showing the stage 



 المجلة العلمٌة بكلٌة الآداب العدد 52 لسنة 2023 

7207 
 

in which the oldest and established classic term, which is the term 

“workers”, was overlooked in favor of the more familiar term. 

It is the term “governor”, and therefore the aim of this research will 

start from an attempt to monitor and identify any features or 

highlights that the historical writings may convey to us in this 

regard. 

Keywords: Workers, rulers, the Prophetic and Rashidi eras 

 
 

 

 
 

 


