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 آفبق الاستثًبر انسُبحٍ فٍ انجسائر

 :ًسترهضان

رٙلف اٌٛهلخ اٌجؾض١خ اٌٝ ِؼبٌغخ ِٛٙٛع الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ وجل٠ً 

رّٕٛٞ ٌلالزٖبك اٌغيائوٞ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد، ِٓ فلاي اٌزطوق اٌٝ اٌّفب١ُ٘ 

اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ، ٚ اثواى أُ٘ اٌّمِٛبد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌغيائو، 

ا١ٌَبؽ١خ  ٌٍز١ٙئخغيائو فٟ ظً اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ آفبق الاٍزضّبهٞ ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌ

 .٢0202فبق 

: الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ، ِمِٛبد ا١ٌَبؽخ فٟ اٌغيائو، اٌّقطٜ انكهًبث انًفتبحُت

 .0202اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ٢فبق 

Abstract: 

The research paper aims to address the issue of investment 

in the tourism sector as a developmental alternative for the 

Algerian economy outside the hydrocarbon sector, by addressing 

the concepts related to tourism investment, and highlighting the 

most important tourism components that Algeria enjoys, the 

prospects of tourism investment in Algeria in light of the plan of 

Tourism Development Directive Horizon 2030.  

Keywords: tourism investment, tourism components in Algeria, 

the plan of Tourism Development Directive Horizon 2030 

 

 يمسيت 

٠ؼزجو اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ثل٠لا ؽ٠ٛ١ب ػٓ لطبع اٌّؾوٚلبد، اٌنٞ رؼٛي ػ١ٍٗ 

اٌغيائو وض١وا ١ٌىْٛ أؽل أّىبي ر٠ٕٛغ الالزٖبك ثبٌٕظو اٌٝ اٌّمِٛبد ا١ٌَبؽ١خ اٌٙبِخ 

اٌزٟ ريفو ثٙب اٌغيائو فٟ ٘نا اٌّغبي، ٌنٌه لالٝ ٘نا اٌمطبع ِي٠لا ِٓ اٌؼٕب٠خ 

لا٘زّبَ ثبػزجبهٖ أؽل هٚافل اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ثّب ٠لهٖ ِٓ ػّلاد ٕؼجخ ٚرْغ١ٍٗ ٚا

ٌؼلك وج١و ِٓ اٌؼّبٌخ اٙبفخ اٌٝ ر١ْٕطٗ ٌٍؾووخ الالزٖبك٠خ، ٚ٘ٛ ِب أكٜ ثبٌغيائو 

٠ؼزجو اؽلٜ ا١ٌٙبوً اٌزٟ  اٌٝ اٌؼًّ عب٘لح ػٍٝ رْغ١غ  الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ اٌنٞ 

مٙب، ٚٔظوا ٌّب ريفو ثٗ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ِٓ ِمِٛبد رَؼٝ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌٝ رؾم١

١ٍبؽ١خ ٘بِخ، فبلاٍزضّبه فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٠َبُ٘ فٟ رٛف١و فوٓ ػًّ لا ٠َزٙبْ 

. ٌٙنا ٍؼذ اٌغيائو ٌٍٕٙٛٗ ثب١ٌَبؽخ ثٙب ٚاٌلفغ ثؼغٍخ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ

ٚرْغ١غ الاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌمطبع ِٓ فلاي رٛف١و ِٖبكه ٚآ١ٌبد ِزٕٛػخ ٌٍز٠ًّٛ 

ػٓ ٛو٠ك اٍزوار١غ١خ اٌؾىِٛخ ٌٍٕٙٛٗ ثٙنا اٌمطبع، ٚمٌه ثبػلاك اٌّقطٜ 
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ٚاٌنٞ ٠َؼٝ اٌٝ اٙفبء ١ٍبٍبد ر١ٍ٠ّٛخ  0202اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ آفبق 

 و اٌّْبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ. فّب ٘ٛ ٚالغ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌغيائو؟رَّؼ ثزط٠ٛ

 الاستثًبر انسُبحٍ

ػٓ الأٔٛاع الأفوٜ ِٓ الاٍزضّبهاد،  لا ٠قزٍف الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ثؼ١ِّٛبرٗ

فّضٍّب ٠ٙزُ الاٍزضّبه ثز١ّٕخ ٚرط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ثٙلف ى٠بكح الإٔزبط اٌمِٟٛ 

وًّب ٚٔٛػب، فبْ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٠ٙزُ ثز١ّٕخ ٚرط٠ٛو هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاٌجْوٞ، 

 .اٌنٞ ٠ؼل عيءا  ِٓ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ فٟ إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ

 ٍٕنوو أُ٘ اٌزؼبه٠ف اٌزٟ ٚهكد ػٓ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ، وّب ٠ؤرٟ:

 انسُبحٍ الاستثًبر تؼرَف
ا١ٌَبؽٟ: "٘ٛ وً البِخ ٌّْٕآد ١ٍبؽ١خ ٚفك اٌمٛاػل اٌّزؼٍمخ  الاٍزضّبه

ثبٌفٕللخ ٚأٌٍ الاٍزضّبه ثْىٍٗ اٌؼبَ، ٚاٌزٟ رمبَ كافً ِٕبٛك اٌزٍٛغ ا١ٌَبؽٟ 

ا١ٌَبؽٟ ا١ٌّٙؤ لإٔغبى ٘نٖ اٌجواِظ اٌّؾلكح فٟ  ٚرؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌؼمبه

ِقطٜ اٌز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ"
1
. 

 الاٍزضّبه٠خ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽٟ ثؤٔٗ:" الاٍزضّبه ١ٌٍَبؽخ اٌؼب١ٌّخ إٌّظّخ ػوفذ 

 ٚرٛف١و ؽّب٠خ عبٔت اٌٝ ا١ٌّٚفخ ٚاٌّٛالغ ا١ٌَبػ اؽز١بعبد ١ٌٍَبؽخ ٚاٌزٟ رٍجٟ

 ف١ٙب رؾمك ثطو٠مخ اٌّٛاهك اكاهح فٟ ِغبي اٌّوّلح ٌٍَّزمجً، أٙب اٌمٛاػل اٌفوٓ

اٌضمبفٟ  ِؼٙب اٌزىبًِ ٠ٚزؾمك الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، اٌَّبئً ِزطٍجبد

.اٌؾ١بح ٔظُ ٚكػُ اٌؾ١ٛٞ ٚاٌزٕٛع اٌج١ئ١خ ٚاٌؼٛاًِ
0

  

اٌّئهؿ  21-20وّب ٠ؼوف اٌّْوع اٌغيائوٞ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ثبٌمبْٔٛ هلُ 

اٌّزؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ١ٌٍَبؽخ 0220 ف١فوٞ 11فٟ 
0

، ؽ١ش ٠ؾلك ٘نا اٌمبْٔٛ فٟ 

فٍٖٗ الأٚي ِٚٓ فلاي ِبكرٗ الأٌٚٝ ّوٚٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌلأْٔطخ ا١ٌَبؽ١خ ٚونا 

ِٓ اٌمبْٔٛ رٕٔ ػٍٝ اٌياَ اٌلٌٚخ ثزٛف١و  21رلاث١و ٚأكٚاد رٕف١ن٘ب، أِب اٌّبكح 

١َبؽٟ، ؽ١ش ٠زُ أغبى ثواِظ رط٠ٛو الأْٔطخ اٌْوٚٛ اٌٚوٚه٠خ ٌزول١خ الاٍزضّبه اٌ

ا١ٌَبؽ١خ ثٖفخ أ١ٌٚخ كافً ِٕبٛك اٌزٍٛغ ا١ٌَبؽٟ، وّب أْ اٌلٌٚخ ِٓ رزىفً ثبلأػجبء 

اٌّزورجخ ػٍٝ اػلاك اٌلهاٍبد ٚأّغبي اٌز١ٙئخ اٌمبػل٠خ ٚأغبى٘ب كافً ِٕبٛك اٌزٍٛغ 

رٚغ اٌلٌٚخ رلاث١و ٠ٕٔ ػٍٝ أْ  11ا١ٌَبؽٟ. أِب اٌفًٖ اٌضبٟٔ ٌٍمبْٔٛ فٟ ِبكرٗ 

                                           
1
-اٌغيائوكهاٍخ ؽبٌخ –ٍؼ١لأٟ ه١ّل، "أ١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  - 

 .21، 0211ٓ، عٛا20ْ"، ِغٍخ اٌجْبئو الالزٖبك٠خ،اٌؼلك
0
 ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍْٕو اٌّؼوفخ وٕٛى كاه ا١ٌَبؽٟ"، ٚاٌز٠َٛك "الاٍزضّبه اٌؼبٟٔ، ِغ١ل هػل - 

 .19، 2008ٓالأٌٚٝ، اٌطجؼخ ػّبْ،
0
اٌّزؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ١ٌٍَبؽخ،  0220ف١فوٞ  11اٌّئهؿ فٟ  21-20لبْٔٛ هلُ   - 

 .0220ف١فوٞ  19اٌّئهؿ فٟ  11اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 
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رْغ١ؼ١خ، لا١ٍّب فٟ ِغبي ر١ٙئخ ٚر١١َو ِٕبٛك اٌزٍٛغ ٚاٌّٛالغ ا١ٌَبؽ١خ، ٚمٌه 

لٖل رول١خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ ٚهفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕزٛط ا١ٌَبؽٟ إٌٟٛٛ
2
. 

 انسُبحٍ الاستثًبر ذظبئض

 ػٓ رفولٗ اٌقٖبئٔ ِٓ ثّغّٛػخ ا١ٌَبؽٟ اٌمطبع فٟ الاٍزضّبه ٠ز١ّي

٠ٍٟ: ف١ّب الأفوٜ ٔٛعي٘ب الاٍزضّبهاد
5

 

 اٌؼبٍِخ ا١ٌل ث١ٓ رزٕٛع اٌؼبٍِخ ا١ٌل ِٓ وج١و ػلك اٌٝ ا١ٌَبؽٟ الاٍزضّبه ٠ؾزبط  -

 ا١ٌَبؽ١خ؛ فٟ اٌقلِبد اٌؼبك٠خ ٚاٌّزقٖٖخ

 ا١ٌَبؽٟ الاٍزضّبه ػٍٝ كٌٚخ أٞ فٟ ٌلاٍزضّبه إٌّظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزْو٠ؼبد رئصو  -

 ثمله ٚرمً ِؤخ ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبه٠خ اٌّْبه٠غ رىْٛ ِوٚٔخ اٌزْو٠ؼبد فجمله

 رىجؼ اٌؼ١ٍّخ الاٍزضّبه٠خ؛ ٚاٌؼوال١ً اٌزٟ اٌزؼم١لاد

 مٌه فبْ ١ٌٍَبؽخ اٌٍّّٟٛ ٌٍطبثغ ٚٔظوا اٌّوٚٔخ ثؼلَ ا١ٌَبؽ١خ اٌّْبه٠غ رز١ّي  -

 اٌٖغ١وح الأِٛاي هإًٚ إٔؾبة ِٓ ا١ٌَبؽٟ فٟ الاٍزضّبه ػٍٝ اٌوغجخ ٍٍجب ٠ئصو

 ػىٌ ِؼ١ٕخ ٌّلح أِٛاٌُٙ ثؼ٘ هإًٚ ٠غّلٚا أْ ٠ّىُٕٙ لا شؽ١ ٚاٌّزٍٛطخ

 اٌّقبٛو و١ٍّّٛخ ثؼ٘ رؾًّ ٠ّىُٕٙ اٌن٠ٓ الأِٛاي هإًٚ إٔؾبة أٚ اٌلٌٚخ

 .ا١ٌَبؽٟ إٌْبٛ

ا١ٌَبؽ١خ ثـ الاٍزضّبهاد رز١ّي وّب        
9

: 

 ٍٕخ 25 اٌٝ ٍٕخ 20 ِٓ ٠ٍٛٛخ ٌّٚلح صبثزخ إٔٛي فٟ رىْٛ ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبهاد -

 ِزفبٚرخ؛ ِقبٛو ماد ٚاعزّبػ١خ ١ٍب١ٍخ رغ١واد ػلح ػ١ٍٙب ِّب ٠زورت

  الاٍزضّبهاد؛ ِلح ٌطٛي ٔظوا ٍو٠ؼب ١ٌٌ ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبهاد ِٓ اٌؼبئل اْ -

 الأفوٜ؛ رغ١١و ِٕزغبرٙب ثبٌّْبه٠غ رَزط١غ لا ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبهاد -

 رؼزّل فٟٙ ِضلا بوبٌزىٌٕٛٛع١ ِؼملح ػٕبٕو اٌٝ رؾزبط لا ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبهاد -

 اٌجْوٞ؛ ػٍٝ اٌؼٕٖو وج١و ثْىً

 فوٓ ِٓ رٛفوٖ ِب فلاي ِٓ كٌٚخ أٞ الزٖبك كػُ فٟ ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبهاد رَبُ٘ -

 ا١ٌَبؽٟ؛ اٌلفً فٟ عل٠لح رَبُ٘ ػًّ

                                           
2
لبْٔٛ الاٍزضّبه إٌٔ اٌىبًِ ٌٍمبْٔٛ ٚرؼل٠لارٗ ِلػُ ثبٌٕٖٛٓ اٌزى١ٍ١ّخ، ثورٟ ٌٍْٕو،  - 

 ، ثزٖوف209-200،  ٓ 0211-0212ٛجؼخ فبٕخ، 
5
 كهاٍخ ا١ٌَبؽ١خ إٌّبٛك فٟ ا١ٌَبؽٟ "الاٍزضّبه َِى١ٓ، اٌؾف١ع كاٚكٞ،ػجل اٌط١ت - 

 رؾم١ك فٟ ٚكٚهٖ ا١ٌَبؽٟ ثبٌغيائو الاٍزضّبه ثؼٕٛاْ: اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ ع١غً"، ٚلا٠خ ؽبٌخ

 09 ٓ ر١جبىح، اٌغبِؼٟ اٌّووي ، 2014ٔٛفّجو27 ٚ 26 ٠ِٟٛ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ
9

 ؽبٌخ اٌَّزلاِخ ا١ٌَبؽ١خ ٌٍز١ّٕخ وّؾون ا١ٌَبؽ١خ "الاٍزضّبهاد ثقبهٞ، ٠لٚ، ١ٍّخ محمد -

اٌز١ّٕخ  رؾم١ك فٟ ٚكٚهٖ ا١ٌَبؽٟ ثبٌغيائو الاٍزضّبه ثؼٕٛاْ: اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ اٌغيائو"،

 .25ٓ  ر١جبىح، اٌغبِؼٟ اٌّووي ، 2014ٔٛفّجو 27 ٚ 26 ٠ِٟٛ اٌَّزلاِخ،
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 ِىبْ ِٓ ٔمٍٙب ٠ّىٓ ٚلا إٌّظٛهح، غ١و اٌٖبكهاد ِٓ ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبهاد رؼل -

 ٢فو.

 انسُبحٍ الاستثًبر يجبلاث 

 ل١َّٓ: اٌٝ ا١ٌَبؽٟ الاٍزضّبه ٔمَُ ِغبلاد أْ ٠ّٚىٓ

 ٚاٌقلِبد اٌمطبػبد ِٓ اٌؼل٠ل ٚرًّْ انسُبحُت: انرسيبث يجبل فٍ استثًبر-أ

 :ا١ٌَبؽٟ فٟ إٌْبٛ الأٍب١ٍخ

  اٌّلْ  ا١ٌَبؽ١خ ٚإٌّزغؼبد اٌفٕبكق ٚرًّْ الإلبِخ )الإ٠ٛاء ا١ٌَبؽٟ(: فلِبد

فلِبد  ِٓ اٌَبئؼ ثبلبِخ ٠زؼٍك ِب ا١ٌَبؽ١خ ٚوًٚاٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ اٌّق١ّبد 

 الأفوٜ؛ اٌزوف١ٙ١خ ٚاٌقلِبد وبلإٛؼبَ ِوافمخ

  :)إٌمً ١ٍبهاد ٚرٛف١و اٌطوق ر١١ْل ٚرًّْ فلِبد إٌمً)إٌمً ٚاٌّٛإلاد 

اٌّطبهاد ٚاٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ٚالأهٕفخ إٌٙو٠خ ٚاٌجؾو٠خ  ثٕبء ٚونٌه ١ٌٍَبػ

 اٌَبئؼ ثلاك ث١ٓ إٌمً ٚرٛف١و فطٛٛ ق ا١ٌَبؽ١خ،ٚأِبوٓ ٚلفٛ اٌؼجبهاد ٚاٌيٚاه

 ا١ٌّٚفخ؛ ٚاٌلٌٚخ

  إٌّبٛك فٟ فبٕخ إٌمبي اٌٙبرف ّجىخ رٛف١و ٚرًّْ الارٖبي: فلِبد 

 ٚ٘نا ع١ل ثزلفك الأٔزؤذ فلِبد رٛف١و ٚونٌه ٠يٚه٘ب ا١ٌَبػ اٌزٟ اٌٖؾوا٠ٚخ

 اٌَبئؼ؛ ٌّزؼخ اٌظوٚف وً رٛف١و أعً ِٓ

  ٠ًّْٚ اٌّلاهً ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌى١ٍبد  ٚاٌجؾش ا١ٌَبؽٟ:اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت

ٚاٌغبِؼبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕللخ، ِٚب ٠ٕفك ػٍٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚونا ػٍٝ 

اٍزمطبة اٌقجواء الأعبٔت اٌّزق١ٖٖٓ ثب١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ 

فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ا١ٌَبؽٟ، ِٚب ٠ٕفك ػٍٝ اػلاك الأثؾبس 

 ا١ٌَبؽ١خ.

 اٌلٌٚخ رّزٍىٙب اٌزٟ ِٓ اٌّغبلاد اٌؼل٠ل ٚرًّْ :انسُبحُت انثروة فٍ الاستثًبر -ة

 :ِٕٚٙب

 ا١ٌّٚفخ ٌٍلٌٚخ اٌطج١ؼ١خ ثبٌّٛاهك ثبلا٘زّبَ ٚمٌه :اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاهك فٟ الاٍزضّبه 

 اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب؛ ِٓ فلاي ٚمٌه

 اٌضمبف١خ اٌّٙوعبٔبد ٚرٕظ١ُ رْغ١غ فلاي ِٓ ٚمٌه اٌضمبف١خ: اٌّٛاهك فٟ الاٍزضّبه 

 ٚاٌقبٓ اٌؼبَ اٌمطبع أِبَ الأصو٠خ إٌّبٛك ا٢صبه ٚفزؼ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ

 ف١ٙب؛ ٌلاٍزضّبه

  فٟٙ  ا١ٌَبؽخ الاٍزضّبه فٟ اٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ رط٠ٛو

 ثطجغ رمَٛ فٟٙ ٌٍَٛاػ ٚرمل٠ّٗ ا١ٌَبؽٟ إٌّزظ ػوٗ ػٓ اٌَّئٌٚخ

 اٌْبٍِخ ٚاٌوؽلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌجواِظ اػلاك ٚرٕظ١ُ  الإػلا١ٔخ ٚرمَٛ إٌّْٛهاد

 ثبٌوؽٍخ ِب ٠زؼٍك ثىً ؽ١ش أٔٙب رمَٛ ا١ٌَبؽ١خ، ٌٍوؽٍخ ثبٌؾغٛىاد ٚاٌم١بَ

 ثؼًّ اٌجؾٛس رمَٛ ِٓ ِٕٚٙب اٌم١بَ ثٙب صُ ِٚٓ ٚاٌزو٠ٚظ ثبلإػلاْ ثلا٠خ ا١ٌَبؽ١خ
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 ٌٍْووبد اٌوئ١َٟ اٌٙلفا١ٌَبؽٟ، أٞ  ٚاٌؼوٗ اٌطٍت رقٔ ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ

 َِئٌٚخ اٌْووبد ٘نٖ أْ ؽ١ش ٌٍَّزٍٙى١ٓ ا١ٌَبؽٟ إٌّزظ ٘ٛ ا٠ٖبي ا١ٌَبؽ١خ

 اٌزٛى٠غ. ٍٍٍَخ ػٓ

 انسُبحٍ الاستثًبر أهساف

 فٟ ٚالاٍزضّبه اٌوثؼ، ٘ٛ ٔٛػٙب وبْ ِّٙب الاٍزضّبهاد ٌىً الأٍبٍٟ اٌٙلف

ٕ٘بن أ٘لاف الزٖبك٠خ  اٌمبػلح، اٙبفخ اٌٝ اٌوثؼ ٘نٖ ػٓ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ لا ٠ْن

١ٍٚب١ٍخ ٚاعزّبػ١خ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ
1

: 

   ٟرٛف١و هأً اٌّبي اٌلاىَ ٌلفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚى٠بكح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ف

 أٞ كٌٚخ ِٓ اٌلٚي؛

  الالزٖبك٠خ؛ اٌلٚهح ٚرْٕٜ ٌٍجٍل الزٖبك٠خ ػٛائل رئِٓ فٍك ِْوٚػبد ر٠ّٕٛخ 

   ُ٘ر١ّٕخ ٚرؤ١ً٘ ِٕبٛك اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ثٙلف ى٠بكح اٌؼبئلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ رَب

 فٟ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ٚرؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد؛

   ٍٟهفغ ِىبٔخ اٌلٌٚخ ١ٍب١ٍب ِٓ فلاي ى٠بكح اٌملهح الأ١ِٕخ ٚأكاء إٌظبَ ا١ٌَب

 ثْىً لٛٞ؛

   الأفوٜ؛رؼي٠ي اٌملهاد اٌزفب١ٙٚخ ٌٍلٌٚخ ِغ اٌلٚي ٚإٌّظّبد 

   رغ١١و ٍٍٛن الأفواك ٚأزظبُِٙ فٟ إٌّظّبد ٚاٌّْوٚػبد رغؼً ُِٕٙ لٛح فبػٍخ

 فٟ اٌّغزّغ رئول أِٓ اٌٛٛٓ؛ 

  هفغ َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ؛ 

   ِٓ ٍل اٌفغٛح اٌز٠ّٕٛخ الالزٖبك٠خ ث١ٓ ألب١ٌُ اٌلٌٚخ اٌّزطٛهح ٚغ١و اٌّزطٛهح

 ك اٌغنة ا١ٌَبؽٟ؛فلاي اٌؾل ِٓ اٌٙغوح اٌلاف١ٍخ ٚ٘نا ػٓ ٛو٠ك رط٠ٛو ِٕبٛ

   ٟاٌمٚبء ػٍٝ وبفخ أّىبي اٌفَبك الاعزّبػٟ ٚالأِواٗ الاعزّبػ١خ اٌقط١وح اٌز

 رفوى٘ب اٌجطبٌخ ِٓ فٍك فوٓ ػًّ عل٠لح؛

 زوافغ نًى الاستثًبراث انسُبحُت

٠ٍٟ: ِٓ أُ٘ كٚافغ ّٔٛ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ ِب    
6

 

رزطٍت الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ ِٛاهك ِب١ٌخ وج١وح لإْٔبء تنىع يظبزر انتًىَم: 

اٌّوافك الأٍب١ٍخ ١ٌٍَبؽخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّوافك اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ اٌزٟ 

                                           
1
-كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو–ٍؼ١لأٟ ه١ّل، "أ١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  - 

 .  21،26"، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ

ػجل اٌىو٠ُ َِؼٛكٞ، "الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ وآ١ٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌغّبػبد  - 6

اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغيائو"، ِغٍخ الالزٖبك ٚاكاهح الأػّبي، عبِؼخ أؽّل كها٠خ أكهاه، اٌغيائو، 

 150،152، ٓ 0211اٌؼلك الأٚي،
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ػبكح ِب رزطٍت لوٚٙب ٠ٍٛٛخ الأعً، ٚػ١ٍٗ ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ الاٍزضّبهاد ٠غت 

 ػٍٝ اٌلٌٚخ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ّٕٙب:

: ػبكح ِب رمَٛ اٌؾىِٛخ ثزٛع١ٗ الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌقبٓ - أ

ا١ٌَبؽٟ اما اػزجو لطبػب اٍزوار١غ١ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚرًّٙ اٌمطبع اٌقبٓ 

 ٚرؾل ِٓ رطٛهٖ؛

الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ: الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ لل رٕمً ِؼٙب هإًٚ الأِٛاي  - ة

رؾ١ًٖ اٌّْوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ ٚفجوح ٚرىٌٕٛٛع١ب، ٕٚ٘ب ٠غت ِواػبح ػلَ 

الأعٕج١خ ػٍٝ ِؼظُ اٌّىبٍت ا١ٌَبؽ١خ، ٌٚٙنا ػٍٝ اٌلٌٚخ أْ روالت الاٍزضّبه 

 الأعٕجٟ ٚرؾل ِٓ ١ٍطورٗ ػٍٝ الاٍزضّبه اٌقبٓ؛

لاثل ِٓ رٕظ١ُ ع١ل ٚفؼبي ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو انتنظُى انفؼبل نلاستثًبراث انسُبحُت: 

٠غبث١خ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ ؽزٝ رظٙو آصبه٘ب الا

ٚاٌل٠ٚخ، ٚػٍٝ ؽغُ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ، ٠ٚقزٍف ّىً ٘نا اٌزٕظ١ُ ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ 

رجؼب ٌلأ١ّ٘خ اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌلٌٚخ ٌٙنا الاٍزضّبه، فبٕخ ِٓ لجً اٌمطبع اٌقبٓ اٌّؾٍٟ 

ٚاٍؼخ فٟ اٌّغبي  ٚالأعٕجٟ، ٚلل رمَٛ ثزٍه الاٍزضّبهاد ِئٍَبد َِزمٍخ رزّزغ ثق١و

ا١ٌَبؽٟ، غبٌجب ِب رىْٛ رؾذ اّواف ؽىِٟٛ ٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه ٚرؾم١ك 

 اٌزىبًِ ث١ٓ اٌقطخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌقطخ الالزٖبك٠خ.

: رؼل ٕٕبػخ ا١ٌَبؽخ ِٓ طنبػت انسُبحت ألم ينبفست ين انظنبػبث الأذري

رؾزبط اٌٝ آلاد أٚ  الأْٔطخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ؼزجو ػًّ الإَٔبْ ف١ٙب الأٍبً ٚلا

ِؼلاد وض١وح ٚلا رؼزّل ػٍٝ رىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ، ثمله ِب رؼزّل ػٍٝ ر٠َٛك ٚرو٠ٚظ 

 اٌقلِخ.

اْ ِؼلي اٌزغ١و اٌؾبًٕ ٌٖٕبػخ ا١ٌَبؽخ ألً ِٕٗ فٟ اٌٖٕبػبد الأفوٜ،   

ٟٚ٘ ماد أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ػبٌُ رؾىّٗ إٌّبفَخ اٌْل٠لح، ففٟ إٌّبفَخ اٌٖٕبػ١خ ٠ز١ّي 

 اٌَٛق ثزغ١و رىٌٕٛٛعٟ ٍو٠غ ث١ّٕب اٌَٛق ا١ٌَبؽٟ ٠ىْٛ ِؼلي رغ١وٖ ثلهعخ ألً.

ًِ اٌزٟ رئصو رؤص١وا وج١وا ػٍٝ اٌمطبع ٟٚ٘ اٌؼٛا نؼىايم انسُبسُت والأينُت:ا

ا١ٌَبؽٟ ِٕٚٗ رئصو ػٍٝ الاٍزضّبه ف١ٗ، ٠ّٚىٓ ؽٖو٘ب فٟ
9

: 

 الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ؛ 

الإهاكح ا١ٌَب١ٍخ ٌزط٠ٛو اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ؛ 

 ٌُٙرٛف١و الأِٓ ٌٍّْبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ لأْ وً اٌَّزضّو٠ٓ لا ٠ّىٓ أْ ٠َزضّوٚا أِٛا

 فٟ ث١ئخ غ١و إِٓخ؛

                                           
9
فٟ اٌغيائو"،  ثٓ ػ١ٍخ ٌقٚو، "كٚه الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ - 

أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚا١ٌَبؽ١خ، لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ 

 .66، ٓ 0216-0211، 20ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ،عبِؼخ اٌغيائو
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 .ْٛٔاٍزملا١ٌخ اٌمٚبء ٚاٌؼلاٌخ ٚرطج١ك اٌمب 

وّب ٠ؾزبط اٌَّزضّو اٌٝ ث١ئخ ١ٍب١ٍخ ع١لح أٞ ٔظبَ ١ٍبٍٟ َِزمو، ثّؼٕٝ أْ 

رىْٛ رلفلاد اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ ِؾلٚكح فٟ اٌّْوٚػبد الالزٖبك٠خ ٚغ١و مٌه 

 ٠ئكٞ اٌٝ اػزجبه اٌلٌٚخ غ١و َِزموح ٚف١ٙب ِقبٛو ١ٍب١ٍخ رٛاعٗ الاٍزضّبهاد

 ث انسُبحت فٍ انجسائريمىيب

رّزٍه اٌغيائو ِمِٛبد ١ٍبؽ١خ ِزٕٛػخ ٚاٌزٟ ٍؼذ فٟ اٍزغلاٌٙب ٚرّضٍذ فٟ ِب 

:ٍٟ٠ 

ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ :انًمىيبث انطبُؼُت
12

: 

رمغ اٌغيائو فٟ اٌٚفخ اٌغٕٛث١خ اٌغوث١خ ٌؾٛٗ اٌّزٍٜٛ،  انًىلغ انجغرافٍ:  -

رؾزً ِوويا ِؾٛه٠ب فٟ اٌّغوة اٌؼوثٟ ٚافو٠م١ب، ؽ١ش رزّزغ ثٛاعٙخ ثؾو٠خ رّزل 

وُ، رؼزجو ّوفخ ؽم١م١خ ثبٌجؾو اٌّزٍٜٛ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ّٛاٛئ 1680ػٍٝ ٛٛي 

اٌَبؽٍٟ ه١ٍِخ أٚ ٕقو٠خ ِورفؼخ أٚ ٛولبد ّط١خ )وٛه١ِٔ(، وّب ٠ُٚ اٌْو٠ٜ 

ّبٛئ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِووجبد ١ٍبؽ١خ ١ّل٘ب ِٕٙلٍْٛ 548ٚلا٠خ ثـ 14اٌغيائوٞ 

مٚٞ ّٙوح ػب١ٌّخ ِضً ث٠ْٛٛ ِٚٛه٠زٟ اٌٍناْ ألِغب ٛج١ؼ١ب فٟ ِٛلؼّٙب ٠ٚئولاْ 

 الإهاكح ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌلائُ ٌٍْو٠ٜ اٌَبؽٍٟ؛

زجب٠ٕخ، ؽ١ش رّزٍه اٌغيائو ػلح أٔٛاع ِٓ اٌزٚبه٠ٌ اٌّ انجسائر بهس انتضبرَس: -

ٔغل فٟ اٌّْبي ٍٙٛي اٌزً )ِز١غخ، ٚ٘واْ ٚػٕبثخ،( صُ ٔغل ؽياَ عجٍٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 

َ، 2308َ ثبلأٚهاً، لالا فل٠غخ ثغوعوح 2328ٍلاًٍ عج١ٍخ )عجبي ١ٍ١ّب 

اٌْٛٔو٠ٌ، ّٕٛح، ثبثٛه، اٌج١جبْ ٚاٌي٠جبْ،( ٟٚ٘ رًّْ غبثبد وض١فخ ٚصوٚح ٔجبر١خ 

اٌْل٠ُ، اٌٚجغ، اٌقٕي٠و اٌجوٞ..( ِغ ٍمٛٛ اٌضٍٛط، ٘بئٍخ ِغ صوٚح ؽ١ٛا١ٔخ )اٌموك 

ٚٔغل فٟ اٌغٕٛة الأٌٍٛ اٌٖؾواٚٞ اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػلح ٚاؽبد رز١ّي ثغبثبد 

إٌق١ً ٚوضجبْ ه١ٍِخ ٚ٘ٚبة ٕقو٠خ ٍٚٙٛي ؽغو٠خ، وّب ٔغل ِٕطمخ الأ٘مبه اٌزٟ 

اٌٝ ٚعٛك َ، ثبلإٙبفخ 2918رز١ّي ثغجبٌٙب اٌْب٘مخ أ٠ٓ أػٍٝ لّخ "رب٘بد" ثبهرفبع 

ثمب٠ب ؽ١ٛا١ٔخ ٚٔجبر١خ ّب٘لح ػٍٝ ٚعٛك اٌؾ١بح ثٙنٖ إٌّطمخ ِٕن اٌؼٖٛه اٌمل٠ّخ ٚاٌزٟ 

وّب رزّزغ اٌغيائو ثّغّٛػخ ِٓ اٌؾظبئو ا١ٌٕٛٛخ  .آلاف ٍٕخ10رؼٛك اٌٝ أوضو ِٓ 

 ثبٌمبٌخ، عوعوح، ثٍيِذ ثجبرٕخ ٚؽظ١وح اٌطب١ٍٍٟ؛

ِٓ ا١ٌّبٖ اٌّؼل١ٔخ اٌّٛىػخ ػجو  رزّزغ اٌغيائو ثطبلبد ٘بئٍخ انحًبيبث انًؼسنُت: -

ِٕجغ ِؼلٟٔ وٛٔٙب لبئّخ ػٍٝ ِٛالغ ث١ٔٛم١خ  020اٌزواة إٌٟٛٛ ٚرؾٖٝ ه١ٍّب ثـ 

ِضً ؽّبَ اٌَّق١ٛٛٓ، أٚ هِٚب١ٔخ ِضً ؽّبَ ه٠غخ، ٚاٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌٖؾخ ٔظوا 

                                           
12

ثٓ ٌىؾً ٔٛاي ٚالأغب رغو٠ل،" ا١ٌَبؽخ فٟ اٌغيائو: ِمِٛبرٙب ِٚؼٛلبرٙب"، ِغٍخ كفبرو  - 

، ٓ 0215، عٛاْ 29اٌؼ١ٍّخ، اٌّووي اٌغبِؼٟ ِوٍٍٟ ػجل الله، ر١جبىح، اٌؼلك  اٌجؾٛس

015. 
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ٌقب١ٕخ ا١ٌّبٖ اٌؼلاع١خ ٚاٌّزؼخ ٌٍّٛلغ اٌقلاة فٟ ٍفٛػ اٌغجبي أٚ فٟ اٌجواهٞ أٚ 

ٍٝ أثٛاة اٌٖؾواء ِٚٓ أّٙو٘ب ؽّبَ اٌٖبٌؾ١ٓ )ثَىوح،( ؽّبَ ثٛؽ١ٕف١خ ػ

)ِؼَىو،( ّلاٌخ )لبٌّخ،( ىٌفبٔخ )غوكا٠خ،( ػ١ٓ ٚهلخ )عجبي الأٌٍٛ اٌٖؾواٚٞ(، 

ؽّبَ ٍِٛاْ )اٌج١ٍلح،( ثٛغواهح )رٍَّبْ(، ثٛؽغو )ػ١ٓ رّّٕٛذ(، فٚلا ػٓ فوٓ 

 واوي ٌٍّؼبٌغخ ث١ّبٖ اٌجؾو؛الاٍزضّبه اٌّزٛفوح فٟ اٌْو٠ٜ اٌَبؽٍٟ لإلبِخ ِ

 :٠زٕٛع إٌّبؿ فٟ اٌغيائو اٌٝ انًنبخ: -

  إٌّبؿ اٌّزٍٛطٟ: ٠ًّْ إٌّبٛك اٌَبؽ١ٍخ ماد كهعبد ؽواهح ٠ٍٕٛخ ِزٍٛطخ

َ فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ّٙو أفو٠ً اٌٝ غب٠خ ّٙو أوزٛثو، ٚرجٍغ 18°رمله ثـ 

 َ؛30°مهٚرٙب فٟ ع١ٍ٠ٛخ ٚأٚد ثـ 

 َٛك فٟ ِٕبٛك اٌٙٚبة اٌؼ١ٍب، ٠ٚز١ّي ثٍُّٛ ٠ًٛٛ ثبهك إٌّبؿ ّجٗ اٌمبهٞ: ٠

ٚهٛت ِٓ ّٙو أوزٛثو اٌٝ ّٙو ِبٞ، ٚرًٖ كهعخ اٌؾواهح اٌٝ ألً ِٓ اٌٖفو، 

 َ؛30°أِب ثبلٟ الأّٙو ف١ز١ّي ثبٌؾواهح ٚاٌغفبف ٚرًٖ اٌٝ 

  ًإٌّبؿ اٌٖؾواٚٞ: ٠َٛك فٟ إٌّبٛك اٌغٕٛث١خ ٚاٌٛاؽبد، ٠ز١ّي ثٍُّٛ ٠ٛٛ

َ، أِب 40°ٞ اٌٝ ٍجزّجو، ؽ١ش رًٖ كهعخ اٌؾواهح اٌٝ أوضو ِٓ ؽبه ِٓ ّٙو ِب

 ثبلٟ الأّٙو فزز١ّي ثّٕبؿ ِزٍٛطٟ ٚكافئ.

 :ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ انًمىيبث انثمبفُت:

رزٕٛع ا١ٌٍّٛمٝ اٌغيائو٠خ ثزٕٛع اٌطج١ؼخ فٟٙ رقزٍف ؽَت إٌّبٛك،  انفىنكهىر:  -

ؽ١ش رؼوف اٌؼبّٕخ ِٚب ٠غبٚه٘ب ث١ٍّٛمٝ اٌْؼجٟ، وّب رٛعل ثٙنٖ إٌّطمخ ٚونا 

ػٕبثخ ٚرٍَّبْ ا١ٌٍّٛمٝ الأٔل١ٌَخ ٚاٌؾٛىٞ، أِب اٌغوة اٌغيائوٞ فٕغل أغ١ٕخ 

 ؛.ٚهاه ِٓ ٛج١ؼخ إٌّطمخاٌواٞ ٌٚؼلاٚٞ، أِب ِٕطمخ اٌمجبئً فزَزٛؽٟ ٔغّبد الأ

رزٛفو اٌغيائو ػٍٝ رواصب صمبف١ب ّؼج١ب، ام ٠زّضً فٟ اهس ِٓ  انظنبػت انتمهُسَت: -

اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌّؾ١ٍخ، ِٕٚزغبد ِزٕٛػخ ٌٍٖٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ِٛىػخ ػجو وبًِ 

اٌزواة إٌٟٛٛ، رىْف ػٓ فٓ ٘ٛ ِي٠ظ ِٓ اٌّٙبهاد ٠ٚقٔ ػلح لطبػبد 

قيف، اٌفقبه، ٕٕبػخ اٌقْت ٚإٌؾب١ٍبد، ِٚٓ ث١ٓ فْٕٛ وب١ٌَٕظ اٌّؾٍٟ، اٌ

ٚػٍٝ .(اٌٖٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ الأ١ٍٕخ رظٙو اٌؾٍٟ اٌغيائو٠خ اٌزم١ٍل٠خ )م٘ت ٚفٚخ

اٌؼَّٛ ريفو اٌغيائو ثؼلك ِٓ أٔٛاع إٌّزٛعبد ألً ّٙوح ٌٚىٕٙب أ١ٍٕخ ِٚنٍ٘خ لا 

٠خ، ٔؾب١ٍبد ١ٍّب ىهث١خ ٚاكٞ ٍٛف، ٍغبكح ثٕٟ ٠يلٓ، ػلاءاد اٌقف١فخ ٌغوكا

لَٕط١ٕخ، فقبه ٚفيف رّٕط١طٟ، ٛوى رمود، ٚاٌٍجبً اٌزم١ٍلٞ اٌؼبّٕٟ 

ٚاٌزٍَّبٟٔ ٚاٌمَٕط١ٕٟ ٚاٌمجبئٍٟ، ؽ١ش ٠جوى عّبي ٘نٖ اٌزؾف فبٕخ فٟ الأػ١بك 

اٌّؾ١ٍخ وٍُّٛ ربغ١ذ، ػ١ل ربف١َذ )رّٕواٍذ،( ػ١ل ٍج١جخ )عبٔذ،( ػ١ل اٌَجٛع 

 (ل اٌفٚخ )آس ٠ٕٟ،( ػ١ل اٌّوعبْ )اٌمبٌخ)ر١ّ١ّْٛ،( ػ١ل اٌفقبه )آس ف١ٍٍٟ،( ػ١

رزٕٛع اٌّبئلح اٌغيائو٠خ ثؤٛجبق رم١ٍل٠خ ؽَت إٌّبٛك ٚؽَت  انًطبد انجسائرٌ: -

اٌزٛاثً اٌَّزؼٍّخ، ففٟ اٌٍٜٛ ثبٍزؼّبي اٌموفخ اٌّوق الأث١٘، ٚفٟ اٌغوة 
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ثبٍزؼّبي اٌىووُ اٌّوق الإٔفو، ٚفٟ اٌْوق ثبٍزؼّبي اٌؼىوٞ اٌّوق الأؽّو، 

ٌغٕٛة ثبٍزؼّبي اٌؾوٚه اٌّوق اٌؾبه، أِب اٌؾ٠ٍٛبد فزقزٍف ثؾَت اٍزؼّبي ٚفٟ ا

 .اٌٍٛى ٚ اٌؼًَ أٚ اٌزّو

: رؼوٗ اٌغيائو اهصب ربه٠ق١ب ٚرواص١ب ١ٌٍّٟٛٔ ٍٕخ، ؽ١ش وبٔذ انًمىيبث انتبرَرُت

لجٍخ اٌؼل٠ل ِٓ الأُِ، ِّب أكٜ اٌٝ رؼبلت اٌؾٚبهاد ِٓ اٌؾٚبهح ا١ٌِٕٛل٠خ اٌٝ 

اٌف١ٕم١خ ٚاٌموٛبع١خ ٚاٌوِٚب١ٔخ ٚالإٍلا١ِخ، ٠زّووي عٍٙب ثْوق ٍٜٚٚ اٌؾٚبهح 

اٌجلاك رؾل٠لا اٌمٖجخ، ر١ّمبك )ربِٛغبٞ اٌؼز١مخ(، اٌغ١ٍّخ، ر١جبىح، ّوّبي)اٌم١ٖو٠خ(، 

رجَخ، لبٌّخ، ِبكٚه )ثبٌموة ِٓ ػٕبثخ،( لٍؼخ ثٕٟ ؽّبك، ٚآصبه رؾبوٟ ا١ٌَٛ وٕٛى 

َٛٔىٛ رواصب ػب١ٌّب، لا١ٍّب ِل٠ٕخ رٍَّبْ اٌزٟ اٌفٓ اٌؼّوأٟ الإٍلاِٟ ٕٕفزٙب ا١ٌ

وبٔذ ػبّٕخ اٌؼٙل٠ٓ الأٔلٌَٟ ٚا١ٌٍٜٛ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٘نا رّزٍه اٌغيائو أوجو 

و80.000ُ ِزؾف فٟ اٌٙٛاء اٌطٍك ثفًٚ اٌطب١ٍٍٟ
0
و500.000ُ ٚاٌٙمبه 

0
 ؛  

رؼزجو اٌيٚا٠ب ِمبٕل ك١ٕ٠خ ٚهٚؽ١خ عل ِزوٍقخ فٟ اٌمطو  انًمىيبث انسَنُت:

ٌغيائوٞ، ؽ١ش رؼزجو اٌطو٠مخ اٌز١غب١ٔخ ثٛاثخ الإٍلاَ فٟ افو٠م١ب، وّب رؼل اٌَّبعل ا

(، 1519) أُ٘ ِؾبٚه أزْبه اٌؼم١لح ٚاٌوٍبٌخ الإٍلا١ِخ ِٓ ث١ٕٙب عبِغ اٌىْبُ

َِغل ٔلهِٚخ ثزٍَّبْ، َِغل الأ١ِو ػجل اٌمبكه ثمَٕط١ٕخ، َِغل ثٓ ػضّبْ 

اٌنٞ ٌُ ٠زجمٝ ِٕٗ ٍٜٛ إٌّبهح َِٚغل لاْ ثٛ٘واْ، َِغل لٍؼخ ثٕٟ ؽّبك ثبٌؼبّٕخ 

فٟ اٌٙمبه. ثبلإٙبفخ اٌٝ َِغل اٌغيائو الأػظُ اٌنٞ ٠ؼزجو أوجو َِغل فٟ اٌؼبٌُ ثؼل 

 اٌؾو١ِٓ اٌْو٠ف١ٓ؛

ٌمل ػوفذ اٌغيائو فٟ إٌَٛاد الأف١وح رطٛها ٍِؾٛظب فٟ انبنً انمبػسَت: ِمِٛبد 

 بد ا١ٌَبؽ١خ ٌٙب، ٍٚٔقٖٙب فٟ ِب ٠ٍٟ:اٌج١ٕخ اٌمبػل٠خ ٌٙب، ؽ١ش رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌّمِٛ

رٖٕف ٍٚبئً إٌمً اٌَّزقلِخ فٟ اٌغيائو اٌٝ ذسيبث اننمم:- أ
11

: 

  ١ِٕبء ِزؼلك الافزٖبٕبد،  10إٌمً اٌجؾوٞ: ٠زٛاعل ػٍٝ ٛٛي اٌَبؽً اٌغيائو

 اٙبفخ اٌٝ ثبلٟ اٌّٛأئ اٌٖغ١وح اٌّقٖٖخ ١ٌٍٖل اٌجؾوٞ، ٚاٌزوف١ٗ ا١ٌَبؽٟ؛

  وُ ِٛىػخ ث١ٓ  122222اٌغيائو ػٍٝ ّجىخ ٛولبد رزغبٚى إٌمً اٌجوٞ: رزٛفو

 ٛولبد ١ٕٛٚخ ٚصب٠ٛٔخ اٙبفخ اٌٝ

 ٚعٛك ٛو٠ك ٍو٠غ ٠وثٜ ث١ٓ ّوق ٚغوة اٌجلاك؛

  إٌمً اٌغٛٞ: ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ٍٚبئً إٌمً اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ْٕٜ ا١ٌَبؽخ ٍٛاء اٌلاف١ٍخ

 ِطبه كٌٟٚ؛11ِطبه ِٕٗ 20أٚ اٌل١ٌٚخ، ؽ١ش ٠ٛعل

                                           
11

ػبثٟ ١ٌٚل، ٍواٞ ٕبٌؼ، "أكاء ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌغيائو ٚكٚهٖ فٟ ر١ْٕٜ الاٍزضّبه  - 

، 21كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، اٌؼلك –ا١ٌَبؽٟ 

 .111، 0202ٓيائو، ، اٌغ10اٌّغٍل
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  وُ ِيٚكح ثـ 2022اٌؾل٠لح: ٠جٍغ ٛٛي اٌَىخ اٌؾل٠لح ثبٌغيائو ؽٛاٌٟ إٌمً ثبٌَىخ

وُ  ّجىخ ػبك٠خ ٚ  1205ِؾطخ ٟٚ٘ رورىي ّّبي اٌجلاك، ٚرزىْٛ ِٓ  022

وُ وٙوثبئ١خ، اٙبفخ اٌٝ  029وُ ّجىخ ِيكٚعخ ٚ 025وُ  ّجىخ ١ٙمخ  ٚ 1255

 ٚعٛك ١ِزوٚ الأٔفبق ثبٌغيائو اٌؼبّٕخ.

د الالزٖبك٠خ اٌىجوٜ اٌزٟ اػزّلرٙب اٌغيائو ٚاٌزٟ أكد اٌزؾٛلاالاتظبلاث:  -ة

اهرىيد ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ اٌٝ رؾو٠و لطبع الارٖبلاد اٌٍَى١خ 

ٚاٌلاٍٍى١خ، ِّب أكٜ اٌٝ صٛهح الارٖبلاد ِٓ فلاي اٌزطٛه اٌنٞ ػوفٗ اٌٙبرف 

فخ اٌٝ ( ثبلإٙبMobilis،Djezzy ،Ooredooإٌمبي ِٓ فلاي كفٛي اٌّزؼب١ٍِٓ )

أْبء اٌؾىِٛخ ٌٛىاهح فبٕخ ثبلالزٖبك اٌولّٟ ثٙلف رط٠ٛو فلِبد الارٖبلاد 

ٚاػزّبك اٌغ١ً اٌضبٌش )( فٟ فلِبد الأزؤذ ٚثؼل٘ب اٌغ١ً اٌواثغ )( فٟ وً اٌزواة 

 طنٍ.اٌٛ

II-6-  ٟاٌّئٍَبد ا١ٌَبؽ١خ: رزّضً فٟ ا١ٌٙئبد اٌّْوفخ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌمطبع ا١ٌَبؽ

 ِٕٙب:

  اٌّووي٠خ: ؽب١ٌب رزّضً فٟ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ٚاٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خالإكاهح. 

  ،اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ١ٌٍَبؽخ: ِّٙزٗ إلاه عٍّخ ِٓ اٌؾّلاد اٌزول٠ٛخ )الإّٙبه٠خ

اٌّل٠و٠بد ا١ٌَبؽ١خ ثبٌٛلا٠بد: اٌّّضً الأٍبٍٟ  .(ػلالبد ػبِخ ٚر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد

إٌٛػ١خ، اٌز١ٙئخ اٌقبٕخ ٌٍٛىاهح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌَّئٌٛخ ػٓ ِوالجخ 

ثب١ٌَبؽخ ِٕٚؼ هفٔ الاٍزضّبه، ِوالجخ ِٚزبثؼخ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ٚرطج١ك اٌؼمٛثبد 

 .فٟ ؽبٌخ ػلَ اؽزواَ اٌمبْٔٛ

  ِٓ ٟٚوبلاد ا١ٌَبؽخ ٚالأٍفبه: رمَٛ ثبٌٛظ١فخ اٌزغبه٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ ٌٍّٕزٛط ا١ٌَبؽ

أؽَٓ اٌقلِبد  ؽغي اٌغوف فٟ اٌّئٍَبد اٌفٕلل١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ :فلاي

١ٌٍَبػ الأعبٔت ٚاٍزمجبي َِٚبػلح ا١ٌَبػ الأعبٔت فلاي البِزُٙ ٚر٠َٛك اٌوؽلاد 

 ٚث١غ اٌزناوو ٚاٌزؼو٠ف ثبٌزواة إٌٟٛٛ فٟ اٌقبهط؛

  اٌؾووخ اٌغّؼ٠ٛخ: رمَٛ ثْٕبٛبد ِٓ أعً اثواى إٌّزٛعبد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ رزٛفو

 ٌلٞ ِٕبٛك اٌٛٛٓ

  ٞ١ٌٍَبؽخاٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ اٌغيائو (ONAT ِٓ ْٛ٠زى :)ٚوبٌخ ِٛىػخ ػجو 35

 ٚلا٠خ ٌز١ْٕٜ ٚرول١خ الإػلاَ ا١ٌَبؽٟ؛25

 ( اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خANDT ِّٙزٙب الأٍب١ٍخ ر١ٙئخ ٚر١١َو ِٕبٛك :)

اٌزٍٛغ ا١ٌَبؽٟ ٚاكهاط ِٙبَ إٌٙلٍخ اٌفٕلل١خ ٚا١ٌَبؽ١خ، ٚرط٠ٛو فلِبد اٌلهاٍخ 

 ب١ٍِٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ؛ٚالاٍزضّبه ٌٖبٌؼ اٌّزؼ
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 ( ٞإٌبكٞ ا١ٌَبؽٟ اٌغيائوTCA ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ْٕٜ ا١ٌَبؽخ، ٌٚٗ ػلح فوٚع ِٕٙب :)

اٌغيائو ا١ٌَبؽ١خ ٚالاٍزضّبه، ١ٍبؽخ ٚأٍفبه اٌغيائو، اٌغٙبد الأهثؼخ ٌلأٍفبه، 

 هؽلاد ثلْٚ ؽلٚك؛

 ( اٌّئٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خENET ِّٙزٙب ر١ْٕٜ ٚرول١خ ٚرؤ١ٛو :)

إٌْبٛبد ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٛبه ا١ٌَبٍخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ، 

ٚالزٕبء الأهاٟٙ ثغوٗ أْبء ا١ٌٙبوً ا١ٌَبؽ١خ، ِغ ؽّب٠خ ِٕبٛك اٌزٍٛغ 

 ا١ٌَبؽٟ؛

 ( ِئٍَخ اٌز١١َو ا١ٌَبؽٟ ثيهاٌلحEGT (: ٚ٘ٛ ِووت ِٓ صلاس ِواوي )فٕلق

 ىهاٌلح، ٕبثً كٚه، ِووي ١ٍبؽٟ؛

  اٌزى٠ٛٓ: ٚاٌّزّضٍخ فٟ وً ِٓ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛٛخ اٌؼ١ٍب ١ٌٍَبؽخ ثبلأٚهاٍٟ، ِئٍَبد

اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزم١ٕبد اٌفٕلل١خ ٚا١ٌَبؽخ ثز١يٞ ٚىٚ، ِووي اٌفٕللخ ٚا١ٌَبؽخ 

ثجٍٛؼبكح، ِووي ا١ٌَبؽخ ثز١جبىح، ِلهٍخ ا١ٌَبؽخ ثؼ١ٓ رّّٕٛذ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

طبهف، رٍَّبْ، ػ١ٓ اٌج١ٕبْ، ر١يٞ ِلاهً اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ اٌّٛىػخ فٟ وً ِٓ اٌ

 ٚىٚ، رّٕواٍذ، ثِٛوكاً؛

  ِْوٚػب ١ٍبؽ١ب فٟ ٍجؼخ ألطبة ١ٍبؽ١خ ثبِز١بى، ؽ١ش  80ٛبلبد الإ٠ٛاء: أطلاق

ٍو٠وا، ِٛىػخ ػٍٝ ٍجؼخ ألطبة  29386فٕللب ثطبلخ ا٠ٛاء 274ّوع فٟ أغبى 

 ١ٍبؽ١خ ٌلاِز١بى ػٍٝ وبًِ اٌزواة إٌٟٛٛ.

 ُبحٍ فٍ انجسائريحفساث الاستثًبر انس

رٛعل فٟ اٌغيائو ثؼ٘ ِٓ اٌّؾفياد اٌزٟ رغنة اٌَّزضّو٠ٓ اٌٝ ٘نا اٌمطبع، 

ٔٛعي٘ب فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ
10

 : 

 اِىب١ٔخ اٍزفبكح اٌَّزضّو ِٓ ػمبه ١ٍبؽٟ ػٍٝ َِزٜٛ ِٕبٛك اٌزٍٛغ ا١ٌَبؽٟ؛ 

 اٍزفبكح اٌَّزضّو ِٓ وً اٌؾٛافي اٌزٟ ٠ٛفو٘ب لبْٔٛ الاٍزضّبه فٟ اٌغيائو؛ 

  ٌٍاِىب١ٔخ اٍزفبكح اٌَّزضّو ِٓ ؽٛافي ِب١ٌخ ٚعجبئ١خ ٚاٍؼخ ثؼل ِٛافمخ اٌّغ

 إٌٟٛٛ ٌلاٍزضّبه؛

  فبٕخ  0229الاٍزفبكح ِٓ اٌؾٛافي اٌزٟ ٚفو٘ب لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ

% ِٓ ٍؼو ؽك الاِز١بى ػٍٝ اٌؼمبه، لإٔغبى 62% ٚ 52الاٍزفبكح ِٓ رقف١٘ 

 د اٌٙٚبة اٌؼ١ٍب ٚاٌٖؾواء؛ِْبه٠غ ١ٍبؽ١خ ػٍٝ َِزٜٛ ٚلا٠ب

                                           
10

الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌغيائو ثل٠ً ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فبهط ٔب٠ٍٟ اٌٙبَ،"  - 

،عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه 12، اٌّغٍل 21لطبع اٌّؾوٚلبد"، ِغٍخ كفبرو الزٖبك٠خ، اٌؼلك 

 .061،  ٓ 0219اٌغٍفخ اٌغيائو، 
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  ثَٕجخ اٌفبئلح ػٍٝ اٌموٚٗ اٌجٕى١خ ٌٖبٌؼ  2.5 %اٌٝ 3%رقف١٘ ثَٕجخ

 اٌَّزضّو٠ٓ ٌّْبه٠غ ١ٍبؽ١خ، رٕغي فٟ  ٚلا٠بد اٌّْبي ٚاٌغٕٛة؛

  أْبء عٙبى ٌلػُ الاٍزضّبه ِٓ فلاي ٕٕلٚق كػُ الاٍزضّبه ٚاٌزول١خ، ٚٔٛػ١خ

 إٌْبٛبد ا١ٌَبؽ١خ؛

 َغ١ً ػٍٝ اصو أْبء ّووبد رْٕٜ فٟ ا١ٌَبؽخ، ى٠بكح اٌوأً اٌؼفبء ِٓ هٍَٛ اٌز

 اٌّبي؛

اٙبفخ اٌٝ رؾف١ي أٍٚغ ٚأُ٘ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ رؾ١َٓ اٌٛعٙخ ا١ٌَبؽ١خ 

 اٌغيائو٠خ ِّب ٠غؼٍٙب فٚبء ِوْ ٌلاٍزغلاي

آفبق الاستثًبرٌ انسُبحٍ فٍ انجسائر فٍ ظم انًرطظ انتىجُهٍ نهتهئُت انسُبحُت 

  0202ِفبق 

: ٘ٛ مٌه اٌغيء ِٓ SDAT 2030رؼو٠ف اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ

٠ْٚىً الإٛبه اٌّوعؼٟ  ٢0202فبق ، SNATاٌّقطٜ إٌٟٛٛ ٌٍز١ٙئخ الإل١ّ١ٍخ 

١ٌٍَبٍخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌغيائو، ٚلل رُ اػلاكٖ ِٓ لجً ٚىاهح ر١ٙئخ الإل١ٍُ ٚاٌج١ئخ 

(، اٌزٟ لبِذ ODIT-Franceثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٍغٕخ اٌفو١َٔخ ) SATETٚا١ٌَبؽخ 

ثىزبثخ رمو٠و اٌقجوح ؽٛي إٌمبٛ ٚاٌّؾبٚه اٌّوعؼ١خ ٌٙنا اٌّقطٜ، ٠ٚزّٚٓ اٌّقطٜ 

اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ٔظوح اٌغيائو ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ا١ٌٕٛٛخ فٟ ِقزٍف ا٢فبق 

(، وّب 0202ٌّلٜ اٌط٠ًٛ ، ٚا0215، اٌّلٜ اٌّزٍٜٛ 0229)ػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو 

٠ؾلك ٍٚبئً ّٚوٚٛ رؾم١مٙب ِغ ّٙبْ اٌزٛاىْ اٌضلاصٟ اٌّزّضً فٟ اٌؼلاٌخ 

الاعزّبػ١خ، اٌفؼب١ٌخ الالزٖبك٠خ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚ٘نا فٟ اٛبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ 

َِزٜٛ وبًِ اٌزواة إٌٟٛٛ ثبٌَٕجخ ٌٍؼْو٠ٓ ٍٕخ اٌّمجٍخ، ٚاٌنٞ رموه اػلاكٖ 

 .0221-10-10اٌّئهؿ فٟ  20-21ّٗ ثمبْٔٛ ٚرؾل٠ل ِؼبٌ

ِٓ  ٠ٚ0202زىْٛ اٌزمو٠و اٌؼبَ ؽٛي اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ٢فبق       

 اٍزوار١غ١بد: 9

 الاٍزوار١غ١خ الأٌٚٝ: رْق١ٔ اٌؾبٌخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌغيائو؛ 

 الاٍزوار١غ١خ اٌضب١ٔخ: اٌؾوو١خ ٚثواِظ اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ ماد الأ٠ٌٛٚخ؛ 

 الاٍزوار١غ١خ اٌضبٌضخ: الألطبة ا١ٌَبؽ١خ ٌلاِز١بى ٚاٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ؛ 

 الاٍزوار١غ١خ اٌواثؼخ: رٕف١ن اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ؛ 

 الاٍزوار١غ١خ اٌقبَِخ: اٌّْبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ ماد الأ٠ٌٛٚخ؛ 

 .الاٍزوار١غ١خ اٌَبكٍخ: رٍق١ٔ ػبَ ٌٍّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ 
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رزّؾٛه فٟ فَّخ أ٘لاف : 0202رطظ انتىجُهٍ نهتهُئت انسُبحُت أهساف انً

اٍزوار١غ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ
10

: 

 عؼً ا١ٌَبؽخ اؽلٜ ِؾووبد إٌّٛ الالزٖبكٞ ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي:- أ

 رول١خ الزٖبك ثل٠ً ٠ؾً ِؾً اٌّؾوٚلبد؛ 

 رٕظ١ُ اٌؼوٗ ا١ٌَبؽٟ ثبرغبٖ اٌَٛق ا١ٌٕٛٛخ؛ 

  ك١ٌٚب ٚعؼٍٙب ٚعٙخ اِز١بى ِٕٚبهح فٟ ؽٛٗ اٌجؾو اػطبء اٌغيائو أزْبها ١ٍبؽ١ب

اٌّزٍٜٛ لٖل اٌَّبّ٘خ فٟ فٍك ٚظبئف عل٠لح ٚثٖٛهح أٍب١ٍخ فٟ الالزٖبك اٌؼبَ 

 ٌٍجلاك؛

 .)اٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ اٌزٛاىٔبد اٌىجوٜ )١ِياْ اٌّلفٛػبد، رٛاىٔبد ا١ٌّيا١ٔخ 

ٌجٕبء ٚالأّغبي اٌلفغ ثٛاٍطخ الأصو اٌؼىٌ ٞ ػٍٝ اٌمطبػبد الأفوٜ) اٌفلاؽخ، ا - ة

 ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي: .)اٌؼ١ِّٛخ، اٌٖٕبػخ، اٌٖٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ، اٌقلِبد

  ،إٌظو اٌٝ ا١ٌَبؽخ فٟ اٛبه ِمبهثخ ػو١ٙخ رًّْ ِقزٍف اٌؼٛاًِ )إٌمً، اٌزؼ١ّو

اٌج١ئخ، اٌزٕظ١ُ اٌّؾٍٟ، اٌزى٠ٛٓ( رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ِٕطك ع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ 

 ( ٚاٌؼ١١ِّٛٓ؛ اٌقٛآ )اٌغيائو١٠ٓ ٚالأعبٔت

  ٜٛالأَغبَ ِغ اٍزوار١غ١خ اٌمطبػبد الأفوٜ ٚاؽلاس ؽوو١خ ّبٍِخ ػٍٝ َِز

 الإل١ٍُ إٌٟٛٛ فٟ اٛبه اٌّقطٜ إٌٟٛٛ ٌٍز١ٙئخ الال١ّ١ٍخ.

اٌزٛف١ك ث١ٓ رول١خ ا١ٌَبؽخ ٚاٌج١ئخ: ٠زؼٍك الأِو ثبكِبط ِفَٙٛ اٌل٠ِّٛخ فٟ ِغًّ  - د

ثبلالزٖبكٞ ٚثبٌج١ئخ( ٚرظٙو أ١ّ٘خ  ؽٍمبد اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ )الزواْ الاعزّبػٟ

 اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌج١ئخ ِٓ فلاي:

  ٛاٌج١ئخ ٚا١ٌَبؽخ ِزلاىِزبْ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ٠ئكٞ اٌٝ اٍزّواه إٌْب

 ا١ٌَبؽٟ ّٖٚٔٛ؛

 اٌج١ئخ إٌظ١فخ ٟ٘ اٌّٚبْ ١ٌَبؽخ عل٠لح، ٚرؼزجو ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ؛ 

 ًِاٌّئصوح ػٍٝ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌَّزمجً؛ رؼل اٌج١ئخ أؽل اٌؼٛا 

 اٌج١ئخ ٟ٘ الأٍبً اٌنٞ ٠ورىي ػ١ٍٗ إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ؛ 

 .ٟاٌج١ئخ غ١و إٌظ١فخ رَٟء اٌٝ اٌّمٖل ا١ٌَبؽ 

رض١ّٓ اٌزواس اٌزبه٠قٟ، اٌضمبفٟ ٚاٌْؼبئوٞ: ٠م١ُ الالزٖبك ا١ٌَبؽٟ ػلالخ ِز١ٕخ  - س

ٚاٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ ٌٍزواس الإل١ٍّٟ) . ِٟغ الإل١ٍُ اٌّؼجو ػٓ اٌزبه٠ـ ٚاٌزٕٛع اٌضمبف

الإَٔبْ، اٌطج١ؼخ، إٌّبؿ، اٌزبه٠ـ، اٌـ(... ٟ٘ اٌزٟ رْىً ٕٛهرٗ ٚعبمث١زٗ ِٚٛلؼٗ 

فؤِبَ الأ٠ٌٛٚخ اٌَّزٙلفخ ١ٌٍَبؽخ فبٕخ فٟ إٌّبٛك الالزٖبك٠خ اٌْٙخ  .ٚأزبعٗ

                                           
10

ٚىاهح ر١ٙئخ الإل١ٍُ، اٌج١ئخ ٚا١ٌَبؽخ، اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ " َ.د.د.ً  - 

 .00-00، ٓ 0226، 21رْق١ٔ ٚفؾٔ ا١ٌَبؽخ اٌغيائوٞ،  اٌّغٍل 2030"،



 نصأت إدوارد ناشد /أم.د - د. بوراس بودالية،  آفاق الاستجمار الشياحي في الجزائر

 

 77 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

اثمبء فلِبد اٌزٟ رىّٓ فٟ أْبء ٚظبئف ٚفٟ ِٚبػفخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّب١ٌخ ٚفٟ 

ٚأْبئٙب ٠فوٗ اٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ َِزلاِخ رزٌٛٝ الا٘زّبَ ثبٌزواس اٌزبه٠قٟ 

 ٚاٌضمبفٟ ٚأؼبّٗ؛

اٌزؾ١َٓ اٌلائُ ٌٖٛهح اٌغيائو: ٠وِٟ ثؤبِظ ثٕبء ٕٛهح اٌغيائو اٌٝ اؽلاس  - ط

رغ١واد فٟ اٌزٖٛه اٌنٞ ٠ؾٍّٗ اٌّزؼبٍِْٛ اٌل١ٌْٚٛ ػٓ اٌَٛق اٌغيائو٠خ، ّٙٓ 

ب ٍٛلب ٘بِخ ١ٌَٚذ صب٠ٛٔخ، ثّب فٟ مٌه ِغّٛػخ اٌّٛاك ٚاٌطبلبد أفبق رغؼً ِٕٙ

 اٌّزبؽخ اٌزٟ رَزغ١ت ٌؾبع١بد اٌَّزٍٙى١ٓ اٌل١١ٌٚٓ.

 SDAT 2030: انسَنبيُكُبث انرًس نهًرطظ الإزارٌ نهتهُئت انسُبحُت 

٠ؼزّل اٌّقطٜ الإكاهٞ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ هوبئي ِؾٛه٠خ لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء        

ػٕٙب ٌزؾم١ك اٌمفيح ا١ٌَبؽ١خ إٌّزظوح ِٓ فلاي فَّخ ك٠ٕب١ِى١بد فؼبٌخ ٚاٌزٟ 

رْىً ٍج١لا لإٔؼبُ ٍو٠غ َِٚزلاَ ١ٌٍَبؽخ ا١ٌٕٛٛخ ِٓ فلاي ثؤبِظ ؽىِٟٛ 

ِؼزّل ٠ٚزؼٍك الأِو ثـ 
12

 : 

ثغ١خ فٍك ٚعٙخ ١ٍبؽ١خ ماد اِز١بى ٚرٕبف١َخ  جهت انسُبحُت انجسائرَت:تثًُن انى - أ

ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ ٚثّؼب١٠و رَزغ١ت ٌٍطٍت اٌلافٍٟ، ٚماد ِوكٚك٠خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل 

 الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ؛

ٍؼ١ب ٌقٍك  إنشبء ألطبة سُبحُت شاث ايتُبز وبنبء لري سُبحُت شاث ايتُبز:  - ة

ؽٛٗ اٌجؾو الأث١٘ اٌّزٍٜٛ، اػزّل اٌّقطٜ ٚعٙخ ١ٍبؽ١خ ماد اِز١بى فٟ 

اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ػٍٝ اٌْواوخ ٚالاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٌزط٠ٛو ألطبة 

١ٍبؽ١خ ثّؼب١٠و رَزغ١ت ٌٍطٍت اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٚونا ماد عٛكح ػب١ٌخ رَّؼ 

ثزط٠ٛو اٌملهح اٌز١ٍ٠ّٛخ ١ٌٍَبؽخ ٌلالزٖبك إٌٟٛٛ ٚعؼً اٌغيائو ٚعٙخ ١ٍبؽ١خ 

 .ب١ٌّخػ

  0وُ 80347اٌمطت ا١ٌَبؽٟ ٌلاِز١بى ّّبي ّوق: ٠ّزل ػٍٝ َِبؽخ لله٘ب ،

٘ىزبه ِٓ  612222ّبٛئب ٚ 170وُ، رؾزٚٓ  310ّٚو٠ٜ ٍبؽٍٟ ثؤوضو ِٓ 

٠ٕجٛػب ٛج١ؼ١ب، ٠زىْٛ ِٓ ٍزخ ٚلا٠بد: ٍى١ىلح، لبٌّخ،  30اٌغبثبد، ٚأوضو ِٓ 

 ػٕبثخ، اٌطبهف، ٍٛق أ٘واً ٚرجَخ؛

 ِ0وُ ٠33877ّزل ػٍٝ َِبؽخ لله٘ب  ز١بى ّّبي ٍٜٚ:اٌمطت ا١ٌَبؽٟ ٌلا ،

٘ىزبه ِٓ  612222ّبٛئب ٚ  255وٍُ، رؾزٚٓ  615ّٚو٠ٜ ٍبؽٍٟ ثؤوضو ِٓ 

٠ٕجٛػب ٛج١ؼ١ب، ٠زىْٛ اٌمطت ِٓ ػْوح ٚلا٠بد: اٌغيائو،  39اٌغبثبد، ٚأوضو ِٓ 

 ثغب٠خ؛ر١جبىح، اٌج١ٍلح، ثِٛوكاً، اٌٍْف، ػ١ٓ اٌلفٍٝ، اٌّل٠خ، اٌج٠ٛوح، ر١يٞ ٚىٚ ٚ

                                           
14

 - Ministère du tourisme et d’artisanat, " Livre 5: les projets 

prioritaires touristiques ", SDAT 2025 , 2008. 
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  0وُ 35000اٌمطت ا١ٌَبؽٟ ٌلاِز١بى ّّبي غوة: ٠ّزل ػٍٝ َِبؽخ لله٘ب ،

٘ىزبه ِٓ 5222ّبٛئب ٚ 125وٍُ، رؾزٚٓ 400ّٚو٠ٜ ٍبؽٍٟ ثؤوضو ِٓ 

٠ٕجٛػب ٛج١ؼ١ب، ٠زىْٛ ِٓ ٍجغ ٚلا٠بد، ٚ٘واْ، ػ١ٓ  50اٌغبثبد، ٚأوضو ِٓ 

 رّّٕٛذ، رٍَّبْ، َِزغبُٔ، ِؼَىو، ١ٍلٞ ثٍؼجبً ٚغ١ٍياْ؛

 :)ٚاٌنٞ ٠ّزل ػٍٝ َِبؽخ لله٘ب  اٌمطت ا١ٌَبؽٟ ٌلاِز١بى عٕٛة ّوق )اٌٛاؽبد

٠ٕجٛػب ٛج١ؼ١ب، ٠زىْٛ  50٘ىزبه ِٓ اٌغبثبد، ٚأوضو ِٓ  5222،ٚ 0وُ 192222

 ِٓ صلاس ٚلا٠بد: غوكا٠خ، ثَىوح ٚاٌٛاك؛

 :0وُ ٠ٚ603000ّزل ػٍٝ َِبؽخ لله٘ب  اٌمطت ا١ٌَبؽٟ ٌلاِز١بى عٕٛة غوة ،

 ٠زىْٛ ِٓ ٚلا٠ز١ٓ، أكهاه ٚثْبه؛

  ٛب١ٍٍٟ ٔبعو: ٚاٌنٞ ٠ّزل ػٍٝ َِبؽخ  –اٌمطت ا١ٌَبؽٟ ٌلاِز١بى اٌغٕٛة اٌىج١و

 ، ٠مغ فٟ ٚلا٠خ ا١ٍ٠يٞ؛0وُ 284618لله٘ب 

 :)٠ّٚزل ػٍٝ َِبؽخ لله٘ب  اٌمطت ا١ٌَبؽٟ ٌلاِز١بى اٌغٕٛة اٌىج١و)الأ٘مبه

 ، ٠مغ فٟ ٚلا٠خ ربِٕواٍذ.0وُ 456200

ُ اٌموٜ ا١ٌَبؽ١خ ماد الاِز١بى ٚونا اٌؾلائك الإ٠ىٌٛٛع١خ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ الزوؽزٙب ٚأ٘

ِئٍَبد اٍزضّبه٠خ أعٕج١خ ٚاٌزٟ ٚافمذ ػ١ٍٙب ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ِٛٙؾخ ِٓ فلاي 

 اٌغل١ٌٚٓ اٌّٛا١١ٌٓ.

 : انمري انسُبحُت شاث الايتُبز20انجسول رلى 

ألطبة 

 الاِز١بى
 الأٍوح ػلك اٌَّزضّو اٌّْبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ

 ّّبي ّوق

اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ث١َّلح ٚلا٠خ 

 اٌطبهف

اٌّئٍَخ الاِبهار١خ 

 EIICٌلاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ 

0222 

 ٍو٠و

 اٌْووخ اٌَؼٛك٠خ ١ٍلاه اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ١ٍلٞ ٍبٌُ ثؼٕبثخ
2906 

 ٍو٠و

 ّّبي ٍٜٚ

اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ٍغ١واد 

 ثجِٛوكاً

اٌّغّٛػخ اٌى٠ٛز١خ ٌلاٍزضّبه 

الإِبهار١خ ٚاٌّئٍَخ 

 ٌلاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ

0991 

 ٍو٠و

اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ثٛكٚاٚ اٌجؾوٞ 

 ثجِٛوكاً

اٌّئٍَخ الأِو٠ى١خ اٌز١َٔٛخ 

 اٌغيائو٠خ ١ٍبؽخ

11512 

 ٍو٠و

اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ثؼ١ٓ ٛب٠خ 

 ثبٌغيائو

اٌّغّٛػخ اٌى٠ٛز١خ ٌلاٍزضّبه 

ٚاٌّئٍَخ الاِبهار١خ 

 ٌلاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ

5965 

 ٍو٠و

 0222 اٌّغّٛػخ اٌل١ٌٚخ ا١ِواياٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ فٛهَٚ اٌغيائو 
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 ٍو٠و 1ِٛه٠زٟ 

اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ث١َلٞ فوط 

 ثبٌغيائو
 اٌْووخ الاِبهار١خ اٌملهح

092 

 ٍو٠و

 اٌّئٍَخ اٌَؼٛك٠خ ١ٍلاه اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ىهاٌلح غوة
9665 

 ٍو٠و

اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ و١ًٌٔٛٛ ػ١بً 

 ثز١جبىح
 EEMARاٌْووخ الإِبهار١خ 

1022 

 ٍو٠و

ّّبي 

 غوة

اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ١ٍ١ً٘ٛ وو٠َزبي 

 ثٛ٘واْ

SARL résidence hélios 

France 

002 

 ٍو٠و

 اٌمو٠خ ا١ٌَبؽ١خ ٍِٛىبهكح ثزٍَّبْ

اٌْووخ الإِبهار١خ 

 EIICٌلإٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ 

 ٚ ١ٍبؽخ اٌغيائو٠خ

100 

 ٍو٠و

 ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ٚاٌٖٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ انًظسر:

 

 : انحسائك الإَكىنىجُت انسُبحُت 20انجسول رلى 

 ػلك الأٍوح اٌَّزضّو اٌّْوٚع اٌمطت ا١ٌَبؽٟ

 ك١ٔب ثبهن اٌغيائو ّّبي ٍٜٚ
اٌّغّٛػخ 

 EIICالإِبهار١خ 
 ٍو٠و 1222

 ك١ٔب ثبهن ٚ٘واْ ّّبي غوة
اٌّغّٛػخ 

 EIICالإِبهار١خ 
 ٍو٠و 1222

 ك١ٔب ثبهن ػٕبثخ ّّبي ّوق
اٌّغّٛػخ 

 EIICالإِبهار١خ 
 ٍو٠و 1222

 ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ٚاٌٖٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ انًظسر:

رَّؼ اٌّْبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ اٌّمزوؽخ ثّٚبْ الاِز١بى ٌٖٛهح اٌغيائو ا١ٌَبؽ١خ          

اٌغل٠لح ِٓ فلاي رط٠ٛو أٔٛاع ١ٍبؽ١خ عل٠لح ػٍٝ غواه ١ٍبؽخ الأػّبي، ١ٍبؽخ 

اٌٖؾ١خ...ثبلاػزّبك ػٍٝ الاِز١بىاد اٌؼل٠لح اٌزٟ ٠َزف١ل ِٕٙب  اٌزَٛق، ١ٍبؽخ

اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌزٟ ٚٙؾٙب اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ ِٓ فلاي ِقطٜ 

 اٌز٠ًّٛ ا١ٌَبؽٟ.

ثغ١خ ّٙبْ اِز١بى اٌؼوٗ ا١ٌَبؽٟ إٌٟٛٛ  تطبُك يرطظ انجىزة انسُبحُت: -ج

١خ، اٌزوث١خ، الأفزبػ ٚاٍزؼّبي ثبكِبط اٌزى٠ٛٓ ِٓ فلاي هفغ َِزٜٛ الاؽزواف

رىٌٕٛٛع١بد الإػلاَ ٚالارٖبي ٚاٌزّٛلغ ؽٛي ِٕزغبد عل٠لح رزّبّٝ ٚاٌزٛعٙبد 

( اٌٝ رؾ١َٓ PQTاٌغل٠لح ٌٍطٍت إٌٟٛٛ اٌؼبٌّٟ. ٠ٚٙلف ِقطٜ عٛكح/١ٍبؽخ )
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ٚالاٍزفبكح ِٓ  ٔٛػ١خ اٌؼوٗ ا١ٌَبؽٟ ٚاٌّوافمخ فٟ ػ١ٍّبد اٌؼٖؤخ ٚاٌز١ٍٛغ

 ٛعٙخ ٌٍز١ّٕخ ٚرؤ١ِٓ أفًٚ ر٠َٛك ٌٍّٕزظ ا١ٌَبؽٟ؛أكٚاد اٌلػُ اٌّ

رزطٍت ا١ٌَبؽخ رٚبفو اٌغٙٛك ِب  تؼسَس انشراكت بُن انمطبػُن انؼبو وانربص: -ز

ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، ٚرغ١ٕل ِغًّ اٌْووبء اٌؼ١١ِّٛٓ ٚاٌقٛآ ثغ١خ 

 فٍك ٚعٙخ ١ٍبؽ١خ ماد ػلاِخ اِز١بى فٟ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ؛

٠ٙلف ٌلػُ إٌْبٛبد ا١ٌَبؽ١خ ِٚوافمخ ِْبه٠غ  طظ تًىَم سُبحٍ:وضغ ير -و

اٌّزؼب١ٍِٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت، ٠ؼًّ ػٍٝ ِوافمخ اٌَّزضّو٠ٓ 

ٚإٔؾبة اٌّْبه٠غ ِٓ فلاي رقف١ف اعواءاد ِٕؼ اٌموٚٗ اٌجٕى١خ ٚرّل٠ل فزوح 

اٌّْبه٠غ اٌموٚٗ، ٠ٚٙلف ٌؾّب٠خ ِٚوافمخ ٚكػُ اٌّئٍَبد ا١ٌَبؽ١خ ٚإٔؾبة 

ِٓ فلاي ٔظبَ ِوافمخ ِبٌٟ، ٚاٌَٙو ػٍٝ رغٕت رٛلف اٌّْبه٠غ ا١ٌَبؽ١خ، ٚأْبء 

أكاح عل٠لح ٌز٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ا١ٌَبؽ١خ ِضً أْبء ثٕه الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ،ٚونا 

 رٛف١و الأِبْ ٌٍَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٚرْغ١غ الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ.

 

 :ذبتًت

 فلاي ِؾبٌٚزٙب ِٓ ِز١ٕخ ١ٍبؽ١خ لبػلح اهٍبء ٍج١ً ٌمل ثنٌذ اٌغيائو عٙٛكا فٟ     

 عجبئ١خ رؾف١ياد وّٕؼ اٌَّطوح الأ٘لاف ثغ١خ رؾم١ك ِٕبٍت اٍزضّبهٞ رٛف١و ِٕبؿ

 ٌُ ٘نا أْ الا الاٍزضّبه٠خ، اٌّْبه٠غ ر٠ًّٛ فٟ ِغبي ر١َٙلاد ِٕٚؼ ٌٍَّزضّو٠ٓ،

رطٛه  ٚمٌه ٌؼلح ػٛائك رؼ١ك .الأٌٚٝ ثبٌلهعخ ١ٍبؽ١خ ٚعٙخ اٌٝ ٌٍٕٛٛي ٠ىف ثٙب

اٌّْبه٠غ  ر٠ًّٛ وغبٔت اٌغيائو فٟ الاٍزضّبهاد ِٓ إٌٛع ٚاٌزملَ فٟ ٘نا

ثبٌوغُ ِٓ ا٘زّبِٙب ثٙنا اٌمطبع ٌىٓ ٠جمٝ ِْىً  ا١ٌَبؽٟ، اٌمطبع فٟ الاٍزضّبه٠خ

 اكاه٠خ ِْبوً ظً ٚعٛك فٟ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ا١ٌَبؽ١خ ِْىلا ػ٠ٖٛب

ِّب ٠زطٍت رظبفو اٌغٙٛم ٚاٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ١ٍب١ٍخ.  ٚأفوٜ ٚث١وٚلوا١ٛخ

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رجٕزٙب اٌغيائو فٟ اٛبه رّٕٛٞ َِزلاَ ٌي٠بكح ؽوو١خ الأْٔطخ 

 .0202ا١ٌَبؽ١خ ِٓ فلاي اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ آفبق 
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 لبئًت انًراجغ

 ا١ٌَبؽ١خ إٌّبٛك فٟ ا١ٌَبؽٟ الاٍزضّبه َِى١ٓ، اٌؾف١ع كاٚكٞ،ػجل اٌط١ت .1

 ا١ٌَبؽٟ ثبٌغيائو الاٍزضّبه ثؼٕٛاْ: اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ ع١غً، ٚلا٠خ ؽبٌخ كهاٍخ

 اٌّووي ، 2014ٔٛفّجو27 ٚ 26 ٠ِٟٛ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ٚكٚهٖ

 ر١جبىح. اٌغبِؼٟ

ِٚؼٛلبرٙب"، ثٓ ٌىؾً ٔٛاي ٚالأغب رغو٠ل،" ا١ٌَبؽخ فٟ اٌغيائو: ِمِٛبرٙب  .0

، 29ِغٍخ كفبرو اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، اٌّووي اٌغبِؼٟ ِوٍٍٟ ػجل الله، ر١جبىح، اٌؼلك 

 .0215عٛاْ 

ثٓ ػ١ٍخ ٌقٚو، "كٚه الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ  .0

اٌغيائو"، أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚا١ٌَبؽ١خ، لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو، و١ٍخ 

-0211، 20ٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ،عبِؼخ اٌغيائواٌؼٍَٛ الالز

0216. 

 ٌٍْٕو اٌّؼوفخ وٕٛى كاه ا١ٌَبؽٟ، ٚاٌز٠َٛك الاٍزضّبه اٌؼبٟٔ، ِغ١ل هػل .2

 .2008الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ػّبْ، ٚاٌزٛى٠غ،

كهاٍخ ؽبٌخ –ٍؼ١لأٟ ه١ّل، أ١ّ٘خ الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  .5

 .0211، عٛا20ْاٌجْبئو الالزٖبك٠خ،اٌؼلك ، ِغٍخ-اٌغيائو

ػبثٟ ١ٌٚل، ٍواٞ ٕبٌؼ، "أكاء ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌغيائو ٚكٚهٖ فٟ ر١ْٕٜ  .9

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ –الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ 

 .0202، اٌغيائو، 10، اٌّغٍل21اٌزغبه٠خ، اٌؼلك 

ا١ٌَبؽٟ وآ١ٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػجل اٌىو٠ُ َِؼٛكٞ، "الاٍزضّبه  .1

ثبٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغيائو"، ِغٍخ الالزٖبك ٚاكاهح الأػّبي، عبِؼخ أؽّل 

 .0211كها٠خ أكهاه، اٌغيائو، اٌؼلك الأٚي،

 ا١ٌَبؽ١خ ٌٍز١ّٕخ وّؾون ا١ٌَبؽ١خ الاٍزضّبهاد ثقبهٞ، ٠لٚ، ١ٍّخ محمد .6

 ا١ٌَبؽٟ ثبٌغيائو الاٍزضّبه ثؼٕٛاْ: اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ اٌغيائو، ، ؽبٌخ اٌَّزلاِخ

 اٌّووي ، 2014ٔٛفّجو 27 ٚ 26 ٠ِٟٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، رؾم١ك فٟ ٚكٚهٖ

 ر١جبىح. اٌغبِؼٟ

الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟ اٌغيائو ثل٠ً ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٔب٠ٍٟ اٌٙبَ،  .9

ؼخ ،عب12ِ، اٌّغٍل 21فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد، ِغٍخ كفبرو الزٖبك٠خ، اٌؼلك 

 .0219ى٠بْ ػبّٛه اٌغٍفخ اٌغيائو، 

اٌّزؼٍك ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  0220ف١فوٞ  11اٌّئهؿ فٟ  21-20لبْٔٛ هلُ  .12

 .0220ف١فوٞ  19اٌّئهؿ فٟ  ١ٌٍَ11بؽخ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 

لبْٔٛ الاٍزضّبه إٌٔ اٌىبًِ ٌٍمبْٔٛ ٚرؼل٠لارٗ ِلػُ ثبٌٕٖٛٓ اٌزى١ٍ١ّخ،  .11

 .0211-0212ثورٟ ٌٍْٕو، ٛجؼخ فبٕخ، 



  0202 سبتمبر (    9)  5المجلة العربية لعلوم الشياحة والضيافة والآثار، 
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ٚىاهح ر١ٙئخ الإل١ٍُ، اٌج١ئخ ٚا١ٌَبؽخ، اٌّقطٜ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ ا١ٌَبؽ١خ "  .10

 .0226، 21رْق١ٔ ٚفؾٔ ا١ٌَبؽخ اٌغيائوٞ،  اٌّغٍل 2030"َ.د.د.ً ،

13. Ministère du tourisme et d’artisanat, " Livre 5: les projets 

prioritaires touristiques ", SDAT 2025 , 2008. 

 

 

 


