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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ ط                                 ششَف كبيم شبهٍُ. د.سوضخ أحًذ أحًذ وأ

 :يغزخهص

ح فٟ ذٕحء جٌٗه١ٛس جٌفٍو٠س، ٚضؿؼً ِٕٙح يجضح لحوٌز ػٍٝ        ًّ ج ِٙ ًٌ ضٍؼد جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس وٚ

وّح ض١ُّش ذؼ١ِّٛطٙح؛ لأٔٙح لا ضٓطػٕٟ ِؿحلًا أٚ أقىًج فٟ نطحذٙح، ٖأٔٙح فٟ يٌه .  ِٛجؾٙس جٌك١حز

ٌٚلأْف لا ػًٌ ٌّٓ ٠ؿًٙ ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس؛ لأْ   .ٖأْ جٌمحػىز جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضهح٠د جٌؿ١ّغ

َّٙ ٍٚجقس ػٍٝ أٔٗ لا ٠ؼًٌ أقى ذؿٍٙٗ ٌٍمحْٔٛ  ع ٔ ٍِّ ُّٗ ٚضطفحٚش ػح١ٌّحًّ (.  2ٕٔٓجٌطـــــحٌد، )جٌ

أْ ٠ؼٍف "ٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ئلا أٔٙح فٟ أذ١ٓ ِؼح١ٔٙح جٌٍؤ٠س ٚجٌّمٛٛو ٚجٌّفَٙٛ جٌّطفك ػ١ٍٗ ٌ

فحٌغح٠س ضىّٓ فٟ أْ ٠طكٛٓ جٌّٛج٠ٓ ذّؼٍفس جٌّرحوب جٌؼحِس ٌٍمحْٔٛ، ".  جٌفٍو ِح ٌٗ ِٚح ػ١ٍٗ

ٚقمٛلٗ جٌطٟ ٠ىفٍٙح جٌمحْٔٛ ٚضطر١محضٗ فٟ ِؿحلاش جٌك١حز جٌّهطٍفس ٚفٟ جٌّٕٙس أٚ جٌٛظ١فس جٌطٟ 

ِٚٓ جٌّفطٍٜ ألا ضىطفٟ جٌىٌٚس ذٍٕٗ جٌمحْٔٛ فٟ جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس؛ ٌطم١ُ جٌكؿس ػٍٝ .  ٠ؼًّ ذٙح

جٌّهح٠د ذٗ، ذً لا ذى ِٓ ػمى ٔىٚجشٍ ٚأٔٗطس ئػلا١ِس، ضّىٓ جٌفٍو جٌّٛج٠ٓ ِٓ جٌطٛػ١س ذحٌمحْٔٛ، 

ٚئٌٝ ؾحٔد جٌىٌٚ جٌُّٙ ٌٍّإْٓحش .  ٚجوطٓحخ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطم٠ُٛ ٍْٛوٗ، ٚضك١ٛٓ ضٍٛفحضٗ

جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضطٌٛٝ ضٍم١ٓ جٌٕحٖثس ل١ُ ِٚرحوب جقطٍجَ جٌمحْٔٛ ّْٖٚٛ، ذحػطرحٌٖ ٖىلًا ِٓ 

ج ِط١ُّز فٟ ً٘ج جٌّؿحي ًٌ  .أٖىحي جٌطٍذ١س ػٍٝ جٌّٛج٠ٕس، ضٍؼد جٌّىطرحش ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح أوٚج

  :كهًبد يفزبحُخ

 (.أذٛ ظرٝ)وجتٍز جٌمٟحء ذـ  -جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس -جٌّٓث١ٌٛس جٌّؿطّؼ١س ٌٍّىطرحش

 :انذوس وانًغئىنُخ انًجزًؼُخ نهًكزجبد فٍ رًُُخ انثقبفخ انقبَىَُخ

 (5)أًَىرجًب( أثىظجٍ)دائشح انقضبء ثـ 

  ششَف كبيم شبهٍُ. د. أ

 أْطحي جٌّىطرحش ٚجٌّؼٍِٛحش 

ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز  

com.yahoo@sherifshn                                         

 سوضخ أحًذ أحًذ

جٌؿحِؼس )ِحؾٓط١ٍ جٌّىطرحش ٚجٌّؼٍِٛحش   

(   جلأ٠ٍِى١س ذىذٟ

 com.gmail@abmed.rowan           

: ِإْٓحش جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼٍفس جٌعؼعٍذع١عس  -ٌلاضكحو جٌؼٍذٟ ٌٍّىطرحش ٚجٌّؼٍِٛحش ( جٌػلاغ١ٓ)ذكع ِمىَ ٌٍّإضٍّ جٌٕٓٛٞ ( ٔ)

 (.2َٕٔٓأوطٛذٍ  ٖٓ-2ٕ، ضّٛٔ –ؾ٠ٍُز ؾٍذس )جلأوٚجٌ ٚجٌّٓث١ٌٛس جٌّؿطّؼ١س 
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أذٛظرٟ فٟ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚٔمً جٌّؼٍفس،   -فٟ ئ٠حٌ ضكم١ك جْطٍجض١ؿ١س وجتٍز جٌمٟحء 

ٚض١ًٙٓ ٚٚٛي جٌؿ١ّغ ئٌٝ جٌّٛحوٌ ٚجٌٍّجؾغ جٌمح١ٔٛٔس جٌٛحوٌز ػٕٙح، لحِص جٌىجتٍز ذاوٌجؼ وحفس 

ًٍ وٌٚٞ؛ ٚيٌه  ئٚىجٌجضٙح جٌمح١ٔٛٔس ػٍٝ ِٛلؼٙح جٌٍّْٟ، ْٚطؼًّ ػٍٝ ِطحذؼس ضكى٠ػٙح ذٗى

ٌُٚ (.  2ٕٔٓوجتٍز، ،  جٌمٟحء)جْطىّحلًا ٌٙىفٙح فٟ ٍٔٗ ؾ١ّغ جلإٚىجٌجش ذىحفس جٌْٛحتً جٌّطحقس 

ػٍٝ جٌطفحػً ٚجٌطٛجًٚ جٌّرحٍٖ ِغ (  أذٛظرٟ)ضمطٍٛ نىِحش جٌّىطرس جٌٍّو٠ُس ٌىجتٍز جٌمٟحء ذـ 

جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح، ٚئّٔح ضُ ض١ُّٛ ٚضى١ٖٓ جٌّىطرس جلإٌىط١ٍٔٚس ػٍٝ جٌٗرىس جٌؼٕىرٛض١س ػٍٝ ِىجٌ 

جٌٓحػس، فٟلًا ػٓ ضطر١ك جٌٙٛجضف جًٌو١س ٌىجتٍز جٌمٟحء ٚضطر١ك آنٍ ِهٛٙ ٌٍّىطرس 

وجتٍز جٌمٟحء، ).  جلإٌىط١ٍٔٚس؛ ذغٍٜ جٌطْٛغ فٟ ٔطحق جٌهىِحش جٌىجػّس ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

ٕٓٔ2 ) 

ٚأِحَ ًٖ٘ جٌؿٙٛو ٚجٌّرحوٌجش ٚجٌٍّٗٚػحش، وحْ لا ذى ِٓ ٚلفس ِٕٙؿ١س ذكػ١س ضٓطٙىف 

ٔٛػ١س جٌّؿّٛػحش جٌطٟ ضٛفٍ٘ح نىِحش ض١ّٕس ٍٚٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚأّْ ضٕظ١ّٙح ٚأٔٛجع 

مىَِّس ٚفثحش جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح ٚأذٍَ نٛحتُٛٙ أٚ ّْحضُٙ ُّ ٚئٌٝ ؾحٔد جٌٕمح٠ جٌٓحذمس، .  جٌهىِحش جٌ

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش فٟ وػُ نط١ وجتٍز جٌمٟحء ِٚىطرطٙح ذـ٠طٕحٚي جٌركع وٌٚ 

 .فٟ ض١ّٕس ٍٚٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس( أذٛظرٟ)

 :رقذَى

 الإطبس انًُهجٍ نهذساعخ -أولًً 

 :يشكهخ انذساعخ وأهًُزهب 5-5

ًٍ نح٘، فاْ جٌؼى٠ى ِٓ  ًٍ ػحَ، ٚجٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ذٗى ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘س جٌػمحفس ذٗى

جٌىٌجْحش أٖحٌش ئٌٝ أْ ٕ٘حن ضى١ٔحً فٟ ِٓطٜٛ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ جٌطلاخ فٟ ٍِجقً جٌطؼ١ٍُ 

٠ٚٗىً .  جٌّهطٍفس، ِٚٓ غُ ٞؼف فٟ ِٓطٜٛ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌىٜ ِؿطّغ جٌطلاخ ٚجٌىٌج١ْٓ

ِٓ جٌّفطٍٜ ألا ضىطفٟ جٌىٌٚس ذٍٕٗ ٚ .ِؿطّغ جٌطلاخ ٚجٌىٌج١ْٓ ٠ٍٖكس ِٓ أورٍ ٍٖجتف جٌّؿطّغ

جٌمحْٔٛ فٟ جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس؛ ٌطم١ُ جٌكؿس ػٍٝ جٌّهح٠د ذٗ، ذً لا ذى ِٓ ػمى ٔىٚجشٍ ٚأٔٗطس 

ئػلا١ِس، ضّىٓ جٌفٍو جٌّٛج٠ٓ ِٓ جٌطٛػ١س ذحٌمحْٔٛ، ٚجوطٓحخ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطم٠ُٛ ٍْٛوٗ، 

ٚئٌٝ ؾحٔد جٌىٌٚ جٌُّٙ ٌٍّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس، جٌطٟ ضطٌٛٝ ضٍم١ٓ .  ٚضك١ٛٓ ضٍٛفحضٗ

جٌٕحٖثس ل١ُ ِٚرحوب جقطٍجَ جٌمحْٔٛ ّْٖٚٛ، ذحػطرحٌٖ ٖىلًا ِٓ أٖىحي جٌطٍذ١س ػٍٝ جٌّٛج٠ٕس، ضٍؼد 

ج ِط١ُّز فٟ ً٘ج جٌّؿحي ًٌ  .جٌّىطرحش ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح أوٚج
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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ ط                                 ششَف كبيم شبهٍُ. د.سوضخ أحًذ أحًذ وأ

ضطىحضف أؾُٙز جٌىٌٚس ذحلإِحٌجش جٌؼٍذ١س؛ ِٓ أؾً ٌفغ وٌؾحش جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ جٌّٛج٠ٓ 

ِٓ جٌّؼٍٚف قٍ٘ وٌٚس جلإِحٌجش ػٍٝ ئضحقس ئِىح١ٔس جٌٛٚٛي ئٌٝ لٛج١ٕٔٙح .  ٚجٌّم١ُ ذحٌىٌٚس

ٚجلا٠لاع ػ١ٍٙح ِٓ نلاي جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس، ٚجٌطٟ ضٍُٕٗ ف١ٙح جٌمٛج١ٔٓ جلاضكحو٠س فٟ فطٍز ألٛح٘ح 

. أْرٛػ١ٓ ِٓ ضح٠ٌم ضٛل١ؼٙح ِٓ لرًِ ٌت١ّ جٌىٌٚس ذؼى ضٛى٠مٙح ِٓ لرًِ جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌلاضكحو

ٍُ ٚوٌج٠س  وّح ضكٍ٘ قىِٛس وٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ػٍٝ أْ ٠ىْٛ جٌّؿطّغ ػٍٝ ػٍ

ذحٌمٛج١ٔٓ، ٚجٌط٠ٍٗؼحش، ٚجٌٕظحَ جٌمٟحتٟ، ٚأ٠ٍمص ػىوًج ِٓ جٌّرحوٌجش ٠ٌُحوز ِٓطٜٛ جٌٛػٟ 

 -"  ١ًْٙ"ذٍٔحِؽ   -"  ٠َحٌز ِغٍو"ذٍٔحِؽ   -ِؿٍس ج١ٌُّجْ  :جٌمحٟٔٛٔ ٌٍؼحِس، ٚجٌطٟ ٍّٖص ػٍٝ

ئٔٗحء ِؼٙى جٌطى٠ٌد ٚجٌىٌجْحش   -ئٔٗحء ِىطد غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ   -قٍّس جٌّكىّس جًٌو١س 

٠َحوز ِٓطٜٛ جٌّؼٍفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ جلأ٠فحي ٚجٌٍّج٘م١ٓ، ق١ع أػٍٕص وجتٍز جٌمٟحء   –جٌمٟحت١س 

ٚلا أقى ٠ٕىٍ وٌٚ َٚجٌز جٌػمحفس .  ػحَ غمحفس جٌطفً جٌمح١ٔٛٔس ٕ٘ٔٓػٓ ِرحوٌز ػحَ (  أذٛ ظرٟ)فٟ 

ٚض١ّٕس جٌّؼٍفس فٟ وحفس ِٗح٠ٌؼٙح ٚذٍجِؿٙح جٌطٟ ضٓطٙىف ٌفغ ِٓطٜٛ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٌىٜ أفٍجو 

جٌّؿطّغ ٚجٌّكحفظس ػٍٝ ج٠ٌٛٙس ج١ٕ٠ٌٛس ٚضؼ٠ُُ ِمِٛحضٙح ٚضؼ٠ُُ لىٌجش جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ٚجلاْطػّحٌ 

جلأِػً ٌطحلحش جٌٗرحخ جلإِحٌجضٟ ٌٚػح٠س جٌّرطى٠ٍٓ ٚجٌّرىػ١ٓ ٚجٌكفحظ ػٍٝ ضٍجغٕح ٚل١ّٕح 

ٚأِحَ ًٖ٘ جٌؿٙٛو ٚجٌّرحوٌجش ٚجٌٍّٗٚػحش، وحْ لا ذى ِٓ ٚلفس ِٕٙؿ١س ذكػ١س ضٓطٙىف .  جلأ١ٍٚس

ٔٛػ١س جٌّؿّٛػحش جٌطٟ ضٛفٍ٘ح نىِحش ض١ّٕس ٍٚٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚأّْ ضٕظ١ّٙح ٚأٔٛجع 

ٚئٌٝ ؾحٔد جٌٕمح٠ جٌٓحذمس، .  جٌهىِحش جٌّمىَِّس ٚفثحش جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح ٚأذٍَ نٛحتُٛٙ أٚ ّْحضُٙ

٠طٕحٚي جٌركع وٌٚ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش فٟ وػُ نط١ وجتٍز جٌمٟحء ِٚىطرطٙح ذـ

ٚجٌّؼٍٚف قٍ٘ جٌّىطرس ػٍٝ ئوٌجؼ وحفس .  فٟ ض١ّٕس ٍٚٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس(  أذٛظرٟ)

جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس ػٍٝ ِٛلؼٙح جٌٍّْٟ، ٚضمى٠ُ جٌّٓحػىز ِٓ نلاي جٌهىِحش ٚجٌّؿّٛػحش 

ٚجٌطفحػً ٚجٌطٛجًٚ جٌّرحٍٖ ِغ جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح؛ ذغٍٜ جٌطْٛغ فٟ ٔطحق جٌهىِحش جٌىجػّس ٌٍٕٗ 

 .جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

 :أهذاف انذساعخ 5-0

ٕ٘حن ٘ىفٌ ػحَ ٌٍىٌجْس ٠ىّٓ فٟ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ِٓ نلاي ذٍجِؽ أٚ نىِحش 

، ٚذكع ٔٛػ١س جٌّؿّٛػحش (جٌطم١ٍى٠س ٚجلإٌىط١ٍٔٚس)أٚ ِؿّٛػحش ضطرٕح٘ح وجتٍز جٌمٟحء ِٚىطرطٙح 

ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىف .  جٌطٟ ضٛفٍ٘ح نىِحش ض١ّٕس ٍٚٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚفثحش جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح

 :جٌؼحَ، ٕ٘حن ػىوٌ ِٓ جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س وح٢ضٟ

  فٟ (  جٌؼح١ٌّس ٚجٌؼٍذ١س ٚجٌّك١ٍس)ذكع جلأوذ١حش جٌٌّٕٗٛز ِٓ أؾً ٠ٍـ جٌّفح١ُ٘ جٌّهطٍفس

ِؿحي جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس وٛجقىزٍ ِٓ أُ٘ جٌّٓطٙىفحش ٌٍّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌّإْٓحش جٌىٌٚس 

 .ٌهىِس جٌّؿطّغ
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  ٌٜجٌطؼٍف ػٍٝ جلأذؼحو جٌّهطٍفس ٌٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ْٚٚحتً أٚ ِٓحٌجش جٌطٕف١ً ػٍٝ أ

 .جٌٛجلغ

  جْطىٗحف جٌؿٙٛو جٌّك١ٍس أٚ ج١ٕ٠ٌٛس ػٍٝ ِٓطٜٛ وٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س فٟ ِؿحي ٌفغ

 .جٌٛػٟ أٚ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّؿطّغ ذىً ٍٖجتكٗ

  ٌٚ( أذٛظرٟ)ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش فٟ وػُ نط١ وجتٍز جٌمٟحء ِٚىطرطٙح ذـو

 .فٟ ض١ّٕس ٍٚٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

 :رغبؤلًد انذساعخ 5-5

 :ضٓؼٝ جٌىٌجْس ٔكٛ جٌركع ػٓ ئؾحذحش ٌّؿّٛػس ِكىوز ِٓ جٌطٓحؤلاش ج٢ض١س

فٟ ِؿحي جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس وٛجقىزٍ ِٓ أُ٘ (  جٌؼح١ٌّس ٚجٌؼٍذ١س ٚجٌّك١ٍس)ِح جٌّفح١ُ٘ جٌّهطٍفس   -ٔ

 جٌّٓطٙىفحش ٌٍّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌّإْٓحش جٌىٌٚس ٌهىِس جٌّؿطّغ؟

 ِح جلأذؼحو جٌّهطٍفس ٌٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس؟ -ٕ

 ِح ْٚحتً أٚ ِٓحٌجش جٌطٕف١ً ػٍٝ أٌٜ جٌٛجلغ ٌرٍجِؽ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس؟  -ٖ

ِح جٌؿٙٛو جٌّك١ٍس أٚ ج١ٕ٠ٌٛس ػٍٝ ِٓطٜٛ وٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س فٟ ِؿحي ٌفغ جٌٛػٟ أٚ   -ٗ

 جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّؿطّغ ذىً ٍٖجتكٗ؟ 

فٟ ِؿحي جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌطٕف١ً (  أذٛظرٟ)ِح جٌىٌٚ جٌفؼٍٟ ٌّىطرس وجتٍز جٌمٟحء ذـ  -٘

 نط١ ٌٚؤٜ جٌكىِٛس ف١ّح ٠هٙ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس؟

( أذٛظرٟ)ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضٛحلاش فٟ وػُ نط١ وجتٍز جٌمٟحء ِٚىطرطٙح ذـِح وٌٚ  -ٙ

 فٟ ض١ّٕس ٍٚٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس؟

 :حذود انذساعخ وأثؼبدهب 5-5

ضمطٍٛ قىٚو جٌركع ػٍٝ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ّٞٓ ِؿحلاش جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌىحفس 

ِإْٓحش جٌىٌٚس، ذّح فٟ يٌه جٌّىطرحش ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح، ٚلا قىٚو ١َِٕس فٟ ً٘ج جلإ٠حٌ 

ٚػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّىحٟٔ، ضم١ى جٌرؿع ذىٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س .  جٌفىٍٞ جٌطٛؾ١ٟٙ ٚجلاْطٍٖحوٞ

أذٛظرٟ ٚجْطٍجض١ؿ١حضٙح ٔكٛ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚٔمً جٌّؼٍفس،   -وجتٍز جٌمٟحء جٌّطكىز ِٓطٙىفحً 

ٚض١ًٙٓ ٚٚٛي جٌؿ١ّغ ئٌٝ جٌّٛحوٌ ٚجٌٍّجؾغ جٌمح١ٔٛٔس جٌٛحوٌز ػٕٙح، ٚ٘ٛ ِح ضُ ِٓ نلاي 

وّح جٔطٍمص جٌىٌجْس (.  2َٕٔٓأغٓطّ   –١ٌٛ٠ٛ   –١ٔٛ٠ٛ )جٌفكٙ ج١ٌّىجٟٔ نلاي جٌٌٗٙٛ جٌػلاغس 

ج١ٌّىج١ٔس جٌفحقٛس ٌٍٛجلغ ٌٍفٟحء جلإٌىطٍٟٚٔ فٟ ِكحٌٚسٍ ٌٍىٗف ػٓ نىِحش جٌّىطرس جلإٌىط١ٍٔٚس، 

 ".جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس"ٚضطر١محش جٌٙٛجضف جًٌو١س فٟ جٌّؿحي ٔفٓٗ 
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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ ط                                 ششَف كبيم شبهٍُ. د.سوضخ أحًذ أحًذ وأ

 :يُهج انذساعخ وأدوارهب 5-1

جػطّى جٌركع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ج١ٌّىجٟٔ جًٌٞ ٠ًّٗ جٌىٌجْس جٌّطأ١ٔس لأوذ١حش جٌّٛٞٛع 

وحٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش ٚجٌّؿلاش :  جٌٌّٕٗٛز ذحٌٍغحش جٌّهطٍفس، ِٚٓ نلاي جٌمٕٛجش جٌّطٕٛػس

وّح ٠طّٟٓ جٌركع جٌٛٚفٟ ج١ٌّىجٟٔ .  ٚغ١ٍ٘ح...  جٌؼ١ٍّس ٚجٌٍْحتً جٌؿحِؼ١س ِٚٛجلغ ج٠ٌٛد

. جٌفكٙ جٌّرحٍٖ ٌٍٛجلغ جٌّحوٞ جٌٍِّّٛ ٚجلإٌىطٍٟٚٔ جلافطٍجٟٞ ٌٍظحٍ٘ز ِكً جٌىٌجْس

ٚلأغٍجٜ جٌركع ٚضؿ١ّغ جٌّؼٍِٛحش جٌلاَِس، ضُ ئػىجو لحتّس ٍِجؾؼس ٖحٍِس ٌؼٕحٍٚ ٚؾٛجٔد 

ٍِفك فٟ )ض١ٍٓ ػ١ٍّس جٌطٓؿ١ً أغٕحء ػ١ٍّحش جٌفكٙ جٌّرحٍٖ ج١ٌّىجٟٔ   -ِكً جٌىٌجْس  -جٌظحٍ٘ز

 (.ٍِكك

 :انذساعبد انغبثقخ 5-9

، لىَ ٍٖطٛش وٌجْس جْطؼٍٞص غلاظ جْطٍجض١ؿ١حش ضى١ٓ٠ٌس ٠ّىٓ جْطهىجِٙح 22ٓٔفٟ ػحَ 

)فٟ ضى٠ٌّ جٌّرحوب جٌمح١ٔٛٔس، ٟٚ٘ ٠ٍ٠مس جْطهىجَ ِٛحوٌ (  ٕ)٠ٍ٠مس وٌجْس جٌكحٌس، ٚ(  ٔ: 

٠ٍ٠مس جٌّكحوحز ٌٚؼد (  ٖ)جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جْطٟحفس ٖه١ٛحش لح١ٔٛٔس، ٚ

ٚلى أغرطص ضٍه جٌطٍق فؼح١ٌطٙح فٟ ضى٠ٌّ جٌّرحوب جٌمح١ٔٛٔس، وّح أغرطص .  جلأوٚجٌ ٚجلأٌؼحخ جٌطؼ١ّ١ٍس

ٍٖطٛش، . )ضٍه جٌىٌجْس ضأو١ى جٌطلاخ قحؾطُٙ جٌّحْس ٌّؼٍفس جٌٕٛجقٟ جٌمح١ٔٛٔس ٌٍىٌجْس فٟ جٌؿحِؼس

ٔ22ٓ) 

، ٍُٔٗش وٌجْس جْطٙىفص ِؼٍفس وٌٚ جٌطٍذ١س فٟ ٍٔٗ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ذ١ٓ 22ٖٔٚفٟ ػحَ 

جٌّٛج١ٕ٠ٓ، ٚوٌٚ٘ح فٟ جْططرحخ جلأِٓ ٚجْطمٍجٌ جٌّؿطّؼحش، ٚلى أٚٚص جٌىٌجْس ذٌٍٟٚز ئٔٗحء 

ٍِجوُ ٌٍىٌجْحش جٌمح١ٔٛٔس ٚجلأ١ِٕس؛ ذٙىف ٍٔٗ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ٚجلإِٟٔ ذ١ٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ، ٚضهط١١ 

(. 22ٖٔػرى جٌّطٍد، )ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ضٍضر١ جٌضرح٠حً ٚغ١محً ذكحؾحش جٌّؿطّغ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلأ١ِٕس 

ٚفٟ جٌؼحَ ٔفٓٗ ٍُٔٗش وٌجْس أنٍٜ جْطٙىفص جٌىٗف ػٓ ٠ر١ؼس جٌٛػٟ ج١ٌٓحْٟ ٚجٌمحٟٔٛٔ فٟ 

ج٠ٌٍف جٌٍّٛٞ، ِٚؼٍفس جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ف١ّٙح، ٚلى أٚٞكص جٌٕطحتؽ أْ ِٓطٜٛ جٌّّحٌْس 

ج١ٌٓح١ْس ٌٍٍٗجتف جٌّهطٍفس فٟ جٌم٠ٍس ج٠ٌٍّٛس، ِٚٓطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ِٚٓطٜٛ جلأفطحـ ػٍٝ جٌؼحٌُ 

ج فٟ ضٗى١ً جٌٛػٟ ج١ٌٓحْٟ ٚجٌمحٟٔٛٔ لأفٍجو جٌؼ١ٕس ًٌ  (١ٍْٔ22ّٖحْ، . )جٌهحٌؾٟ، ضٍؼد وٚ

َ، ٍٔٗ جٌرحقع قٓحَ جٌى٠ٓ ػرى جٌك١ّى وٌجْطٗ ضٕحٌٚص ضكى٠ى جٌّفح١ُ٘ 22٘ٔٚفٟ ػحَ 

جلأْح١ْس جٌطٟ ضٗىً ؾٍٛ٘ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطلاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس؛ ذٙىف ذٕحء ّٔٛيؼ ِمطٍـ 

ٌٛقىز وٌج١ْس فٟ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚلى ػٍٞص جٌىٌجْس ذؼٝ ٠ٍق جٌطى٠ٌّ جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ 

. ٠ٍ٠مس جٌمٛس، ٌٚؼد جلأوٚجٌ، ٚجلاوطٗحف، ٚجٌّٕحلٗحش جٌفٍو٠س ٚجٌؿّحػ١س:  جلاْطفحوز ِٕٙح، ِػً

ٚلى أٚٚص جٌىٌجْس ذٌٍٟٚز ئٞحفس ِٛٞٛػحش جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ّٞٓ ِٛجو جٌىٌجْس، ٌٍٚٞٚز 

ٚفٟ أوطٛذٍ (.  22٘ٔجٌك١ّى، )ئغٍجء ذٍجِؽ ئػىجو جٌّؼٍُ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ذحٌّٛٞٛػحش جٌمح١ٔٛٔس 
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َ، جٖطٍن ذحقػحْ فٟ ِؿحي جٌطٍذ١س فٟ ئػىجو ذكعٍ ١ِىجٟٔ ضٕحٚي جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّٛج٠ٓ 22٘ٔ

جٌٍّٛٞ، أوىج ِٓ نلاٌٗ أْ ج٘طّحَ ِؿحي جٌطٍذ١س ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٠ؼٛو ئٌٝ أٚجتً جٌٓرؼ١ٕ١حش ِٓ 

١ٗ٠ٍٚ جٌركع ئٌٝ أ١ّ٘س ئونحي جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ّٞٓ ِٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ فٟ وحفس .  جٌمٍْ جٌؼ٠ٍٗٓ

ٚفٟ جٌؿحٔد ج١ٌّىجٟٔ، ضٕحٚي جٌركع جٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحش ٚجٌٛجؾرحش ٌٍّٛج٠ٓ .  جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس

جٌمحْٔٛ، ٚجٌك٠ٍس، :  َ، وّح ضٕحٚي ذؼٝ جٌّفح١ُ٘، ِػ22ًٔٔجٌٍّٛٞ جٌطٟ ٔٙ ػ١ٍٙح وْطٌٛ 

 (22٘ٔقٓٓ ٚقٛجٌس، . )ٚجٌكك، ٚجٌىْطٌٛ، ٚجٌٛجؾد

َ، وطد أقى جٌّطه١ٛٛٓ ِمحلًا فٟ ؾ٠ٍىز جلأٍ٘جَ، أوى ف١ٗ أْ ٌٍػمحفس ٕٔٓٓفٟ ػحَ  

غمحفس جٌؼٍُ ذّىجنً جٌمحْٔٛ، ٚغمحفس    :  جٌمح١ٔٛٔس ٖم١ٓ ِطلا١َِٓ لا ٠ٍٛف أقىّ٘ح وْٚ ج٢نٍ، ّٚ٘ح

وّح أْ ٍٔٗ .    ٟٚ٘ أقى جٌٍٚجفى جٌػمحف١س جٌّّٙس جٌطٟ ٠ؿد أْ ٔطؿحَٚ ٍِقٍس ١ٓٔحٔٙح  . جقطٍجَ جٌمحْٔٛ

جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٗ أغٍز جٌُّٙ فٟ ضى٠ٛٓ ٖه١ٛس جٌفٍو، ٚضؿؼً ِٕٗ ِٛج٠ٕحً ٚحٌكًح ٠ؿؼً جٌمحْٔٛ 

 (ٕٔٓٓجلأذح١ٍٚٞ، . )فٛق ٌأْٗ ِطرؼًح ئ٠حٖ فٟ قٍوحش ق١حضٗ

ئٌٝ ل١حِ ِىٜ فحػ١ٍس  ٕٙٓٓفٟ ق١ٓ ْؼص وٌجْس ٌٍّحؾٓط١ٍ ٌٍرحقػس غٕحء ؾّؼس فٟ ػحَ 

ذٍٔحِؽ ضؼٍُ يجضٟ فٟ ض١ّٕس ذؼٝ ؾٛجٔد جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠لاخ و١ٍس جٌطٍذ١س، جػطّىش 

ج ٌم١حِ ِىٜ ئٌّحَ جٌطلاخ ذأذؼحو جٌػمحفس  ًٌ جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطؿ٠ٍرٟ، ٚلى ّّٚص جنطرح

جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ٠طّٟٕٙح جٌرٍٔحِؽ، ضُ ضطر١مٗ ػٍٝ ػ١ٕسٍ ِٓ ٠لاخ و١ٍحش جٌطٍذ١س، ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس 

ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطحتؽ، وّح أٚٚص ذحلا٘طّحَ ذّفح١ُ٘ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚئوِحؾٙح فٟ جٌّٕح٘ؽ، ذىءًج 

 (ٕٙٓٓؾّؼس، . )ِٓ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س قطٝ جٌٍّقٍس جٌؿحِؼ١س

ضٍذ١س جٌّٛج٠ٕس ِٕٚح٘ؽ جٌىٌجْحش :  َ، ضّٟٓ جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جلأٚي2ٕٓٓٚفٟ ػحَ 

وٌجْس :  جلاؾطّحػ١س، ٌٚلس ذكع ضٕحٌٚص جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ِٕٙؽ جٌطٍذ١س ج١ٕ٠ٌٛس ذحٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس

 (2ٕٓٓجٌى٠د، . )ضم١ّ٠ٛس

؛ "ٔكٛ غمحفس لح١ٔٛٔس"َ ذؼٕٛجْ ٕٓٔٓوّح ػُمِى ِإضٍّ فٟ ؾحِؼس ج٠ٌُطٛٔس ذحلأٌوْ فٟ ٠ٕح٠ٍ 

)ذٙىف ض١ّٕس جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠لاخ ٠ٚحٌرحش ؾحِؼس ج٠ٌُطٛٔس ٔكٛ غمحفس لح١ٔٛٔس "ِإضٍّ . 

 (ٕٓٔٓ، "جػٍف قمٛله ٚٚجؾرحضه وّٛج٠ٓ أٌؤٟ ضكص ١ْحوز جٌمحْٔٛ

ًٌَّ ٌت١ّ ِٕطىٜ جٌٛٚف١س ٌٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚقمٛق جلإٔٓحْ جٌّكحِٟ ٕٔٔٓٚفٟ ػحَ  َ، ق

ِكّى ضك١ٓٓ ِك١لاْ، ِٓ أْ ٠لاخ جٌؿحِؼحش ضٕمُٛٙ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚأوى أْ جٌّٓث١ٌٛس 

ِٗطٍوس ضمغ ػٍٝ ػحضك َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجلإػلاَ ٚجلأٍْز ٚجٌر١ثس جٌطٟ ٠ؼ١ٕ ذٗ جٌطحٌد 

)جٌؿحِؼٟ، ٟٚ٘ أقى أْرحخ جٌؼٕف جٌّؿطّؼٟ جٌّٕطٍٗ فٟ جٌؿحِؼحش ، ٚفٟ (ِٕٔٔٓك١لاْ، . 

َ، لىَ ١ٌٛ٠ٕٓٔٔٛ  ٖٔ  -  ٖٔنلاي جٌفطٍز "  ٠ٕح٠ٍ ِٚٓطمرً جٌطؼ١ٍُ فٟ ٍِٛ ٕ٘غٌٛز "ِإضٍّ

(. ِٕٔٔٓكّى، )ِكّى ج١ٌٓى ذكػحً ضٕحٚي ٚجلغ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ِٕح٘ؽ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس 
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َوٟ ذٓ ػرى جٌؼ٠ُُ ذٛوٞ ٚأ١ٍِ ذٓ ئذٍج١ُ٘ جٌمٍٖٟ ذكػّٙح، ٚ٘ٛ :  ٚفٟ جٌؼحَ ٔفٓٗ، ٍٔٗ جٌرحقػحْ

جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌىٗف .  وٌجْس ١ِىج١ٔس ٌّٓطٜٛ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠ٍرس ؾحِؼس جٌٍّه ف١ًٛ

ػٓ ِىٜ ئٌّحَ ٠ٍرس ؾحِؼس جٌٍّه ف١ًٛ ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس جٌّطؼٍمس ذٛػ١ُٙ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف 

٠حٌرحً ٠ٚحٌرس ِٓ (  2ٙ2)ٚلى ضُ ضطر١ك جنطرحٌ ضك١ٍٟٛ ػٍٝ ػ١ٕسٍ ِىٛٔس ِٓ .  جٌىٌج١ْس جٌؿحِؼ١س

ٚلى أْفٍش جٌٕطحتؽ ػٓ ٞؼف ِٓطٜٛ ٠ٍرس ػ١ٕس جٌركع ذٛفس ػحِس فٟ .  و١ٍحش جٌؿحِؼس وحفس

ِؼٍفطُٙ ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضطؼٍك ذّؼٍفطُٙ ذحٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌؿحِؼ١س، فٟلًا ػٓ جٌفٍٚق وجٌس 

 (ٕٔٔٓأقّى، . )ذ١ٓ جٌطلاخ ٚجٌطحٌرحش فٟ جنطرحٌ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٌٛحٌف جٌطحٌرحش

َ، ٔحلٕ جٌرحقع ئْلاَ فَٛٞ أّٔ ٌْحٌطٗ ٌٍّحؾٓط١ٍ ِٓ لُٓ جلاؾطّحع ذى١ٍس ٕٕٔٓٚفٟ ػحَ 

وٌجْس :  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ جٌٗرحخ ٚػلالطٙح ذحٌٍٓٛن جلإؾٍجِٟ:  ج٢وجخ ذؿحِؼس وٌِٕٙٛ ذؼٕٛجْ

ٚذىأ جٌرحقع ذحلإٖحٌز ئٌٝ أٔٗ فٝ ٞٛء .  ضطر١م١س ػٍٝ ٠لاخ فٍع ؾحِؼس جلإْىٕى٠ٌس ذىٌِٕٙٛ

جٌططٌٛجش جٌكحوغس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼحٌّٝ ٚجٌّكٍٝ ضمغ ػٍٝ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ِٓث١ٌٛس ئػىجو 

جٌّٛج٠ٓ جٌمحوٌ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌك١حز فٝ ً٘ج جٌّؿطّغ ِٚٛجورس جٌطغ١ٍجش ٚجٌّٗحٌوس فٝ ئقىجظ 

. جٌطمىَ ِّح ٠ٍَُ ئقىجظ ٔمٍس ٔٛػ١س فٝ ٖه١ٛس جٌٗرحخ، قطٝ لا ضكىظ ػٌُس ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌّؿطّغ

. وّح أوى أْ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ضؼُى جٌط٠ٍك ئٌٝ ِٗحٌوس جٌٗرحخ فٝ ئقىجظ جٌطمىَ ِٚٓح٠ٍز جٌطغ١ٍ

فحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٠ّىٓ جٌٕظٍ ئ١ٌٙح ػٍٝ أٔٙح ؾٍّس جٌّؼحٌف جٌمح١ٔٛٔس جٌطٝ ضٗطًّ ػٍٝ جٌمٛجػى 

ج فٝ جٌّؿطّغ  ًٛ ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌٍك١حز ج١ِٛ١ٌس، ٚجٌطٝ ٠ؿد أْ ٠ىطٓرٙح جلإٔٓحْ ذٛٚفٗ ػٟ

جٌٍّٜٛ؛ ذٙىف ضؼ٠ٍفٗ ذكمٛلٗ ف١ّحٌْٙح، ٚٚجؾرحضٗ ف١إو٠ٙح فٝ ٞٛء جٌىْطٌٛ جٌٍّٜٛ، ق١ع 

 (ٕٕٔٓأّٔ، ) .ئْ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٘ٝ غمحفس ٠كطحؼ ئ١ٌٙح وً أفٍجو جٌّؿطّغ، ٚنحٚس جٌٗرحخ

غ١حذٙح ػٕى جٌطٍرس ِٓ أُ٘ أْرحخ ..  ٚفٟ جلأٌوْ وحْ ٕ٘حن ضكم١ك ٚكفٟ ػٓ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

ذىأ جٌطكم١ك ذحلإٖحٌز ئٌٝ ئْ جٌطٍرس ٠ىنٍْٛ ئٌٝ جٌؿحِؼحش ُٚ٘ لا .  ذحٌّٗحؾٍجش«  ض٠ٌُٛٙ»

٠ٍّىْٛ أٞ غمحفس لح١ٔٛٔس ٠ؼُطى ذٙح، ُٚ٘ ٠ؼطمىْٚ أْ أورٍ ِٗىٍس ْٛف ضكًُ ذفٕؿحْ لٙٛز، وّح أْ 

ج فٟ جٔطٗحٌ ظحٍ٘ز  ًٍ ج ور١ ًٌ ػىَ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ جٌطٍرس ج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ ذحٌّٗحوً ٌؼدَ وٚ

جٌؼٕف، ٌٚىٓ ئيج وحٔص ٕ٘حن قٍّس ضٛػ١س قم١م١س ذمحْٔٛ جٌؼمٛذحش فٟ جٌّىجٌِ ٚجٌؿحِؼحش ِغ 

ٍَ ذطٕف١ً ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ جٌؿ١ّغ، فرحٌطأو١ى ق١ٕٙح ْٕطهٍٙ ِٓ ِظحٍ٘ جٌؼٕف فٟ جٌّىجٌِ  جٌطُج

أْطحي ػٍُ جلاؾطّحع )ٚفٟ ١ْحق جٌطكم١ك جٌٛكفٟ، ٖىَّو جٌىوطٌٛ ق١ٓٓ جٌهُجػٟ .  ٚجٌؿحِؼحش

ػٍٝ أ١ّ٘س ضى٠ٌّ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍطحٌد فٟ جٌّىجٌِ؛ ٚيٌه (  جٌّٗحٌن فٟ جٌؿحِؼس جلأٌو١ٔس

ٌطٕٗثس جٌطٍرس ػٍٝ ِؼٍفس جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس جٌطٟ ضكىُ ٍْٛو١حش جٌفٍو فٟ جٌّؿطّغ، ٚضؼٍفٗ ذم١ّس 

ف  ٍَ جلاٌطُجَ ذؼىَ ِهحٌفس جلأٔظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ قطٝ لا ٠ؼٍٜ ٔفٓٗ ٌٍؼمٛذس ج١ٌٍّْس، ٚنحٚس ِح ٠ؼُ

ح أْ  2ٔذؿٍجتُ جلأقىجظ، ُٚ٘ ج٠ًٌٓ أػّحٌُ٘ جلً ِٓ  ًٟ ْٕس، ٚفٟ ً٘ج جٌٛىو ٠إوى جٌهُجػٟ أ٠

ضؼ١ٍُ جٌطلاخ جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش جٌّطٍٛذس ُِٕٙ فٟ جٌّىٌْس، ٠ٍْم ِفح١ُ٘ جلاٌطُجَ فٟ أوجء 
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ٚجؾرحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚػىَ جلاػطىجء ػٍٝ جٌُِلاء فٟ جٌّىٌْس أٚ جٌّٗحٌوٗ فٟ أػّحي جٌٗغد 

ٚجٌّٗحؾٍجش جٌطٟ ضؿٍٞ وجنً أْٛجٌ٘ح، ٚأ٠ٟح ٠ٓحػى ػٍٝ ض١ٙثس ؾٛ ضؼ١ٍّٟ فٟ جٌّىٌْس، 

ح ٠ٗؿغ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼحْٚ ٚجٌطٕحفّ ج٠ٌٍٗف ٚػىَ جلاػطىجء ػٍٝ ِّطٍىحش جٌّىٌْس ًٟ . ٚأ٠

 ( ٕٕٔٓجٌىلّ، )

وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٌٍط٠ٍٗؼحش جٌّٕظّس ٌٍك١حز جٌؿحِؼ١س، ّٞٓ ػٕٛجْ ٌت١ّ  ٖٕٔٓوّح ٖٙى ػحَ 

٘ٛ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠لاخ جٌؿحِؼحش، ق١ع ْؼص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٛلٛف ػٍٝ ِىٜ ئٌّحَ ٠لاخ 

ٌٍ ِمطٍـ ٌى١ف١س ٍٔٗ جٌػمحفس  جٌؿحِؼحش ذحٌط٠ٍٗؼحش جٌّٕظّس ٌٍك١حز جٌؿحِؼ١س، ٚٚٚٛلًا ٌٛٞغ ضٛٛ

جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ ٠لاخ جٌؿحِؼس، ٚلى جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ، ٚجػطّىش ػٍٝ جْطرحٔس 

جٌط٠ٍٗؼحش جٌهحٚس ذحٌىٌجْس ٚجلاِطكحٔحش، :  ٌم١حِ ِٓطٜٛ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٍّٖص جٌؿٛجٔد ج٢ض١س

ٚلى ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػىو     .  ٚجٌط٠ٍٗؼحش جٌهحٚس ذحٌطأو٠د، ٚجٌط٠ٍٗؼحش جٌهحٚس ذٍػح٠س جٌٗرحخ

٠حٌد ٠ٚحٌرس، ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ ٞؼف غمحفس ٠لاخ جٌؿحِؼحش ذحٌط٠ٍٗؼحش جٌّٕظّس (  ٘ٓ٘)

 (ٖٕٔٓجٌكٍْٚ، . )ٌٍك١حز جٌؿحِؼ١س

جٌػمحفس "  َ، ٔحلٕ جٌرحقع أقّى ِحٍ٘ ن١ٍفس ئو٠ٌّ ذكػٗ ٌٍّحؾٓط١ٍ ذؼٕٛجْٕٗٔٓٚفٟ ػحَ 

ؾحِؼس   –ذّؼٙى جٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ("  وٌجْس قحٌس)جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠لاخ جٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس 

ٚلى ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠لاخ جٌؿحِؼحش .   جٌمحٍ٘ز

فٟ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس جٌهحٚس ذطّى١ٓ   -وٌجْس قحٌس   -ج٠ٌٍّٛس، ٚوٌٚ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ٚآ١ٌحضٙح 

جٌطحٌد ِٓ جٌٛػٟ ذحٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش جٌٗه١ٛس، ٚج١ٌٓح١ْس، ٚجلاؾطّحػ١س جٌّىطٓرس ػرٍ جٌىْحض١ٍ 

، وْطٌٛ ٕٔٔٓ، جلإػلاْ جٌىْطٌٛٞ 22ٔٔ، وْطٌٛ 2٘ٗٔ، وْطٌٛ 2ٕٖٔوْطٌٛ )  ج٠ٌٍّٛس 

٠ٕح٠ٍ  ٕ٘:  ، نحٚس فٟ ظً جٌٍّقٍس جٌطٟ ضٍّ ذٙح ٍِٛ ػمد غٌٛضٟ(  ٕٗٔٓ، وْطٌٛ ٕٕٔٓ

ج قط١ّحًّ؛ ِٓ أؾً ١ٔٛ٠ٕٖٓٔٗ  ٖٓ، ٕٚٔٔٓ ًٍ ، ٚجٌطٟ ؾؼٍص ل١ٟس جٌٛػٟ ذحٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش أِ

وّح .  جٌكفحظ ػٍٟ وٌٚس جٌمحْٔٛ جٌطٟ ضكمك ِطحٌد جٌػٌٛض١ٓ ِٓ ػىجٌس جؾطّحػ١س ٚق٠ٍس ِٓثٌٛس

ٌٍ ِمطٍـ ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠لاخ جٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس  .٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚٞغ ضٛٛ

 (ٕٗٔٓن١ٍفس، )

ػ١ّى و١ٍس ٓٚفٟ جٌى٠ٛص، أوى أقى جٌٛكف١١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘س وطحخ جٌىوطٌٛ ػرى جٌٍقّٓ جلأقّى 

جٌّطّٟٓ وٌجْس "  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍٗرحخ"جٌٛحوٌ ذؼٕٛجْ (  جٌطٍذ١س جٌٓحذك فٟ ؾحِؼس جٌى٠ٛص

١ِىج١ٔس قٛي ضىٌ٘ٛ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍٗرحخ جٌى٠ٛطٟ، ٚئْ جلطٍٛش جٌىٌجْس ػٍٝ ِؼٍفس ٌأٞ 

٠حٌرحً ٠ٚحٌرس نلاي جٌفطٍز ِٓ ػحَ  ٖٙٙ)ػ١ٕس ػٗٛجت١س ِٓ ِٕطٓرٟ ؾحِؼس جٌى٠ٛص 

ج، ق١ع وٗفص ػٓ ِىٜ ٞكحٌس جٌّٓطٜٛ (ٕٓٔٓ/ٕٔٔٓ ، فأٙح ضؼطرٍ ِٓ جٌىٌجْحش جٌّّٙس ؾىًّ

. جٌػمحفٟ ٚجٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌىٜ ٠ٍٖكس ِّٙس ِٓ جٌّؿطّغ جٌى٠ٛطٟ، ُٚ٘ ٠ٍرس ؾحِؼس جٌى٠ٛص

 (ٕٗٔٓجٌؼّحٌ، )
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ٚفٟ جٌٓؼٛو٠س، ٔظّص ؾحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ، ِٓ نلاي جٌٍؿٕس جلاؾطّحػ١س ذى١ٍس جلالطٛحو 

، ٚجٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ض٠ُٚى جٌطلاخ ذىً "جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍطحٌد جٌؿحِؼٟ"ٚجلإوجٌز، وٌٚز ذؼٕٛجْ 

)ِح ٠ف١ىُ٘ فٟ ق١حضُٙ جٌىٌج١ْس ٚجٌّٓطمر١ٍس ِٓ ِٛج١ٞغ غمحف١س ٚئوج٠ٌس ٚػ١ٍّس ِهطٍفس ؾحِؼس . 

 (ٕٗٔٓجٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ، و١ٍس جلالطٛحو ٚجلإوجٌز، 

َ، ٔظّص و١ٍس جٌمحْٔٛ ذؿحِؼس لطٍ جٌٍمحء جٌطؼ٠ٍفٟ ذٕحوٞ جٌػمحفس ٕ٘ٔٓٚفٟ أوطٛذٍ ِٓ ػحَ 

جٌمح١ٔٛٔس جٌف١ٍٓٔس، ٚضُ نلاي ً٘ج جٌٍمحء جلإػلاْ ػٓ ئٔٗحء ٔحوٞ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس جٌف١ٍٓٔس ذحٌطؼحْٚ 

٠ٚىنً ضٕظ١ُ ً٘ج جٌٕحوٞ فٟ ئ٠حٌ ضؼ٠ُُ جٌىٌٚ جلأْحْٟ ٌى١ٍس .  ِغ جٌٓفحٌز جٌف١ٍٓٔس فٟ لطٍ

جٌمحْٔٛ فٟ ؾحِؼس لطٍ ٌهىِس جٌّؿطّغ ٚجٌكحؾس ئٌٝ جلأفطحـ ػٍٝ ضؿحٌخ لح١ٔٛٔس ٔحؾكس 

)ٚقٟحٌجش ِهطٍفس، ِغ جٌكٍ٘ ػٍٝ جٌطّٓه ذح٠ٌٛٙس جٌؼٍذ١س ٚجٌكٟح٠ٌس ٌىٌٚس لطٍ و١ٍس . 

 (ٕ٘ٔٓجٌمحْٔٛ، ؾحِؼس لطٍ، 

َ ِغ ٌت١ّ لُٓ جٌمحْٔٛ جٌؿُجتٟ ذى١ٍس جٌكمٛق ذؿحِؼس 2ٕٔٓٚفٟ ٌمحء ٚكفٟ ذحٌى٠ٛص ػحَ 

ِٗحٌٞ جٌؼ١فحْ، أٖحٌ ئٌٝ أْ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠ٍرس جٌؿحِؼس ِٓ غ١ٍ جٌكمٛل١١ٓ .  جٌى٠ٛص و

ِكىٚوز، ق١ع جضٟف أْ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطٍرس جٌؿحِؼس ٠ٓطّىٚٔٙح ِٓ جٌر١ثس ِٚٓ أٚىلحتُٙ، 

ئٞحفسً ئٌٝ ْٚحتً جلإػلاَ ِٚح ٠ؼٍٞٗ جٌطٍفحَ ِٓ ٍِٓٓلاش، ًٌج ٔؿى ِؼظُ ِؼٍِٛحضُٙ ِٓ ٠ً٘ٓ 

جٌّٛى٠ٌٓ، ٟٚ٘ ِؼٍِٛحش فٟ جلأغٍد غ١ٍ ِٛجفمس ٌٍمٛج١ٔٓ ذحٌرلاو، ًٌج ضأضٟ ًٖ٘ جٌّمٌٍجش جٌؼحِس 

 (2ٕٔٓجٌؼ١فحْ، . )ٌطٛك١ف جٌّؼٍِٛحش جٌهطأ

، 2ٕٔٓوّح ٖحٌوص جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ػىوٍ ِٓ فؼح١ٌحش ِؼٍٜ جٌمحٍ٘ز جٌىٌٟٚ ٌٍىطحخ ٌؼحَ 

ق١ع وٖٓ ٌت١ّ ١٘ثس جٌىطحخ ٌٚت١ّ جٌّؼٍٜ ِْٛٛػس جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚجٌطٟ ٠ٍٗف ػ١ٍٙح 

  :جٌّٓطٗحٌ جٌىوطٌٛ نحٌى جٌمحٟٞ، ذٛىٌٚ غلاغس وطد، ٟ٘

ٔحتد ٌت١ّ   -جٌكّح٠س جٌىْط٠ٌٛس ٌك٠ٍس جٌٍأٞ ٌٍّٓطٗحٌ، جٌىوطٌٛ ػرى جٌؼ٠ُُ ْحٌّحْ  -ٔ

 .جٌّكىّس جٌىْط٠ٌٛس جٌؼ١ٍح

وٌجْس لح١ٔٛٔس ػٓ ٍِٛ، ٌٍىوطٌٛ :  ئٖىح١ٌحش جٌطكٛي جٌى٠ّمٍج٠ٟ فٟ ِٕطمس جٌٍٗق جلأ١ْٚ  -ٕ

 .أْطحي جٌمحْٔٛ جٌىٌٟٚ ْٚف١ٍ ٍِٛ ٌىٜ ج١ٌٛٔٓىٛ جلأْرك -أقّى ٌفؼص

ٌت١ّ ِكىّس جٌٕمٝ ٌٚت١ّ ِؿٍّ   -ذ١ٓ جٌمٟحء ٚجٌَٛجٌز، ٌٍّٓطٗحٌ ػحوي ػرى جٌك١ّى  -ٖ

  .جٌمٟحء جلأػٍٝ ٠ٍَٚٚ جٌؼىي جلأْرك

فٟ ضٍه جٌٕىٚجش "  جٌمحٟٞ"ٚلى أل١ُّص ٔىٚجش ِطهٛٛس ٌّٕحلٗس ضٍه جلإٚىجٌجش، ٚلى أوى 

أْ جٌّْٛٛػس ضٙىف ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌؿ١ّغ فثحش ٚأػّحٌ جٌٗؼد؛ ٌط٠ٛٛد جٌّفح١ُ٘ جٌمح١ٔٛٔس 

ٍٍ ػٍٝ جٌمحٌب جٌؼحوٞ ١ٌّٚ جٌّطهٛٙ، ٚأْ  ١ٓ٠ ًٍ جٌّغ٠ٍٛس ٚضؿ١ٍس جٌغحِٝ ِٕٙح فٟ أٍْٛخٍ ْٙ
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جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ِؼٍٜ جٌمحٍ٘ز جٌىٌٟٚ )ْؼٍ٘ح ٌُِٞ ٌطٕحَي جٌّإٌف١ٓ ػٓ قمٛلُٙ جٌّح١ٌس 

" جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس ٌٍٍّأز"، وطحخ "ِْٛٛػس جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس"وّح ضطّٟٓ ٍٍْٓس (.  2ٌٍٕٔٓىطحخ، 

ح وطحخ  ًٟ جٌّٕطك جٌمٟحتٝ فٟ ٞٛء جٌمحْٔٛ ٚأقىحَ جٌّكحوُ "ٌٍىوطٌٛ ٚجٌّٓطٗحٌ نحٌى ؾّحي، ٚأ٠

ٚفٟ ِح٠ٛ ِٓ  .ٌلأْطحي جٌىوطٌٛ فّٟٙ ػرى جٌؼظ١ُ، ذحٌّٗحٌوس ِغ ذٍٚف١ٌٓٛ ِٓ وٕىج"  ج٠ٌٍّٛس

"جٌؼحَ ٔفٓٗ، ٚىٌ جٌىطحخ جٌٍجذغ ّٞٓ جٌّْٛٛػس ٔفٓٙح ذؼٕٛجْ جٌّٛجؾٙس جٌمح١ٔٛٔس ٌظحٍ٘ز : 

 .جٌٕحتد جٌؼحَ جلأْرك -ٌٍّٓطٗحٌ جٌىوطٌٛ ػرى جٌّؿ١ى ِكّٛو" جٌفٓحو

؛ ذٙىف "جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍٞٚز ِؿطّؼ١س"ٚفٟ ؾحِؼس ػؿّحْ، أ٠ٍمص و١ٍس جٌمحْٔٛ ِرحوٌز 

 (2ٕٔٓػؿّحْ، . )ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ

٠ىطد ف١ٙح ٠ٚركع فٟ "  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس"٠ٚطٟف ٌٕح ِٓ جٌؼٍٜ ج٠ٌٍٓغ جٌٓحذك أْ ل١ٟس 

ً٘ج فٟلًا ػٓ ِىٜ جلأ١ّ٘س ...  لٟح٠ح٘ح ِطهْٛٛٛ فٟ ِؿحلاش جٌطٍذ١س، ٚجلاؾطّحع، ٚجٌمحْٔٛ 

جٌطٟ ضكطٍٙح جلأذكحظ ٚجٌٕىٚجش ٚجٌّإضٍّجش جٌهحٚس ذحٌطٍذ١س جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ذؼى أْ 

جْطٗؼٍ جٌمحتّْٛ ػٍٝ أٍِ جٌّؿطّغ ِىٜ أ١ّ٘س ضٛػ١س أفٍجو جٌّؿطّغ، ذّهطٍف أػّحٌُ٘ 

ٚضهٛٛحضُٙ، ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس؛ ئ٠ّحٔحً ُِٕٙ ذأْ جٌؿًٙ ذحٌّرحوب جٌمح١ٔٛٔس ٠طٍضد ػ١ٍٗ جٌؼى٠ى ِٓ 

 .جٌّٗىلاش جٌطٟ ضؼٍلً ض١ّٕس جٌّؿطّغ ٚضمىِٗ

 :يصطهحبد انذساعخ 5-5

ٚجٌطؼ٠ٍف جلإؾٍجتٟ ".  أْ ٠ؼٍف جٌفٍو ِح ٌٗ ِٚح ػ١ٍٗ"جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ أذ١ٓ ِؼح١ٔٙح 

ِؿّٛػس جٌّؼحٌف ٚجٌمٛجػى ٚجٌٕٛٛ٘ ٚجٌّرحوب جٌمح١ٔٛٔس :  ٌٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ً٘ج جٌركع ٘ٛ

جٌطٟ ضطؼٍك ذكمٛق ٚٚجؾرحش جٌّٛج٠ٓ جلإِحٌجضٟ، جٌّطّٟٕس فٟ جٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف 

ٍٓ ِػمفٍ فحػً ٙس ٌٗ وّٛج٠  .ٚجٌّٛجو جٌطٕف٠ً١س جٌٛحوٌز ٚجٌّٛؾَّ

انذوس وانًغئىنُخ انًجزًؼُخ نهًكزجبد فٍ رًُُخ  :الإطبس انُظشٌ نهذساعخ –ثبًَُب 

 انثقبفخ انقبَىَُخ

 :انًغئىنُخ الًجزًبػُخ ويإعغبد انًؼهىيبد 0-5

جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٟ٘ فٟ جٌّمحَ جلأٚي ٌْحٌس ٚىقٍ ٚنىِس ئٔٓح١ٔس ضٙىف ئٌٝ ضك١ٓٓ 

جٌّٓث١ٌٛس )ق١حز جٌّؿطّغ، ِٓ نلاي ضٕحٚي ِٗىلاشٍ ِؼ١ٕس فٟ ذ١ثسٍ ِؼ١ٕس ٚئ٠ؿحو قٍٛي ػ١ٍّس ٌٙح 

أٚىٌضٙح  ASQٚفٟ وٌجْس ِٓطمر١ٍس ٌٍؿّؼ١س جلأ٠ٍِى١س ٌٍؿٛوز (.  2ٕٓٓجلاؾطّحػ١س ٌٍّإْٓحش، 

َ، ضُ جػطرحٌ جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٚجقىز ِٓ ذ١ٓ ْرؼس ِٛحوٌ ٌٍمٛز ْطٗىً ِٓطمرً 2ٕٓٓػحَ 

ذأٔٙح "  جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س"ٚلى ػٍفص جٌؿّؼ١س جلأ٠ٍِى١س ٌٍؿٛوز .  )Quality, ٕٓٓ2(جٌؼحٌُ 

ضٍٛف جلأفٍجو ٚجٌّإْٓحش ذط٠ٍمس أنلال١س ٚذكٓح١ْس ضؿحٖ جٌمٟح٠ح جلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س 
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، ؟”Quality،  What does ASQ mean by  “social responsibility)  ٚجٌر١ث١س  ٚجلالطٛحو٠س

وّح ضكىوش جٌّرحوب جٌٓرؼس ٌٍّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س فٟ جٌّؼ١حٌ جلاْطٍٖحوٞ جٌؿى٠ى (.  ٕٓٔٓ

، ٚجٌٍٓٛن جلأنلالٟ،  ٚجٌٗفحف١س،  جٌّكحْرس:  فٟ ج٢ضٟ ٕٓٓٓٙ ISOٌٍّٕظّس جٌى١ٌٚس ٌٍّؼح١٠ٍ 

، ٚجقطٍجَ جٌمٛجػى جٌى١ٌٚس ٌٍٍٓٛن،  ٚجقطٍجَ وٌٚ جٌمحْٔٛ،  ٚجقطٍجَ ج٘طّحِحش جلأ٠ٍجف جٌّؼ١ٕس

 )Joshi, ٕٓٓ2(. ٚجقطٍجَ قمٛق جلإٔٓحْ

ٚضؼُى جٌّىطرحش ٚغ١ٍ٘ح ِٓ ٍِجفك جٌّؼٍِٛحش ٔمح٠ جٌٛٚٛي جٌٍت١ٓس ٌٍّؼٍِٛحش جٌّطحقس 

٠ّٚىٓ ٌّؿّٛػحش .  ً٘ج فٟلًا ػٓ وٛٔٙح ِإْٓحش يجوٍز جلإٔٓح١ٔس ٚجٌطٍجظ جٌػمحفٟ،  ٌٍؿ١ّغ

جٌّىطرحش ِٓ وحفس أٔٛجع ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش ٚأٖىحٌٙح جٌّطرٛػس ٚجٌّّٓٛػس ٚجٌٍّت١س ٚجلإٌىط١ٍٔٚس 

وّح ضكٍ٘ جٌّىطرحش ػٍٝ .  أْ ضؼىّ جٌكٟحٌجش جٌّطٕٛػس ٚجٌػمحفحش جٌّهطٍفس ٚجٌٍغحش جٌّطؼىوز

جٌكفحظ ػٍٝ ن١ٚٛٛس جٌّطٍوو٠ٓ ػ١ٍٙح ١ٌُِٚٛٙ جٌمٍجت١س ٍْٚٛوُٙ جٌّؼٍفٟ، ٚلا ضفٛف ػٕٙح لأ٠س 

ٚٔٓطؼٍٜ ف١ّح ٠ٍٟ ذؼٝ أٖىحي جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍّجفك .  ؾٙحشٍ أٚ أ٠ٍجف أنٍٜ

جٌػمحفس   -(ِطٍد ٌت١ّ ٌٍى٠ّمٍج١٠س)ق٠ٍس جٌطفى١ٍ ٚجٌطؼر١ٍ ٚضىجٚي جٌّؼٍِٛحش :  جٌّؼٍِٛحش

ٚجؾٙس   -جٌٕٛحػحش جٌػمحف١س ٚجلطٛحو جٌّؼٍفس ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس  -(جٌٛػٟ جٌّؼٍِٛحضٟ)جٌّؼٍِٛحض١س 

ض٠ٍٗؼحش جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس ٚجٌكفحظ   -جٌكىِٛس جلإٌىط١ٍٔٚس ٍِٚجوُ ئضحقطٙح ٚجٌطى٠ٌد ػٍٝ نىِحضٙح

جٌٕفحي ٌٍّؼٍِٛحش جٌّؿطّؼ١س ٚجٌهىِحش   -ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُى ٚجٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ -ػ١ٍٙح ٚجٌطٛػ١س ذٙح

 (.جٌّىطرحش ٍِجوُ جٌّؿطّغ)جٌؼحِس 

ٚ٘ىًج ضؼُى جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س فٟ جٌّمحَ جلأٚي ٌْحٌس ٚىقٍ ٚنىِس ئٔٓح١ٔس ضٙىف ئٌٝ 

 .ضك١ٓٓ ق١حز جٌّؿطّغ، ِٓ نلاي ضٕحٚي ِٗىلاشٍ ِؼ١ٕس فٟ ذ١ثسٍ ِؼ١ٕس ٚئ٠ؿحو قٍٛي ػ١ٍّس ٌٙح

 (َٕٖٓٔٓح١٘ٓ، : )ٕٚ٘حن ٔٛػحْ ٌٍّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍّىطرحش

وٍّجوُ ًٌٍجوٍز جلإٔٓح١ٔس ٚجٌػمحفس جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّغ جٌهحٌؾٟ ضؿحٖ جٌّىطرس .  ٔ

ٚجٌكٟحٌز، ٟٚ٘ ِح ٠ؿد أْ ضركع ػٕٗ ئوجٌز جٌّىطرس ج١ٌٕٗطس جٌّىٌوس ٌٍفٍ٘ جٌهحٌؾ١س 

  .جٌّف١ىز

ػٍٝ جنطلاف ِٓط٠ٛحضٗ، ق١ع ضرىأ  جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍّىطرس ضؿحٖ جٌّؿطّغ جٌهحٌؾٟ.  ٕ

ذحٌّىطرس ٔفٓٙح غُ جٌّإْٓس جلأَ جٌطٟ ضّٟٙح، ٌطّطى نحٌؼ وجتٍز جٌّإْٓس جلأَ ٚضٕطٍك 

 .ٚ٘ىًج... ٌٍّؿطّغ جٌهحٌؾٟ

 : يفهىو انثقبفخ انقبَىَُخ 0-0

 –جٌػمحفس جلالطٛحو٠س  –ٌٍػمحفس أٚؾٗ وػ١ٍز ِٓ ذ١ٕٙح جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٕٚ٘حن جٌػمحفس جٌٛك١س

 ...جٌػمحفس جٌى١ٕ٠س –جٌػمحفس جٌر١ث١س –جٌػمحفس ج١ٌٓح١ْس –جٌػمحفس ج٠ٌٍح١ٞس 
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ح، ٌٚىٓ  ًٛ ح لح١ٔٛٔحًّ ِطهٛ ًّ ٠ؼطمى ذؼٟٕح أْ جٌطٍذ١س جٌمح١ٔٛٔس أٚ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ضططٍد ضؼ١ٍ

جٌٛجلغ ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ جٌٙىف ِٓ جٌطٍذ١س جٌمح١ٔٛٔس ٘ٛ ض١ّٕس ٚػٟ أفٍجو جٌّؿطّغ ذحٌمحْٔٛ، ِٓ نلاي 

ض٠ُٚىُ٘ ذحٌّؼحٌف ٚجٌّفح١ُ٘ ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌّرحوب جٌٍّضرطس ذرؼٝ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌط٠ٍٗؼحش 

ٚجٌٍٛجتف جٌطٟ ضٍضر١ ذطر١ؼس جٌٛٞغ جٌّٕٟٙ وجنً جٌّؿطّغ، ق١ع ضّػً جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ئقىٜ 

ِىٛٔحش جٌػمحفس جٌؼحِس ٌٍفٍو، ٚجٌطٟ ٠ٓطٛؾد ػٍٝ جلإٔٓحْ جوطٓحذٙح؛ ذٙىف ضؼ٠ٍفٗ ذكمٛلٗ 

 (ٕٔٔٓأقّى، . )ف١ّحٌْٙح ٚٚجؾرحضٗ ف١إو٠ٙح

قفع ٚفُٙ ٚجْط١ؼحخ جلأفىحٌ ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ "َ ذأٔٙح 22ٖٔػٍفٙح أقّى ػرى جٌّطٍد، 

ضطؼٍك ذّٛٞٛعٍ أٚ ػىز ِٛٞٛػحشٍ ٚغ١مس جٌٍٛس ذحٌٕظُ جٌٓحتىز فٟ ِؿطّغٍ ِح أٚ ػىز ِؿطّؼحش، 

 (22ٖٔػرى جٌّطٍد، . )"ٚجٌمٛجػى ٚجٌٕٛٛ٘ جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضٕظُ ٍْٛن جلأفٍجو فٟ ً٘ج جٌّؿطّغ

جٚطلاـ ضؼ١ٍّٟ ضٍذٛٞ ٠ّػً ئقىٜ ِىٛٔحش "َ ذأٔٙح 22٘ٔٚػٍفٙح قٓحَ جٌى٠ٓ ق١ٓٓ، 

جٌػمحفس ذٛفس ػحِس، ٚضًّٗ جٌّفح١ُ٘ ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌّٙحٌجش جٌّطؼٍمس ذحٌّٗىلاش جٌمح١ٔٛٔس يجش 

 (22٘ٔجٌك١ّى، ) ."جلأ١ّ٘س جلاؾطّحػ١س لأٞ فٍو

ؾٍّس جٌّؼحٌف جٌطٟ ضٗطًّ ػٍٝ "َ ذأٔٙح  22٘ٔٚػٍفطٙح فح٠ّس ػرى جٌمحوٌ، ١ٍْٙٚ قٛجٌس، 

ج فٟ  ًٛ جٌمٛجػى ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌٍك١حز ج١ِٛ١ٌس، ٚجٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ىطٓرٙح جلإٔٓحْ ذٛٚفٗ ػٟ

جٌّؿطّغ؛ ذٙىف ضؼ٠ٍفٗ ذكمٛلٗ ف١ّحٌْٙح ٚٚجؾرحضٗ ف١إو٠ٙح؛ ٚيٌه فٟ ئ٠حٌ فٍٓفس جٌّؿطّغ 

 (22٘ٔقٓٓ ٚقٛجٌس، ". )ٚأ٘ىجفٗ

، ٌّٚإْٓحش "جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س"ٚفٟ ِؿحي جٌّىطرحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٠ٕطٍٗ ِفَٙٛ ٚذٍجِؽ 

جٌّؼٍِٛحش ٚجٌؼح١ٍِٓ ذٙح ضؿحٌخ ٚنرٍجش ِطٕٛػس؛ ِٓ أؾً ٍٔٗ٘ح ٚض١ٍْم وػحتّٙح ٚضك٠ٍٛٙح ِٓ 

وػٛز ٌٍفُٙ ٚضمى٠ٍ جلأ١ّ٘س ئٌٝ ٖٙحوز ػ١ٍّس فٟ جٌٛجلغ ج١ٌّىجٟٔ ضػرص ِٓطٜٛ ٚػٟ جٌفٍو 

ٚضؿىٌ جلإٖحٌز .  ذحٌّٙحٌجش ٚجٌّؼحٌف جلأْح١ْس؛ ١ٌَُّٕٛف ّٞٓ فثس جٌّػمفْٛ ِؼٍِٛحض١حًّ(  جٌّٛج٠ٓ)

ئٌٝ أْ ٕ٘حن وٌؾحشٍ ِٚٓط٠ٛحشٍ ِهطٍفس ٌٍػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س ضطٕٛع ٚفك جٌٍّقٍس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚذطٕٛع 

ح،  .(جٌٛظ١فٟ)جٌّٓحٌ جٌّٕٟٙ  ًٟ ٠ّٚىٓ جلطٍجـ ِٓط٠ٛحش ٌٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ِٚؿحلاش ِهطٍفس أ٠

جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطلاخ جٌؿحِؼحش ِٚإْٓحش جٌطؼ١ٍُ   -جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطلاخ جٌّىجٌِ:  وح٢ضٟ

: ج١١ٌّٕٙٓ)جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّطه١ٛٛٓ   -(ٌٍّٛج٠ٓ)جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍؼحِس   -جٌؼحٌٟ ٚجٌرحقػ١ٓ

 (.ئٌم...ِػمف١ٓ -ِؼٍِٛحض١١ٓ  –ٌَجػ١١ٓ  –ضؿح١٠ٌٓ  –ِٕٙى١ْٓ  –أ٠رحء 

ٚأغٍد جٌظٓ أْ ِح ٠ٕطرك ػٍٝ وػحتُ جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س ٠ّىٓ أْ ٠ٕطرك ػٍٝ جٌػمحفس 

ٕ٘حن ؾٙٛو ػح١ٌّس لإٌْحء ِؼح١٠ٍ ِٚٛجٚفحش ٌٙح، ِٕٙح ِح ٠ٍضر١ ذحٌّٛج٠ٓ ذٛفسٍ ػحِس .  جٌمح١ٔٛٔس

، ِٕٚٙح ِح ٠طؼٍك ذطلاخ جٌّىجٌِ ٠ٚلاخ جٌؿحِؼحش ٠ٚلاخ جٌركع جٌؼٍّٟ، (جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش)

ِٕٚٙح ِح ٠ٍضر١ ذحٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌٛظحتف جٌٛك١س، ٚجٌٛظحتف جٌىذٍِٛح١ْس ٚجٌٛظحتف جٌٕٙى١ْس 
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  .ٚجلإػلا١ِس ٚغ١ٍ٘ح

ف ذحٌكمٛق :  ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ٍَ ِؿحلاش جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطحٌد جٌّىٌْس أٚ جٌؿحِؼس أٚ ِح ٠ؼُ

جٔطٙحن جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس ٚجٌٍٓلحش :  ٚجٌٛجؾرحش ٚآوجخ جٌطحٌد جٌؿحِؼٟ، ٠ّىٓ أْ ضًّٗ ج٢ضٟ

جٌطكٍٔ   –ئ٠لاق جلإٖحػحش–جٌٍٓلس   –جٌّٗحؾٍجش ِغ جلألٍجْ ِٚغ جلأْحضًز ٚجٌّؼ١ٍّٓ  –جٌؼ١ٍّس

ضٕحٚي جٌّٛجو   –جٌطىن١ٓ  –ضه٠ٍد ٚئضلاف جٌّّطٍىحش جٌؼحِس  –جٌضىجء جٌّلاذّ غ١ٍ جٌلاتمس  –جٌؿٕٟٓ

 ... جٌغٕ ذىً أٔٛجػٗ ْٚٚحتٍٗ -جٌّهىٌز

ذ١ّٕح ٠ّىٓ ٌّؿحلاش جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس جٌطه١ٛٛس ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ِإْٓحش جٌّؼٍِٛحش أْ ضًّٗ 

جٌؼمٛو ٚجلاضفحل١حش   -ٌٛجتف ٚض٠ٍٗؼحش ِإْٓحش جٌّؼٍِٛحش ٚجضكحوجضٙح ٚؾّؼ١حضٙح ج١ٌّٕٙس :ج٢ضٟ

ِؼح٘ىجش جٌٛٚٛي جٌكٍ   -ضٍجن١ٙ جٌرٍِؿ١حش ٚأٔظّس جٌّؼٍِٛحش  -ًِٚوٍجش جٌطفحُ٘ ٚجٌطؼحْٚ

لٛج١ٔٓ جٌٍّى١س   -ٞٛجذ١ جلإضحقس جٌكٍز ٌٍّؼٍِٛحش ِٚٛحوٌ٘ح  -ٌٍّؼٍِٛحش ِٚٛحوٌ٘ح ٚأٔظّطٙح

لحْٔٛ   -لحْٔٛ جٌٛغحتك  -جٌفى٠ٍس ٚػمٛذحش جلأطكحي ٚجٌٍٓلحش جٌؼ١ٍّس ٚجلاْطٕٓحل غ١ٍ جٌمحٟٔٛٔ

لٛج١ٔٓ جٌؿٍجتُ   -لحْٔٛ جٌطٛل١غ جلإٌىطٍٟٚٔ  -لحْٔٛ جٌّهط٠ٛحش  -ق٠ٍس ضىجٚي جٌّؼٍِٛحش

 .ئٌم...جٌّؼٍِٛحض١س ٚجلإٔطٍٔص

وّح ضّٟٕطٙح ٚغ١مس جٌّٕظّس ،  وّح ٠طٛؾد ػ١ٍٕح يوٍ ِؿحلاش ج٘طّحَ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّػمف١ٓ

قّح٠س جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس، ٚجٌطؼح٠ٕ ذ١ٓ جٌّرىػ١ٓ ِٚطٍمٟ :  جٌؼح١ٌّس ٌٍٍّى١س جٌفى٠ٍس، ٚجٌّطّػٍس فٟ

ج ئيوحء ٚػٟ ِطٍمٟ جٌػمحفس فٟ  ًٍ جٌػمحفس، ٚوػُ جٌػمحفس ِٓ نلاي جْطهىجَ ِٛحوٌ٘ح جٌمح١ٔٛٔس، ٚأن١

)جٌٛجلغ جٌٍلّٟ جٌؿى٠ى فٛٔىجض١ٓح )ِإْٓس جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ؛  جٌّٕظّس جٌؼح١ٌّس ٌٍٍّى١س،  جٌفى٠ٍس. 

 (ٕٗٔٓ، (ذٌٕٛىج -١ٌؿحٌٕح وٌٛطٌٛج

 :أثؼبد انثقبفخ انقبَىَُخ 0-5

ًٍّ ِٕٙح، ٠ّىٓ أْ  ًٍ ػحَ ئٌٝ ؾٛجٔد غلاغس ٠ؿد جلا٘طّحَ ذى ضٕمُٓ ِىٛٔحش جٌرٕحء جٌػمحفٟ ذٗى

 :ٔٛؾُ ػٍٞٙح ف١ّح ٠ٍٟ

 ٠ّػً جٌؿحٔد جٌّؼٍفٟ ٔمطس جلأطلاق ٌرٕحء غمحفس جٌفٍو جٌمح١ٔٛٔس، فلا ٠ّىٓ أْ ضرٕٝ  :جٌّؼٍفس

غمحفس لح١ٔٛٔس ضٛؾٗ ٍْٛو١حش جلأفٍجو ٚضكىُ ػحوجضُٙ ِح ٌُ ٠طٛجفٍ ٌٙح جٌؿحٔد جٌّؼٍفٟ جًٌٞ 

 .٠إّْ ٌٙح يٌه

 ٌٍّٟٓٛو١حش جٌفٍو ٚأوجءجضٗ فٟ جٌّٛجلف جٌّهطٍفس، ٠ٚطٍُك  :جٌؿحٔد جٌم١ ٗ ٚ٘ٛ ٠ّػً جٌّٛؾِّ

ح جٌّؿحي جلأفؼحٌٟ أٚ جٌؼح٠فٟ ًٟ ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ أٔٗ ػٕى ذٕحء جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍفٍو .  ػ١ٍٗ أ٠

٠ٕرغٟ ضمى٠ُ جٌؿٛجٔد جٌّؼٍف١س جٌمح١ٔٛٔس فٟ ئ٠حٌ٘ح جٌم١ّٟ ٚجٌّؿطّؼٟ، ٚأ١ّ٘س جلاٌطثحَ 

 .ذحٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌفٛجتى جٌطٟ ضؼٛو ػٍٝ جٌفٍو ٚجٌّؿطّغ ِٓ يٌه
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 ٟ٠ٚؼًّ ً٘ج جٌؿحٔد ػٍٝ ضى٠ٛٓ ٚض١ّٕس جٌّٙحٌجش جٌطٟ ضططٍد ِٛجلف  :جٌؿحٔد جٌٍٓٛو

٠ٚطىٌؼ ً٘ج جٌؿحٔد .  جْطهىجَ ِح ذُٕٟ ِٓ ِؼحٌف ِٚح جوطٓد ِٓ ل١ُ فٟ ١ْحلحضٙح فٟ جٌؼًّ

ح فٟ ْص ِٓط٠ٛحشٍ ضرىأ ذحٌّلاقظس، ٚجٌطم١ٍى، غُ جٌطؿ٠ٍد، ٚجٌّّحٌْس غُ جلإضمحْ،  ًٟ أ٠

 .ٚجلإذىجع

: ِٚٓ نلاي ػٍٜ ِىٛٔحش جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٠ّىٕٕح جٌمٛي ذأٔٙح ضطىْٛ ِٓ ٖم١ٓ أْح١١ْٓ ّ٘ح

غمحفس جٌؼٍُ ذحٌمحْٔٛ ٚغمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ، فحٌٗك جلأٚي غمحفس جٌؼٍُ ذحٌمحْٔٛ ٠ؼٕٟ جلإٌّحَ ذمىٌ ِٓ 

جٌّؼحٌف جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضٓحػى فٟ ِٛجؾٙس ٚقً ذؼٝ جٌّٗىلاش جٌطٟ لى ضؼطٍٜ جلإٔٓحْ ٚضىْٛ 

جٌىٍّس جلأٌٚٝ ف١ٙح ٌٍمحْٔٛ، ذ١ّٕح جٌٗك جٌػحٟٔ غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ ضؼٕٟ جٌّّحٌْس ٚجٌططر١ك جٌؼٍّٟ 

ٌٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ٍْٛنٍ ٌجْم، ٚجٌطٟ ذىٚٔٙح ضطكٛي جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ئٌٝ غمحفس ٔظ٠ٍحش 

 (ٖٕٔٓجٌكٍْٚ، . )ٚولاَ ١ٌّٚ غمحفس ػ١ٍّس

 :يغبساد َشش انثقبفخ انقبَىَُخ 0-5

 :ٕ٘حن نّٓس ِٓحٌجش أْح١ْس ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّؿطّغ، ٚضًّٗ ج٢ضٟ

، ٚضًّٗ (انًطجىػخ والإنكزشوَُخ)انُشش والإػلاو وئربحخ الإصذاساد :  انًغبس الأول

ِٚػحي يٌه جٌىٌٚ جٌرحٌَ ٌٍّطحذغ .  جٌٛكف ٚجٌّؿلاش، ٚجلإيجػس ٚجٌطٍف٠ُْٛ، ٚجٌىطد ٚجٌٍٕٗجش

جلأ٠ٍ١ِس ذٍّٛ، ق١ع ضكٍ٘ ػٍٝ ٍٔٗ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس فٟ أورٍ ػىوٍ ِٓ ٍِجوُ جٌر١غ 

وّح ٠ًّٗ جٌّٓحٌ ٔفٓٗ جٌّكطٜٛ جلإٌىطٍٟٚٔ، ْٛجء جٌّحوٞ .  جٌّٕطٍٗز ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿ٠ٌّٛٙس

 .جٌٍِّّٛ أٚ جٌّطحـ ػٍٝ ٖرىس جلإٔطٍٔص

ِٓ نلاي ِح ضٛفٍٖ جٌّىطرحش ذأٔٛجػٙح جٌّهطٍفس انًكزجبد ثأَىاػهب انًخزهفخ :  انًغبس انثبٍَ

ِٓ ِىطرحشٍ ِى١ٌْس ِٚىطرحشٍ ؾحِؼ١س ِٚىطرحشٍ ػحِس ٚغ١ٍ٘ح، ذّح ضّٟٗ ِٓ ِؿّٛػحش ِطٕٛػس، 

ِٚح ضمىِٗ ِٓ نىِحشٍ ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح، ٚأٔٗطس ضػم١ف١س ٚضٛػ٠ٛس ضُٟ جٌّؼحٌٜ ٚجٌٕىٚجش 

 .ٚجٌّكحٍٞجش جٌؼحِس ٚغ١ٍ٘ح

ذّح فٟ يٌه ،  ، ٚضًّٗ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ فٟ ِؼظُ وٚي جٌؼحٌُيإعغبد انزؼهُى: انًغبس انثبنث

 -(جٌكىِٟٛ ٚجٌهح٘)لرً جٌؿحِؼٟ   -جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ جلأْحْٟ :ٍِٛ، جٌّإْٓحش جٌّؼ١ٕس ذح٢ضٟ

 -ذٍجِؽ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح  -(جٌكىِٟٛ ٚجٌهح٘)جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ أٚ جٌؼحٌٟ   -جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٚجٌطى٠ٌد

 .جٌركع جٌؼٍّٟ

 .جٌطٟ ضٕظّٙح ِإْٓحش جٌىٌٚس ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح انُذواد وانًإرًشاد: انًغبس انشاثغ

ٚغ١ٍ٘ح ِٓ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ ػٍٝ ٖرىس  شجكبد انزىاصم الًجزًبػٍ:  انًغبس انخبيظ 

 .جلإٔطٍٔص
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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ ط                                 ششَف كبيم شبهٍُ. د.سوضخ أحًذ أحًذ وأ

 أًَىرجًب( أثىظجٍ)دائشح انقضبء ثـ :انذساعخ انزقًُُُخ –ثبنثًب

 :حكىيخ الإيبساد جهىد رؼبوَُخ يٍ أجم انثقبفخ انقبَىَُخ 5-5

لا ضىنٍ قىِٛس وٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ؾٙىًج فٟ ْر١ً ضؼ٠ُُ وفحءز جٌٕظحَ جٌمٟحتٟ، 

ِٓ نلاي جٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ، ٚج٠لاع جٌؿٌّٙٛ ػٍٝ جٌمٛج١ٔٓ، ٍٚٔٗ جٌطٛػ١س جٌمح١ٔٛٔس فٟ جٌّؿطّغ، 

ٚفٟ ً٘ج جلإ٠حٌ ضكٍ٘ (.  2ٕٔٓضؼ٠ُُ وفحءز جٌٕظحَ جٌمٟحتٟ، )ٚجٌّٓحػىز جٌمح١ٔٛٔس ٚجلإٌٖحو 

 :جٌكىِٛس ػٍٝ ج٢ضٟ

ضط١ف وٌٚس جلإِحٌجش ٌٍؿٌّٙٛ ئِىح١ٔس جٌٛٚٛي ئٌٝ لٛج١ٕٔٙح :  ئطلاع انجًهىس ػهً انقىاٍَُ

ٚجلا٠لاع ػ١ٍٙح ِٓ نلاي جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس، ٚجٌطٟ ضٍُٕٗ ف١ٙح جٌمٛج١ٔٓ جلاضكحو٠س فٟ فطٍز ألٛح٘ح 

. أْرٛػ١ٓ ِٓ ضح٠ٌم ضٛل١ؼٙح ِٓ لرًِ ٌت١ّ جٌىٌٚس ذؼى ضٛى٠مٙح ِٓ لرًِ جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌلاضكحو

ٍٍ ِٓ ضح٠ٌم ٍٔٗ٘ح فٟ جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس، ِح ٌُ ٠ٕٙ  ٚضىنً ًٖ٘ جٌمٛج١ٔٓ ق١ُ جٌطٕف١ً ذؼى ٖٙ

ٚضٛفٍ جٌؼى٠ى ِٓ جٌٍٚجذ١ جلإٌىط١ٍٔٚس ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح جلا٠لاع ػٍٝ  .جٌمحْٔٛ ػٍٝ ضح٠ٌمٍ آنٍ

جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس لإِحٌز  :أذٛ ظرٟ ٚوذٟ، ِٓ نلاي جٌٍٚجذ١ جٌطح١ٌس:  جٌمٛج١ٔٓ جٌّك١ٍس فٟ ئِحٌجضٟ

جلإِحٌجش جلأٌٚٝ ػٍذ١حًّ فٟ ١ْحوز جٌمحْٔٛ ٌٍؼـــــحَ جٌػحٟٔ   -جٌؿ٠ٍىز ج١ٌٍّْس لإِحٌز وذٟ  -أذٛ ظرٟ

 .جٌرٛجذس ج١ٌٍّْس ٌكىِٛس وذٟ -جٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جلاضكحو٠س -(ؾ٠ٍىز جٌر١حْ)ػٍٝ جٌطٛجٌٟ 

ضكٍ٘ قىِٛس وٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ػٍٝ أْ ٠ىْٛ :  رىػُخ انًجزًغ ثبنقبَىٌ

ٍُ ٚوٌج٠س ذحٌمٛج١ٔٓ، ٚجٌط٠ٍٗؼحش، ٚجٌٕظحَ جٌمٟحتٟ، ٚأ٠ٍمص ػىوًج ِٓ جٌّرحوٌجش  جٌّؿطّغ ػٍٝ ػٍ

 :٠ٌُحوز ِٓطٜٛ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍؼحِس، ٚجٌطٟ ٍّٖص ج٢ضٟ

 ْضٛىٌ َٚجٌز جٌؼىي فٟ وٌٚس جلإِحٌجش ِؿٍس ج١ٌُّجْ، ٟٚ٘ و٠ٌٚس ٠ٍٖٙس :  ِؿٍس ج١ٌُّج

ضؼُٕٝ ذحٌططٌٛجش جٌمٟحت١س فٟ وٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز، ٚجٌط٠ٍٗؼحش، ٚقّلاش 

  .جٌطٛػ١س

  ؛ ٌفطف لٕٛجشٍ ؾى٠ىز "٠َحٌز ِغٍو"وٖٕص ِكحوُ وذٟ ذٍٔحِؽ ":  ٠َحٌز ِغٍو"ذٍٔحِؽ

٠ٚط١ف جٌرٍٔحِؽ ٌلأفٍجو ٠َحٌز ٍِجفك .  ٌٍطٛجًٚ ِغ ِهطٍف ٍٖجتف جٌّؿطّغ ذٌٛٛز ِٕظّس

ِكحوُ وذٟ، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جٌٕظحَ جٌمٟحتٟ جٌّؼّٛي ذٗ فٟ جٌّكحوُ ٚجلإؾٍجءجش ٚجٌهىِحش 

ٍٜ ِٓ ِكحوُ وذٟ ٌطؼ٠ٍفُٙ ذّّٙطٗ  جٌطٟ ضمىِٙح ٌٍّطمح١ٞٓ، ٠ٚطّٟٓ وًٌه ٌمحء ِغ لح

 ٍٜ  .ٚأٍْجٌ٘ح ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح فٟ ػٍّٗ ومح

  ؛ ٌطكف١ُ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ جٌم١حَ ذأػّحي "١ًْٙ"أ٠ٍمص ِكحوُ وذٟ ذٍٔحِؽ :  "١ًْٙ"ذٍٔحِؽ

ضطٛػ١س ضهىَ جٌّطؼح١ٍِٓ، ِٓ نلاي ضمى٠ُ جٌؼْٛ ٚجٌّٓحػىز ٌُٙ ٚضٛؾ١ُٙٙ ئٌٝ جٌّٛلغ ج١ٌٍُٓ 

٠ٚمَٛ جٌرٍٔحِؽ ػٍٝ ضٓؿ١ً جٌّٛظف١ٓ جٌٍجغر١ٓ .  ٌٍهىِس جٌطٟ ٠ٍغرْٛ فٟ جٌكٛٛي ػ١ٍٙح
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ذحٌططٛع ٌطمى٠ُ ًٖ٘ جٌهىِس جٌطٟ ضىْٛ ْحػط١ٓ ١ِٛ٠حًّ نلاي أٚلحش جًٌٌٚز فٟ لحػس جٌهىِحش 

 ."ٔح٠ف" جٌٍّو٠ُس 

 ؛ ذٙىف "جٌّكىّس جًٌو١س"، أ٠ٍمص ِكحوُ وذٟ قٍّس ٖٕٔٓفٟ ػحَ :  قٍّس جٌّكىّس جًٌو١س

ضمى٠ُ أفًٟ فىٍز ٌطط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ جٌهىِحش ٚجلإؾٍجءجش، ِٓ نلاي ضطر١محش جٌٙٛجضف 

ح ِٕٙح ٌط١ٍٖف ِى٠ٕس وذٟ "ِمطٍقحضه ضٕٛغ جٌّٓطمرً"جًٌو١س، ٚيٌه ضكص ٖؼحٌ  ًّ ، وػ

وّح ضُ ضٛؾ١ٗ جٌىػٛز ٌؿ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌٍٓه جٌمٟحتٟ ٚجٌمحٟٔٛٔ  .ٕٕٓٓلاْطٟحفس ئوٓرٛ 

ٌٍ ِٓ جلأفىحٌ جلإذىجػ١س جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضكم١ك جلاٌضمحء ذحٌؼًّ  فٟ ئِحٌز وذٟ ٌطٍـ أورٍ لى

فٟ ِكحوُ وذٟ ٚضط٠ٍٛ جٌهىِحش ٚجلإؾٍجءجش ٚضك١ٕٓٙح، ِٓ نلاي ضطر١محش جٌٙٛجضف 

ٚأضحقص ِكحوُ وذٟ جٌّؿحي أِحَ ؾ١ّغ ِٛظفٟ قىِٛس وذٟ ٌٍّٗحٌوس فٟ جٌكٍّس ئٌٝ .  جًٌو١س

 .ؾحٔد جٌّكح١ِٓ ٚجٌهرٍجء ٠ٍٚرس و١ٍحش جٌمحْٔٛ

أٔٗأش َٚجٌز جٌىجن١ٍس ِىطد غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ؛ ذٙىف  :ئَشبء يكزت ثقبفخ احزشاو انقبَىٌ

ٌفغ ِٓطٜٛ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ، ٚض١ٍْم غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ ٌىٜ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ ذّهطٍف 

جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضّكٛ جٌؿًٙ جٌمحٟٔٛٔ، ٚغمحفس :  أػّحٌُ٘ ٚفثحضُٙ، ِٓ نلاي ِٕٙؿ١ٓ ّ٘ح

 .جقطٍجَ جٌمحْٔٛ جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ ئ٠ؿحو ػلالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌفٍو ٚجٌمحْٔٛ

أٔٗة ِؼٙى جٌطى٠ٌد ٚجٌعىٌجْعحش جٌعمعٟعحتع١عس فعٟ  : ئَشبء يؼهذ انزذسَت وانذساعبد انقضبئُخ

َ، ٚأٚرف جٌّؼٙى ١٘ثس جضكحو٠س ِٓطمٍس ذّٛؾد جٌمحْٔٛ 22ٕٔو٠ّٓرٍ  ٗٔذطح٠ٌم ( أذٛ ظرٟ)ِى٠ٕس 

 .ٌٕٕٗٓٓٓس  ٔٔجلاضكحوٞ ٌلُ 

ضؼطرٍ ظحٍ٘ز ؾٕٛـ جلأقىجظ ِٓ  :صَبدح يغزىي انًؼشفخ انقبَىَُخ نذي الأطفبل وانًشاهقٍُ

جٌظٛجٍ٘ جلاؾطّحػ١س جٌٍٓر١س جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّغ، ٚضٗىً ٔٓرس ور١ٍز ِٓ جٌمٟح٠ح جٌطٟ ضؼحٌؿٙح 

ص جلإقٛحت١حش أْ ٔٓرس جلإؾٍجَ ٚجلأكٍجف ػح١ٌس ٌىٜ .  وٚجتٍ ج١ٌٕحذس جٌؼحِس فٟ جٌىٌٚس ٚذ١َّٕ

ج ِح ضىْٛ جٌؿٍجتُ جٌٍّضىرس  ًٍ ًْ جٌطرؼحش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطٍضرس ػٍٝ أفؼحٌُٙ، ٚوػ١ جلأٖهح٘ ج٠ًٌٓ ٠ؿٍٙٛ

ّّ جٌّٓث١ٌٛس ٌىٜ ج١ٌحفؼ١ٓ ِٓ . ِٓ جلأقىجظ ١ٌٚىز جٌٍكظس، ِٚٓ غ١ٍ ضهط١ٍ١ ِٓرك ٠ّٚىٓ ٠َحوز ق

ح ًٌٙج جٌطٛؾٗ، أػٍٕص  .نلاي ٌفغ ِٓطٜٛ ٚػ١ُٙ ٠َٚحوز ِؼٍفطُٙ جٌمح١ٔٛٔس فٟ ْٓ ِرىٍز ًّ ٚوػ

ػحَ غمحفس جٌطفً جٌمح١ٔٛٔس، ٚضٙىف جٌّرحوٌز  ٕ٘ٔٓػٓ ِرحوٌز ػحَ (  أذٛ ظرٟ)وجتٍز جٌمٟحء فٟ 

ئٌٝ ضرٕٟ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚجٌطٟ ضٓحػى فٟ جلأطمحي ِٓ جٌطٛىٞ ٌٍُٕجػحش فٟ جٌّؿطّغ ٔكٛ جٌكىّ 

ِٓ ًٖ٘ جٌُٕجػحش، ِٓ نلاي ضؼ٠ٍف فثس جٌٗرحخ ذّٓث١ٌٛحضُٙ جٌمح١ٔٛٔس ٚضٍذ١طُٙ ػٍٝ جقطٍجَ 

ٚضّٟٕص جٌّرحوٌز ِمح٠غ ف١ى٠ٛ ل١ٍٛز ػٓ جلأفؼحي جٌهح٠ثس ٚآغحٌ٘ح جٌٍٓر١س، .  جٌمحْٔٛ ًِٕ جٌٛغٍ

 .جٌٗؿحٌ فٟ جٌّىجٌِ، ٚجْطؼّحي جٌٙٛجضف جٌٕمحٌس لإ٘حٔس ج٢ن٠ٍٓ أٚ ئَػحؾُٙ: ِػً
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ٚضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ ؾٙٛو َٚجٌز جٌؼىي فٟ ضٕظ١ُ ٚضٕف١ً ػىوٍ ِٓ قّلاش جٌطٛػ١س جٌمح١ٔٛٔس 

 -قٍّس جٌطٛػ١س ذأػّحي جٌىحضد جٌؼىي  -قٍّس فحوطرٖٛ  -قٍّس ٌؿحْ جٌطٛف١ك ٚجٌّٛحٌكس:  جٌطٟ ٍّٖص

 -قّلاش جٌطٛػ١س جٌمح١ٔٛٔس قٛي جٌؿٍجتُ جلإٌىط١ٍٔٚس ٚقّح٠س جٌّٓطٍٙه فٟ ضؼحِلاضٗ ػرٍ جلإٔطٍٔص

جٌؼىي، . )قٍّس جٌطٛػ١س ذؼًّ جٌهرٍجء فٟ جٌّكحوُ جلاضكحو٠س  -جٌكٍّس ج١ٕ٠ٌٛس ٌٍطٛػ١س ذكمٛق جٌطفً

ٕٓٔ2) 

وّح أ٠ٍمص َٚجٌز جٌىجن١ٍس، ِٓ نلاي لُٓ جٌطػم١ف جٌّؿطّؼٟ ذّىطد غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ، 

أذٛ )، ذحٌط١ٕٓك ِغ ٍِوُ ٌػح٠س جلأقىجظ فٟ جٌم١حوز جٌؼحِس ٠ٌٍٗس "ذٍٔحِؽ ضٛػ١س جلأقىجظ"

 (ٕ٘ٔٓضطٍك ذٍٔحِؽ ضٛػ١س جلأقىجظ،  »جٌىجن١ٍس«(. )ظرٟ

ٚجٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ ًٖ٘ جٌهطٛز جٌكٟح٠ٌس جٌّطّػٍس فٟ ل١حَ ِىطد غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ، ذحٌطؼحْٚ 

وطحخ جٌّؼحل١ٓ قمٛق "ِغ ئوجٌز قمٛق جلإٔٓحْ فٟ جلأِحٔس جٌؼحِس ٌّىطد ٠ٍَٚ جٌىجن١ٍس، ذاٚىجٌ 

ٚلى .  ذٛجْطس ٌغس ذٍج٠ً، جٌطٟ جػطّى٘ح ٌغس غحِٕس لإٚىجٌجش ِىطد غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ"  ٚٚجؾرحش

أػٍٓ جٌّىطد أٔٗ ٠ٕٛٞ ٠رحػس جٌّٛجو جٌطػم١ف١س ٚجٌطٛػ٠ٛس وحفس جٌٛحوٌز ػٓ جٌّىطد ذط٠ٍمس ذٍج٠ً؛ 

ذغ١س ضّى١ٓ يٚٞ جلإػحلس جٌر٠ٍٛس ِٓ جلا٠لاع ػٍٝ جٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّؼّٛي ذٙح فٟ جٌىٌٚس، 

 (ٕٔٔٓجٌه١ٍؽ، . )ٌٚفغ ِٓطٜٛ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌى٠ُٙ

َ، أػىش َٚجٌز جٌػمحفس ٚجٌٗرحخ ٚض١ّٕس جٌّؿطّغ ذىٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س ٕ٘ٔٓٚفٟ ػحَ 

ج ػٓ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ًٍ ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ل١حِ ِىٜ ٚػٟ جٌّؿطّغ . جٌّطكىز ضم٠ٍ

ٚلى .  فٟ وٌٚس جلاِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ٌٍؿحٔد جٌػمحفٟ ذّهطٍف ؾٛجٔرٗ ِٚىٜ ضأغ١ٍٖ ػٍٝ ٍْٛوُٙ

ٚلى ضُ ض٠َٛغ جلاْطر١حْ ِٓ نلاي .  جْطٙىفص جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ػ١ٕسً ِّػٍس ٌؿ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ

ٌجذ١ ئٌىطٍٟٚٔ ضُ ئٌْحٌٗ ػرٍ ِٛجلغ جٌطٛجًٚ جلاؾطّحػٟ، ذحلإٞحفس جٌٝ ئٌْحي ٌجذ١ جلاْطر١حْ 

وٍْحٌسٍ ١ٛٔس ٌٙٛجضف جٌّطؼح١ٍِٓ، ٚوًٌه ضُ ضؼرثس جلاْطر١حْ ِٓ لرًِ جٌّطؼح١ٍِٓ فٟ جٌٍّجوُ جٌػمحف١س 

جٌم١ُ   -جٌطؿحّٔ جٌػمحفٟ  -جٌطٍجظ ج٠ٌٕٟٛ:  وّح ضُ ضم١ُٓ ِكحٌٚ جلاْطر١حْ ئٌٝ.  جٌطحذؼس ٌٍَٛجٌز

ِٚٓ أذٍَ جٌٕطحتؽ جلإؾّح١ٌس (.  ٕ٘ٔٓجٌّطكىز، )جٌفؼح١ٌحش جٌػمحف١س   -جٌؿحٔد جلالطٛحوٞ  -ٚجٌّؼطمىجش

وّح %.  ٘,2ٌٍٗىٌجْس أْ ٔٓرس جٌٍٞح جٌؼحَ ػٓ جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ لى ٍٚٚص ئٌٝ 

أوىش جٌىٌجْس ػٍٝ ٌٍٞٚز ئ٠ؿحو ِرحوٌجشٍ ٌطٗؿ١غ جٌّؿطّغ ػٍٝ ٠َحٌز جٌّىطرحش ٚجلاْطفحوز 

ِٕٙح، ذحلإٞحفس ئٌٝ ض٠ٍٚؽ جٌفؼح١ٌحش جٌػمحف١س جٌّهطٍفس ذ١ٓ ؾ١ّغ ئِحٌجش جٌىٌٚس ٚض٠ٕٛؼٙح ٌطٍجػٟ 

ً٘ج فٟلًا ػٓ ٌٍٞٚز ٠َحوز ضفؼ١ً وٌٚ جٌٍّجوُ جٌػمحف١س .  ِهطٍف جٌؿ١ٕٓحش جٌّٛؾٛوز فٟ جٌىٌٚس

فٟ ػ١ٍّس ٌفغ ٔٓرس جٌطٛػ١س، ِٓ نلاي ضٕٛع ٔٗح٠حضٙح ِٚرحوٌضٙح، ٌطًّٗ ؾ١ّغ ٍٖجتف ٚؾ١ٕٓحش 

: ِٚٓ أذٍَ ِح نٍؾص ذٗ ِٓ ض١ٚٛحشٍ ج٢ضٟ.  جٌّؿطّغ، ِغ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ جٌط٠ٍٚؽ جٌؿ١ى ٌٙح

ئلحِس ج٠ٌُّى ِٓ جٌفؼح١ٌحش جٌػمحف١س جٌطٟ ضٙطُ ذح٠ٌٛٙس   -ضرٕٟ ذٍجِؽ ضهىَ جٌم١ُ ج١ٕ٠ٌٛس ٚجلاْلا١ِس
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وٌٚ جٌّىطرحش ِؼىَٚ ٔٛػًح )ضفؼ١ً وٌٚ جٌّىطرحش فٟ ٍٔٗ ذٍجِؽ غمحف١س   -ج١ٕ٠ٌٛس ٚضؼ٠ُُ ِٚمِٛحضٙح

ٍٔٗ جٌٛػٟ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ذطٍقٍ ِرطىٍز   -جٌطٗؿ١غ ػٍٝ جٌمٍجءز ذحٌؿٙحش جٌكى١ِٛس  -(ِح

ِٚٓ أذٍَ جٌّٓحّ٘حش جٌّّٙس فٟ جٌّؿحي جٌػمحفٟ ٚجٌطٛػٛٞ ًٖ٘ جٌّرحوٌز ج١ٕ٠ٌٛس .  ِٚكىغس

 :جػطّى جٌّإٍٖ جٌػمحفٟ ػٍٝ أٌذؼس ِكىوجش ٌت١ٓس، ٟ٘ ٚلىيإشش الإيبساد انثقبفٍ، جٌّؼٍٚفس ذـ

 .ٔظٍز جٌّؿطّغ جلإِحٌجضٟ ٌٍؼحٌُ، ِٓ نلاي جٌطٛؾٗ جٌُِٕٟ ٚجٌػٍجء جٌػمحفٟ ٚجٌّؼٍفس( ٔ)

 .ل١ُ جٌّؿطّغ ٚفٟحتٍٗ، ِٓ نلاي ج١ٌٙىً جلأنلالٟ ٚجٌفٟحتً جٌٛغٍٜ، ٚجٌطؼ١ٍُ( ٕ)

ى جٌؼًّ ٚجلإٔؿحَ، (  ٖ) ْٚ جٌٍٓٛن جلالطٛحوٞ ٌلأفٍجو وجنً جٌّؿطّغ جلإِحٌجضٟ، ِٓ نلاي ٌ

ٌٚؤ٠س جلأفٍجو ٌلالطٛحو ِٚؼىلاش جلاَو٘حٌ، ٚجٌؿٍأز ٚج٠ٌٍحوز فٟ ِؿحي جلأػّحي، 

 .ٚجٌّٕحفٓس ٚجلاذطىحٌ ٚجٌطمىَ جٌٛظ١فٟ

انغهىك الًجزًبػٍ نلأفشاد، يٍ خلال سصْذ قُبػزهى ثذوس انقبَىٌ فٍ رغُش شئىٌ (  5)

، ِٚك١١ جٌطؼحٌف ٚجٌػمس جٌمحتّس ذ١ٓ أفٍجوٖ، ِٚؼىلاش جٌطٍجذ١ جلأٍْٞ ٚجٌّؿطّؼٟ، انحُبح

ٌٚؤ٠س جٌفٍو ٌّٛحٌكٗ ِمحذً جٌّؿّٛع ٌٚؤ٠طٗ ٌٍٍٓطس، ٚوٌٚ جٌٕهرس فٟ جٌك١حز جٌؼحِس، 

 .ٚجٌطىحًِ ف١ّح ذ١ٓ جٌٍؾً ٚجٌٍّأز ٚجلأ٠فحي

وّح ضٍوُ َٚجٌز جٌػمحفس ٚض١ّٕس جٌّؼٍفس فٟ ِٗح٠ٌؼٙح ٚذٍجِؿٙح وحفس ػٍٝ ٌفغ ِٓطٜٛ 

جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٌىٜ أفٍجو جٌّؿطّغ، ٚجٌّكحفظس ػٍٝ ج٠ٌٛٙس ج١ٕ٠ٌٛس ٚضؼ٠ُُ ِمِٛحضٙح، ٚضؼ٠ُُ 

لىٌجش جٌّٛ٘ٛذ١ٓ، ٚجلاْطػّحٌ جلأِػً ٌطحلحش جٌٗرحخ جلإِحٌجضٟ، ٌٚػح٠س جٌّرطى٠ٍٓ ٚجٌّرىػ١ٓ، 

 (2ٕٔٓجٌّؼٍفس، . )ٚجٌكفحظ ػٍٝ ضٍجغٕح ٚل١ّٕح جلأ١ٍٚس

 :ويكزجزهب أًَىرجًب( أثى ظجٍ)دائشح انقضبء ثـ 5-0

، ٚجًٌٞ ذىأش ِلاِكٗ ضرىأ فٟ (أذٛ ظرٟ)ّٞٓ جٌّهط١ جٌؼحَ لإػحوز ١٘ىٍس قىِٛس ئِحٌز 

ًٍ ِطٕحْكٍ ٠مىَ نىِحشٍ ػح١ٌّّس ٕٙٓٓجٌظٌٙٛ ػحَ  ، قٍٚص جٌكىِٛس ػٍٝ جٌؼًّ ٚفك ١٘ى

ٍِقٍسً ؾى٠ىز ِٓ جٌرٕحء ٌطٕف١ً جٌٍؤ٠س (  أذٛ ظرٟ)جٌّٓطٜٛ ٌٍؿٌّٙٛ ذىحفس جٌمطحػحش، ٌطىنً 

جٌطّٛقس ٌلإِحٌز؛ ٌطأنً ٚٞؼٙح جٌطر١ؼٟ ضى٠ٌؿ١حًّ ػٍٝ نح٠ٌس جٌؼحٌُ، ٌطُٕٟ ئٌٝ لحتّس أفًٟ 

 -ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك أٚىٌ ٚحقد جٌّٓٛ ج١ٌٗم ن١ٍفس ذٓ َج٠ى آي ١ٙٔحْ .نّّ قىِٛحشٍ فٟ جٌؼحٌُ

ح لإِحٌز   -"قفظٗ الله"ٌت١ّ جٌىٌٚس  ًّ ، ٌٕٕٙٓٓٓس (  ٖٕ)، جٌمحْٔٛ ٌلُ (أذٛظرٟ)ذٛفطٗ قحو

، ٚؾحء ً٘ج جٌمحْٔٛ ١ٌإوى جْطملا١ٌس جٌمٟحء ُٚٔج٘طٗ (أذٛظرٟ)ذاػحوز ضٕظ١ُ وجتٍز جٌمٟحء فٟ ئِحٌز 

ٚق١حو٠طٗ ٚجْطملاٌٗ ػٓ جٌٍٓطس جٌطٕف٠ً١س فٟ جلإِحٌز، ِٕٙؿٙح ١ْحوز جٌمحْٔٛ ٚجٌؼًّ ػٍٝ جْطملا١ٌس 

 .جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضطر١مٗ
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ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ؾحء ئ٠لاق جٌّٛلغ جلإٌىطٍٟٚٔ ػٍٝ ٖرىس جلإٔطٍٔص جًٌٞ ضٓؼٝ جٌىجتٍز ِٓ 

ضؼ١ّك جٌػمحفس جٌمٟحت١س ٚجٌكمٛل١س، ٚجٌطؼ٠ٍف ذٍؤ٠س :  ٌٚجتٗ ئٌٝ ضكم١ك ؾٍّس ِمحٚى، أذٍَ٘ح

جٌىجتٍز ٌْٚحٌطٙح ٚأ٘ىجفٙح ١٘ٚىٍٙح جٌطٕظ١ّٟ، ٚضّى١ٓ جٌؿٌّٙٛ وجنً جٌىٌٚس ٚنحٌؾٙح ِٓ 

جٌّؼٍِٛس جٌمح١ٔٛٔس جٌٛك١كس جٌٛجف١س، ٚجٌٛلٛف ػٍٝ آٌجتُٙ ٚضؼ١ٍمحضُٙ، وّح ٠ّىّٓ جٌّٛلغ جٌؿٌّٙٛ 

ِٓ جْطهىجَ جٌْٛحت١ جلإٌىط١ٍٔٚس؛ ٌٍكٛٛي ػٍٝ جٌهىِحش جٌمٟحت١س ٚجٌؼى١ٌس جٌطٟ ضمىِٙح جٌىجتٍز، 

 (2ٕٔٓػٓ وجتٍز جٌمٟحء، . )ذ٠ُّىٍ ِٓ جٌٍٓػس ٚجٌٌٓٙٛس

 :وانثقبفخ انقبَىَُخ( أثىظجٍ)يكزجخ دائشح انقضبء ثـ  5-5

جٌّىطرس جٌٍّو٠ُس ِىطرس لح١ٔٛٔس ِطهٛٛس غ٠ٍس ذحٌىطد ٚجٌٍّجؾغ ٚجٌى٠ٌٚحش ٚجٌّْٛٛػحش 

آلاف ػٕٛجْ، ِح ٠ؿؼٍٙح  ِٓٔٚؿّٛػحش جلأقىحَ ٚجٌمٛج١ٔٓ، ٚفك آنٍ جٌطؼى٠لاش، ٚضُٟ أوػٍ ِٓ 

ِإٍ٘س ٌطمى٠ُ نىِس يجش ؾٛوزٍ ػح١ٌس ٌٍّٗطغ١ٍٓ ذحٌؼًّ جٌمٟحتٟ ٚجٌّطىٌذ١ٓ جٌمٟحت١١ٓ ٚجٌرحقػ١ٓ 

ٓ فٟ قىُّٙ، فٟلًا ػٓ ضٛف١ٍ نىِس ِؿطّؼ١س ػرٍ جٌّٓحّ٘س فٟ  َِ ِٓ ِٛظفٟ وجتٍز جٌمٟحء ٚ

وّح أْ ٌٍّىطرس جٌٍّو٠ُس فٍٚػًح .  ٍٔٗ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌطٗؿ١غ ػٍٝ جٌمٍجءز فٟ ِؿطّغ جلإِحٌجش

 .فٟ ِكىّس جٌؼ١ٓ ِٚكىّس ِٕطمس جٌظفٍز

 :رًُُخ انًجًىػبد 5-5-5

ضكطفع جٌّىطرس ذ١ٓحْس ٌط١ّٕس جٌّؿّٛػحش، ٚضطّٟٓ ج١ٌٓحْس ذٕىًج ٠ٍٚكًح ٌٍٕٗ جٌػمحفس 

ِى٠ٍ جلإوجٌز :  ٕٚ٘حن ٌؿٕس ضُٗىً ٠ْٕٛحًّ؛ ِٓ أؾً جلطٕحء ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش ضطأٌف ِٓ.  جٌمح١ٔٛٔس

ٌت١ّ لُٓ   -ػٟٛ ِٓ ٍِوُ جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌطحذغ ٌٍىجتٍز  -أقى جٌّىػ١ٓ جٌؼح١ِٓ  -جٌؼحِس

ٚضطٌٛٝ .  ػٟٛ ِٓ جلإوجٌز جٌّح١ٌس ٌطٌٟٛ جلأٌِٛ جٌّح١ٌس  -ػٟٛ ِّػً لإِٔحء جٌّىطرحش  –جٌٍٕٗ

 :جٌٍؿٕس جٌّٙحَ جٌٍت١ٓس ج٢ض١س

  ٟوّىطرسٍ لح١ٔٛٔس (  أذٛظرٟ)جنط١حٌ ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش جٌّٕحْرس ٌّىطرس وجتٍز جٌمٟحء ف

  .ِطهٛٛس

 ضم١١ُ ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش جٌّٙىجز ٌٍّىطرس، ٌٍٚؿٕس جٌكك فٟ جلإذمحء أٚ ٌفٝ جٌٙىج٠ح. 

  ِٓ ضؿ١ّغ ِٛحوٌ جٌّؼٍِٛحش جٌّهطحٌز ٚجٌّؼطّىز ِٓ لرًِ ٌؿٕس جلانط١حٌ ٍٖٚجؤ٘ح ِرحٍٖز

  .ِهطٍف جٌّؼحٌٜ أٚ جٌٕح٠ٍٖٓ

 ج ٚفمحً ٌط٠ٍٗؼحش جٌّىطرس ًٌ   .جٌٕظٍ فٟ قحلاش جٌىطد جٌطٟ فمى٘ح ِٓطهىِٛ جٌّىطرس ٌٍرص ف١ٙح فٛ

  جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذحٌىطد جٌطحٌفس جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ئٚلاـٍ أٚ جْطرؼحو٘ح ٚفمحً ٌط٠ٍٗؼحش

  .جٌّىطرس

 ٚ ٌٍىطحخ، (  أذٛظرٟ)جػطّحو لٛجتُ جلانط١حٌجش جٌٕحضؿس ػٓ جٌّٗحٌوس فٟ ِؼحٌٜ جٌٗحٌلس

 .ٚيٌه ذؼى ٍِجؾؼطٙح
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 :انًغزفُذوٌ يٍ خذيبد َشش انثقبفخ انقبَىَُخ 5-5-0

أػٟحء جٌٍٓطس جٌمٟحت١س، ٚجٌرحقػْٛ ٚجٌّٙطّْٛ ذّؿحلاش :  جٌّٓطف١ىْٚ ِٓ جٌّىطرس ُ٘

جٌمحْٔٛ، ٚجٌّطىٌذْٛ جٌمٟحت١ْٛ، ٚجٌّكحِْٛ جٌّم١ىْٚ ذؿىجٚي وجتٍز جٌمٟحء، ٚجلإوج٠ٌْٛ ػٍٝ 

 .ِٓطٜٛ لطحػحش وجتٍز جٌمٟحء ٚئوجٌجضٙح

ٚ٘ىًج ضهىَ ِىطرس وجتٍز جٌمٟحء ِؿطّؼًح ِٓ جٌّطه١ٛٛٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌىجتٍز ِٚٓ نحٌؾٙح 

ًٌٚٙج جٌغٍٜ ضهٛٙ جٌّىطرس ِؿّٛػحضٙح ٚنىِحضٙح، ٚلى قىوش .  ٠ٍٖطس جلأطّحء ٌَٛجٌز جٌؼىي

جٌّطىٌذ١ٓ   -أػٟحء جٌٍٓطس جٌمٟحت١س  -جلإوجٌز جٌؼ١ٍح:  جٌّىطرس جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح فٟ جٌفثحش ج٢ض١س

 -جلإوجٌجش جٌّهطٍفس ذحٌىجتٍز جٌمٟحت١س  -جٌرحقػْٛ ٚجٌّٙطّْٛ فٟ ِؿحلاش جٌمحْٔٛ  -جٌمٟحت١١ٓ

ٚجٌؿى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ جٌمحْٔٛ جلاضكحوٞ ٌىٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س .  ِكحِْٛ ٍُِِْٛ ذحٌىجتٍز جٌمٟحت١س

ِكحِْٛ   -ِكحِْٛ غ١ٍ ِّح١ٌْٓ  -ِكحِْٛ ِّحٌْْٛ:  جٌّطكىز ٠ؼطٍف ذػلاظ فثحشٍ ِٓ جٌّكح١ِٓ

 .ضكص جٌطى٠ٌد

 :وقذ رجٍُ أٌ فئبد انًغزفُذٍَ يٍ خذيبد َشش انثقبفخ انقبَىَُخ رشًم

ِٛظفٟ   -(أذٛظرٟ)ِٛظفٟ وجتٍز جٌمٟحء فٟ   -أػٟحء جٌٍٓطس جٌمٟحت١س جٌطحذؼس ٌؿٙحَ جٌمٟحء

 -جٌّٓطهى١ِٓ جٌؼ١١ِّٛٓ ٌّىطرس وجتٍز جٌمٟحء  -(أذٛظرٟ)جٌّىطرس جٌٍّو٠ُس فٟ وجتٍز جٌمٟحء فٟ 

ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ أْ وجتٍز جلاْطفحوز أْٚغ ِٓ (.  أذٛظرٟ)جٌّكح١ِٓ جٌّٓؿٍْٛ فٟ وجتٍز جٌمٟحء فٟ 

٠ّٓف ذىنٛي جٌّىطرس ٌطلاخ جٌّىجٌِ ٚجٌؿحِؼحش، ٚذحٌطحٌٟ لا ضطكمك ٔطحق جٌّىطرس، ئلا أٔٗ لا 

 .جلاْطفحوز ِٓ جٌهىِحش ٚجٌّؿّٛػحش ِٓ وجنً جٌّىطرس جٌطم١ٍى٠س

قذَّيخ نُشش انثقبفخ انقبَىَُخ 5-5-5 ًُ  :انخذيبد ان

ضؼًّ ِىطرس وجتٍز جٌمٟحء ػٍٝ ئضحقس جلا٠لاع ػٍٝ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس، ْٛجء 

جٌٛحوٌز ػٓ َٚجٌز جٌؼىي أٚ وجتٍز جٌمٟحء، وّح ضّٓف ذاػحٌضٙح ٚغ١ٍ٘ح ِٓ ِؿّٛػحش جٌّىطرس 

 :جٌٍّٛـ ذاػحٌضٙح جٌهحٌؾ١س ٌٍفثحش جٌػلاظ ج٢ض١س فم١

 أػٟحء جٌىجتٍز جٌمٟحت١س. 

 جٌرحقػْٛ ِٓ نحٌؼ أػٟحء جٌىجتٍز جٌمٟحت١س. 

 ِكحِْٛ ِٓؿٍْٛ فٟ جٌىجتٍز جٌمٟحت١س. 

ً٘ج، ٚضمىَ جٌّىطرس نىِحش جٌٍو ػٍٝ جلاْطفٓحٌجش ٚجلأْثٍس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّٓطف١ى٠ٓ وجنً جٌّىطرس 

ٚنحٌؾٙح، ٠ّٚٓف ذحٌط٠ٍٛٛ فٟ قىٚو جٌّطؼحٌف ػ١ٍٗ فٟ لٛج١ٔٓ جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس وْٚ ِمحذً ِحٌٟ 

وّح ضؼًّ جٌّىطرس ػٍٝ ضٕف١ً جْطٍجض١ؿ١س َٚجٌز جٌؼىي ٚوجتٍز جٌمٟحء، ف١ّح ٠هٙ جٌطٛػ١س .  ًٌٌه

ٓ ٠ٓأي ػٓ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس َّ  .جٌمح١ٔٛٔس، ٠ٚطُ جٌط٠َٛغ جٌّؿحٟٔ ٌ
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قذَّيخ نُشش انثقبفخ انقبَىَُخ 5-5-5 ًُ  :الأَشطخ الأخشي ان

ضٕظُ وجتٍز جٌمٟحء ذّفٍو٘ح، ٚأق١حٔحً ذحٌطؼحْٚ ِغ أ٠ٍجفٍ ِؿطّؼ١س أنٍٜ، جٌّكحٍٞجش 

جٌؼحِس ٚجٌٕىٚجش ٚجٌّإضٍّجش جٌطٟ ضٓطٙىف ِٓ نلاٌٙح ٍٔٗ جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ فٟ جٌّؿطّغ 

( أذٛظرٟ)ذؿٕحـٍ فٟ ِؼٍٜ (  أذٛظرٟ)ٚضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ ِٗحٌوس وجتٍز جٌمٟحء فٟ .  جلإِحٌجضٟ

ٍُ نح٘ 2ٕٔٓجٌىٌٟٚ ٌٍىطحخ فٟ ػحَ  ٍُ ِط١ّ ، ٚيٌه ٌٍٍّز جٌٓحوْس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ، ِٓ نلاي لٓ

ج فٟ جٌّؿحي جٌمحٟٔٛٔ ِٚطرٛػحش  ٕٕٓذحٌّىطرس جٌٍّو٠ُس، ػٍٞص ِٓ نلاٌٗ ِح ٠محٌخ  ًٌ ئٚىج

 .ٌطٛػ١س ٚضػم١ف أفٍجو جٌّؿطّغ

 :انحضىس الإنكزشوٍَ نهًكزجخ ػهً الإَزشَذ 5-5-1

ح ئٌىط١ٍٔٚحًّ ِطىحِلًا لإوجٌز ِمط١ٕحش جٌّىطرس جٌٍّو٠ُس، (  أذٛظرٟ)أ٠ٍمص وجتٍز جٌمٟحء فٟ  ًِ ٔظح

ٚجًٌٞ ٠طّٟٓ ٔظحَ جلإػحٌز ٚجلاْطٍؾحع جًٌجضٟ ٌٍىطد، ٚٔظحَ فٍْٙس ػحٌّٟ ٚلٛجػى ذ١حٔحشٍ ػىز، 

ِح ٠ُٓٙ فٟ ضمى٠ُ نىِحشٍ ِط١ُّز ٌٍّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌّهط١ٛٓ فٟ جٌّؿحي جٌمحٟٔٛٔ، ق١ع ضٙطُ ئوجٌز 

جٌىجتٍز ذحٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ٌٍهىِحش ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضؼ٠ُُ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚضٛف١ٍ ؾ١ّغ 

جٌٓرً أِحَ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌىج١ٌْٓ ٚجٌمح١١ٔٛٔٓ؛ ٌلا٠لاع ػٍٝ ِؿّٛػس ِط١ُّز ِٓ جٌّمط١ٕحش جٌطٟ 

٠ؿٍٞ جنط١حٌ٘ح ذؼٕح٠س ٚولس ػح١ٌط١ٓ، ِٓ لرًِ ٌؿٕس ِٓ جٌّهط١ٛٓ فٟ جٌّؿحي جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌؼٍّٟ، 

وّح ٚفٍش ٔظحَ جلإػحٌز ٚجلاْطٍؾحع جًٌجضٟ ٌٍىطد، ف١ّح .  ذّح ٠ٍرٟ جقط١حؾحش ؾ١ّغ جٌّٓطف١ى٠ٓ

١ْىْٛ ِطحقًح لأػٟحء جٌٍٓطس جٌمٟحت١س ِٚٛظفٟ جٌىجتٍز ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌمح١١ٔٛٔٓ ػرٍ جٌرٛجذس 

 .جلإٌىط١ٍٔٚس

قٍٚص وجتٍز جٌمٟحء ػٍٝ ٠رحػس ٚضٛف١ٍ جلإٚىجٌجش جٌطٟ ضؿّغ جٌط٠ٍٗؼحش جٌّك١ٍس ٚلى 

ٚجلاضكحو٠س ٚجلاضفحل١حش جٌى٠ٌٚس ٚأقىحَ ِكحوُ جٌٕمٝ؛ ٌطىْٛ ػٛٔحً ٌٍمحٟٞ ٚجٌرحقع ٚجٌّكحِٟ، 

” ٚضٍؼد .  ئٌٝ ؾحٔد ئضحقطٙح ػٍٝ جٌّٛلغ جٌٍّْٟ ٌٍىجتٍز ػٍٝ ٖرىس جلإٔطٍٔص ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

ح فٟ جٌطؼ٠ٍف ذحٌهىِحش جٌطٟ ضٛفٍ٘ح ٌٍىج١ٌْٓ ٚجٌرحقػ١ٓ فٟ جٌّؿحي " جٌّىطرس جلاٌىط١ٍٔٚس ًّ ج ِٙ ًٌ وٚ

جٌمحٟٔٛٔ، ٚئضحقس جٌفٍٚس ٌٍطٍرس ٌلاْطؼحٔس ذّٛحوٌ٘ح؛ ئي ضكطٛٞ جٌّىطرس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ 

جٌٍل١ّس، )  .ِٛلغ جٌّىطرس ػٍٝ جلإٔطٍٔص(  ٔ)٠ٚٛٞف جٌٗىً.  جٌّمط١ٕحش جٌطٟ ضهىَ جٌؼًّ جٌمٟحتٟ

ٕٓٔ2) 
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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ طانذوس وانًغئىنُخ انًجزًؼُخ نهًكزجبد فٍ رًُُخ انثقبفخ 

  انحضىس الإنكزشوٍَ نهًكزجخ انًشكضَخ نذائشح انقضبء ػهً الإَزشَذ( 5)شكم

 :انًكزجخ الإنكزشوَُخ نذائشح انقضبء ورطجُقبد انهىارف انزكُخ 5-5-9

فٟ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚٔمً (  أذٛظرٟ)  -فٟ ئ٠حٌ ضكم١ك جْطٍجض١ؿ١س وجتٍز جٌمٟحء 

جٌّؼٍفس، ٚض١ًٙٓ ٚٚٛي جٌؿ١ّغ ئٌٝ جٌّٛحوٌ ٚجٌٍّجؾغ جٌمح١ٔٛٔس جٌٛحوٌز ػٕٙح، لحِص جٌىجتٍز 

ًٍ وٌٚٞ؛  ذاوٌجؼ ئٚىجٌجضٙح جٌمح١ٔٛٔس وحفس ػٍٝ ِٛلؼٙح جٌٍّْٟ، ٚضؼًّ ػٍٝ ِطحذؼس ضكى٠ػٙح ذٗى

 (2ٕٔٓجٌكى١ِٛس، . )ٚيٌه جْطىّحلًا ٌٙىفٙح فٟ ٍٔٗ ؾ١ّغ جلإٚىجٌجش ذىحفس جٌْٛحتً جٌّطحقس

أقىحَ ِكىّس :  جٌّكطٜٛ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌّطحـ ِٓ نلاي جٌّىطرس جلإٌىط١ٍٔٚس(  ٕ)٠ٚٛٞف جٌٗىً

 –ٍٍْٓس جٌط٠ٍٗؼحش ج٠ٌٍح١ٞس  –ٍٍْٓس جٌط٠ٍٗؼحش جلاضكحو٠س  –ٍٍْٓس جلاضفحل١حش جٌى١ٌٚس  –جٌٕمٝ

ٍٍْٓس   –ٍٍْٓس جٌىٌجْحش جٌمح١ٔٛٔس  –ٍٍْٓس جٌطؼحْٚ جٌمٟحتٟ جٌىٌٟٚ  –ٍٍْٓس جٌط٠ٍٗؼحش جٌّك١ٍس

 .ٍٍْٓس ِرحوب جٌٕمٝ –ٍٍْٓس قمٛق جلإٔٓحْ –ٍٍْٓس ض٠ٍٗؼحش جٌٍٗوحش –جٌمٛج١ٔٓ ذحلإٔؿ٠ُ١ٍس
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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ ط                                 ششَف كبيم شبهٍُ. د.سوضخ أحًذ أحًذ وأ

ٚض١ّٗحً ِغ جٌططٌٛجش فٟ جٌطٛجًٚ جلإٌىطٍٟٚٔ ٌّؿطّغ جٌّٓطف١ى٠ٓ، ٌؿأش جٌّىطرس لإٔٗحء 

ج ضؿىٌ (.  ٖ)، ٖىً (Department ،ٕٓٔ2)ضطر١ك جٌٙحضف جًٌوٟ ٚئضحقطٗ ٌٍّٓطف١ى٠ٓ  ًٍ ٚأن١

ٍٍ قىِٟٛ ٌٍططر١محش جًٌو١س ػٍٝ ِٓطٜٛ  جلإٖحٌز ئٌٝ ل١حَ قىِٛس جلإِحٌجش ذا٠لاق أٚي ِطؿ

٠كطٛٞ .  جٌؼحٌُ، ٚ٘ٛ جًٌٞ ٠كطٜٛ ػٍٝ أوػٍ ِٓ ِحتس ضطر١كٍ ِططٌٛ ِٓ لرًِ جٌكىِٛس جلاضكحو٠س

ِطؿٍ قىِٛس جلإِحٌجش ػٍٝ ِحتس ضطر١كٍ يوٟ، ٚضُ ضط٠ٍٛ٘ح ِٓ لرًِ جٌكىِٛس جلاضكحو٠س، ٠ٚٛفٍ 

ٍْ ٚجقى، ٠ٚٙىف جٌّطؿٍ ئٌٝ أْ ضىْٛ جٌهىِحش  جٌّطؿٍ لٍجذس ْرؼّحتس نىِس ٌٍّطؼح١ٍِٓ فٟ ِىح

جًٌو١س ؾُءًج ِٓ جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس ٌىً جٌّٛج١ٕ٠ٓ، وّح أْ ٠ىْٛ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌططر١محش ْٙلًا ٚغ١ٍ 

ِؼمى، ق١ع ئٔٗ وٍّح وحٔص جٌهىِحش أيوٝ، وحْ جٌّؿطّغ أْؼى ٚجٌك١حز ضىْٛ أفًٟ، ٚضؼًّ 

جٌكىِٛس ػٍٝ ٠َحوز ػىو جٌهىِحش فٟ جٌّطؿٍ، ٚضؼًّ ػٍٝ ضٗؿ١غ جٌٕحِ ػٍٝ جٌٛٚٛي ئ١ٌٙح، 

٠ٚٓطٍّ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ وً جٌؿٙحش جلاضكحو٠س ٚجٌّك١ٍس؛ ِٓ أؾً ّٞحْ ضكم١ك جٌٙىف ٚجٌٍؤ٠س، ًٚ٘ج 

 (٠ٕٓٔ2ْٛف، . )ذحٌطكٛي جٌىحًِ ئٌٝ جٌهىِحش جٌكى١ِٛس جًٌو١س نلاي جٌفطٍز جٌّمرٍس
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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ طانذوس وانًغئىنُخ انًجزًؼُخ نهًكزجبد فٍ رًُُخ انثقبفخ 

 انُزبئج وانزىصُبد –ساثؼًب

 :انُزبئج 5-5

فٍ يجبل انثقبفخ انقبَىَُخ (  انؼبنًُخ وانؼشثُخ وانًحهُخ)انًفبهُى انًخزهفخ  5  -5  -5

 : كىاحذح

٠ٚركع فٟ لٟح٠ح٘ح ِطهْٛٛٛ فٟ ِؿحلاش جٌطٍذ١س، "  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس"٠ىطد فٟ ل١ٟس 

، ً٘ج فٟلًا ػٓ ِىٜ جلأ١ّ٘س جٌطٟ ضكطٍٙح جلأذكحظ ٚجٌٕىٚجش ٚجٌّإضٍّجش ...ٚجلاؾطّحع، ٚجٌمحْٔٛ 

جٌهحٚس ذحٌطٍذ١س جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ذؼى أْ جْطٗؼٍ جٌمحتّْٛ ػٍٝ أٍِ جٌّؿطّغ ِىٜ أ١ّ٘س 

ضٛػ١س أفٍجو جٌّؿطّغ ذّهطٍف أػّحٌُ٘ ٚضهٛٛحضُٙ ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ئ٠ّحٔحً ُِٕٙ ذأْ جٌؿًٙ 

ِٚٓ ذؼٝ .  ذحٌّرحوب جٌمح١ٔٛٔس ٠طٍضد ػ١ٍٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٗىلاش جٌطٟ ضؼٍلً ض١ّٕس جٌّؿطّغ ٚضمىِٗ

ِطٍد )ق٠ٍس جٌطفى١ٍ ٚجٌطؼر١ٍ ٚضىجٚي جٌّؼٍِٛحش :  أٖىحي جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍّجفك جٌّؼٍِٛحش

جٌٕٛحػحش جٌػمحف١س ٚجلطٛحو جٌّؼٍفس   -(جٌٛػٟ جٌّؼٍِٛحضٟ)جٌػمحفس جٌّؼٍِٛحض١س   -(ٌت١ّ ٌٍى٠ّمٍج١٠س

 -ٚجؾٙس جٌكىِٛس جلإٌىط١ٍٔٚس ٍِٚجوُ ئضحقطٙح ٚجٌطى٠ٌد ػٍٝ نىِحضٙح  -ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

 -ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُى ٚجٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ  -ض٠ٍٗؼحش جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس ٚجٌكفحظ ػ١ٍٙح ٚجٌطٛػ١س ذٙح

 (.جٌّىطرحش ٍِجوُ جٌّؿطّغ)جٌٕفحي ٌٍّؼٍِٛحش جٌّؿطّؼ١س ٚجٌهىِحش جٌؼحِس 

 :الأثؼبد انًخزهفخ نهثقبفخ انقبَىَُخ 0 –5 -5

غمحفس جٌؼٍُ ذحٌمحْٔٛ ٚغمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ، فحٌٗك :  ضطىْٛ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ِٓ ٖم١ٓ أْح١١ْٓ ّ٘ح

ٌٍ ِٓ جٌّؼحٌف جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضٓحػى فٟ ِٛجؾٙس ٚقً  جلأٚي غمحفس جٌؼٍُ ذحٌمحْٔٛ ٠ؼٕٟ جلإٌّحَ ذمى

ذؼٝ جٌّٗىلاش جٌطٟ لى ضؼطٍٜ جلإٔٓحْ ٚضىْٛ جٌىٍّس جلأٌٚٝ ف١ٙح ٌٍمحْٔٛ، ذ١ّٕح جٌٗك جٌػحٟٔ 

 .غمحفس جقطٍجَ جٌمحْٔٛ ضؼٕٟ جٌّّحٌْس ٚجٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٌٍػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

 :يغبساد انزُفُز ػهً أسض انىاقغ نجشايج انثقبفخ انقبَىَُخ 5 –5 -5

ٕ٘حن نّٓس ِٓحٌجش أْح١ْس ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّؿطّغ ضًّٗ جلإضحقس 

 .ٌٍّطرٛػحش ٚجٌٍٕٗ جلإٌىطٍٟٚٔ ٚجٌّكحٍٞجش ٚغ١ٍ٘ح

 :انىطُُخ ػهً يغزىي دونخ الإيبساد انؼشثُخ نشفغ انىػٍ انقبَىٍَ أو انًحهُخ انجهىد 5 –5 -5

جٌؼىي ٚجٌىجن١ٍس ٚجٌػمحفس ٚغ١ٍ٘ح؛ ِٓ أؾً ٍٔٗ :  ضطىحضف جٌؿٙٛو جٌكى١ِٛس ذ١ٓ جٌَٛجٌجش جٌّهطٍفس

ٚضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ جٌّرحوٌز ج١ٕ٠ٌٛس جٌّؼٍٚفس ذـّإٍٖ جلإِحٌجش جٌػمحفٟ .  جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّؿطّغ

جٌٍٓٛن جلاؾطّحػٟ ٌلأفٍجو ِٓ "جًٌٞ جػطّى ػٍٝ أٌذؼس ِكىوجشٍ ٌت١ٓس، ٔٙ جٌّكىو جٌٍجذغ ػٍٝ 

 ".نلاي ٌٚى لٕحػطُٙ ذىٌٚ جٌمحْٔٛ فٟ ض١١ٍٓ ٖثْٛ جٌك١حز
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 : فٍ انثقبفخ انقبَىَُخ( أثىظجٍ)انذوس انفؼهٍ نًكزجخ دائشح انقضبء ثـ  1 –5 -5

ج ١ُِّز فٟ ً٘ج جٌّؿحي ًٌ وّح ؾحء ئ٠لاق جٌّٛلغ .  ضٍؼد جٌّىطرس ذّؿّٛػحضٙح ٚنىِحضٙح أوٚج

: جلإٌىطٍٟٚٔ ػٍٝ ٖرىس جلإٔطٍٔص جًٌٞ ضٓؼٝ جٌىجتٍز ِٓ ٌٚجتٗ ئٌٝ ضكم١ك ؾٍّس ِمحٚى، أذٍَ٘ح

ضؼ١ّك جٌػمحفس جٌمٟحت١س ٚجٌكمٛل١س، ٚجٌطؼ٠ٍف ذٍؤ٠س جٌىجتٍز ٌْٚحٌطٙح ٚأ٘ىجفٙح ١٘ٚىٍٙح جٌطٕظ١ّٟ، 

ٚضّى١ٓ جٌؿٌّٙٛ وجنً جٌىٌٚس ٚنحٌؾٙح ِٓ جٌّؼٍِٛس جٌمح١ٔٛٔس جٌٛك١كس جٌٛجف١س، ٚجٌٛلٛف ػٍٝ 

آٌجتُٙ ٚضؼ١ٍمحضُٙ، وّح ٠ّىّٓ جٌّٛلغ جٌؿٌّٙٛ ِٓ جْطهىجَ جٌْٛحت١ جلإٌىط١ٍٔٚس؛ ٌٍكٛٛي ػٍٝ 

ٚئؾّحلًا ٠ّىٓ .  جٌهىِحش جٌمٟحت١س ٚجٌؼى١ٌس جٌطٟ ضمىِٙح جٌىجتٍز، ذ٠ُّىٍ ِٓ جٌٍٓػس ٚجٌٌٓٙٛس

ِٚٓحٔىز ،  ٚئضحقس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش،  ضٗؿ١غ جٌمٍجءز:  ٌٍّىطرحش أْ ضىػُ غلاظ ِٙحَ ِك٠ٌٛس

 (.ٚغ١ٍ٘ح... ض١ّٕس ِٙحٌجش جٌّٛج١ٕ٠ٓ –وػُ ِإْٓحش جٌّؿطّغ  –جلأٔٗطس جٌػمحف١س)جٌّؿطّؼحش 

 : ركُىنىجُب انًؼهىيبد والًرصبلًد فٍ دػى خطظ رًُُخ وَشش انثقبفخ انقبَىَُخ 9 –5 -5

فٟ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس، ٚٔمً (  أذٛظرٟ)  -فٟ ئ٠حٌ ضكم١ك جْطٍجض١ؿ١س وجتٍز جٌمٟحء

جٌّؼٍفس، ٚض١ًٙٓ ٚٚٛي جٌؿ١ّغ ئٌٝ جٌّٛحوٌ ٚجٌٍّجؾغ جٌمح١ٔٛٔس جٌٛحوٌز ػٕٙح، لحِص جٌىجتٍز 

ذاوٌجؼ ئٚىجٌجضٙح جٌمح١ٔٛٔس وحفس ػٍٝ ِٛلغ جٌّىطرس جٌٍّو٠ُس جلإٌىط١ٍٔٚس، ٚضؼًّ ػٍٝ ِطحذؼس 

ًٍ وٌٚٞ؛ ٚيٌه جْطىّحلًا ٌٙىفٙح فٟ ٍٔٗ ؾ١ّغ جلإٚىجٌجش ذىحفس جٌْٛحتً جٌّطحقس . ضكى٠ػٙح ذٗى

 .ٚذًٌه جْطػٍّش ئِىحٔحش جلإٔطٍٔص ٚضطر١محش جٌٙٛجضف جًٌو١س

 :انزىصُبد 5-0

جٌك٠ٍٛس ػٍٝ ضفؼ١ً جٌّٓث١ٌٛس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌطٛػ١س فٟ يطهىة يٍ قُبدح انًكزجبد   5-0-5

 : جٌّؿحلاش جٌّهطٍفس، ذّح فٟ يٌه جٌٛػٟ جٌمحٟٔٛٔ، أْ ضطكٍٝ ذحٌهٛحتٙ ج٢ض١س

 ٍجٌٗه١ٛس جلاؾطّحػ١س ٚلرٛي ج٢ن. 

 جٌكٍ٘ ػٍٝ جٌّإْٓس ٚضؼ٠ُُ وٌٚ٘ح فٟ نىِس جٌّؿطّغ. 

 ٗجلإٌّحَ جٌطحَ ذحٌّإْٓس ٚجقط١حؾحش جٌّؿطّغ ٚئِىحٔحض. 

 جٌطٛجًٚ ٚجٌكٍ٘ ػٍٝ فطف لٕٛجش جٌطؼحْٚ ٚجٌؼًّ جٌّٗطٍن. 

 ئػلاء جٌٍّٛكس جٌؼحِس ػٍٝ جٌٍّٛكس جٌٗه١ٛس. 

 :اهزًبو الأَظًخ انزؼهًُُخ ثبنثقبفخ انقبَىَُخ وانزؼشَف ثبنقبَىٌ 0-0 -5

أغرطص ِؼظُ جلأذكحظ ٚجٌىٌجْحش أٔٗ لا ٠ُٗحٌ ئ١ٌّٙح فٟ ِٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ ِح لرً جٌؿحِؼٟ، 

ٚأق١حٔحً وػ١ٍز جٌؿحِؼٟ، ِّح ٠طٍضد ػ١ٍٗ جٌؿًٙ ذحٌمحْٔٛ جًٌٞ لى ٠لاََ جٌٗهٙ ِؼظُ فطٍجش 

ٌٍ ػٍٝ  ق١حضٗ، ٚػٕىِح ٠ٛرف ف١ّح ذؼى ِٓثٛلًا، أٚ فٟ ِٛلغ ٠كطحؼ ِٕٗ جضهحي لٍجٌ، ٔؿىٖ غ١ٍ لحو

٠ّٚىٕٕح جٌؼًّ ػٍٝ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٚجقطٍجَ .  جضهحيٖ ِّح ٠طٍضد ػ١ٍٗ ًٍٖ قٍوس جٌّإْٓس
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  :جٌمحْٔٛ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضطر١مٗ ِٓ نلاي ِح ٠ٍٟ

  ِٓ جٌؼًّ ػٍٝ ٚٞغ ِٕح٘ؽ نحٚس ذحٌطٍذ١س جٌمح١ٔٛٔس نلاي جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّهطٍفس، ذىءًج

  .جٌٍّقٍس جلاذطىجت١س قطٝ جٌؿحِؼس

  ج٘طّحَ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌّهطٍفس ٌٍّؼ١ٍّٓ ذط١ّٕس جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ، ذك١ع

  .٠طّىْٕٛ ِٓ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠لاذُٙ

  ج٘طّحَ جٌى١ٍحش ذطٛػ١س ٠لاذٙح ذحٌّرحوب جٌمح١ٔٛٔس جٌهحٚس ذطر١ؼس جٌّٙٓ جٌطٟ ١ٍْطكك ذٙح

 .جٌطحٌد ػمد ضهٍؾٗ ِٓ جٌؿحِؼس

جٌّهطٍفس جٌّمٍٚءز ٚجٌّّٓٛػس ٚجٌٍّت١س فٟ  رؼضَض دوس انًكزجبد ووعبئم الإػلاو 5  -0  -5

ٙس  ضٛػ١س أفٍجو جٌّؿطّغ ذحٌّرحوب جٌؼحِس ٌٍمحْٔٛ، ِٓ نلاي ذٍجِؽ ضٛػ٠ٛس ِٛؾَّ

ٍٓ ِٓ جٌّطٍم١ٓ ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ  .ٌٍؿٌّٙٛ ذٍغسٍ ١ٍِٓز؛ ٌىٟ ضًٛ ئٌٝ أورٍ ػىوٍ ِّى

جٌطأو١ى ػٍٝ وٌٚ جٌّىطرحش جٌّى١ٌْس ٚجٌؼحِس ٚجٌؿحِؼ١س ػٍٝ ٍٔٗ جٌٛػٟ ذحٌػمحفس 

 .جٌمح١ٔٛٔس ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌػمحفحش جلأنٍٜ

فٟ ٍٔٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ أفٍجو  رؼبوٌ انًكزجبد ويإعغبد انًجزًغ انًذٍَ  5  -0  -5

  .جٌّؿطّغ، ِٓ نلاي ػمى جٌٕىٚجش ٚجٌّإضٍّجش جٌؼحِس

ٚجٌٍٛجتف جٌّهطٍفس ٠ٚرؼٙح فٟ وط١رحشٍ ِٛؾُز،  قُبو انًكزجبد ثزجغُظ انقىاٍَُ  1  -0  -5

ٍٓ ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ   .ٚض٠َٛؼٙح ػٍٝ أورٍ ػىوٍ ِّى

 .ٚلا لحْٔٛ ذغ١ٍ ِؿطّغ انزأكُذ ػهً يجذأ لً يجزًغ ثغُش قبَىٌ 9 -0 -5

 

 انًصبدس                                         
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ضُ جلاْطٍوجو .  ِٓ جٌركع ج١ٌّىجٟٔ ذاِحٌجش جٌىٌٚس%  2٘ضٕؿُ ”  ِإٍٖ جلإِحٌجش جٌػمحفٟ“ِٓ 

/https://beta.mckd.gov.ae:  ِٓ جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز، َٚجٌز جٌػمحفس ٚض١ّٕس جٌّؼٍفس

ar/news/the-seventh-session-of-the-uae-cultural-index-completes-75-of-

the-uae-field-research/ 

)جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ِؼٍٜ جٌمحٍ٘ز جٌىٌٟٚ ٌٍىطحخ //:httpsضُ جلاْطٍوجو ِٓ (.  2ٕٔٓ. 

goo.gl/8WVM5x 



 

 

51 

 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ طانذوس وانًغئىنُخ انًجزًؼُخ نهًكزجبد فٍ رًُُخ انثقبفخ 

)ج١ٌٓى، ِكّى ج١ٌٓى ِكّى . ٚجلغ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ِٕح٘ؽ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس(.  ٕٔٔٓ. 

ِؼٙى :  جٌمحٍ٘ز(.  2ٖٔ-2ٖٔجٌٛفكحش )٠ٕح٠ٍ ِٚٓطمرً جٌطؼ١ٍُ فٟ ٍِٛ  ِٕ٘إضٍّ غٌٛز 

 .ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز -جٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس 

ضُ جلاْطٍوجو .  ِطؿٍ جٌططر١محش جًٌو١س ٌكىِٛس جلإِحٌجش(.  2ٕٔٓ،  ٔٛفّرٍ ٕٓ. )ج١ٌّٗحء ٠ْٛف

 https://www.almrsal.com/post/560879: ِٓ جٌٍّْحي

(.     ذٌٕٛىج  -فٛٔىجض١ٓح ١ٌؿحٌٕح وٌٛطٌٛج )ِإْٓس جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ؛  جٌّٕظّس جٌؼح١ٌّس ٌٍٍّى١س،  جٌفى٠ٍس

/http://www.wipo.intضُ جلاْطٍوجو ِٓ ".  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس"جٌكٍّس جلاؾطّحػ١س (.  ٕٗٔٓ)

edocs/mdocs/mdocs/ar/wipo_ace_9/wipo_ace_9_13.docx 

)وجتٍز،  جٌمٟحء : ضُ جلاْطٍوجو ِٓ وجتٍز جٌمٟحء.  جٌّىطرس جلإٌىط١ٍٔٚس(.  2ٕٔٓ،  ١ٔٛ٠ٗ ٔٔ. 

https://www.adjd.gov.ae/ar/pages/e-library.aspx 

//:http:  ضُ جلاْطٍوجو ِٓ جلأْٛجق جٌؼٍذ١س(.  2ٕٓٓ،  ١ٌٛ٠ٛ ٔ. )جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍّإْٓحش 

www.alaswaq.net/views/2007/07/01/9089.html 

ِٓطٜٛ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ (.  ٕٔٔٓ. )ذٛوٞ، َوٟ ذٓ ػرى جٌؼ٠ُُ، جٌمٍٖٟ، أ١ٍِ ئذٍج١ُ٘ أقّى

جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس   -ضُ جلاْطٍوجو ِٓ وجٌ جٌّٕظِٛس .  وٌجْس ١ِىج١ٔس:  ٠ٍرس ؾحِؼس جٌٍّه ف١ًٛ 

-https://0810guzrc-1106-y-https:  جٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ٚجلإوج٠ٌس  -ٌؿحِؼس جٌٍّه ف١ًٛ 

search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Download?

file=olQ77oMYS1JrtE19Ok9C5OBhmuyLC429LYP0xdvzosg=&

id=488203 

)ضؼ٠ُُ وفحءز جٌٕظحَ جٌمٟحتٟ : ضُ جلاْطٍوجو ِٓ قىِٛس جلإِحٌجش(.  2ٕٔٓ،  أغٓطّ ٓٔ. 

https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/justice-

safety-and-the-law/promoting-the-competency-of-the-judicial-system-in

-the-uae 

فحػ١ٍس ذٍٔحِؽ ضؼٍُ يجضٟ فٟ ض١ّٕس ذؼٝ ؾٛجٔد جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٞ (.  ٕٙٓٓ. )غٕحء أقّى ؾّؼس

 .ؾحِؼس ػ١ٓ ّّٖ: جٌمحٍ٘ز. ٠لاخ و١ٍس جٌطٍذ١س 

)ؾحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ، و١ٍس جلالطٛحو ٚجلإوجٌز : جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍطحٌد جٌؿحِؼٟ(.  ٕٗٔٓ. 

http://fea.kau.edu.sa/Pages-%D8%A7%D9%ضُ جلاْطٍوجو ِٓ .  وٌٚز ضى٠ٌر١س

84%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%

A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%

A9-1.aspx 

)ؾحِؼس ػؿّحْ ضُ ".  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍٞٚز ِؿطّؼ١س"و١ٍس جٌمحْٔٛ ضطٍك ِرحوٌز (.  2ٕٔٓ. 

-https://www.ajman.ac.ae/ar/news/2017/abu:  جلاْطٍوجو ِٓ ؾحِؼس ػؿّحْ
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obaida-school-visit-college-of-law-at-au.html 

)ؾؼفٍ جٌىلّ " ض٠ٌُٛٙ"غ١حذٙح ػٕى جٌطٍرس ِٓ أُ٘ أْرحخ ...  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس (.  ٕٕٔٓ. 

  https://goo.gl/HsٗPLJ: ضُ جلاْطٍوجو ِٓ جٌىْطٌٛ جلأٌو١ٔس. ذحٌّٗحؾٍجش

)ؾــــــــٛجو جٌطـــــحٌد أ١ّ٘س جٖؼحع جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ جلإوجٌجش (.  2ٕٔٓ،  ١ٔٛ٠ٛ 2ٕ. 

ضُ جلاْطٍوجو ِٓ جٌٍّوُ جٌى٠ّمٍج٠ٝ جٌؼٍذٝ ٌٍىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س .  ٚجٌّإْٓحش جٌؼ١ِّٛس

 https://democraticac.de/?p=47345: ٚجلالطٛحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس

جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ .  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطلاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس(. 22٘ٔ. )قٓحَ جٌى٠ٓ ق١ٓٓ ػرى جٌك١ّى

جٌؿّؼ١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍّٕح٘ؽ ٠ٍٚق .  جٌطؼ١ٍُ ٚضكى٠حش جٌمٍْ جٌكحوٞ ٚجٌؼ٠ٍٗٓ "جٌٓحذغ 

 .جٌطى٠ٌّ

ضُ جلاْطٍوجو ِٓ .  جٌّىطرس جٌٍّو٠ُس ٌىجتٍز جٌمٟحء(.  2ٕٔٓ،  أغٓطّ. )قىِٛس أذٛظرٟ جٌٍل١ّس

 https://library.adjd.gov.ae/*ara(: أذٛظرٟ)وجتٍز جٌمٟحء ذـ

ضُ جلاْطٍوجو .  جٌّىطرس جلإٌىط١ٍٔٚس ٌىجتٍز جٌمٟحء(.  2ٕٔٓ،  أغٓطّ. )نىِحش أذٛ ظرٟ جٌكى١ِٛس

 https://www.adjd.gov.ae/AR/Pages/E-Library.aspx: ِٓ وجتٍز جٌمٟحء

)وجتٍز جٌمٟحء  .ٕٓٔ2  .)ADJD eLibrary - Abu Dhabi Judicial Department  . ُض

-App Store : https://itunes.apple.com/ae/app/abu-dhabiجلاْطٍوجو ِٓ 

judicial-department/id584737114?mt=8  

)٠ٍٖف وحًِ ِكّٛو ٖح١٘ٓ جٌّٓث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍّجفك جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌر١ثس (.  َٕٓٔٓ. 

جٌّإضٍّ جٌىٌٟٚ جٌٍجذغ ٌٍؼٍَٛ .  وٌجْس قحٌس ٌٍّىطرس جٌٍّو٠ُس جٌؿى٠ىز ٌؿحِؼس جٌمحٍ٘ز:  جٌٍل١ّس

 .و١ٍس جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س، ؾحِؼس جٌى٠ٛص: جٌى٠ٛص. قٍٛي ػ١ٍّس ٌمٟح٠ح ِؿطّؼ١س: جلاؾطّحػ١س

)ػػّحْ، ػ١ى ػرى جٌغٕٟ جٌى٠د جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ِٕٙؽ جٌطٍذ١س ج١ٕ٠ٌٛس ذحٌٍّقٍس (.  2ٕٓٓ. 

جٌٛفكحش )ضٍذ١س جٌّٛج٠ٕس ِٕٚح٘ؽ جٌىٌجْحش   -جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ جلأٚي.  وٌجْس ضم١ّ٠ٛس:  جٌػح٠ٛٔس

 .جٌؿّؼ١س جٌطٍذ٠ٛس ٌٍىٌجْحش جلاؾطّحػ١س: جٌمحٍ٘ز(. ٔٗ٘-ٓٓ٘

ِٛٞٛػحش ؾى٠ىز فٟ ١ِىجْ جٌطٍذ١س ِٓ ِىجٌِ جٌكٟحٔس ئٌٝ جٌؿحِؼس، (.  22ٓٔ. )ػٍٟ ٍٖطٛش

 .وجٌ جٌمٍُ: جٌى٠ٛص. جٌطٍذ١س جٌك١حض١س

)ػٓ وجتٍز جٌمٟحء /https://www.adjd.gov.ae:  ضُ جلاْطٍوجو ِٓ وجتٍز جٌمٟحء(.  2ٕٔٓ. 

About%ٕٓAdjd 

: ضُ جلاْطٍوجو ِٓ جلأٍ٘جَ.  وٌٚ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ(.  ٕٔٓٓ. )فحٌٚق جلأذح١ٍٚٞ

http://www.ahram.org.eg/Archive/ٕٓٓٔ/ٔٔ/ٕٙ/OPINٙ.HTM 

ضُ .  ٔحوٞ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس جٌف١ٍٓٔس ذى١ٍس جٌمحْٔٛ ذؿحِؼس لطٍ(.  ٕ٘ٔٓ. )و١ٍس جٌمحْٔٛ، ؾحِؼس لطٍ

 https://goo.gl/mZ٘fuLجلاْطٍوجو ِٓ 

غ١حخ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ جٌطلاخ ٟ٘ ِٓ أُ٘ أْرحخ جٌؼٕف (.  ٕٔٔٓ. )ِكّى ضك١ٓٓ ِك١لاْ
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 http://factjo.com/fullnews.aspx?id=24885: ضُ جلاْطٍوجو ِٓ جٌكم١مس. جٌؿحِؼٟ

جٌؼٛجًِ جٌرٕحت١س جٌّإغٍز ػٍٝ جٌٛػٟ ج١ٌٓحْٟ ٚجٌمحٟٔٛٔ، وٌجْس (.  22ٖٔ. )ِك١ٟ ٖكحضس ١ٍّْحْ

 .ٌْحٌس ووطٌٛجٖ غ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِؼس ػ١ٓ ّّٖ، و١ٍس ج٢وجخ. ١ِىج١ٔس فٟ ل٠ٍس ٠ٍِٛس

)ِٗحٌٞ جٌؼ١فحْ ضُ .  جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌىٜ ٠ٍرس جٌؿحِؼس ِٓ غ١ٍ جٌكمٛل١١ٓ ِكىٚوز(.  2ٕٔٓ. 

 https://goo.gl/TptMr2: جلاْطٍوجو ِٓ ؾ٠ٍىز أوحو١ّ٠ح

".           ٔكٛ غمحفس لح١ٔٛٔس جػٍف قمٛله ٚٚجؾرحضه وّٛج٠ٓ أٌؤٟ ضكص ١ْحوز جٌمحْٔٛ"ِإضٍّ 

 .www. news. arabworldnet:  ضُ جلاْطٍوجو ِٓ ؾحِؼس ج٠ٌُطٛٔس، و١ٍس جٌكمٛق(. ٕٓٔٓ)

com 

)ٔحٍٚ أقّى جٌؼّحٌ ٞؼف جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ٌطٍرس جٌٍّقٍس جٌؿحِؼ١س، وٌجْس ٌٍىوطٌٛ (.  ٕٗٔٓ. 

 ضُ جلاْطٍوجو ِٓ. ػرى جٌٍقّٓ جلأقّى

 http://alwatan.kuwait.tt/articledetails.aspx?id=363515 

ضم٠ٍٍ جٌٛػٟ (.  ٕ٘ٔٓ. )َٚجٌز جٌػمحفس ٚجٌٗرحخ ٚض١ّٕس جٌّؿطّغ ذىٌٚس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز

جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س   -ضُ جلاْطٍوجو ِٓ َٚجٌز جٌػمحفس ٚض١ّٕس جٌّؼٍفس.  جٌػمحفٟ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ

?https://www.google.com/search:  جٌّطكىز

ei=OetNXdfUMNWGjLsP_qq4WA&q=%D8%AA%D9%82%D8%

B1%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%

8A+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%

8A+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A3%D9%81%D8%B1%

D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%

AA%D9%85%D8%B9 

/http://ejustice.gov.aeضُ جلاْطٍوجو ِٓ .  قّلاش جٌطٛػ١س جٌمح١ٔٛٔس(.  2ٕٔٓ. )َٚجٌز جٌؼىي

portal/page/portal/eJustice%ٕٓMOJ%ٕٓPortal/campaigns 
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دائشح انقضبء :  قبئًخ انًشاجؼخ نجحث انذوس وانًغئىنُخ انًجزًؼُخ نهًكزجبد فٍ رًُُخ انثقبفخ انقبَىَُخ -يهحق 

  أًَىرجًب( أثىظجٍ)ثـ 

 

............................................................................................................. 

 

............................................................................................................. 

 

 انًكزجخ انزقهُذَخ

 رؼشَف ثذائشح انقضبء ثأثىظجٍ: أولًً 

 عُبعخ دائشح انقضبء فٍ َشش انثقبفخ انقبَىَُخ ثٍُ انًىاطٍُُ: ثبًَُب

 نذائشح انقضبء ثأثىظجٍدوس انًكزجخ انًشكضَخ : ثبنثبً

 يلاحظبد لً َؼى انؼُبصش

       رًُُخ انًجًىػبد

       ضكطفع جٌّىطرس ذ١ٓحْس ٌط١ّٕس جٌّؿّٛػحش

       ضطّٟٓ ج١ٌٓحْس ذٕىًج ٠ٍٚكًح ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

       انًغزفُذوٌ يٍ خذيبد َشش انثقبفخ انقبَىَُخ

ُّٓطٙىَف ٘ٛ جٌٍّٛـ ٌٗ فم١ ذحْطهىجَ جٌّىطرس        جٌؿٌّٙٛ جٌ

       جٌؿٌّٙٛ جٌؼحَ وْٚ ل١ٛوٍ أٚ ٠ٍٖٚ

       ٠ّٓف ذطلاخ جٌّىجٌِ ٚجٌؿحِؼحش جلاْطفحوز ِٓ جٌهىِحش

       انخذيبد انًقذَّيخ نُشش انثقبفخ انقبَىَُخ

       ئضحقس جلا٠لاع ػٍٝ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس

       ئضحقس جلإػحٌز ٌلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس

َّٓ ٠ٓأي ػٓ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس        جٌط٠َٛغ جٌّؿحٟٔ ٌ

       جٌٍو ػٍٝ جلاْطفٓحٌجش ٚجلأْثٍس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّٓطف١ى٠ٓ وجنً جٌّىطرس

       جٌٍو ػٍٝ جلاْطفٓحٌجش ٚجلأْثٍس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّٓطف١ى٠ٓ ِٓ نحٌؼ جٌّىطرس

       ض٠ٍٛٛ ِح ٠طٍُد ِٓ ِٛحوٌ ِؼٍِٛحش ضطؼٍك ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ذّمحذً ِحٌٟ

       ض٠ٍٛٛ ِح ٠طٍُد ِٓ ِٛحوٌ ِؼٍِٛحش ضطؼٍك ذحٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس ذحٌّؿحْ

       :ً٘ ٕ٘حن نىِحش أنٍٜ؟ ذٍؾحء ضكى٠ى٘ح

       الأَشطخ الأخشي انًقذَّيخ نُشش انثقبفخ انقبَىَُخ

       جٌّكحٍٞجش ػحِس

       جٌٕىٚجش

       جٌّإضٍّجش

 ذٍؾحء ضكى٠ى٘ح: أٔٗطس أنٍٜ
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 ( 0202َُبَش )  96، ع 51انفهشعذ طانذوس وانًغئىنُخ انًجزًؼُخ نهًكزجبد فٍ رًُُخ انثقبفخ 

 انًكزجخ الإنكزشوَُخ

 

 يلاحظبد لً َؼى انؼُبصش

       رًُُخ انًجًىػبد

       ضكطفع جٌّىطرس ذ١ٓحْس ٌط١ّٕس جٌّؿّٛػحش

       ضطّٟٓ ج١ٌٓحْس ذٕىًج ٠ٍٚكًح ٌٍٕٗ جٌػمحفس جٌمح١ٔٛٔس

       انًغزفُذوٌ يٍ خذيبد َشش انثقبفخ انقبَىَُخ

       جٌؿٌّٙٛ جٌّٓطٙىَف ٘ٛ جٌٍّٛـ ٌٗ فم١ ذحْطهىجَ جٌّىطرس

       جٌؿٌّٙٛ جٌؼحَ وْٚ ل١ٛو أٚ ٠ٍٖٚ

       ٠ّٓف ذطلاخ جٌّىجٌِ ٚجٌؿحِؼحش جلاْطفحوز ِٓ جٌهىِحش

       انًحزىي انًزبح ػجش انًكزجخ الإنكزشوَُخ

       ئٚىجٌجش لح١ٔٛٔس ػحِس

       ئٚىجٌجش لح١ٔٛٔس ٌٍىٌٚس

       ئٚىجٌجش لح١ٔٛٔس ٌىجتٍز جٌمٟحء ِٓ ئػىجو٘ح جٌهح٘

       انخذيبد انًقذَّيخ نُشش انثقبفخ انقبَىَُخ

       ئضحقس جلا٠لاع ػٍٝ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس

       ئضحقس جلإػحٌز ٌلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس

َّٓ ٠ٓأي ػٓ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس        جٌط٠َٛغ جٌّؿحٟٔ ٌ

       جٌٍو ػٍٝ جلاْطفٓحٌجش ٚجلأْثٍس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّٓطف١ى٠ٓ وجنً جٌّىطرس

       جٌٍو ػٍٝ جلاْطفٓحٌجش ٚجلأْثٍس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّٓطف١ى٠ٓ ِٓ نحٌؼ جٌّىطرس

       رطجُقبد انهىارف انزكُخ نُشش انثقبفخ انقبَىَُخ

       ئضحقس جلا٠لاع ػٍٝ جلإٚىجٌجش جٌمح١ٔٛٔس جٌّطرٛػس

       جٌٍو ػٍٝ جلاْطفٓحٌجش ٚجلأْثٍس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍّٓطف١ى٠ٓ

       :ً٘ ٕ٘حن نىِحش أنٍٜ؟ ذٍؾحء ضكى٠ى٘ح


