
 
 

  

 يشكز الأسخبر انذكخىس/ احًذ انًُشبوي         

 نهُشش انعهًً وانخًيز انبحثً               

 يدهت كهيت انخشبيت                     

                     ======= 
 
 

واقع تطبيق الخطة الانتقالية للتلويرات ذوات صعىبات 
    واتهن: التعلن في المسحلة الابتدائية هن وجهة نظس هعل

 دزاسة نىعية
 
 
 

 إعــــــــــــــــــــــذاد

 هناء علي بصير السويلي /أ
 ببحثت دكخىساة في قسى انخشبيت انخبصت بكهيت انخشبيت

 خبيعت انًهك سعىد

 انًًهكت انعشبيت انسعىديت

haalruwaili@ju.edu.sa 

 

 

 

   و 2024 يبيى –انخبيسانعذد  –بعىٌالأس انًدهذ 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

mailto:haalruwaili@ju.edu.sa
mailto:haalruwaili@ju.edu.sa
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 أ/ هُبء عهي بصيش انشويهي         واقع حطبيق انخطت الاَخقبنيت نهخهًيزاث رواث صعىببث انخعهى

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424هايى  - اه الخ العدد  – 44المجلد  371

سسسس   

 انًهخص

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ِؼشفخ ٚالغ رطج١ك اٌخطو الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد 

ائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبرٙٓ. ٚلذ ؽٍّذ اٌذساعخ عجغ ِؼٍّبد ِٓ اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذ

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، وّب اعزخذِبد ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ إٌٛػٟ، ؽ١ش رُ اعزخذاَ أداح اٌّمبثٍخ 

اٌفشد٠خ ؽجٗ إٌّظّخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد راد اٌؼلالخ ثزغبؤلاد اٌذساعخ. أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ 

ب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚح فٟ ثٕبء عغش أ١ّ٘خ رطج١ك اٌخطخ الأزم

اٌزٛافً ث١ٓ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ، فٟٙ رؼزجش ٚص١مخ ِّٙخ لاثذ ِٓ رن١ّٕٙب فٟ اٌٍّف 

اٌشعّٟ ٌٍز١ٍّزح ػٕذ أزمبٌٙب ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚاٌزٟ ٠ٕؼىظ أصش٘ب 

ئمبفخ ئٌٝ رٌه، أوذد  بد الاوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٙزٖ اٌفئخ.الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّخشع

أ١ّ٘خ ِؾبسوخ الإداسح اٌّذسع١خ ِٚؼٍُ اٌزشث١خ اٌخبفخ رؾذ٠ذاً فٟ رفؼ١ً اٌخطخ اٌذساعخ ػٍٝ 

الأزمب١ٌخ، ٔظشًا ٌلارقبي اٌّجبؽش ِغ اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚاٌّبِٙٓ ثأثشص ٔمبه اٌمٛح 

أْ  شفخ الاؽز١بط اٌفؼٍٟ أصٕبء ثٕبء اٌخطخ الأزمب١ٌخ. ٚفٟ اٌّمبثً، أوذد اٌذساعخٚاٌنؼف، ِٚؼ

ِٓ أُ٘ ِؼ١مبد رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ اٌّمذِخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط 

اٌؾق١ٍخ اٌّؼشف١خ اٌّؾذٚدح، ٚاٌّؼ١مبد اٌزٕظ١ّ١خ، ئمبفخ ئٌٝ اٌنؼف فٟ الاثزذائ١خ اٌّؾ١ٍخ، ٟ٘ 

ٚػ١ٍٗ فمذ أٚفذ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ  .١خ اٌزذس٠تػٍّ

رزٕبٚي رطج١مًب ػ١ًٍّب ٚامؾًب ؽزٝ ٠غًٙ ػٍٝ اٌّؼٍّبد رفؼ١ٍٙب ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ، ئمبفخ ئٌٝ أ١ّ٘خ 

فٟ دٚس الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ؽٌٛٙب. وّب رٛ

اٌذساعخ فٕبع اٌمشاس ثّؼبٌغخ ػذَ رق١ٕف اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ٔظبَ ٔٛس. 

ٚأخ١شًا، رٛفٟ اٌذساعخ ثاعشاء اٌذساعبد اٌّّبصٍخ، ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ لنب٠ب اٌخذِبد ٚاٌخطو 

 الأزمب١ٌخ ٌلأؽخبؿ رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ.

اٌخذِبد الأزمب١ٌخ، الأزمبي ِبثؼذ  فؼٛثبد اٌزؼٍُ، اٌخطخ الأزمب١ٌخ،: انكهًبث انًفخبحيت

 اٌّذسعخ، اٌزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ
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Abstract 

The current study aimed to know the reality of implementing 

transitional plans for students with learning difficulties in the primary 

stage from the point of view of their teachers. The study included seven 

female elementary school teachers, and this study also used a qualitative 

approach, where a semi-structured individual interview tool was used to 

collect information related to the study’s questions. The results of the 

study showed the importance of implementing the transitional plan for 

students with learning difficulties because of its role in building a bridge 

of communication between the different educational levels. It is 

considered an important document that must be included in the student’s 

official file when she moves from the primary stage to the middle stage, 

and its positive impact is reflected in the outcomes, academic, 

psychological, and social aspects. In addition, the study emphasized the 

importance of the participation of the school administration and the 

special education teacher specifically in activating the transitional plan, 

given the direct contact with female students with learning difficulties, 

familiarity with the most prominent strengths and weaknesses, and 

knowledge of the actual need during the construction of the transitional 

plan. On the other hand, the study confirmed that the most important 
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obstacles to implementing the transitional plan presented to female 

students with learning difficulties in local primary schools are the limited 

knowledge, and organizational obstacles, in addition to the weakness in 

the training process. Accordingly, the study recommended the 

importance of conducting more training courses that deal with a clear 

practical application so that it is easy for teachers to activate them 

correctly, in addition to the importance of the role of school 

administration in the process of evaluation, follow-up, and providing 

feedback on it. The study also recommends that decision-makers address 

the failure to classify female students with learning difficulties in the 

Noor system. Finally, the study recommends conducting similar studies, 

which focus on issues of services and transitional plans for people with 

learning disabilities. 

Keyword  : Learning disabilities, transition plan, transitional services, 

after-school transition, students with disabilities. 
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 يقذيت

ِٕز أْ رُ رؾذ٠ذ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثأٔٙب ظشٚف ِؼ١مخ ػبَ 

صادد ٔغجخ الأهفبي اٌز٠ٓ رُ رؾذ٠ذُ٘ ثؾىً صبثذ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌم١ًٍ ِٓ  8651

الأثؾبس ؽٛي فؼٛثبد اٌزؼٍُ رٌه اٌٛلذ، فمذ رُ ئؽشاص رمذَ وج١ش فٟ فُٙ ِٚؼبٌغخ فؼٛثبد 

ئْ ٔغجخ أزؾبس فؼٛثبد اٌزؼٍُ داخً اٌّذاسط اٌؼبد٠خ ِٛمغ اخزلاف ثغجت رؼشك  اٌزؼٍُ.

رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ئٌٝ ِب ٠غّٝ ثضٕبئ١خ اٌزؾخ١ـ، ثبلإمبفخ أْ اٌزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ 

(. رُ رؼش٠ف فؼٛثبد اٌزؼٍُ ثأٔٙب امطشاثبد فٟ ٚاؽذح ٠3182زغّْٛ ثؼذَ اٌزغبٔظ )ع١ٍّبْ، 

١ٍّبد إٌفغ١خ ٚالأعبع١خ اٌزٟ رزنّٓ فُٙ ٚاعزخذاَ اٌٍغخ اٌّىزٛثخ أٚ اٌٍغخ أٚ أوضش ِٓ اٌؼ

إٌّطٛلخ ٚاٌزٟ رجذٚ فٟ امطشاثبد الاعزّبع ٚاٌزفى١ش ٚاٌىلاَ، ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ الإِلاء، 

ٚاٌزؼج١ش ٚاٌخو ٚاٌش٠بم١بد، ٚاٌزٟ لا رؼٛد ئٌٝ أعجبة رزؼٍك ثبلإػبلخ اٌفىش٠خ، أٚ اٌغّؼ١خ، أٚ 

أٚ غ١ش٘ب ِٓ أٔٛاع الإػبلبد أٚ ظشٚف اٌزؼٍُ أٚ اٌشػب٠خ الأعش٠خ )اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ  اٌجقش٠خ،

(. وّب رُ رق١ٕف فؼٛثبد اٌزؼٍُ ئٌٝ صلاس رق١ٕفبد ٚفمًب لأٌٛػ 8325ٌٍزشث١خ اٌخبفخ، 

( ٟٚ٘: أٚلًا، فؼٛثبد اٌزؼٍُ الاعزّبػ١خ ٚالأفؼب١ٌخ: ٚاٌّزّضٍخ فٟ لقٛس اٌّٙبساد 3133)

َ الاٌزضاَ ثبلأدٚاس الاعزّبػ١خ، اٌشفل الاعزّبػٟ، لقٛس اٌزٛافً الأفؼبٌٟ، الاعزّبػ١خ، ػذ

أخفبك دافؼ١خ الإٔغبص، أخفبك ِفَٙٛ اٌزاد. صب١ًٔب، فؼٛثبد اٌزؼٍُ إٌّبئ١خ: ٚرزّضً فٟ 

اٌقؼٛثبد الأ١ٌٚخ اٌّزّضٍخ فٟ الأزجبٖ، الإدسان، اٌزاوشح، ٚاٌقؼٛثبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّزّضٍخ فٟ 

ً اٌّؾىلاد اٌزؼج١ش اٌؾفٟٙ )اٌٍغخ اٌؾف٠ٛخ(. صبٌضبً، فؼٛثبد اٌزؼٍُ الأوبد١ّ٠خ: اٌّزّضٍخ اٌزفى١ش، ؽ

 فٟ اٌمشاءح، اٌزٙغ١خ، اٌىزبثخ، اٌش٠بم١بد، اٌؼٍَٛ.

٠زغُ اٌزلا١ِز رٚٚ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ثؼذح خقبئـ، رُ رمغ١ّٙب ئٌٝ أسثغ خقبئـ ٚفمًب 

: رزّضً فٟ عٛء الأداء اٌذساعٟ ٚاٌفؾً (، أٚلًا، خقبئـ أوبد١ّ٠خ3133ٌّؾّذ ٚالأٔقبسٞ )

الأوبد٠ّٟ، اٌخّٛي ٚاٌغٍج١خ، ِؾىلاد فٟ اٌزؾق١ً الأوبد٠ّٟ ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌٍغخ، وّب 

٠ؼبْٔٛ ِٓ امطشاثبد فٟ اٌؼ١ٍّبد إٌفغ١خ وبلأزجبٖ، ٚالإدسان، ٚاٌزاوشح، ٌٚذ٠ُٙ ثوء فٟ ئٔغبص 

َ ثٙب، ٠ٚؼبْٔٛ ِٓ اٌّؼبٌغخ اٌجط١ئخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّٙبَ ٚرأخش فٟ ػًّ اٌٛاعجبد أٚ ٔغ١بْ اٌم١ب

ٔظشا ٌٍجوء فٟ اعزمجبي اٌّؼٍِٛبد. صب١ًٔب، خقبئـ ػم١ٍخ ِؼشف١خ: ِغزٜٛ رؾق١ً ِٕخفل لا 

٠زفك ِغ ِغزٜٛ اٌزوبء، ثبلإمبفخ ئٌٝ ِغزٜٛ روبء ػبٌٟ أٚ ػبدٞ، ٚلقٛس فٟ اٌزاوشح لق١شح 

ضبً، خقبئـ عٍٛو١خ: إٌؾبه اٌؾشوٟ اٌضائذ ٚه٠ٍٛخ اٌّذٜ، ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد. صبٌ

ٚعشػخ اٌزؾزذ، ٚاٌؼذٚا١ٔخ، ٚاٌىزة، ٚالأغؾبة، ٚاٌمٍك، ٚالأفؼب١ٌخ، ٚالاػزّبد ػٍٝ ا٢خش٠ٓ. 

ساثؼًب، خقبئـ اعزّبػ١خ: ا١ًٌّ ئٌٝ الأغؾبة الاعزّبػٟ ِغ اٌؾؼٛس ثبٌؼضٌخ ٚالإؽجبه، وّب 

بساد الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛافً ِغ ا٢خش٠ٓ، أْ ٌذ٠ُٙ ئؽغبط ثبٌؼغض ِغ ٚعٛد لقٛس فٟ اٌّٙ
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ٚػذَ ئلبِخ ػلالبد ع١ذح ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ، ٚاٌؾؼٛس ثبٌٕمـ ٚاٌذ١ٔٚخ ِمبسٔخ ثضِلائُٙ، 

 ٚػذَ الاعزمشاس اٌؼبهفٟ ٚرمٍت اٌّضاط ٚعشػخ اٌغنت.

ٚفٟ مٛء ٘زٖ اٌخقبئـ، رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اوغبة اٌزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ 

اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك اٌزمذَ الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚالاعزّبػٟ اٌزٞ ٔـ ػ١ٍٗ اٌّٙبساد 

ٔظبَ ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌقبدس ثبٌّشعَٛ اٌٍّىٟ سلُ 

٘ـ، فٟ ِبدرٗ اٌضبِٕخ ثأْ "ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌؾك فٟ اٌؾقٛي 8334/ 88/3( فٟ 32)َ/

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌّغبٔذح فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً، ٚرٌه ٚفمًب ٌٍج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ػٍٝ اٌخذِبد

ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رؾمك ألقٝ لذس ِّىٓ ِٓ اٌزمذَ الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚالاعزّبػٟ دْٚ 

 (.3132ر١١ّض ٚػٍٝ أعبط رىبفإ اٌفشؿ")١٘ئخ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ، 

١ٌخ رٍؼت دٚسًا وج١شًا فٟ ئوغبة اٌزلا١ِز اٌّٙبساد اٌزٟ ٌزؾم١ك رٌه، فاْ اٌخذِبد الأزمب

         رّىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌّذسعخ عٛاء فٟ الإهبس الاعزّبػٟ أٚ 

  الإهبس إٌّٟٙ اٌّغزمجٍٟ. وّب رؼذ ؽبعخ مشٚس٠خ ٌٍزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ خلاي

(. ؽ١ش أٌضَ لبْٔٛ 3186فُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌجزبي ٚؽفٍٛد، خطخ أزمبي فؼبٌخ ٌزؾم١ك أ٘ذا رٛف١ش

    ) IDEA ٟػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛة ٚعٛد خطخ أزمب١ٌخ مّٓ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ، ٚاٌز )

رزنّٓ أ٘ذاف ئعشائ١خ ٚرنّٓ ِؾبسوخ اٌز١ٍّز ِٓ رٚٞ الإػبلخ ٚأعشرٗ فٟ رٌه. ٚػٍٝ 

( ػٍٝ رمذ٠ُ 8325ٟ ٌٍزشث١خ اٌخبفخ )اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، فمذ أوذ اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٚالإعشائ

اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ ثٙذف اػذادُ٘ ٌلأزمبي ِٓ ِشؽٍخ ئٌٝ أخشٜ، عٛاء فٟ 

اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌضلاس أَ ِب ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ دساع١ًب أَ ١ًِٕٙب. ٚٚفمًب ٌزٌه، رزنؼ أ١ّ٘خ 

شثٛٞ اٌفشدٞ ٌىً ر١ٍّز، ٠ٚمَٛ أػنبء فش٠ك ٘زا ئدساط اٌخطخ الأزمب١ٌخ مّٓ اٌجشٔبِظ اٌز

 (.3181اٌجشٔبِظ ثزؾذ٠ذ ٔٛع اٌجشٔبِظ الأزمبٌٟ اٌّلائُ ٌٍز١ٍّز، ٚا١ٌخ رمذ٠ّٙب )اٌمش٠ٕٟ،

 ,.Ipsen et al)ٚلذ هُشػ ِفَٙٛ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ُِٕٚٙ 

خ اٌّقّّخ ٌّغبػذح اٌزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ اٌزٞ ٠ؼشفٙب ثأٔٙب ِغّٛػخ ِزغمخ ِٓ الأٔؾط (    

ٌٍٛفٛي ئٌٝ أ٘ذاف لبثٍخ ٌٍم١بط ٌّب ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚرزنّٓ الاٌزؾبق ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ أٚ اٌؾقٛي ػٍٝ ِٕٙخ، أٚ ِشؽٍـــخ اٌـؼـ١ؼ ثبعزملا١ٌخ، ٚالأذِبط اٌّغزّؼٟ. ٚثبٌزبٌٟ، 

ػبلخ ٠ٙذف ئٌٝ رؾم١ك ٚاؽذح أٚ أوضش ِٓ الأ٘ذاف فاْ ٚمغ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ الإ

اٌزب١ٌخ: ئػذاد اٌز١ٍّز ٚأعشرٗ ٌٍٛفٛي ئٌٝ الإفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّغبٔذح ٚاٌّزبؽخ فٟ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ، ر١غ١ش ئٔؾبء ػلالخ ث١ٓ اٌز١ٍّز ِٚغزّغ الأػّبي ٌخٛك ٚرغش٠ت اٌفشؿ اٌّزبؽخ فٟ 

ػبلخ ٌٍزؼشّف ػٍٝ فشؿ اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ اٌّذسعخ، عٛق اٌؼًّ، ئربؽخ اٌفشؿ ٌٍزلا١ِز رٚٞ الإ



خبيعت اسيىط –انًدهت انعهًيت نكهيت انخشبيت   
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ئؽشان أهشاف أخشٜ ِٓ ِإعغبد اٌّغزّغ ثؾىً ِٕظُ فٟ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌؾبة رٞ الإػبلخ 

ٚئؽؼبس ِخزٍف اٌّإعغبد ثّغإ١ٌٚزٙب رغبٖ رٚٞ الإػبلخ، رٛػ١خ اٌؾجبة رٚٞ الإػبلخ ؽٛي ِب 

اء فٟ الإهبس الاعزّبػٟ أٚ ١ِذاْ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٗ ِٓ رؾذ٠بد فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌّذسعخ عٛ

 (.3133اٌؼًّ )اٌؼٕضٞ ٚاٌٛ٘جٟ، 

( فاْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب 3138ٚفمًب ٌٍؾّشٞ ٚاٌذٚعشٞ )

اٌخطو الأزمب١ٌخ ِٕٙب: ثذء اٌزؾن١ش ٌؼ١ٍّخ ئػذاد اٌزلا١ِز ٌلأزمبي ِجىشاً فٟ أصٕبء ٚعٛدُ٘ فٟ 

ئعشاء رم١١ُ ِزٕٛع ٚؽبًِ ٌغ١ّغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبلأزمبي ئٌٝ ؽ١بح اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ أٚ ِب لجٍٙب. 

اٌجبٌغ١ٓ، ِضً )الأوبد١ّ٠خ ٚاٌغٍٛو١خ، ٚالا٘زّبِبد ٚاٌزفن١لاد، ٚالإداسح اٌزار١خ، ٚاٌّٙبساد 

الاعزملا١ٌخ(. ثٕبء خطخ أزمبي فشد٠خ ؽبٍِخ ِج١ٕخ ػٍٝ لذساد ١ِٚٛي اٌز١ٍّز، ٚرؾذد أ٘ذاف ِب ثؼذ 

ٌضب٠ٛٔخ. رق١ُّ ِٕب٘ظ ٚثشاِظ رٍجٟ الاؽز١بعبد ٚالأ٘ذاف اٌّخزٍفخ ٌٍزلا١ِز، ٌٍٛفٛي اٌّشؽٍخ ا

ثُٙ ئٌٝ رؼ١ٍُ لبئُ ػٍٝ ِؼب١٠ش ػب١ٌخ اٌغٛدح. رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ اٌخ١بساد اٌٛظ١ف١خ 

ٚالاعزىؾبف ٚرٛف١ش خجشاد اٌؼًّ اٌّجىشح ٌٍز١ٍّز. رٛف١ش اٌخذِبد اٌّغبٔذح اٌزٟ رغّؼ ٌٍزلا١ِز 

ثبٌغ١ٓ ِغزم١ٍٓ. سثو اٌّٛمٛػبد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  أْ ٠قجؾٛا

ثبٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ ٌٍفشد، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ رغبسة اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ لجً الأزمبي 

ٚرٛف١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌُٙ. ٠غت أْ رؾزٛٞ خطخ اٌز١ٍّز ػٍٝ ث١بْ ثبٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ اٌغٙبد 

اٌّؼ١ٕخ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد ٌزٚٞ الإػبلخ، ٚأٞ سٚاثو ِطٍٛثخ ٌنّبْ ؽقٛي اٌز١ٍّز ػٍٝ اٌخذِبد 

الأزمب١ٌخ اٌلاصِخ ِٓ ؽشاوبد خبسع١خ، ٚدػٛح ِّضٍٟ ٘زٖ اٌغٙبد ٌؾنٛس الاعزّبع، ٚػمذ 

ارفبل١بد سع١ّخ ِؼٙب. رٛف١ش ِزطٍجبد اٌمجٛي فٟ اٌغبِؼبد ٌٍزلا١ِز. ئوغبة اٌزلا١ِز اٌّٙبساد 

نشٚس٠خ ٌلأزمبي ٌنّبْ اعزّشاس٠زُٙ فٟ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ أٚ ا١ٌّٕٙخ أٚ الاعزملا١ٌخ. أ١ّ٘خ اٌ

رن١ّٓ الأعشح ٚاٌز١ٍّز فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ رم١١ُ ِغزّش ٌنّبْ ػ١ٍّخ أزمبي 

 ٔبعؾخ ِٚغزّشح ٌٍفشد. وزبثخ ٍِخـ الأداء ٌٍز١ٍّز.

 Mazzotti etب ِبصٚرٟ ٚآخشْٚ ٚلذ عبء فٟ اٌّشاعؼخ إٌّٙغ١خ اٌزٟ أعشا٘

al.,(    )  ٞٚأْ رطج١ك اٌخطو الأزمب١ٌخ ٠ؾمك ٔغبؽًب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّٙبساد ٌلأؽخبؿ ر

الإػبلخ، ِٓ ث١ٓ رٍه اٌّٙبساد اٌزٟ سفذرٙب الأثؾبس؛ اٌشػب٠خ اٌزار١خ، الاعزملا١ٌخ، رمش٠ش 

أْ اٌخطو  (    ) Strandاٌّق١ش، اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، روش عزشأذ 

ٚاٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌزٚٞ الإػبلخ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح اؽزّب١ٌخ اٌؾقٛي ػٍٝ ِخشعبد أوبد١ّ٠خ 

ٚخجشاد ؽ١بر١خ أوضش ا٠غبث١خ. اٌغذ٠ش ثبٌزوش، أْ رمذ٠ُ اٌخطو الأزمب١ٌخ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾبسن ف١ٗ وً 

ٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، أخقبئٟ ِٓ: اٌز١ٍّز ِٓ رٚٞ الإػبلخ، أعشرٗ، ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌخبفخ، ِؼٍّٟ ا

 (.     .,Strnadova et alاٌزذس٠ت إٌّٟٙ )  



 أ/ هُبء عهي بصيش انشويهي         واقع حطبيق انخطت الاَخقبنيت نهخهًيزاث رواث صعىببث انخعهى
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ِٚٓ أُ٘ اٌّؾبسو١ٓ فٟ رطج١ك اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌزٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٘ٛ ِؼٍُ اٌزشث١خ 

اٌخبفخ، ٌّب ٌذ٠ٗ ارقبي ِجبؽش ِغ اٌزلا١ِز ِٓ رٚٞ الاػبلخ ٚاٌّبِٗ ثأثشص ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف 

اٌّؼٍّْٛ ثذٚسُ٘ فٟ رؼض٠ض رغشثخ الأزمبي ٌذٜ اٌزلا١ِز ِٓ رٚٞ ٌذٜ اٌزلا١ِز. وّب ٠غبُ٘ 

(. ئْ ئػذاد ِؼٍُ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٠ؾزبط ئٌٝ رمذ٠ُ خجشاد ِّٚبسعبد     ,Strandالإػبلخ )

ثؾىً ِغزّش ؽزٝ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ وفبءرٗ اٌزار١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚثبٌزبٌٟ عٛف رٕؼىظ رٍه اٌىفبءح 

(. رؼزجش 3183ِٓ أوضش فئبد اٌزشث١خ اٌخبفخ أزؾبسا )اٌضغجٟ، ػٍٝ ٔٛارظ اٌزؼٍُ ػٍٝ فئخ رؼذ 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ثؾىً ػبَ ٌّٚؼٍُ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ثؾىً خبؿ ثّضبثخ سفغ ِغزٜٛ وفبءرٗ 

 (.3131ٚاوغبثٗ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش أدائٗ ئٌٝ الأفنً )دخ١ً الله، 

ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رغزٙذف ر١ّٕخ ِّب عجك، ٠ؼذ رمذ٠ُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اٌىفبءح اٌزار١خ ٚا١ٌّٕٙخ ِٓ أُ٘ اٌغجً اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ رٛف١ش٘ب. ؽ١ش أؽبسد 

الأثؾبس اٌؼذ٠ذح ئٌٝ ِغبّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ 

( أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 3131ٛاسٔٗ )وبفخ اٌّغبلاد. أؽبس أثٛاٌشة ٚع

ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ فقٛي اٌذِظ عبّ٘ذ فٟ سفغ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ُٙ. وّب روشد أثبؽغ١ٓ 

( ئْ ِٓ أثشص الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌذٜ ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ 3185ٚاٌضس٠ؾٟ )

لذساد اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ. وّب  اٌّزٛعطخ ٟ٘ اٌؾبعخ ئٌٝ الإسؽبد إٌّٟٙ ٌزٛع١ٗ

( أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد رٚٞ الاػبلخ 3133أؽبس ؽبط أ١ِٓ ٚمحمد )

 عبّ٘ذ فٟ رؾغ١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب أٌمذ ثظلاٌٙب ػٍٝ ِخشعبد اٌزلا١ِز الا٠غبث١خ. 

 يشكهت انذساست

الأزمب١ٌخ فؼبٌخ، رؾزشه ٚعٛد وفب٠بد ٚخجشاد ٌذٜ  ئْ ؽقٛي اٌزلا١ِز ػٍٝ خذِبد

ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ. رجشص أ١ّ٘خ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ فٟ اوغبة اٌزلا١ِز اٌّٙبساد 

اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ، وّب رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌىٛادس 

س٠ت، ِّب ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ اػزّبدُ٘ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ اٌّإٍ٘خ ٚاٌؼب١ٍِٓ رٚٞ اٌّٙبسح ٚاٌزذ

(. فؼٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، أؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ 3181)اٌمش٠ٕٟ، 

ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزلا١ِز فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ 

(McCoy et al.      ;Cavendish et al.      ;Mazzotti et al.     ).  
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( ػٍٝ ثٕبء سؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ 3121أِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، أوذد سؤ٠خ اٌٍّّىخ )

ٚرؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ الأعبع١خ، ئٌٝ عبٔت ِب أوذد ػ١ٍٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ 

٘إلاء اٌزلا١ِز ِٓ رؾذ٠بد ػٕذ  رطج١ك اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌزٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ. ٚرٌه ٌّب ٠ؼب١ٔٗ

أزمبٌُٙ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِّب ٠غزذػٟ رٛف١ش رٍه اٌخذِبد ٌُٙ 

(. ٌّٚب ٌٙب ِٓ أصش ئ٠غبثٟ ػٍٝ 3188؛ اٌّؾ١مؼ ٚا١ٌؼ١ؼ، 3185؛ اٌّم١ط١ت، 3184)اٌؾغبٟٔ، 

؛ 3186ُ )اٌجزبي ٚؽفٍٛد، اٌّخشعبد الاوبد١ّ٠خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌزٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍ

 (. 3181؛ اٌغشهبٚٞ ٚاٌؾ١ّنٟ، 3181؛ اٌؾّلأٟ، 3181اٌمش٠ٕٟ، 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٍه الأ١ّ٘خ، ئلا أْ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ اٌّمذِخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد 

اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌّؾ١ٍخ، رفزمش ئٌٝ ٚعٛد خطخ رشث٠ٛخ فشد٠خ ػٕذ أزمبي اٌزلا١ِز ِٓ 

ٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رشو١ض ِؼٍّٟ ر

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٍٝ اٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ ٌزٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚئغفبي اٌّٙبساد الاخشٜ 

 (. 3184اٌزٟ ٠ؾزبعٙب رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ الأذِبط فٟ ِشاؽً اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ )اٌؾغبٟٔ، 

ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ مؼف اٌٛػٟ ٚاٌزذس٠ت ٌذٜ ِؼٍّٟ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌخذِبد 

              الأزمب١ٌخ، ٚاػزّبدُ٘ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌغٙٛد اٌفشد٠خ، ٔمـ 

           ؛ 3185اٌخٍف١خ اٌّؼشف١خ ثأ١ّ٘خ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٚآ١ٌخ رٕف١ز٘ب )اٌجؾشأٟ ٚآخشْٚ، 

 (.3182؛ اٌمش٠ٕٟ، 3182اٌمؾطبٟٔ، 

ِٚٓ خلاي اهلاع اٌجبؽضخ، رٛفٍذ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ٔذسح فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌغبثمخ 

ٚاٌّزؼٍمخ ثزذس٠ت ِؼٍّٟ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ػٍٝ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ. ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ِؼٍّٟ 

         ٌٍزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ،فؼٛثبد اٌزؼٍُ ُ٘ اٌؾغش الأعبط فٟ رمذ٠ُ رٍه اٌخذِبد 

ِّب ٠غزذػٟ اعزّشاس رط٠ٛش ٚرأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍٛفٛي ئٌٝ رطج١ك أفنً ٌٍخذِبد الأزمب١ٌخ 

 (.3182)ٌؾٙت ٚثشا١ّٟ٘، 

ٚثٕبء ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌغبثمخ اٌزٟ أصجززٙب اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ 

ٍّٟ رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ رطج١ك اٌخذِبد الأزمب١ٌخ، ِّب ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ مؼف أداء ِؼ

٠زطٍت اٌٛلٛف ػٍٝ ٘زٖ اٌظب٘شح ِٚؼشفخ أعجبثٙب ِٓ خلاي ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشعٍخ 

الاثزذائ١خ. ٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ ثٍٛسح ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: و١ف رقف ِؼٍّبد 

 غ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ؟ اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚال
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سسسس   

 أسئهت انذساست:

 ححبول انذساست انحبنيت الإخببت عٍ الأسئهت انخبنيت:

 و١ف رٕظش ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ لأ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ؟

   عٙخ ٔظش ِؼٍّبد ِب اٌّؼ١مبد ؽٛي رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚ

 فؼٛثبد اٌزؼٍُ؟ 

 أهذاف انذساست 

هذفج انذساست إنً يعشفت واقع حطبيق انخطت الاَخقبنيت نهخهًيزاث رواث صعىببث انخعهى 

              في انًشحهت الابخذائيت يٍ وخهت َظش يعهًبحهٍ ويُبثق يٍ انهذف انشئيس الأهذاف

 انفشعيت انخبنيت:

الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌخطخ 

 فؼٛثبد اٌزؼٍُ.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ.

 أهًيت انذساست

١ٌخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌخطو الأزمب

فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، وّب رغبُ٘ فٟ ٔمً خجشاد ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

ِغبي رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، وّب ٠إًِ أْ رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ثاصشاء 

ؼٍك ثبٌخطو الأزمب١ٌخ اٌّغبي اٌجؾضٟ ِٓ خلاي عذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ف١ّب ٠ز

فٟ ِغبي فؼٛثبد اٌزؼٍُ. ٚرزّضً الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ فٟ رض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ 

اٌزشثٛٞ ثّؼٍِٛبد ٚرغبسة ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ؽٛي ٚالغ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ 

ٌذساعخ فٕبع اٌمشاس ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، وّب رف١ذ ٔزبئظ ٘زٖ ا

فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ِٓ رط٠ٛش الأعب١ٌت ٚاٌّّبسعبد ٚاٌخطو ٌٍؾذ ِٓ اٌؼٛائك ِٚؼبٌغخ 

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕذ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ.
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 إخشاءاث انذساست:

 يُهديت انذساست

ٚاٌّقُّ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ اٌذساعخ )اٌظب٘شار١خ( وأؽذ أعب١ٌت إٌّٙظ إٌٛػٟ 

لاعزىؾبف خجشاد ٚأساء ٚرقٛساد الأفشاد اٌّؾبسو١ٓ ِٓ خلاي اٌغ١بق اٌطج١ؼٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ 

فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٍٝ رفغ١ش وٍّبد اٌّؾبسو١ٓ ٚرؾذ٠ذ الأّٔبه ٚاٌّٛام١غ، فٟ ٘زٖ اٌذساعخ 

          عٛف ٠زُ ٔمً خجشاد ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ؽٛي ٚالغ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ 

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ. 

 حذود انذساست

لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء اٌذساعخ ِغ ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ثشاِظ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌزبثؼخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌغٛف، خلاي اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ٌٍؼبَ 

١خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٖ، ِٓ أعً ِؼشفخ ٚالغ رطج١ك اٌخطخ الأزمب8334ٌاٌغبِؼٟ 

 فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.

 عيُت انذساست

( 3183/3181رُ رؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ اٌمقذ٠خ فٟ ػ١ٍّخ اخز١بس اٌّؾبسو١ٓ، روش وشٚع٠ًٛ )

أْ اٌؼ١ٕخ اٌمقذ٠خ ِٓ اٌؼ١ٕبد اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب اٌجؾش إٌٛػٟ، فٟٙ لا رؾزشه اٌؼؾٛائ١خ وّب فٟ 

          اٌؼ١ٕخ اٌمقذ٠خ ػٍٝ: اٌغ١بق، اٌّؾبسوْٛ، الأؽذاس، اٌؼ١ٍّبد  اٌجؾٛس اٌى١ّخ. ٠مَٛ رؾذ٠ذ

 )أٞ ِؼذي دٚس الأؽذاس ٚرىشاس٘ب ِٓ لجً اٌّؾبسو١ٓ فٟ ع١بق اٌذساعخ(.

فٟ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّؾبسو١ٓ رٛافٍذ اٌجبؽضخ ِغ اداسح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌغٛف ِّضٍخ ثاداسح 

ٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌذساعخ ١ٌزُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌخبفخ، ٚئسفبق إٌّٛرط اٌزٞ ٠ؾزٛ

 فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.

رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ ثؼذ اٌزٛافً ِغ اداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ ثّٕطمخ اٌغٛف )ارقبي 

( ِؼٍّخ فؼٛثبد.  ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 81( ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ )3133، 83ؽخقٟ، د٠غّجش 

ِؼٍّبد فؼٛثبد رؼٍُ، ثؼذ أْ رُ رشؽ١ؾٙٓ ِٓ لجً ئداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ. ٘زا ( 2ثٍغ ػذد٘ٓ )

( أْ وجش ؽغُ اٌؼ١ٕخ لذ ٠ّٕغ 3183/3181اٌزؾذ٠ذ اٌّجذئٟ عبء ِزّبؽ١ب ِغ ِب روشٖ وشٚع٠ًٛ )

ئعشاء فؾـ رفق١ٍٟ لأٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف فٟ ئعبثبد اٌّؾبسو١ٓ. ئلا أْ اٌزؾجغ اٌزٞ ٠قً 

 (.3183/3181ِشرجطب ثؼذد ِؾذد )وشٚع٠ًٛ  ا١ٌٗ اٌجبؽش ١ٌظ



 أ/ هُبء عهي بصيش انشويهي         واقع حطبيق انخطت الاَخقبنيت نهخهًيزاث رواث صعىببث انخعهى
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عبءد ٘زٖ اٌذساعخ إٌٛػ١خ ِٓ رخقـ اٌجبؽضخ فٟ ِغبي فؼٛثبد اٌزؼٍُ، ٚاٌزٞ 

ب أوجش ٌخقبئـ اٌّؾبسو١ٓ ٌٚطج١ؼخ اٌّٛمٛع، وّب أٔٗ ٠ؾمك رٛافلًا ِف١ذاً ِغ  ًّ أمبف فٙ

ك ثبٌغٕظ ع١ّغ ػ١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍ اٌؼ١ٕخ. رٕٛػذ خقبئـ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌؼّش ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ،

عٕخ، أِب  34-24( ِٓ اٌّؾبسوبد ث١ٓ ػّش 2اٌذساعخ ِٓ الإٔبس. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼّش رشاٚؽذ )

( 2عٕخ. وّب عبءد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ وبٌزبٌٟ: ) 24-31ثبلٟ اٌّؾبسوبد رشاٚاؽذ أػّبس٘ٓ ث١ٓ 

                 عٕخ ، أِب ثبلٟ اٌّؾبسوبد رشاٚؽذ خجشرٙٓ ث١ٓ 33-84ِؼٍّبد رشاٚؽذ خجشرٙٓ 

 عٕٛاد. 1-81

 أداة انذساست

اٌّمبثٍخ اٌفشد٠خ ؽجٗ ِٕظّخ لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِٓ خلاي أداح 

Semi-structured interview  وأداح ٌغشك عّغ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ، ٌّٚلائّزٙب ٌٙذف اٌذساعخ

ٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبسوبد ؽٛي أ١ّ٘خ ٚالاعبثخ ػٍٝ أعئٍزٗ، وّب رؼطٟ فّٙب أػّك ٌٍظب٘شح ِ

رُ ثٕبء أعئٍخ . اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ٚأثشص اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رطج١مٙب فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

          ِفزٛؽخ ٌزغبػذ ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ٚفف خجشارٙٓ، وّب أْ الأعئٍخ فّّذ

          ِؾذدح ؽٛي اٌظب٘شح دْٚ الاػزّبد ػٍٝ فشم١بد أٚ رمٛد اٌّؾبسوبد ئٌٝ ئعبثبد 

 (. 3183/3181)وشٚع٠ًٛ 

عبءد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثؼذ ِشاعؼخ الادث١بد راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، ؽ١ش عبّ٘ذ 

 Floy؛ 3184ػذد ِٓ اٌذساعبد فٟ ثٕبء ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾقش: )اٌؾغبٟٔ،

et al.,     ؛Covendish et al.,    بؽضخ ػٍٝ ػًّ اعزطلاع ثغ١و (. وّب ؽشفذ اٌج

ٌّغزّغ اٌذساعخ رُ اسعبٌٗ ػجش سعبئً اٌٛارغبة  Google formػجش اعزخذاَ لٛلً فٛسَ 

Whatsapp ٠ؾٛٞ أعئٍخ ػبِخ ؽٛي رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رُ ػشك أداح

ٍٝ الاعزؾبسح اٌّمبثٍخ ثؼذ اػذا٘ب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّخزق١ٓ فٟ ِغبي فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌٍؾقٛي ػ

ؽٛي ِٕبعجخ اعئٍخ اٌّمبثٍخ ٌّٛمٛع اٌذساعخ. ٚػٕذ الأزٙبء ِٓ ف١بغخ أعئٍخ اٌّمبثٍخ، رُ ئػذاد 

د١ًٌ اٌّمبثٍخ ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ثشرٛوٛي اٌّمبثٍخ، اٌٙذف ِٓ اٌّمبثٍخ، أعئٍخ اٌّمبثٍخ، رٛم١ؼ 

الإلشاس ثبٌّٛافمخ ػٍٝ  أخلال١بد اٌجؾش ػٕذ رطج١ك الأداح، هشق اٌزٛافً ِغ اٌجبؽضخ، ٚأخ١شًا

 اٌّؾبسوخ ثٙزٖ اٌذساعخ.



خبيعت اسيىط –انًدهت انعهًيت نكهيت انخشبيت   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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 إخشاءاث انًقببهت

رُ الارفبق ِغ اداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ ثّٕطمخ اٌغٛف ؽٛي رطج١ك اٌّمبثٍخ ِغ اٌّؾبسوبد 

( أ٠بَ ِززب١ٌخ ٌزطج١ك اٌّمبثٍخ فٟ ِشوض 2ثّب لا ٠زؼبسك ِغ أداء أػّبٌٙٓ، ؽ١ش ؽذدد الاداسح )

دل١مخ  31-21لإداسح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌغٛف. اعزغشق رطج١ك اٌّمبثٍخ ِٓ  اٌزذس٠ت ٚالاثزؼبس اٌزبثغ

ٌىً ِؾبسوخ. وّب رُ الارفبق ِغ اٌّؾبسوبد ػٍٝ اٌغّبػ ثبٌزٛافً ٘برف١ًب فٟ ؽبي الاؽز١بط ٌّض٠ذ 

ِٓ هشػ اعئٍخ ئمبف١خ. ٔبلؾذ الأعئٍخ فٟ ثذا٠خ اٌّمبثٍخ ػٓ رقٛسارٙٓ ؽٛي ٘زٖ اٌذساعخ، ِذٜ 

ٚاٌضِبْ لاعشاء ٘زٖ اٌذساعخ، ؽزٝ ٠زُ رؾف١ض اٌّؼٍّبد ٚرؾغ١ؼٙٓ ٌلأفزبػ ػٍٝ  ِٕبعجخ اٌّىبْ

الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخ.  رُ الاعزؼبٔخ ثزغغ١ً اٌّمبثٍخ فٛر١ًب ثؼذ أخز 

الإرْ ِٓ اٌّؾبسوبد، ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٍجبؽضخ رٛص١ك ع١ّغ الإعبثبد ٚاٌؼٛدح ٌٙب ٚلذ اٌؾبعخ. ػٕذ 

لإعبثبد رُ رذ٠ٕٚٙب ؽشف١ًب، ِغ اٌم١بَ ثأخز اٌّلاؽظبد أصٕبء اٌّمبثٍخ ٌزذ٠ٚٓ ٔجشح اٌقٛد رفش٠غ ا

ٚالأفؼبلاد. لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اعشاء ِمبثلاد ؽٛي أ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد 

د فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ ِٕطمخ اٌغٛف، اؽزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّب

 فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ إٌّطمخ. 

 إخشاءاث أخلاقيبث انبحث

لجً اٌجذء ثزطج١ك أداح اٌجؾش )اٌّمبثٍخ( رُ أخز ِٛافمخ اٌّؾبسوبد فٟ اٌجؾش ِغ اٌزٛم١ؼ 

ٌٙٓ ثأؽم١خ الأغؾبة ِٓ اٌجؾش فٟ أٞ ِشؽٍخ. ٚلذ ٚمؾذ اٌجبؽضخ اٌضِٓ اٌّزٛلغ لاعشاء 

ٚرؼٙذد اٌجبؽضخ ثؼذَ الافقبػ ػٓ أٞ ث١بٔبد اٌّمبثٍخ ٚاٌّىبْ اٌزٞ عٛف رغشٞ ف١ٗ أ٠نب، 

ؽخق١خ رزؼٍك ثبٌّؾبسوبد، أٔٗ عٛف رغزجذي الاعّبء ثأعّبء أخشٜ ِغزؼبسح ٌنّبْ 

اٌخقٛف١خ. ؽقٍذ اٌّؾبسوبد ػٍٝ ثشرٛوٛي اٌّمبثٍخ ٚاٌزٞ ٠ٛمؼ هج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ، رُ 

ثبد اٌّؾبسوبد ثؼذ رفش٠غٙب رجبدي ث١بٔبد اٌزٛافً ث١ٓ اٌجبؽضخ ٚاٌّؾبسوبد فٟ ؽبي ِطبثمخ اعب

 ٚاٌزأوذ ِٓ فؾزٙب.

 ححهيم انبيبَبث

اعزخذِذ اٌجبؽضخ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ خلاي 

أعئٍخ اٌّمبثٍخ، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثمشاءح ِبرُ ٔغخٗ ِٓ ئعبثبد وً ِؾبسوخ أوضش ِٓ ِشح، 

خ ٌلإعبثخ ػٓ وً رغبؤلاد اٌذساعخ. ئمبفخ ئٌٝ ٚثؾىً ع١ذ ِٓ أعً رؾذ٠ذ اٌّٛام١غ اٌشئ١غ١

رٌه، لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزأوذ ِٓ خٍٛ ٔغخخ وً ِؾبسوخ ِٓ الأخطبء اٌٍغ٠ٛخ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ فّٙٙب 

ٚاٌزأوذ ِٓ اٌزشاثو ث١ٓ اٌؼٕبفش اٌفشػ١خ ٚاٌّٛمٛع اٌشئ١ظ ِٓ أعً رؾذ٠ذ الإعبثخ راد اٌؼلالخ 

 ثىً عإاي.



 أ/ هُبء عهي بصيش انشويهي         واقع حطبيق انخطت الاَخقبنيت نهخهًيزاث رواث صعىببث انخعهى

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انًىثىقيت

ٌذساعخ ػٍٝ أؽذ الأفشاد اٌّخزق١١ٓ ٌّشاعؼخ اٌذساعخ، ٚهشػ ػشمذ اٌجبؽضخ ٘زٖ ا

اٌزغبؤلاد ؽٛي ِغشٜ ٘زٖ اٌذساعخ، ثٙذف اٌزؾمك ِٓ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب. وّب رُ ػشك إٌزبئظ 

الا١ٌٚخ ِغ اٌّؾبسوبد ٚاٌزأوذ ِٓ فؾزٙب ٚاسرجبهٙب ثاعبثبد اٌّؾبسوبد. ئمبفخ ئٌٝ رٌه، رُ 

بد، أصٕبء ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ، وُ رُ ِشاعؼخ رن١ّٓ الزجبعبد ِٓ اعبثبد اٌّؾبسو

 الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثبٌذساعخ، ٚسثطٙب ثبٌٕزبئظ.

 َخبئح انذساست ويُبقشخهب 

 َخبئح انسؤال انبحثي الأول

 كيف حُظش يعهًبث صعىببث انخعهى لأهًيت انخطت لاَخقبنيت في انًشحهت الابخذائيت؟

غ اٌّؾبسوبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد ارفمذ ع١ّ

فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ. ؽ١ش أؽبسد اٌّؾبسوبد ثأْ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٚص١مخ ِّٙخ 

لاثذ أْ رىْٛ مّٓ ٍِف اٌز١ٍّزح اٌشعّٟ ػٕذ أزمبٌٙب ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، 

رٕزمً اٌز١ٍّزح ِٓ رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ اٌقفٛف اٌذ١ٔب ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍقفٛف  أٚ ػٕذِب

اٌؼ١ٍب ِٓ راد اٌّشؽٍخ. وّب أوذد اٌّؾبسوبد ػٍٝ رٍه الأ١ّ٘خ ٌٍخطخ الأزمب١ٌخ ٌّب ٌٙب دٚس فٟ 

 ثٕبء عغش اٌزٛافً ث١ٓ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ.

ٍخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّٛمٛػٟ ٌٍج١بٔبد خنؼذ ئعبثبد اٌّؾبسوبد ػٍٝ أعئٍخ اٌّمبث

(Thematic analyze ؽ١ش رُ رش١ِض اٌج١بٔبد ٚرغ١ّؼٙب مّٓ ِٛام١غ سئ١غ١خ رزؼٍك ثأ١ّ٘خ )

اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، عبءد رٍه 

( أ١ّ٘خ 3الاثزذائ١خ، ) ( أ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ8اٌّٛام١غ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )

 اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الإٔزمب١ٌخ.

 أولا: أهًيت انخطت الاَخقبنيت في انًشحهت الابخذائيت

لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ ئعبثبد اٌّؾبسوبد ف١ّب ٠زؼٍك ثأ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ 

( أ١ّ٘خ اٌخطخ 8زا اٌّؾٛس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )الاثزذائ١خ، ؽ١ش خشعذ اٌّٛام١غ رؾذ ٘

( ِغبّ٘خ 3الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، )

 اٌطبلُ الاداسٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ رفؼ١ً اٌخطخ الأزمب١ٌخ.
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ِٓ  ( أ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼ8ٍُأعّؼذ اٌّؾبسوبد ػٍٝ )

ؽ١ش، )أ( اٌز١ٙئخ إٌفغ١خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، )ة( اٌز١ٙئخ الأوبد١ّ٠خ ٌٍز١ٍّزاد 

رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، )ط( اٌز١ٙئخ الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ. أِب ِب٠زؼٍك ثـ 

ٌّشؽٍخ )أ( ثبٌز١ٙئخ إٌفغ١خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، أؽبسد ئؽذٜ اٌّؾبسوبد أْ ا

اٌؼّش٠خ ػٕذ أزمبي اٌز١ٍّزح ِٓ رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ اٌقف اٌغبدط ئٌٝ اٌقف الأٚي 

اٌّزٛعو ٘ٛ ػّش ٠زقف ثخقبئـ ِخزٍفخ ٌغ١ّغ اٌز١ٍّزاد ثّٓ ف١ٙٓ رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، 

ؽ١ش رزغُ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثفزشح اٌّشا٘مخ ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ رغ١شاد ٘ش١ِٔٛخ ٚٔفغ١خ ٚعغذ٠خ 

عٍٛو١بد اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد ثؾىً عٍجٟ ئرا ِب رٍمذ اٌخذِبد إٌّبعجخ اٌزٟ  رٕؼىظ ػٍٝ

رنّٕٙب اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ؽ١ش أؽبسد اٌّؾبسوخ عٙبَ ئٌٝ اٌقؼٛثبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ 

رٛاعٙٙب اٌز١ٍّزح ِٓ رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ثمٌٛٙب: "اٌخطخ الأزمب١ٌخ وبفٟ أٔٙب رغٕت اٌجٕذ 

خبفخ أْ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ؽغبع١ٓ"، وّب أؽبسد اٌّؾبسوخ ِٕٝ ئٌٝ  اٌقذِبد إٌفغ١خ

ِبرمذِٗ اٌخطخ  الأزمب١ٌخ ِٓ رذسط فٟ ػ١ٍخ الأزمبي، ؽ١ش أْ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٠زطٍت ػمذ 

اعزّبػبد ِغ ِؼٍّخ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚاٌم١بَ ثبٌض٠بساد اٌّزجبدٌخ وّب عبء فٟ د١ًٌ ِؼٍُ 

( ؽ١ش لبٌذ: "اٌخطخ الأزمب١ٌخ ِشح 3131خذِبد الأزمب١ٌخ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌٍ

 ِّٙخ، ؽ١ش رجذأ ِغ اٌطفً ثبٌزذسط ِٛ فغبءح ٠ٕزمً". 

ٚأِب ِب ٠زؼٍك ثـ )ة( اٌز١ٙئخ الأوبد١ّ٠خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، أوذد 

ٌزؼٍُ ِٓ إٌبؽ١خ الأوبد١ّ٠خ، اٌّؾبسوبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد ا

ؽ١ش أْ ئدساط أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ مّٓ اٌخطخ الأزمب١ٌخ رؼًّ ػٍٝ عغش رٛافً ِغ اٌّؼٍّبد 

ٚالاداسح فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ. وّب أْ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ 

زبعب٘ب اٌز١ٍّزاد ِٓ رٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٠غبُ٘ ثزمذ٠ُ اٌزى١١فبد اٌلاصِخ اٌزٟ رؾ

فؼٛثبد اٌزؼٍُ، أؽبسد ثزٌه اٌّؾبسوخ ١ٌٍٝ ثمٌٛٙب: "رؼطٟ ِؼشفخ ٌّؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

ٚالادساح أْ اٌز١ٍّزح ٘زٞ رؼبٟٔ ِٓ فؼٛثبد اٌزؼٍُ، فزشاػٝ ثبلاخزجبساد ٚرشاػٝ ثبٌزم٠ُٛ". وّب 

ٛاد اٌذساع١خ ٚهش٠مخ اٌزؼبًِ رؾبسوذ اصٕزبْ ِٓ اٌّؾبسوبد ثشأٞ آخش ٚ٘ٛ اخزلاف هج١ؼخ اٌّ

ِؼٙب فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٠خزٍف ػٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ؽ١ش لبٌذ اٌّؾبسوخ اثزغبَ "اٌّٛاد 

اٌذساع١خ رضمً ػ١ٍٙب". فٛعٛد اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٚاؽشان اٌز١ٍّزاد ِٓ رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ػٕذ 

 ٚرخف١ف رٌه اٌؼتء.ثٕبئٙب ٠غبُ٘ فٟ ا٠نبػ هج١ؼخ اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح 
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ٚأِب ِب ٠زؼٍك ثـ )ط( اٌز١ٙئخ الاعزّبػ١خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ، رشٜ 

اٌّؾبسوبد أْ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ رغبُ٘ فٟ 

اد فؼٛثبد اٌزؼٍُ رم١ًٍ اٌغٍٛو١بد الاعزّبػ١خ غ١ش اٌّمجٌٛخ اٌزٟ رٕؾأ ثغجت أزمبي اٌز١ٍّزاد رٚ

ث١ٓ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أؽبسد اٌّؾبسوخ ٘ذٜ "ئٔٙب رٕزمً ِٓ ِؾ١طٙب ئٌٝ ِؾ١و عذ٠ذ ٘زا 

ف١ٗ س٘جخ" ِؾ١شح ئٌٝ رٌه ئْ ٘زا الأزمبي ٠زطٍت البِخ ػلالبد اعزّبػ١خ عذ٠ذح عٛاء ِغ 

ذٜ اٌز١ٍّزح لذ اٌّؼٍّبد أٚ اٌز١ٍّزاد، اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛافً، اٌزؼبْٚ، فٛعٛد فؼٛثبد رؼٍُ ٌ

٠ؼًّ ؽبعضًا ث١ٕٙب ٚث١ٓ رمجً ػ١ٍّخ الأزمبي، روشد أ٠نًب اٌّؾبسوخ ِٕٝ "أْ اٌخطخ الأزمب١ٌخ 

رغبػذ فٟ رطٛس اٌطبٌت ثبٌذساعخ ٚاٌزفى١ش ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ". ٚثبٌزبٌٟ، رؼًّ ئعشاءاد 

الأزمب١ٌخ ػٍٝ رغ١ٍو  ثٕبء اٌخطخ الأزمب١ٌخ وّب عبءد ثذ١ًٌ ِؼٍُ فؼٛثبد الأزمب١ٌخ ٌٍخذِبد

             اٌنٛء ػٍٝ رٍه اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أذِبط أفنً ٌٍز١ٍّزاد رٚاد 

 فؼٛثبد اٌزؼٍُ.

؛ 3186اٌجزبي ٚؽفٍٛد، ٚرزفك ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ِب أوذرٗ اٌذساعبد اٌزب١ٌخ )

 McCoy et al.      ;Cavendish et؛ 3181؛ اٌمش٠ٕٟ، 3181اٌغشهبٚٞ ٚاٌؾ١ّنٟ، 

al.      ;Mazzotti et al.     )  ؽٛي أ١ّ٘خ رطج١ك اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌٍزلا١ِز فؼٛثبد

اٌزؼٍُ ٔظشًا ٌّب ٠ٛاعٙٗ ٘إلاء اٌزلا١ِز ِٓ رؾذ٠بد ػٕذ أزمبٌُٙ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ئٌٝ اٌّشؽٍخ 

           ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّزٛعطخ، ٚاٌزٟ ٠ٕؼىظ أصش٘ب الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّخشعبد الاوبد١ّ٠خ

 ٌٙزٖ اٌفئخ.

( ِغبّ٘خ اٌطبلُ الاداسٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ 3ٚفٟ اٌّمبثً، فمذ أعّؼذ اٌّؾبسوبد ثؾأْ )

رفؼ١ً اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ِٓ ٔبؽ١خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ الادساح اٌّذسع١خ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ رؾغ١ٓ رطج١ك 

فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ. ؽ١ش أؽبسد  اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ

ػذد ِٓ اٌّؾبسوبد ئٌٝ اٌذٚس اٌُّٙ ٌلاداسح اٌّذسع١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ 

ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ؽ١ش ٠زطٍت رٌه رؼبْٚ ِؾزشن 

ائ١خ ٚاٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، أٚ ػٕذ رطج١ك اٌخطخ ث١ٓ اٌطبلُ الاداسٞ ئِب ث١ٓ اٌّشؽٍخ الاثزذ

الأزمب١ٌخ ث١ٓ ِشاؽً الاثزذائٟ اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب. روشد اٌّؾبسوخ ١ٌٍٝ "اٌخطخ الأزمب١ٌخ رؼطٟ ِؼشفخ 

ٌلاداسح أْ اٌز١ٍّزح ٘زٞ رؼبٟٔ ِٓ فؼٛثبد اٌزؼٍُ صب١ٔب رشاػٝ ثبلاخزجبساد ٚرشاػٝ ثبٌزم٠ُٛ 

( رٛفٟ ثنشٚسح 3131ع١ّخ اٌقبدسح ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ )ٚالأِٛس ٘زٞ"، وّب أْ الادٌخ اٌش

رٕف١ز اعزّبػبد ث١ٓ ِٛظفٟ ِذاسط اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌّٕبلؾخ اؽز١بعبد اٌطلاة ِٓ رٚٞ 

الإػبلخ، ِٚؾبسوخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبلأزمبي، أؽبسد ثزٌه اٌّؾبسوخ ِٕٝ "ٌّب أٔب أسٚػ ِؼٙب 

 رٙذأ ٔفغ١زٙب".ٚالٛي ٌٙب رشٜ ٘زٞ اٌّؼٍّخ ساػ رىًّ ِؼبن 
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ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌطبلُ اٌزؼ١ٍّٟ، اعّؼذ اٌّؾبسوبد أْ دٚس ِؼٍّخ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ دٚس ُِٙ ٚأعبعٟ، ٚثّب أْ اٌخطخ الأزمب١ٌخ عضء ِٓ اٌخطخ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ 

ٌزؼٍُ ِّٙخ ثٕبء وّب عبء فٟ اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٚالإعشائٟ ٌٍزشث١خ اٌخبفخ، رٌٛذ ِؼٍّخ فؼٛثبد ا

ٚرخط١و اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ثبٌزؼبْٚ ِغ فش٠ك اٌخطخ اٌزشث٠ٛخ 

اٌفشد٠خ. أؽبسد اٌّؾبسوخ ئٌٝ رٌه ثمٌٛٙب "دٚسٞ أعبعٟ ُِٚٙ فٟ ثٕبء اٌخطخ الأزمب١ٌخ". رأرٟ 

طخ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ فٟ ٘زٞ الأ١ّ٘خ ِٕجضمخ ِٓ اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٌّؼٍُ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ثٕبء اٌخ

اٌّمبَ الأٚي، ِٚؼشفزٙب ثّغزٜٛ هبٌجبد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌؾم١مٟ. ِٓ عبٔت آخش، أؽبس 

ػذد ِٓ اٌّؾبسوبد ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ اٌلارٟ ٌُ ٠ٍزم١ٓ 

ٟ ٠طٍغ ػ١ٍٙب ٠ٍمب٘ب ثبٌز١ٍّزاد ثؼذ، ؽ١ش ٚمؾذ اٌّؾبسوخ ِٕٝ رٌه ِٓ خلاي لٌٛٙب "اٌٍ

ِفِٙٛخ ِٚؾذدح ... ؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌٍٟ رجغٝ رشٚػ ٌٙب أٚ اٌّؼٍّخ اٌٍٟ رشٚػ ٌٙب اٌز١ٍّزح خلاؿ 

 رفزؼ ٍِفٙب ٚرؼشف لذسارٙب ٚا٠ؼ الأؽ١بء ا١ٌّّضح ف١ٙب ٚرؾزغً ػ١ٍٙب". 

؛ اٌّم١ط١ت، 3181ٚرزّبؽٝ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِبرٛفٍذ ئ١ٌٗ ولًا ِٓ دساعخ )اٌمش٠ٕٟ، 

( ؽٛي أ١ّ٘خ ِؾبسوخ الإداسح اٌّذسع١خ ِٚؼٍُ اٌزشث١خ اٌخبفخ رؾذ٠ذاً     ,Strand ؛3185

فٟ رفؼ١ً اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ٔظشًا ٌلارقبي اٌّجبؽش ِغ اٌزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚاٌّبُِٙ 

 ثأثشص ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف، ِٚؼشفخ الاؽز١بط اٌفؼٍٟ أصٕبء ثٕبء اٌخطخ الأزمب١ٌخ. ئمبفخ ئٌٝ رٌه،

 ِغبّ٘خ اٌّؼٍّْٛ ثذٚسُ٘ فٟ رؼض٠ض رغشثخ الأزمبي ٌذٜ اٌزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ.

 ثبَيبً: أهًيت انخذسيب عهً انخطت الاَخقبنيت

أوذد ع١ّغ اٌّؾبسوبد ػٍٝ أ١ّ٘خ رٍمٟ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ ثؾىً ػبَ، ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ 

اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثؾىً خبؿ. ؽ١ش  رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ

أؽبسد اٌّؾبسوبد أْ اٌزذس٠ت ٠غبُ٘ فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌزٞ رأرٟ ثٗ الأثؾبس ٠ٚمًٍ اٌفغٛح ث١ٓ 

إٌظش٠خ ٚاٌزذس٠ت، ؽ١ش روشد اٌّؾبسوخ ٔٛسح "دائّب أٔزُ ثبٌغبِؼخ رؼٍّْٛ ػٍٝ أثؾبس ِب 

أْ ِفَٙٛ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ؽذ٠ش ٔغج١ًب  رٛفٍٕب ٚأغٍت اٌٍٟ ٔغزخذِٗ ِغ اٌز١ٍّزاد رم١ٍذٞ". ٚثّب

ثٕبء ػٍٝ اعبثبد اٌّؼٍّبد، أعّؼذ اٌّؾبسوبد ػٍٝ أ١ّ٘خ رٍمٟ اٌزذس٠ت ؽٛي اٌخطخ الأزمب١ٌخ 

ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّب فٟ رٌه ِٓ فٛائذ ػذح، ِٕٙب: )أ( فبئذح 

داء ِؼٍّخ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، )ة( اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ أ

فبئذح اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخطخ الأزمب١ٌخ اٌّمذِخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد 

 فؼٛثبد اٌزؼٍُ.



 أ/ هُبء عهي بصيش انشويهي         واقع حطبيق انخطت الاَخقبنيت نهخهًيزاث رواث صعىببث انخعهى

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424هايى  - اه الخ العدد  – 44المجلد  311

سسسس   

ف١ّب ٠زؼٍك )أ( ثفبئذح اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ أداء ِؼٍّخ فؼٛثبد 

ؾق١ٍخ اٌّؼشف١خ اٌّزؼٍمخ ثّفَٙٛ اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ؽ١ش أؽبسد اٌزؼٍُ، ٠غبُ٘ ثزؾغ١ٓ اٌ

اٌّؾبسوبد ف١ّب ٠زؼٍك ثّفَٙٛ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ثاعبثبد رؼطٟ أطجبػًب ثنؼف اٌّؼشفخ ٌذ٠ٙٓ، 

ٚرٌه ػٕذِب أعبثذ اٌّؾبسوخ ٕ٘ذ ػٓ ِذٜ ِؼشفزٙب ثبٌخطخ الأزمب١ٌخ ثمٌٛٙب "٘ٛ الأزمبي ِٓ 

ِٓ ِشؽٍخ ٌّشؽٍخ" أِب اٌّؾبسوخ ٔذٜ فمذ اعبثذ ثــــ" لا أػٍُ". ٘ذف ئٌٝ ٘ذف أٚ الأزمبي 

ٌزٌه، أْ اٌزذس٠ت عٛف ٠غبُ٘ ثشفغ اٌؾق١ٍخ اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌّؾبسوبد ٚو١ف١خ ثٕبء اٌخطخ 

الأزمب١ٌخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ. وّب أْ اٌزذس٠ت ٠غٕت ِؼٍّبد 

ئ١خ ٚالاعزٙبداد اٌؾخق١خ ؽ١ش أؽبسد اٌّؾبسوخ ٔذٜ "أو١ذ فؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌّّبسعبد اٌؼؾٛا

ٔؾزبط اٌزذس٠ت، صٞ ِب لٍذ ٌه ؽب١ٌب ِؾبٚلاد ػؾٛائ١خ غبِنخ ِٚجبدساد ِبٟ٘ ٚامؾخ". وّب 

أْ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٠غبُ٘ أ٠نب ثشعُ الإهبس الاعشائٟ ٌى١ف١خ ثٕبء خطخ أزمب١ٌخ 

اد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٠ٚؼطٟ ِؼٍّخ فؼٛثبد اٌزؼٍُ صمخ أوجش ع١ٍّٗ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌز١ٍّزاد رٚ

                     ٚاثذاع وّب روشد اٌّؾبسوخ ١ٌٍٝ "ٚعٛد ّٔٛرط اِؾٟ ػ١ٍٗ أثذع أوضش ٌّب ٠ىْٛ 

 اٌؾغً ػؾٛائٟ".

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثـ )ة( ثفبئذح اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ سفغ فؼب١ٌخ اٌخطخ الأزمب١ٌخ، 

ٍخ ؽٛي رٍمٟ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ لالٝ رشؽ١جب ػبِب ِٓ ع١ّغ اٌّؾبسوبد ئْ هشػ أعئ

أصٕبء اٌّمبثٍخ، ؽ١ش ٠ؾ١ش رٌه اٌٝ اسرفبع اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّؾبسوبد ثأ١ّ٘خ رٍج١خ اؽز١بعبد هبٌجبرٙٓ 

ِٓ رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ. وّب أؽبسد اٌّؾبسوبد اْ ٚعٛد اٌخطخ الأزمب١ٌخ اٌفؼبٌخ ٠ؾّٟ 

د رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ اٌقذِبد إٌفغ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ؽذ رؼج١ش٘ٓ، روشد اٌز١ٍّزا

اٌّؾبسوخ ِٕٝ رٌه ثمٌٛٙب "رمذ٠ُ خطخ أزمب١ٌخ ػٕذ أزمبٌٙب ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٠غٕت اٌجٕذ 

اٌقذِبد إٌفغ١خ..". وّب أْ رمذ٠ُ خطخ أزمب١ٌخ فؼبٌخ ٠غًٙ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌّشاؽً الاخشٜ 

الا٘ذاف ِغ اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٚؼشفخ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف  ِؼشفخ ع١ش رؾم١ك

ٌذ٠ٙب. أؽبسد اٌّؾبسوبد ئٌٝ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٌٍخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ 

الاثزذائ١خ ثأٔٗ مؼ١ف عذاً، ٚاؽ١بًٔب لا ٠ٛعذ رطج١ك ٌٍخطخ الأزمب١ٌخ، ؽ١ش روشد اٌّؾبسوخ ِٙب 

اٌخطخ الأزمب١ٌخ مؼ١ف عذاً ِبٟ٘ ِؼذِٚخ"  ئْ رمذ٠ُ خطخ أزمب١ٌخ فؼبٌخ ، ٠زطٍت "ئْ رطج١ك 

الاٌّبَ ثاعشاءاد ِّٚبسعبد ِؾذدح وّب عبء فٟ د١ًٌ ِؼٍُ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌٍخذِبد الأزمب١ٌخ، 

ٌزا اعّؼذ اٌّؾبسوبد ػٍٝ اثشص الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك خطخ أزمب١ٌخ فؼبٌخ ِٓ 

، هش٠مخ رؾذ٠ذ الا٘ذاف الأزمب١ٌخ، اعشاءاد ِبلجً الأزمبي، رؾذ٠ذ اٌّّبسعبد إٌّبعجخ ؽ١ش 

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ، هشق اٌزم١١ُ، و١ف١خ دِظ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ِغ اٌخطخ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ، ؽ١ش 



خبيعت اسيىط –انًدهت انعهًيت نكهيت انخشبيت   
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روشد اٌّؾبسوخ عٙبَ "أؽزبط أػشف و١ف١خ رم١١ّٙب و١ف ٔذِظ خطزٙب ِغ إٌّٙظ، دِظ اٌخطخ 

 زمب١ٌخ ِغ اٌخطخ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ".الأ

؛ أثبؽغ١ٓ ٚ 3184رزفك ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ِبرٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ )اٌؾغبٟٔ، 

أْ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ اٌّمذِخ ( ِٓ 3182؛ اٌمؾطبٟٔ، 3182؛ اٌمش٠ٕٟ، 3185اٌشص٠ؾٟ، 

د خطخ رشث٠ٛخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌّؾ١ٍخ، رفزمش ئٌٝ ٚعٛ

فشد٠خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رشو١ض ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٍٝ اٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ، ٚئغفبي 

اٌّٙبساد الاخشٜ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌزلا١ِز رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌلأذِبط فٟ ِشاؽً اٌؾ١بح 

ك اٌّخزٍفخ. ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ مؼف اٌٛػٟ ٚاٌزذس٠ت ٌذٜ ِؼٍّٟ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ف١ّب ٠زؼٍ

ثبٌخذِبد الأزمب١ٌخ، ٚاػزّبدُ٘ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌغٙٛد اٌفشد٠خ، ِّب 

 ٠إوذ ػٍٝ ٔمـ اٌخٍف١خ اٌّؼشف١خ ثأ١ّ٘خ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٚآ١ٌخ رٕف١ز٘ب.

 َخبئح انسؤال انبحثي انثبَي

اٌجؾضٟ اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ الاعبثخ ػٍٝ اٌغإاي 

عبء ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ِبٟ٘ اٌّؼ١مبد ؽٛي رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ؟. عبء ٘زا اٌغإاي اٌجؾضٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أثشص اٌّؼ١مبد اٌزٟ 

ٌّؼشفخ رٍه اٌّؼ١مبد رؾٛي دْٚ ِّبسعخ ٚرطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚ

هشؽذ ػذد ِٓ الأعئٍخ ػٍٝ اٌّؾبسوبد، رُ رش١ِض٘ب ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّٛمٛػبد اٌزب١ٌخ: )أ( 

 ؽق١ٍخ ِؼشف١خ ِؾذٚدح، )ة( ِؼ١مبد رٕظ١ّ١خ، )ط( مؼف فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت.

 حصيهت يعشفيت يحذودة

ٍُ ثبلإهبس ئْ ثٕبء ٚرطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٠زطٍت ئٌّبَ ِٓ لجً ِؼٍّخ فؼٛثبد اٌزؼ

إٌظشٞ ٚالاعشائٟ ٌٍخطخ الأزمب١ٌخ، ِٓ ؽ١ش ِؼشفخ ِب١٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ، رؾذ٠ذ الأ٘ذاف 

اٌّخزٍفخ )الأوبد١ّ٠خ، الاعزّبػ١خ، ا١ٌّٕٙخ(، اعشاءاد الأزمبي ٚغ١ش٘ب. ٚػٕذ رؾ١ًٍ اعبثبد 

الأزمب١ٌخ  اٌّؾبسوبد، روشد اصٕزبْ ِٓ اٌّؾبسوبد فمو ثأٔٙٓ ؽقٍٓ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌخطخ

( عٕٛاد ٌُٚ ٠زُ رطج١مٙب فٟ ا١ٌّذاْ، ؽ١ش لبٌذ اٌّؾبسوخ عٙبَ 1ِٓ خلاي دٚسح أل١ّذ لجً )

"اهٍؼٟٛٔ ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌىٓ ِبهجمٕب٘ب، وبٔذ دٚسح ٌّذح أعجٛع لبٌٛا ٔجغٝ ٔطجمٙب 

بد روشْ عٕٛاد". وّب أْ ثبلٟ اٌّؾبسو 1ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثظ ِبؽذ فؼٍٙب وبٔذ رمش٠جب لجً 

أْ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌخطخ الأزمب١ٌخ لذ٠ّخ ٔٛػًب ِب أٚ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّؾشفخ 

اٌزشث٠ٛخ، ؽ١ش روشد اٌّؾبسوخ ٘ذٜ "ِؾشفزٟ اٌغبثمخ هٍجذ ِٕب ٌىٓ صِبْ ٔغٛٞ خطخ أزمب١ٌخ 

ٌٍز١ٍّزاد ثبٌقف عبدط فغ٠ٛذ خطخ أزمب١ٌخ ٌٍّزٛعو" أِب اٌّؾبسوخ ِٟ روشد "أو١ذ ِبسح 
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ػٍٟ ٌىٓ لذ٠ُ وبْ ثّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط". ث١ّٕب ئؽذٜ اٌّؾبسوخ ٚمؾذ أٔٙب ٌُ رزٍمٝ أٞ 

ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌخطخ الأزمب١ٌخ ؽ١ش لبٌذ "أٚي ِشح اعّغ ثٙزا اٌّقطٍؼ". ِّب ٠ٛمؼ ثأْ 

 رطج١ك اٌخطخ الإٔزمب١ٌخ ٠ؾزبط ئٌٝ ثٕبء ِؼشفٟ ؽزٝ ٠زغٕٝ رمذ٠ّٙب ثؾىً فؾ١ؼ.

 يعيقبث حُظيًيت

( 8: )عهق ببنًعيقبث انخُظيًيت اشخًهج عهً عذد يٍ انًىاضيع انفشعيت كبنخبنيفيًب يخ

ػذَ رق١ٕف اٌز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ مّٓ ٔظبَ ٔٛس اٌزؼ١ٍّٟ أعٛح ثبلإػبلبد الأخشٜ، 

 ( مؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ.3)

 ى ضًٍ َظبو َىسعذو حصُيف انخهًيزاث رواث صعىببث انخعه -3

ب  ًِ ارنؼ ٌٍجبؽضخ اصٕبء رغغ١ً اعبثخ اؽذٜ اٌّؾبسوخ ئؽبسرٙب ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ِب٠ٛمؼ ٔظب

ثأْ اٌز١ٍّزح ٌذ٠ٙب فؼٛثبد اٌزؼٍُ فمو ٠ىزفٝ ثّب ٠شفك ثبٌٍّف اٌّذسعٟ اٌٛسلٟ. دػٝ رٌه 

را وبْ اٌجبؽضخ ثامبفخ عإاي اٌؾبلٟ ؽٛي ٘زا اٌّٛمٛع رُ هشؽٗ ػٍٝ اٌّؾبسوبد، ٠زؼٍك ف١ّب ئ

ب ٠ؼٛق رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ. اعّؼذ اٌّؾبسوبد ثأْ ٘زا الاِش لذ ٠نؼف  ًِ ػذَ رقٕف١ٙب ٔظب

عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ثّب فٟ رٌه رمذ٠ُ اٌخطخ الأزمب١ٌخ. روشد 

ٔٙب فؼٛثبد اٌّؾبسوخ أًِ "أْ اٌز١ٍّزح ِٓ رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ لا رقٕف فٟ ٔظبَ ٔٛس ػٍٝ ا

فّب أؽذ ٠ذسٞ ئرا أزمٍذ اٌٝ اٌّزٛعو أٙب ِٓ رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ أفلا، اِب الاػبلبد الأخشٜ 

ِٛعٛد ثبٌٕظبَ أْ ٌذ٠ٗ اػبلخ ِؾذدح". ٚثبٌزبٌٟ، ئْ ػذَ ٚعٛد اٌزق١ٕف ػٍٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

١ّ٘خ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ئٌضاَ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ِّب ٠غُٙ ثزم١ًٍ أ

 أؽبسد اٌّؾبسوخ ١ٌٍٝ "غ١ش ٍِضِخ ثزطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٚلا ِشح عأٌزٕٟ اٌّؾشفخ ػٕٙب". 

 ضعف انخعبوٌ بيٍ اندهبث انًعُيت ببنخطت الاَخقبنيت -2

ئْ مؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ عٛاء اداسارٟ اٌّشؽٍخ 

ٍخ اٌّزٛعطخ، أٚ ث١ٓ ادسارٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌٍقفٛف اٌؼ١ٍب ٚاٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚاٌّشؽ

الاثزذائ١خ ٌٍقفٛف اٌذ١ٔب، ٠ٕؼىظ ػٍٝ عٛدح رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ. ؽ١ش ٠زطٍت ٘زا اٌزؼبْٚ 

رٛاعذ فش٠ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ ولا اٌّشؽٍز١ٓ، وّب ٠زطٍت أ٠نب رٕغ١ك اٌض٠بساد ٌٍز١ٍّزاد 

زؼٍُ، ٚػًّ الاعزّبػبد ِغ اٌز١ٍّزاد ٚأ١ٌٚبء أِٛس٘ٓ، ثٕبء اٌخطخ الأزمب١ٌخ رٚاد فؼٛثبد اٌ

ثؾىً فؼبي ثّؾبسوخ ع١ّغ الأػنبء. روشد اٌّؾبسوخ عٙبَ "أؽزبط أؽذ ٠زؼبْٚ ِؼٟ ِٓ 

اٌّذسعخ اٌٍٟ سا٠ؾخ ٌٙب اٌز١ٍّزح، أؽزبط اٌّشؽذح اٌطلاث١خ، أؽزبط ِؼٍّخ اٌّذسعخ اٌغذ٠ذح 

 ٚاٌٛاٌذ٠ٓ".
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 ي عًهيت انخذسيبانضعف ف -ج

ئْ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٠زطٍت رّىٓ ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، 

ؽ١ش أْ اٌخطخ الأزمب١ٌخ عضء ِٓ اٌخطخ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ. 

زذس٠ت اٌّمذِخ ٠ٛاعخ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ مؼفب فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٔز١غخ ٌنؼف ػ١ٍّخ اٌ

 ٌّؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ.

اعّؼذ اٌّؾبسوبد أْ ٕ٘بن مؼفب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ؽٛي اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ؽ١ش ٌُ 

رزٍك عٜٛ ِؾبسوز١ٓ دٚسح رذس٠ج١خ ثؾىً ٔظشٞ ؽٛي اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ٚأْ ٘زا اٌنؼف ٠ٕؼىظ 

ّشؽٍخ الاثزذائ١خ وّب عجك ػٍٝ ِؼشفخ ِّٚبسعخ ِؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌٍخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌ

الإؽبسح ا١ٌٗ. فمذ روشد اٌّؾبسوخ ٕ٘ذ ػٕذ عإاٌٙب ػٓ اٌؾبعخ ٌزٍمٟ رذس٠ت ؽٛي اٌخطخ الأزمب١ٌخ 

لبٌذ "اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ مشٚسٞ عذا ٠ٚجؼذٔب ػٓ اٌؼؾٛائ١خ". وّب روشد اٌّؾبسوخ 

 ؾ١ؼ". عٍٜٛ "أْ اٌزذس٠ت ٠خ١ٍٕٟ ألذَ أفنً ِبػٕذٞ ٌٍطبٌجخ ثؾىً ف

ئمبفخ ئٌٝ رٌه، أؼىظ مؼف اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخطخ الأزمب١ٌخ ػٍٝ أداء اٌّؼٍّخ ؽ١ش 

رشوض ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ مّٓ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ. 

ؽ١ش اعّؼذ اٌّؾبسوبد اْ اٌزذس٠ت ٠ؼًّ ػٍٝ اٌشثو ثّب ٘ٛ ؽذ٠ش ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزشار١غ١بد 

عب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ. أؽبسد اٌّؾبسوخ عٛعٓ اٌٝ رٌه "أٔب ِؾزبعخ اٌزذس٠ت لأٔٗ فٟ ٚالا

ٚثؾىً ِخزقش، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ أؽ١بء ِبٔؼشفٙب ثبلأثؾبس فبٌزذس٠ت ُِٙ ِٓ إٌبؽ١خ ٘زٞ". 

ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ؽٛي ِؼ١مبد رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

ِغ ِبرٛفٍذ ئ١ٌٗ الأدث١بد اٌغبثمخ ؽٛي ٔمـ اٌٛػٟ، ٚمؼف خ ٔظش ِٕطم١خ رزفك ٟ٘ ٚعٙ

اٌزذس٠ت ٚالاصدٚاع١خ ٚػذَ رىبًِ اٌغٙٛد ئمبفخ ئٌٝ رؾذ٠بد اٌزق١ٕف ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد 

؛ 3186؛ ؽفٍٛد ٚاٌجزبي، 3182؛ اٌمش٠ٕٟ، 3133اٌّخزٍفخ رجؼًب ٌزٌه )اٌؼٕضٞ ٚاٌٛ٘جٟ، 

McCoy et al.      ;Cavendish et al.      ;Mazzotti et al.     ) 
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 انخبحًت وانخىصيبث

٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ٘إلاء اٌّؼٍّبد ٌذ٠ٙٓ ٚػٟ ثأ١ّ٘خ رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ، ٌٚىٓ 

ٕ٘بن ِؼ١مبد رىّٓ فٟ اٌؾق١ٍخ اٌّؼشف١خ اٌّؾذٚدح، ٚاٌّؼ١مبد اٌزٕظ١ّ١خ، ئمبفخ ئٌٝ مؼف 

د اٌقٍخ، ٚمؼف اٌزذس٠ت. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رٛفٟ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد را

ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ رزٕبٚي رطج١مًب ػ١ًٍّب ٚامؾًب ؽزٝ ٠غًٙ ػٍٝ اٌّؼٍّبد 

رفؼ١ٍٙب ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ، ئمبفخ ئٌٝ أ١ّ٘خ دٚس الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ 

خ ؽٌٛٙب. وّب رٛفٟ اٌذساعخ فٕبع اٌمشاس ثّؼبٌغخ ػذَ رق١ٕف اٌز١ٍّزاد ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼ

رٚاد فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ ٔظبَ ٔٛس. ٚأخ١شًا، رٛفٟ اٌذساعخ ثاعشاء اٌذساعبد اٌّّبصٍخ، ٚاٌزٟ 

 رشوض ػٍٝ لنب٠ب اٌخذِبد ٚاٌخطو الأزمب١ٌخ ٌلأؽخبؿ رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ.
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(. اٌخذِبد الأزمب١ٌخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد 3181اٌغشهبٚٞ، ص٠ذاْ. اٌؾ١ّنٟ، ثبعّخ. )

ٌزؼٍُ فٟ ثشاِظ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبفخ فؼٛثبد ا

 . 35-8، (34)5ٚاٌزأ١ً٘، 

(. ٚالغ اٌخذِبد اٌّغبٔذح فٟ اٌجشاِظ الأزمب١ٌخ 3138اٌؾّشٞ، ؽ١خخ ٚاٌذٚعشٞ، ِجبسن. )

ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثّؼب٘ذ ٚثشاِظ اٌزشث١خ اٌفىش٠خ ثّذ٠ٕخ 

 .211-524 (،8)25اٌش٠بك. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 

(. فؼٛثبد رطج١ك اٌخطخ الأزمب١ٌخ ٌٍطلاة رٚٞ 3133اٌؼٕضٞ، ع١ٍّبْ ٚاٌٛ٘جٟ، ػجذالله. )

امطشاة ه١ف اٌزٛؽذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك. ِغٍخ 

 .212-232(، 8)814و١ٍخ اٌزشث١خ، 
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اٌزشث٠ٛخ فٟ  (. رأ١ً٘ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد3182اٌمؾطبٟٔ، عبسح. )

        اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚاٌزأ١ً٘،

5 (38 ،)11 - 834 . 

(. اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌٍزلا١ِز 3182اٌمش٠ٕٟ، رشوٟ. )

رٚٞ الاػبلبد اٌّزؼذدح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ 

 .21 -8، (8)38جؾٛس اٌؼشث١خ، ٌٍ

(. اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ فٟ مٛء 3181اٌمش٠ٕٟ، رشوٟ. )

 اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ. داس اٌض٘شاء. اٌش٠بك.

(. خذِبد الأزمبي ٌٍطلاة رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌّشؽٍخ ِبثؼذ اٌضب٠ٛٔخ 3185اٌّم١ط١ت، ئ٠ّبْ. )

 .252-368(، 3)١ٍ851خ اٌزشث١خ، دساعخ رم١ّ٠ٛخ. ِغٍخ و

(. د١ًٌ ػًّ ثشاِظ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍز١ٓ: 3188اٌّؾ١مؼ، ٔغلاء. ا١ٌؼ١ؼ، عب١ِخ. )

اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ. الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ اٌخبفخ، ٚؽذح فؼٛثبد 

 اٌزؼٍُ.

فبػ١ٍخ اٌزار١خ (. فؼب١ٌخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌزؾغ١ٓ ا3133ٌؽبط أ١ِٓ، ػجذ اٌؾ١ّذ. محمد، ِٕقٛس. )

ٌّؼٍّٟ اٌزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ اٌمبث١ٍٓ ٌٍزؼ١ٍُ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

 .813-68، 84ٚالإٔغب١ٔخ، 

. -اٌشؤٜ اٌزشث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزذس٠ج١خ-(. ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ 3131دخ١ً الله، سفؼٗ. )

 ا٢ْ ٔبؽشْٚ ِٚٛصػْٛ. الأسدْ.

          (. فؼٛثبد اٌمشاءح ِب١٘زٙب ٚرؾخ١قٙب. اٌش٠بك: 3182) ع١ٍّبْ، اٌغ١ذ ػجذاٌؾ١ّذ.

 ػبٌُ اٌىزت.

(. رم١١ُ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌٍطلاة رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 3186ؽفٍٛد، ٔب٠ف. اٌجزبي، ص٠ذ. )

             ،23اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

823-814. 

(. رق١ُّ اٌجؾٛس اٌى١ّخ، إٌٛػ١خ، اٌّضع١خ. )رشعّخ اٌذوزٛس ػجذ 3181وشٚع٠ًٛ، ط. )

اٌّؾغٓ اٌمؾطبٟٔ(. اٌى٠ٛذ: داس اٌّغ١ٍخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ. )رُ ٔؾش اٌؼًّ 

 (.3183الأفٍٟ فٟ ػبَ 
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ِغٍخ اٌجؾٛس  (. فؼٛثبد اٌزؼٍُ: دساعخ فٟ اٌّفَٙٛ ٚاٌزق١ٕف.3133لاٌٛػ، ف١ٍؾخ. )

 .233-212، (3)88اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

(. ِؼٍُ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚرؾذ٠بد رؼبٍِٗ ِغ اٌزلا١ِز 3182ٌؾٙت، أعّبء، ٚثشاّٟ٘، ثشا١ُ٘. )

               ،21رٚٞ فؼٛثبد اٌزؼٍُ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

334 – 331. 

اٌزؼٍُ  (. دساعخ اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ ٌزٚٞ فؼٛثبد3133محمد، ػبدي ٚالأٔقبسٞ، ؽ١خخ. )

 .45-36(، 8)21فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ. ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبفخ، 

 (. اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزشث١خ اٌخبفخ.8325ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. )

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary 

 (. د١ًٌ ِؼٍُ فؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌٍخذِبد الأزمب١ٌخ.3131ؼ١ٍُ. )ٚصاسح اٌز

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/RPRLibrary 

(. ٔظبَ ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ. ١٘3132ئخ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ. )

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/e  

b   a-   c-  a -    -b  d  e fd     
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