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 هخض انعشبً :انً

رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ الأعظ اٌفىش٠خ ٌٍجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ 

اٌفىش اٌزشثٛٞ اٌّؼبطش ٚاٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚرمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح

اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء ِذخً اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ 

ٚااعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزخ١ٍٍٟ ٚرٛطٍذ اٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب :  اْ 

ٌغبِؼبد ، اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ رؼذ ِٓ اٌّذاخً اٌّّٙخ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ ا

وّب اْ ٔزبئظ اٌذساعخ رف١ذ ئداساد اٌغبِؼبد اٌخبطخ، فٟ رؼشف و١ف١خ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ 

 ػٛء ِذخً اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ.

اٌغبِؼبد اٌخبطخ  –ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  –اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  انكهًبث انًفخبحٍت :

 ثبٌى٠ٛذ
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Abstract : 

The current study seeks to identify the intellectual foundations of 

sustainable competitive programs in contemporary educational thought, 

identify the role of sustainable competitive programs in enhancing the 

competitive advantage among graduates of private universities in the 

State of Kuwait, and present a proposed vision for enhancing the 

competitive advantage among graduates of private universities in the 

State of Kuwait in light of the approach to international competitive 

programs. the importance of studying Through the following points: The 

importance of the subject of the study because international competitive 

programs are one of the important entry points for enhancing competitive 

advantage among university graduates. This study represents a qualitative 

addition to studies revolving around international competitive programs 

and competitive advantage, which enriches the Arab and Kuwaiti 

libraries alike and benefits the results of this study. Private university 

administrations, where they learn how to enhance competitive advantage 

in light of the approach to international competitive programmes. 
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 يمذيت

ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أثؼبد ِزؼذدح عٛاء وبٔذ اعزّبػ١خ، أٚ الزظبد٠خ، أٚ ٔفغ١خ، أٚ صمبف١خ، أٚ 

فٙٛ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ عٛأجٙب اٌّخزٍفخ، ٚ٘زا ٠زطٍت ِٕٗ اٌزطٛس ع١بع١خ، 

 اٌّغزّش، ٌّٛاوجخ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌذاػ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزٕبفغ١خ.

١ّضح اٌزٕبفغ١خ ئٌٝ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِخ رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح، ٚرش١ش اٌ

ً ػٍٝ ِغزٜٛ خش٠غ١ٙب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، الأِش اٌزٞ ٠ىغجُٙ لذساد  ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثب

ِٚضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ عٛق اٌؼًّ ثّغز٠ٛبرٗ اٌّخزٍفخ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠ؼىظ صمخ اٌّغزّغ ف١ٙب 

ٚص٠بدح ئلجبي اٌطلاة ػٍٝ الاٌزؾبق ثٙبٚاٌزؼبْٚ ِؼٙب، 
  .

(91،  2001،  محمد ئثشا١ُ٘)
 

ٚ٘زا ٠فشع ػٍٝ اٌغبِؼبد ئػبدح إٌظش فٟ أدٚاس٘ب ٚأ٘ذافٙب ٌّغبٔذح اٌّغزّغ، ٚرؼذ٠ً 

عٍٛو١برٗ وٛٔٙب رؼذ ِٓ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّغإٚي اٌشئ١ظ ػٓ رٌه، ٚئػبدح 

ِغٙب ٚرٕظ١ّبرٙب، ٚرظ١ُّ اٌجشاِظ ٚإٌشبؽبد اٌخبطخ ثزٌه. إٌظش فٟ ئداسرٙب ٌخططٙب ٚثشا

(Caiden, G. E,2001,20) 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإوذ ػٍٝ ػشٚسح رجٕٟ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ ِضً اٌشغجخ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼًّ ٚغ١ش٘ب، ِّب ٠زشن آصبساً ٚٔزبئظ ِخزٍفخ ِٚزٕٛػخ ػٍٝ 

                اء وبْ رٌه ػٍٝ طؼ١ذ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد، أَ ػٍٝ طؼ١ذاٌّإعغخ، عٛ

خبٌذ خٍف ٚاثشا١ُ٘ ٔٛس ،  )اٌؼًّ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ.

2102  ،6)
 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاخً الإداس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌطلاة 

اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش ؽظ١ذ ٘زٖ اٌجشاِظ فٟ ِإعغبد  ِؼبد ٠أرٟ ػٍٝ سأعٙباٌغب

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؼٕب٠خ ٍِّٛعخ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚأطؾبة اٌمشاس فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح اعزٕبداً ئٌٝ 

ِجشساد ػذح أّ٘ٙب أْ اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ رؼذ أداح ٌض٠بدح اٌىفب٠بد ٌذٜ اٌطلاة، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

لذسرُٙ ػٍٝ الاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ، خبطخ فٟ ظً صٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ 

رطٛساد رىٌٕٛٛع١خ ِزلاؽمخ فٟ ِغبلاد ِزؼذدح، ٚظٙٛس الزظبد٠بد اٌّؼشفخ اٌمبئّخ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اِزلان الأفشاد ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌز١ٕ٘خ، فؼلاً ػٓ اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ 

ظبد٠بد اٌغٛق ٚإٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، ٚرضا٠ذ اٌؾبعخ ئٌٝ رٛظ١ف ػّبٌخ رزّزغ ثىفب٠بد ِٚٙبساد الز

 (071-021،  2102،  ػبئشخ ثٕذ ع١ف طبٌؼ الأؽّذٞ)ِزؼذدح رزطٍجٙب ِؼب١٠ش عٛدح الإٔزبط. 

ٚرش١ش رٍه اٌجشاِظ ئٌٝ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد رذس٠غ١خ ٚثؾض١خ ِٚغزّؼ١خ ػب١ٌخ 

ّب ٠ٕؼىظ رٌه ا٠غبث١ب ػٍٝ خش٠غ١ٙب، ثؾ١ش رزٛائُ لذساد اٌخش٠غ١ٓ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌغٛدح ث

شذٜ ثٕذ ئثشا١ُ٘ ثٓ ؽغ١ٓ )اٌؼًّ، ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ إٌّبفغخ ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً.

  ،2101  ،01) 
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وبد١ّ٠خ ٚٔظشاً ٌٍطٍت اٌىج١ش ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثجشاِغٗ اٌّخزٍفخ، فمذ رُ اػزّبد ثشاِظ أ

ِزٕٛػخ ٌذٜ اٌغبِؼبد عٛاء اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌخبطخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌجشاِغٙب 

الأوبد١ّ٠خ ػّٓ اعزشار١غ١بد رغ٠ٛم١خ فٟ اعزمطبة اٌطٍجخ رغبٖ ِب رمذِٗ رٍه اٌغبِؼبد ِٓ 

 (26،  ٠2102ٛٔظ ػجذ اٌؼض٠ض ِمذادٞ ، ).خذِبد رؼ١ّ١ٍخ

ئٌٝ وْٛ اٌغبِؼبد ٟ٘ اٌزٟ رزٌٛٝ رمذ٠ُ اٌخش٠غ١ٓ ئٌٝ  ٠ٚؼٛد الا٘زّبَ ثزٍه اٌجشاِظ

عٛق اٌؼًّ ثمطبػ١ٗ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ٌٚزا فٟٙ ِطبٌجخ ثاػذاد وٛادس ِإٍ٘خ راد لذساد ِٚٙبساد 

شذٜ ثٕذ ػب١ٌخ رزٛائُ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رمذَ اٌّغزّغ ٚرطٛسٖ.)

 ( 21،  2101ئثشا١ُ٘ ،  

ِظ الأوبد١ّ٠خ اٌزٕبفغ١خ أؽذ ِمِٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌزا فأٙب رزؼشع ٌٍؼذ٠ذ وّب رؼذ اٌجشا

ً ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚٚفمبً  ِٓ اٌزغ١شاد عٛاء اٌّزؼٍمخ ثبلاعزؾذاس أٚ الإٌغبء أٚ اٌذِظ ٚفمب

ٌشؤٜ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش فٟ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِؼبد 
 

٘شبَ عؼذ .)

 (0161،  2101  صغٍٛي ، ،

ٌٚمذ ؽبٌٚذ اٌغبِؼبد ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ رط٠ٛش أدائٙب فٟ اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ ِٓ خلاي ٚػغ 

ِؼب١٠ش لاخز١بس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض 

طٛس اٌّطٍٛة؛ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، ٌٚىٓ ٘زٖ اٌّؾبٚلاد ٌُ رؾمك اٌز

 (027،  2102،   ِغؼٛد ػٍٟ اٌؼبصِٟٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد خطخ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌزفؼ١ٍٙب. )

وّب ا٘زّذ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌغبِؼ١خ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثزجٕٟ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ رزؼبًِ 

ثىفبءح ِغ اٌظشٚف ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌزشث٠ٛخ، ئػبفخ ئٌٝ اٌزؾذ٠بد 

وبٌغؼٟ ئٌٝ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض ثشزٝ ِغبلارُٙ اٌجؾض١خ أٚ اٌزذس٠غ١خ أٚ اٌّؼبطشح، 

اٌّغزّؼ١خ، ِٓ أعً الاسرمبء ثبعّٙب، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌمٛح اٌّؼشف١خ، ئِب ِٓ خلاي رٕبفغٙب 

 (011،  2102ٌط١فخ اٌٌٟٙٛ ، اٌزارٟ، أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ.)

بِؼبد فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ أْ ٠ىْٛ ٌٙب سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٠ٚزطٍت ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍغ

ٚأ٘ذاف ػب١ٌّخ، ِغ ئػفبء اٌجؼذ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ أٔشطخ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ، 

ؽزٝ ٠ّىٕٙب اعززاة اٌّز١ّض٠ٓ ِٓ اٌطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّز١ّض٠ٓ، ٚفزؼ ثبة اٌزٛاطً 

عٍطبْ غبٌت دي اٌؼٍّٟ وّذخً ٌزؾم١ك اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ.)ٌلاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزجب

 ( 122،  2107اٌذ٠ؾبٟٔ ،  

ٚرغؼٝ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ئٌٝ رؾم١ك غب٠برٙب ٚأ٘ذافٙب اٌزشث٠ٛخ، ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثجٕبء 

١٘بوً رٕظ١ّ١خ رزؾمَّك ف١ٙب ػٕبطش ئداسح اٌز١ُّّض، ؽ١ش رزَّغُ ثبٌذلخ ٚاٌٛػٛػ ٌٍغب٠بد ٚالأ٘ذاف 



 ضٍٍ عبذ انًعطًأحًذ ح/ .دأ                                                                        

 / َعًبث عبذ انُبطش أحًذ طبنحد0أ.و   انبشايح انخُبفضٍت انًضخذايت يذخم نخطىٌش اندبيعبث  

 أ/ أصًبء بذس صعٍذ بٍ عٍذ انًطٍشي                                                                         

 

 
 م0400 أبرٌل – جزء ثانى –العدد الرابع – 04المجلد  911

سسسس   

ح، ٚاٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ؛ لاػزّبد٘ب وأعبط ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزٛع١ٗ فٟ وبفَّخ ِغبلاد أٔشطخ اٌّشع ّٛ

ز١ِّّّضحٍ، رغبػذ  ُِ اٌمطبع اٌغبِؼٟ، ِغ رجٕٟ ئعزشار١غ١خ ٚالؼ١خ؛ ٌزؾم١ك خذِبد راد عٛدح ػب١ٌخٍ ٚ

ِّ ظشف ِٓ اٌظشٚف اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ،  ّٞ إعَّغبد رؾذ أ ُّ ػٍٝ اعزّشاس٠خ ٘زٖ اٌ

ٌزا عبءد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وّؾبٌٚخ ٌٍىشف ػٓ دٚس اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح 

  اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 يشكهت انذساصت:

٠زغُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ ثزذٟٔ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ، ٚػؼف اٌمذساد 

ئٌٝ ظٙٛس خًٍ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛق اٌؼًّ ِٓ عٙخ ِٚخشعبد الاثزىبس٠خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، ِّب أدٜ 

عٙخ أخشٜ، الأِش اٌزٞ رغجت فٟ ص٠بدح اٌجطبٌخ ٚػؼف اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ فٟ شزٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

 اٌّغبلاد.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِّب ثزي ِٓ عٙٛد ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِّب 

ي ِٓ ِضا٠ب ٚعٛأت لٛح لا رٕىش؛ ئلا أٔٗ لا ٠ضاي ٠ؼُبٟٔ ػذداً ِٓ ٠زّزغ ثٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زٖ اٌذٚ

عٛأت اٌمظٛس ٚٔمبؽ اٌؼؼف، رجشص ػٍٝ شىً ِخشعبد ٠ؼزش٠ٙب اٌىض١ش ِٓ اٌخًٍ ٚإٌمض، 

ٚلا رشلٝ ئٌٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ، ٠ٚؼٕٟ رٌه وٍٗ أْ اٌزؼ١ٍُ ِب ٠ضاي ثؾبعخ ئٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١زٗ، 

ٗ ، ِّب ٠زطٍت ئدخبي رؼذ٠لاد عزس٠خ ػٍٝ ِؾزٛاٖ ٚٚعبئٍٗ ٚسفغ ِغزٜٛ عٛدرٗ، ٚص٠بدح فبػ١ٍز

ٚأدٚارٗ، ٚث١ئزٗ ٚؽشائمٗ، ِٚذخلارٗ اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ، ٌزشلٝ ثؼ١ٍّبرٗ ٚآ١ٌبرٗ ٚأعب١ٌجٗ ٚٔٛارغٗ، 

ثّب ٠ٍجٟ ؽبعبد اٌّغزّغ ١ٌٚظجؼ أوضش ِغبّ٘خ فٟ رط٠ٛشٖ، ٚأوضش لذسح ػٍٝ الإعٙبَ فٟ ؽً 

 (5،  2116الله اٌجطٟ ،  ِشىلاد اٌز١ّٕخ ٚلؼب٠ب٘ب.)ػجذ

ٚرٛاعٗ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد ِٕٙب ػؼف رىبفؽ 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، فىض١شاً ِب ٠ؼبٟٔ خش٠غٟ اٌغبِؼبد ِٓ 

اٌغذد،  طؼٛثخ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ٕزغجْٛ ئ١ٌٙب، ٚ٘زا ِب ٠ىٍف اٌّإعغبد ٔفمبد ئػبف١خ ٌٍّٛظف١ٓ

أٚ رشزشؽ رٛافش اٌخجشح، ف١ظؼت ػٍٝ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌغذد اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظبئف، ٚثبٌزبٌٟ 

رض٠ذ ٔغجخ اٌجطبٌخ ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد، ٚثبٌزبٌٟ رؾزبط ٘زٖ اٌّإعغبد ٌٍزؼبًِ 

 (002،  2107ؽغ١ٓ اٌغٕبفٟ ، ٚفمبً.)

ٓ اٌشربثخ ٚاٌغّٛد فٟ ١٘بوٍٗ ٠ٚؼُبٟٔ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِ

ٚثٕبءٖ اٌزٕظ١ّٟ ٚثشاِغٗ اٌّؼزّذح، ٚػؼف اٌّٛاءِخ ث١ٓ ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد خطؾ 

اٌز١ّٕخ، ٚاخزلاي اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ اٌىّٟ ٚٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ، ٚ٘زا ٠زؼؼ ِٓ خلاي 

،  2106،   ب اٌشش١ذِٞٙاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌخش٠غْٛ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.)

61) 
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وّب رؼُبٟٔ اٌغبِؼبد ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ اٌشربثخ ٚاٌغّٛد فٟ ١٘بوٍٗ ٚثٕبءٖ اٌزٕظ١ّٟ 

ٚثشاِغٗ اٌّؼزّذح، ٚػؼف اٌّٛاءِخ ث١ٓ ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد خطؾ اٌز١ّٕخ، ٚاخزلاي 

ث١ٓ اٌّٙبساد  اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ اٌىّٟ ٚٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ، ٚ٘زا ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ

اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌخش٠غْٛ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ
 

 (61،  2106،  ِٙب اٌشش١ذٞ.)

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ؽ١ش رغزٛػت ػذد وج١ش ِٓ 

اٌطلاة عٛاء اٌى٠ٛز١١ٓ أٚ اٌٛافذ٠ٓ، ٔز١غخ ٌمٍخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ ٚالزظبس٘ب 

ٌطٍجخ اٌى٠ٛز١١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ، ئلا أْ ٕ٘بن ٔمبؽ ػؼف ِزؼذدح رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثشىً وج١ش ػٍٝ ا

ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌٛػغ اٌّبٌٟ، ٚوزٌه ثشؤ٠خ ٚسعبٌخ ٘زٖ اٌغبِؼبد، ِّب ٠غزذػٟ ػشٚسح 

اٌزط٠ٛش ٌٙب لأعً ئ٠غبد ١ِضح رٕبفغ١خ ِغ غ١ش٘ب ِٓ اٌّإعغبد ٚخبطخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رٍمٝ 

 (2101،  الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌغبِؼبد اٌخبطخبً ٚشؼج١بً وج١شاً.)دػّبً ؽى١ِٛ

ِٚٓ اٌّلاؽع أٔٗ لا رٛعذ دساعبد ػٍٟ ؽذ اٌجبؽش فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ رٕبٌٚذ اٌغبِؼبد 

اٌخبطخ ٌٍىشف ػٓ ٚالغ أدائٙب أٚ ٌّؾبٌٚخ رط٠ٛش٘ب أٚ اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

بد رغزذػٟ رغ١شاد عزس٠خ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد، ٌزا رغؼٝ رٛاعٙٙب، ٚ٘زٖ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛل

اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِذخً

 ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 أصئهت انذساصت:

 حضعى انذساصت انحبنٍت نلإخببت عٍ انخضبؤلاث انخبنٍت: 

 اٌفىش٠خ ٌٍجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌفىش اٌزشثٛٞ اٌّؼبطش؟ ِب الأعظ 

  ِب دٚس اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد

 اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ 

  ِب الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ

 ِذخً اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ؟ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء

 أهذاف انذساصت:

 : حضعى انذساصت انحبنٍت نخحمٍك الأهذاف انخبنٍت 

 اٌزؼشف ػٍٝ الأعظ اٌفىش٠خ ٌٍجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌفىش اٌزشثٛٞ اٌّؼبطش؟ 

  ٟاٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غ

 بِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ اٌغ

  رمذ٠ُ ئعشاءاد ِمزشؽخ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

 فٟ ػٛء ِذخً اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ.



 ضٍٍ عبذ انًعطًأحًذ ح/ .دأ                                                                        

 / َعًبث عبذ انُبطش أحًذ طبنحد0أ.و   انبشايح انخُبفضٍت انًضخذايت يذخم نخطىٌش اندبيعبث  

 أ/ أصًبء بذس صعٍذ بٍ عٍذ انًطٍشي                                                                         
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 :أهًٍت انذساصت

 حخضح أهًٍت انذساصت يٍ خلال انُمبط انخبنٍت: 

 ٚ١ٌخ رؼذ ِٓ اٌّذاخً اٌّّٙخ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌذساعخ وْٛ اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ

 ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد. اٌزٕبفغ١خ

  رّضً ٘زٖ اٌذساعخ ئػبفخ ٔٛػ١خ ٌٍذساعبد اٌزٟ رذٚس ؽٛي اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ٚا١ٌّضح

 اٌزٕبفغ١خ، ِّب ٠ضشٞ اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ٚاٌى٠ٛز١خ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

 ٌخبطخ، ؽ١ش ٠زؼشفْٛ ػٍٝ و١ف١خ رؼض٠ض ا١ٌّضح رف١ذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذاسعخ ئداساد اٌغبِؼبد ا

 اٌزٕبفغ١خ فٟ ػٛء ِذخً اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ.

  اٌطٍجخ ثبٌغبِؼبد اٌخبطخ، ؽ١ش ٠ٕؼىظ رطج١ك اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ

ػٍٝ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ثّب ٠ؼّٓ 

 ف١ّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ أدٚاس ١ِٕٙخ ِغزمج١ٍخ. ر١ّضُ٘

 يُهح انذساصت:

عٛف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، فٙٛ ٠غبػذ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ   ث١بٔبد 

ِٚؼٍِٛبد شبٍِخ ٚٚالؼ١خ، ؽ١ش ٠غّؼ ثذساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب 

صُ اعزخلاص إٌزبئظ، لالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚطفب دل١مب ٠ٚؼجش ػٕٙب و١فب ٚوّب ٠ٚىشف ػٓ اٌؼ

ٚٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٜ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ 

.ػٛء ِذخً اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ
 

 يظطهحبث انذساصت الإخشائٍت :

 حضًُج انذساصت انًظطهحبث انخبنٍت: 

 انبشايح انخُبفضٍت انًضخذايت : 

ه اٌجشاِظ اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رزؼّٓ ر١ّٕخ اٌّؼبسف، ٚاٌّٙبساد، ٚاٌمذساد، ٟ٘ رٍ

ٚالارغب٘بد، ٚاٌم١ُ، ٚاٌغّبد ٌذٜ اٌطلاة، ٚرّٕؾُٙ فشص ل٠ٛخ ِٚٛار١خ ٌلاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ 

ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٚظبئف ِز١ّضح
 

 

 اندبيعبث انخبطت :

اٌذٌٚخ، ٚرىْٛ لطبع ِٓ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ رمذِٗ ثؼغ اٌغٙبد أٚ الأفشاد رؾذ ئششاف 

         ثّمبثً ِبدٞ، ٚرشزشن ِغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

 رغزٙذفٙب اٌذٌٚخ
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 الاطبس انفكشي وانفهضفً نهذساصت:

 يفهىو انبشايح انخُبفضٍت انًضخذايت : 

زظبد٠خ، ٠ؼذ ِظطٍؼ اٌزٕبفغ١خ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ شبػذ فٟ اٌىزبثبد الإداس٠خ ٚالال

٠ٚخزٍف ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ٚفمب ٌٍّغزٛٞ اٌزٞ رزُ ػٕذٖ، فٕٙبن رٕبفغ١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌىٍٟ ٟٚ٘ 

رٕبفغ١خ اٌذٌٚخ، ٚرٕبفغ١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌّزٛعؾ ٟٚ٘ رٕبفغ١خ اٌمطبع ِضً لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

، 2102ؼ، ٚرٕبفغ١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌغضئٟ ٟٚ٘ رٕبفغ١خ اٌّإعغخ ِضً اٌغبِؼخ )ػضّبْ اٌظبٌ

 (.217ص 

ٚاٌزٕبفغ١خ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌّإعغخ وبٌغبِؼخ ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رجزي ف١ٙب اٌّإعغخ ِؾبٚلاد 

ِغزّشح ِٓ أعً اٌزفٛق ٚاٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌّىبعت أِبَ اٌّإعغبد الأخشٜ اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌمطبع 

 (5، ص 2111ٔفغٗ )س٠بع ثٓ ع١ٍٍٟ، 

ٛاسد، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚاٌفشص اٌّزبؽخ، ؽ١ش رزٕبفظ اٌغبِؼبد ف١ّب ث١ّٕٙب ػٍٟ عزة اٌّ

فبٌغبِؼخ اٌزٟ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرغؼٟ دائّب ئٌٟ اعزذاِخ أٚ ػب١ٌّخ ٘زٖ اٌزٕبفغ١خ، ٟ٘ 

ث١ٓ ر٠ًّٛ ؽىِٟٛ،  اٌغبِؼخ اٌزٟ لا رؼزّذ ػٍٟ ِظذس ٚاؽذ ٌٍز٠ًّٛ، ثً رزؼذد ِظبدس٘ب

د اٌشعَٛ اٌذساع١خ، ٚإٌّؼ ٚر٠ًّٛ لبدَ ِٓ اٌّششٚػبد رٕبفغ١خ خبطخ ٚؽى١ِٛخ، ٚئ٠شادا

ٚاٌٙجبد، ٚاٌٛلف، ثّب ٠ظت فٟ طبٌؼ رّؼزٙب ثؾش٠خ أوبد١ّ٠خ أػٍٟ فٟ ِّبسعخ الأٔشطخ 

اٌزذس٠غ١خ ٚاٌجؾض١خ، ِٚٓ صُ عزة أفؼً اٌؼٕبطش ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة 

 ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاِزلان ِغّٛػخ خظبئض راد ِغزٛٞ ِز١ّض ػب١ٌّب، ثّب ٠غؼٍٙب رظٕف ِٓ ث١ٓ

 & Wachter Bernd)أفؼً ِبئخ أٚ ِبئز١ٓ عبِؼخ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌؼبٌُ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌذٚس٠خ 

Kemp, (2010, Pp 6 - 7 .) 

ِذٞ لذسح اٌغبِؼبد اٌخبطخ ػٍٟ رؾم١ك اٌز١ّض ثأٔٙب  ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزٕبفغ١خ

سح ػٍٟ اٌزٕبفظ فٟ ثذاخٍٙب ِٓ خلاي ص٠بدح وفبءرٙب اٌذاخ١ٍخ ، ٚرؾغ١ٓ أداء ِخشعبرٙب ٌزىْٛ لبد

عٛق اٌؼًّ ػٓ ؽش٠ك سفغ ِغزٛٞ اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ثٙب ، الأِش اٌزٞ ٠شغغ ػٍٟ 

أطؾبة الإػّبي ٚاٌششوبد فٟ ئلبِخ ششاوخ ِزجبدٌخ ث١ّٕٙب ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ ١ِٕٙب 

 ٚاوبد١ّ٠ب ٚفمب لاؽز١بعبد اٌغٛق ٚاٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌذ٠ٙب.

ٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ثٛطفٙب اٌّمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ ث١ّٕب رؼشف ِ

اٌّذاخ١ً ِٓ ػٛاًِ الإٔزبط رىْٛ ِشرفؼخ ٔغج١ب، ثبلإػبفخ ئٌٝ ر١ٌٛذ ِغز٠ٛبد ػّبٌخ ِغزذاِخ 

ٌؼٛاًِ الإٔزبط، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ اٌّمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ، ٠ٚظٙش ٘زا اٌزؼش٠ف 

ذ اٌّذاخ١ً ٚالاعزخذاَ الأِضً ٌؼٛاًِ الإٔزبط ٠ٕزظ ػٕٗ خٍك لذسح رٕبفغ١خ الاسرجبؽ ث١ٓ ر١ٌٛ

 (12، ص2115)د٠ٚظ محمد اٌط١ت، 
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ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ أٔٙب الاعزخذاَ الأِضً ٌلإِىب١ٔبد اٌّزٛافشح 

سرٙب اٌزٕبفغ١خ داخً اٌّإعغبد ِٓ أعً رؾغ١ٓ ِإششارٙب وبٌذخً ٚالإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ لذ

 ِمبسٔخ ِغ ثبلٟ اٌّإعغبد ِٓ خلاي رٛع١غ ؽظظٗ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ.

رؼُذ اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ِغبؽخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌشخظ١خ ٚالاؽزىبن ثضمبفبد ٚ

ِٚغزّؼبد ِخزٍفخ، ؽ١ش ٠زبػ ٌٍّشبسو١ٓ فشطخ اٌزؾذٞ ٚاٌزطٛس اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ، ٠ٚزُ 

لجً ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِٕٚظّبد د١ٌٚخ، ٟٚ٘ ِظّّخ ٌزؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ،  رٛف١ش ٘زٖ اٌجشاِظ ِٓ

 ٚرّى١ٓ اٌّشبسو١ٓ ِٓ رؾم١ك إٌغبػ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؼب١ٌّخ اٌّزٕبفغخ.

اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙبوً ٚاٌّجبدساد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رٙذف ٚ

ٚرشًّ ٘زٖ اٌجشاِظ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ئٌٝ رؼض٠ض إٌّبفغخ ٚاٌز١ّض ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، 

الأٔشطخ ٚاٌفشص اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ِٓ ِخزٍف اٌجٍذاْ اٌّشبسوخ ف١ٙب، 

ٚاٌغشع ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ٘ٛ رؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ٚرٛع١غ ا٢فبق اٌضمبف١خ ٚرؼض٠ض 

 (. Smith; Johnson & Williams, 2019, p25فشص اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ )

ِغّٛػخ ١٘بوً ِٚجبدساد ٚفؼب١ٌبد رٙذف ئٌٝ ػٍٟ أٔٙب  ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ

رؼض٠ض إٌّبفغخ ٚاٌز١ّض ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ. رشًّ ٘زٖ اٌجشاِظ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأٔشطخ 

ٚاٌفشص اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠شبسن ف١ٙب اٌطلاة، ٚاٌخش٠غْٛ، ٚاٌّؾزشفْٛ ِٓ ِخزٍف اٌجٍذاْ. 

ٚرٛع١غ ا٢فبق اٌضمبف١خ ٚرؼض٠ض اٌفشص رٙذف ٘زٖ اٌجشاِظ ئٌٝ رؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد 

 .اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ

 أهًٍت انخُبفضٍت انًضخذايت :

 ٠2101بعش محمد فٛصٞ ٚطبٌؼ أثٛ اٌّغذ أؽّذ ) ٌٍزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ  أ١ّ٘خ وج١شح رٕبٌٚٙب

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:201 -201، ص 

 فغ اٌمذسح ػٍٟ الإثذاع اٌزٕبفظ اٌّٛعٗ ئ٠غبث١ب ٠ؼزجش أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ذ -9

 رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثخجشاد ألشة ئٌٟ اٌذافغ اٌؼٍّٟ ِٓ أٞ ٚع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ أخشٞ . -2

رط٠ٛش ث١ئخ اٌؼًّ اٌّذسعٟ فٟ ع١ّغ ٚؽذارٗ ، ٚرشغ١غ اٌزؾذ٠ش فٟ وً ٚؽذاد اٌّذسعخ  -1

ػٓ ؽش٠ك رٛظ١ف وبفخ اٌّغزغذاد اٌؼظش٠خ عٛاء اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ الاػذاد 

 (.0121، ص2106س٠ت ) أؽّذ ػجذ اٌغفبس اٌغ١ذ، ٚاٌزذ
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٠زضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌزٕبفغ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وّب رش١ش الأدث١بد الإداس٠خ ٚاٌىزبثبد اٌؼب١ٌّخ 

 : (2102ٔظشاً ٌٍزغ١شاد اٌؾبطٍخ ػٍٝ وبفخ الأطؼذح الإٔغب١ٔخ، ِٕٚٙب )اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، 

 بػذح ثمٛح ٚظٙٛس ػبٌُ اٌمطت اٌٛاؽذ، ٚع١بدح الزظبد اٌزطٛساد اٌغ١بع١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌّزظ

اٌغٛق اٌمبئُ ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ ػٍٝ إٌّبفغخ، ٚرضا٠ذ دٚس ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌذ١ٌٚخ فٟ 

 اٌغٛق اٌذ١ٌٚخ 

  اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌفىش الالزظبدٞ ٚارغب٘برٗ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثّؾذداد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

ٌّٕٛ ٚاٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزغ١شاد فٟ ٔظش٠بد ئداسح الإٔزبط رارٙب، ِضً رطٛس ٔظش٠بد ا

 ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزخض٠ٓ، ٚظٙٛس ٔظش٠خ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ

   رطٛساد اٌٛالغ الالزظبدٞ اٌذٌٟٚ اٌّزجب٠ٕخ ٚاٌّزذفمخ ٚأذِبط الالزظبد٠بد ٚص٠بدح

زخظض، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ اٌزشبثىبد ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي ثّب أدٜ ئٌٝ ص٠بدح إٌّٛ، اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌ

 ٘ٛ الاخش ػٍٝ ارغبع عٛق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

  اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ، فٍُ رؼذ اٌظٕبػخ ِشرجطخ ثبٌؼشٚسح ثىضبفخ

سأط اٌّبي اٌزم١ٍذٞ، ثمذس اسرجبؽٙب ثبٌّؼشفخ ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداسح راد اٌىفبءح، ٚ٘ٛ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚأ١ّ٘خ الارغبٖ ٔؾٛ رؼض٠ض٘بِب دفغ ثأ١ّ٘خ رٕبفغ١خ ِإعغبد 

 أهذاف انخُبفضٍت انًضخذايت : 

٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ف١ّب ٠ٍٟ: )ِؼّٛدٞ 

 (:7- 2، ص2101طٛس٠خ ٚاٌش١خ ١٘غ١شح، 

 وفء أْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ ثغٛدح ػب١ٌخ ِٚزبؽًب ٌٍغ١ّغ دْٚ ر١١ّض، فٟ ئؽبس ٔظبَ ِإعغ ٟ

ٚػبدي، ٠غُٙ فٟ ثٕبء شخظ١خ ِزىبٍِخ ٌّٛاؽٓ ِؼزض ثزارٗ، ِٚغز١ٕش، ِٚجذع، ِٚغئٛي، 

 ٠ٚؾزشَ الاخزلاف، ٚفخٛس ثٛؽٕٗ، ٚلبدس ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌزٕبفغٟ ِغ اٌى١بٔبد ئل١ّ١ًٍب ٚػب١ًٌّب.

 ( ًدٌٚخ فٟ 11رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثؾ١ش رىْٛ اٌى٠ٛذ ِٓ أفؼ )

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ. ِإشش

ٚثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌغبِؼبد ٚرؾذ٠ذاً اٌغبِؼبد اٌخبطخ ٚرٛظ١ف اٌّغزغذاد فٟ عٛق 

اٌؼًّ ػٓ ؽش٠ك رشغ١غ ششاوخ ِإعغبد اٌمطبع اٌخبص لإػذاد ؽبٌت ٠ىْٛ لبدس ػٍٟ إٌّبفغخ 

فٟ عٛق اٌؼًّ، ٠ٚىْٛ ٌذ٠ٗ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍؼًّ ثغٌٙٛخ، 

عٛاء ِؾ١ٍب أٚ ػب١ٌّب، ٔظشاً ٌّب ٠زٍمبٖ ِٓ رذس٠ت ػ١ٍّخ أصٕبء اٌذساعخ فٟ ِٛالغ الأزبط اٌّغب٠شح 

 ٌىً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح.
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 انبشايح والأَشطت انخً حمبو عهٍهب اصخشاحٍدٍبث انخُبفضٍت انًضخذايت : 

ٌٍغٛدح الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزذس٠غ١خ، ئْ ٌٍى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ع١شح رم١ٍذ٠خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ثبٌٕغجخ 

ٚفٟ ٘زا الارغبٖ ٠ؼزجش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؼ١بس اٌز٘جٟ، أٞ إٌّٛرط اٌزٞ رٕظش ئ١ٌخ اٌمطبػبد 

 ْ ّٛ الأخشٜ ٌٍز١ّض، ٌىٓ ٚثشىً ِزضا٠ذ ٘زٖ الأ٠بَ، ٕ٘بن ٚعٙبد ٔظش ِزٕبفغخ ؽٛي ِب اٌزٞ ٠ى

 . (VolKwein, 2006, 67 -70اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟٚ٘ )

: ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌشرجخ اٌّإعغ١خ ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، يُظىس انًىاسد وانضًعت

ٚئٔغبصاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚالاػزّبداد الأوبد١ّ٠خ ٚرٛافش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ 

 الأخشٜ، ٚرم٠ّٛبد اٌطٍجخ ٚٔزبئظ الاخزجبساد، ِٚغز٠ٛبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚئػبٔبد اٌّبٔؾ١ٓ.

: ٠ٚؼجّش ػٓ ٚعٙخ إٌظش اٌضب١ٔخ، ٠ٚشوض ػٍٝ رغشثخ اٌطبٌت، ىرج انزي ٌشحكز عهى انعًٍمانًُ

ٚعٛدح اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛافش ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، ِٚغز٠ٛبد اٌشعَٛ 

اٌزذس٠غ١خ، ٚرٛافش اٌّؼٍِٛبد، ٚرم٠ّٛبد اٌخش٠غ١ٓ ٚأسثبة اٌؼًّ، ٚاٌّشعٛ ٘ٛ سػب اٌطبٌت 

 ٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌخذِبد ٚاٌزغ١ٙلاد الأخشٜ.ػٓ ا

: ٠ٚشوض ػٍٝ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس، ٚرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ، ًَىرج الاصخثًبس الاصخشاحٍدً

ٚػجؾ إٌفمبد، ٚالأٔظّخ ِٚذٜ الاٌزضاَ ثٙب، ِٚمب١٠ظ الأزبع١خ اٌّشزٍّخ ػٍٝ ػٛائذ لجٛي 

خ ٌؾظٛي اٌطبٌت ػٍٝ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚٔفمبد وً اٌطٍجخ، ٚالاؽزفبظ ثبٌطٍجخ، ٚاٌّذح اٌض١ِٕ

 ؽبٌت.

 انًؤششاث انعبنًٍت نبشايح انخُبفضٍت انًضخذايت: 

فً الإطبس انعبنًً انًخفك عهٍه، ٌعخًذ عهى حىافش انًؤششاث الأسبعت انشئٍضت انخبنٍت 

 فً انبشايح انخُبفضٍت انذونٍت:

اٌؾش٠خ اٌزٟ ٠غت أْ رزّزغ ثٙب اٌّإعغبد  : فبٌمؼ١خ اٌّؾٛس٠خ ٕ٘ب رزّضً فٟالاصخملال انًؤصضً

، ِٚٛػٛػبرٙب ٚثشاِغٙب ٚشٙبدارٙب إٌّّٛؽخ، ٚسعِٛٙب )ئْ Mission ٌزؾذ٠ذ سعبٌزٙب

( Brown, 2011, p 13) ٚعذد(، ِٚؼب١٠ش اٌمجٛي ثٙب، ٚأػذاد ؽبٌجٙب ٚػذد ِٛظف١ٙب، اٌخ،

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ ٚفمب ٌّب ٘ٛ عبئذ. ٚاٌٛالغ أْ الاعزملاي اٌّإعغٟ ٠ّىٓ ِإعغبد اٌ

اٌفؼً ٚسد اٌفؼً، رٍه اٌمذسح اٌزٟ ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ الإثمبء ػٍٝ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ 

ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ خلاي رٍج١خ رٛلؼبد اٌؼّلاء ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ِغ اٌمؼبء ثبعزّشاس ػٍٝ 

 & Feurer)فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ  اٌزٙذ٠ذاد، ٚاعزغلاي اٌفشص اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزٛافش أٚ رٕشأ

Chaharbaghi, 2014, P65) 
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: ٠ّىٓ اٌمٛي ٚالاشبسح اٌٝ أْ ؽغُ إٌّبفغخ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ انخُبفش انًؤصضً

أثؼبد٘ب اٌّؼشٚفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ ٚالإ٠شاداد ٚاٌّىبٔخ ٠زٛلف ػٍٝ ػذد ِٓ ِزطٍجبد اٌغٛق اٌزٟ 

ً ٌظشٚف ٌّٕبفغخ ؽم١م١ خ ف١ّب ث١ٕٙب، رٍه اٌّزطٍجبد ٟ٘: اٌغٌٙٛخ إٌغج١خ فٟ دخٛي رٟٙء ِؼب

اٌغٛق، ِغ اعزخذاَ اٌزٕظ١ّبد ٌزغ١ًٙ إٌّبفغخ ٚرٛف١ش اٌؼّبٔبد الاعزٙلاو١خ الاعبع١خ ثذلاً ِٓ 

رم١١ذ إٌّبفغخ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٙذد اٌّؼب١٠ش، ٚالإِىب١ٔخ اٌؾم١م١خ لاخز١بس اٌطلاة ف١ّب ٠زؼٍك ثّب 

عزٗ ٚو١ف١زٙب، ٚ٘زا لا ٠شىً ٚظ١فخ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍٕظبَ ثشىً أعبعٟ، ٠ذسعٛٔٗ ِٚىبْ دسا

ٚاٌز٠ًّٛ اٌزٕبفغٟ ٌٍّإعغبد، ؽ١ش ٠ٕجغٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌّإعغٟ اٌغ١ذ ٚاٌّزٛاصْ أْ ٠شرجؾ ثأػذاد 

اٌطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ، ثّب ٠ّضً ؽٛافض ٌٍّإعغبد ٌزغغ١ً اٌطٍجخ، ٚغ١بة ؽذٚد ِفشٚػخ ِٓ 

ٌطٍجخ اٌزٟ ٠ّىٕٙب ٌٙب ِٓ الاٌزؾبق ثبٌّإعغبد اٌّفشدح، أٚ اٌزٟ رزبػ اٌخبسط ػٍٝ أػذاد أٚ فئبد ا

 فشطٙب ٚفمب ٌزٌه.

فٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغؼش أٚ اٌّطٍٛة وزىٍفخ أٚ ٔفمبد، ٟٚ٘ رذٚس  انضعش:

رؾذ٠ذا ؽٛي ِب ئرا وبٔذ ٕ٘بن سعَٛ رؼ١ّ١ٍخ ِٚذٜ رغط١زٙب ٌزىب١ٌف اٌخذِخ، ِٚب ارا وبٔذ 

عغبد لبدسح ػٍٝ فشع ِب ٠ؾٍٛ ٌٙب، أٚ ِب ئرا وبٔذ ٕ٘بن أٞ ػٛاثؾ أٚ ششٚؽ ِزؼٍمخ ٚفمب اٌّإ

 ٌزٌه. 

: ٚفمب ٌٕظش٠خ اٌغٛق، رزُ ؽّب٠خ اٌغٛدح رٍمبئ١بً ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّغزٍٙه ٌٍّؼٍِٛبد انًعهىيبث

بعجخ ٠خشعْٛ اٌّزٛفشح ٌزؾذ٠ذ إٌّزظ الأوضش ِلاءِخ ٌٗ، فبٌّٛسدْٚ اٌز٠ٓ لا ٠ٛفشْٚ اٌغٍغ إٌّ

ِٓ اٌغٛق، ٌٚىٓ رىّٓ اٌظؼٛثخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ أْ إٌّزظ غ١ش ِشئٟ ٚاٌفشص 

اٌّزبؽخ ٌؼ١ٍّبد ئػبدح اٌششاء ِؾذٚدح، ٚ٘زا لا ٠ّٕغ ثبٌطجغ إٌبشش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ أٚ اٌٛوبلاد 

ذاٚي ٚع اٌؾى١ِٛخ ِٓ ئربؽخ اٌّؼٍِٛبد ٌزٛع١ٗ اٌطبٌت ٚا١ٌٌّّٛٓ فٟ شىً رظ١ٕفبد ِإعغ١خ

اٌغبِؼبد، ٕٚ٘بن وزبثبد وض١شح ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع ٠جذٚ ٚاػؾب ِٕٙب ٚعٛد ل١ٛد ػٍٝ 

اٌزظ١ٕفبد اٌّإعغ١خ ٚعذاٚي اٌغبِؼبد ثبػزجبس٘ب ِإششاد ٌٍغٛدح، ٌٚؼً ِٓ ث١ٕٙب أٔٙب فٟ 

اٌٛالغ رؼضص اٌّٛلف اٌغٛلٟ ٌٍّإعغبد اٌزٟ ؽممذ ِىبٔخ ِشِٛلخ ثبٌفؼً ٌِّٚٛخ ر٠ّٛلاً ع١ذاً 

رٍه اٌزٟ سثّب رغؼٝ ٌجٕبء عّؼخ رزٕبعت ِغ ؽج١ؼزٙب ٚاِىبٔبرٙب، ِٓ خلاي اٌٛفبء  ػٍٝ ؽغبة

   ثبؽز١بعبد اٌطلاة ٚأطؾبة اٌؼًّ.

أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ رؾذ٠ذ دٚس اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ  ويٍ خلال انعشع انضببك حشي انببحثت

 اٌّغزذاِخ فٟ رط٠ٛش اٌغبِؼبد اٌخبطخ ثبٌى٠ٛذ  خلاي  ِب ٠ٍٟ :

: رز١ّض اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚاٌز١ّض فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٍزاندىدة وانخً

ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبؽخ ٌٍطلاة. ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ز١ّض اٌطلاة اٌز٠ٓ 

٠شبسوْٛ فٟ ٘زٖ اٌجشاِظ ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ 

 .ٚاٌفشص فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ اٌزؾذ٠بد



 ضٍٍ عبذ انًعطًأحًذ ح/ .دأ                                                                        

 / َعًبث عبذ انُبطش أحًذ طبنحد0أ.و   انبشايح انخُبفضٍت انًضخذايت يذخم نخطىٌش اندبيعبث  

 أ/ أصًبء بذس صعٍذ بٍ عٍذ انًطٍشي                                                                         
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: رٙذف اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ئٌٝ رٛع١غ إٌطبق اٌغغشافٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ انخىصع انذونً

ٚرٛف١ش فشص ٌٍطلاة ٌٍذساعخ فٟ ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚثبٌزبٌٟ رز١ّض ٘زٖ 

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘زا ٠غبػذ اٌجشاِظ ثبٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚرؼض٠ض اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌٍغٛٞ فٟ 

 .فٟ رط٠ٛش اٌمذساد اٌذ١ٌٚخ ٌٍطلاة ٚاٌّإعغبد

: رز١ّض اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ثبلاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ الابخكبس وانخطىٌش

ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠غ١خ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠زُ رٛف١ش فشص ٌٍطلاة ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚالاثزىبس فٟ 

 .ِغبلاد ِخزٍفخ، ٚرفؼ١ً دٚسُ٘ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

: رز١ؼ اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ فشطًب ٌٍزؼبْٚ ٚاٌششاوخ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ انعلالبث انذونٍت

ٚاٌششوبد ٚاٌؾىِٛبد فٟ ِخزٍف اٌذٚي. ٚثبٌزبٌٟ، ٠زُ رؼض٠ض اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚرجبدي اٌخجشاد 

١ٕبد، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌزٕبفغٟ ٌٍّإعغبد ٚاٌّؼشفخ ٚاٌزم

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

: رز١ّض اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ثزٛف١ش فشص اٌزٛظ١ف انخىظٍف وانًضبهًت فً الالخظبد

ٚاٌّغبّ٘خ فٟ الالزظبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠زُ رؾغ١ٓ فشص اٌؼًّ 

 .ِىبٔخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغٛق اٌذ١ٌٚخٌٍخش٠غ١ٓ ٚرؼض٠ض 

: ؽ١ش رزؼّٓ اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب انخكُىنىخٍب والابخكبساث انشلًٍت

ٚالاثزىبساد اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّذسع١ٓ ٚاٌّإعغبد 

ؼٍُ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرط٠ٛش٘ب، اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠زُ رٛف١ش فشص ٌٍطلاة ٌز

 .ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍؼًّ فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ

: رز١ّض اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ ثزٛف١ش فشص ٌٍطلاة ٌزؼٍُ اٌٍغبد الأعٕج١خ انهغبث الأخُبٍت

خ ٚاٌضمبف١خ ٚرط٠ٛش اٌؼلالبد ٚرؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ ف١ٙب، ٚ٘زا ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌمذساد اٌٍغ٠ٛ

اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ. ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ اٌزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك اٌٍغبد 

 الأعٕج١خ ٠غبػذ فٟ رٛع١غ ٔطبق اٌفُٙ ٚاٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٌٍطلاة. 

٠ش اٌغبِؼبد اٌخبطخ اٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌزطٛالإخشاءاث انًمخشحت نهذساصت فً حىظٍف 

 فٟ اٌى٠ٛذ ثؼذح ؽشق ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ : 

 لذ رىْٛ اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ اٌى٠ٛذ رٛفش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ حىخٍه انبشايح انخعهًٍٍت :

ِزٛافمخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٚاٌجشاِظ اٌزٕبفغ١خ اٌذ١ٌٚخ. ٠ّىٓ أْ رشزًّ ٘زٖ اٌجشاِظ ػٍٝ 

رغزٙذف رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌّطٍٛثخ فٟ  ِٕب٘ظ ِؾذصخ ٚرم١ٕبد رؼ١ّ١ٍخ ِزمذِخ

 اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ.
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 لذ رز١ؼ اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ اٌى٠ٛذ ٌٍطلاة فشطخ اٌذساعخ فشص انذساصت فً انخبسج :

فٟ اٌخبسط وغضء ِٓ ثشاِظ اٌزجبدي اٌطلاثٟ أٚ ثشاِظ اٌذساعخ اٌذ١ٌٚخ. ٘زٖ اٌفشص رغّؼ 

ػٍٝ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ٚالأػّبي اٌذ١ٌٚخ، ٚرط٠ٛش ٌٍطلاة ثزٛع١غ ِٕظٛسُ٘ اٌؼبٌّٟ ٚاٌزؼشف 

 شجىبد د١ٌٚخ ل٠ٛخ.

 لذ رؼًّ اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ اٌى٠ٛذ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ انشهبداث والاعخًبداث انذونٍت :

الاػزّبداد ٚاٌشٙبداد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼزشف ثٙب ػب١ًٌّب فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ. ٚعٛد ٘زٖ اٌشٙبداد 

اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ اٌى٠ٛذ ػٍٝ ر١ّضُ٘ ٚلجٌُٛٙ  ٚالاػزّبداد ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ خش٠غٟ

 فٟ ثشاِظ دساع١خ ٚفشص ػًّ د١ٌٚخ.

 :لذ رىْٛ اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ اٌى٠ٛذ رؼًّ ػٍٝ  انششاكبث انذونٍت وانبشايح انخببدنٍت

رط٠ٛش ششاوبد ٚثشاِظ رجبد١ٌخ ِغ عبِؼبد ِٚإعغبد أخشٜ فٟ اٌؼبٌُ. ٠ّىٓ أْ رٛفش ٘زٖ 

بْٚ الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚرجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ِغ ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ اٌششاوبد فشطًب ٌٍزؼ

 ػب١ٌّخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ١ِضح اٌزٕبفغ١خ ٌخش٠غ١ٙب.

 ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌخبطخ فٟ اٌى٠ٛذ الاصخفبدة يٍ انخىخهبث انعبنًٍت نضىق انعًم :

١ّ١ٍخ ِٕٚب٘غٙب. الاعزفبدح ِٓ رؾ١ٍلاد ٚرٛعٙبد عٛق اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ ٌزط٠ٛش ثشاِغٙب اٌزؼ

٠ز١ؼ رٌه ٌٍخش٠غ١ٓ فشطخ رؼٍُ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌزٟ ٠طٍجٙب عٛق اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ، ِّب 

 ٠ؼضص ١ِضرُٙ اٌزٕبفغ١خ . 
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سسسس   

 لبئًت انًشاخع

 أولاً: انًشاخع انعشبٍت

اعخ أؽّذ ؽغ١ٓ ثزبي، ل١بط الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ: دس

، انًؤحًش انعشبً انذونً انضبدس نضًبٌ خىدة انخعهٍى انعبنًرطج١م١خ. 

 .  2102عبِؼخ الأٔجبس، اٌؼشاق، 

(. سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِذخلا ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّإعغبد 2106أؽّذ ػجذ اٌغفبس اٌغ١ذ )

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّظٛسح 

 .0111 - 0156، ص ص  21، ػذد 

 .2101اٌى٠ٛذ،  حمٍٍى حمشٌش الاعخًبد انًؤصضً،الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌغبِؼبد اٌخبطخ، 

يدهت . دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ رأ١ً٘ اٌشجبة ٌغٛق اٌؼًّؽغ١ٓ اٌغٕبفٟ، 

 . 002، ص 2107، 1، ػذد 25، ػذد انًعشفت

اءح الاخزشاع ِإشش ٌم١بط رٕبفغ١خ اٌّإعغبد ٚاٌذٚي ؽبٌخ (. ثش2115د٠ٚظ محمد اٌط١ت )

اٌغضائش، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ثبرٕخ، 

 اٌغضائش. 

(. ِٓ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ اٌٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ، 2111س٠بع ثٓ ع١ٍٍٟ )

 . (، اٌى٠ٛذ72اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ػذد )

(. ِٓ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ اٌٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؽٕٟ، 2111س٠بع ثٓ ع١ٍٍٟ )

 (، اٌى٠ٛذ. 72اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ، اٌى٠ٛذ، ػذد )

عٍطبْ غبٌت اٌذ٠ؾبٟٔ، "رط٠ٛش دٚس اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح 

، دساصبث حشبىٌت وَفضٍتج١ٍخ("، اٌزٕبفغ١خ ٌغبِؼخ اٌى٠ٛذ )دساعخ ِغزم

 .122، ص2107، 2، اٌغضء 015ػذد 

دٚس عبِؼخ اٌطبئف فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌم١بدح ٌذٞ ؽلاثٙب فٟ شذٜ ثٕذ ئثشا١ُ٘ ثٓ ؽغ١ٓ فشط، 

، و١ٍخ انًدهت انخشبىٌت. ػٛء رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌخش٠غٟ اٌغبِؼخ

 . 2، ص 2101، 26اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ػذد 

(. ِؾذداد ٚػٛاًِ ٔغبػ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّإعغخ 2101ِؼّٛدٞ ٚ٘غ١شح اٌش١خ ) طٛس٠خ

الالزظبد٠خ، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ؽٛي إٌّبفغخ ٚاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ 

ٌٍّإعغبد اٌظٕبػ١خ خبسط لطبع اٌّؾشٚلبد فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، عبِؼخ 

 اٌشٍف، اٌغضائش



 خبيعت اصٍىط –انًدهت انعهًٍت نكهٍت انخشبٍت 
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سصبنت ٌّذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ، ػجذ الله اٌجطٟ، اٌىفب٠بد اٌلاصِخ 

 .  5، ص2116، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ؽبئً، دكخىساة

(. رٕبفغ١خ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ئؽبس ِمزشػ، ِغٍخ اٌجبؽش، 2102ػضّبْ ثٓ ػجذ الله طبٌؼ )

 .101 - 217، ص ص 01عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ ٚسلٍخ ثبٌغضائش، ػذد 

، 12، ِغٍذ يدهت انعهىو انخشبىٌتداء ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٌط١فخ اٌٌٟٙٛ، أ

 .011، ص 2102، 25، ص 1ػذد

يدهت انعهىو ِغؼٛد ػٍٟ اٌؼبصِٟ، "أداء اٌؼب١ٍِٓ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ"، 

 .027، ص 2102، 0، ػذد10، ِغٍذ انخشبىٌت

 زٕبفغ١خ اٌؼشث١خ، اٌى٠ٛذ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ. (. رمش٠ش ا2102ٌاٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ )

يدهت ِٙب اٌشش١ذٞ، "ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح"، 

 .61، ص2106، 012، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ػذد انعهىو انخشبىٌت

دهت انعهىو يِٙب اٌشش١ذٞ، ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح، 

 .61، ص2106، 012، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ػذد انخشبىٌت

اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌلإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ: ٘شبَ عؼذ صغٍٛي، 

انًؤحًش سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ إٌٛػٟ فٟ ِظش، 

ٕبفغ١خ ، ثؼٕٛاْ اٌزؼ١ٍُ إٌٛػٟ ٚرط٠ٛش اٌمذسح اٌزانضُىي انشابع عشش

ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِظش ٚاٌٛؽٓ اٌؼشثٟ )سؤٜ ِغزمج١ٍخ( 

أثش٠ً، و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ إٌّظٛسح،  00 – 01فٟ اٌفزشح ِٓ 

 . 0161، ص 2101

(. اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕبفغٟ ٠2101بعش محمد فٛصٞ ٚطبٌؼ أثٛ اٌّغذ أؽّذ )

ء فٟ ِغبي رشى١ً اٌؾٍٟ اٌّؼذٟٔ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ وّذخً ٌزؾغ١ٓ الأدا

 . 101،  101، ص 0اٌزشث٠ٛخ، ػذد

٠ٛٔظ ػجذ اٌؼض٠ض ِمذادٞ ٚخبٌذ أؽّذ اٌظشا٠شح ٚمحمد ع١ٍُ اٌشٛسح ٚاٌغ١ذ ٌإٞ طجؾٟ دؽجٛس، 

اٌّؼشفخ اٌغٛل١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ ٌٍجشاِظ 

انًدهت . بطخ فٟ اٌؼبطّخ ػّبْالأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ اٌخ

        ، 2102، 01، ػذد 5، ِغٍذ انعشبٍت نضًبٌ خىدة انخعهٍى اندبيعً

 . 26ص 
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