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 يضخخهص:

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٝ  اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ 

١ٌخ اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌؾب

فٟ ػٛء الاٍزفبكح ِٓ فجواد ّٔبمط اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ كٚي اٌلهاٍخ )اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

الأِو٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب(، ٚشٍّذ اٌلهاٍخ ّٔٛمط ٌٍغبِؼبد اٌو٠بك٠خ: عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب فٟ 

ّزؾلح الأِو٠ى١خ؛ ٚعبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ فٟ أٌّب١ٔب. ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛلا٠بد اٌ

اٌّمبهْ ٌّمبهٔخ ٚرؾ١ًٍ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالافزلاف ث١ٓ ّٔٛمعٝ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ كٚي 

اٌّمبهٔخ ِٓ ؽ١ش إٌشؤح ٚاٌزطٛه ٚ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف اٌو٠بك٠خ ٌٍغبِؼخ ٚونٌه اٌجواِظ 

خ اٌو٠بك٠خ ٚمٌه فٝ ػٛء اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ماد اٌؼلالخ اٌّئصوح فٝ رش١ىً ٚالأٔشط

اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ثىً كٌٚٗ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ثؼغ إٌزبئظ اٌّّٙخ، أّ٘ٙب: أْ ظٙٛه 

اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ كٚي اٌّمبهٔخ ٠وعغ اٌٝ اٌطٍت اٌمٛٞ ػٍٝ اٌقو٠غ١ٓ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ ا٠غبك 

ؤٔفَُٙ؛ ٕ٘بن أٚعٗ رشبثٗ ٚافزلاف ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ )ِىبْ اٌلهاٍخ( فٟ فوص اٌؼًّ ث

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ِضً الأ٘لاف، ٚثواِظ ٚأٔشطخ ه٠بكح الأػّبي، ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ الإؽبه 

إٌظوٜ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّمبهْ رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ثؼغ الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد فٟ 

الاٍزفبكح ِٓ فجواد ّٔٛمعٝ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ِٛػغ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ  كٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء

 فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب .

 اٌى٠ٛذ (–اٌّب١ٔب –فجواد ثؼغ اٌلٚي   ) أِو٠ىب  –اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ  انكهًاث انًفخاحْت:
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Abstract: 

The current research aims to identify the possibility of benefiting 

from the experiences of entrepreneurial universities in the United States 

of America and Germany to develop universities in the State of Kuwait. 

The current paper also aimed to come down to  a set of proposed 

procedures for developing universities in the State of Kuwait in light of 

benefiting from the experiences of entrepreneurial university models in 

the countries of study (the United States of America and Germany). The 

current  research has handled a model of entrepreneurial universities in 

each country: Arizona State University in the United States of America; 

Technical University of Munich in Germany. The current research has 

used the comparative approach to compare and analyze the similarities 

and differences between the two models of entrepreneurial universities in 

the comparison countries in terms of origin, development, vision, 

mission, and entrepreneurial goals of the university, as well as 
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entrepreneurial programs and activities, in light of the relevant cultural 

factors affecting the formation of entrepreneurial universities in each 

country. The study reached the following findings, most important of 

which are; the emergence of entrepreneurial universities in comparison 

countries is due to the strong demand for graduates who are able to find 

job opportunities by their own. There are similarities and differences 

between entrepreneurial universities (place of study) in many fields such 

as goals, programs and activities of entrepreneurship, and in light of the 

results of the theoretical framework and comparative analysis, the study 

reached some proposed procedures for developing universities in the 

State of Kuwait in light of benefiting from the experiences of the two 

models of entrepreneurial universities (  place of study) in the United 

States of America and Germany. 

Keywords: pioneering universities - experiences of some countries 

(America - Germany - Kuwait 
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 يقذيت انذراصت :

رؼل اٌجواِظ اٌزٟ ٠زُ رملِٙب ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً ٌٍٛطٛي اٌٝ ِب رطّؼ ا١ٌٗ 

شؼٛة اٌؼبٌُ،فّغ اٌزطٛه فٝ هٍبٌخ اٌغبِؼخ ِٓ ٚظ١فزٝ اٌجؾش ٚاٌزله٠ٌ ٚظٙٛه اٌوٍبٌخ 

ل أؽل أُ٘ اٌضبٌضخ ٌٍغبِؼخ اٌّزّضٍخ فٝ اٌغبٔت اٌو٠بكٜ، ظٙود اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ٚاٌزٟ   رؼ

اٌّلافً اٌّؼبطوح  لإػبكح ثٕبء ٚرٕظ١ُ أٜ عبِؼخ رَؼٝ اٌٝ اٌزٕبف١َخ ٚرو٠ل اٌجمبء ٚرظً فٝ ّٔٛ 

ٚرطٛه َِزّو ، ٚرَُٙ ٘نٖ اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ؛ لأٔٙب رز١ؼ ٌٍّغزّغ 

ٌضمبفخ ه٠بك٠خ  فو٠غ١١ٓ ه٠بك١٠ٓ ِٚجلػ١ٓ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ِٓ فلاي اػلاك ؽلاة اٌغبِؼخ

 (Maribel Guerrero & David Urbano,2014,67لٛاِٙب الإثلاع ٚالاثزىبه ٚالإٔغبى. )

ٚرز١ّي اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ  ثبٌملهح ػٍٝ فٍك ٚثش صمبفخ اٌو٠بك٠خ فٟ وً ٚؽلح ِٓ ٚؽلارٙب، 

ٍٗ ػٍٝ ٚرؼي٠ي رٍه اٌضمبفخ ٌلٜ ع١ّغ الأفواك ثلءاً ِٓ اٌم١بكاد ٚمٌه ِٓ فلاي رله٠َُٙ ٚأؼىب

اٌطلاة، ؽزٝ اٌؼب١ٍِٓ، وّب رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّي ٌلٜ اٌم١بكاد فٟ وً اٌَّز٠ٛبد، ٚفٍك 

هٚػ الإثلاع ٌلٜ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرفؼ١ً عبٔت اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ٌلٜ اٌطلاة. 

(Gibb A.,2010,137) 

رؼ١ٍّٙب رّبش١ب ِغ ٚأطلالبً ِّب ٍجك ٠زؼؼ رٛعٗ اٌغبِؼبد ٔؾٛ رجٕٟ اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٜ فٝ 

هٍبٌخ اٌغبِؼخ اٌضبٌضخ ؛ ثٙلف اػلاك ع١ً ِز١ّي ِٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اكاهح 

أػّبٌُٙ اٌنار١خ ٚاٌملهح ػٍٝ فٍك فوص اٌؼًّ ٚاٌٛظبئف ثللا ِٓ اٌَؼٝ ٚاٌجؾش ػٕٙب، ِٚٓ صُ 

َّز٠ٛبد. ِٚٓ ٕ٘ب الاٍٙبَ ثشىً ِجبشو فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ ٚاٌٛطٛي ثٗ اٌٟ أػٍٟ اٌ

عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ فجواد ثؼغ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

الأِو٠ى١خ ٚاٌّب١ٔب فٟ رطج١ك ّٔٛمط اٌغبِؼبد اٌواك٠خ ٚرؾ٠ًٛ عبِؼبرٙب اٌٝ عبِؼبد ه٠بك٠خ ِٓ 

ٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً أعً الاهرمبء  ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزٕبفٌ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚا

 .رظ١ٕف ٌى١ٍبد عبِؼخ اٌىٛثذ فٝ رمبه٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ 

ٚرمَٛ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ثلٚه اٌّجلع ٚاٌلاػُ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٚرَُٙ فٟ  رَو٠غ 

ػ١ٍّخ ٔمً الأثؾبس ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌزطج١ك ِٓ فلاي رفؼ١ً شواوبد  ٚرؾبٌفبد اٌزؼٍُ ِغ لطبػبد 

ٌزٟ رٛفو ٌٍٍغبِؼبد اٌّٛاهك اٌغ١لح ٚالأطٛي ٌلاٍزضّبه ف١ٙب ثشىً فؼبي. اٌؼًّ ٚالأزبط  ا

(Gibb A.,2010,136) 

   يشكهت انذراصت :

ثبٌٕظو اٌٝ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٔغل ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌمظٛه فٝ 

ِٓ اٌؼًّ فٝ ٍٛق  رٍه اٌجواِظ ٚلٍخ علٚا٘ب فٝ رٛف١و ِٛاهك ثشو٠خ ِئٍ٘خ رب١٘لا رطج١مب ٠ّىٕٙب

اٌؼًّ اٌؼبٌّٝ ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن أقفبع ٌٍغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍقو٠ظ  ٠ٚزّضً مٌه فٝ وْٛ اٌّٙبهاد 

اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌؼل٠ل ِٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد غ١و ِلائّخ ٌّزطٍجبد اٌؼظو ٍٚٛق اٌؼًّ، 
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ثآهائُٙ فٟ ٚأمطبع اٌظٍخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚفو٠غ١ٙب فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ٚالأزبط، ٚلٍخ الا٘زّبَ 

ثواِظ اٌلهاٍخ اٌزٟ رملِٙب، ٚػؼف للهح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ اٌى٠ٛزٝ اٌؼبَ ػٍٝ ِٛاعٙخ إٌّبفَخ 

 (55،   0202اٌمبكِخ ِٓ اٌغبِؼبد الاعٕج١خ ٚاٌقبطخ. )١ٌٚل اؽّل ِواك ،  

فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌى٠ٛز١خ اٌّجنٌٚخ ٌغوً صمبفخ اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٜ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ 

بص، الا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّشىلاد رؼٛق رؾم١ك مٌه ثفبػ١ٍخ وبٌجؾء اٌشل٠ل فٝ اٍزغبثخ ثٛعٗ ف

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٌّطبٌت اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ، ِّب ٠فمل٘ب فوص اٌزٕبفٌ ٚاٌزط٠ٛو اٌّجلع )١ٌٚل 

( ، ٚ٘نا ِب ٠َزلػٝ رجٕٝ أّٔبؽ عل٠لح ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ رؼًّ ػٍٝ 58،  0202اؽّل ِواك ،  

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٝ ِئٍَبد الأزبط ٚاٌقلِبد ِٕٚظّبد الأػّبي ٚرّٕٝ ٌلٜ رؼ١ّٓ ا

اٌطلاة و١ف١ىخ أٔشبء ٚفٍك فوص اٌؼًّ ٚارقبم ٚطٕغ اٌمواهٚاكاهح الأػّبي اٌشقظ١خ ثىفبءح 

وّب ٘ٛ لبئُ ثجواِظ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ، ٠ٚىْٛ اٌٙلف ِٕٙب اػلاك ع١ً لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ 

ٌٛٛع١ب اٌّج١ٕخ ػٍٝ الاٌىزو١ٔٚبد اٌلل١مخ، ٚرى٠ٛٓ ع١ً ِٓ اٌو٠بك١٠ٓ فٝ شزٝ اٌَّزمجً ِضً اٌزىٕ

 اٌّغبلاد اٌزٝ رقلَ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ثبٌّغزّغ اٌى٠ٛزٝ.

ِّب ٍجك ٠زؼؼ أْ ِب ٠زُ رمل٠ّٗ ِٓ ثواِظ ِّٚبهٍبد رؼ١ّ١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ثلٌٚخ 

ٟ ثبٌى٠ٛذ ، ِٚٓ صُ، صضّضً عٛأت ِٚظب٘و اٌى٠ٛذ ٠ؼل ِٓ اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ ٌلاطلاػ اٌزؼ١ٍّ

اٌّشىٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌمظٛه ٠ّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ثباٌى٠ٛذ 

اٌزٝ رؼٛلٙب ٌزظجؼ عبِؼبد ه٠بك٠خ ٚرّضً مٌه فٝ لٍخ اٌوثؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ 

جواِظ اٌلها١ٍخ اٌزٝ ٠لهٍٙب اٌطلاة اٌزٝ ٚؽبعبد اٌّغزّغ،ػلاٚح ػٍٝ ٚعٛك َٔجخ وج١وح ِٓ اٌ

لا رّٕٝ ٌل٠ُٙ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٚاٌملهح ػٍٝ طٕغ ٚارقبم اٌمواه ٚاٌَّبّ٘خ فٝ اٌز١ّٕخ 

 الالزظبك٠خ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٝ، الأِو اٌنٜ ٠ٕؼىٌ ٍٍج١ب ػٍٝ ٔٛػ١خ ِقوعبد اٌغبِؼبد. 

٠خ فٝ ثؼغ اٌلٚي  الاعٕج١خ ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزجٕٟ ّٔبمط  ٌٍغبِؼبد اٌو٠بك

فٝ  فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اػلاك فو٠غ١ٓ ١ٌظجؾٛا لبكح ٌٍَّزمجً ٚه٠بك١٠ٓ ِٚجلػ١ٓ 

ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ فٍك اٌٛظبئف ١ٌٌٚ اٌجؾش ػٕٙب ، ٚفٝ ػٛء ِب ٍجك رؾبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

ٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ اٌٛلا٠بد ِب أٚعٗ الإفبكح ِٓ فجواد االإعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ : 

٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌَئاي اٌوئ١ٌ ػلح أٍئٍخ فوػ١خ رزّضً               اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌّب١ٔب فٟ اٌى٠ٛذ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:

 ِب الإؽبه إٌظوٞ ٌٍغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ الأكث١بد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبطوح؟ .1

ِو٠ى١خ ، ِٚب اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ِب ِلاِؼ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأ .0

 اٌّئصوح فٝ رشى١ٍٙب؟

 ِب ِلاِؼ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ  اٌّب١ٔب ، ِٚب اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّئصوح فٝ رشى١ٍٙب ؟ .3

ِب أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالافزلاف ث١ٓ اٌلٚي ِٛػغ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزطج١ك اٌغبِؼبد  .4

 اٌو٠بك٠خ ؟
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 اٌى٠ٛذ  فٟ  ِغبي رطج١ك  اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ؟ِب عٙٛك كٌٚخ  .5

ِب اِىب١ٔخ الإفبكح ِٓ فجواد اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌّو٠ى١خ ٚاٌّب١ٔب ِٛػغ  .6

 اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ؟

  أىذاف انذراصت:

 ٌزوث٠ٛخ اٌّؼبطوح .اٌزؼوف ػٍٝ الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٝ الأكث١بد ا 

  اٌزؼوف ػٍٝ فجواد وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌّب١ٔب فٝ رطج١ك ّٔٛمط اٌغبِؼبد

 اٌو٠بك٠خ   فٝ ػٛء اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّئصوح فٝ رشى١ٍٙب.

              اٌزؼوف ػٍٝ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالافزلاف ث١ٓ كٚي اٌّمبهٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزطج١ك  ّٔٛمط

 ؼبد اٌو٠بك٠خ .اٌغبِ

 . اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌغٙٛك اٌى٠ٛز١خ اٌّجنٌٚخ فٝ  ِغبي رطج١ك  اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ 

  ِب الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ فٝ ػٛء الإفبكح ِٓ فجواد

 اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٝ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌّب١ٔب ؟

 أىًْت انذراصت:

 ت انذراصت فِ اننقاط انخانْت:حًثهج أىًْ

 الأىًْت اننظرّت:

ِٛاوجخ ِٛػٛع اٌجؾش ٌلارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ ِٚزطٍجبد اٌؼظو، ؽ١ش أطجؼ رؾٛي  -

ِّبهٍبد اٌغبِؼبد ٚثواِغٙب ٌززّبشٝ ِغ اٌوٍبٌخ اٌضبٌضخ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌغبٔت 

لأزبط اٌّؼوفخ ٚ ٌٍز١ّٕخ  اٌو٠بكٜ ِطٍجب عٛ٘و٠ب ٌلاهرمبء ثبٌغبِؼبد ٌزظجؼ ِوويا

 الالزظبك٠خ. 

ٌمل أطجؼ ِٛػٛع رط٠ٛو اٌغبِؼبد ٚرؾل٠ش ثواِغٙب ٌززّبشٝ ِغ ِزغ١واد اٌؼظو ٚهٍبٌزٙب  -

اٌَّزؾلصخ ارغب٘ب ػب١ٌّب لا رقٍٛ ِٕٗ أٞ ١ٍبٍخ رط٠ٛو ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ فٟ أٞ كٌٚخ ِٓ كٚي 

 .اٌؼبٌُ رجغٟ إٌّبفَخ فٟ ػظو اٌؼٌّٛخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ

 الأىًْت انخطبْقْت:

رملَ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٝ ٔٙب٠زٙب ثؼغ اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ اٌلٚي الأعٕج١خ ِٛػغ اٌلهاٍخ 

اٌّمبهٔخ فٟ رطج١ك ّٔٛمط اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ، ٚاٌزٝ ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌمبئ١ّٓ ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 

ِؼبد ه٠بك٠خ اٌغبِؼٝ اٌى٠ٛزٝ فٟ ِٛػٛع اٌزؾٛي ِٓ اٌشىً اٌزم١ٍلٜ ٌٍغبِؼبد ٌزظجؼ عب

ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ؽوػ ثلائً ِٚمزوؽبد عل٠لح ٌزغ١١و اٌشىً اٌزم١ٍلٞ ٌٍجواِظ اٌغبِؼ١خ 

 ِّٚبهٍزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى٠ٛذ.

 حذًد انذراصت:

 حخًثم حذًد انذراصت فَ آحَ:



 أ.د/ أحًذ حضْن ػبذ انًؼطَ                                                                         

نؼًاث ػبذانناصر أحًذ أ.و.د/          ذة الأيرّكْتدراصت يقارنت نهدايؼاث انرّادّت فِ انٌلاّاث انًخح  

 /فاطًت رػذ صؼذ حًٌد أ                                                                                       
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               ٚرّضٍذ فٝ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٝ ِلاِؼ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ حذًد يٌضٌػْت:

 اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌو٠بك٠خ(   -اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالأ٘لاف -ٙب ٚرطٛه٘ب) ٔشبر

              رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ّٔٛمط ٌٍغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  حذًد يكانْت:

 الأِو٠ى١خ ٚاٌّب١ٔب 

 ينيح انذراصت:

ٌَّزقلِخ ٚأوضو٘ب كلاٌخ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ  إٌّٙظ اٌّمبهْ ام ٠ؼل أَت إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ا

 ػٍٝ اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ، ٚأوضو٘ب شّٛلا ٌٍّٕب٘ظ اٌفوػ١خ 

 يصطهحاث انذراصت:

رؼوف اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ثؤٔٙب " اٌّئٍَخ اٌزٟ رُ رظ١ّّٙب ٌزّى١ٓ اٌطلاة ١٘ٚئخ  

اٌزله٠ٌ لأكاء  الأػّبي اٌّورجطخ ثبٌشووبد ٚالإثلاع ٚالاثزىبه فٝ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش ٚاٌٛظ١فخ 

اٌضبٌضخ، ٚاٌزٝ رزّضً أٔشطزٙب فٝ رؼي٠ي اٌزؼٍُ ٚأزبط ٚرجبكي اٌّؼوفخ فٝ ث١ئخ ِغزّؼ١خ رزَُ 

ثبٌزؼم١ل اٌشل٠ل ٚاٌزغ١١و وّٕظّخ ، ٚاٌزٝ رقزض ثزٛف١و ل١ّخ ػبِخ ِٓ فلاي ػ١ٍّبد اٌّشبهوخ 

 (Gibb, A., Haskins, G., & Robertson,2013 ,135اٌّفزٛؽخ )

ٔٙب عبِؼبد أٚ ِئٍَبد رؼ١ٍُ ػبٌٝ رملَ ثواِظ ٚأٔشطخ رورجؾ ٚرؼوفٙب اٌجبؽضخ اعوائ١ب ثب

ثبٌجزىبه ٚالإثلاع ٚأشبء ٚالبِخ اٌّشوٚ٘ؼبد ٚرّٕٝ صمبفخ الاػزّبك ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌنارٝ ٌلٜ 

 اٌقو٠غ١ٓ

 أًلا الإطار اننظرُ نهبحث :

 .اندايؼاث انرّادّت فِ الأدبْاث انخربٌّت انًؼاصرة انًحٌر الأًل:

ا اٌّفَٙٛ ثٕٙب٠خ اٌزَؼ١ٕبد ا١ٌّلاك٠خ، ٚلل ػٍّذ الأهثؼ١ٓ عبِؼخ الأٌٚٝ وبٔذ ثلا٠بد ٘ن

( 0225فٟ أِو٠ىب ػٍٝ رله٠ٌ ِموهاد اٌو٠بكح، ٚونٌه ٌل٠ٙب ِواوي رزؼٍك ثبٌو٠بكح، ٚفٟ ػبَ )

%( ِٓ اٌغبِؼبد الأِو٠ى١خ ٌل٠ٙب ِواوي ه٠بك٠خ ث١َّّبد ِقزٍفخ، ام أكهوذ ٘نٖ 52أطجؼ )

ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، ٚرٛظ١ف إٌظو٠خ ٚاٌّؼوفخ فٟ ١ِلاْ اٌؼًّ، اٌغبِؼبد أ١ّ٘خ اٌوثؾ 

ؽ١ش فٝ ثؼغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ثلأد اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼٍّبء أٚلاً فٟ 

اٍزىشبف رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٚرمل٠ُ اٌجؾش الأوبك٠ّٟ ؽٛي أ١ّ٘خ الأٔشطخ اٌو٠بك٠خ، ِٕن 

اٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌلٚي الأعٕج١خ ما شؼج١خ ِزيا٠لح صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌّبػٟ ، أطجؼ 

اٌظبكه ػٓ و١ٍخ ثبثَْٛ ٚو١ٍخ ٌٕلْ ٌلأػّبي أٔٗ  GEM ٠ٚشىً ؽفوح ل٠ٛخ، ؽ١ش أٚػؼ رمو٠و

ب ؽٛي ه٠بكح الأػّبي لأوضو ِٓ  0221فٟ ػبَ  ًّ عبِؼخ  1522للِذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح رؼ١ٍ

ٕٛاد، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ع١ّغ اٌغبِؼبد رمو٠جًب ِورجخ ٚو١ٍخ  رّزل اٌلهاٍخ ثٙب اٌٝ ِلح أهثغ ٍ

ب ِٓ  ًّ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فزؼ كٚهاد ه٠بكح الأػّبي، ٚ أطجؼ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي عيءًا ِٙ

 (WU, Hong,2008,64اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاِزل ؽزٝ اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ .)

 :نًارج نهدايؼاث انرّادّت 



 خايؼت اصٌْط –انًدهت انؼهًْت نكهْت انخربْت 
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رت ػٍٝ اٌزطٛه اٌؾبكس فٟ ِفَٙٛ ٚفىوح اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ رٕٛع اٌلهاٍبد اٌزٟ ٌمل رو

رٕبٌٚذ ّٔبمط ٘نٖ اٌغبِؼبد، ٚأٍب١ٌجٙب فٟ رؾم١ك اٌوٍبٌخ اٌضبٌضخ، ٚفبطخ ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ 

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق اٌلل١مخ ث١ٓ إٌّٛمع١ٓ اٌوئ١١َ١ٓ ٌٍغبِؼخ اٌو٠بك٠خ فٟ أِو٠ىب، فجبٌَٕجخ 

ِو٠ىٟ ٠ٕظو ٌٍغبِؼخ ػٍٝ أٔٙب ١ٍٍٚخ ٌٍوثؾ ِغ الأػّبي اٌزغبه٠خ ٚاٌَٛق ٚفلِخ ٌٍّٕٛمط الأ

ػّلائٙب، ٚلل ؽٛهد عبِؼخ ٍزبٔفٛهك ٚفمًب ٌٙنا اٌّفَٙٛ ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ِٕٚن مٌه 

اٌؾ١ٓ ٠زُ ر٠َٛك اٌّؼوفخ ػٍٝ أٍبً اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ ثبٌّشبهوخ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي 

الافزواع ٚاٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ، ٚرّضً ّٔٛمط الاثزىبه ٚإٌّٙغ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٕمً  ثواءاد

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؤِو٠ىب فٟ أٚافو اٌموْ اٌزبٍغ ػشو فٟ آ١ٌخ اٌجؾش ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚىزت 

روف١ض ٌزؾل٠ل اٌّؼوفخ اٌزغبه٠خ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ رفٟ ثّؼب١٠و ثواءاد الافزواع، ٚونٌه شووخ 

ٍزضّبهٞ ٌزٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌؼ١ٍّخ رشى١ً شووخ، ٠ٚزُ مٌه وٍٗ هأً اٌّبي الا

ثَّبػلح اٌغبِؼبد ٌزىْٛ ١ٍٚطًب ث١ٓ اٌشووخ ِٚىزت ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٌنٌه فبْ إٌّٛمط 

الأِو٠ىٟ ١ّ٠ً اٌٝ اٌجؾٛس اٌو٠بك٠خ أٚ اٌغبِؼخ اٌجؾض١خ لأْ اٌق١به الأٚي ٌٍغبِؼخ اٌو٠بك٠خ ٘ٛ 

ِؼخ ثؾض١خ، ٚر١ًّ ثنٌه اٌٝ اٍزقلاَ ػ١ٍّخ فط١خ )ِٓ اٌزله٠ٌ ٌٍجؾش صُ اٌٝ اٌزؾ٠ًٛ اٌٝ عب

رؼي٠ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ، وّب أٔشؤد ثؼغ اٌغبِؼبد ٚطلاد رؼبلل٠خ ِغ اٌشووبد ٌج١غ 

ٚر٠َٛك ٔزبئظ أثؾبس اٌغبِؼخ ِغ اٌشووبد اٌزغبه٠خ، وّب كفٍذ اٌغبِؼبد فٟ شواوبد ِغ 

بطخ ِٓ أعً ر٠ًّٛ رشغ١ً اٌغبِؼخ  ٚرؼ١ٍُ أػؼبء ١٘ئخ أطؾبة اٌّشبه٠غ اٌزغبه٠خ اٌق

 ( (Etzkowitz,,2004 ,57 اٌزله٠ٌ ِزبثؼخ اٌجؾٛس الأٍب١ٍخ ثغبٔت هٍٍّخ اٌّؼوفخ.

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّٕٛمط الأٚهثٟ ٠وعغ ٘نا إٌّٛمط ٌّفَٙٛ ولاهن اٌنٞ ٚطف اٌغبِؼخ 

ػّبي ِٓ رٍمبء ٔفَٙب، ٚاعواء رغ١١و اٌو٠بك٠خ وٕشبؽ اٍزىشبفٟ أٚ اثزىبهٞ ؽٛي و١ف١خ اٌم١بَ ثبلأ

عٛ٘وٞ فٟ اٌقظبئض اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ أعً اٌزٛعٗ ٌٍَّزمجً. ٚثنٌه رىْٛ اٌو٠بك٠خ ٟ٘ ٍّخ ِٓ 

ٍّبد اٌؼل٠ل ِٓ إٌظُ الاعزّبػ١خ ١ّ٠ًٚ إٌّٛمط اٌٝ اٌّقبؽوح ٚهٚػ اٌو٠بك٠خ فٟ ِقزٍف 

وغبِؼخ ثؾض١خ ٚعبِؼخ ر٠ٕٛزٟ اٌزٕظ١ُ، ِغ الاٌزياَ إٌّٟٙ ٚالأوبك٠ّٟ وّب فٟ عبِؼبد أهٚثه 

وغبِؼخ رم١ٕخ ٠ىْٛ اٌزؾٛي ف١ٙب غ١و فطٟ فٟ وً َِزٜٛ أٚ ِّٙخ ِٓ ِّٙبد اٌغبِؼخ. ٍٚؼذ 

أٚهثب اٌٝ رؾ١َٓ اٌٛػٟ اٌو٠بكٞ فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد. 

(Maribel Guerrero & David Urbano,2014,77) 

 فَ انٌلاّاث انًخحذة الأيرّكْت.دّت اندايؼاث انرّاانًحٌر انثانَ: 

 : نشاة ًحطٌر اندايؼت

رملَ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ، اٌزٟ رؼُ أوجو ػلك ِٓ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ فٟ اٌجلاك ، 

ٌٍطلاة ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌق١بهاد الأوبك١ّ٠خ ٚغ١و إٌّٙغ١خ. ، رملَ ااٌغبِؼخ فٝ وبفخ 

ٔبكٞ  522عبِؼٟ ٌلافز١به ِٓ ث١ٕٙب ٚأوضو ِٓ ثؤبِظ أوبك٠ّٟ  322أفوػٙب ٌٍطلاة أوضو ِٓ 

ِٕٚظّخ ٌٍزَغ١ً، وّب رملَ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب أ٠ؼًب ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ ثواِظ اٌلهاٍبد 



 أ.د/ أحًذ حضْن ػبذ انًؼطَ                                                                         
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اٌؼ١ٍب ماد اٌزظ١ٕف اٌؼبٌٟ ِٓ فلاي اٌى١ٍبد ثّب فٟ مٌه و١ٍخ كث١ٍٛ ثٟ وبهٞ ٌلأػّبي. 

(1081-university-state-colleges/arizona-https://www.usnews.com/best )

ٚرزّضً هٍبٌخ ِىزت ه٠بكح الأػّبي ٚ الاثزىبه فٟ كػُ إٌّٛ الالزظبكٞ الإل١ٍّٟ ِٓ فلاي 

ٌٛؽلاد فٟ رؼي٠ي صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ٚالاثزىبه فٟ ع١ّغ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا

                                                    ع١ّغ أٔؾبء عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ٚفٟ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رقلِٗ 

(https://entrepreneurship.asu.edu/ ) 

رلٚه ؽٛي رؾم١ك اٌناد ٚإٌّٛ  ٚرمَٛ أ٘لاف اٌغبِؼخ ػٍٝ  اْ فىوح اٌؼًّ ِلٜ اٌؾ١بح 

ٚاٌزغ١١و ٚاغزٕبَ اٌفوص اٌغل٠لح ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح ثبٍزّواه، ؽ١ش ٌلٜ اٌشجبة ا١ٌَٛ 

 رٛلؼبد ِقزٍفخ ٠ٚزّضً اٌٙلف الأوضو أ١ّ٘خ ٌٍغبِؼخ ٘ٛ اػلاك اٌطلاة ٌزؾل٠بد اٌغل.

(repreneurship.asu.edu/https://ent) 

 انبرايح ًالأنشطت انرّادّت نهدايؼت: -

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ثواِظ اٌزَو٠غ ٌو٠بكح الأػّبي اٌزٝ للِزٙب عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ٌزؼي٠ي 

 Edson Student رؾٌٛٙب ٌغبِؼخ ه٠بك٠خ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٝ: ِجبكهح اٌطبٌت اٌو٠بكٞ لإك٠َْٛ

Entrepreneur زج١خ ٚاهشبكاً ٚر٠ّٛلًا أ١ًٌٚب ٚثؤبِغًب رؼ١ّ١ًٍب ٌجلء ، ٚاٌزٝ رٛفو َِبؽخ ِى

٘ٛ رَو٠غ  اٌزشغ١ً لأطؾبة اٌّشبه٠غ ِٓ ؽلاة عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب، ٠ٚزّضً اٌغوع ِٕٙب 

أفىبه اٌطلاة ِٓ فلاي رٛف١و اٌزٛع١ٗ ٚالاٍزضّبه ٚاٌّشبهوخ اٌزٟ رقٍك رؤص١وًا الزظبك٠ًب ٚرغ١١وًا 

 اعزّبػ١ًب.

 ًإثرة فَ حشكْم اندايؼاث انرّادّت بانٌلاباث انًخحذة الأيرّكْت:انقٌٍ انثقافْت ان

ٌٚززجغ رؤص١و اٌؼبًِ الالزظبكٜ ػٍٝ ثوٚى ّٚٔٛ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ٔغل أْ ٔشؤح ه٠بكح 

الأػّبي رٕجغ ِٓ ػبٌُ اٌزغبهح ٚالاػّبي ، ٌىٓ لا ٠ّىٓ رم١١ل٘ب ٕ٘بن، فبلأػّبي عيء ِٓ 

الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌٍَٛو١بد الالزظبك٠خ رشىً ثؼؼٙب اٌّغزّغ،وّب أْ  اٌم١ُ اٌضمبف١خ ٚ

اٌجؼغ ٚرضجذ طؾخ ثؼؼٙب اٌجؼغ،ٚ ٌىٟ رىْٛ ه٠بكح الأػّبي أٙىبً ٌّّبهٍخ أػّبي ٍبئلح 

ٚهٚر١ٕ١خ ، ٠غت أْ رؼىٌ ٚعٙخ ٔظو ِغزّؼٙب ؽٛي و١ف١خ ػًّ اٌؼبٌُ ٚو١ف ٠غت أْ ٠زظوف 

ّبهٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اٌجشو،ٚ ٠غت أْ رلػُ اٌّٛالف الاعزّبػ١خ ٚاٌّ

ٚإٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ الإثلاع ٚاٌّغبىفخ ٚرٕف١ن اٌّشبه٠غ اٌغل٠لح، وّب لا ٠ّىٓ ٌو٠بكح الأػّبي أْ 

ريك٘و اما وبٔذ ل١ُ ِغزّؼٙب رمٛػٙب، فو٠بكح الأػّبي ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾٛي عنهٞ: ِٓ فىوح 

اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ٔظوا لأْ ه٠بكح  اثلاػ١خ اٌٝ ِئٍَخ ِٚٓ ِئٍَخ اٌٝ ل١ّخ، ِٚٓ صُ،  ثوىد

الأػّبي رُ رلػ١ّٙب ِٓ لجً لطبػبد الأػّبي الأِو٠ى١خ ٚونٌه اٌَّبد الإَٔب١ٔخ اٌزٟ رّىٓ 

و١ٍّٙب،  ٌٚنٌه ، ٠زُ إٌظو اٌٝ ه٠بكح الأػّبي وّٛػٛع ٌٍلهاٍخ الالزظبك٠خ، فبٌؼٛاًِ 

اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ، ؽ١ش ٠ؼل الالزظبكىخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٍبّ٘ذ فٝ رؾ٠ًٛ اٌغبِؼبد ٔؾٛ 

اٍزّواه أشبء ِئٍَبد عل٠لح ٍججًب أٍب١ًٍب ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ ٚالاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلالزظبك 

https://www.usnews.com/best-colleges/arizona-state-university-1081
https://entrepreneurship.asu.edu/
https://entrepreneurship.asu.edu/
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هههه   

الأِو٠ىٟ فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ػٍٝ الألً، ٠ّٚىٓ ٌٙنٖ اٌغبِؼبد ا اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌوفب١٘خ 

بِؼبد  الأِو٠ى١خ، فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ الإَٔبْ ٚ٘نا ٠ئول ِلٜ ِلاءِزٙب ٌٍزؼٍُ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغ

ه٠بكح الأػّبي وبٔذ ِىًٛٔب ل١ب١ًٍب َٔج١ًب فٟ ِٕب٘ظ و١ٍبد اكاهح الأػّبي ، الا أٔٙب ثلأد فٟ 

 ,Brooks, R., Green  اٌظٙٛه وّغبي ِٕفظً ٌلهاٍخ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ٚلبث١ٍخ اٌزطج١ك )

W. S., Hubbard,2020 ,102) 

 رة فَ حشكْم اندايؼاث انرّادّت بانٌلاّاث انًخحذة الأيرّكْت:أىى انقٌٍ انثقافْت انًإث -

٠زؼؼ رؤص١و اٌمٜٛ اٌضمبف١خ  ٚرؾل٠لا  اٌؼبًِ اٌغغوافٝ ثّب ٠زؼّٕٗ ِٓ ظوٚف ػٍٝ 

ٚعٛك ٚلا٠بد ػل٠لح رزجبػل اٌَّبفبد ث١ٕٙب، ٚأطجؼ ٌىً ٚلا٠خ ظوٚفٙب ٚاِىب١ٔبرٙب ٚرؼلاكارٙب 

( فبرَبع اٌٛلا٠بد عؼً ٌىً ٚلا٠خ ِٓ اٌٛلا٠بد 5 ،1856هٚثود ٌ٘ٛلْ ٚكٚهصٝ ع١ٕفٕي ، .)

ظوٚفٙب ٚربه٠قٙب اٌزؼ١ٍّٟ اٌقبص ثٙب، ٚاٌنٜ ٠قزٍف ِٓ ٚلا٠خ اٌٝ ٚلا٠خ أفوٜ ؽَت اٌٛلا٠خ 

(.فبٔؼىَذ  55،  1883،ػجل اٌغٕٝ ػجٛكٚعغواف١زٙب ٚالزظبكارٙب ٚربه٠قٙب ٚربه٠ـ اٌزؼ١ٍُ ثٙب )

ٓ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌٛالؼخ ثبٌغبٔت رٍه اٌظوٚف اٌغغواف١خ فٝ ٚعٛك ػلك وج١و ِ

اٌشولٟ اٌّٛاعٗ ٌغوة أٚهٚثب ٔظوا ٌّٛلغ رٍه اٌٛلا٠بد ٚر١ّي٘ب ػٓ ثبلٟ اٌٛلا٠بد ٔظوا 

لاػزّبك اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٍٝ اٌظٕبػخ وؼظت الالزظبك ٚؽبعخ رٍه اٌٛلا٠بد ٌقو٠غ١١ٓ ٌل٠ُٙ 

اٌّشوٚػبد ٌزه اٌّئٍَبد الأزبع١خ ، وّب أصو  اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ٚرط٠ٛو اٌظٕبػبد ٚر١ٍٛغ

اٌؼبًِ اٌغغوافٟ فٝ ؽج١ؼخ ٚرقظض ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌغبِؼبد ٚؽج١ؼخ اٌّشبه٠غ ٚ الأفىبه 

اٌّجزىوح ، ؽ١ش أْ أغٍت اٌغبِؼبد ماد اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ فٝ ٘نٖ إٌّطمخ ِزقظظخ فٟ 

ِٚٓ صُ ٍبػل ٘نا اٌؼبًِ اٌظٕبػخ ٚاٌجزوٚي ٚإٌٙلٍخ ٔظوا ٌموثٙب ِٓ كٚي غوة أٚهٚثب، 

 Aronowitz S. and Girouxاٌغغوافٟ فٝ رٛعٗ ِؼظُ اٌغبِؼبد ٔؾٛ اٌو٠بك٠خ.  )

H,2000,338) 

 :اندايؼاث انرّادّت فَ انًانْا

كٌٚخ ماد كفً ِورفغ رشبهن فٟ  رمو٠و  31ِٓ ث١ٓ  03رؾزً أٌّب١ٔب ا٢ْ اٌّورجخ  

١ٔب ، وّب رؾٌٛذ أٔشطخ اٌشووبد إٌبشئخ اٌٝ َ، فٟ أٌّب2021هطل ه٠بكح الأػّبي اٌؼبٌّٝ ٌؼبَ 

، ؽظٍذ أطغو  0201اٌفئبد اٌؼّو٠خ الأطغو فلاي إٌَٛاد الأهثغ اٌّبػ١خ، ؽ١ش  فٟ ػبَ 

ٌٍٕشبؽ اٌو٠بكٜ   فئز١ٓ ِٓ اٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌزٟ ٠غط١ٙب ِئشو اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ػٍٝ ِؼللاد

٪ 5.3ثَٕجخ  TEA Total early-stage Entrepreneurial Activityٌٍفئخ الأطغو ػّو٠ب 

ب( ٚ  15-04) ًِ ب(. ٚثبٌزبٌٟ ، فٟٙ أػٍٝ ثىض١و ِٓ اٌّزٍٛؾ  34-05٪ )12ػب ًِ ٌغ١ّغ ػب

ب. ػٍٝ إٌم١غ ِٓ مٌه ، فبْ ِؼلي  64ٚ  15الأشقبص اٌن٠ٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ  ًِ  TEAػب

ب ٘ٛ  64ٚ  55ٌلأشقبص اٌن٠ٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ  ًِ ٠ؼٕٟ أْ ِؼلي ثلء  ٪ فمؾ. ٚ٘نا 3ػب

رشغ١ً اٌفئخ اٌؼّو٠خ الأطغو ٠جٍغ صلاصخ أػؼبف ِؼلي ثلء اٌّغّٛػخ اٌؼّو٠خ الأوجو ًٍٕب. 

(Sternberg, R., Gorynia-Pfeffer,2022,99) 
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 :فَ أنًانْااندايؼاث انرّادّت انًحٌر انثانث 

 نشاة ًحطٌر اندايؼت:

ٍََّذ عبِؼخ ١ِٛٔـ اٌزم١ٕخ ػبَ  خرؼُل اٌغبِؼخ اؽلٜ أوجو اٌغبِؼبد الأٌّب١ٔخ اٌزم١ٕ ، ٚرؤ

ٍٕخ ٟٚ٘ رمغ فٟ ِل٠ٕخ ١ِٛٔـ اٌٛالؼخ فٟ ٍٚؾ أٚهٚثب ٚاٌزٟ رؼَُل ِٓ أعًّ  150أٞ لجً  1565

ٟ٘ عبِؼخ ؽى١ِٛخ رٛعٙبرٙب رم١ٕخ وّب ٠ش١ُو اٍّٙب، ٚعبِؼخ  TUMٚأوجو اٌّلْ الأٌّب١ٔخ ٚ

ي ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبلاد ػلح لل رشًّ ػٍٝ  ١ِٛٔـ اٌزم١ٕخ عبِؼخ ثؾض١خ ه٠بك٠خ روُوِّ

 ٚعٗ اٌقظٛص اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ٚإٌٙلٍخ، ٚاٌطت، ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

( 2023-4-tum retrieved on 13-die-https://www.tum.de/ueber )2 

٠بكح الأػّبي ثبٌغبِؼخ ٌزىْٛ ِٓ أفؼً اٌغبِؼبد فٟ أٌّب١ٔب ؽ١ش ٍٚبّ٘ذ ثواِظ ه

َ( ػٕلِب ؽظٍذ اٌى١ٍخ اٌجٌٛزى١ٕى١خ ػٍٝ ؽبٌخ"عبِؼخ" ،ٚرشًّ 1565رؤٍَذ اٌغبِؼخ ػبَ )

ِموه كهاٍٝ ِغ ؽو٠خ الافز١به الأوبك١ّ٠خ فٟ ثؼغ  111اصزٕب ػشو و١ٍخ، ٚرملَ ؽب١ًٌب أوضو ِٓ 

أؽٍمذ ٚىاهح الالزظبك ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب َِبثمخ ه٠بكح الأػّبي، َ( 0213اٌّٛاك،ٚفٟ ٔٙب٠خ ػبَ )

ٚرُ الاػزواف ثبٌغبِؼخ ثؤٔٙب ِٓ أفؼً اٌغبِؼبد ثؤٌّب١ٔب ٔظواً ٌّشوٚػٙب اٌو٠بكٞ. ٚفٟ ػبَ 

( ثٙلف UnternehmerTUM،رُ افززبػ ِووي عبِؼخ ١ِٛٔـ اٌزم١ٕخ ٌو٠بكح الأػّبي ) 0220

 (Wilson, Karen E,2008,137 ١ٔـ اٌزم١ٕخ .)اعواء رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ثغبِؼخ ١ِٛ

ٚرزّضً هإ٠خ اٌغبِؼخ فٟ " وغبِؼخ ه٠بك٠خ ِز١ّيح ٚهائلح، فٝ ِغبي ه٠بكح الأػّبي ،  

رؼل اٌغبِؼخ  ػب١ًٌّب ِظلها ٌٍّؼوفخ ٚرشىً اٌَّزمجً ثبٌّٛ٘جخ ٚاٌز١ّي ٚاٌَّئ١ٌٚخ". 

(werte/leitbild-und-tum/ziele-die-https://www.tum.de/ueber ٚرّضً اٌٙلف )

اٌؼبَ ٌٍّووي ٘ٛ رط٠ٛو اٌّٛا٘ت اٌو٠بك٠خ ٚفوص ه٠بكح الأػّبي. ٚثبٌزبٌٟ ، فبْ اٌٙلف ٘ٛ 

َِبػلح اٌطلاة ٚاٌؼٍّبء فٟ اٌغبِؼخػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌزغبه٠خ فٟ وً ِٓ إٌظو٠خ 

طج١ك ، ٚكػُ الاثزىبه اٌغبِؼٟ ٚفوق اٌجلء ٌزط٠ٛو ِشبه٠ؼُٙ اٌزغبه٠خ. ٠زُ مٌه ِٓ فلاي ٚاٌز

ػلك ِٓ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثضلاصخ ِٛاػ١غ هئ١َ١خ: رؤ١ً٘ ه٠بكح الأػّبي ، الاثزىبه ، أشبء 

 (Wilson, Karen E,2008,138 الأػّبي اٌزغبه٠خ. )

 انبرايح ًالأنشطت انرّادّت نهدايؼت: -

 ٌلػُ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌو٠بك٠خ ثبٌغبِؼخ، رُ أشبء ِووي الاثزىبه ٚفٍك الأػّبيٚرؤو١لا 

 The UnternehmerTUM (Centre for Innovation andثغبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ 

Business Creation)    ؽ١ش رُ رؤ١ٌٍ ِووي ه٠بكح الأػّبي فٟ عبِؼخ  0220فٟ ٠ٕب٠و،

ٓ ٚاٌلوزٛه ش١ٕٔٛج١وغو ثٕبءً ػٍٝ فىوح ؽوؽٙب اٌلوزٛه ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ ِٓ لجً اٌلوزٛه عٛث١

ش١ٕٔٛجوغو فٟ أؽوٚؽخ اٌّبعَز١و،ؽ١ش ؽٍت هئ١ٌ عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ" ٌٚفغبٔظ ١٘وِبْ" 

https://www.tum.de/ueber-die-tum%20retrieved%20on%2013-4-2023
https://www.tum.de/ueber-die-tum/ziele-und-werte/leitbild
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، ِٓ اٌلوزٛه ش١ٕٔٛج١وغو اٌزؾمك ِٓ اِىب١ٔخ أشبء ِووي ه٠بكح الأػّبي ِٓ فلاي رؾ١ًٍ أِضٍخ 

فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. ثٕبءً ػٍٝ ٘نا اٌؼًّ ، ػًّ  اٌّّبهٍبد اٌغ١لح ٌّواوي ه٠بكح الأػّبي

اٌلوزٛه ش١ٕٔٛجوغو ِغ اٌلوزٛه عٛث١ٓ فطخ ػًّ لإٔشبء ِووي ه٠بكح الأػّبي ٚللِٙب اٌٝ 

شٙوًا ، ٚعّؼٛا ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌّبي ٌجلء اٌؼًّ ثّووي  10اٌوئ١ٌ. فٟ اٌلٚهح اٌزٟ اٍزّود 

 (Wilson, Karen E,2008,142 ه٠بكح الأػّبي ثبٌغبِؼخ  . )

ٚ٘ٛ ثؤبِظ ِزؼلك اٌزقظظبد ٌو٠بكح الأػّبي فٟ عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ،ؽ١ش رُ اؽلالٗ 

ؽبٌجبً ٚفو٠غ١ًب ِٓ ع١ّغ اٌى١ٍبد  02. فٟ وً فظً كهاٍٟ ، ٠زُ افز١به 0224فٟ ػبَ 

شٙوًا. ٠زُ افز١به ٘ئلاء اٌطلاة ػٍٝ أٍبً ػلك ِٓ  15ٌٍّشبهوخ فٟ اٌجؤبِظ اٌنٞ ٠َزغوق 

ِضً اٌطّٛػ ٚالاٌزياَ ثلهاٍبرُٙ. ٠ووي اٌجؤبِظ ػٍٝ أهثغ ِٙبهاد أٍب١ٍخ فٟ رٕظ١ُ  اٌّؼب١٠و

( اٍزغلاي اٌّٛاهك 3( رؾم١ك الاثزىبهاد ، 0( اٌملهح ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص ، 1اٌّشبه٠غ: 

فلاي اٌجؤبِظ ، ٠ّىٓ ٌٍطلاة ، اٌٝ  ( رؾًّ اٌّقبؽو ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ.4ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ، 

ٍبرُٙ ، اٌّشبهوخ فٟ إٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ٚاٌّؾبػواد. ػلاٚح ػٍٝ مٌه ، ٠ؾظً عبٔت كها

اٌطلاة ػٍٝ ِوشلُ٘ اٌشقظٟ اٌنٞ ٠ملِٗ شووبء عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ، أ٠ؼًب ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ٚ  Lufthansaاٌؼل٠ل ِٓ ٘نٖ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ اٌىجوٜ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  -شووبء اٌشووبد 

BASF  ٚMicrosoft  ٚIntel  ثزٕف١ن  -فٟ ِغّٛػبد ِزؼلكح اٌزقظظبد  -، ٠مَٛ اٌطلاة

ِشبه٠غ اثزىبه٠خ ؽ١ش ٠طٛهْٚ ِٕزغبد عل٠لح  فٟ غؼْٛ فزوح ى١ِٕخ لظ١وح، 

(https://www.tum.de/innovation/entrepreneurship/forschung) 

 

 أىى انقٌٍ انثقافْت انًإثرة فَ حشكْم اندايؼاث انرّادّت بانًانْا:

َ ٚاٌنٜ ٍّٝ ثبػلاْ ثٍٛعٕب 1888ٌمل ٍبُ٘ اػلاْ ٚىهاء اٌزؼ١ٍُ الأٚهث١١ٓ فٝ ػبَ 

Bologna Process  فٝ رؾٛي اٌغبِؼبد اٌٝ عبِؼبد ه٠بك٠خ ٌلػُ الاثزىبه ٚالاثلاع  ، وّب ،

ٍبُ٘ ٘نا الإػلاْ فٝ اؽلاس رغ١واد عنه٠خ ١ٌٙىً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ الاٌّبٔٝ ِٚئٍَبرٗ ،ؽ١ش 

اٌزيِذ اٌّب١ٔب ثزٕف١ن اٌزغ١واد اٌزٝ ألو٘ب اػلاْ ثٌٛٛعٕب ِٓ أعً رىبًِ اٌزؼ١ٍُ الأٚهٚثٝ 

 (Straub, Robin,2019,338ثبٌّٕطمخ. )

، ثؼل 1882ٌٚمل ٍبّ٘ذ أ٠ؼب اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٌغّٙٛه٠خ اٌّب١ٔب الارؾبك٠خ ثؼل ػبَ 

 Gemeinsameرٕف١ن ١ِضبق الارفبق ٌٍٛؽلح الاٌّب١ٔخ ٚأؼمبك اٌٍغٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشزووخ

Bildungskommission  فٝ ٔفٌ اٌؼبَ ،فٝ ّٔٛ ٚٔشؤح اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ، ٚمٌه

ؼل اٌغبء اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ اٌزٝ وبٔذ رؾًّ اٌطبثغ  الأ٠ل٠ٌٛٛعٝ الاشزواوٝ اٌش١ٛػٝ ث

 Joachim )أٌغ١ذ رقظظبد اٌؾمٛق ٚالالزظبك ِٓ اٌغبِؼبد الاٌّب١ٔخ،).’اٌّزيِذ،ؽ١ش

W,2011,89 

https://www.tum.de/innovation/entrepreneurship/forschung
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ٌٚمل ٌؼجذ اٌؼٛاًِ اٌغغواف١خ كٚها وج١وا فٝ ّٔٛ ٚأزشبه اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ٌىٝ رٍجٝ 

ثؼغ اٌٛلا٠بد ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ماد اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌّقبؽوح ٚاٌّجبكهح فٝ اؽز١بعبد 

أشبء اٌّشوٚػبد اٌظغ١خ ٚإٌبشئخ ، ٚ٘نا ٠زُ  ثشىً أوجو فٝ ثؼغ ِٕبؽك اٌٛلا٠بد ػٓ ثبلٝ 

إٌّبؽك الأفوٜ ٔظوا ٌىضبفخ اٌزؼلاك اٌَىبٔٝ ثزٍه اٌٛلا٠بد أٚ ٌز١ّي ثؼغ اٌٛلا٠بد عغواف١ب 

خ الأفوٜ، فٛلا٠بد اٌّلْ ِضً ثو١ٌٓ ٚثو١ّ٠ٓ ٚ٘بِجوط ٠ّزٍىٛا أػٍٝ وضبفخ ٍىب١ٔخ ػٓ ػٓ اٌجم١

ثبلٝ إٌّبؽك ٚاٌّلْ الأفوٜ فٝ عّٙٛه٠خ اٌّب١ٔب الارؾبك٠خ اٌزٝ ٠ٛعل ثٙب رغّغ ٍىبٔٝ ث١َؾ 

علا ِضً ِٕطمخ اًٌَٙ الأٌّبٔٝ اٌشّبٌٝ ١ِٚىٍٕجوط ٚثوا٠لٔجوط، ٚثظفخ ػبِخ فبْ غوة اٌّب١ٔب 

وضو وضبفخ ٍىب١ٔخ ِٓ شوق اٌّب١ٔب ِزؼّٕب ثو١ٌٓ، الأِو اٌنٜ رورت ػ١ٍٗ ٚعٛك ػلك وج١و ٠ؼل أ

ِٓ اٌشووبد  ٚاٌغبِؼبد اٌوا٠ل٠خ ٌىٝ رَزمطت أػلاكا ِٓ اٌطلاة ِٓ أعً رقف١ف الأػجبء ػٍٝ 

فخ اٌغبِؼبد اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاػلاك فو٠غ١١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ٌلاثزىبه ٚالاثلاع ٚاِزلان اٌم١بكح ٚاٌضمب

اٌو٠بك٠خ ثزٍه اٌٛلا٠بد ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب الالزظبك٠خ ٚرؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ فٝ 

 Joachim W,2011 ).54,) الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ

فٝ وً ِٓ أٚعٗ اٌشجٗ ٚالافزلاف ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ رؾ١ًٍ ِمبهْ ٌج١بْ  انًحٌر انرابغ:

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٌّب١ٔب.

 بت ننشأة اندايؼاث انرّادّت ًحطٌرىا:باننض

رزشبثٗ ظوٚف ٔشؤح ٚرطٛه اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

ٚأٌّب١ٔب(ّٔبمط اٌغبِؼبد(، ؽ١ش أٔٙب رُ رطج١مٙب ٔظوًا ٌٍؾبعخ اٌٝ اٌقو٠غ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ 

ف اٌنارٝ، ٔظوا اٌّجبكهح ٚالأفن ثبٌّقبؽوح ٚاٌملهح ػٍٝ الأقواؽ فٝ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌزٛظ١

ٌؼؼف ِقوعبد ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزم١ٍل٠خ فٟ رمل٠ُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رّزٍه أٍب١ٍبد 

ِٚٙبهاد ِىبْ اٌؼًّ ٚه٠بكح الأػّبي؛ رقزٍف أٍجبة ٔشؤح ٍٚوػخ رطٛه ّٔؾ اٌغبِؼبد 

ح ر١ّيد اٌو٠بك٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٕٙب فٟ أٌّب١ٔب. ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً، فبٌٛلا٠بد اٌّزؾل

ثظوٚف ٚلٜٛ ٚػٛاًِ صمبف١خ ٚربه٠ق١خ ٍبّ٘ذ فٟ رشى١ً اٌّغزّغ الأِو٠ىٟ ٚعؼٍزٗ ٠زطٍغ 

ب اٌٝ الإ٠ّبْ ثبٌَّزمجً ٚاػزجبهٖ أٔٗ أفؼً ِٓ اٌؾبػو، ِٚٓ صُ عبء اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّب  ًّ كائ

ب ٌٙنٖ اٌوإ٠خ ٚاٌفٍَفخ اٌجوعّبر١خ ٌلٜ اٌّغزّغ الأِو ًّ ٠ىٟ، ٠زؼّٕٗ ِٓ ِئٍَبد ِزٕٛػخ ِزوع

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ اٌؼٍَٛ اٌؼظو٠خ ٚاكفبي وً ِب ٘ٛ عل٠ل اٌٝ ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ". ٚفٟ أٌّب١ٔب 

َ، ٍبػلد 1845أزٙغذ أٌّب١ٔب ٔٙغًب ك٠ّمواؽ١ًب ثللاً ِٓ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ وبٔذ لجً ػبَ 

ؽ١ل  الأٌّب١١ٔٓ ػبَ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌل٠ّمواؽ١خ ٚرجٕٟ ا١ٌَبٍخ اٌوأٍّب١ٌخ ثؼل رٛ

َ فٟ رؾم١ك ٚفٍك ِٕبؿ الزظبكٞ ِز١ّي، الأِو اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ ٔشؤح ٚرطٛه اٌؼل٠ل ِٓ 1882

 اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ أٚافو اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ٚأٚائً اٌموْ اٌؾبٌٟ.

 باننضبت نرصانت ًأىذاف اندايؼت:



 خايؼت اصٌْط –انًدهت انؼهًْت نكهْت انخربْت 
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فٟ رؤو١ل٘ب  رشبثٗ هٍبٌخ اٌغبِؼخ فٟ ّٔبمط اٌغبِؼبد ِٛػغ اٌلهاٍخ ِٛػغ اٌلهاٍخ

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزقظض إٌّٟٙ ٌلٜ اٌطلاة" ٚاٌنٞ ٠ورجؾ ثشىً ٚص١ك ثضمبفخ ه٠بكح الأػّبي 

اٌمبئّخ ػٍٝ رقظظٗ ١ِٕٙب ٍٛاء فٝ اٌّشوػٙبد اٚ اٌّجبكهاد ، ٚرزشبثٗ هٍبٌخ ّٔبمط 

اٌغبِؼبد ِٛػغ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ  فٟ رؤو١ل٘ب ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ فلِزٗ 

ثٗ ، ٟٚ٘ عٍّخ الأٔشطخ ٚاٌّشوٚػبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفواك ٚاٌّئٍَبد، ٚالاهرمبء 

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّورجطخ ثبٌّغزّغ وىً أٚ أؽل لطبػبرٗ

ٚرزشبثٗ ّٔبمط اٌغبِؼبد ِٛػغ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ فٝ وٍزب اٌلٌٚز١ٓ  فٟ اػزجبه الأ٘لاف 

ٚرٕجضك ِٕٙب، ٚ٘نٖ الأ٘لاف رزّضً ر١ّٕخ اٌّورجطخ ثىً عبِؼخ ٔبثؼخ ِٓ هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌغبِؼخ 

اٌجؼل اٌو٠بكٜ فٝ أٔشطخ اٌغبِؼخ، ؽ١ش أْ ّٔؾ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ اٌلٚي ِٛػغ اٌلهاٍخ 

اٌّمبهٔخ، ٠ؼل ١ٍٍٚخ ٘بِخ ِٓ ٍٚبئً رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ ثىً كٌٚخ ػٍٝ ؽلٖ ٌّب رملِٗ ِٓ 

 شىلاد ٚهٚػ اٌّجبكهحفو٠غ١ٓ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌنارٝ ٚؽً اٌّ

ٚرقزٍف هٍبٌخ اٌغبِؼبد ِٛػغ اٌلهاٍخ افزلافًب ؽف١فًب ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ ؽج١ؼخ اٌزؾٛي ٔؾٛ 

 اٌزؼٍُ اٌو٠بكٜ ٚ فٟ ٔض اٌوٍبٌخ اٌّورجؾ ثىً عبِؼخ

رقزٍف عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب  ػٓ عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ  فٝ  اٌزؤو١ل ػٍٝ ٘لف  ٚ فىوح 

ِٓ فلاي    إٌّٛ ٚاٌزغ١١و ٚاغزٕبَ اٌفوص اٌغل٠لح ِٚٛاعٙخ اٌؼًّ ِلٜ اٌؾ١بح ٌٍغبِؼخ 

ٚرقزٍف عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ ثبٌّب١ٔب ػٓ عبِؼخ ٚلاثخ أه٠يٚٔب فٝ  اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح ثبٍزّواه،

اٌَؼٝ ٔؾٛ َِبػلح اٌطلاة ٚاٌؼٍّبء فٟ اٌغبِؼخػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌزغبه٠خ فٟ وً ِٓ 

 إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك .

 رايح ًالأنشطت انرّادّت:باننضبت نهب

رزشبثٗ ّٔبمط اٌغبِؼبد ِٛػغ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ِٓ ؽ١ش ؽوطٙب ػٍٝ رمل٠ُ ثواِظ 

كها١ٍخ ٚرله٠ج١خ رٍجٝ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٝ اؽبه ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ِغ ِواػبح ؽبعبد 

             ح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٕل ٚػغ ٘نٖ اٌجواِظ؛ ثٙلف هفغ للهاد ِٚٙبهاد اٌطلاة فٝ ه٠بك

 الأػّبي . 

ففٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، رؼًّ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ػٍٝ رمل٠ُ ٚؽوػ ثؤبِظ 

ٚ ٟ٘ فؼب١ٌبد رٛػ١خ ثو٠بكح الأػّبي رمُبَ وً   ٠Startup Daysطٍك ػ١ٍٗ أ٠بَ ثلءاٌّشبه٠غ 

أ٠بَ ثلء اٌزشغ١ً ،  فظً كهاٍٟ ثبٌشواوخ ِغ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل فٟ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب، فلاي

٠زٛاعل َِئٌٛٝ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌفظٛي ٠ٚملِْٛ اٌزٛع١ٗ ٌٍطلاة اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ فٟ اؽلاق 

 Manage & Moreالأفىبه؛ ٚفٝ اٌّب١ٔب، رطوػ عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ ثؤبِظ أكه&ٚأوضو 

 وجؤبِظ ِزؼلك اٌزقظظبد ٌو٠بكح الأػّبي فٟ وً فظً كهاٍٟ.

ً وٍزب  اٌغبِؼز١ٓ ِٛػغ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ فٝ ؽوطّٙب ػٍٝ اؽلاق ثواِظ ٚرزشبثٗ أ٠ؼب

كها١ٍخ ٚرله٠ج١خ ٌظمً ِٙبهاد اٌطلاة فٝ ه٠بكح الأػّبي ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ ، ففٝ اٌٛلا٠بد 



 أ.د/ أحًذ حضْن ػبذ انًؼطَ                                                                         

نؼًاث ػبذانناصر أحًذ أ.و.د/          ذة الأيرّكْتدراصت يقارنت نهدايؼاث انرّادّت فِ انٌلاّاث انًخح  

 /فاطًت رػذ صؼذ حًٌد أ                                                                                       
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اٌّزؾلح،، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  ، ٚفٝ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ، ثؤبِظ ِشوٚػبد اٌيِبٌخ أٚ الألواْ  

Fellows Startup    ِ اٌجواِظ اٌلاػّخ ٌزٛعٗ  اٌغبِؼخ اٌو٠بكٜ؛ ٚفٝ اٌّب١ٔب، رطوػ عبِؼخ ٓ

ب ِٓ  ١ٔٛ١ِ62ـ اٌزم١ٕخ اٌجؤبِظ اٌزٕف١نٞ فٟ الاثزىبه ٚفٍك الأػّبي، ٠ٚزىْٛ اٌجؤبِظ ِٓ  ًِ ٛ٠

اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌفظٛي اٌلها١ٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ هؽٍخ كها١ٍخ اٌٝ ٚاكٞ ا١ٍ١ٌَىْٛ ٠ٚزُ 

لاثزىبه مٚٞ اٌقجوح ِٚئٍَٟ اٌشووبد ٌٍَّبػ ٌُٙ ثزط٠ٛو ّٔبمط أػّبٌُٙ فٟ رمل٠ّٗ ٌّل٠وٞ ا

 .شجىخ ه٠بكح الأػّبي

ٚرقزٍف اٌجواِظ اٌلها١ٍخ اٌّملِخ فٟ ّٔبمط اٌغبِؼبد ِٛػغ اٌلهاٍخ فٝ  ؽوػ وً 

 .عبِؼخ ثواِغٙب ؽَت رقظظٙب ِٚغبي ػٍّٙب 

ؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ ثبٌّب١ٔب ِٓ وّب رقزٍف عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٓ عبِ

ؽ١ش ػٓ ػلك اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚاٌّموهاد اٌّورجطخ ثو٠بكح الأػّبي اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼخ 

ٚوضورٙب ٚمٌه ثَجت ألل٠ّخ إٌشؤح ٌغبِؼخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح فٟ رجٕٟ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، الأِو اٌنٞ اٌغبِؼٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ثً ٚأزشبهٖ ثظٛهح ٍِفزخ ٌٍٕظو فٟ 

 ٍبُ٘ فٟ رؼلك ٚوضوح اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚاػزّبك٘ب كافً اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح

فبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ِٓ اٌلٚي اٌوائلح فٟ رجٕٟ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٚٓ صُ 

بك١ّ٠خ ٚاوزَجذ ٍٍطخ ِٕؼ اٍزطبػذ رٍه اٌغبِؼبد فٟ رٛف١و ٚاػزّبك اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ الأو

 اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ ثَجت ه٠بكرٙب ٚألل١ِخ ٔشؤرٙب ٚرطٛه٘ب.

وّب رقزٍف عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٓ   عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ  فٝ ٚعٛك 

أٚي َِوع فٟ اٌؼبٌُ ٠ملَ  Furnace ثؤبِظ  رظ١ُّ َِوع ٔمً رىٌٕٛٛع١ب اٌف١ؤٌ ٚ ٠ؼل

بد اٌزغبه٠خ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌجؾض١خ الأفوٜ اٌٝ هٚاك الأػّبي الأثؾبس ٚالاوزشبف

 اٌقبهع١١ٓ ػٍٝ أٍبً رٕبفَٟ .

 خيٌد دًنت انكٌّج  فِ  حطبْك  اندايؼاث انرّادّتانًحٌر انخايش: 

رزّضً اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ثٛاٍطخ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٔؾٛ كػُ اٌزؼ١ٍُ 

غبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٝ اؽلاق اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد ِٚواوي اٌو٠بكٜ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ اٌ

ه٠بكح الأػّبي ٚؽبػٕبد الأػّبي ثبٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ ثبٌى٠ٛذ، وجؤبِظ وبة ِٚووي طجبػ 

 الأؽّل ٌٍّٛ٘جخ ٚالاثلاع ٠ٚزّضً مٌه فٝ اٌَطٛه اٌزب١ٌخ:

ح ِٓ اٌّىزت اٌزٕف١نٞ : عبء ٘نا اٌجؤبِظ ثلػٛ كاب( –برنايح )حؼرف ػهَ ػانى الأػًال 

ٌّغٌٍ ٚىهاء اٌؼًّ ِٚغٌٍ ٚىهاء اٌشئْٚ الاعزّبػ١خ ثلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ 

ٚاٌنٞ كػب اٌٝ ) كػٛح اٌلٚي الأػؼبء  0212فٟ َِمؾ ٔٛفّجو  06اٌؼوث١خ اٌظبكه فٟ كٚهرٗ 

خ ٚاٌزله٠ج١خ اٌٝ اٌَؼٟ لإكفبي ثؤبِظ " رؼوف ػٍٝ ػبٌُ الأػّبي ) وبة ( فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍ

ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ثبٌزله٠ت ِغ ػوٚهح رٛافو اٌلػُ اٌّبٌٟ 

  ٠ٙلف اٌجؤبِظ اٌٝ:. )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚا١ٌَٛٔىٛ( ٚوبْ  ٚاٌؾّلاد الإػلا١ِخ اٌلاىِخ
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 ؤْ اٌّئٍَبد رٛػ١خ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌّزلهث١ٓ فٟ ِؼب٘ل اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثش

  ٚاٌؼًّ ٌٍؾَبة اٌقبص لاػزّبك٘ب وق١به ٚظ١فٟ

 رط٠ٛو اٌّٛالف الإ٠غبث١خ ؽ١بي اٌّئٍَخ ٚاٌؼًّ ٌٍؾَبة اٌقبص 

  رٛف١و اٌّؼوفخ ٚاٌزّوً فٟ اٌظفبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رزُ ِٛاعٙزٙب ػٓ أشبء

 ِئٍَخ أٚ اٌجلء فٝ ِشوٚع .

  ًِٕزظ فٝ اٌّئٍَبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظؼ١وح.اػلاك اٌشبثبد ٚاٌشجبة ػٍٝ اٌؼًّ ثشى 

يركز صباذ الأحًذ نهًٌىبت ً الابذاع
 

 (الإبذاع ً نهًٌىبت الأحًذ صباذ يركز: )

أٔشئ فٟ ِب٠ٛ ’٠ؼزجو ٘نا اٌّووي  ٘ٛ أؽل ِواوي ِئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ، ٚاٌنٜ 

ح ِئٍَخ َ ثّجبكهح ٍب١ِخ ِٓ ؽؼوح طبؽت اٌَّٛ أ١ِو اٌجلاك ٚهئ١ٌ  ِغٌٍ اكاه0212

اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ اٌش١ـ طجبػ الأؽّل اٌغبثو اٌظجبػ،  ٠مَٛ ثبوزشبف ٚهػب٠خ اٌّز١١ّي٠ٓ 

ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ِٓ أثٕبء كٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ فلاي ٔٛف١و اٌج١ئخ ٚإٌّبؿ اٌّلائ١ّٓ ػٍٝ 

ؾ٠ًٛ أفىبهُ٘ إٌؾٛ اٌنٞ ٠جوى ر١ّيُ٘ ِٚٛا٘جُٙ ٚاثلاػبرُٙ، ٚر١ّٕزٙب ٚاربؽخ اٌفوص اٌّلائّخ ٌز

 اٌٝ اثلاػبد ٍٍِّٛخ، ٌٍّٚووي هإ٠خ ٚهٍبٌخ ٚأ٘لاف ٠ؼًّ فٝ ػٛئٙب:

اْ ٠ظجؼ اٌّووي ِئٍَخ ِز١ّيح ػب١ٌّب ، ٚ رؼٕٝ ثوػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ  :رؤّت انًركز  -

                      اٌّجلػ١ٓ ِٓ اثٕبء كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚ اٍزضّبه اثلاػبرُٙ لأغواع اٌز١ّٕخ، ٚ اٌٛطٛي ثُٙ

 اٌؼب١ٌّخ اٌٝ

اٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغزّغ و٠ٛزٟ ٠لػُ ٚ ٠وػٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ اٌّجلػ١ٓ ٚ : رصانت انًركز  -

 ٠َزضّو للهارُٙ

 هػب٠خ الأفواك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ِٓ أثٕبء كٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 .ٟرؼي٠ي صمبفخ الإثلاع ٌلٜ أٍٚبؽ اٌّغزّغ ٚ ٔشو اٌٛػ 

 .شئخ ٚاٌشجبة ٚاٌىشف ػٕٙب ٚاؽزؼبٔٙبهطل الاِىبٔبد الاثلاػ١خ اٌّز١ّيح ِٓ فئبد إٌب.  

 ٓرط٠ٛو اٌقجواد ٚطمً اٌّٙبهاد اٌقبطخ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚ اٌّجلػ١ 

  ٓاٌزٛاطً ِغ اٌّئٍَبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثوػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌّجلػ١ 

 اٍزضّبه الاثلاػبد اٌٛؽ١ٕخ. 

ك اٌن٠ٓ ٠زملِْٛ ٠ٙزُ ٘نا اٌمطبع ثلػُ ٚهػب٠خ الأفوا، ٠ٚٚؼُ اٌّووي لطبع الاثزىبه 

ثبلأفىبه اٌزٟ رزؾٛي ثلٚه٘ب اٌٝ اثلاػبد ٚافزواػبد ٠ٚؼًّ ػٍٝ رشغ١ؼُٙ ٌٍز١ّي ٚالإثلاع 

ثزٛف١و وبفخ اٌقلِبد ٍٚٚبئً اٌلػُ ٚمٌه ثبٌزله٠ت ٚرؼي٠ي صمبفخ الإثلاع فٟ اٌّغزّغ، ٚرؾ٠ًٛ 

غ اٌزٟ رملَ الأفىبه اٌٝ افزواػبد ػٓ ؽو٠ك اهٍبٌٙب اٌٝ ِىبرت ثواءاد الافزواع ٌٍّشبه٠

ٌٍّووي ٚارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٌزَغ١ً رٍه اٌّشبه٠غ فٟ اٌّىبرت ٠ٚزؼؼ ِّب ٍجك أْ ٘نٖ 

اٌّواوي رلػُ اٌّجبكهاد ٚاٌؼًّ الاثزىبهٜ ٚالأفواهك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ ٚؽفي اٌّجبكهح 

 ٚرؾًّ اٌّقبؽوح ٌل٠ُٙ ، ٚ٘نا ِب رَزٕل اٌجٗ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ.



 أ.د/ أحًذ حضْن ػبذ انًؼطَ                                                                         

نؼًاث ػبذانناصر أحًذ أ.و.د/          ذة الأيرّكْتدراصت يقارنت نهدايؼاث انرّادّت فِ انٌلاّاث انًخح  

 /فاطًت رػذ صؼذ حًٌد أ                                                                                       
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 نخؼهْى اندايؼِ بذًنت انكٌّج كًبرر نهخٌخو نحٌ اندايؼاث انرّادّت: نقاط انخهم فِ ا

 باننضبت نخأىْم يخرخاث صٌق انؼًم: 

ٌلٞ اٌى٠ٛذ ِقوعبد ػؼ١فخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رظً ٌٍغبِؼخ، وّب أْ  اٌزقظظبد 

 اٌؼ١ٍّخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ لا رورجؾ اهرجبؽًب ٚص١مًب ثَٛق اٌؼًّ، ٌىٓ ١ٌٌ ثبٌؼوٚهح أْ رورجؾ

اهرجبؽًب ؽم١م١ًب ِج١ًٕب ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ، فظبؽت اٌَّٛ أ١ِو اٌجلاك ثؼل ر١ٌٛٗ ِمب١ٌل اٌؾىُ ؽوػ 

ِجبكهح ٚهإ٠خ ثؤْ رىْٛ اٌى٠ٛذ ِوويًا ِب١ًٌب ٚرغبه٠ًب ػب١ًٌّب، ِٚضً ٘نا اٌّشوٚع ٠زطٍت أْ 

لأِو أْ رىْٛ ٕ٘بن اػلاكاد ٚفطؾ ٚثواِظ ٌزٕف١ن ِضً ٘نٖ اٌوإ٠خ، ٚأثَؾ الاؽز١بعبد فٟ ٘نا ا

رىْٛ ٕ٘بن أػلاك ٚاػؾخ ِٚؾلكح ِٚلهٍٚخ ٌّواوي رغبه٠خ ِٚب١ٌخ ٚشووبد ٚثٕٛن ِىبرت 

اٍزضّبه اٌٝ آفوٖ ِٓ ِزطٍجبد اٌَٛق اٌزغبهٞ اٌّبٌٟ، فىُ ػلك اٌشووبد ٚػلك اٌجٕٛن ٚػلك 

 اٌّىبرت الاٍزضّبه؟ فًٙ رُ رى١ٍف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ افواط ِب ٘ٛ ِطٍٛة ٌَٛق اٌؼًّ أَ لا؟ 

ٛق اٌؼًّ فٟ ؽبعخ اٌٝ رقظظبد ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ِقزٍفخ، فجؼغ اٌزقظظبد اٌجٍل اْ ٍ

فٟ اؽز١بط ا١ٌٙب ٚف١ٙب ٔمض وج١و، فٕٙبن ؽبعخ اٌٝ ٘نٖ اٌزقظظبد ا١ٌّٕٙخ اٌّّٙخ، ؽ١ش لا 

٠ٛعل هثؾ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ثً لا رٛعل كهاٍبد رٕظ١ُ 

 ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ.

 ْاصت انقبٌل:باننضبت نض

اْ ١ٍبٍخ اٌمجٛي رقؼغ لاػزجبهاد ؽى١ِٛخ ثؾزخ. ِٕٙب رؾل٠ل َٔت اٌمجٛي، ٚػلك 

ثلائً  اٌّمج١ٌٛٓ، ٚأٞ فًٍ فٟ ٘نا اٌغبٔت ١ٍؾلس عٍجخ شؼج١خ، ٚأرٛلغ ؽلٚس مٌه؛ ٌؼلَ ٚعٛك 

 أفوٜ.

 باننضبت نهًناىح انذراصْت: 

ط فٟ وض١و ِٓ رؼبٟٔ  اٌى٠ٛذ ِٓ فًٍ وج١و فٟ ٘نا اٌغبٔت؛ فظؾبئف اٌزقو

اٌزقظظبد لل٠ّخ علاً، ٚرؼزّل ػٍٝ ؽوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ اٌَبثمخ، ؽ١ش فٝ أٞ ِٛلغ 

اٌىزوٟٚٔ لأٞ عبِؼخ ػب١ٌّخ، ٌٛعلٔب ِغّٛػخ رقظظبد رزَُ ثبٌؾلاصخ ِٚٛاوجخ اٌؼظو ٌّٚب 

ٚعلٔب٘ب فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِٓ ِضً رقظض إٌبٔٛ رىٌٕٛٛعٟ فٙٛ ١ٌٌ ِٛعٛكاً ثغبِؼخ 

ٚونٌه اٌيهاػخ ٚاٌطت اٌج١طوٞ فّٙب رقظظبْ غ١و ِٛعٛك٠ٓ، رقظظبد ػ١ٍّخ اٌى٠ٛذ، 

رزٕبٚي ِٛػٛع اٌطبلخ اٌَّزلاِخ ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ، الأِٓ اٌَو٠بٟٔ ٚالأِٓ الإٌىزوٟٚٔ 

ٚالاٍزضّبه اٌجشوٞ، ٚاٌزله٠ت ٌىض١و ِٓ اٌزقظظبد، ٚاٌزغن٠خ ٚإٌّبػخ، وٍٙب رقظظبد غ١و 

اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ ٠ؼزّل ػٍٝ رقظظبد ثشىً وج١و غ١و  ِٛعٛكح فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ َِزٜٛ

 ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ  ِٛعٛكح 

ثانثا: خلاصت اننخائح ًالاخراءاث انًقخرحت نخطٌّر اندايؼاث بانكٌّج فَ ضٌء 

 الافادة ين خبراث اندايؼاث انرّادّت بانٌلاّاث انًخحذة الأيرّكْت ًانًانْا

 أًلا:اننخائح )انًخؼهقت بالإطار اننظرٍ ( :



 خايؼت اصٌْط –انًدهت انؼهًْت نكهْت انخربْت 
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هههه   

 ٕشؤ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ثبٌلٚي اٌّطجمخ ٔز١غخ ػٛاًِ صمبف١خ ١ٍب١ٍخ ٚربه٠ق١خ ٚالزظبك٠خ.ر 

  ٔشؤد اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ريإِب ِغ ظٌٙٛو اٌٛظ١فخ اٌَّزؾلصخ ٌٍغبِؼبد ٚ٘ٝ اٌٛظ١ف١خ

 اٌو٠بك٠خ 

  رطٛهد ّٔبمط اٌغبِؼبد الأهثؼخ ِٛػغ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِلٜ اٌٛلذ ٌُٚ رظٙو فٟ اٌجلا٠خ

ٌزٟ ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ، ٚأّب ثلأد وّئٍَبد طغ١وح ،صُ رطٛهد ٚ رؾٌٛذ اٌٝ ثبٌشىً ا

 عبِؼبد.

 ثانْا: اننخائح انًخؼهقت بنًارج اندايؼاث ّانذًل يٌضغ انذراصت انًقارنت:

 أىى اننخائح انًخؼهقت بدايؼت ًلاّت أرّزًنا بانٌلاّاث انًخحذة الأيرّكْت: 

 ٌٍؾبعخ اٌٝ ى٠بكح للهح اٌقو٠غ١ٓ ػٍٝ  ٔشؤد اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح

 اٌزٛظ١ف اٌنارٝ.

  ٟٕ٘بن اهرجبؽبً شل٠ل ث١ٓ ثوٚى اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚؽبعخ اٌّغزّغ الأِو٠ى

 ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رّزٍه ِٙبهاد ٚوفبءاد ِىبْ اٌؼًّ.

 ٠ؼىٌ عٙٛك  ٕ٘بن كٚه وج١و ٌّغٌٍ إِٔبء اٌغبِؼخ فٟ ٚػغ ٚط١بغخ هإ٠خ اٌغبِؼخ، ِّب

 اٌغ١ّغ فٟ اٌغبِؼخ.

  ه٠بكح الأػّبي فٝ ع١ّغ أٔؾبء اٌؾوَ اٌغبِؼٝ ِٚىبرت اٌؼّلاء رؼيى عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب

ِٓ فلاي ثؼغ اٌٍٛبئً ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي : اٌٍّظمبد اٌّلْٚ ػ١ٍٙب " ل١ّخ ه٠بكح 

 الأػّبي"فٝ وً ٚلذ ٚوً ِىبْ.

 ٓعبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ِٓ رؼ١ّٓ  ٍبّ٘ذ ؽبػٕبد الأػّبي ٚؽلائك اٌجؾٛس فٝ رّى١

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌّؼيىح ٌفٍَفزٙب اٌو٠بك٠خ.  

  رورجؾ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚالأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ثؾبعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٍٚٛق

، ٚاٌزٝ رٛفو َِبؽخ ِىزج١خ ٚاهشبكاً  ِجبكهح اٌطبٌت اٌو٠بكٜ لإك٠َْٛ اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ، فٕٙبن

ر٠ّٛلًا أ١ًٌٚب ٚثؤبِغًب رؼ١ّ١ًٍب ٌجلء اٌزشغ١ً لأطؾبة اٌّشبه٠غ ِٓ ؽلاة عبِؼخ ٚلا٠خ ٚ

 أه٠يٚٔب.

  رمَٛ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ثبٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌجواِغٙب اٌلها١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ِٓ أعً عؼٍٙب

 ِٛاوجخ ٌَٛق اٌؼًّ ِٚزغ١وارٗ، 

  ٗبَ ثلء اٌّشبه٠غأ٠رملَ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ثؤبِظ ه٠بكٞ ثطٍك ػ١ٍ Startup Days   ٟف

عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب ٟ٘ فؼب١ٌبد رٛػ١خ ثو٠بكح الأػّبي رمُبَ وً فظً كهاٍٟ ثبٌشواوخ ِغ 

  اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل فٟ عبِؼخ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب

 أىى اننخائح انًخؼهقت بدايؼت يٌْنْخ انخقنْت  بانًانْا :

 ٌٍ ٛظ١فخ اٌَّزؾلصخ ٌٍغبِؼخ.ٔشؤد اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ اٌّب١ٔب اٍزغبثخ 



 أ.د/ أحًذ حضْن ػبذ انًؼطَ                                                                         

نؼًاث ػبذانناصر أحًذ أ.و.د/          ذة الأيرّكْتدراصت يقارنت نهدايؼاث انرّادّت فِ انٌلاّاث انًخح  

 /فاطًت رػذ صؼذ حًٌد أ                                                                                       
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  ٕ٘بن اهرفبػب فٝ ِؼللاد ه٠بكح الأػّبي ِوح أفوٜ ، ؽ١ش اهرفغ اعّبٌٟ ٔشبؽ ه٠بكح

، ٚ٘ٛ صبٟٔ أػٍٝ َِزٜٛ  0201٪ فٟ ػبَ 6.8( اٌٝ TEAالأػّبي فٟ اٌّواؽً اٌّجىوح )

 ٌٗ ػٍٝ الإؽلاق

 ٔ ّٕٝؾ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ٌؼت اٌؼبًِ اٌزبه٠قٟ ِزّضلا فٝ اٍزفبكح الأٌّبْ ِٓ اٌغوة فٝ رج

 ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚاٌنٞ ِو ثبٌؼل٠ل ِٓ ِواؽً اٌزطٛه ٚفمب ١ٌٍَبق اٌضمبفٟ الأٌّبٟٔ.

  ٔشؤد ٚرطٛهد عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ   ٔظواً ٌٍؾبعخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد

 اٌؾل٠ضخ.

 ي ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌزى ٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبلاد ػلح لل عبِؼخ ١ِٛٔـ اٌزم١ٕخ عبِؼخ ثؾض١خ ه٠بك٠خ روُوِّ

 رشًّ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، ٚإٌٙلٍخ، ٚاٌطت، ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ.

  رٕشؤ عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ ِٕفظٍخ ػٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌظوٚف اٌزٟ أصود فٟ رشى١ً اٌغبِؼبد ٌُ

 اٌو٠بك٠خ ثبٌّب١ٔب

 لاثزىبه اٌغبِؼٟ رٙلف عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ اٌٝ رفؼ١ً اٌزله٠ت إٌّٟٙ ِٓ فلاي كػُ ا

 ٚفوق اٌجلء ٌزط٠ٛو ِٕزغبرُٙ ِٚشبه٠ؼُٙ اٌزغبه٠خ.

  رَؼٝ عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ اٌٝ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّورجؾ ٚرؼي٠ي ٍجً ٚأٚعٗ اٌزؼبْٚ ِغ

 اٌّئٍَبد الأفوٜ ماد الا٘زّبَ اٌّشزون.

 ٌ ٍّؼوفخ ٚالاثزىبه، رورجؾ اٌجواِظ اٌو٠بك٠خ  ثغبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ ثبٌّٕبفَخ اٌل١ٌٚخ اٌّزيا٠لح

 ٌنٌه ، اػزّلد عبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ  ػٍٝ  اٌّجلأ الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼخ اٌو٠بك٠خ.

  رؤو١لا ٌلػُ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌو٠بك٠خ ثبٌغبِؼخ ٚرٛعٙٙب اٌو٠بكٜ، رُ أشبء ِووي الاثزىبه

 ثغبِؼخ ١ٔٛ١ِـ اٌزم١ٕخ. ٚفٍك الأػّبي

ٌّر اندايؼاث بانكٌّج فَ ضٌء انًحٌر انضادس: الإخراءاث انًقخرحت نخط

الافادة ين خبراث اندايؼاث انرّادّت بانٌلاّاث انًخحذة 

 الأيرّكْت ًانًانْا

 رؤّت اندايؼـت:

ؾلكح ٌٍغبِؼخ رٛفو اؽبهًا ِٕطم١ًب ٌٍٛطٛي اٌٝ ’ ُِ ٠مزوػ أْ  رجٕٟ هإ٠خ ه٠بك٠خ ٚاػؾخ ٚ

رّزل ٌزشًّ كٚه٘ب وٛو١ً  رؾم١مٙب ثىفبءح، ٚلا رمزظو ػٍٝ ٚظبئف اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثً

جزىوح ٚرطج١مٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ  ُّ الزظبكٞ ٚاعزّبػٟ ٚصمبفٟ ٠َُُٙ فٟ اوزشبف اٌفوص اٌزغبه٠خ اٌ

 اٌؾىِٛخ ٚاٌظٕبػخ، 

 رصانت اندايؼـت:

٠ٕجغٟ أْ ٠ؼُبف اٌٝ هٍبلاد اٌغبِؼبد اٌى٠ٛز١خ  ػٕبطو رورجؾ ثو٠بكح الأػّبي ٚاٌو٠بكح 

اٌزؾٛي اٌٝ عبِؼبد ه٠بك٠خ ٚثنٌه ٠ُّىٓ ثٍٛهح هٍبٌخ اٌغبِؼخ  الأوبك١ّ٠خ ؽزٝ ٠ُّىٓ ِٓ فلاٌٙب

فٟ: رَؼٝ )اٍُ اٌغبِؼخ( اٌٝ رغ٠ٛل اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌى٠ٛزٟ  ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ ؽو٠مخ رفى١و 
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الأفواك ٔؾٛ اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٚاٌو٠بكٞ، ٚعنة أفؼً اٌطُلاة ِٓ اٌى٠ٛذ  ٚافو٠م١ب ٚاٌؼبٌُ 

َبػلح  ُِ اٌطُلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ رمل٠ُ اٍٙبِبد وج١وح فٟ اٌؼوثٟ ٚؽٛي اٌؼبٌُ ٚ

غزّغ، ٚرى٠ٛٓ ع١ً ه٠بكٞ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٚاٌّؼوفخ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب،  ُّ ر١ّٕخ اٌ

 ٚرط٠ٛو صمبفخ اٌؼًّ اٌؾُو

 الأىذاف :

ؾلكح ُِ زطٍجبد أشبء اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ أْ ٠ىْٛ ٌٙب اٍزوار١غ١خ ه٠بك٠خ  ُِ  ِٚٓ ث١ٓ 

ؼٍٕخ رزَُ ثبلإعوائ١خ ٚاٌزطج١ك ٌزَؼٝ اٌٝ رؾم١ك هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب، ٠ٕٚجغٟ أْ  ُِ ٚٚاػؾخ ٚ

غزّغ اٌى٠ٛزٟ  ٚفٍَفزٗ، ِٚٛلغ اٌغبِؼخ ٚأٔشطزٙب ٚا٘زّبِبد  ُّ رشُزك الأ٘لاف ِٓ ؽج١ؼخ اٌ

زؼ١ٍّٓ أٔفَُٙ فٟ رٍه اٌّوؽٍخ اٌؼُّو٠خ، ٚأف١وًا  ُّ إٌّطمخ اٌّٛعٛكح ثٙب، ٚؽج١ؼخ ٚفظبئض اٌ

َزمج١ٍخ، ِغ ِواػبح رغيئخ ٘نٖ الأ٘لاف فٟ  ِٓ ُّ زطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌى٠ٛزٟ  ٚرطٍؼُبرٗ اٌ ُِ

ِغبلاد ػب١ٌّخ رووي ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼب١ٌّخ ٚاٌطُلاة اٌؼب١١ٌّٓ ٚاٌقو٠غ١ٓ اٌؼب١١ٌّٓ ٚالأفواك 

فلاي  اٌؼب١١ٌّٓ ٚاٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌلهاٍخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزوو١ي الإل١ٍّٟ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ

 أغبى الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

  زفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌى٠ٛذ  ٚاٌؼبٌُ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ افو٠م١ب ٚآ١ٍب ُّ اٍزمطبة اٌطُلاة اٌ

 ٚاٌٛؽٓ اٌؼوثٟ.

  ًرٛف١و فِجواد رؼ١ّ١ٍخ ٘بكفخ ِٚزٕٛػخ رورجؾ ثَٛق اٌؼًّ ٚماد عٛكح ػب١ٌخ ٚفك أفؼ

ّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ.  ُّ  اٌ

 ٍٚبؽ اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌشوق الأٍٚؾ وغبِؼخ ه٠بك٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌغبِؼخ فٟ الأ

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

  ِٓ ،ّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ر٠َٛك اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ُّ رطج١ك أفؼً اٌ

 ىبد.فلاي رؤ١ِٓ ١ٍبٍبد إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚاٌشج

 انبرايح ًالأنشطت انرّادّت 

 حقخرذ انذراصت انحانْت آحَ:

 .أْ رزٕٛع اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٌزٍُجٟ اؽز١بعبد اٌطُلاة لإلبِخ ِشوٚػبد طغ١وح 

  موهاد اٌلها١ٍخ ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ِٚووي اٌغبِؼخ ُّ الإػلاك اٌغ١ل ٌٍجواِظ ٚاٌ

 ٌٍّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ.

 ٌؼبطوح ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌؾُو٠خ ٚفمًب ٌملُهاد اٌلاه١ٍٓ الإثلاػ١خ.أْ رزَُ اٌجواِظ ا ُّ  لها١ٍخ ثبٌ

  .ٓض١وح لا٘زّبَ اٌلاه١ٍ ُِ طبثمخ ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚ ُِ  أْ رىْٛ اٌجواِظ 



 أ.د/ أحًذ حضْن ػبذ انًؼطَ                                                                         

نؼًاث ػبذانناصر أحًذ أ.و.د/          ذة الأيرّكْتدراصت يقارنت نهدايؼاث انرّادّت فِ انٌلاّاث انًخح  
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  َزّوح ِٓ أعً ػّبْ عٛكرٙب، ٚ٘نا ُّ واعؼخ اٌ ُّ موهاد اٌلها١ٍخ ٌٍ ُّ أْ رقؼغ اٌجواِظ ٚاٌ

 ،ُ َِ واعؼخ ِٕب٘ظ اٌى١ٍُخ، ٚاٌٍغٕخ اٌغبِؼ١خ ١ٌٍَبٍخ ٠زطٍت أشبء ٌغٕخ ِٕب٘ظ اٌم ُِ ٌٚغٕخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١و٘ب. 

  ٍُرط٠ٛو ِواوي ر١ّٕخ للُهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌزقزض ثزؾم١ك اٌز١ّيُ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ

ثبٌغبِؼخ، ٚرؼي٠ي صمبفخ ِزٛاىٔخ ٌٍز١ّي اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ِٚزبثؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚالاثزىبه، 

ز١ّيح، ٚرّى١ٓ ٚرؼي٠ي صم ُِ بفخ اٌز١ّي ٚاٌغٛكح فٟ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ الاٌزياَ ثم١ُ عبِؼ١خ 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ رجبكي اٌقِجواد ٚرط٠ٛو ؽوائك رله١َ٠خ عل٠لح. 
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 انًراخغ

هٚثود ٌ٘ٛلْ ٚكٚهصٝ ع١ٕفٕي، ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، روعّخ  .1

 .5َ، ص 1856الله ،اٌمب٘وح، كاه اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ أؽّلػجل

ػجل اٌغٕٝ ػجٛك ، اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ فٝ ٔٙب٠خ اٌموْ :الأ٠لٌٛع١ب ٚاٌزوث١خ ِٓ إٌظبَ اٌٝ  .0

 .55، ص 1883اٌلأظبَ ، اٌمب٘وح، كاه اٌفىو اٌؼوثٝ، ، 

ح، كاه اٌفىو ػجل اٌغٕٝ ػجٛك ،الا٠لٌٛع١خ ٚاٌزوث١خ:ِلفً ٌلهاٍخ اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ، اٌمب٘و .3

 .81،  ص 1882، 4اٌؼوثٝ،ؽ 

 http://sacgc.orgِووي طجبػ الأؽّل ٌٍّٛ٘جخ ٚ الإثلاع.ِزبػ ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٝ  .4

١ٌٚل اؽّل ِواك، ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ٚ اٌزؼ١ٍُ اٌقبص ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٔلٚح لؼب٠ب اٌزؼ١ٍُ  .5

            ،0202ِٚشىلارٗ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِغٌٍ إٌشو اٌؼٍّٝ ثبٌى٠ٛذ، 

 .103ص 
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