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 يسحخهص انذساسة

ٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌلأفشاد رٚٞ ٘ذفذ اٌذساعخ ٌزؾمك ِٓ أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌّ

الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚأعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ، رٞ اٌّغّٛػز١ٓ ثم١بط 

لجٍٟ ٚثؼذٞ، ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ لقذ٠ب ٠ىْٛ اٌّزذسة ٌُ ٠ٍزؾك ثأٞ ثشٔبِظ رأ١ً٘ ِٕٟٙ عبثك 

اٌٍّؾمخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ٚرُ  ٠ٚىْٛ لذ أٔٙٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ أؽذ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌفىش٠خ

( 5( ِزذسثب ِٓ اٌزوٛس ٚرمغ١ُّٙ ئٌٝ ِغّٛػزٟ الأٌٚٝ رغش٠ج١خ رىٛٔذ ِٓ )01اخز١بس )

( ِزذسث١ٓ، وّب اعزخذَ اٌجبؽش أدار١ٓ )ِٓ ئػذاد اٌجبؽش( 5ِزذسث١ٓ ٚاٌضب١ٔخ مبثطخ رىٛٔذ ِٓ )

لإػبلخ اٌفىش٠خ، ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٟٚ٘: ِم١بط اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٌلأفشاد رٚٞ ا

ٌٍّٙبساد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ٚوؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ 

اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚرٌه ثؼذ رطج١ك اٌم١بط اٌمجٍٟ 

 ٚاٌجؼذٞ ٌٍؼ١ٕخ اٌزغش٠ج١خ.

شث١خ اٌخبفخ، اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ، اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ، اٌّٙبساد اٌز انكهًات انًفحادُة:

 ا١ٌّٕٙخ، الإػبلخ اٌفىش٠خ.
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Abstract 

The study aimed to investigate the effect of a training program to 

develop the professional skills of individuals with intellectual disabilities 

in the workplace. The researcher used the quasi-experimental approach, 

with two groups, with a pre- and post-measurement. The sample was 

chosen intentionally so that the trainee had not enrolled in any previous 

vocational rehabilitation program and had completed the secondary stage 

in one of the programs. Intellectual education attached to general 

education schools. (10) male trainees were selected and divided into two 

groups, the first an experimental group consisting of (5) trainees and the 

second a control group consisting of (5) trainees. The researcher also 

used two tools (prepared by the researcher): a measure of professional 

skills in the workplace for individuals with intellectual disabilities, And 

the training program. The results of the study revealed the presence of 

statistically significant differences at the level of significance (α ≤ 0.05) 

mailto:yasser@gmail.com


 َاسش تٍ خانذ انعكُم  أ/                 أذش تشَايج جذسَثٍ نحًُُة انًهاسات انًهُُة نلأفشاد  
أ.د/ إتشاهُى تٍ عثذ انعزَز انًعُمم                                                               

 
  م0400 أبريل –العدد الرابع – 04 المجلد 02

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

between the average ranks of the members of the experimental group in 

the pre- and post-measurements of the professional skills scale for the 

experimental group in favor of the post-measurement. The results also 

revealed the presence of statistically significant differences at the level of 

significance. (α ≤ 0.05) between the average ranks of the experimental 

group members in the pre- and post-measurements of the professional 

skills scale for the experimental group in favor of the post-measurement. 

Keywords: special education, communication skills, social skills, 

vocational skills, intellectual disability. 
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 انًمذية: 

٠ؼذ اٌؼًّ عضاء أعبع١ب ِٓ ؽ١بح اٌفشد ٠ٚؾك لأٞ فشد اٌؾقٛي ػٍٝ ػًّ، ٚاٌشغجخ فٟ 

اٌؾقٛي ػٍٝ ػًّ ٘ٛ هّٛػ ٌذٜ الأؽخبؿ فٟ اٌّغزّغ وٛٔٗ ٔؾبهب ٘بدفب ٚفشفخ 

ٌلاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٠ٚؾغٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚاٌشفب١٘خ ٠ٚؼضص اٌضمخ ثبٌٕفظ ٠ٚغُٙ فٟ رٛع١غ اٌؾجىخ 

 الاعزّبػ١خ ٚالأذِبط اٌّغزّؼٟ ٌىٟ ٠ىٛٔٛا عضا فؼبلا فٟ ٘زا اٌّغزّغ.

           ِٓ أوضش خطو اٌزؾٛي اٌٛه١ٕخ  0101ٚرؼذ سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

         ِٛاهٕٟ اٌٍّّىخ ٠زّزؼْٛ ثطبلبد وج١شح ٚرطٍؼبد ػب١ٌخ، ٌزا رذػُ  هّٛؽب، ئمبفخ ئٌٝ أْ عً

          اٌشؤ٠خ اغزٕبَ اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ اٌفزح، ٚرؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ الالزقبد اٌغؼٛدٞ ٚفزؼ آفبق عذ٠ذح ِٓ 

             اٌفشؿ فٟ ع١ّغ ِغبلاد ِٕٚبؽٟ اٌؾ١بح اٌّزؼذدح ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك رطٍؼبرُٙ 

 (.0102، ٠0101خ اٌٍّّىخ )سؤ

ٚ٘ٛ ِب دػّزٗ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد فٟ ِغأٌخ رأ١ً٘ ٚرٛظ١ف الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ 

اٌفىش٠خ ِٕز اٌزغؼ١ٕ١بد ا١ٌّلاد٠خ ػٕذِب رّذ ئػبدح ئفذاس لبْٔٛ رؼ١ٍُ الأؽخبؿ اٌّؼبل١ٓ 

(IDEA ؽ١ش رنّٓ اٌمبْٔٛ ئدساط خذِبد الأزمبي وغضء ِٓ اٌمبْٔٛ، ٚاٌزٞ أوذ ،) ّٓأْ رزن

اٌخطو اٌزؼ١ٍّخ اٌفشد٠خ ث١بٔب ثخذِبد الأزمبي اٌّلاءِخ ٌٍزلا١ِز ػٍٝ أْ رؾذد ثؼّش لا ٠زغبٚص عٓ 

وزٌه ظٙش لبْٔٛ آخش دػُ ػذَ اٌز١١ّض فٟ اٌزٛظ١ف ٚأٌضَ ثزٛف١ش خذِبد رأ١ٍ١٘خ  عٕخ 02

ٞ أفذس ثؼبَ ( ٚاٌزADAٌٍّغبّ٘خ ثبلأزمبي ٌٍؼًّ ٚ٘ٛ لبْٔٛ الأِش٠ى١١ٓ اٌز٠ٓ رٚٞ الإػبلخ )

0991 َ(Rodriguez & Murawski, 2020)   

َ ػٍٝ ػذد 0112أِب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ فؼٍّذ ارفبل١خ ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ 

(، وّب عؼذ 0102ِٓ اٌّٛاد ٚاٌزٟ وبْ ِٓ مّٕٙب اٌزٛظ١ف ٚاٌزأ١ً٘ )اٌؼضّبْ ٚأثبؽغ١ٓ ، 

دػُ ؽك اٌزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ فٟ رٍمٟ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ

اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ِٓ خلاي اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٚالإعشائٟ ٌٍزشث١خ اٌخبفخ اٌزٞ أفذس ثؼبَ 

َ ٚاٌزٞ رنّٓ ئػذاد اٌزلا١ِز ٌلأزمبي ِٓ ِشؽٍخ ئٌٝ أخشٜ، عٛاء فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ 0105

(. ٚدػُ رٌه ِٛافمخ ِغٍظ 0101اٌمش٠ٕٟ، اٌضلاس أَ ِب ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ دساع١ب أٚ ١ِٕٙب )

َ اٌزٞ ٠ٙذف ٌزّى١ٓ 0100اٌؾٛسٜ ػٍٝ ِؾشٚع ٔظبَ ؽمٛق الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ثؼبَ 

 الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ، ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ٌُٙ.

ٚظٙٛس ِضً ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد ٘ٛ ٔزبط ِشٚس رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثؼذد ِٓ 

ثذأ ِٓ إٌفٟ فٟ اٌؼقٛس اٌجذائ١خ ئٌٝ الإلقبء فٟ اٌؼقٛس اٌّزٛعطخ  اٌزطٛساد ػجش اٌزبس٠خ

ٚالا٘زّبَ ثؼقش اٌؾذاصخ، ٚفٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ػؾش ؽٙذ اٌّغبي رطٛسا ٚرٌه ثغجت اٌز١١ّض ث١ٓ 



 َاسش تٍ خانذ انعكُم  أ/                 أذش تشَايج جذسَثٍ نحًُُة انًهاسات انًهُُة نلأفشاد  
أ.د/ إتشاهُى تٍ عثذ انعزَز انًعُمم                                                               

 
  م0400 أبريل –العدد الرابع – 04 المجلد 04

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

ِفَٙٛ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚاٌّشك اٌؼمٍٟ ٚ٘زا ِب ؽفض اٌّغّؼبد الأٚسث١خ ٚالأِش٠ى١خ ٌزمذ٠ُ 

َ، ِٚغ أزؾبس اٌّؼب٘ذ ٚاٌجشاِظ ئٌٝ اٌمشْ 0480فززؼ أٚي ِؼٙذ ثؼبَ اٌخذِبد ٚاٌزٞ ػٍٝ أصشٖ ا

اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚاٌز٠ٓ اخزفذ ف١ٗ ِظب٘ش اٌؼضي ثً ئْ ع١ّغ اٌزلا١ِز ٠زُ رؼ١ٍُّٙ ػٍٝ ِجذأ 

 (.0101اٌج١ئبد الألً رم١١ذا ٚاٌزٟ رذػُ اٌزؼ١ٍُ ِغ ألشأُٙ اٌؼبد١٠ٓ ) اٌٛاثٍٟ ، 

عٛق اٌؼًّ ِٓ ِؼبسف ٚلذساد، ٚاٌزٟ رغُٙ ٚرغؼً  ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠زطٍجٙب دخٛي

الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ الإػبلخ أوضش لبثٍخ ٌٍزٛظ١ف ِٓ لجً أفؾبة اٌؼًّ، فزّىُٕٙ ِٓ اٌؾقٛي 

ػٍٝ فشؿ ػًّ ِٕبعجخ ٚالاعزّشاس ثٙب وّب أٔٙب رغؼٍُٙ لبث١ٍٓ ٌلأزمبي ث١ٓ ػًّ ٚآخش، ٚرؾزًّ 

خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٛاف١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٘زٖ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّٙبساد الاعزملا١ٌ

                       ٚاٌّٙبساد إٌبػّخ ٚاٌّٙبسح فٟ اٌٛظ١فخ اٌّشاد ِٓ اٌفشد ِٓ رٚٞ الإػبلخ ؽغٍٙب

 (.0100) ثبػضّبْ ، 

ٚاٌّغزّغ ِطبٌت ثبٌغؼٟ ػٍٝ رأ١ً٘ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ١ِٕٙب ٚرمجً 

ّغزّؼ١خ رغؼٝ ٌزفؼ١ً دٚس اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاعزغلاي لذسارُٙ ػٍٝ خقبئقُٙ، ٚاٌّإعغبد اٌ

الإٔزبط ٌزغؼً ُِٕٙ أفشاد ِؾبسو١ٓ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرؾم١ك الاعزملا١ٌخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ِٚشاػبح اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌُٙ 

رأ١ً٘ ِٕٟٙ رغُٙ ثٕٙب٠زٙب ثخفل عٛأت اٌمقٛس ٌذ٠ُٙ ٚص٠بدح  ٚرٌه ِٓ خلاي ئػذاد ثشاِظ

 ,Opoku& Kwadwo& Dogbe& Moitui & Baduِؼذلاد فشؿ اٌزؾبلُٙ ثبٌٛظبئف )

2017) 

 يشكهة انذساسة: 

          اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ دائّب ِب رشوض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زطٍجٙب عٛق اٌؼًّ ٚئغفبي 

           خ ػذَ رٛظ١فُٙ ٚاعزّشاسُ٘ فٟ اٌٛظبئف ألً ِٓ ألشأُٙعٛأت اٌمقٛس. ٌٙزا رىْٛ ٔغج

(Ju & Zhang & Pacha, 2012) 

( لاعزىؾبف اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الأؽخبؿ 0102ٌزا ػٍّذ دساعخ اٌؼغّٟ ٚاٌجزبي ) 

ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ أصٕبء اٌزٛظ١ف ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أثشص٘ب ػذَ رٍمٟ الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ 

ش٠خ ثشاِظ رٕبعت ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ. وزٌه أؽبسد ١٘ئخ الإؽقبء فٟ اٌٍّّىخ الإػبلخ اٌفى

% أِب  81( ئٌٝ أْ الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌؼبٍِْٛ ٠ؾىٍْٛ 0102اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )

 % ٚرٌه ٔظشا ٌؼذَ رٛافش رأ١ً٘ ِٕٟٙ. 5الإػبلخ اٌفىش٠خ فٕغجخ اٌؼب١ٍِٓ ُِٕٙ لا رزغبٚص 
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ٌّٕٟٙ ِٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ فٟ رأ١ً٘ اٌفشد ِّب ٠غبُ٘ فٟ رى١فٗ ٌٙزا رؼذ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ا

 ,Fakhrou & Ahmedِغ اٌٛظبئف اٌّزبؽخ ٔظ١ش ص٠بدح اٌّٙبساد اٌزى١ف١خ ٚاٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ )

(. وّب اؽبساد اٌذساعبد ٌلأصش الإ٠غبثٟ ٌجشاِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ػٍٝ الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ 2021

( اْ Myers & Cox, 2020ٚروش ِب٠شص ٚوٛوظ ) (.Fasching, 2014الإػبلخ اٌفىش٠خ )

  اٌزؾبق الأؽخبؿ رٚٞ الاػبلخ اٌفىش٠خ ثجشاِظ رأ١ً٘ ِٕٟٙ ٠ض٠ذ ِٓ دافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ فٟ ؽبي

وبْ اٌجشٔبِظ ٠شوض ػٍٝ عٛأت اٌمقٛس ٌذ٠ُٙ. ٠ٚظٙش رأص١ش ثشاِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ِٓ خلاي 

عزّبػ١خ ٚعشػخ ئرمبُٔٙ ٌٍّٙبساد عشػخ رى١فُٙ ِغ صِلائُٙ فٟ اٌٛظبئف ِٓ إٌبؽ١خ الا

(Wehman et al., 2014 .) 

 سؤال انذساسة:

 ِب أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌلأفشاد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؟

 هذف انذساسة:

اٌزؼشف ػٍٝ أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌلأفشاد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ 

 بْ اٌؼًّ.فٟ ِى

 : أهًُة انذساسة

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ٌزمذ٠ُ ِؼشفخ أوضش ؽ١ٌّٛخ ٚفُٙ أوضش ػّك ٌٍّٙبساد الأهًُة انُظشَة: 

ا١ٌّٕٙخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رغُٙ ٘زٖ اٌّؼشفخ فٟ 

ش٠خ ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٗ ٚرىشاسٖ ثٕبء ئهبس ِفب١ّٟ٘ ِشْ ٌٍجشاِظ ا١ٌّٕٙخ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفى

 ثؾغت هج١ؼخ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ٍٟ٘ إٌّٟٙ.

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لأْ رىْٛ ئؽذٜ اٌذساعبد اٌّٛصٛلخ اٌزٟ رزٕبٚي الأهًُة انحطثُمُة: 

الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ وّب ٠إًِ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ أْ رف١ذ فٟ  ِٛمٛع اٌّٙبساد ٌزٚٞ 

١ّخ ٚػ١ٍّخ ٌٍّؼ١١ٕٓ ثبرخبر اٌمشاس ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ، وّب رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد راد ل١ّخ ػٍ

٠مذَ ٘زٖ اٌذساعخ ئهبسا ٠ٛفش فّٙب أوضش ػّك ٌٍجشاِظ ا١ٌّٕٙخ ٌزٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٠ّىٓ ثذٚسٖ 

أْ ٠غُٙ فٟ رأ١ِٓ ِض٠ذ ِٓ اٌشٚب اٌٛالؼ١خ لاعزؾذاس ِضً ٘زٖ اٌجشاِظ ١ٌىٛٔٛا ثغبٔت ألشأُٙ 

 ٛظبئف.ػٍٝ ِغزٜٛ اٌ
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 يذذدات انذساسة: 

الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼشفخ أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌلأفشاد 

رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ِٓ خلاي ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ رُ رق١ّّٗ ِٓ لجً 

ُ رطج١ك اٌذساعخ اٌجبؽش ٚرطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الأفشاد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٚر

فٟ ِإعغخ عؼٟ ٌزذس٠ت ٚرٛظ١ف الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .٘ـ(0882 -0885اٌغؼٛد٠خ، ٚرُ رطج١ك اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ الأٚي ٌؼبَ اٌذساعٟ )

 انًفاهُى الاجشائُة نهذساسة:

 :Vocational Skillsانًهاسات انًهُُة 

 ىٓ اٌفشد را الإػبلخ اٌفىش٠خ ِٓ ئرمبْ اٌؼًّ اٌّطٍٛة ِٕٗ ٚالاٌزضاَ ثىبفخ اٌّٙبَ.اٌّٙبساد اٌزٟ رّ

 :Intellectual Disabilitiesالإعالة انفكشَة 

ُ٘ الافشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ لقٛس فٟ الأداء اٌفىشٞ ِٚٙبساد اٌغٍٛن اٌزى١فٟ ٍِٚزؾم١ٓ 

 اٌفىش٠خ.ثجشاِظ رأ١ً٘ ِإعغخ عؼٟ ٌزذس٠ت ٚرٛظ١ف الاؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ 

 الاطاس انُظشٌ

 خصائص روٌ الإعالة انفكشَة انًهُُة

ػٕذِب ٠ىْٛ اٌفشد ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ أٚاخش اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١زُ أزمبٌٗ ِٓ 

ِشؽٍخ ٌّشؽٍخ آخش ٠ىْٛ ثٙب ِٙبساد عذ٠ذح ٠غت أْ ٠زمٕٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ٌٙزا ٠غت أْ رؾزٛٞ 

١ِز رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ػٍٝ ثشاِظ رذس٠ج١خ ١ِٕٙخ ٚخطخ أزمب١ٌخ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخ١شح ٌٍزلا

رّىٕٗ ِٓ اعزغلاي ئِىب١ٔبرٗ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌمقٛس ١ٌغزط١غ أْ ٠غذ ِغبس ِٕٟٙ ٠زلاءَ ِغ لذسارٗ 

 (.Montgomery, 2020ِٚٙبساد )

مبي وّب ٠ّزٍه الأؽخبؿ رٚٚ الإػبلخ اٌفىش٠خ اٌؾك فٟ اخز١بس ٔٛع اٌؼًّ اٌزٞ ٠ش٠ذ الأز

ئ١ٌٗ اعزٕبدا ئٌٝ لذسح فبؽت اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌؼذاٌخ ٚالإلبِخ ِّب ٠زطٍت ثزي اٌّض٠ذ ِٓ عٙٛد 

اٌّجزٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي عٛاء ِٓ اٌّغزّغ ٔفغٗ أَ إٌّظّبد اٌزٟ رغبػذ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

رشوض  الأزمب١ٌخ ٌزٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٌزٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ِٓ خلاي ٚمغ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ

ػٍٝ رؼبْٚ الأهشاف اٌّؼ١١ٕٓ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ 

(Almutairi, 2018.) 
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وّب ٠ٛعذ لقٛس ٌذٜ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ اِزلان اٌّٙبساد اٌلاصِخ 

وض ٌٍؼًّ ٠ٚؼٛد رٌه ٌنؼف ثشاِظ الإػذاد إٌّٟٙ ٚٚعٛد فغٛح ث١ٓ ِب ٠زُ رمذ٠ّٗ فٟ ِشا

( وّب ٠إصش ػٍٝ 0100اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٚث١ٓ اٌٛظبئف اٌّطشٚؽخ فٟ عٛق اٌؼًّ ) ثبػضّبْ ، 

الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فؼٛثخ رؼ١ُّ اٌّٙبساد ٌذ٠ُٙ ٚفؼٛثبد ٔمً اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زُ 

 .(Otrebski & Paul, 2018)اٌزذسة ػ١ٍٙب فٟ اٌّذسعخ ٌزطج١مٙب فٟ ِىبْ اٌؼبًِ 

الأوبد١ّ٠خ ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ ٔزبئظ رٛظ١ف الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ  ٚرإصش اٌّٙبساد

ثؾ١ش ئْ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد أوبد١ّ٠خ أػٍٝ ِٓ ألشأُٙ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ رض٠ذ 

( ٚرؼزجش اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ 0100فشفخ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ اٌٛظبئف ٌٍنؼف رمش٠جب )ثبٌؼضّبْ، 

اِزلاوٙب ٠ٕؼىظ ثبلإ٠غبة ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد الأخشٜ ِضً  اٌٛظ١ف١خ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد وْٛ

 اٌّٙبساد الاعزملا١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ.

ٚرزنّٓ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ اٌٛظ١ف١خ اٌمشاءح اٌٛظ١ف١خ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رفغ١ش ٚاعزخذاَ 

ٌٍشِٛص اٌّطجٛػخ ٚاٌّمشٚءح اٌزٟ رٛاعٗ اٌفشد فٟ ؽ١برٗ ا١ٌِٟٛ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غزط١غ رؼض٠ض 

لذسرٗ ػٍٝ اٌؼًّ ثؾىً أوضش اعزملا١ٌخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌزؼج١ش ػٓ ٔف١ٗ ٚٔمً أفىبسٖ ٚاٌضمخ ثمذسارٗ 

ٚاعزخذاِٗ ِب رؼٍّٗ ِٓ وٍّبد مّٓ ئهبس اٌّغزّغ، ٚرزنّٓ اٌمشاءح اٌٛظ١ف١خ ػذدا ِٓ 

اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٟٚ٘ رغ١ّخ الأدٚاد اٌّؾ١طخ ثبٌفشد ِٓ خلاي لشاءرٙب ٚلشائٗ اٌقٛس ِٓ 

فُٙ ِؼبٟٔ اٌقٛسح ٚرشر١ت الأؽذاس ٚاٌمقـ ٚلشاءح اٌىٍّخ ِٕفشدح أٚ لشاءح وٍّز١ٓ ِؼب خلاي 

 ( .Alodat et al., 2020ٚلشاءح اٌغًّ اٌمق١شح )

أ٠نب رزنّٓ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ اٌٛظ١فخ ػٍٝ اٌش٠بم١بد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ ٠مقذ ثٙب 

ٛلذ ٚاٌزؼبًِ ثبٌٕمٛد فٟ ِٛالف اٌؾ١بح لذسح اٌفشد ػٍٝ اعزخذاَ اٌّفب١ُ٘ اٌؾغبثٟ ِضً اٌم١بط ٚاٌ

ا١ِٛ١ٌخ ٚرزنّٓ اٌش٠بم١بد اٌٛظ١فخ ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٟٚ٘ ِٙبساد الاعزؼذاد 

ٌٍؾغبة ِضً ِؼشفخ الأٌٛاْ ٚالأؽىبي إٌٙذع١خ ٚاٌزق١ٕف ٚاٌّزنبداد اٌّزؾبثٗ ِٚفَٙٛ ٠غبٚٞ 

اٌٛظ١ف١خ ٌٍزؼبًِ ِغ الأػذاد ِٚفَٙٛ أوضش ِٓ أٚ ألً ِٓ ٚالارغب٘بد، وزٌه ِٙبساد اٌؾغبة 

 (.Dalby, 2015ٚإٌمٛد ٚاٌٛلذ ٚاٌم١بط ِٚٙبساد اٌغّغ ٚاٌطشػ ٚاٌمغّخ )

وزٌه رؾزٛٞ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ِٙبسح اٌىزبثخ اٌٛظ١ف١خ ٟٚ٘ اٌّؼ١ٕخ 

ِغ ثمذسح اٌفشد ػٍٝ اعزخذاَ اٌٍغخ اٌّىزٛثخ فٟ ِٛالف اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌزؼض٠ض رٛافً اٌفشد 

اٌّغزّغ ٚرزنّٓ ِٙبساد اٌىزبثخ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٟٚ٘ ِٙبسح 

  الاعزؼذاد ٌٍىزبثخ ِٚٙبسح ِب لجً اٌىزبثخ ِٚٙبسح اٌىزبثخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌىزبثخ ثبعزملا١ٌخ

ٚإٌغخ ٚوزبثخ اٌؾشٚف ِٚٙبسح اٌىزبثخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ رزنّٓ وزبثخ وٍّبد ٚٔقٛؿ لق١شح 

(Owes, 2021.) 
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( ئْ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ Alodat et al., 2020ٚروشد اٌؼٛداد ٚآخشْٚ )

٠غت رذس٠ت رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ػ١ٍٙب ٟ٘ اٌّٙبساد الاعزملا١ٌخ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ الاػزّبد 

ػٍٝ رارٗ دْٚ اٌؾبعخ ٌّغبػذح ا٢خش٠ٓ ١ٌغُٙ فٟ دِغُٙ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚرؾزًّ اٌّٙبساد 

ملا١ٌخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٟٚ٘ ِٙبساد اٌؼٕب٠خ ثبٌزاد ِٚٙبساد اٌزذث١ش الاعز

إٌّضٌٟ ِٚٙبسح اعزخذاَ اٌٙبرف ٚاٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ ٚاٌغلاِخ ِٚٙبساد الإعؼبفبد 

الأ١ٌٚخ ِٚٙبساد اٌزغٛق ِٚٙبساد اٌزٕمً ٚاعزخذاَ ثشاِظ إٌمً ِٚٙبساد الالزقبد اٌؾخقٟ 

 ئػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي.اٌّزنّٕخ ػٍٝ 

وزٌه ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌّمبثٍخ اٌغ١ذح فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌؼبًِ اٌؾبعُ ف١ّب ئرا وبْ 

ؽخـ ِب ع١ؾقً ػٍٝ ٚظ١فخ، ٠ٚزنّٓ رم١١ُ ِٙبساد ِمبثٍخ اٌؼًّ ػبدح ئعشاء ِمبثٍخ ٌؼت 

ؾبثٗ اٌغٍٛو١بد اٌّىٛٔخ الأدٚاس ِغ اٌؼ١ًّ ِٚلاؽظخ ٚعٛد ٚرىشاس أٚ ِلاءِخ اٌّٙبساد ٚرز

ٌّٙبساد ِمبثٍخ اٌؼًّ ِغ رٍه اٌّٛمؾخ فٟ إٌّبلؾبد اٌغبثمخ ٌّٙبساد اٌّؾبدصخ ٚاٌزأو١ذ 

 ٚرؾًّ: اٌزٛافً اٌجقشٞ، ٚالأفؼبي إٌّبعت، ٚاٌغٙبسح ٚاٌٛمٛػ، ٚعلاعخ اٌىلاَ

(Shoemaker, 2020.) 

 انًهاسات انًهُُة نزوٌ الإعالة انفكشَة فٍ يكاٌ انعًم

١ً إٌّٟٙ ٠مَٛ ػٍٝ ِجذأ اٌؾ١ٌّٛخ ثؾ١ش رٙزُ ثمذساد اٌفشد فٟ اٌزٛافك ٚاٌزى١ف ِغ اٌزأ٘

ظشٚف اٌؼًّ اٌّزبؽخ ١ٌىْٛ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ اٌّجىش ِٛفشا ٌٍٛلذ ٚاٌغٙذ لاوغبة اٌّٙبساد 

، ٌٙزا رطٛسد (Alnahdi & Alwadei, 2023)ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌّٙٓ فٟ عٛق اٌؼًّ 

زٟ رؼشف اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ فمذ ػشفذ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ ػذد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌ

ً ػٍٝ اٌّٙٓ 0100الاعزّبػ١خ ) ً أٚ ػم١ٍب ً أٚ ؽغ١ب ( اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ثأٔٗ "ثزأ١ً٘ اٌّؼٛل١ٓ عغ١ّب

إٌّبعجخ ٌمذسارُٙ ٚرؾ٠ٍُٛٙ ِٓ هبلبد ثؾش٠خ ِؼطٍخ ئٌٝ أفشاد ِٕزغ١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

 أفشاد اٌّغزّغ ٚرٌه ثزذس٠جُٙ ػٍٝ أٞ ِٕٙخ ِٕبعجخ" ئخٛأُٙ ِٓ ثم١خ

( ثّشاعؼخ ػذد ِٓ اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رخزـ ثفٍغفخ اٌزأ١ً٘ 0100أ٠نب لبِذ ثبػضّبْ )

إٌّٟٙ ٌزقً الا اْ ِنّْٛ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٘ٛ ثشٔبِظ ٠زنّٓ ػذد ِٓ اٌّشاؽً اٌّزغٍغٍخ 

َ ِغ لذسارٗ ٚاخز١بسارٗ ٚرفن١لارٗ اٌزٟ ٠زُ ثٕٙب٠زٙب ؽقٛي اٌفشد رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ ػًّ ٠زلأ

ٚأ٠نب ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌخذِبد ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رغزضّش ٘زٖ اٌطبلبد ٌز١ّٕزٙب ٌّب ٠زٕبعت ِغ 

 ؽبعخ عٛق اٌؼًّ ٌزغبػذ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ اٌؼ١ؼ ثبعزملا١ٌخ.
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اٌزٞ ٠زُ ٚرّش ػ١ٍّخ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ثّشاؽً ٚ ٚرمَٛ أٚي ِشؽٍخ ػٍٝ اٌزم١١ُ إٌّٟٙ ٚ

ِٓ خلاٌٗ رم١١ُ ئِىب١ٔبد ١ِٚٛي اٌفشد ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌّمب١٠ظ ِٚٓ صُ الأزمبي ٌٍّشؽٍخ اٌزب١ٌخ 

ٟٚ٘ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اخز١بس إٌّٙخ اٌزٟ رٕبعت لذساد ٚرفن١لاد اٌفشد 

ػٍٝ صلاس خطٛاد رٚٞ الإػبلخ ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ٠زُ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرؾزًّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

ٟٚ٘ اٌز١ٙئخ ا١ٌّٕٙخ ٌزؼش٠ف اٌفشد ٌّب عٛف ٠مَٛ ثٗ ِٚٓ صُ الأزمبي ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚ٘ٛ رذس٠ت 

اٌفشد ػٍٝ إٌّٙخ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ِٚٓ صُ الأزمبي اٌزذس٠ت ثغٛق اٌؼًّ ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠زُ 

شف١ٓ ٌٍزأوذ أدائٗ ٚمغ اٌفشد رٚٞ الإػبلخ فٟ اٌّإعغبد رؾذ اؽشاف ِجبؽش ِٓ لجً اٌّؾ

 (Marcus, 2014إٌّٟٙ.)

اِب فٟ اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ف١زُ اخز١بس أعٍٛة اٌؼًّ إٌّبعت ٌٍفشد رٚٞ الإػبلخ فمذ ٠ىْٛ   

اٌؼًّ اٌّؾّٟ اٚ اٌؼًّ فٟ اٌغٛق اٌّفزٛػ اٚ اٌؼًّ اٌّذػَٛ اٚ اٌؼًّ اٌزارٟ اٚ ؽزٝ اٌؼًّ ِٓ 

ِٓ خلاٌٙب ِزبثؼخ اٌفشد رٚٞ الإػبلخ ٌٍزأوذ ِٓ إٌّضي، ٚفٟ اٌخطٛح الأخ١شح ٟٚ٘ اٌخبِغخ ف١زُ 

أٗ ٠مَٛ ثأداء ِشمٟ ٚوزٌه اٌزأوذ ِٓ اعزمشاسٖ فٟ اٌٛظ١فخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

 (Andersén, 2017رٛاعٙٗ.)

ٚرؼزجش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ عضء ِٓ ِٙبساد اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٟٚ٘ رٍه اٌّٙبساد اٌزٟ رّىٓ 

ِٓ اٌٛفٛي ٚاٌّؾبسوخ فٟ الأٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ فٟ ث١ئبرُٙ اٌؾب١ٌخ  اٌفشد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ

ٚاٌّغزمج١ٍخ، ٚرؾزًّ ٘زٖ اٌّٙبساد ػٍٝ اٌّغبلاد اٌزذس٠غ١خ اٌزب١ٌخ: اٌّغزّؼٟ، إٌّٟٙ، اٌؾ١بح 

ا١ِٛ١ٌخ، اٌزشف١ٗ، ِٙبساد الارقبي، ِٙبساد اٌؾشوخ، اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚالاعزّبػ١خ 

(Gargiulo, 2015 .) 

ّٙبساد الاوبد١ّ٠خ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ ٠مقذ ثٙب ِٙبسح اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ِّٙخ وّب رؼذ اٌ

لاوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ لأٞ ٚظ١فخ، ِٚغ رٌه فٟٙ رؼزجش ِٓ أفؼت 

اٌّٙبساد لإوغبثٙب ٌزٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، ٌزٌه ِٚمبسٔٗ ثألشأُٙ ِٓ اٌؼبد١٠ٓ ٔغذ اْ ٘زا اٌغجت 

 (.Oliech, 2023ك ِؼذي رٛظ١فُٙ )ِٓ الأثشص لأخفب

ٚرزىْٛ اٌّٙبساد الاعزملا١ٌخ ِٓ ػذح ِٙبساد ِضً رٕبٚي اٌطؼبَ ٚاسرذاء اٌّلاثظ 

ِٚٙبساد اٌزٕمً ِٚٙبساد اٌزؼبًِ ثبٌٕمٛد ٚاعزخذاَ الاد اٌج١غ ٚاػذاد اٌٛعجبد ٚ٘زٖ اٌّٙبساد 

ّٙبساد الاعزملا١ٌخ ٠غبُ٘ رؼىظ اعزملا١ٌخ اٌفشد ِٚغإ١ٌٚبرٗ فٟ إٌّضي ٚاٌّغزّغ، ٚاِزلان اٌ

ِغزمجلا ثض٠بدح فشؿ اٌزٛظ١ف ٚاسربع ِؼذلاد اٌشمب ثبٌؾ١بح ٚارّبَ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزٚٞ 

 . (Sandjojo et al., 2019)الإػبلخ 



 َاسش تٍ خانذ انعكُم  أ/                 أذش تشَايج جذسَثٍ نحًُُة انًهاسات انًهُُة نلأفشاد  
أ.د/ إتشاهُى تٍ عثذ انعزَز انًعُمم                                                               
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ٚػٕذ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌش٠بم١بد اٌٛظ١ف١خ ف١زُ اٌجذء ثبٌزم١١ُ ٌزؾذ٠ذ 

١ٍٗ اٌفشد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ِٚٓ ٠ُ ٚمغ خطخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠غت اْ ٠زذسة ػ

اٌزذس٠ظ ٚئؽشان الاعشح فٟ اٌزذس٠ت ٌزؼ١ُّ اٌّٙبسح ٚػًّ رم١١ُ ِغزّش ٌٍّٙبساد اٌزٟ رُ رؼٍّٙب 

ٚػٕذ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبسح اٌىزبثخ اٌٛظ١ف١خ ف١غت رمغ١ّٙب ٌّشؽٍخ اٌز١ٙئخ ٌٍىزبثخ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب 

ٚاٌىج١شح ِٚٓ صُ الأزمبي ٌّشؽٍخ اٌجذء ثزؼٍُ اٌىزبثخ ٚرٌه ِٓ  ر١ّٕخ ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ اٌذل١مخ

 (.Alodat et al., 2020خلاي سثو إٌؾبه ثشغجخ اٌفشد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ )

٠ٚزنّٓ ع١ٕبس٠ٛ ٌؼت الأدٚاس إٌّٛرعٟ ٌّمبثٍخ اٌؼًّ ِؼبٌغًب ٠ؼًّ وقبؽت ػًّ 

ب اٌّؾبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ِؾزًّ ٠ٚطٍت ِٓ اٌفشد ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌّؾذدح ِغجمً 

٠ٛاعٙب اٌؾخـ فٟ ِمبثٍخ فؼ١ٍخ ٌٛظ١فخ لذ ٠زمذَ ثٙب ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌؼ١ًّ ِغزؼذاً ٌٍشد ػٍٝ 

الاعزفغبساد اٌّزؼٍمخ ثخجشح اٌؼًّ اٌغبثمخ ثّب فٟ رٌه عجت رشن اٌؼ١ًّ ٚظ١فزٗ الأخ١شح أٚ ِب 

          ِؼٍِٛبد لذ رنش ثفشفخ اٌؾخـئرا وبْ لذ رُ فقٍٗ ٠ٚغت ألا رىؾف اٌشدٚد ػٓ أٞ 

فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ، ِٚغ رٌه ئرا رُ هشػ ِضً ٘زٖ الأعئٍخ فأفنً اعزغبثخ ٟ٘ رٍخ١ـ 

فبدق ٌٍّؾبوً اٌغبثمخ ِزجٛػًب ثزٛم١ؼ الأعجبة اٌزٟ رغؼً اٌؼ١ًّ لبدسًا ػٍٝ اٌؼًّ ا٢ْ 

(Matson, 2019.) 

 انذساسات انساتمة

دساعخ ٌٍزؼشف اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ  (Lindsay et al., 2015أعشٜ ١ٌٕذعٟ ٚآخشْٚ )

ػٕذ رٛظ١ف الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفؾبة اٌؼًّ ِٚمبسٔزٙب ثبٌّٙبساد 

لألشأُٙ ِٓ اٌؼبد١٠ٓ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛػٟ ٚاعزخذِذ اٌّمبثٍخ وأداح، 

ؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ ػذد ِٓ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ الا اْ أفؾبة اٌؼًّ ٠فنٍْٛ اْ ٠ّزٍه الأ

اٌّٙبساد ِٕٙب اٌمذسح ػٍٝ الإٔزبع١خ ثؾىً ع١ذ ٠ّٚزٍه ٌٍّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ِضً اخلال١بد اٌؼًّ 

 ٚالاٌزضاَ ٚاؽزشاَ صِلاء اٌؼًّ ٚاٌزؼبًِ ِغ الاخش٠ٓ ِٚٙبساد اٌزٛافً.

 & Sannicandro)ِٚٓ ٔبؽ١خ رأص١ش اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ فمذ ػًّ عب١ٔىبٔذسٚ ٚثبس٠ؼ 

Parish, 2016)  ٍٝػٍٝ دساعخ رٙذف ٌم١بط رأص١ش اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ ِب ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ػ

ؽقٛي الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ػٍٝ ٚظبئف، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ٚأعٍٛة رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد وأداح ٌىٟ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚلبَ اٌجبؽض١ٓ ثزؾ١ًٍ ث١بٔبد ئداسح 

، 0100ٚػبَ  0114خ ِبعبرؾٛعزظ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ث١ٓ ػبَ اٌزأ١ً٘ فٟ ٚلا٠

ٚرٛفٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ الا اْ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ اٌز٠ٓ رٍمٛا رؼ١ٍُ اٚ رأ١ً٘ ِب 

ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ لذ صادد فشؿ رؾغٓ ِغز٠ٛبرُٙ الالزقبد٠خ ٚوزٌه فشؿ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ 

           ارُٙ ِمبسٔخ ثبلأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا أٞ رؼ١ٍُ اٚ رأ١ً٘ ِب ثؼذ ٚظبئف رزلاءَ ِغ لذس

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.
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ػٍٝ دساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌٍزأ١ً٘  (Mathew, 2016ٚػًّ ِبص١ٛ )

إٌّٟٙ ٚأصشٖ ػٍٝ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚاػزّذ ػٍٝ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ٚػ١ٕخ ثٍغذ صّب١ٔخ 

رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚرُ رذس٠جُٙ ِٓ خلاي رق١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ رُ ثٗ اعزخذاَ  ِزذسث١ٓ ِٓ

اٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌؾبعت الاٌٟ ٚاٌخ١بهخ ٚاٌّٙبساد اٌّىزج١خ، ٚرٛفٍذ إٌزبئظ 

ٌزطٛس ِٙبساد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ عٛأت اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚاِزلان ِٙبساد الاػزّبد 

غئ١ٌٛخ ٚئوزغبة اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ِٚٙبساد اٌزٛافً ٚوزٌه اٌّٙبساد ػٍٝ اٌزاد ٚاٌّ

 اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ.

ثأعشاء دساعخ عؼذ ٌٍزؼشف ػٍٝ  (Scheef et al., 2018)وّب لبَ ؽ١ف ٚآخشْٚ 

ِٙبساد اٌزٛظ١ف اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ ٌذٜ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚرٌه ٌزط٠ٛش ثشاِظ 

د اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛػٟ ٚاعزخذِذ اٌّمبثٍخ وأداح ٚلذ رُ اعشاء اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ، ٚاػزّذ

ِٓ ِغئٌٟٛ اٌزٛظ١ف ٚرٛفٍذ اٌذساعخ الا اْ اٌّٙبساد اٌّطٍٛة اِزلاوٙب ِٓ  00اٌّمبثٍخ ِغ 

لجً الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٟ٘ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ وبلاٌزضاَ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح 

 د اٌزٛافً ِٚٙبسح اٌؾقٛي ػٍٝ ػًّ ٚاٌّٛاظجخ فٟ ٘زا اٌؼًّ.ػٍٝ اٌزؾًّ ِٚٙبسا

( فمذ ػٍّذ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ Myers & Cox, 2020اِب دساعخ ِب٠شص ٚوٛوظ )

اٌزقٛساد ٚاٌذٚافغ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثؼذ ئدِبعُٙ فٟ ثشٔبِظ ف١فٟ ٌٍزأ١ً٘ 

ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚاعزخذِذ ( ر١ٍّز 04إٌّٟٙ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

إٌّٙظ اٌّخزٍو ثؾ١ش لبَ اٌجبؽض١ٓ ثزق١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِٚٓ صُ اعشاء اٌّمبثلاد ثؼذ ٔٙب٠خ 

اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ رؾغٓ دافؼ١خ اٌزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثؼذ 

ٔت اٌمقٛس ٌذ٠ُٙ، وّب اٚفذ ٔزبئظ اٌؾبلُٙ ثجشٔبِظ ٌٍزأ١ً٘ إٌّٟٙ وٛٔٗ ٠شوض ػٍٝ عٛا

اٌذساعخ اٌٝ مشٚسح ػًّ ثشاِظ ف١ف١خ ٌٍزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚرٌه 

 ٌزأ١ٍ١ُ٘ٙ ٌغٛق اٌؼًّ ٚسفغ ِغزٜٛ ادساوُٙ لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ.

( ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌّإٍ٘خ ٌٍطٍجخ رٚٞ 0100وّب ٘ذف دساعخ ثبػضّبْ )

الإػبلخ اٌفکش٠خ ٌزّى١ُٕٙ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ک١ف١خ رٛافك اٌّٙبساد 

ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رذُسط فٟ ِؼب٘ذ ٚثشاِظ اٌزشث١خ اٌفکش٠خ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ا١ٌَٛ. رُ اعزخذاَ 

اعخ إٌّٙظ اٌّخزٍو، ٚرؾذ٠ذاَ اٌزق١ُّ اٌزفغ١شٞ اٌّززبثغ ٚاٌّکْٛ ِٓ ِشؽٍز١ٓ: ِشؽٍخ اٌذس

اٌک١ّخ اٌزٟ اػزّذد إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ِٚشؽٍخ اٌذساعخ إٌٛػ١خ اٌزٟ اػزّذد اٌزؾ١ًٍ 

اٌّٛمٛػٟ ٌزٛم١ؼ ٚرفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌک١ّخ. ٚلذ رکٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ 

ِؼب٘ذ ٚثشاِظ اٌزشث١خ اٌفکش٠خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚع١ّغ ِؾشفٟ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػبد اٌّؾغٍخ 



 َاسش تٍ خانذ انعكُم  أ/                 أذش تشَايج جذسَثٍ نحًُُة انًهاسات انًهُُة نلأفشاد  
أ.د/ إتشاهُى تٍ عثذ انعزَز انًعُمم                                                               

 
  م0400 أبريل –العدد الرابع – 04 المجلد 72

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

( ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اعزجبٔخ اٌذساعخ، 050زٚٞ الإػبلخ اٌفکش٠خ ثّؾبفظخ عذح. ؽ١ش ؽبسن )ٌ

( ُِٕٙ فٟ اٌّمبثلاد ؽجٗ إٌّظّخ. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌک١ّخ اسرفبع 01ث١ّٕب ؽبسن )

رمذ٠ش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٙبساد اٌؼٕب٠خ ثبٌزاد، ٚالأِٓ ٚاٌغلاِخ، ئمبفخ ئٌٝ اٌّٙبساد 

ّزؼٍمخ ثغٍٛک١بد اٌؼًّ، ِٚٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ٚلذ أعفشد اٌ

ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٛػ١خ ػٓ أجضبق ػذد ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌشئ١غخ رّضٍذ فٟ )اٌزخط١و ٌلإػذاد 

إٌّٟٙ، اٌؾشاکخ ِغ اٌمطبػبد راد اٌؼلالخ، اٌزغک١ٓ اٌٛظ١فٟ، اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ(. ٚفٟ مٛء ٘زٖ 

زبئظ لذِذ اٌذساعخ ػذداً ِٓ اٌزٛف١بد، کبْ ِٓ أثشص٘ب دِظ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ فٟ إٌّب٘ظ إٌ

اٌّمذِخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚالا٘زّبَ ثّٛاءِخ ِّبسعبد ٚخذِبد ِٕٚب٘ظ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ 

 إٌّٟٙ ثّب ٠ٛاکت اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ا١ٌَٛ. 

ػٍٝ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رأ١ٍٟ٘ فٟ  ( ثاعشاء دساعخ رٙذف ٌٍزؼشف0100ٚلذ لبَ ثؾشاٚٞ )

رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزى١ف إٌّٟٙ ٚاٌزى١ف اٌؾخقٟ ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ 

الأؽغبء ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ِٓ خلاي رق١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌٍزأ١ً٘ إٌّٟٙ 

ِزذسثب ِٓ  02ػ١ٕخ ِٓ فٟ ِغبي اٌضساػخ ٚسػب٠خ الأثمبس ٚٚسؽخ اٌزذس٠ت إٌٙذع١خ ٚاخز١بس 

رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ فٟ ٔزبئغٙب الا اسرفبع ِؼذي اٌزفبػً الاعزّبػٟ وّب 

رغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزاد، رٛفٍذ اٌذساعخ ٌزؾغٓ ِغزٜٛ اٌزى١ف اٌؾخقٟ ٚرط٠ٛش ا

ٚأٚفذ اٌذساعخ ثاعشاء دساعبد أخشٜ فٟ ِغبي اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ رٙزُ ثزط٠ٛش ِٙبساد أخشٜ 

 ٌذٜ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزٟ رذػُ فؼب١ٌخ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ.

 (Saddiq & Albiladi, 2022)اِب اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب وً ِٓ اٌقبدق ٚاٌجلادٞ 

ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأؽخبؿ رٚٞ ِزلاصِخ داْٚ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّطبػُ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚٚمغ ِمزشػ لإٔؾبء ِشوض ٌٍزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌخذِبد اٌّطبػُ، ٚلبَ 

ؽخـ  05اٌجبؽض١ٓ ثبخز١بس إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ، ٚرُ اخز١بس 

ِٓ ِذسثٟ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِشاوض اٌشػب٠خ إٌٙبس٠خ ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

ثّذ٠ٕخ عذح، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّطبػُ ِٓ 

ٚفبؽت رٚٞ ِزلاصِخ داْٚ رزؼٍك ثبٌّٙبساد إٌفغ١خ ٚاٌغٍٛو١خ، ٚاٌّٙبساد اٌؾشف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، 

اٌؼًّ، ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، ِٚٙبساد الارقبي، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. وّب لبِذ اٌذساعخ ثٛمغ ِمزشػ 

لإٔؾبء ِشوض ٌٍزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌخذِبد اٌّطبػُ، ٚرٛفٟ ثأؾبء ِشاوض ٌٍزأ١ً٘ إٌّٟٙ ثأعظ 

 ِٚؼب١٠ش رنّٓ اٌزٛظ١ف فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ.
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 يُهج انذساسة:

 Quasi-Experimentalخز١بس إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ )ٔظشا ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ رُ ا

Design ٟوْٛ ٘زا اٌزق١ُّ ٠زنّٓ ػ١ٕخ رغش٠ج١خ ٚػ١ٕخ مبثطخ ٠ٚىْٛ رٛص٠غ اٌّؾبسو١ٓ ف .)

اٌذساعخ ثؾىً لقذٞ ٚولا اٌؼ١ٕز١ٓ ٠زُ اخزجبسُ٘ اخزجبسا لج١ٍب ٚثؼذ٠ب ٚاٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠زُ 

 (.0100)أثٛ ػلاَ، رؼش٠نٙب ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ٟ٘ اٌؼ١ٕخ اٌزغش٠ج١خ 

 يجحًع انذساسة:

 ( ِغزف١ذ.٠051نُ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّزذسث١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثّإعغخ )عؼٟ( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 عُُة انذساسة:

( يحذستا يٍ انزكىس وجمسًُهى انً يجًىعحٍُ الأونً ججشَثُة جكىَث 70جى اخحُاس )

يحذستٍُ، وسوعٍ لاخحُاس عُُة يٍ ذًاَُة يحذستٍُ يحذسب وانراَُة ضاتطة جكىَث يٍ ذًاَُة 

 انذساسة الإجشاءات انحانُة:

( 55اْ ٠ىْٛ اٌّزذسة ِٓ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ اٌجغ١طخ ثؾ١ش رزشاٚػ دسعخ اٌزوبء ِب ث١ٓ ) .0

 ( وؾذ أػٍٝ.25وؾذ أدٔٝ ٚ)

 اْ ٠ىْٛ اٌّزذسة أؽذ خش٠غٟ ثشاِظ اٌزشث١خ اٌفىش٠خ اٌٍّؾمخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ .0

 لذ أٌزؾك ثأٞ ثشٔبِظ رأ١ً٘ ِٕٟٙ. ألا ٠ىْٛ اٌّزذسة .0

 ألا ٠ىْٛ لذ ؽخـ ثأٞ ئػبلخ ِقبؽجخ وبلامطشاثبد اٌٍغ٠ٛخ ٚفشه اٌؾشوخ ٚرؾزذ الأزجبٖ .8

 اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛافمخ أ١ٌٚبء الأِٛس ػٍٝ ِؾبسوخ أثٕبئُٙ فٟ اٌذساعخ .5

 أدوات انذساسة:

ّٙبساد لبَ اٌجبؽش ثاػذاد أدٚاد اٌذساعخ ٚاٌزٟ ؽٍّذ ػٍٝ ِم١بط ٠خزـ ثم١بط اٌ

ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ لإوغبة اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ 

ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٌٚغشك رق١ُّ اٌّم١بط ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ لبَ اٌجبؽش 

ثبلاهلاع ػٍٝ الادة إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ٚفٟ مٛء رٌه ؽذد اٌجبؽش 

ؼٍّٟ ٌٍّم١بط ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبلاعزؼبٔخ ثبلأهش إٌظش٠خ ٌٍّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾزٜٛ اٌ

ٚالاػبلخ اٌفىش٠خ ١ٌزُ اػذاد اٌقٛسح إٌٙبئ١خ ٚرىْٛ اٌّم١بط ِٓ أسثغ الغبَ ٟٚ٘ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ 

( ػجبسح ٠ٚىْٛ رؾذ٠ذ اٚصاْ الاعزغبثخ ِٓ خلاي ِم١بط 01ٚثؼذ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌّىْٛ ِٓ )

 اثذا(.-ٔبدسا-أؽ١بٔب-غبٌجب-شد اٌخّبعٟ )دائّب١ٌى
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 جكافؤ انًجًىعحٍُ انحجشَثُة وانضاتطة:

ٌؾغبة اٌزىبفإ فٟ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أفشاد 

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اخزجبس )ِبْ ٠ٚزٕٟ( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ، 

بساد اٌزٛاف١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌّؼشفخ ِغزٜٛ اٌّٙ

ٚاٌنبثطخ؛ ٌٍزأوذ ِٓ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ ٚاٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛمؾٙب 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

نًمُاس انًهاسات نفشق تٍُ يحىسطٍ سجة يجًىعحٍ انذساسة فٍ انحطثُك انمثهٍ دلانة ا

 Mann- Whitneyانحىاصهُة والاجحًاعُة وانًهُُة تاسحخذاو اخحثاس ياٌ وَحٍُ 

 ْ اٌّغّٛػبد اٌجؼذ
ِزٛعو 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت
Z 

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ
 الاعزٕزبط

 اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ

 28.11 4.11 5 اٌنبثطخ
1.801 

 

1.222 

 

غ١ش داٌخ ػٕذ 

ِغزٜٛ 

1.15 
 20.11 9.11 5 اٌزغش٠ج١خ

 إجاتة انسؤال 

 ِب أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌلأفشاد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؟

 نلإجاتة عهً هزا انحساؤل لاو انثادد تصُاغة انفشض انحانٍ وانحذمك يٍ صذحه:

١بً ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌنبثطخ لا رٛعذ فشٚق داٌخ ئؽقبئ

 فٟ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌّٙبساد ٚا١ٌّٕٙخ.

نًمُاس انًهاسات دلانة انفشوق تٍُ يحىسطٍ سجة يجًىعحٍ انذساسة فٍ انحطثُك انمثهٍ 

 Mann- Whitneyانحىاصهُة والاجحًاعُة وانًهُُة تاسحخذاو اخحثاس ياٌ وَحٍُ 

 ْ اٌّغّٛػبد جؼذاٌ
ِزٛعو 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت
Z 

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ
 الاعزٕزبط

اٌّٙبساد 

 ا١ٌّٕٙخ

 02.11 8.51 5 اٌنبثطخ
0.020 1.110* 

داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 011.11 00.51 5 اٌزغش٠ج١خ 1.15
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 َحضخ يٍ َحائج انجذول انساتك يا َهٍ:

، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعو سرت (0.020ٌجؼذ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ثٍغذ ) ٠Zزج١ٓ أْ ل١ّخ 

( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ 8.51اٌّغّٛػخ اٌنبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ 1.110( ٚثٍغذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ )00.51ِزٛعطخ سرت اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ً ث١ٓ ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشق داي ئα ≤ 0.05داٌخ ئؽقبئ١ب ؽقبئ١ب

اٌّٙبساد  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بطِزٛعطٟ سرت دسعبد 

 ا١ٌّٕٙخ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٚػٍٝ رٌه رُ اٌزؾمك ِٓ خطأ اٌفشك الأٚي عضئ١بً.

( تٍُ يحىسطٍ سجة أفشاد α ≤ 0.05جىجذ فشوق دانة إدصائُاً عُذ يسحىي دلانة )

شَثُة وانًجًىعة انضاتطة فٍ انمُاس انثعذٌ نًمُاس انًهاسات انًهُُة انًجًىعة انحج

 نصانخ انًجًىعة انحجشَثُة.

انفشض انراٍَ وَصه: لا جىجذ فشوق دانة إدصائُاً تٍُ يحىسطٍ سجة أفشاد انًجًىعة 

 انحجشَثُة فٍ انمُاسٍُ انمثهٍ وانثعذٌ نًمُاس انًهاسات انًهُُة.

ً ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت أفشاد اٌّغّٛػخ  فشٚقٌٍزؼشف ػٍٝ ِب ئرا وبْ ٕ٘بن  داٌخ ئؽقبئ١ب

اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ 

ٌٍؼ١ٕبد اٌّشرجطخ ( Wilcoxon)٠ٍٚىٛوغْٛ  اخزجبس ، لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  ِزٛعطٟ سرتٌزٛم١ؼ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 ، ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٌّم١بط اٌّٙبساد ٚا١ٌّٕٙخ

          يحىسطٍ نهعُُات انًشجثطة نحىضُخ دلانة انفشوق تٍُ  (Wilcoxonوَهككسىٌ )اخحثاس 

اس انًهاسات انحىاصهُة سجة أفشاد انًجًىعة انحجشَثُة فٍ انمُاسٍُ انمثهٍ وانثعذٌ نًمُ

 والاجحًاعُة وانًهُُة

 أثؼبد اٌّم١بط
ارغبٖ 

 اٌشرت
 اٌؼذد

ِزٛعو 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت

 ل١ّخ

Z 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 الاعزٕزبط

اٌجؼذ اٌضبٌش: 

 اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ

 a0 1.11 1.11 عبٌجخ

0.508 1.110* 

داٌخ ػٕذ 

ِغزٜٛ 

1.15 

 b8 8.51 02.11 ِٛعجخ

   c0 ِزغب٠ٚخ

a.ٌيحىسظ سجة انمثهٍ أكثش يٍ انثعذ = 

=b .ٌيحىسظ سجة انمثهٍ ألم يٍ انثعذ 

c.ٌيحىسظ سجة انمثهٍ = يحىسظ سجة انثعذ = 



 َاسش تٍ خانذ انعكُم  أ/                 أذش تشَايج جذسَثٍ نحًُُة انًهاسات انًهُُة نلأفشاد  
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 تاسحمشاء َحائج انجذول انساتك َحثٍُ يا َهٍ:

ٚثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  (0.508( فٟ ٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ثٍغذ )٠Zزنؼ أْ ل١ّخ ) 

ً ػٕذ 1.15اٌذلاٌخ )( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ 1.110) ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ( ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد α ≤ 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٌقبٌؼ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثبٌٕغجخ ٌٍّٙبساد ا١ٌّٕٙخ 

 ِٓ خطأ اٌفشك اٌضبٟٔ ثؾىً عضئٟ.اٌزطج١ك اٌجؼذٞ، ِٚٓ صُ رُ اٌزؾمك 

( تٍُ يحىسطٍ سجة أفشاد α ≤ 0.05جىجذ فشوق دانة إدصائُاً عُذ يسحىي دلانة )

انًجًىعة انحجشَثُة فٍ انمُاسٍُ انمثهٍ وانثعذٌ نًمُاس انًهاسات وانًهُُة نذي انًجًىعة 

 انحجشَثُة نصانخ انمُاس انثعذٌ.

 يُالشة َحائج انذساسة

  ْ ( ث١ٓ α ≤ 0.05ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ِّب عجك ٠زج١ٓ أ

ِزٛعطٟ سرت دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١ خ ثؼذ رٍمٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ، ٚث١ٓ دسعبرُٙ 

لجً اٌجشٔبِظ ػٍٝ ِم١بط اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ، ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ، ٚوزٌه أٚمؾذ اٌذساعخ أْ 

( ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد اٌّغّٛػخ α ≤ 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ ) ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽقبئ١بً ػٕذ

 اٌزغش٠ج١ خ ٚاٌّغّٛػخ اٌنبثطخ ػٍٝ ِم١بط اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ، ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

٠ٚفغش اٌجبؽش رٍه إٌز١غخ ثأْ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ِٓ لجً اٌجبؽش ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ  ا١ٌّّضاد ٚاٌفٛائذ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح

بوغبة اٌّزذسث١ٓ اٌّٙبساد ٕٙب أْ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ٠غُٙ ف١ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، ِٚ

 Theory of Workاٌزى١ف إٌّٟٙ)ا١ٌّٕٙخ وْٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اػزّذ ػٍٝ ٔظش٠خ 

Adjustmentٛٔٙب ٟ٘ اثؼبد ِشعؼ١خ ٌٍّٙبساد ٚاٌمذساد ( ِٓ خلاي رم١١ُ اٌمذساد  ٌٍّزذسث١ٓ و

ٟ٘ ِٓ رٛعٗ اٌشغجبد ٟٚ٘ رّضً اٌّٙبساد اٌّزٛلؼخ ِمبثً اٌّٙبساد اٌّىزغجخ ٚاْ ِفَٙٛ 

اٌمذساد مشٚسٞ لإوزغبة عٍغٍخ ٚاعؼٗ ِٓ اٌّٙبساد فٟ اٌؼًّ، ٠ٚزُ ِٓ خلاي رم١١ُ اٌمذساد 

ؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ِزبثؼخ اٌمذساد اٌؼبِخ ٌٍزؼٍُ فبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِخقـ ٌلأ

وّب أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٠ٛفش ث١ئخ رأ١ٍ١٘خ ِٕبعجخ لإوغبثُٙ ٘زٖ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ، 

ً ٚٚعذا١ٔبً، ثؾ١ش ٠ؾؼشْٚ ف١ٙب ثبلاهّئٕبْ ٚاٌّغبٔذح ٚػذَ اٌخٛف ِٓ إٌمذ،  ٚإِٓخ ٔفغ١ب

ٍخ ٚإٌمبػ، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ٚالاعزّبع اٌغ١ذ ٌّب ٠جذٚٔٗ ِٓ آساء، ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ هشػ الأعئ

 ٚا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ُٙ.  ػٛاًِ رغُٙ فٟ ص٠بدح اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛاف١ٍخ
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فٟ رأ١ٍُ٘ٙ ِّب ٠غبُ٘ فٟ  الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ وّب أْ ٘زا اٌجشٔبِظ ٠غبػذ

( اْ Myers & Cox, 2020رى١فُٙ ِغ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ فىّب روشٖ ِب٠شص ٚوٛوظ )

خبؿ ِٓ رٚٞ الاػبلخ اٌفىش٠خ ثجشاِظ رأ١ً٘ ِٕٟٙ ٠ض٠ذ ِٓ دافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ فٟ ؽبي اٌزؾبق الأؽ

وبْ اٌجشٔبِظ ٠شوض ػٍٝ عٛأت اٌمقٛس ٌذ٠ُٙ. ٠ٚظٙش رأص١ش ثشاِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ِٓ خلاي 

 عشػخ رى١فُٙ ِغ صِلائُٙ فٟ اٌٛظبئف ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ ٚعشػخ ئرمبُٔٙ ٌٍّٙبساد

ؼذ اٌٝ 0100ٞ )وزٌه فٟ دساعخ ثؾشاٚ ُّ ( ٚاٌزٟ رٛفٍذ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌ

اسرفبع ِؼذي اٌزفبػً الاعزّبػٟ وّب رٛفٍذ اٌذساعخ ٌزؾغٓ ِغزٜٛ اٌزى١ف اٌؾخقٟ ٚرط٠ٛش 

ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزاد، ٚ٘ٛ ِب رٛفً ٌٗ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّؼذ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾغ١ٓ 

 ١ٕخ.ِغزٜٛ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌؼ

ِٚٓ ٔبؽ١خ ئوغبة اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ثشٔبِظ رأ١ً٘ ِٕٟٙ فمذ روش 

( فٟ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌزٞ لبِٛا ثزطج١م١خ اٌٝ ص٠بدح 0102اٌغشهبٚٞ ٚآخشْٚ )

اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛو١خ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، وّب اٚفذ اٌذساعخ ثزؼ١ُّ إٌّٙظ ػٍٝ 

١ً إٌّٟٙ ٚاٌزٛعغ فٟ اٌجشاِظ ٌزؾًّ ػٍٝ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ِشاوض اٌزأ٘

 ٚاٌؾخق١خ ٚرمذ٠ُ ٘زٖ اٌجشاِظ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ.

أ٠نب ٕ٘بن ثؼل الاعزشار١غ١بد ِضً اعزشار١غ١خ رغغ١ً اٌٛفٛي ٚاٌّغبدسح ٚاٌزٟ 

              ي ٠َٛ اٌؼًّعبّ٘ذ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ا١ٌّٕٙخ ِٓ لجً الافشاد رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ خلا

( Hester & Swoszowski, 2022 ٟٚأ٠نب اعزشار١غ١خ اٌّشالجخ اٌزار١خ اصجزذ عذٚا٘ب ف )

 (Theses & Palumbo, 2017رؾمك رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ )

بؿ ٚإٌزبئظ الإ٠غبث١خ اٌزٟ رٛفً ٌٗ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ رؾ١ش أ١ّ٘خ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌلأؽخ

( الا اْ اٌزأ١ً٘ Lindmark & Wien, 2013رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚ٘ٛ ِب ئؽبساد ٌٗ دساعخ )

إٌّٟٙ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ وبْ ٌٗ الأصش الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّؾبسو١ٓ خقٛفب فٟ اٌغبٔت 

الالزقبدٞ وّب أٗ وْٛ ٌذ٠ُٙ ػبداد اعزّبػ١خ فؾ١ؾخ ػٓ هش٠ك الادِبط فٟ الأٔؾطخ 

 خ ػٓ هش٠ك الشأُٙ فٟ اٌؼًّ.ٚئوزغبة ِٙبساد ؽخق١

وزٌه ٔمـ اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛاف١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٞ رٛفٍذ ٌٗ اٌذساعخ ِٓ 

خلاي ٔزبئظ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٠غُٙ فٟ اٌؾذ فٟ فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ فشفخ ٚظ١ف١خ ٚ٘ٛ ِب روشٖ 

ّٙبساد ( أْ افزمبس الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٌجؼل ا0102ٌوً ِٓ اٌؼغّٟ ٚاٌجزبي )



 َاسش تٍ خانذ انعكُم  أ/                 أذش تشَايج جذسَثٍ نحًُُة انًهاسات انًهُُة نلأفشاد  
أ.د/ إتشاهُى تٍ عثذ انعزَز انًعُمم                                                               

 
  م0400 أبريل –العدد الرابع – 04 المجلد 77

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

اٌنشٚس٠خ فٟ اٌؼًّ ِّب ٠ؾذ ِٓ فشؿ رٛظ١فُٙ وزٌه ػذَ رٍمٟ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ 

اٌفىش٠خ ٌٍزذس٠ت اٌلاصَ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٙبساد ِٚٓ اثشص اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ٛاعٗ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ 

( ٚاٌزٟ 0102فؼٛثخ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٟ٘ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ. وزٌه ارفمذ ِغ دساعخ اٌّؼّش )

فٍذ ٌٕمـ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍّٕٙخ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚوزٌه ػذَ اعزّشاسُ٘ رٛ

 فٟ اٌٛظبئف ٚوزٌه رخٛف الاعش ػٍٝ ِغزمجً اٌفشد رٚٞ الإػبلخ.

( اٌٝ 0102ٚأ٠نب ارفمذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ِب رٛفً ٌٗ وً ِٓ ١ِٙذاد ٚاٌؾشػخ )

خ ِضً اٌؾنٛس فٟ اٌٛلذ اٌقؾ١ؼ ٚاٌّٙبساد اْ أُ٘ اٌّٙبساد ٟ٘ اِزلان اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙ

الاعزّبػ١خ ِضً اٌزؼبهف ِغ الاخش٠ٓ ٚئلبِخ ػلالبد ئ٠غبث١خ ِغ صِلاء اٌؼًّ ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ 

 ٚاِزلان ِٙبسح ؽً اٌّؾىلاد ٚارخبر اٌمشاساد ٚئظٙبس ِٙبساد رٕظ١ُ اصٕبء اٌؼًّ.

ئك رٛظ١ف ( فأْ ػٛاKocman et al., 2018ٚثؾغت دساعخ وٛوّبْ ٚآخشْٚ )

الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚعٛد لقٛس ٌذ٠ُٙ ثؼذد ِٓ اٌّٙبساد ٚػذَ لذسرُٙ ػٍٝ 

الاٌزضاَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌُٙ وّب اْ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزذس٠جُٙ ٠ؼذ أهٛي ِٓ الشأُٙ ٌٚخقذ 

اٌذساعبد ػذد ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٟٚ٘ اٌزٛػ١خ ٚاعزشار١غ١بد اٌشثو 

ٚاٌؼًّ ِغ الالشاْ ٚرمذ٠ُ دػُ ئمبفٟ ِٓ خلاي ِؾشف ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الأزمب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ػًّ 

ػ١ٍٗ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ الأؽخبؿ رٚٞ 

 الإػبلخ اٌفىش٠خ.

ذساعخ ( اٌٝ أ١ّ٘خ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ثؾ١ش رٛفٍذ ا0100ٌوزٌه اؽبسد ثبػضّبْ )

اٌزٟ لبِذ ثاػذاد٘ب لاسرفبع رمذ٠ش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٙبساد اٌؼٕب٠خ ثبٌزاد، ٚالأِٓ ٚاٌغلاِخ، 

ئمبفخ ئٌٝ اٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثغٍٛک١بد اٌؼًّ، ِٚٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ فٟ ث١ئخ 

ٓ اٌٛظ١فٟ، اٌؼًّ ٚاٌزخط١و ٌلإػذاد إٌّٟٙ، اٌؾشاکخ ِغ اٌمطبػبد راد اٌؼلالخ، اٌزغک١

 اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ.

الا اْ  (Sannicandro & Parish, 2016) ٚ٘ٛ ِب روشٖ وً ِٓ عب١ٔىبٔذسٚ ٚثبس٠ؼ 

الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ اٌز٠ٓ رٍمٛا رؼ١ٍُ اٚ رأ١ً٘ ِب ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ لذ صادد 

سارُٙ فشؿ رؾغٓ ِغز٠ٛبرُٙ الالزقبد٠خ ٚوزٌه فشؿ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ ٚظبئف رزلاءَ ِغ لذ

 ِمبسٔخ ثبلأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا أٞ رؼ١ٍُ اٚ رأ١ً٘ ِب ثؼذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.
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 جىصُات انذساسة:

اٌؼًّ ػٍٝ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ فٟ رذس٠ت الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ  -0

              فٟ ٔظشا ٌّب صجذ ِٓ فبػ١ٍزٗ فٟ ئوغبثُٙ اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ 

 ِىبْ اٌؼًّ.

رط٠ٛش اٌخطو ثشاِظ اٌغٕخ اٌزأ١ٍ١٘خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٌىٟ  -0

 رؾًّ ػٍٝ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ.

رىض١ف الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ِّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب  -0

 ث١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ.الإ٠غب

ػمذ إٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  -8

 ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚرجبدي اٌخجشاد فٟ ٘زا اٌّغبي.

دح دافؼ١خ أعش الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ رجٕٟ ثشاِظ اٌزؾف١ض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌلاصِخ ٌض٠ب -5

 اٌفىش٠خ ٌلاٌزؾبق ثّضً ٘زٖ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.

سثو ِضً ٘زٖ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمزشؽخ ِغ ِإعغبد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌزؼ١ُّ اٌزغشثخ ٌىٟ  -2

 ٠ؾًّ اٌزأ١ً٘ ؽزٝ الاؽخبؿ رٚٞ الاػبلخ اٌفىش٠خ.

 انذساسات انًمحشدة

 ة وجىصُاجها َمحشح انثادد إجشاء انثذىخ وانذساسات اِجُة:فٍ ضىء َحائج انذساسة انذانُ

ئعشاء دساعبد ػٓ أصش اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ر١ّٕخ ِغزٜٛ اٌذافؼ١خ ٔؾٛ ثشاِظ  -0

 اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌذٜ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ.

خ ِٙبساد ئعشاء دساعبد ٚفف١خ ػٓ ٚالغ رطج١ك اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕ -0

 الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ.

ئعشاء دساعبد ٚفف١خ ػٓ ِؼٛلبد اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأؽخبؿ رٚٞ  -0

الإػبلخ اٌفىش٠خ ٌّٙبساد اٌؼًّ، ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚرؾخ١ـ أعجبثٙب ٚٚمغ 

 اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّؼبٌغزٙب.
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 انًشاجع:

 . داس إٌؾش ٌٍغبِؼبد.اٌذساعخ فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخِٕب٘ظ (. 0100أثٛ ػلاَ، سعبء )

(. اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌّإٍ٘خ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٌزّى١ُٕٙ فٟ 0100ثبػضّبْ، ؽشٚق )

ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚاٌزأ١ً٘، عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ: رقٛس ِمزشػ. 

00(80 ،)012-020. 

رأ١ٍٟ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزى١ف إٌّٟٙ ٚاٌزى١ف (. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ 0100ثؾشاٚٞ، ػبهف )

ِغٍخ عبِؼخ اٌؾخقٟ ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ الأؽغبء. 

 .059-001(، 0)04اٌؾبسلخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ. 

(. اعزشعؼذ ِٓ 0102) 0101سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

Https://Www.Vision2030.Gov.Sa/Ar/V2030/Creating-

A-Vision-For-All/ 

(. 0102اٌغشهبٚٞ، ػجذ اٌؼض٠ض، ٚػج١ذاد، سٚؽٟ، ٚإٌبهٛس، ٠بعش، ٚا١ٌّٙشٞ، ػٛؽخ )

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِٕٟٙ لبئُ ػٍٝ رذس٠ت اٌّٙبساد ٌلأؽخبؿ رٚٞ 

ِغٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ  الإػبلخ اٌز١ٕ٘خ فٟ ِشؽٍخ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ.

 .40-22(، 0)01 ٚإٌفغ١خ،

. داس اٌذِظ الاعزّبػٟ ٌلأؽخبؿ رٚٞ الاػبلبد(. 2017ّبْ، ئثشا١ُ٘، اثبؽغ١ٓ، ٚداد )اٌؼض

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

(. اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف الأؽخبؿ رٚٞ 0102اٌؼغّٟ، ٔبفش، ٚاٌجزبي، اٌغٛ٘شح )

الإػبلخ اٌفىش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼبِلاد فٟ ِؼب٘ذ ٚثشاِظ اٌزشث١خ 

ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس  اٌفىش٠خ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك.

 .021-002(، 08)8ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

( اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ٌٍزلا١ِز رٚٞ 0101اٌمش٠ٕٟ، رشوٟ )

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأثؾبس الاػبلبد اٌّزؼذدح ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

 . 04 -0(، 0)80اٌزشث٠ٛخ، 
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          . اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ عٛق اٌؼًّ(. 0102اٌّؼّش، محمد )

 ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. و١ٍبد اٌؾشق اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب.

(. أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌزٛظ١ف١خ فٟ ئػذاد اٌطٍجخ رٚٞ ١ِٙ0102ذاد، محمد، ٚاٌؾشػخ، ف١قً )

١طخ اٌٍّزؾم١ٓ ثّشاوض اٌزشث١خ اٌخبفخ ٚرؾن١شُ٘ الاػبلخ اٌفىش٠خ اٌجغ

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٌٍزٛظ١ف ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ اٌّذسث١ٓ. 

 .90-25( 0)04 ٚإٌفغ١خ.

 . ا١ٌٙئخ اٌؼبٍِخ ٌلإؽقبء. )ثذْٚ سلُ ٔؾش(.ِغؼ رٚٞ الإػبلخ(. 0102ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽقبء )

الأعظ اٌزبس٠خ١خ ٚإٌظش٠خ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ  الاػبلخ اٌفىش٠خ(. 0101اٌٛاثٍٟ، ػجذ الله )
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