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 اٌٍّخص :

ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س ٌغٍٛن جٌم١حدز  دسؾس ِّحسعس ٘ذفص جٌذسجعس جٌطؼشف جٌٝ

 ٔظش ِؼ١ٍّٓ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذجسط ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍٛجء سجٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ ٚؾٙ

جٌّضجس جٌشّحٌٟ ، ضىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّحش جٌّذسجط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س 

( 9ٓٔ( ِؼٍُ ٚ)ٗٔٔ( ِؼٍُ ِٚؼٍّس ُِٕٙ )ٖٗٓ( ِذسعس ضؼُ )ٕٓجٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍٛجء جٌّضجس )

جعطرحٔس ٌم١حط ِغطٜٛ ِّحسعس جٌّذسجء ٌغٍٛن جٌم١حدز  ضط٠ٛشِؼٍّس ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس ضُ 

( ِؼٍّس 0ٓطك١ٍ٠ٛس، وّح ضُ ئؾشجء جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ لإؾحذحش أفشجد جٌؼ١ٕس ج١ٌّغشز ُٚ٘ )جٌ

ِٓ لرً ِذ٠شٞ  جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛسؾٗ ِّحسعس ( ِؼٍُ ٚضٛطٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌٝ جْ دسٓ٘ٚ)

جٌّضجس جٌشّحٌٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ وحٔص جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍٛجء 

( ٘ٓ.ٓ≥αٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس ) ِطٛعطس فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش.

ِٓ لرً ِذ٠شٞ جٌّذجسط  جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛسفٟ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قٛي ِّحسعس 

ٌظحٌف  ٚوحٔص جٌفشٚق )  جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍٛجء جٌّضجس ضرؼحً لاخطلاف )جٌؿٕظ

 ؼ١ٍّٓ. ٚػذَ ٚؾٛد فشٚق دجٌس جقظحت١حً قغد ِطغ١ش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ.جٌّ

 : ، جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ، ِذ٠شٞ جٌّذجسط ، ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ.وٍّبث اٌّفخبح١ت
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abstract : 

The study aimed to identify the degree of basic school principals 

practicing transformational leadership behavior from the point of view of 

primary school teachers in the schools of the Directorate of Education of 

the Northern Mazar District. There are (   ) male and (   ) female 

teachers, and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was 

developed to measure the level of principals’ practice of transformational 

leadership behavior. The practice of transformational leadership by 

principals of basic schools in the Education Directorate of the Northern 

Mazar District from the teachers' point of view was moderate in all areas, 

There are statistically significant differences at the significance level 

(α≤    ) in the responses of the study sample about the practice of 

transformational leadership by principals of basic schools in the 

Directorate of Education of Al-Mazar District, according to the 

difference (sex). The differences were in favor of the teachers. There 

were no statistically significant differences according to the                  

variable Qualification. 

Keywords: transformational leadership, school principals, directorate 

of education. 
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 :اٌّمذِّت

أْ جٌطغ١شجش جٌطٟ ضكذظ فٟ جٌؼظش جٌكحٌٟ ضطغُ ذحٌغشػس ٚ٘زٖ جٌطغ١شجش ضكطحؼ جٌٝ 

وّح ئْ دٚس  ِٙحسجش ٚلذسجش ضطٕحعد ِغ عشػٗ ٘زج جٌطغ١١ش ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِؼٗ ٚجقطٛجتٗ.

ِذ٠ش ئدجسز جٌّذجسط ضطأغش ذٙزٖ جٌطغ١شجش ٚجٌططٛسجش جٌؼ١ٍّس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ٠ٚطّػً رٌه فٟ 

جٌّذسعس ، ٚضطٛس دٚس جٌّذسعس ١ٌخشؼ ِٓ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠ظ ذً أخذ جلإ٘طّحَ ذط١ّٕس 

ذطىحس ٚئذذجع ٚضٛف١ش جلإِىحٔحش ٚجٌظشٚف ئٚجٌغٍٛو١س ِٓ ضؼٍُ ٚ ٚجٌّٙحس٠سجٌؿٛجٔد جٌشخظ١س 

طكذ٠حش جٌطٟ ضكغٓ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس، ٌزج لاذذ ِٓ ئ٠ؿحد ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ضٛجود جٌططٛس جٌّطغحسع ٚجٌ

ٚجٌػٛسجش جٌّؼٍِٛحض١س فٟ ؾ١ّغ ج١ٌّحد٠ٓ ٚضطؼحًِ ِغ جلأعٍٛخ جلإدجسٞ جٌشٚض١ٕٟ. ِٓ ٕ٘ح ٠أضٟ 

دٚس جٌّذ٠ش ذّح ٠ٍّه ِٓ دجفؼ١س ٚؽّٛـ ٚجعطؼذجدٖ جٌطحَ ٌٍطى١ف ِغ ِططٍرحش جٌؼظش ِٓ خلاي 

                .( Chat      ,ضفؿ١شٖ ِشحسوس جلادجسز ٚلشجسضٙح ِٓ لرً جٌّؼ١ٍّٓ  )

٠ٚؼذ جٌمحتذ أقذ أُ٘ ِشضىضجش جٌطغ١١ش جلاؾطّحػٟ؛ فٙٛ ٠كطً ِىحٔس ذحسصز وٛجقذ ِٓ أٔؿف 

ٚعحتً جلإطلاـ ٚجٌطم٠ُٛ فٟ ِؼظُ جٌرلاد ػٍٝ جخطلاف ٚؾٙحش ٔظش ع١حعطٙح جٌطشذ٠ٛس، 

ٚأطركص ٔطحتؽ ٘زٖ جلإدجسز جٌطشذ٠ٛس ِٕٛؽس ذشىًٍ ور١ش ذٕٛع جٌم١حدز جٌطٟ ٠طرؼٙح، فحٌمحتذ جٌٕحؾف 

ػٍٝ ضؼض٠ض أدجء جٌّإعغس ِٚغحػذضٙح فٟ قً ِشىلاضٙح جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضكغ١ٓ سؤ٠طٙح  لحدس

ٌٍّغطمرً، ِٚٓ ٕ٘ح ضرٍٛسش فىشز جٌم١حدز جٌطشحسو١س وٕٛع ِٓ جٔٛجع جٌم١حدز جٌطٟ ضذػٛ ئٌٝ جعطخذجَ 

 & Deeboonmee ) جٌطخط١ؾ ذؼ١ذ جٌّذٜ جٌّذسٚط؛ ٌطكغ١ٓ أدجء جٌّذسعس ٚجٌٕٙٛع ذٙح.

Ariratana ,    . 

ئْ جعطخذجَ جٌغٍٛن جلإذذجػٟ ِٓ لرً ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ٠كذد جٌّشىٍس ٠ٚض٠ذ ِٓ 

جٌمذسز ػٍٝ قٍٙح لإٔطحؼ أفىحس ِطؼذدز ٠ٚؼًّ ػٍٝ ضشش١ذ جٌّٛجسد جٌّغطخذِس فٟ قً جٌّشىلاش، 

 (. ٕٗٔٓ، قّحدجشٚضكغ١ٓ أعح١ٌد ػًّ جٌّذ٠ش٠ٓ ف١ٙح )

ذل١ك ٚجٌظك١ف ٌؼٍّٗ لأٔٗ ذّػحذس جعطٕرحؽ أفؼً ِح وّح ئْ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٠ؼذ جٌّؼ١حس جٌ

ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ٠ٚغُٙ فٟ ضمذ٠ُ خذِحش ِط١ّضز ٌٍّغطف١ذ٠ٓ ضفٛق ضٛلؼحضُٙ، ٠ٚؼضص 

 .( Chat      ,)ذزٌه ذ١ثس جٌؼًّ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ذحلأفطحـ، ٚجٌػمس ٠ٚٛفش جٌٛلص ٚجٌؿٙذ
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ش فٙٛ جٌّغإٚي ػٓ ضٕظ١ُ ٚضكف١ض أْ جٌكحؾس ٌم١حدز ِذسع١س ضشضىض ػٍٝ شخظ١س جٌّذ٠

جٌؼح١ٍِٓ ٚضٛف١ش جٌظشٚف جٌٕفغ١س ٚجٌّحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌّّىٕس ٌُٙ، ٠ٚطفك جٌطشذ٠ْٛٛ ػٍٝ 

 (. ٕٗٔٓ،جقّذػشٚسز جٌطشؿ١غ ٌلإذذجع ٚسفغ ِغطٜٛ جلأ٘ذجف ٚجلأدجء ٚجٌؼلالحش ٚجلإضؿح٘حش )

م١حدز جٌفؼّحٌس، فٕٙحن طفحش ئْ جلإدجسز جٌّذسع١ّس جٌّرذػس ضطرٕٝ أعٍٛذح ف١ٕح فٟ ِؿحي جٌ

ِشطشوس ذ١ٓ طفحش جٌمحتذ ٚجٌّرذع، فحٌمحتذ ٚجٌّرذع ٠إغش فٟ جٌؿّحػس، ٚولاّ٘ح ٠إدّٞ دٚسجً فٟ 

جٌّؿحي جلاؾطّحػٟ جٌكؼحسٞ جٌطىٌٕٛٛؾٝ، ق١ع أٔٗ ٠إغش فٟ ِظ١ش جلإٔغح١ّٔس ٚقؼحسضٙح، 

ٌؼحدجش  جٌمذ٠ّس ٠ٚؼطٍٙح  ِٓ ٚفٕحتٙح ٚدِحس٘ح، ٚعؼحدضٙح ٚضمذِٙح ٚذمحتٙح، فحٌّرذع ٠طؼحًِ ِغ ج

 (..(    , pra & tangأؾً جذطىحس قً ٚذذجتً ٌّٛجلف ؾذ٠ذز  

٠ٚٙذف رٌه جٌؿضء ِٓ جٌغٍٛن جٌم١حدٞ جٌطك٠ٍٟٛ جٌّٛعَٛ ذطكذ٠ذ جٌشؤ٠س ٚضٛػ١كٙح ئٌٝ 

ضكذ٠ذ جٌّذ٠ش ٌفشص ؾذ٠ذز ٌٗ ٌّٚذسعطٗ، ٚض١ّٕس ٚقفض ج٢خش٠ٓ ذشؤ٠س ِغطمر١ٍس. أِح ضٛف١ش 

لاتُ، جٌزٞ ٠ؼٕٟ ٚػغ ّٔحرؼ ٚأِػٍس ٌٍّؼ١ٍّٓ ١ٌطرؼٛ٘ح ضطغك ٚجٌم١ُ جٌطٟ ٠ؼطٕمٙح جٌّٕٛرؼ جٌّ

جٌّذ٠ش، فطٙذف ئٌٝ ضؼض٠ض ِؼطمذجش جٌّؼ١ٍّٓ ٌمذسجضُٙ ٚغمطُٙ ذأٔفغُٙ. ٠ٚٙذف جٌّذ٠ش ِٓ ضشؿ١غ 

جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ لرٛي أ٘ذجف جٌّؿّٛػس ئٌٝ جلاسضمحء ذحٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ، ِٚغحػذضُٙ ػٍٝ 

 ً  (  .0ٕٔٓجٌؼحؾض،)  ضكم١ك ج٘ذجف ِشطشوس  ذٙذف جٌؼًّ ِؼح

( ٠طؼّٓ ِؼٕٝ ضٛف١ش جٌذػُ جٌفشدٞ ئظٙحس جلاقطشجَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٕٕٚٓٔزوش جٌشؼلاْ ) 

ٚجلا٘طّحَ ذّشحػشُ٘ جٌشخظ١س ٚقحؾحضُٙ. ِٚٓ جلأسؾف أْ ٠إغش ضرٕٟ ٘زج جٌرؼذ ِٓ لرً ِذ٠ش 

ٟ ٠كٍّٛٔٙح ٚجٌّطؼٍمس ذحٌر١ثس جٌّذسع١س؛ جٌّذسعس فٟ ئِىح١ٔس ضغ١١ش جٌّؼ١ٍّٓ ٌرؼغ جٌّؼطمذجش جٌط

ئر ٠طأوذ جٌّؼٍّْٛ ِٓ أْ جٌّشحوً جٌطٟ لذ ٠ٛجؾٙٛٔٙح أغٕحء ضغ١١ش ِؼطمذجضُٙ ِّٚحسعحضُٙ عطؼحًِ 

ذؿذ٠س ِٓ لرً جلإدجسز، ٚع١طُ ِغحػذضُٙ أغٕحء ِٛجؾٙطُٙ ٌطٍه جٌّشحوً. ٠ٚإدٞ ضٛف١ش جلاعطػحسز 

حدز جخطرحس ذؼغ ِغٍّحضُٙ قٛي ػٍُّٙ ٚئػحدز جٌطفى١ش جٌفىش٠س ئٌٝ ضكذٞ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش لإػ

فٟ و١ف١س جٌم١حَ ذٗ. ٚلذ ضؿزخ ِػً ٘زٖ جلإغحسز جٔطرحٖ جٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ جٌفؿٛز ذ١ٓ ِّحسعحضُٙ جٌكح١ٌس 

 ٚجٌّشغٛذس، ٚفُٙ ؽر١ؼس جٌطكذٞ جٌكم١مٟ لأ٘ذجف جٌطغ١١ش فٟ جٌّذسعس.

 ِشىٍت اٌذّساعت: 

غحش ػٍٝ ِذٜ لذسز جٌمحتذ جلادجسٞ فٟ ضكم١ك ٠شضرؾ ٔؿحـ أٞ ػًّ ؾّحػٟ فٟ جٌّإع

أ٘ذجف جٌّإعغس ِٓ خلاي جعطػّحس لذسجضٗ ِٚإ٘لاضٗ، ٚضأغ١شٖ فٟ جلاخش٠ٓ ِٓ خلاي ل١حِٗ 

ش ضؼم١ذج ِّح ذٛجؾرٗ فٟ ضغ١١ش  أػّحٌُٙ، ٚلذ أطركص ل١حدز جٌّإعغحش فٟ جٌٛلص جٌكحػش أوػ

ٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚورش قؿّٙح، ٚص٠حدز ػذد ذغرد جٌطغ١شجش جٌغش٠ؼس ٚجٌططٛس ج وحٔص ػ١ٍٗ فٟ جٌغحذك

جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح، ٚضشؼد أػّحٌٙح ٚضؼذد أ٘ذجفٙح ٚجٌطغ١شجش جٌطٟ ؽشأش ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٔفطحقٙح ػٍٝ 

 (.(    )  Deeboonmee, & Ariratanaجٌّإعغحش جلاخشٜ 



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وّح فٟ دسجعس  جٌؼضج٠ضز  ٚلذ ضٕحٌٚص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ج١ّ٘س جٌم١حدز فٟ جٌّذجسط

ٚؾ١ّؼٙح , hashim & alobaidan ),  (      ٚدسجعس  (9ٕٔٓٚدسجعس ِٕظٛس )( ٕٕٓٓ)

جوذش جْ جٌمحتذ ٠ؼطرش ؾٛ٘ش جٌؼ١ٍّس جلادجس٠س ٚعش جٌٕؿحـ أٚ جٌفشً ٌٍّإعغس، ق١ع ٠غؼٝ جٌمحتذ 

ٚضظٙش  .جٌٕحؾف ئٌٝ ضكف١ض ؾٙٛد جٌفش٠ك ٚجعطػّحس ؽحلحضُٙ ٌطكم١ك جلا٘ذجف ذىفحءز ٚفحػ١ٍس 

ُّ جٌٛعحتً جٌطٟ ٠ّىٓ جٌكحؾس ئٌٝ أْ ِّح سعس جٌغٍّٛن جلادجسٞ ِٓ لرً ِذ٠شٞ جٌّذجسط ِٓ أ٘

أ١ّّ٘س  -وّطخز ٌٍمشجسجش-ذٛعحؽطٙح جٌطأغ١ش فٟ جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح، ػٕذِح ٠ذسن ِذ٠ش جٌّذسعس 

جلاعطؿحذس ٌٙزٖ جٌكحؾس ذطرٕٝ ع١حعحش جدجس٠س ِغ جٌّؼ١ٍّٓ، ِّح ٠غّف ٌٍّؼ١ٍّٓ ذّّحسعس ػٍُّٙ 

٠ؿحذ١س ٔكٛ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ّٛس جٌؼحِس ٚجٌخحطس فٟ ئدجسز جٌّذسعس ٚجعطػّحس ؽحلحضُٙ جلا

Medina & comeada     )..) 

عٍٝ ِٚٓ خلاي عًّ اٌببحذ ِذ٠شا ٌٍّذاسط الاعبع١ت ع١خُ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعت الاصببت 

 الأعئٍت ا٢ح١ت: 

 أعئٍت اٌذّساعت: 

٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء جٌّضجس دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذِح  - ٔ 

 ؟ جٌّؼ١ٍّٓ شٔظٚؾٙٗ ِٓ  ٌغٍّٛن جٌم١حدز جٌك١ٍ٠ٛس

دسؾس ( فٟ ضكذ٠ذ     ≥αً٘ ضٛؾذ فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١ّس ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس ) - ٕ 

فٟ ِذجسط ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س  ٌٍغٍّٛن جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛسِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س 

 ضؼضٜ ٌّطغ١ّشجش جٌؿٕظ، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ؟ ٌٛجء جٌّضجس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓٚجٌطؼ١ٍُ فٟ 

 أ٘ذاف اٌذّساعت:

 ٘ذفج ٘زٖ اٌذساعت ئٌٝ ححم١ك الأ٘ذاف ا٢ح١ت :

جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء  -ٔ

 .جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؾٙٗ ٔظش ٌغٍّٛن جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛسجٌىٛسز 

( فٟ ضكذ٠ذ أفشجد     ≥αجٌىشف ػٓ جٌفشٚق رجش جٌذلاٌس جلإقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس ) -ٕ

 ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء ػ١ٕس جٌذسجعس

 ٚفمح ٌّطغ١ّشجش )جٌؿٕظ، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ(.جٌّضجس ٌغٍٛن جٌم١حدز جٌطك٠ٍٟٛ 



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 : ساعتأ١ّ٘تّ اٌذّ 

 حىّٓ أ١ّّ٘ت اٌذّساعت فٟ ا٢حٟ:

ً ِّٙح ٠ٛجؾٗ ٚصجسز جٌطشذ١س، ٚ٘ٛ جٌغٍّٛن جٌم١حدز جٌطك٠ٍٟٛ فٟ ئدجسز   -ٔ ئٔٙح لذ ضؼحٌؽ ِٛػٛػح

 ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء جٌّضجس.ِذجسط 

س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١ئ٠ؿحد ػ١ٍّّس جٌطط٠ٛش فٟ عٍٛن ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٚجٌطخط١ؾ جٌطشذٛٞ جٌفؼّحي  -ٕ

 ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء جٌّضجس.

 ضٛفش جٌذسجعس جلادخ جٌٕظشٞ ٌٍرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي جلإدجسز جٌّذسع١ّس.  -ٖ

 اٌخعش٠فبث الاصطلاح١ت ٚالإصشائ١تّ:

: "ٟ٘ ِؿّٛػس ػ١ٍّّحش )ضخط١ؾ، ضٕغ١ك، ٚضٛؾ١ٗ(، ٚظ١ف١ّس ضطفحػً ذا٠ؿحذ١ّس  الإداسة اٌّذسع١ّت -

 ً س، ٚفٍغفس ضشذ٠ّٛس ضؼؼٙح ػّٓ ِٕحل ِٕحعد، دجخً جٌّذسعس ٚخحسؾٙح، ٚفمح ِّ ٌغ١حعس ػح

 (.ٕٕٔٓجٌذٌّٚس، سغرس فٟ ئػذجد جٌٕشة ذّح ٠طفك ٚأ٘ذجف جٌّؿطّغ ٚجٌذٌّٚس ) جٌؼّح٠شز، 

 : ذحٔٙح جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ِذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ قذٚد ٘زٖ جٌذسجعس . ٚحعشف اصشائ١ب   -

ٚع١ٓ ِٓ خلاي ضى٠ٛٓ سؤ٠س ّٔؾ ل١حدٞ ٠طفحػً ف١ٗ جٌمحتذ ِغ جٌّشؤٟ٘ : اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت -

ِشطشوس، ٚص٠حدز جٌذجفؼ١س، ٚجلالٕحع، ٚجلاغحسز، ٚجٌؼًّ ذشٚـ جٌفش٠ك ٚضط٠ٛش جٌمذسجش 

 (0ٕٔٓٚجٌّٙحسجش؛ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغطٜٛ ػحي ِٓ جلا٘ذجف جٌّٕشٛدز )جٌمرٍٟ ٚجٌؼّشجٟٔ، 

ٌّذجسط : ذأٔٙح ِطٛعؾ جٌذسؾس جٌطٟ ع١كظً ػ١ٍٙح ِذ٠شٚ جٚحعشف اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت ئصشائ١ب -

جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍٛجء جٌّضجس ِٓ خلاي جعطؿحذس جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أذؼحد جلادجز 

 .جلاسذؼس جٌخحطس جٌفشد٠س

 حذٚد اٌذساعت:

 ٠خٛلف حع١ُّ ٔخبئش اٌذساعت عٍٝ اٌّحذداث اٌض١ِٕت  ٚاٌّىب١ٔت ٚاٌبشش٠ت ٚاٌّٛظٛع١ت وب٢حٟ:

شٞ جٌّذجسط عٍٛن جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس فٟ جٌّذجسط دسؾس ِّحسعس ِذ٠ اٌحذٚد اٌّٛظٛع١ّت:

 جلاعحع١س ٌٍٛجء جٌّضجس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ .

: جلطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّحش جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ  اٌحذٚد اٌبشش٠ت

 .ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍٛجء جٌّضجس

 س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء جٌّضجس.جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١ اٌحذٚد اٌّىب١ٔت:

 (.ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓجٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ ) اٌحذٚد اٌضِب١ّٔت:



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ادب١بث اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت :

ٚٔظشج ٌطٕٛع ٔظش٠حش ٚأعح١ٌد جٌم١حدز ٚأّٔحؽٙح، فاْ ِذ٠ش جٌّذسعس ٠طكًّ ػرثح غم١لا 

دز ػٍٝ ج٘طّحَ جٌىػ١ش ِٓ ٠ٚططٍد ِٕٗ ضرٕٟ ٔظش٠حش ل١حدز فحػٍس ِٚإغشز، ق١ع قظ١ص جٌم١ح

جٌؼٍّحء ٚجٌّفىش ٠ٓ ٚجٌفلاعفس ٚذذأٚج فٟ دسجعس وً ِح ٠شضرؾ ذٙح، أطركص أعحعٙح جٌؼ١ٍّس 

جلادجس٠س جٌطٟ ٠كىُ ذٛجعططٗ ػٍٝ ٔؿحـ جٌّإعغس ِٓ ػذِٗ، ٚأطركص فٟ ؾٛ٘ش٘ح جٌشجذؾ ذ١ٓ 

شخظ١س   جٌؼح١ٍِٓ ٚخطس جٌّإعغس ٚجٌشؤ٠س ج فٟ ضؼش٠ف جٌم١حدز، فحٌرؼغ ٠شٚٔٙح عّحش

جٌّغطمر١ٍس، ٌزٌه لًاذذ ِٓ جلاشحسز ئٌٝ أْ ٕ٘حن ضفحٚش ػٍٝ جلافشجد ، ذ١ّٕح ٠شج٘ح آخشْٚ عٍطس 

              ٚوشفص جٌذسجعحش جٌّغك١س أْ ٕ٘حن"سع١ّس، ٚ آخشْٚ ٠شٚٔٙح عٍٛوح ٚضفحػلا ٚضأغ١شج 

ي : ٠ٛرش ٚرب١ٔب ع١ٍّ :حعش٠ف عٍٝ ِف١ِٛٙٓ أعبع١١ٓ ) ج ج ٌٍم١حدز، ٠ٚطفك ػَّٛ  ٖٓ٘)  ٚ بث أ

فشاد فٟ إٌّظّت، : أْ جٌم١حدز ضكذظ فٟ ضفحػ١ٍس ذ١ٓ فشد٠ٓ أٚ  اٌمبئذ بشىً ِمصٛد عٍٝ عٍٛن اٌ 

 ).2ٕٔٓذ١ٓ ػذز أفشجد" )د٠ٛجٟٔ،

ٚٔظشج لأ١ّ٘س جضرحع جٌمحتذ ّٔطح ل١حد٠ح ؾذ٠ذج ِٓ أّٔحؽ ل١حد٠س قذ٠ػس، ذؼ١ذجً ػٓ جلأّحؽ 

حش جٌّؼحطشز جٌطٟ ضطغُ ذحٌطط٠ٛش ٚجٌكذجغس، ٚ ضؼطرش جٌم١حدز جٌم١حد٠س جٌطم١ٍذ٠س، ػرش ضٛظ١ف  جٌٕظش٠

جٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ أوػش جٌٕظش٠حش شٙشز فٟ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ، ِٚٓ ِشضىضجضٙح ئقذجظ جٌطغ١ش 

ٚضطر١مٗ فٟ ػذد ِٓ ج١ٌّحد٠ٓ، ٚأذشص٘ح ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ، ذشىً ست١ظ، ِطّػٍس ذاػطحء جلا٘طّحَ 

 (ٕٕٔٓشحدُ٘ ذحضؿحٖ ضكم١ك جٌّض٠ذ ِٓ جٌطمذَ ٚجٌّٕٛ )جٌغؼٛد، ذحٌّشحػش جٌفشد٠س ٌٍّشؤٚع١ٓ ٚجس

 ِفَٙٛ اٌم١بدة:

ضّػً جٌم١حدز ِكٛسجً ِّٙح فٟ جٌؼ١ٍّس جلادجس٠س، ق١ع وحٔص ٚلا ضضجي ِكٛس ج٘طّحَ ور١ش  

فٟ جلادذ١حش جلادجس٠س ، ٚضؼذدش ضؼش٠فحش جٌم١حدز، ٚ ٌُ ٠طُ جلاضفحق ػٍٝ ضؼش٠ف ِكذد، ئيً جْ ٕ٘حن 

١حدز ٟ٘ فٓ جٌطأغ١ش فٟ جلاخش٠ٓ ٌؼّحْ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌطٕظ١ّ١س، ٚذغشع ئسشحدُ٘ أٚ جضفحق جٌم

                  ضغ١ًٙ ٚضٕظ١ُ جٌؼلالحش ٚجلأشطس ذ١ٓ ِؿّٛػس أفشجد أٚ ِٕظّس ٠شجد ضكم١ك أ٘ذجفٙح 

 ذىفحءز ػح١ٌس.

ٛؾ١ٗ فٟ ضؼش٠ف ٌٍم١حدز ئٌٝ أٔٙح جٌمذسز ػٍٝ جٌط ( ٕٕٔٓٚ أشحسش ِطٌٟٛ ٚ طحٌف ) 

                       ٚجٌطأغ١ش فٟ عٍٛن جلاخش٠ٓ ِٓ خلاي جٌّشحسوس جلا٠ؿحذ١س ٚجٌطكف١ض ذٙذف جٌٛطٛي ئٌٝ ضكم١ك 

 جلا٘ذجف جٌّشؾٛز.



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ئٌٝ أْ جٌم١حدز لذسز جٌمحتذ ػٍٝ جٌطأغ١ش ٚجلاٌٙحَ  (    ,Alshihabat& atan) ذ١ّٕح أشحس

١ّ٠ٍْٛ ًٌّطحٌه ِٙحسجش جٌم١حدز، ٚضؼٍُ فٟ جلاخش٠ٓ، ٚأْ جٌمحدز أٚ جٌّذ٠ش٠ٓ ذشىً خحص 

خظحتض ِٚٙحسجش ل١حد٠س ِكذدز ٌّٛجؾٙس جٌطكذ٠حش ٚجٌطؼحًِ ِغ ِخطٍف جٌّٛجلف، ٚجٌّغحػذز 

 ٚجٌطكذ٠حش ذٕؿحـ ٚوفحءز . فٟ جٌطغٍد ػٍٝ جٌؼمرحش

( ذأٔٙح جٌطش٠مس جٌطٟ ٠كحٚي أقذ جلافشجد جٌطأغ١ش ذّٛؾرٙح  ٕٕٓٓٚػشفٙح ػرذجٌشؤٚف )

ٚ ٠ؼطّذ ٔؿحـ ٚفؼح١ٌس جٌم١حدز جلادجس٠س ػٍٝ جٌغّحش  .طكم١ك جلا٘ذجف جٌّٕشٛدزػٍٝ جلاخش٠ٓ ٌ

جٌشخظ١س ٌٍمحتذ، ٚجٌّإ٘لاش جٌػمحف١س، ٚجٌخرشز ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ جضخحر لشجسجش طك١كس 

ٚفؼحٌس ضإٍ٘ٗ ٌّٛجؾٙس أٞ ِٛلف ٠طؼشع ٌٗ، ذحٌطحٌٟ ٠كطحؼ جٌمحتذ ئٌٝ لذسجش ٚ جِىح١ٔحش ِٓ 

ّإً٘ جٌذسجعٟ، ٚجِطلان جٌّؼشفس ٚجٌخرشجش، ذحلاػحفس لإِىح١ٔحش ق١ع جٌطخظض ٚجٌ

جلاؾطّحػ١س فٟ جٌمذسز ػٍٝ ِٛجصٔس أػرحء جٌّغإ١ٌٚس ِغ ِططٍرحش جٌظشٚف جلاؾطّحػ١س جٌغحتذز 

 .ِػً ٔظشز جٌّؿطّغ ٚظشٚف جلاعشز ٚجٌظشٚف جلالطظحد٠س 

ٍٝ ذٕحء ػحٌمحش ذٕحءز ٚ٘حدفس ضمَٛ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ػٍٝ جٌط١١ّض ذ١ٓ جٌمحدز جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػ"

ِغ ِشؤٚع١ُٙ ٌٍٕٙٛع ذىً ِّٕٙح ٚجٌٛطٛي لاػٍٝ ِغط٠ٛحش جلاخلاق ٚجٌذجفؼ١س ٚص٠حدز ٔشحؽُٙ 

ٔكٛ ضكم١ك جلا٘ذجف، ٚضؼطرش ِٓ أعح١ٌد جٌم١حدز جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ جٌطأغ١ش ػٍٝ جلافىحس ٚ 

                 ي جٌطأغ١ش جٌٍُّٙ ضغ١١ش جٌّٛجلف ٚضكغ١ٓ جٌّٙحسجش ٚجٌغٍٛو١حش جلا٠ؿحذ١س ِٓ خلا

 )ٕٕٓٓ ،)جٌض٘شجٟٔ

 ِفَٙٛ اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت:

قٛي أٞ ط١ّشَ غ١ّشَ، ِٚكٛي: ذظ١ش ذطك٠ًٛ جلاِٛس، ٚضكٛي ػٓ جٌشٟء:  اٌخح٠ًٛ ٌغت:

 صجي ػٕٗ ئٌٝ غ١شٖ، ٚضكٛي ِٓ ِٛػغ ئٌٝ ِٛػغ )جذٓ ِٕظٛس(

ز جٌطك١ٍ٠ٛس ٠ٚؼٛد جٌغرد فٟ رٌه ٌُ ٠طفك جٌرحقػْٛ ػٍٝ ضؼش٠ف ِكذد ٌٍم١حد أِب اصطلاحب:

لاخطلاف جٌفٍغفحش ٚٚؾٙحش جٌٕظش قٛي جٌم١حد جٌطك١ٍ٠ٛس، جلاِش جٌزٞ ٔطؽ ػٕٗ ضؼذد جٌطؼش٠فحش 

 ِٚٓ أّ٘ٙب:

جٌم١حدز ضٍّه ِٓ جٌغّحش ٚجٌّٙحسجش ِح ٠ؿؼٍٙح لحدسز ػٍٝ جٌطأغ١ش جٌفحػً فٟ جٌؼح١ٍِٓ 

جٌطؼٍُ جٌّغطّش ٚجٌطشحسوٟ ٚجٌطكف١ض  ظشٚف جٌؼًّ. فٟٙ ّٔؾ ل١حدٞ رجش سؤ٠س غحلرس، ٚضؼطّذ

جلا٠ؿحذٟ، لحتُ ػٍٝ جٌٛد ٚجٌمرٛي ٚجٌذجفؼ١س ذ١ٓ جٌّشؤٚع١ٓ فٟ جٌّإعغس ضؿحٖ جٌّٕٙس ٚجٌّإعغس 

 ( .ٕٕٔٓ)جٌغؼٛد، جٌطٟ ٠ؼٍّْٛ ذٙح



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚضغؼٝ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ئٌٝ جٌٕٙٛع ذشؼٛس جٌطحذؼ١ٓ ٚرٌه ِٓ خلاي جلاقطىحَ ئٌٝ أفىحس 

ش٠س ٚجٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجز ٚجٌغلاَ ٚجلإٔغح١ٔس فغٍٛن جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٠رذأ ِٓ ٚل١ُ أخلال١س ِػً جٌك

جٌم١ُ ٚجٌّؼطمذجش جٌشخظ١س ٌٍمحتذ ١ٌٚظ ػٍٝ ضرحدي ِظحٌف ِغ جٌّشؤٚع١ٓ  فحٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ 

ضٍه جٌم١ُ  ٠Burnsطكشن فٟ ػٍّس ِٓ خلاي ٔظُ ل١ّ١س سجعخس وحٌؼذجٌس ٚجلاعطمحِس، ٠ٚغّٝ 

جٌذجخ١ٍس ل١ُ لا ٠ّىٓ جٌطفحٚع قٌٛٙح أٚ ضرحدٌٙح ذ١ٓ جلإفشجد ، ِٚٓ خلاي جٌطؼر١ش  جٌذجخ١ٍس ، ٚجٌم١ُ

ػٓ ضٍه جٌّؼح١٠ش جٌشخظ١س ٠ٛقذ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ أضرحػٗ ٠ٚغطط١غ أْ ٠غ١ش ِؼطمذجضُٙ ٚأ٘ذجفُٙ 

pra & tang ,    ).). 

 أ١ّ٘ت اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت:

 اٌٝ عذة عٛاًِ:  .(     ,Baltaci)٠زوش٘ب  ٚحعٛد أ١ّ٘ت اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت وّٕػ ل١بدٞ وّب 

ضغؼٝ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس جٌٝ ضّى١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ خلاي ضف٠ٛغ جٌغٍطحش، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛش  -ٔ

 ِٙحسجضُٙ ٚضؼض٠ض غمطُٙ ذأٔفغُٙ.

ضطرٕٝ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس فىشز " جٌّغث١ٌٛس جلاخلال١س " جٌطٟ ذذٚس٘ح ضكفض جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضفؼ١ً  -ٕ

 جٌؼحِس ػٍٝ جٌّظٍكس جٌشخظ١س، ٚذحٌطحٌٟ جوطغحخ جٌغٍٛن جٌطؼحٟٚٔ. جٌّظٍكس

جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ّٔؾ ل١حدٞ ٠ظٍف ٌٍططر١ك فٟ ؾ١ّغ جٌّٕظّحش ٚفٟ ِخطٍف جٌّغط٠ٛحش  -ٖ

 ٚجٌطٟ ذكحؾس جٌٝ جٌطغ١١ش.

 أبعبد اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت:

 ٟ٘ : (.(    , pra & tangٌٍٚم١بدة ابعبد وّب حذد٘ب 

جٌطأغ١ش جٌمحتُ ػٍٝ جٌمذٚز ٚجٌّٕٛرؼ ٚجٌشؤ٠س جٌٛجػكس ٌم١بد٠ت )اٌىبس٠ضِب(: اٌضبرب١ت ا -ٔ

 ٚجلاقغحط جٌىر١ش.

: ق١ع ٠ؼغ جٌمحتذ ضظٛسج ِغطمر١ٍح ٌٕشحؽ جٌّٕظّس، ِٚؼح١٠ش أدجء ػح١ٌس ضؿؼً اٌحفض ٚالاٌٙبَ -ٕ

 ِٕٙح ِشؾؼ١س ٚجػكس ٌٍّشؤٚع١ٓ، ذك١ع ٠مذَ ٌُٙ جٌطشؿ١غ ٚجٌذػُ جٌّؼٕٛٞ جٌّغطّش.

: ٟ٘ لذسز جٌمحتذ ػٍٝ ئلٕحع جٌّشؤٚع١ٓ ذأ١ّ٘س ٚػشٚسز جٌطخٍٟ ػٓ ؽشق لاعخزبسة اٌفىش٠تا -ٖ

 جٌطفى١ش جٌمذ٠ّس، ٚضرٕٟ ؽشلح ئذذجػ١س ٚقٍٛلا غ١ش ضم١ٍذ٠س ٚأعح١ٌد ؾذ٠ذز.

: ٘ٛ جلا٘طّحَ ذّشحػش جلافشجد، ٚفُٙ جٌفشٚق جٌفشد٠س ف١ّح ذ١ُٕٙ، ٚجٌكشص الاعخببس اٌفشدٞ -ٗ

ُٙ. ئْ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ٠ؼطٟ ج٘طّحِح شخظ١ح ٌكحؾحش وً فشد ٌطكم١ك ػٍٝ ضٍر١س جقطؿحؾحض

جلا٘ذجف، ذك١ع ٠ىْٛ لش٠رح ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٠غًٙ سؾٛػُٙ ج١ٌٗ ػٕذ جٌكحؾس ٠ٚمَٛ ذطف٠ٛغ ذؼغ 

 ِٙحِٗ ٌُٙ ٌط١ّٕس لذسجضُٙ.



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 عٕبصش اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت:

خٜٛ عبي ِٓ ئْ ح١ٙئت إٌّبخ اٌصحٟ لأداء ِّبسعبث ل١بد٠ت ٔبصحت، ٚححم١ك ِغ 

اٌشظب اٌٛظ١فٟ ٚاٌذافع١ت داخً إٌّظّت اٌخع١ّ١ٍت ٠عخبش أِشا ظشٚس٠ب ٌخحم١ك أ٘ذافٙب، 

 (:2024ٌٚخحم١ك رٌه ٠خطٍب اٌعٕبصش الاح١ت وّب أٚسد٘ب )اٌغبِذٞ،

ئقذٜ جٌؼٕحطش جٌؿٛ٘ش٠س ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس، ٚجلافطشجع جٌشت١ظ ف١ٙح أْ عٍطس جضخحر  اٌخّى١ٓ: -ٔ

غحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٠طُ ضف٠ٛؼٙح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚجلادجس١٠ٓ ٚجٌّششف١ٓ، جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌمشجس فٟ جٌّإع

جٌظفٛف جلا١ٌٚس فٟ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌلاعطؿحذس ِرحششز ٌّح ضطٍرٗ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ِٓ جضخحر 

 جٌمشجسجش ٚقً جٌّشىلاش.

ٚجٌطٟ ضشًّ  ئْ ذٕحء غمحفس ِذسع١س ِشطشوس، بٕبء رمبفت ِشخشوت داخً اٌّإعغت اٌخع١ّ١ٍت: -ٕ

جٌمٛجػذ جٌغٍٛو١س ٚجٌم١ُ جٌطٟ ٠شطشن ف١ٙح وحفس جلاػؼحء، ضؼًّ ػٍٝ دػُ جٌّرحدسجش جٌطط٠ٛش٠س 

ٚجٌطٟ ِٓ خلاٌٙح ٠مَٛ لحتذ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس ذطؼش٠ف ٚضؼض٠ض ٚضٛػ١ف جٌم١ُ، ٚجٌّؼطمذجش جٌطٟ 

 ضىغد جٌّٕظّس ٠ٛ٘طٙح.

جٌذػُ جٌفشدٞ ٚجعطػحسز جٌطفى١ش ٚٚػغ ّٔحرؼ : ئْ جلا٘طّحَ ذحلأ٘ذجف، ٚضمذ٠ُ اٌخحف١ض اٌزٕٟ٘ -ٖ

ٌٍّّحسعس ج١ٌّٕٙس جٌؿ١ذز ِٚشجؾؼس جٌؼًّ ٚضم٠ّٛٗ ٚجٌطفى١ش جٌؿحد فٟ و١ف١س أدجتٗ ذشىً أفؼً 

ٚض١ّٕس جٌشٚـ جٌطٕحفغ١س جلا٠ؿحذ١س ٚجعطخذجَ أعح١ٌد ٚجعطشجض١ؿ١حش ؾذ٠ذز فٟ جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ 

 ٌّإعغس.ٚدػُ جٌّرحدسجش جلاذذجػ١س ٚجٌٙحدفس ٌطط٠ٛش ج

: ذك١ع ضىْٛ أ٘ذجف لحذٍس ٌٍطكم١ك، ِٚلاتّس ٌكحؾحضُٙ ححذ٠ذ أ٘ذاف اٌّإعغت اٌخع١ّ١ٍت -ٗ

ٌٍّٚؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚضط٠ٛش ٚعحتً ِٕحعرس ٌطكذ٠ذ أ٘ذجف جٌؼح١ٍِٓ ٚذشىً ضؼحٟٚٔ ذ١ٓ جٌمحتذ 

 ٚجٌؼح١ٍِٓ، ٚفك ِح ٠ٕحعد جقط١حؾحش جٌّؿطّغ ٚج٘طّحِحضٗ.

٠ٚطّػً فٟ عٍٛن جٌمحتذ وٛٔٗ ِػحلا ٠كطزٜ ذٗ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ،  :حمذ٠ُ ّٔٛرس عٍٛوٟ ٠حخزٜ بٗ -٘

 ذك١ع ٠ؼىظ جٌم١ُ جٌطٟ ٠طرٕح٘ح جٌمحتذ ٠ّٚػٍٙح فٟ عٍٛوٗ ِّح ٠ؿؼٍٗ سِضج ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّذسعس. 

ٚحخّزً فٟ ئداسة اٌع١ٍّبث اٌّخعٍمت بأٔشطت إٌّظّت ببعخخذاَ اٌّعٍِٛبث : ئداسة اٌخٕبفظ -ٙ

 ّٕظّت، ٚحشًّ:بّب ٠حمك ١ِضة حٕبفغ١ت ٌٍ

 ٚػغ ِؼح١٠ش ٌٍٕؿحـ. -

 ٚػغ ٔظحَ ٌطٛط١ً جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد. -



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚضؼٕٟ لذسز جلادجسز جٌطك١ٍ٠ٛس ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ وػشز جٌّطغ١شجش دفؼس ٚجقذز،  ئداسة اٌخعم١ذ: -0

 ذغغ جٌٕظش ػٓ ضرح٠ٓ جلا٘ذجف أٚ جٌّظحٌف.

 رٌه ِٓ خلاي ِح ٠ٍٟ:: ٠ّٚىٓ ضكم١ك حى١ف إٌّظّت ِع اٌخٛصٗ اٌعبٌّٟ -2

 ط١حغس سؤ٠س ِغطمر١ٍس رجش ضٛؾٗ ػحٌّٟ ذىً ِغط٠ٛحضٗ. -

 ضكذ٠ذ سعحٌس جٌّٕظّس ٌطؼىظ جٌطٛؾٗ جٌؼحٌّٟ. -

 ـ ئقذجظ ضغ١١ش فٟ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍّٕظّس ٌططلاءَ جٌطٛؾٗ جٌؼحٌّٟ.

ػٍٝ ؾؼً  ٘زج ٠ططٍد ٚؾٛد ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ ٚضذس٠رٟ لحدس ئداسة اٌخع١ٍُ ٚاٌخذس٠ب اٌّغخّش: -9

 جلافشجد ٚجٌّٕظّس ػٍٝ جضظحي دجتُ ِٚغطّش ِغ جٌّغطؿذجش جٌؼح١ٌّس.

 خصبئص اٌمبئذ اٌخح٠ٍٟٛ: 

ٌىٟ ٠غخط١ع اٌمبئذ اٌخح٠ٍٟٛ ئداسة اٌخغ١١ش ٚحح٠ًٛ ِٕظّخٗ ٔحٛ الافعً فأٗ ٠ٕبغٟ أْ ٠حٛص  

 (:2044عٍٝ عذد ِٓ اٌخصبئص ِٕٙب )عٛدة ، 

د سؤ٠س ٚسعحٌس ٌٍّٕظّس، ٚج٠ظحي ٘زٖ جٌشؤ٠س جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ٘ٛ شخض لحدس ػٍٝ ج٠ؿح -ٔ

 ذطش٠مس ضكفض جٌطحذؼ١ٓ.

٠شٜ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ أْ جٌّرشس ِٓ ٚؾٛدٖ ٘ٛ ٔمً جٌٕحط ٔمٍٗ قؼحس٠س، فٙٛ ٠طّطغ ذػمس رجض١س  -ٕ

 ػح١ٌس ٚٚػٟ ور١ش.

             ٌٍمحتذ جٌطكٌٟٛ قؼٛس ٚجػف، ٚٔشحؽ ذذٟٔ ِطفحػً، ق١ع ٠شحسن جٌٕحط ِشحوٍُٙ ٠ٚمذَ -ٖ

 ٌُٙ جٌكٍٛي.

 ٠غطط١غ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ جٌطؼحًِ ِغ جٌغّٛع ٚجٌّٛجلف جٌّؼمذز. -ٗ

٠غطط١غ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ جٌٛطٛي ِغ ضحذؼ١س جٌٝ ضكم١ك ئٔطحؾ١س ػح١ٌس ضفٛق جلا٘ذجف ٚضفٛق ِح  -٘

 ٘ٛ ِطٛلغ ُِٕٙ.

 جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ػٕظش ضغ١١ش ٚلا ٠كد جلاعطمشجس جٌزٞ لا ٠إدٞ جٌٝ جٌطط٠ٛش. -ٙ



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 ظبئف ِٚٙبَ اٌمبئذ اٌخح٠ٍٟٛ:ٚ

جْ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ٠فىش ذطش٠مس ضخطٍف جٌٝ قذ ور١ش ػٓ جٌطش٠مس جٌطٟ ٠فىش ذٙح ِؼظُ  

جٌمحدز جلاخش٠ٓ، فٙٛ ٠شٜ أْ جٌّرشس ِٓ ٚؾٛدٖ ٘ٛ ٔمً ِٓ قٌٛٗ ٔمٍس قؼحس٠س، ٌٚذ٠س جقغحط 

رٚ قؼٛس ٚق٠ٛ١س،  ػحي ذحٌزجش ٠ؼضص ِٓ غمطٗ ذٕفغٗ ٠ٚؿٕرٗ جٌظشجػحش جٌذجخ١ٍس، ٚ٘ٛ دجتّح

ٚػٕذِح ٠طىٍُ ٠غطط١غ جْ ٠ؼرش ػٓ ِشحػش ضحذؼ١ٗ جٌطٟ ٠ؼؿضْٚ ػٓ جلافظحـ ػٕٙح، فٙٛ لحتذ 

 ٠غطػ١ش فىشُ٘ ٠ٚٙطُ ذُٙ ٠ٚطٛس ِٓ جقط١حؾحضُٙ ٚص٠حدز دجفؼ١طُٙ، فٙٛ ٠كٌُٛٙ جٌٝ لحدز ؾذد.

ػٓ غ١شٖ  ئْ ٚظ١فس جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ أٚ جٌّرشس ِٓ ٚؾٛدٖ ٘ٛ جٌطغ١١ش، ٚأْ أُ٘ ِح ١ّ٠ضٖ

ِٓ جٌمحدز ج٢خش٠ٓ ٘ٛ أٔٗ ٚو١ً جٌطغ١١ش ٚدجػ١س ٌٗ، ِٚٓ أؾً ٘زٖ جٌٛظ١فس فأٗ ٠مَٛ ذؼذز ِٙحَ 

 (.2ٕٔٓوّح روش٘ح )ِمرً،

: ٠ذسن جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ جٌكحؾس ٌٍطغ١١ش، ٚ٘ٛ لحدس ػٍٝ ئلٕحع جلأفشجد أٚلا : ئدسان اٌحبصت ٌٍخغ١١ش 

 لاي ؾحرذ١طٗ جٌشخظ١س أٚ لذسضٗ جلإٌٙح١ِس.ٚجٌؿّحػحش فٟ جٌّإعغس ذحٌكحؾس ٌٍطغ١١ش ِٓ خ

: جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ٠ٕظش ئٌٝ ٚظ١فطٗ جٌػح١ٔس ػٍٝ أٔٗ طحقد سؤ٠س رب١ٔب : ص١بغت اٌشؤ٠ت ٚاٌشعبٌت

ٚجػكس ٚؽّٛقس ضّػً جٌظٛسز جٌّغطمر١ٍس جٌّّىٕس ٚجٌّشغٛخ ف١ٙح ٌٍّٕظّس. ٠ٚشؿغ جٌؼح١ٍِٓ 

 ؤ٠س ٚجلاٌطضجَ ذٙح.فٟ جٌّٕظّس ذىً جٌطشجتك ٚجٌٛعحتً ٌطرٕٟ ٘زٖ جٌش

: ٠خطحس جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ّٔٛرؼ جٌطغ١١ش جٌّلاتُ ٌّإعغطٗ ِٓ ذ١ٓ ربٌزب : اخخ١بس ّٔٛرس اٌخغ١١ش

جٌّٕحرؼ جٌفىش٠س جٌّطحقس جٌطٟ غرطص فؼح١ٌطٙح ػّٓ ظشٚف ِؼ١ٕس، ٚجٌطٟ ضىْٛ ِلاتّس ٌٍظشٚف 

 جٌطٟ ٠ؼًّ ِٓ خلاٌٙح.

ض١ؿ١س ٟ٘ جٌّغحس جٌشت١غٟ جٌزٞ ضخطحسٖ جٌّإعغس : جلاعطشجسابعب : حى٠ٛٓ الاعخشاح١ض١ت اٌضذ٠ذة

ذ١ٓ جخط١حسجش ست١غ١س أخشٜ ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح، ِٓ خلاي ضك١ًٍ جٌفشص ٚجٌطٙذ٠ذجش جٌّطٛلؼس فٟ 

جٌغٛق. ٌزج فأٗ فٟ ظً جٌؿٛ جٌطٕحفغٟ ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ جٌزٞ ٠طرٕٝ جٌطغ١١ش ٠مَٛ 

ٚجٌشعحٌس ّٚٔٛرؼ جٌطغ١١ش ِٚغحسجضٗ ِٓ ٔحق١س، ِٚغ ذطى٠ٛٓ جعطشجض١ؿ١س ؾذ٠ذز ضطفك ِغ جٌشؤ٠س 

جٌطك١ًٍ جلاعطشجض١ؿٟ جٌّطّػً فٟ جٌفشص جٌّطحقس، ٚجٌطٙذ٠ذجش جٌّطٛلؼس ِٓ جٌغٛق، ٚٔمحؽ جٌمٛز 

 جٌزجض١س ٚٔمحؽ جٌؼؼف جٌزجض١س ِٓ ٔحق١س أخشٜ.

١ُ ٚجٌمٕحػحش : غمحفس جٌّٕظّس ٟ٘ ؽش٠مس جٌطفى١ش ٚجٌغٍٛن ٚجٌمخبِغب : ئعبدة حشى١ً رمبفت إٌّظّت

ٚجٌّشحػش جٌغحتذز ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ، ٌزج فاْ أُ٘ ِح ٠ؿد أْ ٠طظذٜ ٌٗ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ٘ٛ ئػحدز 

 ضشى١ً غمحفس جٌّٕظّس ٌطؼرثس



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   
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جلاٌطضجَ ذحٌشؤ٠س جٌؿذ٠ذز، ئِرْ ٠ٛؾٗ جٌؼحٍِْٛ ذحضؿحٖ جلأ٘ذجف جٌّطٍٛخ ضكم١مٙح.  ئرجً فحٌمحتذ 

ئدخحي ِٕظِٛس -ظّس ِٓ خلاي سؤ٠س فىش٠س ٚجعؼس. جٌطك٠ٍٟٛ ٕ٘ح ِغإٚي ػٓ ذٍٛسز سعحٌس جٌّٕ

جٌم١ُ ٚجٌمٕحػحش جٌؿذ٠ذز ٚضش٠ٚؿٙح ٚط١حٔس جٌٕغ١ؽ جٌشٚقٟ ٌٍّٕظّس ٚضذػ١ّٗ ػٓ ؽش٠ك قً 

 جٌظشجع ذ١ٓ جٌم١ُ جٌشخظ١س ٌٍؼح١ٍِٓ ٚذ١ٓ ل١ُ جٌّٕظّس.

٠ؼ١ش ف١ٙح جلأفشجد  ٠ٙطُ جٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ذحٌّشقٍس جلأطمح١ٌس جٌطٟ عبدعب : ئداسة اٌّشحٍت الأخمب١ٌت:

جذطذجء ِٓ جٌطكشس ِٓ جٌمذ٠ُ ئٌٝ ضٕف١ز ػ١ٍّس جٌطغ١١ش ٚٔؿحقٙح، ئَّٔٗ ٠طأوذ أْ جلأفشجد لذ ضكشسٚج 

 ِٓ جٌمذ٠ُ، ٚأُٔٙ ضخٍظٛج أ٠ؼحً ِٓ جٔطّحتُٙ ٌٍمذ٠ُ.

 ِخطٍببث ِٚٙبساث بٕبء اٌم١بداث اٌخح١ٍ٠ٛت:

ث ٚاٌّٙبساث اٌلاصِت ٌٍمبئذ عٕذ بٕبء اٌم١بداث اٌخح١ٍ٠ٛت ٠ضب ححم١ك عذد ِٓ اٌّخطٍبب

الاداسٞ، حخٝ ٠غخط١ع اٌم١بَ بّب ٘ٛ ِخٛلع ِٕٗ، ٌزا ٠ضب ئعذاد اٌم١بداث الاداس٠ت اٌخح١ٍ٠ٛت 

اعذادا ص١ذا ِخىبِلا ِغخض١بب ٌّخطٍببث اٌخطٛس اٌعبٌّٟ. ِٚٓ اٌّخطٍببث اٌخٟ ٠ضب اْ حخٛفش فٟ 

 ( :2045اٌمبئذ الاداسٞ وّب حذد٘ب ٠ٛٔظ)

 ٚجٌمذسز ػٍٝ ئدجسز جٌزجش.جٌٛػٟ جٌزجضٟ  -ٔ

 جٌشؤ٠س جٌّغطمر١ٍس جٌّطّشوضز قٛي ِغطمرً جٌّٕظّس. -ٕ

 جعط١ؼحخ ِططٍرحش جٌؼٌّٛس ٚجٌطألٍُ ِؼٙح ذشىً لا ٠إغش ػٍٝ جٌّرحدب ٚجٌم١ُ. -ٖ

 ضذس٠د ٚضط٠ٛش ٚضكف١ض جٌؼح١ٍِٓ ٌٍّغحّ٘س فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ ٚجٌطمذَ ٌٍّٕظّس. -ٗ

 ٠ش جٌزجضٟ ػٕذ جٌّٛظف١ٓ.ضط٠ٛش جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼٍُ ٚجٌططٛ -٘

 ضط٠ٛش جعح١ٌد جلاضظحي ذّح ٠خذَ جٌّٕظّس. -ٙ

 ػشٚسز ضٛفش جٌمذسز ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌطكٛلاش جلالطظحد٠س ٚجٌطكذ٠حش جٌّغطمر١ٍس. -0

 جٌمذسز ػٍٝ جٌّرحدسز ٚجلاذطىحس جلاذذجع. -2

 جٌمذسز ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّٛجلف جٌّطغ١شز ٚجقذجظ جٌطغ١١ش. -9

 ر جٌمشجسجش جٌّٛػٛػ١س فٟ ذ١ثس ِطغ١شز.جٌمذسز ػٍٝ جضخح -ٓٔ

 جٌمذسز ػٍٝ جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ جٌزجضٟ ٌٍفشد ٚجٌفش٠ك. -ٔٔ



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت فٟ اٌّضبي اٌخشبٛٞ:

 ( :2024فٟ ا١ٌّذاْ اٌخشبٛٞ فاْ ٌٍم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت صبٔب١ٓ سئ١غ١ٓ وّب روشّ٘ب )اٌغعٛد،

 ًّدز ذٕحء ١٘ٚىٍس جٌطٕظ١ُ جٌّذسعٟ، ٠ٚطؼّٓ : جٌؿٙٛد جٌشج١ِس ئٌٝ ئػحاٌضبٔب اٌخٕظ١ّٟ ٠ٚش

ئقذجظ جٌطغ١شجش فٟ جٌرٕحء جٌشعّٟ ٌٍّذسعس، ذّح ف١ٙح جٌؿذجٚي جٌّذسعٟ ٚجلادٚجس جٌٛظ١ف١س، 

 جٌطٟ ضطؼّٓ ضأغ١شج غ١ش ِرحشش ػٍٝ جٌطكغ١ٓ ٚجٌطط٠ٛش فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ًّء جٌٕغك جٌػمحفٟ فٟ جٌّإعغس : جٌؿٙٛد جٌشج١ِس ئٌٝ ئػحدز ذٕحاٌضبٔب اٌزمبفٟ ٚالأفعبٌٟ ٠ٚش

جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضطؼّٓ ئقذجظ جٌطغ١١شجش فٟ جلأظّس جٌّطظٍس ذحٌّٕحرؼ، ٚجٌم١ُ ٚجٌذٚجفغ، 

ٚجٌّٙحسجش، ٚجٌؼلالحش جٌطٕظ١ّ١س. ِّح ٠ؼضص أعح١ٌد ؾذ٠ذز ٌٍؼًّ جٌؿّحػٟ جٌطؼحٟٚٔ ٠ٕؼىظ 

 أغش٘ح ِرحششز فٟ ئقذجظ فشق فٟ ػ١ٍّطٟ جٌطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ دجخً جٌّذسعس.

 علالت اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت ببلأداء:

ضش١ش جٌذسجعحش ئٌٝ أْ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ضشضرؾ جسضرحؽح ٚغ١مح ذحلأدجء ٚضكغ١ٓ جٌؿٛدز 

ٌٍّخشؾحش، ٚضكم١ك جٌشػح جٌٛظ١فٟ ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ، وّح أْ ٕ٘حن ِؿّٛػس ور١شز ِٓ جٌذسجعحش 

ػلالس ؽشد٠س ئ٠ؿحذ١س ِٚرحششز  ضٕحٌٚص جٌؼحٌمس ذ١ٓ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجلادجء، ٚخٍظص ئٌٝ ٚؾٛد

ذ١ٓ جٌغٍٛن جٌم١حدٞ جٌطك٠ٍٟٛ ٚضكغ١ٓ ِغطٜٛ جلادجء، ٚضكم١ك جٌشػح ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ ٚوفحءز 

جٌّإعغس وىً. ٚضفطشع جٌذسجعحش ٚجلاذكحظ جٌطٟ أؾش٠ص ٚؾٛد ػحٌمس ل٠ٛس ذ١ٓ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس 

حسصج فٟ ضشى١ً ل١ُ جٌّشؤٚع١ٓ ِٚغطٜٛ جلادجء فٟ جٌّٕظّس ق١ع ضٍؼد جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس دٚسج ذ

ٚجضؿح٘حضُٙ ٚضكذ٠ذ أ٘ذجفُٙ ٚضكم١ك ؽّٛقحضُٙ ِٓ خلاي جلطذجتُٙ ذمحدضُٙ ٚذّح ٠ّطٍىْٛ ِٓ 

ِؼطمذجش، فحٌمحتذ جٌطك٠ٍٟٛ ٠ؼًّ ذحعطّشجس ػٍٝ قع جٌؼح١ٍِٓ ِؼٗ ػٍٝ ذزي جٌؿٙذ، ٚضمذ٠ُ أفؼً 

ٛؽ ذٗ ٚجٌّكذد ٌٗ، ٠ٚر١ٓ ٌُٙ أدجء ٌذ٠ٗ، ٠ٚشؿؼُٙ ػٍٝ جٌط١ّض ٚجٌطفٛق وً فٟ ٔطحق دٚسٖ جٌّٕ

سؤ٠س ٚجػكس ٌّح ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ جٌؼًّ ِغطمرلاً، ٠ٍُٚٙ ٠ٚكفض ٠ٚذفغ ٠ٚشؿغ ػٍٝ جٌؼًّ 

جٌطؼحٟٚٔ جٌؿّحػٟ ٠ٚٙطُ ذذػُ جلا٘طّحِحش جٌشخظ١س ٌٍّشؤٚع١ٓ ٠ٚخذَ أسجءُ٘ ٠ٚطمرٍٙح ٠ٚشؿغ 

س ِٕٚف جٌظلاق١حش ٚضف٠ٛغ ػٍٝ جٌؼًّ خحسؼ ٔطحق جلادٚجس جٌّكذدز ٌٍؼح١ٍِٓ فٙٛ ٠طغُ ذحٌّشٚٔ

جٌغٍطحش جٌؿضت١س، سغرس فٟ ضكم١ك ضطٍؼحش جٌّإعغس لحدز ٚأفشجدج ٌطكم١ك أػٍٝ ِغطٜٛ ِٓ جٌػمس 

 (.ٕٗٔٓٚجلاقطشجَ جٌّطرحدي. )ع١ّشجْ ِٚمحذٍس، 



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚلذ أفشصش ٘زٖ جٌّطغ١شجش ِؿّٛػس ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕظّحش ذشطٝ أشىحٌٙح 

طؼ١ّ١ٍس ٚجٌطشذ٠ٛس، ق١ع ضشىً ٘زٖ جٌّإعغحش أ١ّ٘س ور١شز فٟ ٚأٔٛجػٙح، خحطس جٌّإعغحش جٌ

جٌكفحظ ػٍٝ ج٠ٌٛٙس ٚجٌطشجظ ٚجٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ ٚجٌّؼطمذجش، فٕٙحن ػٍٝ عر١ً جٌّػحي جي جٌكظش 

ً ٚسجء ضٛق١ذ ٠ٛ٘طٗ ٚٚلاتٗ ٚجٔطّحتٗ ئٌٝ جٌمطد جلاورش  ضكذٞ جٌؼٌّٛس جٌزٞ ٠غضٚ جٌؼحٌُ عؼ١ح

جٌؿٛدز جٌشحٍِس، ق١ع أطرف جٌغٛق ٘ٛ سأط ِحي جٌذٚي ذّح ضمذَ  جلاٚقذ فٟ ٘زج جٌىْٛ، ٚضكذٞ

ف١ٗ ِٓ ِخشؾحش ذشش٠س ِٚحد٠س ٚغ١ش رٌه، ٚضكذٞ جٌطمذَ جٌطمٕٟ ٚجٌّؼشفٟ، ٚلذ أطركٕح فٟ 

ِؿطّغ جٌّؼشفس ٚضكذٞ جٌمذسز ػٍٝ جعطششحد ٚجعطخذجَ جٌّٛجسد ٚضكذٞ جٌّٕحفغس، ٚضكذٞ جضخحر 

خشٜ . ٚضشىً جٌم١حدز جلادجس٠س أقذ أُ٘ جٌّؿحلاش جٌطٟ ضطأغش جٌمشجس فٟ ػحٌُ ِطغ١ش عحػس ضٍٛ جلا

ذّح ٠كذظ قٌٛٙح ِٓ ِطغ١شجش فٟ ٘زج جٌؼحٌُ جٌظغ١ش، ػٍٝ ِغطٜٛ جٌذٌٚس ٚجٌّإعغحش ٚجلافشجد، 

ٚلذ فشػص ٘زٖ جٌؼشٚسز جٌٍّكس ػٍٝ جٌّإعغحش ذشطٝ أشىحٌٙح، خحطس جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس 

فٛق فٟ ِؿحلاش جٌركع، ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌطذس٠د، ٚجلا٘طّحَ ِٕٙح، جٌط١ّض فٟ جلاعٍٛخ جٌم١حدٞ ٚجٌط

ذّؼح١٠ش جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ ئٔطحؼ جٌّخشؾحش جٌىفإز، ٚجلأطمحي ِٓ أعٍٛخ جلادجسز جٌّكٍٟ 

ٚجٌطم١ٍذٞ ئٌٝ جلاعٍٛخ جٌؼحٌّٟ جٌّططٛس، ٚرٌه ذطٛع١غ جٌذجتشز أٚ فطكٙح ػٍٝ جٌؼحٌُ جٌخحسؾٟ، 

ُ وّح فظٙشش جعح١ٌد ل١حد٠س ِّحسعس وحٌم١حدز ٌطٛف١ش فشص ػًّ ٚجلطظحد ٔحَ ٚػ١ش وش٠

جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجٌطٟ ضشضىض ػٍٝ ٔطحتؽ جلادجء ٚذحٌطكذ٠ذ ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌّكممس جٌّٕؿضز جٌٙذجف جٌؼًّ، 

ٚئٌٝ رٌه جٌّذٜ ٠ٛجؾٗ جٌمحدز جٌطك١١ٍ٠ٛٓ ؾٙٛد جٌّشؤٚع١ٓ ٔكٛ ئٔؿحص أ٘ذجف جٌّإعغس جٌّٕشٛدز 

 .(     ,Baltaci)ٌّّٙس ِٓ خلاي ضٛػ١ف جٌذٚس ِٚططٍرحش جٔؿحص ج

 أرش اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت فٟ اٌع١ٍّت اٌخشب٠ٛت:

٠بذٚ اٌخأر١ش اٌزٞ ٠حذرٗ عٍٛن اٌمبئذ اٌخح٠ٍٟٛ اٌخشبٛٞ فٟ اٌّشؤٚع١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ 

اٌّإعغبث اٌخشب٠ٛت ٚاظحب، ٚبشىً ئ٠ضببٟ ِٓ خلاي ِب أوذٖ اٌببحز١ٓ فٟ دساعبحُٙ، ٚاٌخٟ 

مبئذ اٌخح٠ٍٟٛ اٌخشبٛٞ عٍٝ اٌّع١ٍّٓ ٌٗ آربسا ئ٠ضبب١ت عٍٝ عذة وبْ بعط أْ اٌخأر١ش الا٠ضببٟ ٌٍ

 ِزً:(  Chat      ,)صٛأب ِٓ اٌع١ٍّت اٌخشب٠ٛت وّب اٚسد٘ب

 :فؼٕذِح ٠طفحػً جٌمحدز ِغ جٌّشؤٚع١ٓ ضىْٛ ٌُٙ ضٛلؼحش ػح١ٌس، ٠غطخذِْٛ عٍٛوح ٌفظ١ح  إٌّبخ

 ٚغ١ش ٌفظٟ ٠إدٞ ئٌٝ ذٕحء ِٕحل ٠ط١ّض ذحٌذفء ٚجٌظذجلس ٚجٌمرٛي.

  :ػٕذِح ضىْٛ ٌٍمحدز ضٛلؼحش ػح١ٌس ضؿحٖ جٌّشؤٚع١ٓ، فحُٔٙ ٠مذِْٛ جٌّظحدس  اٌّذخلاث

ش ٚجٌطؼض٠ض، ِّح ٠غحػذ ػٍٝ ض١ّٕس جٌّٙحسجش ٌذٜ جٌّخطٍفس، ٚجٌٛلص، ٚجٌطذس٠د ٚفشص جٌطط٠ٛ

 جٌّشؤٚع١ٓ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ ئٔؿحص جٌّٙحَ.



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ئْ جٌمحدز جٌز٠ٓ ٠إغشْٚ فٟ ِشؤٚع١ُٙ ضأغ١شج ئ٠ؿحذ١ح ٠شؿؼُٛٔٙ ػٍٝ جٌّكحٌٚس  اٌّخشصبث

ٚجعطخذجَ ِذجخً ضط١ّض ذحلأذذجع ٚجلاذطىحس وّح ٠طمرٍْٛ ذشٚـ ؽ١رس جٌٕطحتؽ جٌطٟ ٠طٛطٍْٛ ج١ٌٙح 

 ء جٌطؿش٠د، ٠ٚمذِْٛ ٌُٙ جٌذػُ فٟ قً جٌّشىلاش.أغٕح

 جْ جٌمحدز ٠شؿؼْٛ ٠ٚكفضْٚ جلادجء جٌؼحٌٟ جٌّط١ّض، ٚرٌه ذطمذ٠ُ ضغز٠س سجؾؼس اٌخغز٠ت اٌشاصعت :

 ضشوض ػٍٝ ِح ٠مَٛ ذٗ جٌّشؤٚع١ٓ ذشىً طك١ف.

 اٌذساعبث عببمت :

ذجسط ( ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّ ٕٕٓٓ٘ذفص دسجعس جٌؼضج٠ضز )

جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚػلالطٙح ذحٌغٍٛن جلاذذجػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، قغد ِطغ١شجش جٌؿٕظ، ٚ جٌّإً٘ 

جٌؼٍّٟ، ٚ عٕٛجش جٌخذِس)، ، ٌطكم١ك ج٘ذجف جٌذسجعس جعطخذِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٚ 

ٟ (ِؼٍّح ِٓ ِؼٍّ 2ٕ٘جٌطك١ٍٍٟ، ٚ جلاعطرحٔس، ٚؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ؽرم١س ػشٛجت١س ضىٛٔص ِٓ )

جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس فٟ جٌّكحفظس جٌٛعطٝ فٟ غضز ٚ ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌذسؾس جٌى١ٍس ٌطمذ٠ش 

ػ١ٕس جٌذسجعس ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ؾحءش ذذسؾس ِشضفؼس، 

ٕس ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِطٛعطحش ضمذ٠شجش أفشجد جٌؼ١

ٌّغطٜٛ جٌغٍٛن جلاذذجػٟ، ٌذٜ ِؼٍّٟ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ضؼضٜ ٌّطغ١شجش: جٌؿٕظ، ٚ جٌّإً٘ 

جٌؼٍّٟ، عٕٛجش جٌخذِس ٚ ضٛطٍص ئٌٝ ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س ؽشد٠س دجٌس ئقظحت١ح ئ٠ؿحذ١س ، ذ١ٓ 

ِطٛعطحش ضمذ٠شجش أفشجد جٌؼ١ٕس ٌذسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ٌّؿحلاش جٌم١حدز 

١ٍ٠ٛس ٚدسؾطٙح جٌى١ٍس ِٚطٛعؾ ضمذ٠شجضُٙ ٌّغطٜٛ جٌغٍٛن جلاذذجػٟ ذّؿحًٌطٗ ٚدسؾطٗ جٌى١ٍس جٌطك

 .ٌذٜ ِؼ١ٍّٙح

( دسجعس ٘ذفص جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس ِّحسعس لحدز جٌّذجسط 9ٕٔٓجؾشز جٌّٕظٛس )

جٌػح٠ٛٔس ذّكحفظس جٌمط١ف ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ ِغطٜٛ 

ٕظ١ّٟ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚجٌکشف ػٓ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجٌٛلاء جٌطٕظ١ّٟ، جٌٛلاء جٌط

ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس، جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ِٓ خلاي جلاعطرحٔس جٌطٟ ضُ 

% ِٓ ِؼٍّٟ  ٘٘( ِؼٍُ، ضّػً ٔغرس 20ٗضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ػشٛجت١س ذغ١طس، ذٍغ ػذد٘ح )

( ِؼٍُ، ٚلذ ضُ ِؼحٌؿس ١22ٔس جٌػح٠ٛٔس ذّکطد ضؼ١ٍُ جٌمط١ف ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ )جٌّذجسط جٌكکِٛ

أْ  :ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس ،(SPSS) ذ١حٔحش جٌذسجعس ذحعطخذجَ جٌرشٔحِؽ جلإقظحتٟ

دسؾس ِّحسعس لحدز جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ذّكحفظس جٌمط١ف ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ، 

(، أْ ِغطٜٛ جٌٛلاء جٌطٕظ١ّٟ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ 9ٓٓ.ٖؾس کر١شز ذّطٛعؾ قغحذٟ لذسٖ )کحْ ذذس

(، کّح کشفص جٌذسجعس ػٓ ٚؾٛد ػلالس ٖٓٗ.ٗکحْ ذذسؾس کر١شز، ذّطٛعؾ قغحذٟ لذسٖ )



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   
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، ذ١ٓ دسؾحش ضمذ٠ش أفشجد (    ≥α) جسضرحؽ١س ؽشد٠س رجش دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس

ز جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ذّكحفظس جٌمط١ف ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس، ٚدسؾحش ضمذ٠ش ػ١ٕس جٌذسجعس ٌّّحسعس لحد

أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ٌّغط٠ٛحش جٌٛلاء جٌطٕظ١ّٟ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ، ق١ع ذٍغ ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ 

 .(0ٔ٘.ٓذ١ّٕٙح )

ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ , hashim & alobaidan )  (    ٘ذفص دسجعس جٌؼر١ذجْ ٚجٌٙحشُ 

جٌطشذ١٠ٛٓ ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس، ٌطكم١ك ج٘ذجف جٌذسجعس جعطخذِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ ِّحسعس جٌّششف١ٓ 

( 2٘جٌٛطفٟ ٚ جٌطك١ٍٍٟ ٚأدجز جلاعطرحٔس  ٚ ؽرمص ػٍٝ جٌؼ١ٕس جٌذسجعس جٌؼشٛجت١س جٌرغ١طس  )

ِششفح ضشذ٠ٛح . أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ ِّحسعس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ لاذؼحد جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس 

س ِطٛعطس، أِح ذحٌٕغرس ٌطشض١د جلاذؼحد فؿحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ذؼذ جٌطأغ١ش جٌّػحٌٟ، وحٔص ذذسؾ

ٚفٟ جٌطشض١د جٌػحٌع جلاعطػحسز جٌفىش٠س، ٚفٟ جٌطشض١د  ٚفٟ جٌطشض١د جٌػحٟٔ جلاػطرحسجش جٌفشد٠س،

 .جٌشجذغ جٌذجفؼ١س ٚجلاٌٙحَ

جٌم١حدز ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ  ,Boumans)  (     ٚ٘ذفص دسجعس ذِٛحٔض

جٌطك١ٍ٠ٛس ٚفحػ١ٍس جضخحر جٌمشجسجش جٌطشحسو١س ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

جلاِش٠ى١س، ٌطكم١ك ج٘ذجف جٌذسجعس جعطخذِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٚ جلاسضرحؽٟ، ٚ ِم١حط 

سجعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس، ٚجعطرحٔس خحطس ذفحػ١ٍس جضخحر جٌمشجسجش جٌطشحسو١س، ٚؽرمص ػ١ٕس جٌذ

ِؼٍّح ِٚؼٍّس ِٓ ِؼٍّٟ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس. ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد  (99ٕجٌؼشٛجت١س ػٍٝ )

ػلالس جسضرحؽ١س ِٛؾرس ذ١ٓ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس جٌطشحسو١س، وّح وشفص جٌٕطحتؽ ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س 

ٓ ٚؾٙس ٔظش ِٛؾرس ذ١ٓ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠ش جٌّذسعس ٚفحػ١ٍس جضخحر جٌمشجس جٌطشحسو١س ِ

 .جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش

ٌطى١ٓ ، ضش٠ٚطغىحٔغىح٠ح  ًٚ  ,Stump ,Zlatkin)٘ذفص دسجعس عطحِد، 

Troitschanskaia & Mater ,    ) ، ٜئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ جٌؼحٌمس ذ١ٓ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذ ،

ِذ٠شٞ جٌّذجسط ِٚذٜ فحػ١ٍس جٌمشجس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ٌٚطكم١ك ج٘ذجف جٌذسجعس 

ص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ٚ ِم١حط جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس، ٚجعطرحٔس فحػ١ٍس جضخحر جٌمشجس ٚ جعطخذِ

ِؼٍّح ِٚؼٍّس،. أظٙشش جٌٕطحتؽ ٚؾٛد ػحٌمس (     ) ؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ػشٛجت١س ضىٛٔص ِٓ

جسضرحؽ١س ِٛؾرس ٚدجٌس جقظحت١ح ذ١ٓ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠ش جٌّذسعس ٚذ١ٓ فحػ١ٍس ػ١ٍّس جضخحر 

 .شجس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحشجٌم



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مارس  - الثالث العدد  – 44المجلد  444

سسسس   

( دسجعس ٘ذفص  ئٌٝ ضؼشف دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط ٕٕٓٓٚجؾشٜ ج١ٌٍّْٛ )

ِكحفظس جٌرٍمحء ِٚذ٠شجضٙح ٌّٕٛرؼ ١ٌػٛٚد ٚؾحٔطضٞ فٟ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؼٍّٟ 

ً ِٚؼٍّس  ٖٓٗضٍه جٌّكحفظس ِٚؼٍّحضٙح. ٚلذ ضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ  شحسوٛج فٟ ٘زٖ ِؼٍّح

جٌذسجعس ِٓ خلاي جلإؾحذس ػٓ أعثٍس جعطرحٔطٙح. ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌّذ٠ش٠ٓ ٠ّحسعْٛ 

ّٔٛرؼ ١ٌػٛٚد ٚؾحٔطضٞ فٟ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ذذسؾس ِطٛعطس ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؼ١ٍُّٙ ِٚؼٍّحضُٙ. 

ٟ ضكذ٠ذُ٘ ٌذسؾس وّح ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئقظحت١حً ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ف

ِّحسعس ِذ٠ش٠ُٙ ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌظحٌف جٌّؼٍّحش. أِح أغش جٌّشقٍس جٌذسجع١س فمذ وحْ دجلاً 

ً ٌظحٌف جٌّذجسط جلأعحع١س. وّح ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ِٓ رٚٞ  ئقظحت١ح

ّذ٠ش٠ُٙ فٟ ِؿحلاش جٌخرشجش جٌم١ٍٍس ٚجٌّطٛعطس قذدٚج دسؾس ِّحسعس أػٍٝ ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌ

 .جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس جٌغطس ِٓ صِلاتُٙ ِٓ رٚٞ جٌخرشجش جٌط٠ٍٛس

( دسجعس ٘ذفص  ججٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دسؾس ِّحسعس جٌم١حدز ٕٕٓٓجؾشٜ ػّح٠شز ٚػحشٛس )

جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط ٚػلالطٙح ذفحػ١ٍس جضخحر جٌمشجس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ لظرس 

ً ِٚؼٍّس ِٓ ِؼٍّٟ جٌّشقٍس جلأعحع١س، ٚ)ٌٖٕ٘ذسجعس ِٓ )ئسذذ. ضىٛٔص ػ١ٕس ج ( 9ٖٔ( ِؼٍّح

ً ِٚؼٍّس ِٓ ِؼٍّٟ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس جٌطحذؼس ٌّذ٠ش٠س ضشذ١س  ِؼٍّح

لظرس ئسذذ جخط١شٚج ػشٛجت١حً. ٌٚطكم١ك ٘ذف جٌذسجعس، ضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّغكٟ، ق١ع 

جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجعطرحٔس فحػ١ٍس جضخحر جٌمشجس. أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ دسؾس  جعطخذِص جعطرحٔس

ِّحسعس جٌم١حد٠س جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ِذ٠ش٠س ضشذ١س لظرس ئسذذ وحٔص ِطٛعطس ِٓ 

ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ، وّح ذ١ٕص جٌٕطحتؽ أْ دسؾس فحػ١ٍس جضخحر جٌمشجس ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ 

رس ئسذذ وحٔص ِطٛعطس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ.  وشفص جٌٕطحتؽ ٚؾٛد ػلالس ِٛؾرس ِذ٠ش٠س لظ

ً ذ١ٓ ِّحسعس ِذ٠شٞ ِذجسط ضشذ١س لظرس ئسذذ ٌٍم١حد٠س جٌطك١ٍ٠ٛس ٚفحػ١ٍس                ٚدجٌس ئقظحت١ح

 جضخحر جٌمشجس. 

 اٌخعم١ب عٍٝ اٌذساعبث :

جٌّطرغ ِٓ لرً جٌّذ٠ش٠ٓ، ِٚح  ؾ١ّغ جٌذسجعحش ضٕحٌٚص ذكع جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجٌغٍٛن

 ١ّ٠ض ٘زٖ جٌذسجعس سذّح ذكػص فٟ ِشقٍس دسجع١س ِخطٍفس وزٌه جلاخطلاف فٟ ِؿطّغ جٌذسجعس.

 اٌطش٠مت ٚالإصشاءاث 

ضُ ػشع  أُ٘ جلإؾشجءجش ٌطٕف١ز ٘زٖ جٌذسجعس، ٚجٌطٟ شٍّص جخط١حس ِؿطّغ جٌذسجعس، 

 فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ، ٚوّح ٘ٛ ِٛػف : ٚؽشق ؾّغ جٌر١حٔحش ، ٚجلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌّغطخذِس 



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   
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 ِٕٙض١ت اٌذساعت: 

 جعطخذَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ؛ ق١ع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌّلاتّطٗ ٌطر١ؼس جٌذسجعس. 

 ِضخّع اٌذساعت 

ضىْٛ ِؿطّغ جٌذسّجعس ِٓ ؾ١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّحش جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س 

( ِؼٍّس  9ٓٔ( ِؼٍُ ٚ)ٗٔٔ( ِؼٍُ ِٚؼٍّس ِٓ ُ٘ )ٖٗٓ)حٌغ ػذدُ٘ ٚجٌطؼ١ٍُ ٌٍٛجء جٌّضجس جٌر

 ( ِذسعس جعحع١س.ِٕٓٛصػ١ٓ ػٍٝ )

 ع١ٕت اٌذساعت:

( ِؼٍّحً ِٚؼٍّسً ٕٓٔق١ع ضُ سد ػٍٝ جلاعطرحٔس )ضُ جخط١حس جٌؼ١ٕس ذحٌؼشٛجت١س ج١ٌّغشز 

                    ( ٠ٛػف ضٛص٠غِٔٓ ِؿطّغ جٌذسجعس، جٌؿذٚي ) %(ٗ.2ٖجٌؼذد ٠ّػً ِح ٔغرطٗ )ٚ٘زج 

 أفشجد جٌؼ١ٕس.

 (4صذٚي  )

 حٛص٠ع أفشاد ع١ٕت اٌذساعت ٚفمب  ٌٍّخغ١شاث اٌذ٠ّغشاف١ت اٌٛظ١ف١ت

 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجس جٌّغطٜٛ جٌّطغ١ش

 جٌؿٕظ

 %        روش

 %        أٔػٝ

 %          جٌّؿّٛع

 جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ

 %        دذٍَٛ

 %        ذىحٌٛس٠ٛط

 %       سجعحش ػ١ٍحد

 %          جٌّؿّٛع

 اداة اٌذساعت :

ضُ جػطّحد ِم١حط ١ٌىشش جٌخّحعٟ ق١ع أػُطٟ ٌىً فمشز ِٓ جٌفمشجش جٌٛجسدز فٟ  

( ذذسؾس ور١شز  ( ػٍٝ جٌطٛجٌٟ، ق١ع ٠ؼٕٟ جي ) - جلاعطرحٔس خّظ دسؾحش ِٓ جٌّٛجفمس ِٓ )

( ذذسؾس  ( ذذسؾس ل١ٍٍس، ٚجي ) ، ٚجي )( ذذسؾس ِطٛعطس ( ذذسؾس ور١شز، ٚجي ) ؾذج، ٚجي )

ل١ٍٍس ؾذج. أِح ذحٌٕغرس ٌٍكذٚد جٌطٟ جػطّذش فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ٌٍكىُ ػٍٝ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ لإؾحذس 

                جلأفشجد ػٍٝ جٌفمشجش جٌّطؼٍمس ذّطغ١شجش جٌذسجعس فمذ ػ١ٓ جٌرحقع ِغط٠ٛحش غلاغس ٟ٘

 (: 0ٕٓٓؼحدٌس جٌطح١ٌس)جٌشش٠ف١ٓ ٚجٌى١لأٟ، )ِشضفغ، ِطٛعؾ، ِٕخفغ( ٚذٕحءً ػٍٝ جٌّ



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 جٌكذ جلأدٔٝ ٌٍذسؾس( / ػذد جٌّغط٠ٛحش  -ؽٛي جٌفطشز= )جٌكذ جلأػٍٝ ٌٍذسؾس

 ٚذزٌه ضىْٛ ِغط٠ٛحش جٌّٛجفمس وّح ٠ٍٟ: ٖٖ.ٔ=  / =   (/ - )

 ٠ؼىظ دسؾس ِٛجفمس ِٕخفؼس. ٖٖ.ٕ-ٔجٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ جٌزٞ ضطشجٚـ ل١ّطٗ ذ١ٓ  –أ 

 ٠ؼىظ دسؾس ِٛجفمس ِطٛعطس. ٙٙ.ٖ-ٖٗ.ٕكغحذٟ جٌزٞ ضطشجٚـ ل١ّطٗ ذ١ٓ جٌّطٛعؾ جٌ -خ

 .ِشضفؼس ٠ؼىظ دسؾس ِٛجفمس  -0ٙ.ٖجٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ جٌزٞ ضطشجٚـ ل١ّطٗ ذ١ٓ -ؼ

 صذق ٚرببث أداة اٌذساعت: 

 : صذق اٌّحى١ّٓ

ق١ع ضُ ضكى١ّٙح ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جلأشخحص رٚٞ جٌخرشز ٚجلاخطظحص فٟ ِٛػٛع 

( ِكىّحُ جؾّؼٛ ػٍٝ جْ جدجز جٌذسجعس ِٕحعرس ِٓٔؼحش جلاسد١ٔس، ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ )جٌذسجعس فٟ جٌؿح

ِٓ ق١ع دلس جٌظ١حغس جٌٍغ٠ٛس، ٚجٌٛػٛـ ٌفمشجش جلاعطرحٔس. وزٌه ِذٜ ِٕحعرس، ٚش١ٌّٛس 

             جلاعطرحٔس ٌؿ١ّغ جلأذؼحد جٌطٟ ضم١ظ ِطغ١شجش جٌذسجعس. ِٚذٜ ِٕحعرس جٌفمشجش ٌٍرؼُذ جٌزٞ 

 ١ٌٗ.ضٕطّٟ ئ

 رببث أداة اٌذساعت: 

سجعس ِشض١ٓ ػٍٝ ػ١ٕس جعططلاػ١س ِٓ  ؾشٜ جٌطكمك ِٓ غرحش جٌططر١ك ذطٛص٠غ أدجز جٌذِّ

ً ِٚؼٍّس ِٓ خحسؼ ػ١ٕس جٌذسجعس جلأط١ٍس، ذفحسق ٓٗخحسؼ ػ١ٕس جٌذسجعس ِىٛٔس ِٓ ) ( ِؼٍّح

ذ١ٓ ( Pearson Correlationصِٕٟ ِذضٗ أعرٛػحْ، ٚجعطخشجؼ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١شعْٛ )

دسؾحضُٙ فٟ جٌّشض١ٓ، ذٙذف جعطخشجؼ ِؼحًِ جٌػرحش ٌلاخطرحس، ٚوزٌه ؾشٜ ضطر١ك ِؼحدٌس 

 ( ٠ٛػف رٌه.ٕ)وشٚٔرحل جٌفح( ٌلاضغحق جٌذجخٍٟ، ٚجٌؿذٚي )

 ( ِؼحًِ غرحش جٌططر١ك ذطش٠مس ذ١شعْٛ  ِٚؼحًِ جٌػرحش جلأدجز  ذطش٠مس  )وشٚٔرحل جٌفح(ٕؾذٚي)

 جٌّؿحي
ِؼحًِ جٌػرحش ذطش٠مس  

 ٔرحل جٌفح()وشٚ

ِؼحًِ ضطر١ك ذطش٠فس  

 ذ١شعْٛ

 *2ٖ.ٓ 2ٙ.ٓ ذؼذ جٌؿحرذ١س ٚجٌطأغ١ش

 *2ٕ.ٓ 20.ٓ ذؼذ جٌطكف١ض ٚجلاٌٙحَ

 *2ٕ.ٓ 22.ٓ ذؼذ جلاشطػحسز جٌفىش٠س

 *2ٖ.ٓ 2ٗ.ٓ ذؼذ جلا٘طّحَ جٌفشدٞ

 *2ٗ.ٓ 29.ٓ جلأدجز وىً

 (.    ≥α*داٌت ئحصبئ١ت عٕذ ِغخٜٛ اٌذلاٌت )



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421سبتمبر   – تاسعال العدد  – 33المجلد 

 

 ِب ٠أحٟ: (٠2ظٙش ِٓ اٌضذٚي )

سجعس ضشجٚقص ذChronbach Alphaٓ١ِؼحِلاش غرحش ذطش٠مس ) .1                 ( ٌّؿحلاش جٌذِّ

َّْ ٔغرس 29.ٓ-2ٗ.ٓ) (، ٟٚ٘ ل١ُ ِمرٌٛس لأغشجع جٌططر١ك؛ ئر أشحسش ِؼظُ جٌذسجعحش ئٌٝ أ

 (.0ٕٓٓ( )جٌشش٠ف١ٓ ٚجٌى١لأٟ، ٓٙ.ٓلرٛي ِؼحًِ جٌػرحش )

سجعس ِح ذ١ٓ  )ضشجٚقص ِؼحِلاش جلاسضرحؽ  ذ١شعٛ .2 ( ٟٚ٘ ل١ُ دجٌس 2ٗ.ٓ-2ٕ.ْٓ ٌّؿحلاش جٌذِّ

سجعس.     ≥αئقظحت١حً ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس )  (، ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ غرحش ضطر١ك أدجز جٌذِّ

 ِخغ١شاث اٌذساعت:

 اشخٍّج اٌذساعت عٍٝ اٌّخغ١شاث ا٢ح١ت:

 جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس )جٌشخظ١س(: أٚلا :

 ٌٚٗ فثطحْ )روش ٚأٔػٝ( اٌضٕظ:

 ً جٌؼٍّٟ ٌٚٗ غلاغس ِغط٠ٛحش:)دذٍَٛ، ذىحٌٛس٠ٛط، دسجعحش ػ١ٍح(. جٌّإ٘

: جٌّطغ١ش جٌطحذغ:دسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ لرً ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س رب١ٔب  

 جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء جٌّضجس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ.

 : الأعب١ٌب الإحصبئ١ت اٌّغخخذِت فٟ اٌخح١ًٍ

الإصببت عٍٝ أعئٍت اٌذاسعت،  حُ اعخخذاَ ِضّٛعت ِٓ الأعب١ٌب الإحصبئ١ت اٌخٟ  ِٓ أصً

 (، ٚاٌخٟ حخّزً فٟ ِب ٠ٍٟ:SPSSحشخًّ ع١ٍٙب اٌحضِت الإحصبئ١ت ٌٍعٍَٛ الاصخّبع١ت )

ضُ جعطخذجَ ِؼحًِ جسضرحؽ ذ١شعْٛ ِٚؼحدٌس وشٚٔرحل لإ٠ؿحد ِؼحِلاش جٌػرحش ِٚؼحِلاش  -ٔ

 ٟ.جلاضغحق جٌذجخٍٟ ػٍٝ جٌطٛجٌ

 جٌطىشجسجش، ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس؛ ٚرٌه ِٓ أؾً ٚطف خظحتض جفشجد جٌذسجعس.  -ٕ

: جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س، ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س؛ ٌٍطؼشف ػٍٝ ٌلإصببت عٓ اٌغإاي الأٚي -ٖ

دسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ لرً ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ 

 ٌٍٛجء جٌّضجس.

ضُ جعطخشجؼ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س  عٓ اٌغإاي  اٌزبٟٔ:ٌلإصببت 

(T-test ًضرؼحً ٌّطغ١ش جٌؿٕظ، جعطخشجؼ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س ضرؼح )

 .ٌّطغ١شٞ) جٌؿٕظ ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ(



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 عشض ِٕٚبلشت ٔخبئش اٌذساعت:

ٌخغٍغً أعئٍخٙب، بعذ ئصشاء اٌّعبٌضبث حعّٓ ٘زا اٌفصً عشظب  ٌٕخبئش اٌذساعت ٚفمب  

 الإحصبئ١ت إٌّبعبت ٌّخطٍببث ٚأ٘ذاف اٌذساعت، ٚرٌه عٍٝ إٌحٛ ا٢حٟ:

ِح دسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط  إٌخبئش اٌّخعٍمت ببٌغإاي الأٚي:

 جلاعحع١س فٟ ٌٛجء جٌّضجس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ؟

جٌّؼ١حس٠س  ٚجلأكشجفحش جٌكغحذ١س، جٌّطٛعطحش جعطخشجؼ ضُ جٌغإجي ٘زج ػٓ ٌٚلإؾحذس

ٌّؼشفس ضشض١د ِؿحلاش جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس قغد جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس جٌى١ٍس 

 ( :ٖوّح فٟ جٌؿذٚي )ِؼٍّٟ ِٚؼٍّحش جٌّذجسط جٌخحطس فٟ ٌٛجء جٌّضجسجٌذسجعس ِٓ ٚؾٙس ٔظش 

ئ٠ٛت ِشحبت حٕبص١ٌ ب لاعخضبببث أفشاد ع١ٕت اٌذساعت ( اٌّخٛعطبث اٌحغبب١ت ٚإٌغب ا3ٌّصذٚي )

 حٛي ِضبلاث اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت ٚفمب  ٌىً ِضبي ٚاٌّضبلاث ِضخّعت.

 جٌّؿحي جٌطشض١د جٌشلُ
 جٌّطٛعؾ

 ذذلاٌس جٌذسؾس

 ػذد

 جٌفمشجش

 جٌّطٛعؾ

 ذذلاٌس جلإؾحذس

 جٌٕغرس

 جٌّث٠ٛس

دسؾس 

 جٌطمذ٠ش

 ِطٛعطس %ٕ.ٖٙ .ٖ٘ٔ ٙ 1ٖٔ٘ ِؿحي جٌؿحرذ١س ٚجٌطأغ١ش ٔ ٔ

 ِطٛعطس %ٕ.ٕٙ .ٖٔٔ 0 1ٖٔٔ ِؿحي جٌطكف١ض ٚجلاٌٙحَ ٕ ٕ

 ِطٛعطس %ٗ.ٔٙ .0ٖٓ 0 1ٓ0ٖ ِؿحي جلاعطػحسز جٌفىش٠س ٖ ٖ

 ِطٛعؾ 10ٔٙ 20ٓ. ٙ 1ٓ2ٖ ِؿحي جلا٘طّحَ جٌفشدٞ  

 ٖ.9ٖ جٌّطٛعؾ جٌىٍٟ ٌؿ١ّغ جٌّؿحلاش
جلأدجز 

 وىً
 ِطٛعطس 0%.ٔٙ ٔٔ.ٖ

َّْ دسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس( ٖي )ضظٙش جٌٕطحتؽ وّح فٟ جٌؿذٚ ٌذٜ ِذ٠شٞ  أ

وىً ٌٍّٚؿحلاش ؾ١ّؼٙح ؾحءش ذذسؾس)ِطٛعطس(، ق١ع ذٍغ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ٌٛجء جٌّضجس، 

، وّح ذ١ٕص جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ِؿحي (%0.ٔٙذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )( ٚٔٔ.ٖ)جٌّطٛعؾ جٌىٍٟ ٌٍّؿحلاش 

ذٕغرس ( ٚ٘ٔ.ٌٖٝ، ٚقظً ػٍٝ ِطٛعؾ قغحذٟ ذٍغ )جٌؿحرذ١س ٚجٌطأغ١ش ؾحء فٟ جٌطشض١د جلأٚ

لذ ٠ؼٛد رٌه جٌٝ جْ دسؾس ج٘طّحَ جٌّؼ١ٍّٓ  جٌّطٛعطس ، ٚ٘ٛ ٠ّػً جٌذسؾس(%ٕ.ِٖٙث٠ٛس ذٍغص )

ذٕٛع جٌم١حدز جِش ١ٌغص ػّٓ ج٘طّحُِٙ ِٚٓ جٌّّىٓ جْ ٠ؼٛد رٌه جٌٝ ػدء جٌؼًّ جٚ جٌؼدء 

أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جظٙشش جْ جٔٛجع  ( ٕٕٔٓجلالطظحدٞ، ٚفٟ رٌه جٌغ١حق ٠زوش ) جٌغؼٛد ،



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جلادجسز جٌطٟ ضّحسط فٟ جٌّذجسط ١ٌغص ِٓ جُ٘ ج١ٌٚحش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش   ، ذ١ّٕح ؾحء ِؿحي 

ذٕغرس ( ٚٔٔ.ٖفٟ جٌطشض١د جٌػحٟٔ، ٚقظً ػٍٝ ِطٛعؾ قغحذٟ ذٍغ ) ِؿحي جٌطكف١ض ٚجلاٌٙحَ

ِؿحي جلا٘طّحَ جٌفشدٞ فٟ جٌّشضرس ، ٚؾحء جٌّطٛعطس ، ٚ٘ٛ ٠ّػً جٌذسؾس(%ٕ.ِٕٙث٠ٛس ذٍغص )

 (  ٚفٟ جٌّشضرس جلاخ١شز  ؾحء ِؿحي 10ٔٙ( ٚذٕغرس ِث٠ٛس لذس٘ح )12ٖجٌػحٌػس ذّطٛعؾ قحذٟ )

، (%ٗ.ٔٙذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )( 0ٚٓ.ٖ، ٚقظً ػٍٝ ِطٛعؾ قغحذٟ ذٍغ ) جلاعطػحسز جٌفىش٠س

ْ جٌّٙحسجش جلادجس٠س جٌطٟ جٌّطٛعطس ٚلذ ٠ؼٛد رٌه جٌٝ أْ جٌّذسجء لا ٠ٍّىٛ ٚ٘ٛ ٠ّػً جٌذسؾس

ضؼًّ ػٍٝ ضكف١ض جلاعطػحسز جٌفىش٠س ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ جٚ سذّح ٠ىْٛ ؽّٛـ جٌّؼٍُ جٌفىشٞ ِطمذَ ػٓ 

جٌّغطٜٛ جٌزٞ ضطشقٗ جلادجسز جٌّذسع١س ٌٙزٖ جٌغح٠س ٚضطفك ٔط١ؿس ٘زٖ جٌذسجعس ِغ ِح ضٛطٍص ٌٗ 

طٜٛ جٌطكف١ض جٌفىشٞ ( ٚجٌطٟ ضٛطٍص ٔطحتؿٙح جٌٝ جْ ِغ9ٕٔٓٔطحتؽ  دسجعس جٌّٕظٛس )

  ٚجلاذذجػٟ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ وحْ ذذسؾس ِطٛعطس.

ً٘ ٕ٘حن فشٚق رجش دلاٌس جقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ : بٌغإاي اٌزبٟٔب إٌخبئش اٌّخعٍمت

( ذ١ٓ ِطٛعؾ جعطؿحذحش جٌّؼ١ٍّٓ قٛي دسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ      ≥αجٌذلاٌس)

ذحخطلاف ِطغ١ش) جٌؿٕظ، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ (، ِٓ  ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ٌٛجء جٌّضجس،

 ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ؟

ٌٚلإؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي فمذ ضُ قغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س، ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س، 

(، t-test(، ٚجعطخذجَ جخطرحس "ش" )One Way Anovaٚجعطخذجَ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقحدٞ )

س ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس، ٚفمحً ٌىً ِطغ١ش ِٓ لاعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قٛي دسؾ

 ِخغ١شاث اٌذساعت:

  ِخغ١ش اٌضٕظ: -4

ضُ قغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س لاعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس 

( ٌطكذ٠ذ t-test، ٚجعطخذجَ جخطرحس " ش" )ِؼٍّٟ ِٚؼٍّحش جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ٌٛجء جٌّضجس ِٓ

ً ٌّطغ١ش  ِطٛعؾ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس، قٛي ِؿحلاش جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس جٌفشٚق ذ١ٓ ٚفمح

 ( .ٗٚجٌؿذٚي ) جٌؿٕظ وّح فٟ



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(اٌّخٛعطبث اٌحغبب١ت ٚٔخبئش اخخببس "ث" لاعخضبببث أفشاد ع١ٕت اٌذساعت ٌّضبلاث 4صذٚي )

 اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت ٚفمب  ٌّخغ١ش اٌضٕظ.

 جٌؼذد جٌؿٕظ جٌّؿحي
جٌّطٛعؾ 

 حذٟجٌكغ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ
 ل١ّس )ش(

ِغطٛٞ 

 جٌذلاٌس

 ِؿحي جٌؿحرذ١س ٚجٌطأغ١ش

 

 .0ٕٖ 2ٔ.ٔ ٓ٘ ِؼٍُ
ٔ.ٓٗٔ  .ٕ9 

 .ٕٖٗ .ٖٕٔ 0ٓ ِؼٍّس

 .ٓٓٗ .ٖٔٔ ٓ٘ ِؼٍُ ِؿحي جٌطكف١ض جلاٌٙحَ
ٓ.٘ٙ9  .٘0 

 .ٖٓ٘ ٓٔ.ٕ 0ٓ ِؼٍّس

 .2ٖٓ 9ٔٔ ٓ٘ ِؼٍُ ِؿحي جلاعطػحسز جٌفىش٠س
ٖ.ٗ9٘ *     

 .ٖٓ٘ ٔٓ.ٔ 0ٓ ِؼٍّس

 .ٖٖٙ ٔٓٔ ٓ٘ ِؼٍُ ِؿحي جلا٘طّحَ جٌفشدٞ
.ٖٕٗ .ٖٕٔ 

 .2ٖٙ 2ٙٔ 0ٓ ِؼٍّس

 .ٕٖٗ 0ٔ.  ٓ٘ ِؼٍُ جٌّؿحلاش ِؿطّؼس
ٕ.٘ٓ٘ *   ٔ 

 .ٕٖٗ 2ٓ.  0ٓ ِؼٍّس

( ئٌٝ ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئقظحت١حً ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس ٗجٌؿذٚي ) ضش١ش جٌٕطحتؽ جٌٛجسدز فٟ

(α≤     ) ؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ٌذسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠شٞ ذ١ٓ جعط

جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ٌٛجء جٌّضجس، ٌّطغ١ش جٌؿٕظ فٟ ِؿحي جلاعطػحسز جٌفىش٠س ق١ع وحٔص 

جٌفشٚق ف١ٗ ٌظحٌف جٌّؼ١ٍّٓ ، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه جٌٝ ضفحػً جٌّؼٍُ ِغ ػٍّس ٚصِلاءٖ سذّح ٠ىْٛ جوػش 

٠ىْٛ ػ١ٍٙح جلاٌطضجِحش جلاعش٠س جضؿحٖ جذٕحتٙح ٚذ١طٙح ِّح ٠خفف ج٘طّحِٙح  ِمحسٔس ذحٌّؼٍّس جٌطٟ

( أْ جٌّؼٍّحش ٠ّطٍىٓ جضؿح٘حش جلً     ,Jarvisذحلاعطػحسز جٌفىش٠س ، ٚفٟ ٘زج جٌّؿحي ٠زوش)

ج٠ؿحذ١س ٔكٛ ؾ١ّغ جٔٛجع جٌم١حدجش جٌطٟ ضّحسعٙح جٌّذ٠شجش ٚجْ وح جٌغرد ٌُ ٠ىٓ ذٛػٛـ ِرحشش 

جٌٝ ِفَٙٛ جٌّؼٍّس جضؿحٖ جلادجسز ٚجٌؼًّ ذحْ ٠ىْٛ جلا٘طّحَ جلاعحط ٌر١طٙح ٚجذٕحتٙح  جٌٝ جٔٗ لذ ٠ؼٛد

ً ذّططٍرحش جٌؼًّ.  ٚفٟ جٌّؿحلاش ِؿطّؼس ٚسذّح ٠ؼٛد ٘زج جٌفحسق جٌٝ جْ  غُ جلا٘طّحَ غح١ٔح

جٌّؼ١ٍّٓ ٠ٙطّْٛ ذشىً جورش ذّططٍرحش جٌؼًّ ٚسذّح ٌذ٠ُٙ ؽّٛقحش ٚظ١ف١س ضغطذػٟ جٌطفحػً 

( 2ٕٔٓٚجٌطأغش ذطر١ؼس جٌؼًّ ٚٔٛع جٌم١حدز ، ٚذخظٛص ٘زٖ جٌطّٛقحش ٠زوش)جلطٟ، ٚجٌطكف١ض

أْ جٌطّٛقحش جٌٛظ١ف١س ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ ضىْٛ جورش ؽّٛقحش جٌّؼٍّحش جٌٛظ١ف١س ِّح ٠غطذػٟ 

ضفحػً جٌّؼٍُ ٚضؿحٚذٗ ذشىً جورش ِٓ جٔٛجع ٚجّٔحؽ جٌم١حدز جٌطٟ ٠غطخذِٛٔٙح جٌّذسجء ٚ، ٚضطفك 

( ٚدسجعس ٕٕٓٓ)ج١ٌٍّْٛ )عس ِغ ِح ضٛطٍص ٌٗ دسجعس وً ِٓ ٔط١ؿس ٘زٖ جٌذسج

           ( ٚجٌطٟ ضٛطٍطح جٌٝ جْ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ ضفحػً جوػش ِغ جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٕٕٓٓ)جٌؼضج٠ضز،

 ِمحسٔس ذحٌّؼٍّحش . 



ا٠ّٓ عشعبْ فبٌح إٌص١شاث         ذاسط الاعبع١ت ٌغٍٛن اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛتدسصٗ ِّبسعت ِذ٠شٞ اٌّ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِخغ١ش اٌّغخٜٛ اٌعٍّٟ:

جٌطك١ٍ٠ٛس،  ضُ قغحخ جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجفحش جٌّؼ١حس٠س ٌذسؾس ِّحسعس جٌم١حدز

 ( .٘) جٌؿذٚيِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ٚفمحً ٌّطغ١ش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ وّح فٟ 

( اٌّخٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّع١بس٠ت ٌذسصت ِّبسعت اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت ِٓ 5صذٚي )

 ٚصٙت ٔظش أفشاد ع١ٕت اٌذساعت ٚفمب  ٌّخغ١ش اٌّإً٘ اٌعٍّٟ.

جٌّطٛعؾ  جٌؼذد جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ جٌّؿحي

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

 ذؼذ جٌؿحرذ١س ٚجٌطأغ١ش

 

 .ٕٔٗ .ٔٓٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .ٖٔٙ .ٔٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط

 .ٕٖٙ .٘ٙٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

 ذؼذ جٌطكف١ض ٚجلاٌٙحَ

 

 .ٖ٘ٗ .ٔٓٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .2ٖٖ .ٔٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط

 .ٕٖٙ .٘ٙٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

 ٠سذؼذ جلاعطػحسز جٌفىش

 .ٕٖٔ .ٕٔٓ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .0ٕٖ .ٖٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط

 .ٖٔٙ .9٘ٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

 ذؼذ جلا٘طّحَ جٌفشدٞ

 ٖٖ٘. ٕٓٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 2ٕٙ. ٔٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط

 ٕٖ٘. ٕٙ. ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

 جٌّؿحلاش ِؿطّؼس

 .ٕٖ٘ .ٕ٘ٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .0ٖٔ .ٔٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط

 .2ٖٙ .0ٕٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

( ئٌٝ أْ ٕ٘حن فشٚق ظح٘ش٠س ذ١ٓ جعطؿحذحش أفشجد ٘جٌؿذٚي ) ضش١ش جٌٕطحتؽ جٌٛجسدز فٟ

ػ١ٕس جٌذسجعس ٌذسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ٌٛجء جٌّضجس، 

قحدٞ ٚؾحءش ضؼضٜ ٌّطغ١ش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٚطكذ٠ذ ضٍه جٌفشٚق ضُ ئؾشجء جخطرحس ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأ

 ( وّح ٠ٍٟ:ٙجٌٕطحتؽ ِٛػكس فٟ ؾذٚي )



 ت اع١ٛغصبِع –اٌّضٍت اٌع١ٍّت ٌى١ٍت اٌخشب١ت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٌّعشفت دلاٌت اٌفشٚق ب١ٓ ِخٛعطبث ANOVA( ٔخبئش حح١ًٍ اٌخبب٠ٓ الأحبدٞ )6صذٚي )

ٌّخغ١ش  ٚفمب   اعخضبببث أفشاد ع١ٕت اٌذساعت عٓ حمذ٠شُ٘ ٌذسصت ِّبسعت اٌم١بدة اٌخح١ٍ٠ٛت

 اٌّإً٘ اٌعٍّٟ.

 جٌؼذد جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ جٌّؿحي
 جٌّطٛعؾ

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

ِغطٜٛ  ل١ّس )ف(

 جٌذلاٌس

 ِؿحلاش جٌؿحرذ١س ٚجٌطأغ١ش

 

 .ٕٔٗ .ٔٓٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .ٕٖٙ .ٕٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط ٕٕ.ٓ ٔٙ٘.ٔ

 .ٖٓٙ .ٕٙٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

 ِؿحلاش جٌطكف١ض ٚجلاٌٙحَ

 

 .ٖٓٗ .ٕٗٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .2ٖٓ .ٔٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط .2ٖٖ 10٘ٔٓ

 .ٖٓٙ .ٕٙٓ ٘ٔ دسجعحش ػ١ٍح

ِؿحلاش جلاعطػحسز 

 جٌفىش٠س

 .ٕٖٔ .ٕٔٓ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .0ٖٖ .ٔٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط 2ٕ.ٓ ٖٙٔ.ٓ

 .ٕٖٙ .9ٔٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

 ِؿحلاش جلا٘طّحَ جٌفشدٞ

 10ٙٓ 1ٔ02ٓ .2ٖٗ .ٖٖٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .0ٕٖ .٘ٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط

 .9ٖٙ .0٘ٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

 جٌّؿحلاش ِؿطّؼس

 .ٕٖ٘ .ٔ٘ٔ ٘ٔ دذٍَٛ ِطٛعؾ

 .0ٖٔ .ٔٔٔ 9٘ ذىحٌٛس٠ٛط ٔ٘.ٓ ٕ٘ٙ.ٓ

 .0ٕٖ .0ٔٓ ٓٔ دسجعحش ػ١ٍح

ً ػٕذ ِغطٜٛ ٙجٌؿذٚي ) ضش١ش جٌٕطحتؽ جٌٛجسدز فٟ ( ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئقظحت١ح

عس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ذ١ٓ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ٌذسؾس ِّحس (     ≥α)جٌذلاٌس 

ً ٌٍّؿحلاش ؾ١ّؼحً  ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلاعحع١س فٟ ٌٛجء جٌّضجس، ضؼضٜ ٌّطغ١ش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٚفمح

ٚجٌّؿحلاش ِؿطّؼس. ٚسذّح ٠ؼٛد رٌه جٌٝ جْ ؾ١ّغ جٌّؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ جٌشغرس فٟ ِّحسعس ِذسجء 

ً  ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ  ٚجٌّؼٍّحش ِٓ فحتذز قغد جٌّذجسط ٌٍمحد٠س جٌطك١ٍ٠ٛس ٚسذّح ٠ؼٛد رٌه ج٠ؼح

ِؿحلاش جلادجز ِٓ ق١ع جلا٘طّحَ جٌفشدٞ جٌزٞ ٠كؼْٛ ذٗ ِٓ لرً جٌّذسجء ذغغ جٌٕظش ػٓ 

ِغطٜٛ جٌّؼٍُ جلاوحد٠ّٟ وزٌه جلاعطػحسز جٌفىش٠س ٚجٌطٟ ضغحػذُ٘ ػٍٝ ج٠ؿحد جفىحس خلالس فٟ ضؼ١ٍُ 

جلاٌٙحَ ٌطط٠ٛش لذسجضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٍرس ، وّح جْ ٘زج جٌّٕؾ ِٓ جٌم١حدز لذ ٠ٛفش ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌطكف١ض ٚ

( جْ ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٠ٛفش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفشص     ,uko، ٚ روش ) 

جلاذذجػ١س ٌٍّؼ١ٍّٓ ذحٌطغحٚٞ ذغغ جٌٕظش ػٓ ِغطٛجُ٘ جلاوحد٠ّٟ ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌطؼ١ٍُ ٌذ٠ُٙ 

ُٙ ، ٚضطفك ٔط١ؿس ٘زٖ جٌذسجعس ِغ ِح ضٛطٍص ٌٗ وّح جٔٙح ضٛفش ؾٛ ِٓ جلاٌفس ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجدجسجض

( ٕٕٓٓ) جٌؼّح٠شز ٚػحشٛس،)(  ٚوّح فٟ ٔطحتؽ دسجعس     ,stam& Materدسجعس وً وُ )

 ذأٔٗ لا ٠ٛؾذ فشٚق دجٌٗ جقظحت١ح ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش جٌؼ١ٍّس ٔكٛ ِّحسعس جلادجسز جٌطك١ٍ٠ٛس.
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 حٛص١بث اٌبحذ :

 ش اٌذساعت ٠ٛصٟ اٌببحذ بّب ٠ٍٟ :فٟ ظٛء ٔخبئ

 جؾشجء دسجعس قٛي جٔٛجع جخشٜ ِٓ جٌم١حدز. -

 جؾشجء دسجعحش ضطٕحٚي ِإعغحش ضشذ٠ٛس جخشٜ ِػً جلادجس١٠ٓ ٚجٌّششف١ٓ. -

                    جلاعطفحدز ِٓ ٔطحتؽ جٌذسجعس ِٓ لرً ِذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ضط٠ٛش ِغطٜٛ ِّحسعس  -

 جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس .
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 اٌّشاصع اٌعشب١ت ٚالاصٕب١ت :

 ( ، جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس أطٌٛٙح ٚضطر١مٙح، ؽ، دجس جٌىطحخ، جٌمح٘شز ، ِظش.ٕٗٔٓجقّذ ، ِشعٟ ) -

 جٌم١حدز جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍّؼشفس، ػّحْ: دجس أعحِس ٌٍٕشش . (2ٕٔٓجلطٟ، ؾٛ٘شز، ) -

جٌّغطمر١ٍس ٌلادجسجش جٌؼحِس ٌٍطشذ١س جعطششجف جٌّشىلاش جٌطٕظ١ّ١س  .(ٕٕٓٓجٌض٘شجٟٔ، فطك١س ) -

ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚعرً ػلاؾٙح فٟ ػٛء ٔظش٠س 

 .ضش٠ض ضظٛس ِمطشـ، أؽشٚقس دوطٛسجٖ غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد

 .جضؿح٘حش ِؼحطشز فٟ جٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس. ػّحْ: ِىطرس ؽحسق . (ٕٕٔٓجٌغؼٛد، سجضد ) -

(، جٌم١حدجش ٚئدجسز جلأصِحش، د.ؽ ، ِؿٍظ جٌطؼحْٚ ٌذٚي جٌخ١ٍؽ ٕٕٔٓ)جٌشؼلاْ، فٙذ جقّذ  -

 جٌؼشذٟ، جلأِحٔس جٌؼحِس، جٌش٠حع.

 ، دجس جٌّغ١شز ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ.ٔ( جلادجسز جٌّذسع١س جٌكذ٠ػس،ؽ0ٕٔٓجٌؼحؾض، ؾٛدش) -

لطٙح ذحٌغٍٛن جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ٚػلا (ٕٕٓٓ) جٌؼضج٠ضز، شٙذ خحٌذ -

جلإذذجػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، سىغحٌس ِحؾغط١ش ، و١ٍس جٌطشذ١س ، ؾحِؼٗ جلالظٝ ، 

 فٍغط١ٓ

(جعطشجض١ؿ١حش جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ؾذز: دجس ٕٕٔٓجٌغحِذٞ، عؼ١ذ ) -

 .وٕٛص جٌّؼشفس ٌٍٕشش

فٟ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ، جٌٍّّىس  جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس .(0ٕٔٓجٌمرٍٟ، ػٕح٠س، ٚجٌؼّشجٟٔ، عح٘شز. ) -

 .جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س: دجس أِحْ ٌٍٕشش

( دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس جٌم١حدز ٕٕٓٓج١ٌٍّْٛ ، محمد ِٛعٝ ػرذالله ) -

، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس  جٌطك١ٍ٠ٛس فٟ ٌٛجء جٌمظش ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ

 .ٖ،ع 0ٚجٌٕفغ١س ، ِؽ

دسؾس ِّحسعس لحدز جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ٌّكحفظس جٌمط١ف ٌٍم١حدز  .(9ٕٔٓجٌّٕظٛس، ػٍٟ ) - 

جٌطك١ٍ٠ٛس ٚػلالطٙح ذّغطٜٛ جٌٛلاء جٌطٕظ١ّٟ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ. ِؿٍس جٌركع 

 .  ٘،ع ٖجٌؼٍّٟ فٟ جٌطشذ١س. ِؽ 

(، جٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس فٟ جٌمشْ جٌؿذ٠ذ، د.ؽ ، دجس جٌكحِذ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ٕٗٔٓقّحدجش، محمد ) -

 ْ. ػّحْ، جلاسد
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 .جٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس، ػّحْ: دجس جٌّغ١شز ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش.(2ٕٔٓد٠ٛجٟٔ، وّحي ) -

دسؾس ِّحسعس ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس .(ٕٗٔٓع١ّشجش، عٛس أوػُ. ِمحذٍس، ػحؽف ٠ٛعف ) -

جٌخحطس ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚػلالطٙح ذذجفؼ١س جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ ػٍُّٙ. سعحٌس 

 . ٕٖ٘-ٖٔ٘ضشذ٠ٛس  دوطٛسجٖ ، ؾحِؼس ػّحْ، دسجعحش

              جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚجٌغٍٛن جٌم١حدٞ، جٌمح٘شز: دجس جٌؼٍَٛ  .(ٕٕٓٓػرذ جٌشؤٚف، ؽحسق) -

 .ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ

دسؾس ِّحسعس  (2ٕٓٓ ) ػرذالله محمد أذٛ ض١ٕس، ٚأعحِس محمد ػر١ذجش، ٚعحِش ػرذجٌىش٠ُ خظحٚٔس -

ّٛرؼ ١ٌػٛٚد ٚؾحٔطضٞ فٟ ِذ٠شٞ ِذجسط ِكحفظس جٌرٍمحء ِٚذ٠شجضٙح ٌٕ

دسجعحش، جٌؼٍَٛ ،  جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؼ١ٍُّٙ ِٚؼٍّحضُٙ

 .ٔ،جٌؼذد  ٖ٘جٌطشذ٠ٛس، جٌّؿٍّذ 

ذسؾس ِّحسعس جٌم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٌذٜ ِذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ػّح٠شز ، سػح ٚ ػحشٛس، محمد ػ١ٍ -

 ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ِذ٠ش٠س لظرس ئسذذ ٚػلالطٙح ذفحػ١ٍس جضخحر جٌمشجس ِٓ ٚؾٙس

  .ٖ، ػذد 2ِٕؿٍذ  ِؿٍس جٌؿحِؼٗ جلاعلا١ِس ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس جٌٕفغ١س ،

          عّحش جٌمحتذ جٌطشذٛٞ ٚو١ف١س جخط١حسٖ، جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٌٍٕشش جٌؼٍّٟ، .(2ِٕٔٓمرً، ػح١ٌس) -

ٔ،ٔ-ٕٔ. 

 .ؽِٙحسجش جٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس، ػّحْ: دجس جٌخ١ٍ .(٠ٕٓٔ٘ٛٔظ، ٔحس٠ّحْ ) -

 .جٌم١حط ٚجٌطم٠ُٛ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطذس٠غ١س. جسذذ: دجس جأًٌّ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ . (ٕٗٔٓػٛدز، جقّذ )-

-a hashim & alobaidan (    ).The reality of the application of 

transformational leadership among educational 

supervisors :descriptive and analytical study, Journal of 

Educational and Psychological Sciences,no  p   

-Alshihabat, Khaled &Atan, Tarik (    ). The Mediating Effect of 

Organizational Citizenship Behavior in the Relationship 

between Transformational Leadership and Corporate 

Social Responsibility Practices: Middle Eastern 

Example /Jordan. Sustainability, Cyprus International 

University   (  ). 
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-Baltaci, Ali (    ). Relations between Prejudice, Cultural Intelligence 

and Level of Entrepreneurship: A Study of school 

Principals. International Electronic Journal of 

Elementary Education,  ( ),    -   . 

-Bouwmans, M., Runhaar, P., Wesselink, R. & Mulder, M (    ). 

Fostering teachers’ team learning: An interplay 

between transformational leadership and participative 

decision- making Teaching and Teacher Education, 
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-Chat ehean aphon. (    ).Transformational Leaders and Work 

Performance: The Mediating Roles of Identification 

and Self-efficacy. BAR, Rio de Janeiro, v.   , n.  ,  

- -Deeboonmee, W., & Ariratana, W. (    ). Relationship between 

strategic leadership and school Effectiveness. Procedia-

Social and Behavioral Sciences 

-Jarvis, tiffany lynn. (    ). A mixed methods analysis on creative 

leadership and missouri school administrators.EED. 

Lindenwood university. 

-Medina, Donald m. & comeada (    ). The accuracy of principals 

judgments of teacher. Performance . the journal of 

educational research (jer), vol (  ), no ( ), new york. 

-pra k & tang (    ). Investigating the Impact of Organizational 

Excellence and Leadership on Achieving Business 

Performance. An Exploratory Study of Turkish Firms. 

Valparaiso University (USA) 
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