
 
 

 

 اٌزوث١خ و١ٍخ                        

ئكاهح: اٌجؾٛس ٚإٌشو اٌؼٍّٟ ) اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ(

 
ا انىظُفٍ ندي ــًىح الدهٍُ عهً انرضـــأثر الدؤهم انعهًٍ وانط

 اٍَ وعهً انتفكير انرَادٌ والأداء انتُافسٍ ندي طهبتهــى انعًـــالدعه
 

 ــــــــــــــلاكئػــــــــ

إَهاب أحمد محًد مختار /أ.د                           هاشم بٍ سعد بٍ سرور انغافرٌ/د
أٍزبم َِبػل إٌّب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ اٌؼٍَٛ                              أٍزبم ِْبهن إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ  

و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌوٍزبق                                                          و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌوٍزبق            

ٍٍطٕخ ػّبْ –عبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ                ٍٍطٕخ ػّبْ –عبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ   
 أٍزبم إٌّب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ اٌؼٍَٛ                                                                

 عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ –عبِؼخ إٌّٖٛهح  –و١ٍخ اٌزوث١خ       

سهطاٌ بٍ سعُد بٍ محًد انفزارٌ /د                 عبد الجىاد محًد عبد الحًُد انزكٍ /د  
إٌملأٍزبم َِبػل ا٤كة ٚ                     اٌو٠ب١ٙبدأٍزبم َِبػل إٌّب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ   

    و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌوٍزبق                                              وٍزبق و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌ           

ٍٍطٕخ ػّبْ –عبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ                ٍٍطٕخ ػّبْ –عبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ   

 ِلهً إٌّب٘ظ ٚٛوق رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد

ٖو اٌؼوث١خعّٙٛه٠خ ِ –عبِؼخ إٌّٖٛهح  –و١ٍخ اٌزوث١خ   

محًد يصطفً عبد الحًُد عهُىة/د                 أسماء عبد الخانق كايم إبراهُى/د  
أٍزبم َِبػل ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ                                  أٍزبم َِبػل ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ   

و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌوٍزبق                                                  و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌوٍزبق               

ٍٍطٕخ ػّبْ –عبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ                ٍٍطٕخ ػّبْ –عبِؼخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ   

 و١ٍخ اٌزوث١خ - أٍزبم َِبػل ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ          و١ٍخ اٌزوث١خ – ِلهً ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ

 اٌيلبى٠ك  عبِؼخ                                                       عبِؼخ ا٠ٌٌَٛ

 عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ                                               عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ
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٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2424َُاَر  - الأول انعدد  – 44المجهد  2

 و2421سبتًبر   – انتاسع انعدد  – 33المجهد 

 

 ٍِقض اٌجؾش

٘لف اٌجؾش رؼوف أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 

اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ٚػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚالأكاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ؽٍجزٗ، ٌٚزؾم١ك اٌٙلف أػلد ػلح 

ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ، ِٚم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ : ثؾض١خ رّضٍذ فٟ أكٚاد

ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ، ِٚم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػْو ِٚم١بً 

ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػْو. ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: 

.( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ٠ؼٛك ١ٓٓٔو مٞ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )ٚعٛك رؤص

١ٌَبٌٔ، ِبعَز١و، كوزٛهاح(، ٚٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ  اٌٝ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ/

.( ث١ٓ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠ؾًّ كهعخ اٌلوزٛهاح، ٚاٌّؼٍُ اٌنٞ ٌل٠ٗ كهعخ ٘ٓاؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

ٌ فٟ ثؼل اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد، ٚٚعٛك رؤص١و مٞ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌجىبٌٛه٠ًٛ/ا١ٌٍَبٔ

.( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ٠ؼٛك اٌٝ اٌطّٛػ إٌّٟٙ، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ ٔٓٓ)

ً ػٕل َِز٠ٛبد ) .( فٟ اٌزؤص١و ِٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ وىً ػٍٝ اٌوٙب ٔٓ.(، )ٔٓٓاؽٖبئ١ب

ٕٟٙ ػٍٝ ِؾبٚه/أثؼبك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٕفوك٠ٓ: ٛج١ؼخ اٌٛظ١فٟ وىً، ٚونٌه ِٓ اٌطّٛػ اٌّ

اٌٛظ١فخ، ٚاٌزفبػً ا٨عزّبػٟ، ٚثؼل اٌوٚارت ٚاٌّىآفبد ِب ػلا ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ، ف٩ ٠ٛعل 

رؤص١و كاي اؽٖبئ١ًب ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ، وّب ٠ٛعل رؤص١و كاي اؽٖبئ١ًب ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌزفبػً 

١ٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌّئً٘ اٌلهاٍٟ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٘نا ٚعٛك رؤص١و ٌٍزفبػً ثا٦كاهٞ، ٚ

ً ػٕل َِزٜٛ ) .(، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ٚعٛك 93ٖ.( ٚثؾغُ رؤص١و ِملاهٖ )ٔٓٓاٌزؤص١و كاي اؽٖبئ١ب

رؤص١و ٌٍلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ػٍٝ 

 ٌلٜ ٍٛجزٗ. اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ

 -اٌزفى١و اٌو٠بكٞ  -اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  -اٌطّٛػ إٌّٟٙ  -اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 ا٤كاء اٌزٕبفَٟ

 

 

 

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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هههه   

Abstract 

The research aimed to identify the impact of academic 

qualifications and professional ambition on the job satisfaction of the 

Omani teacher and on the entrepreneurial thinking and competitive 

performance of his students. Four research tools were prepared, which 

were: a measure of job satisfaction among the Omani teacher, a measure 

of professional ambition among the Omani teacher, and a measure of 

entrepreneurial thinking among students. Tenth and eleventh grades and a 

measure of competitive performance among tenth and eleventh grade 

students. The research reached several results, the most important of 

which are: the presence of a statistically significant effect at the level of 

(.001) on the job satisfaction of the Omani teacher due to the academic 

qualification (Bachelor’s/Licentiate, Master’s, Doctorate), and the 

presence of statistically significant differences at the level of (.05) 

between The teacher who holds a doctorate degree, and the teacher who 

has a bachelor’s degree / bachelor’s degree in the dimension of salaries 

and rewards, and the presence of a statistically significant effect at the 

level (.001) on the job satisfaction of the Omani teacher is due to 

professional ambition, There are statistically significant differences at 

levels (.001) and (.01) in the effect of professional ambition as a whole 

on job satisfaction as a whole, as well as of professional ambition on the 

axes/dimensions of job satisfaction individually: the nature of the job, 

social interaction, and the salaries and rewards dimension, except for the 

dimension. Administrative interaction: There is no statistically significant 

effect of professional ambition, just as there is a statistically significant 

effect of professional ambition on administrative interaction, and there is 

an effect of the interaction between professional ambition and academic 

qualifications on job satisfaction. This effect is statistically significant at 

the level of (.001) and with a Partial Eta Squared effect size of (.397. In 

addition to the presence of an effect of the mediating role of the academic 

qualification between the professional ambition and job satisfaction of 

the Omani teacher on the entrepreneurial thinking and competitive 

performance of his students. 

Key Words: Academic Qualification - Professional Ambition - Job 

Satisfaction -Entrepreneurial Thinking - Competitive 

Performance 

 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِملِخ:

زطٛهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ ٛبٌذ ٠ْٙل اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

إٌظبَ اٌزوثٛٞ ثّلف٩رٗ؛ ِّب أكٜ اٌٝ رؼبظُ ا٨ػزّبك ػٍٝ ا٨٢د، ٚفوٙذ ػٍٝ اٌّئٍَبد 

ث١ئخ رٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، ا٨ أْ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٠ؼُل ِٓ أُ٘ اٌؼٕبٕو اٌّئصوح 

غت فٟ ى٠بكح أزبع١خ ِئٍَزٗ أْ ٠ٙزُ ثب٤فواك فٟ أزبع١خ اٌؼًّ ثؤ٠خ ِئٍَخ؛ ٌٚنا ػٍٝ ِٓ ٠و

اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ثزٛف١و فوٓ إٌغبػ ٌُٙ، ٚاٌؾوٓ ػٍٝ رله٠جُٙ ٚاوَبثُٙ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف 

ٚاٌملهاد اٌّقزٍفخ، وّب ٠ٕجغٟ ا٨٘زّبَ ثزٛف١و كٚافغ ٌٍؼًّ ثّب ٠ؾمك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 .٠ؾٍْٖٛ ػ١ٍٗ ِمبثً مٌه ػٓ أكٚاهُ٘ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، ٚاٌؼبئل اٌنٞ

اْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٠ؼُل أؽل اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٔبٌذ للهًا وج١وًا ِٓ ا٨٘زّبَ فٟ ا٤كث١بد 

اٌزوث٠ٛخ، فب٤فواك ٠مْٚٛ عيءًا وج١وًا ِٓ ؽ١برُٙ فٟ اٌؼًّ، ِٚٓ صُ ٠جؾضْٛ ػٓ اٌوٙب، ِٚب 

٠َججٗ ػلَ اٌوٙب ِٓ أصو ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ فٛائل رؼٛك ػٍٝ اٌّئٍَبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ف٩ًٚ ػّب 

 ٍٍجٟ ػٍٝ ٍؼبكح اٌفوك ٍٛاءً فٟ ث١زٗ أٚ ػٍّٗ.

وّب أْ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٠ؼُل ِٓ أُ٘ اٌَّبد اٌزٟ أكد اٌٝ اٌزطٛه اٌَو٠غ اٌنٞ ّٙلٖ 

اٌؼبٌُ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح فٙٛ اٌلافغ اٌنٞ ٠مَٛ ثْؾن اٌُّٙ ٚرور١ت ا٤فىبه ٩ٌهرمبء ثَّزٜٛ 

كاَ اٌطّٛػ ِٛعٛك ػٕل ا٦َٔبْ ف٩ ٠ٛعل ٍمف  خ أفوٜ ِزملِخ، ِٚباٌؾ١بح ِٓ ِوؽٍخ اٌٝ ِوؽٍ

ٌٍزطٛه اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٤ٔٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌّئصوح ػٍٝ ِب ٠ٖله ػٓ ا٦َٔبْ ِٓ ْٔبٛبد 

 ٚأفىبه.

ف٩ًٚ ػٓ أْ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٠ؼُل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ا١ٌّّيح ٌٍْق١ٖخ، ؽ١ش رئصو 

فغ كهعخ اٌطّٛػ إٌّٟٙ، فؼٕلِب ٠ٕغؼ ا٦َٔبْ فٟ أِو ِب، فبْ مٌه فجواد إٌغبػ ا٠غبث١ًب فٟ ه

٠ي٠ل ِٓ صمزٗ ثٕفَٗ ٠ٚوفغ كهعخ ّٛٛؽٗ فٟ رؾم١ك ؽبعبد أفوٜ، ِٚؼوفخ ا٤فواك ثطج١ؼخ 

ّٛٛؽُٙ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب ٠غؼٍُٙ ٠ؾبٌْٚٛ ِٛاءِخ للهارُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ ِغ ٘نٖ اٌطّٛػ 

 ؽجبٛ ٚاٌفًْ.                                           ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ػلَ ّؼٛهُ٘ ثب٦

اْ اٌطّٛػ إٌّٟٙ أؽل أٔٛاع اٌطّٛػ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌفوك فٟ ؽ١برٗ، ٚلل ٠قزٍف ِفَٙٛ 

ب ٌٛعٙزٟ ٔظو أٌّٚٙب، رٕبٌٚذ اٌطّٛؽبد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أٔٙب افز١به ِٕٙخ أٚ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚفمً 

 ;Rojewski & Kim, 2003)ِىبٔخ إٌّٙخ ٛوق ١ِٕٙخ ػٍٝ أٍبً َِزٜٛ اٌوارت، ٚ

Danziger & Yoram, 2007) ٚصب١ّٔٙب رٕبٌٚذ اٌطّٛؽبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ٙٛء اٌلٚافغ ،

اٌلاف١ٍخ )اٌؼٛاًِ اٌلافؼ١خ(، ٚاٌم١ُ، ٚا٤٘لاف اٌْق١ٖخ اٌزٟ رٛعٗ ٍٍٛن اٌفوك ٔؾٛ رؾم١ك 

 .(Danzinger, et. al., 2008)إٌّٙخ اٌّطٍٛثخ 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌؼٍّبء اٌن٠ٓ فَوٚا اٌطّٛػ إٌّٟٙ، ؽ١ش أّبه ٌٍطّٛػ ثؤٔٗ َِزٜٛ اْ ١ٌف١ٓ ِٓ أٚائً 

ا٤كاء اٌَّزمجٍٟ فٟ اٌّٙبَ اٌّؤٌٛفخ اٌزٟ ٠قزجو٘ب اٌفوك، ٚؽلك ١ٌف١ٓ ػلح ػٛاًِ رئصو ػٍٝ 

َِزٜٛ اٌطّٛػ وبٌقجوح اٌَبثمخ اٌزٟ رؾلك اٌَّزٜٛ اٌّزٛلغ إٌٛٛي ا١ٌٗ أٚ ػلَ إٌٛٛي، 

ٌٙلف ِٓ إٌْبٛ، وّب ٠زؤصو َِزٜٛ اٌطّٛػ ثَّزٜٛ اٌغّبػخ ِٚٓ رٍه اٌؼٛاًِ أ٠ٚب ٚٙغ ا

اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب، ؽ١ش ٠زٛافك ّٛٛػ ا٤فواك غبٌجب ِغ ّٛٛػ اٌّغّٛػخ ٚاٌٛالؼ١خ، فبما وبْ 

 .(2000)ػٍٝ ٚاٌظبؽت، اٌفوك ٚالؼ١ب فبْ رٛلؼبرٗ رزٛافك ِغ أكائٗ اٌَّزمجٍٟ 

أْ (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012) عبكط ٚوب١ِو ٠ٍِٛو ٚأٚٙؼ 

اٌطّٛػ إٌّٟٙ وّفَٙٛ ١ْ٠و اٌٝ اٌَؼٟ اٌَّزّو ٌٍٕغبػ ٚاٌزؾ١ًٖ ٚا٦ٔغبى، ٠ٕٚطٛٞ ػٍٝ 

اٌّضبثوح ٚاٌؼ١ِّٛخ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ َِزّوح ٨ رزٛلف ػٕل إٌغبػ فٟ ِغبي ٚاؽل وّب ٠ؼىٌ اٌَؼٟ 

 اٌَّزّو ٚهاء إٌّٖت ٚاٌضوٚح.

أْ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٠زّضً  ((Barsukova, et. al., 2015 ثبه٠َىٛفب ٚآفوْٚ ٚموو

فٟ هغجخ اٌفوك اٌَّزّوح فٟ أْ ٠ىْٛ فٟ ٚٙغ أفًٚ ِٓ ٚٙؼٗ اٌؾبٌٟ، ٚهغجزٗ فٟ رؾم١ك 

إٌغبػ اٌلهاٍٟ ٚإٌّٟٙ ِٓ ف٩ي ِؼ١به أٚ ِم١بً ٠ٚؼٗ اٌفوك ٌٕفَٗ ٌٍزفٛق ٚاٌز١ّي فٟ ِٕٙزٗ 

 ٚرؾم١ك وً أ٘لافٗ فٟ اٌؾ١بح.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

٤ٍب١ٍخ ٌٍّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌؼٕٖو اٌمبئُ ػٍٝ ػ١ٍّبد اْ اٌّؼٍُ ٠ّضً اٌوو١يح ا

اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ فٟ اٌّلاهً، اٌزٟ رمٛك اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرغ٠ٛل ِقوعبرٗ. 

ٚٔظوًا ٌزؼلك ِٙبَ َِٚئ١ٌٚبد اٌّؼٍُ ِٚب ٠طوأ ػٍٝ اٌَبؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ َِزغلاد، فبْ 

خ ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍُ، ِٓ إٌٛاؽٟ ا٨عزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌزله٠ج١خ ا٤ِو ٠َزلػٟ رمل٠ُ اٌوػب٠

ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌزوثٛٞ ا٩ٌّئُ ٌٍؼًّ ٚا٦ثلاع، ٚوً ِب ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ولٝ ثؤكاء اٌّؼٍُ ٠ٚوفغ ِٓ 

ِؼ٠ٕٛبرٗ، ٠ٚؼيى َِزٜٛ ا٨ٔزّبء ٚا٨ٌٛء ٔؾٛ ِٕٙزٗ ِٚلهٍزٗ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌم١بَ ثؤكاء 

 .ظ١ف١خ ثبٌٖٛهح اٌّو١ٙخٚاعجبرٗ اٌٛ

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ أعً رٛف١و 

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٔبعؾخ رؾمك ا٤٘لاف اٌّوعٛح، ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّواؽً 

ضً ك١ًٌ ػًّ ِلاهً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، ٚإلاه ػلك ِٓ أكٌخ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ّّبد ٚاٌمواهاد، ِ

ثْؤْ اٌزياَ وبفخ  َ 2002( ٌَٕخ 5ٔ(، ٚاٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ )ٖٕٓٓاٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ػبَ )

ِٛظفٟ اٌٛىاهح ثؤٚلبد اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ٚٙوٚهح اٌزم١ل اٌزبَ ثٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ لبْٔٛ اٌقلِخ 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍجبد ا٨ٍزمب٨د َ ثْؤْ اٍز٩َ ٛ 3ٕٔٓ( ٌَٕخ ٙٔاٌّل١ٔخ ٨ٚئؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ، ٚاٌزؼ١ُّ هلُ )

 َ 3ٕٔٓ( ٌَٕخ 9ٕاٌّملِخ ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌٛظبئف اٌّورجطخ ثٙب، ٚاٌزؼ١ُّ هلُ )

ثْؤْ اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ثؤٚلبد اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ٚارقبم ا٦عواء ا٩ٌىَ فٟ ؽبي ِقبٌفزُٙ ٌنٌه ٚفمبً 

ف١وح ثوىد ثؼ٘ اٌّئّواد اٌزٟ ٌمبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٨ٚئؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ، ا٨ أٔٗ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤

رلي ػٍٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌزؾل٠بد فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ اٌزٟ رزطٍت اعواءاد أوضو فبػ١ٍخ ٌزٛع١ٗ 

 اٌَّبه اٌزؼ١ٍّٟ ٔؾٛ اٌطو٠ك ا١ٌٍَُ، ٌزؾم١ك ِب رٖجٛ ا١ٌٗ اٌلٌٚخ ِٓ هإٜ ٚرطٍؼبد ِوٍِٛخ. 

ِطبٌجزُٙ ثزؾ١َٓ ِٚٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد أقفبٗ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ

اٌغٛأت اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚأ٠ٚب ػلَ رٛلف اٌزول١بد اٌّب١ٌخ أٚ رؤفو٘ب، ٚاٌم١بَ ثبعواءاد 

ا٩ٕؽ١خ ٚرط٠ٛو٠خ ّبٍِخ ٌّٕظِٛخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘نا ِب أّبهد ا١ٌخ كهاٍبد ػلح ِضً: 

لزٗ ثب٦ّواف اٌزٟ ٘لفذ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ غ١بة اٌّؼ١ٍّٓ ٚػ٩ (2002ه٠ب اٌؾغوٞ ) كهاٍخ

        اٌزوثٛٞ فٟ ِلاهً ٠٨ٚخ ثّٛو ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء اٌّلاهً، فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ 

رؼوف اٌفبػ١ٍخ اٌّله١ٍخ ٚأّٔبٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌؾٍمخ ( 2002أِبٟٔ ا١ٌبفؼ١خ )

 اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ثٍَطٕخ ػّبْ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ.

اٌزٟ ٘لفذ اٌزؼوّف ثبٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠وٜ ِل٠وٚ  (2002ئثوا١ُ٘ اٌجٍٛؼ١لٞ )ٚكهاٍخ 

 اٌّلاهً ِٚل٠وارٙب فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ أُٔٙ ٠ٛاعٙٛٔٙب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٚعبءد كهاٍخ

ٌزٛٙؼ أٍجبة غ١بة اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼّب١١ٔٓ ػٓ اٌلٚاَ اٌوٍّٟ  (2000طبٌؾخ ػ١َبْ ٚآفوْٚ )

 (2002َِؼٛك اٌغبثوٞ )فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ  واد اٌل٠ّغواف١خ،فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١

( ٚػ٩لزٗ ٓٔ - ٘اٌزؼوف ثَّزٜٛ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ )

اٌزٟ ٘لفذ رؼوف كهعخ  (2004ِؾّٛك اٌشمظٟ ) ثَّزٜٛ ا٤كاء ثٍَطٕخ ػّبْ، ٚكهاٍخ

 ثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد ا٨عزّبػ١خ

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚػ٩لزٙب  (2004ِٛىح اٌّؼّو٠خ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ ثّؾبفظخ َِمٜ، ٚعبءد كهاٍخ 

اَ ٘بكفخ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ إٌّبؿ اٌّلهٍٟ ٚػ٩لزٗ ثب٨ٌزي (2006ثله٠خ اٌَّوٚه٠خ )

            اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِلاهً اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ 

 ثّؾبفظخ َِمٜ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌزؼوف ثب٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌّل٠وٞ ِلاهً  (2006ثله٠خ اٌغَب١ٍخ )ٍٚؼذ كهاٍخ 

ظ١فٟ اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚفمًب ٌٕظو٠خ اٌَّبه ٚاٌٙلف ٚأصو٘ب فٟ اٌوٙب اٌٛ

ٌزٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ا٨ٌزياَ ( ١ٍ2002ف إٌٙبئٟ ٚؽَبَ ئثوا١ُ٘ )ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚعبءد كهاٍخ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ اٌٛافل٠ٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ 

اٌزٟ ٘لفذ ر١ٍَٜ  (2002ؽبهة اٌؾواطٟ ) ٚكهاٍخ ،ثمطبع اٌقلِخ اٌّل١ٔخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ

ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ِؾبفظخ اٌلاف١ٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ  اٌٚٛء

اٌزٟ ٘لفذ ( 2020ٍؼ١ل اٌشِٟٙٛ ٚآفو٠ٓ ) ٚكهاٍخ ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼ١ٍُّٙ

رؼوف أصو اٌوٙب اٌٛظ١فٟ فٟ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ اٌؾٍمخ 

 .( ثٍَطٕخ ػّبْٓٔ – ٘اٌضب١ٔخ )

اٌؼّب١١ٔٓ ئٌٝ أٍجبة ػلح  أقفبع َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓٚلل ٠وعغ 

اهرفبع َِزٜٛ اٌطّٛػ إٌّٟٙ؛ ٌل٠ُٙ ٌّب ؽًٖ ػ١ٍٗ ػلك وج١و ُِٕٙ  لل ٠ىْٛ ِٓ ث١ٕٙب:

ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ وبٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ فٟ ِغب٨د روث٠ٛخ ِزؼلكح وبٌّٕب٘ظ ٚٛوق 

ٚػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚإٔٛي اٌزوث١خ ... ٚرطٍؼُٙ ٩ٌٔزمبي اٌٝ اٌزله٠ٌ 

ٚظبئف رله١َ٠خ فٟ اٌّؼب٘ل ٚاٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِٕٙب ٚاٌقبٕخ ، ٚ٘نا ِب لل 

٠ئصو ٍٍجًب ػٍٝ َِزٜٛ أكائُٙ اٌزله٠َٟ ٚإٌّٟٙ ٠ٕٚؼىٌ ثطج١ؼخ اٌؾبي ػٍٝ َِزٜٛ 

ٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجزُٙ، ا٤ِو اٌنٞ لل ٠ؾٛي كْٚ رؾم١ك هإ٠خ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء ا

 ٚاٌزؼٍُ ِٚب رْٕلٖ فٟ أٌٚٝ ا٠ٌٛٚ٤بد ا١ٌٕٛٛخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٍٍٕٓٗٓطٕخ ػّبْ 

ا١ٌٕٛٛخ ِٚب رَؼٝ ا١ٌٗ ٘نٖ ا٠ٌٛٚ٤خ ِٓ رٛعٗ اٍزوار١غٟ ٠ْٕل  ٚاٌملهاد اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش

 ٚللهاد ١ّٕٛٚخ ِؼوفٟ ِغزّغ اٌٝ ٠مٛك ٚثؾش ػٍّٟ َِزلاَ، ٚرؼٍُّ ّبًِ رؾم١ك رؼ١ٍُ

 .(20-02، 2040)ٚص١مخ هؤ٠خ ػّبْ ِٕبفَخ ِٚب ٠ٕجضك ػٓ مٌه ِٓ أ٘لاف ِٚئّواد 

  أٍئٍخ اٌجؾــش:

 ٍؼٝ اٌجؾش ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ ا٢ر١خ:   

ِب رؤص١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ، ِبعَز١و، كوزٛهاح( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  -ٔ

 ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ؟)ٚأثؼبكٖ( 

 ِب رؤص١و اٌطّٛػ إٌّٟٙ )اٌلهعخ اٌى١ٍخ( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ( ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ؟ -ٕ

             ِب رؤص١و اٌزفبػً ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  -ٖ

 اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ؟

ٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ِب رؤص١و اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌطّٛػ إٌّٙ -ٗ

 ػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجزٗ؟

 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  أ٘ــلاف اٌجؾــش:

 ٘لف اٌجؾش كهاٍخ رأص١و:

١ٌَبٌٔ، ِبعَز١و، كوزٛهاح( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ(  اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ/ -ٔ

 ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.

 ب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ( ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.اٌطّٛػ إٌّٟٙ )اٌلهعخ اٌى١ٍخ( ػٍٝ اٌوٙ -ٕ

 اٌزفبػً ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ. -ٖ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ػٍٝ  -ٗ

 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجزٗ. 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:

 ٠مٛك ٚثؾش ػٍّٟ َِزلاَ، ٚرؼٍُّ ّبًِ ٔؾٛ رؼ١ٍُ ٕٓٗٓاٍزغبثخ ٌزؾم١ك هإ٠خ ٍٍطٕخ ػّبْ  -ٔ

 ِٕبفَخ. ٚللهاد ١ّٕٛٚخ ِؼوفٟ ِغزّغ اٌٝ

         رٛع١ٗ ا٨٘زّبَ ٔؾٛ كٚه اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ فٟ ػ٩لزٗ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  -ٕ

 اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.

              ا٨٘زّبَ ٔؾٛ كٚه اٌطّٛػ إٌّٟٙ فٟ ػ٩لزٗ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜرٛع١ٗ  -ٖ

 اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.

رٛع١ٗ ا٨٘زّبَ ٔؾٛ كٚه اٌزفبػً ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  -ٗ

 ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.

وٚهح ا٨ٍزفبكح ِٓ للهاد اٌّؼ١ٍّٓ رٛع١ٗ ٔظو اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ثٚ -٘

 اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ِئ٩٘د ػ١ٍّخ ػ١ٍب.

رمل٠ُ أكٚاد ل١بً ٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؼوف َِزٜٛ اٌطّٛػ إٌّٟٙ َِٚزٜٛ اٌوٙب  -ٙ

 اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼّب١١ٔٓ، ِضً: ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ِٚم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

ب فٟ رؼ١ٍُ  اٌطٍجخ ٚرؼٍُّٙ، ِضً: ِم١بً اٌزفى١و رمل٠ُ أكٚاد ل١بً ٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِٕٙ -3

 اٌو٠بكٞ، ِٚم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ.

رٛع١ٗ اٌّؼ١١ٕٓ ِٚزقنٞ اٌمواه ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزؤص١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ  -8

            إٌّٟٙ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼّب١١ٔٓ ػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ 

 ٌلٜ ٍٛجزُٙ.

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 أكٚاد اٌجؾش: 

 لبَ اٌجبؽضْٛ ثاػلاك الأكٚاد اٌجؾض١خ ا٢ر١خ:

 ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ. -ٔ

 ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ. -ٕ

 ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػْو. -ٖ

 ٌؾبكٞ ػْو.ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚا -ٗ

 ؽلٚك اٌجؾش: 

 رّضٍذ ؽلٚك اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:

 َ. ٖٕٕٓ/  ٕٕٕٓاٌزطج١ك ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ ا٤وبك٠ّٟ  -ٔ

 :رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ -ٕ

 .ٍٛجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػْو 

 .اٌّؼ١ٍّٓ اٌمبئ١ّٓ ثبٌزله٠ٌ ٌطٍجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػْو 

ّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ عٕٛة اٌجبٕٛخ، ٟ٘: ٚمٌه ٌؼْو ِلاهً ربثؼخ ٌٍ

ا٦ِبَ ٔبٕو ثٓ ِوّل، اٌوث١غ إٌغّبه٠خ، أَ ؽج١جخ، ١ٕٙت ثٓ ٍٕبْ، أهٜٚ ثٕذ اٌؾبهس، 

اٌوٍزبق، إٌٛاه ثٕذ ِبٌه، ٍٍّٝ ثٕذ ل١ٌ، ا١ٌْـ أثٛ لؾطبْ اٌٙغبهٞ، أٍّبء ثٕذ ػّوٚ 

 ٌّّٚ اٌٙلٜ.

  ِظطٍؾبد اٌجؾش:

 اٌّظطٍؾبد ا٢ر١خ:رؼّٓ اٌجؾش 

 :Career Aspirationاٌطّٛػ إٌّٟٙ:  -0

٠ؼُوف اٌطّٛػ إٌّٟٙ اعوائ١ًب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؤٔٗ: اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب 

اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ فٟ اٍزغبثزٗ ػٍٝ ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚػٍٝ أثؼبكٖ أٚ ِؾبٚهٖ، ٚرّٚٓ 

 اٌم١بكٞ، اٌطّٛػ اٌؼٍّٟ، ّٛٛػ ا٦ٔغبى.( ِؾبٚه/أثؼبك/ ِىٛٔبد ٟ٘: اٌطّٛػ ٖاٌّم١بً )

 :Job Satisfactionاٌوػب اٌٛظ١فٟ:  -2

ِغّٛػخ ِٓ اٌظوٚف إٌف١َخ  ٠ؼُوف اٌوػب اٌٛظ١فٟ ئعوائ١بً فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثأٔٗ:

ٚا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رغؼً اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ اٌنٞ ٠مَٛ ثبٌزله٠ٌ ٌطٍجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو 

٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ ، ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ اٟٙ ػٓ ػٍّٟ"ٚاٌؾبكٞ ػْو ٠مٛي "أٔب ه

ٛج١ؼخ اٌؼّبٟٔ فٟ اٍزغبثزٗ ػٍٝ ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثّؾبٚهٖ/ثؤثؼبكٖ اٌزٟ رزّضً فٟ: 

اٌوٚارت ٚاٌّىبفؤد ثّب ٠زّٕٚٗ وً ٚ اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ، اٌزفبػً ا٦كاهٞ ٚإٌّٟٙ، اٌٛظ١فخ

 ( كهعخ.ٓٗٔلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً )( ٍجغ ػجبهاد، ٚا3ٌِؾٛه/ثؼُل ِٓ )

 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :Entrepreneurial thinkingاٌزفى١و اٌو٠بكٞ:  -3

: ػ١ٍّخ ػم١ٍخ اثلاػ١خ رٛع١ٙ١خ ٔؾٛ ٠ؼُوف اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ئعوائ١بً فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثأٔٗ

أزبط أفىبه اثزىبه٠خ ٚفٍك اٌفوٓ ٚاٌجؾش ػٕٙب ٚاٍزغ٩ٌٙب ٌز١ٌٛل ِٕبفغ ٚل١ُ عل٠لح، ٚ٘ٛ ٠مبً 

خ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌطبٌت فٟ اٍزغبثزٗ ػٍٝ ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ثّؾبٚهٖ اٌزٟ ثبٌلهع

رزّضً فٟ ا٦ثلاع، ٚا٨ٍزجبل١خ، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د، ٚاٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ، ٚكافؼ١خ ا٦ٔغبى، 

( ٓ٘ٔ( فٌّ ػجبهاد، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً )٘ٚاٌّقبٛوح ثّب ٠زّٕٚٗ وً ِؾٛه ِٓ )

 كهعخ.

 :Competitive Performanceكاء اٌزٕبفَٟ: الأ -4

: ا٤كاء اٌنٞ ٠ظُٙوٖ ٛبٌت اٌٖف ٠ؼُوف الأكاء اٌزٕبفَٟ ئعوائ١بً فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثأٔٗ

اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػْو ثٍَطٕخ ػّبْ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، ٠ٚجني ف٩ي ٘نا ا٤كاء 

 اٌن٠ٓ ا٢فو٠ٓ ِؾب٨ًٚ اػبلخ أ٘لافٗ ٠ٚؾمك ِىبفؤح ػٍٝ ٠ٚؾًٖ ى٩ِئٗ ػٍٝ ١ٌزفٛق ألٖٝ عٙلٖ

ٚاؽل، ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌطبٌت فٟ  فبئي ٕ٘بن ١ٌىْٛ ِؼٗ ٠زٕبفَْٛ

اٍزغبثزٗ ػٍٝ ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ثّؾبٚهٖ/ثؤثؼبكٖ اٌزٟ رزّضً فٟ: اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٛخ، اٌَؼٟ 

( ٍجغ 3ّب ٠زّٕٚٗ وً ِؾٛه/ثؼُل ِٓ )ٔؾٛ اٌزفٛق، اٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً ٚاٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ث

 ( كهعخ.ٓٗٔػجبهاد، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً )

 أكث١بد اٌجؾش )الإؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ(

ف١ّب ٠ٍٟ اٍزؼواع لأكث١بد اٌجؾش اٌّزّضٍخ فٟ الإؽبه إٌظوٞ ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 

 اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّزغ١واد اٌجؾش اٌؾبٌٟ:

 :Professional ambitionٕٟٙ: أٚلاً: اٌطّٛػ اٌّ

: رٍه ا٤٘لاف اٌزٟ ٠ٚؼٙب اٌفوك ٌنارٗ فٟ ( اٌطّٛػ ثأ2ٗٔ، 2004ػوفذ ثبظخ )

ِغب٨د رؼ١ّ١ٍخ أٚ ١ِٕٙخ أٚ أٍو٠خ، أٚ الزٖبك٠خ، ٠ٚؾبٚي رؾم١مٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اِىب١ٔبرٗ 

فٗ، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ٚللهارٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ، ٠ٚؾبٚي رقطٟ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك أ٘لا

ثؤٔٗ للهح اٌفوك  (Niemiec, et. al., 2009, 292) ١ّ١ٔه فجوارٗ اٌَبثمخ فٟ ؽ١برٗ، ٚػوفٗ

 ػٍٝ رق١ً َِزمجٍٗ.

اٌطّٛػ إٌّٟٙ  (Danziger & Yoram, 2007, 129)ك٠ٕيعو ٠ٚٛهاَ ٚػوف 

               فٗثؤٔٗ: رٛلؼبد أٚ أ٘لاف أٚ ِطبٌت اٌفوك ف١ّب ٠زؼٍك ثبٔغبىٖ فٟ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ، ٚػو

ثؤٔٗ: هغجخ اٌفوك ١ٍِٚٗ ٔؾٛ ػٍّٗ  (Larson, et. al., 2007, 395)لاهٍْٛ ٚآفوْٚ 

ٚا٨ٍزّواه ف١ٗ ٚأغبى ِٙبِٗ، ٠ٚزُ اّجبع ٘نٖ اٌوغجخ ِٓ ف٩ي ِّبهٍخ ػٍّٗ ٚاٌزفبٟٔ ف١ٗ فٟ 

 ٙٛء فجوارٗ ٍّٚبرٗ اٌْق١ٖخ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

إٌّٟٙ ثؤٔٗ: ٘لف أٚ اٌطّٛػ  (Patton & Creed, 2007)ثبرْٛ ٚوو٠ل وّب ػوف 

فطخ أٚ ؽٍُ ٚظ١فٟ ثؼ١ل اٌّلٜ ٠َؼٝ اٌفوك ٌزؾم١مٗ ِٓ ف٩ي إٌٛٛي اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة 

 & Cheng)رش١ٕظ ٠ٚٓ ِٓ ا٦ٔغبى، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٚاٌّضبثوح، ٚأّبه 

Yuen, 2012, 394) ائٗ إٌّٟٙ ا١ٌٗ ثؤٔٗ: اٌّؼ١به اٌنٞ ٠ٚؼٗ اٌفوك ٌٕفَٗ ١ٌؾىُ ثٗ ػٍٝ أك

 & Rahman)هؽّبْ ٚع٠ٍّٟٛٛ ثبٌٕغبػ أٚ اٌفًْ فٟ ثٍٛؽ ِب ٠زٛلؼٗ ٌٕفَٗ، ٚػوفٗ 

Goswami, 2013, 79) .ثؤٔٗ: أ٘لاف اٌفوك ٚرٛلؼبرٗ ٦ٔغبىٖ اٌَّزمجٍٟ ٌٍّٙبَ اٌّىٍف ثٙب 

ثؤٔٗ: ؽبفي كافٍٟ ٠ىَت اٌفوك اٌملهح  (Smith, 2015, 862)١ٌٍّ فٟ ؽ١ٓ ػوفٗ 

ٌىٟ ٠ؾمك ِب ٠و٠ل فٟ ِغبي ػٍّٗ، ف٩ ٕٚٛي ٌٙلف ثلْٚ ّٛٛػ،  ػٍٝ ثني ِغٙٛك أوجو

ثؤٔٗ: كهعخ رطٍغ اٌفوك اٌٝ  (Gregor & Obrien, 2016, 560)عو٠غٛه ٚأٚثو٠ٓ ٚػوفٗ 

ِٕٖت ل١بكٞ فٟ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌطّٛػ فٟ ِٛإٍخ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزله٠ت فٟ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ، 

ػ ٌٍم١بكح، ٚاٌطّٛػ اٌزؼ١ٍّٟ أٚ اٌزوثٛٞ أٚ ٚأّبه اٌٝ أثؼبك اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٟٚ٘ اٌطّٛ

ثؤٔٗ ٠ّضً َِزٜٛ  (Eren, 2017, 276)ئ٠و٠ٓ ا٤وبك٠ّٟ، ّٚٛٛػ ا٦ٔغبى، ٚارفك ِؼّٙب 

أ٘لاف اٌفوك ٚغب٠برٗ أٚ ِب ٠ٕزظو اٌم١بَ ثٗ فٟ ِغبي ػٍّٗ اٌَّزمجٍٟ، ِغ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ 

 (66، 2002ف٠ٍٛل )ٚٚظ١ف١ًب وّب ػوفٗ  ٚا٨ٔلِبط ٚاٌزياِٗ ثٗ ِٓ أعً ا٨هرمبء ثٕفَٗ ١ًِٕٙب

ثؤٔٗ: َِزٜٛ اٌزملَ ٚإٌغبػ اٌنٞ ٠ٛك اٌفوك أْ ٠ًٖ ا١ٌٗ فٟ أٞ ِغبي ٠وغجٗ، ِٚٓ ف٩ي 

 ِؼوفزٗ ٌملهارٗ ٚاِىبٔبرٗ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ فجوارٗ.

ثؤٔٗ: َِزٜٛ إٌغبػ ٚا٤٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌزٟ  (032، 2020طبكق ٚػطب )ٚػوفٗ 

ب ِٓ ف٩ي اٌزٛعٗ ٔؾٛ ػٍّٗ ٚا٨ٔلِبط ف١ٗ، ٚاٌزياِٗ ثٗ، ٚهغجزٗ فٟ ٠َؼٝ اٌّؼٍُ اٌٝ رؾم١مٙ

أغبى ِٙبِٗ ثبرمبْ، ٚرط٠ٛو ٔفَٗ ١ِٕٙب، ٚاٌزطٍغ اٌٝ رؾم١ك مارٗ ٚاٌزولٟ ٚاٌم١بكح ٚاٌّىبٔخ 

 اٌّوِٛلخ فٟ ِغبٌٗ فٟ ٙٛء للهارٗ ٚاِىبٔبرٗ ِٚب ٠زٛفو ٌٗ ِٓ ظوٚف ػٍّٗ.

اٌٝ اٌطّٛػ إٌّٟٙ وجؼل ِٓ  (Watt, et. al., 2014) ٚاد ٚآفوْٚ ٚأّبهد كهاٍخ

أثؼبك اٌناد ا١ٌّٕٙخ ٚف١ٗ ٠زطٍغ اٌفوك ٤ػٍٝ َِز٠ٛبد ِٕٙزٗ فٟ ٙٛء اِىبٔبرٗ ٚللهارٗ، ٠ٚغزٙل 

فٟ إٌٛٛي ا١ٌٙب، ٠ٚؼزجو ِئّو ع١ل ٌزى١ف اٌّؼٍُ ِغ ث١زٗ اٌّله١ٍخ، ٠ٚلفؼٗ ٌٍّضبثوح ٚإٌْبٛ 

 ٚا٨ٌزياَ إٌّٟٙ، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ.

 ,Lee(، 2004اٌفوِبٚٞ )ٌؼل٠ل ِٓ ِؾلكاد اٌطّٛػ إٌّٟٙ أٚٙؾٙب وً ِٓ ٚرٛعل ا

et. al.,  (2022)  ،ٞوبٌزبٌٟ: اٌّؾلكاد اٌج١ئ١خ، ٚرًّْ اٌَّزٜٛ ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزٖبك

ِؾلكاد أفوٜ  (2002اٌوفٛع )ّٚٛٛؽبد اٌٛاٌل٠ٓ، ٚؽغُ ا٤ٍوح ٚاٍزمواه٘ب، وّب أٙبف 

 ى.وملهح اٌفوك ١ٌِٚٛٗ، ٚؽبعزٙب ٧ٌٔغب



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚرٛعل ػلح كهاٍبد أولد ػٍٝ ٙؼف َِزٜٛ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌقلِخ 

وّب ا٘زّذ كهاٍبد ػلح  Lee et al., (2022)(، 2020(، ٚىا٘و )2002اٌوفٛع )ولهاٍخ 

(، ٚىا٘و 2002اٌوفٛع )ثز١ّٕخ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّقزٍف اٌزقٖٖبد ِضً كهاٍخ: 

(2020 ،)Laras (2018)(، 2002ٌؾ١ّل )، ػجل اSofyan et al., (2020) ،Ross et 

al., (2021)( 2022، ؽلح ،)Lee et al., (2022). 

 ٚرزؼلك اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٌَّزٜٛ اٌطّٛػ ِٕٚٙب ِب ٠أرٟ:

وٍّب وبْ اٌفوك أوضو ٔٚغب، وٍّب وبْ َِزٜٛ ّٛٛؽٗ أػٍٝ، ٚوبْ اٌفوك ألله ػٍٝ  إٌؼظ: -ٔ

 .(2005)رٛف١ك، ؾم١مٙب اٌزفى١و فٟ أ٘لافٗ ٚغب٠برٗ ٍٚٚبئً ر

: فبٌملهاد اٌؼم١ٍخ اٌؼب١ٌخ رئصو ا٠غبثب ػٍٝ َِزٜٛ اٌطّٛػ، فٟٙ رًَٙ ٌٗ اٌملهح اٌؼم١ٍخ -ٕ

، ٚثّٕٛ للهاد اٌفوك اٌؼم١ٍخ ٠ّٕٛ َِزٜٛ (Fang, 2016)إٌٛٛي اٌٝ غب٠برٗ ثٖؼٛثخ ألً 

 م١مٙب.ّٛٛؽٗ، ٚريكاك للهرٗ ػٍٝ ٚٙغ أ٘لاف أوضو رؼم١لا ٠ّٚزٍه اٌملهح ٌجٍٛغٙب ٚرؾ

: اما أكهن اٌفوك اٌقجواد ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠ّو ثٙب ػٍٝ أٔٙب رّضً فجواد إٌغبػ ٚاٌفشً -ٖ

فطٛح فٟ ٛو٠مٗ ٌٍٕغبػ فبٔٙب ري٠ل ِٓ َِزٜٛ ّٛٛؽٗ، فٟ ؽ١ٓ أْ ٔظوح اٌفوك اٌٍَج١خ 

ٌٍقجواد ٚا٤ؽلاس اٌزٟ ٠ّو ثٙب ػٍٝ أٔٙب فجواد فًْ، رغؼٍٗ ٠ْؼو ثب٦ؽجبٛ، ٠ٚزٕبلٔ 

 ٌل٠ٗ ٤لً ِب ٠ّىٓ.َِزٜٛ اٌطّٛػ 

: ؽ١ش أْ ٔظوح اٌفوك اٌٝ اٌَّزمجً ٚرٛلؼبرٗ ٦ِىب١ٔخ رؾم١ك أ٘لافٗ ٔظوح اٌفوك ئٌٝ اٌَّزمجً -ٗ

ف١ٗ، رئصو ػٍٝ أ٘لافٗ اٌؾبٙوح؛ فبٌْقٔ اٌنٞ ٠ّزل ثٖوٖ اٌٝ َِزمجً ىا٘و ٠ىْٛ رؾ١ٍٖٗ 

 .(2006)اٌمؾطبٟٔ، ِقبٌفب ٌٍفوك اٌنٞ ٠ٕظو ٌٍَّزمجً ثّٕظبه أٍٛك 

: فبٌْقٔ ا٤ػٍٝ فٟ رمل٠و اٌناد ٠ىْٛ أوضو ّؼٛها ثبٌضمخ فوك ٚفىورٗ ػٓ مارٗرم١١ُ اٌ -٘

ٚاٌىفب٠خ ٚاٌفبػ١ٍخ، ٚأوضو ٚالؼ١خ فٟ ٚٙغ أ٘لافٙب، ٚأوضو للهح ػٍٝ رؾم١مٙب، ٠ٚيكاك ٌل٠ٗ 

َِزٜٛ اٌطّٛػ ٚاٌّضبثوح فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف، ؽ١ش ٠زٖف اٌفوك مٚ َِزٜٛ اٌطّٛػ اٌؼبٌٟ 

 .(2002)ثبظخ،، ٚا٦للاَ ػٍٝ اٌّقبٛوح، ٚاٌزؾلٞ ثبٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ

 ( أْ ٌَّزٜٛ اٌطّٛػ ٍجؼخ ِظب٘و، ٟ٘:264، 2002ٚأٚػؼ اٌشغواٚٞ )

 إٌظوح ٌٍؾ١بح )ِلٜ اٌزفبإي ٚا٦للاَ ػٍٝ اٌؾ١بح(. -ٔ

 ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌزفٛق )٠ٚم١ٌ رٛلؼبد اٌفوك ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح(. -ٕ

ن ١ّئب ٌٍظوٚف ثً ١َ٠و ٚفك فطخ ِؾلكح رؾل٠ل ا٤٘لاف ٚاٌقطخ )٠ٚؼٕٟ أْ اٌفوك ٨ ٠زو -ٖ

 ٚأ٘لافٗ ٚاٙؾخ ٠ٚلهوٙب ثٛػٟ(.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا١ًٌّ اٌٝ اٌىفبػ )ٚاٌّمٖٛك ثٗ أْ اٌفوك ٠ٛظف اِىب١ٔبرٗ ٠ّٕٟٚ للهارٗ ٠ٚىزَت اٌّي٠ل ِٓ  -ٗ

 اٌقجواد ثٛٙغ ٔفَٗ فبهط اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ، ِٚٓ صُ ٠ٖجؼ لبكها ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّْى٩د(.

ٝ إٌفٌ )٠ٚلي ػٍٝ رمل٠و ؽم١مٟ ٌٍناد، ِّب ٠غؼٍٙب رَزٛػت رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚا٨ػزّبك ػٍ -٘

 أكٚاه٘ب ا٨عزّبػ١خ َِٚئ١ٌٚزٙب(.

اٌّضبثوح )٠ٚؼزّل ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ اٌَبثك وٕز١غخ ٌٗ، فبٌزمل٠و اٌنارٟ ا١ٌٍَُ ٠غؼً اٌْق١ٖخ  -ٙ

 رزؾًّ اٌفًْ ٚرغؼً ِٕٗ كافؼب عل٠لا ٌٍٕغبػ.

اد، ٚاػزواف ثبٌملهاد، ٚرٛظ١ف ٌٙب(، ف١ٕزظ اٌوٙب ثبٌٛٙغ اٌوا٘ٓ )ِب كاَ ٕ٘بن رفُٙ ٌٍن -3

ػٓ ٘نا رمل٠و ٌٍٛالغ ثْىً ِٕبٍت ٌٍؼًّ ٚاٌغٙل اٌنٞ رجنٌٗ اٌْق١ٖخ، ٌٚىٓ كْٚ اهعبع 

 إٌزبئظ ٌٍؾع.

( أْ اٌطّٛػ ١ٌٌ ثَّزٜٛ ٚاؽل ٌلٜ اٌجشو؛ ٔظوا ٌزٕٛع ؽبلبد 2003ٚأٚػؼ طبٌؾٟ )

خ اٌّؾ١طخ ثُٙ، ٚلا ١ٍّب ػٕلِب ٔمبهٔٗ الأفواك ٚللهارُٙ اٌّٛهٚصخ ٚاٌظوٚف اٌج١ئ١خ ٚإٌف١َ

 (:                                                          2، 2004ثطبلبد اٌفوك ٚئِىبٔبرٗ، فٕغل ٌٗ الأشىبي ا٢ر١خ )وؾ١ٍخ ٚآفوْٚ، 

فٟ ٘نا اٌَّزٜٛ ٠ؤرٟ َِزٜٛ اٌطّٛػ ثؼل ػ١ٍّخ ا٦كهان  اٌطّٛػ اٌنٞ ٠ؼبكي الإِىبٔبد: -

ُ اٌزٟ ٠مله ثٙب اٌفوك اِىب١ٔبرٗ ٚاٍزؼلاكارٗ، ٠ٚمف ػٍٝ ؽم١مخ َِزٛاٖ ٚللهارٗ، صُ ٚاٌزم١١

٠طّؼ ِغ ِب ٠زٕبٍت ٠ٚؼبكي ل١ّخ ٘نٖ ا٦ِىب١ٔبد، أٞ أْ ثٕبء َِزٜٛ اٌطّٛػ ١َ٠و ٚفك 

        اِىب١ٔبد اٌفوك، ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ اٌطّٛػ اٌٛالؼٟ أٚ اٌَٛٞ.                                               

ٚفٟ ٘نا اٌَّزٜٛ ٠ٍّه اٌفوك اِىب١ٔبد ػب١ٌخ ٚوج١وح ٌٚىٕٗ اٌطّٛػ اٌنٞ ٠مً ػٓ الإِىب١ٔبد:  -

٨ ٠َزط١غ ثٕبء َِزٜٛ ِٓ اٌطّٛػ ٠ؼبكي ٠ٚزٕبٍت ِؼٙب، أٞ أْ َِزٜٛ ّٛٛؽٗ ألً ِٓ 

 َِزٜٛ اِىب١ٔبرٗ، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نا إٌٛع اٌطّٛػ غ١و اٌَٛٞ.                    

٘نا اٌَّزٜٛ ػىٌ اٌَّزٜٛ اٌَبثك، فَّزٜٛ ّٛٛػ  اٌنٞ ٠ي٠ل ػٓ الإِىب١ٔبد:اٌطّٛػ  -

اٌفوك أػٍٝ ِٓ اِىب١ٔبرٗ، أٞ أْ ٕ٘بن رٕبل٘ ث١ٓ اٌطّٛػ ٚا٦ِىب١ٔبد، ٚ٘نا ِب ٠ؼوف 

 ثبٌطّٛػ غ١و اٌٛالؼٟ.                                                     

أْ ٌٍطّٛػ ص٩صخ عٛأت، أٌُٚٙ  اٌٝ (Zahid, 2017, 487 - 490)ىا٘ل ٚأّبه 

اٌّىْٛ اٌّؼوفٟ ٠ًّْٚ اكهان اٌفوك ٦ِىبٔبرٗ ٚللهارٗ ِٚٛاٛٓ لٛرٗ ٚٙؼفٗ ِٚب ٠وغت فٟ 

رؾم١مٗ ٠ٚطّؼ ا١ٌٗ ٚو١ف١خ رؾم١مٗ، ٚصب١ّٔٙب اٌّىْٛ اٌٛعلأٟ ٠ًّْٚ ّؼٛه اٌفوك ثبٌواؽخ 

افٗ، وّب ٠ًّْ اٌْؼٛه ثب١ٌٚك ٚاٌَؼبكح ػٕلِب ٠ٕغي ػٍّٗ اٌنٞ ٠ّضً فطٛح فٟ ٍج١ً رؾم١ك أ٘ل

ػٕلِب ٨ ٠ًٖ ٌٍَّزٜٛ اٌنٞ ؽلكٖ ٌٕفَٗ ٤عً رؾم١ك أ٘لافٗ، ٚأف١وا اٌّىْٛ اٌٍَٛوٟ اٌنٞ 

 ٠ًّْ وً اٌغٙل اٌنٞ ٠جنٌٗ اٌفوك فٟ ٍج١ً إٌٛٛي اٌٝ ّٛٛؽبرٗ.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( أٔٗ ٠ّىٓ ٚطف َِزٜٛ اٌطّٛػ فٟ ػٛء اػزجبهاد 00، 0224أٚػؾذ ػجل اٌفزبػ )ٚ

 : ػلح، ٟ٘

ٚاٌّمٖٛك ثب٨ٍزؼلاك إٌفَٟ ثبٌَٕجخ ٌَّزٜٛ  اٌطّٛػ ثبػزجبهٖ اٍزؼلاكا ٔف١َب: َِزٜٛ - أ

اٌطّٛػ أْ ثؼ٘ إٌبً ػٕلُ٘ ا١ًٌّ اٌٝ رؾل٠ل أ٘لافُٙ فٟ اٌؾ١بح ٚرمل٠و٘ب رمل٠وا ٠زَُ اِب 

ثبٌطّٛػ اٌيائل أٚ اٌطّٛػ إٌّقف٘، ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ فبْ ٘نا اٌزؾل٠ل ٠زؤصو ثّب ٌلٜ اٌفوك 

 رى١ٕ٠ٛخ ٚػٛاًِ اٌزله٠ت ٚاٌزْٕئخ. ِٓ ػٛاًِ

            ٚ٘نا ا٦ٛبه ٠زىْٛ  َِزٜٛ اٌطّٛػ ثبػزجبهٖ ٚطفب لإؽبه رمل٠و اٌّٛالف ٚرم٠ّٛٙب: - ة

 ِٓ ػب١ٍِٓ:

           اٌزغبهة اٌْق١ٖخ اٌزٟ ِو ثٙب اٌفوك ٚاٌزٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ أٍبً ٠ؾىُ ثٗ ػٍٝ -

 ِقزٍف اٌّٛالف.

 كاد ٚارغب٘بد اٌغّبػخ فٟ رى٠ٛٓ َِزٜٛ اٌطّٛػ.أصو اٌظوٚف ٚاٌم١ُ ٚاٌؼب -

ٚ٘نٖ اٌَّخ ١ٌَذ ِطٍمخ ٚأّب ٟ٘ صبثزخ َٔج١ب، ٌٚٙنا ٔغل رؤصو  َِزٜٛ اٌطّٛػ وَّخ: -ط

َِزٜٛ اٌطّٛػ ثّب ٌلٜ اٌفوك ِٓ اٍزؼلاكاد فطو٠خ ِٚىزَجخ ِٚب ٌل٠ٗ ِٓ ارغب٘بد ٚػبكاد 

                                                 ٚرمب١ٌل ٠زؤصو ثٙب فٟ اٌّٛالف ٚاٌظوٚف.             

 ٚرؼلكد إٌظو٠بد اٌزٟ فَود اٌطّٛػ، ِٕٚٙب:

رؼل ٔظو٠خ اٌّغبي أٚي ٔظو٠خ فَود َِزٜٛ اٌطّٛػ ٚػ٩لزٗ ثبٌٍَٛن أٚلاً: ٔظو٠خ اٌّغبي: 

ا٦َٔبٟٔ ثٖفخ ػبِخ، ٟٚ٘ إٌظو٠خ اٌٛؽ١لح اٌزٟ رؼوٙذ ٌزف١َو َِزٜٛ اٌطّٛػ 

 وعغ مٌه ٥ٌػّبي اٌّزؼلكح اٌزٟ أٍُٙ ثٙب ١ٌف١ٓ ٚر١ِ٩نٖ فٟ ٘نا اٌّغبيِجبّوح، ٚلل ٠

 .      (50، 0224)ػجل اٌفزبػ، 

               ٠ٚوٜ ١ٌف١ٓ أْ ٕ٘بن ػلح لٜٛ رؼل كافؼخ ِٚإصوح فٟ كهعخ اٌطّٛػ، ِٕٙب 

 (:                      34، 0222)إٌّوٞ، 

ٔٚغب إٔجؼ ِٓ اًٌَٙ ػ١ٍخ رؾم١ك اٌطّٛػ، ؽ١ش وٍّب وبْ اٌفوك أوضو  ػبًِ إٌؼظ: -ٔ

 اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و فٟ اٌغب٠بد ٚاٌٍٛبئً ػٍٝ ؽل ٍٛاء.                                   ٚاِز٩ن

وٍّب وبْ اٌفوك ٠زّزغ ثملهح ػم١ٍخ أػٍٝ، وبْ ثبٍزطبػزٗ اٌم١بَ ثزؾم١ك أ٘لاف  اٌملهح اٌؼم١ٍخ: -ٕ

                                                         أوضو ٕؼٛثخ.                        



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إٌغبػ ٠وفغ كهعخ اٌطّٛػ ٠ْٚؼو ٕبؽجٗ ثبٌوٙب، أِب اٌفًْ ف١ئكٞ اٌٝ  إٌغبػ ٚاٌفشً: -ٖ

 ا٨ؽجبٛ، ٚوض١وا ِب ٠ىْٛ ِؼول٩ ٌٍزملَ فٟ اٌؼًّ.                                                   

ؽ١ش رئصو ٔظوح اٌفوك اٌٝ اٌَّزمجً، ِٚب ٠زٛلغ أْ ٠ؾممٗ ِٓ  جً:ٔظوح اٌفوك ئٌٝ اٌَّزم -ٗ

 أ٘لاف فٟ َِزمجً ؽ١برٗ ٚػٍٝ أ٘لافٗ اٌؾبٙوح.                         

هوي أكٌو ػٍٝ فىوح وفبػ اٌفوك ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌَّٛ ٚا٨هرفبع رؼ٠ٛٚب ػٓ  صب١ًٔب: ٔظو٠خ أكٌو:

ّبػ١ب رؾووٗ كٚافغ اعزّبػ١خ فٟ اٌؾ١بح، فٙٛ ِْبػو إٌمٔ، ٠ٚؼزجو أكٌو ا٦َٔبْ وبئٕب اعز

                      ٌل٠ٗ أ٘لافٗ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب فٟ اٌؾ١بح، ٚلل اٍزؼًّ ػلح ِفب١ُ٘، ٟ٘ 

 :                                                         (20، 2000)ِؾّٛك، 

 ٝ اٌقٍك ٚا٨ثزىبه.                                 ٚرؼٕٟ ماد اٌفوك اٌزٟ رلفؼٗ اٌاٌقلالخ:  اٌناد-

              ٚ٘ٛ أٍٍٛة ؽ١بح ٠زّٚٓ ٔظوح اٌفوك ٌٍؾ١بح ِٓ ؽ١ش  اٌىفبػ فٟ ٍج١ً اٌزفٛق:-

 اٌزفبإي ٚاٌزْبإَ.                                                                                             

ؽ١ش ٠فوق اٌفوك إٌبٙظ ث١ٓ ا٤٘لاف إٌٙبئ١خ اٌمبثٍخ ٌٍزؾمك ٚا٤٘لاف  إٌٙبئ١خ: الأ٘لاف -

           ا١ٌّ٘ٛخ ٚاٌزٟ ٨ ٠ٚغ اٌفوك ف١ٙب اػزجبها ٌؾلٚك اِىب١ٔبرٗ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ٍٛء رمل٠و

 اٌفوك ٌنارٗ.                                                                         

نٌه أول أكٌو ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، ٚػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾبٙو ثل٨ً ِٓ رٛو١ل و

أ١ّ٘خ اٌّبٟٙ وّب فؼً فوٚٞ، ٚأْ وً أَبْ ٠زّزغ ثبهاكح أٍب١ٍخ فٟ اٌمٛح، ٚثلافغ ٍِؼ ٔؾٛ 

ا١ٌَطوح ٚاٌزفٛق، فبما ٚعل أَبْ أٔٗ ٠ٕمٖٗ ّٟء؛ فبٔٗ ٠َٕبق ٔؾٛ عؼً ٔفَٗ ِزفٛلب ثطو٠مخ 

ٝ ا٤لً ٔؾٛ اٌيػُ ٌٕفَٗ ٣ٌٚفو٠ٓ ثؤٔٗ ِزفٛق، ِٚضً ٘نا اٌفوك لل ٠ؼٛٗ ٔمٖٗ ثغٙل ِب، أٚ ػٍ

ٕبكق ِٕظُ، ٚثنٌه فبْ أكٌو ٠ؼزمل أْ ؽبفي رٛو١ل اٌناد ٘ٛ اٌمٛح اٌَبئلح ا٠٦غبث١خ فٟ اٌؾ١بح، 

)ف١بؽخ، ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠غؼً اٌفوك فٟ ألفبع كائُ اٌٛعٛك ٔؾٛ اٌزفٛق أٚ ػٍٝ ا٤لً ٙل إٌمٔ 

2005، 32 - 32)                                                                                               . 

ٚروٜ ٘نٖ إٌظو٠خ أٔٗ ػٍٝ أٍبً ل١ّخ اٌْٟء اٌنار١خ ٠زموه صبٌضبً: ٔظو٠خ اٌم١ّخ اٌنار١خ ٌٍٙلف: 

ً اٌّزٛلؼخ، ٚاٌفوك ثب٦ٙبفخ اٌٝ اؽزّب٨د إٌغبػ ٚاٌفْ (Escalona,1940)ا٨فز١به 

١ٍٚغ رٛلؼبرٗ فٟ ؽلٚك للهارٗ، ٚرمَٛ إٌظو٠خ ػٍٝ ص٩س ؽمبئك ٟ٘: ٕ٘بن ١ًِ ٌلٜ 

ا٤فواك ٌٍجؾش ػٓ َِزٜٛ ّٛٛػ ِورفغ َٔج١ب، وّب أْ ٌل٠ُٙ ٩١ِ ٌغؼً َِزٜٛ اٌطّٛػ 

٠ًٖ اهرفبػٗ اٌٝ ؽلٚك ِؼ١ٕخ، وّب أْ ٕ٘بن فوٚلب وج١وح ث١ٓ إٌبً ف١ّب ٠زؼٍك ثب١ًٌّ اٌنٞ 

١َ٠طو ػ١ٍُٙ ٌٍجؾش ػٓ إٌغبػ ٚرغٕت اٌفًْ، فجؼ٘ إٌبً ٠ظٙوْٚ اٌقٛف اٌْل٠ل ِٓ 

                اٌفًْ ف١َ١طو ػ١ٍُٙ اؽزّبي اٌفًْ، ٚ٘نا ٠مًٍ ِٓ َِزٜٛ اٌم١ّخ اٌنار١خ ٌٍٙلف 

 .(33، 2005)شج١و، 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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١ٓ ٚرؼلكد اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثلهاٍخ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّؼٍّ

اٌّمبهٔخ ث١ٓ ّٛٛػ  اٌزٟ اٍزٙلفذ(Ismail et. al., 2006) ئٍّبػ١ً ٚآفوْٚ ِضً كهاٍخ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رغ١و اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚرطج١مُٙ اٌفؼٍٟ ِّٚبهٍبرُٙ ٌٍّٕٙخ، ٌلٜ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

خ ( ِؼٍّب، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ارغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ ا٠غبثٟ رغبٖ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠ٗٓٗ)

                     ثبٌفٖٛي، ٚوبْ ِزٍٜٛ كهعبد ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ اٌفؼ١ٍخ أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ 

        َِزٜٛ ّٛٛؽُٙ.

اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ  (Smith, 2015)١ٌٍّ ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ٌٕزبئظ ِؼٍّخ(، ٚأظٙود ا ِٖ٘ؼٍّب، ٚ ٖٓاٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

أْ ا٦ٔبس أوضو ّٛٛؽب ٔؾٛ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب اٌوئب١ٍخ )ِضً ِل٠و اٌّلهٍخ(، وّب أظٙو وً ِٓ 

 اٌنوٛه ٚا٦ٔبس اٌٛػٟ ثبٌغٛأت اٌٍَج١خ اٌزٟ رزؾلٜ إٌٛٛي ٌطّٛؽبرُٙ، ٚرمف ؽبئ٩ كٚٔٙب.

اٌٝ اوزْبف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ  (Eren, 2017)ئ٠و٠ٓ وّب ٘لفذ كهاٍخ 

ٚوً ِٓ اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ، ٚاٌوٙب ػٓ افز١به اٌٛظ١فخ، ِٕٚظٛه اٌزٛعٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

( ِؼٍّب ثبٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ ٔٔ٘اٌَّزمجٍٟ ٌلٜ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

اؽَبً اٌّؼٍُ ثبٌَّئ١ٌٚخ ٠ئصو فٟ ّٛٛؽبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أْ و٩ ِٓ اٌوٙب ػٓ 

 ٕظٛه اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٌّٙب كٚه ١ٍٜٚ فٟ ٘نا اٌزؤص١و.افز١به اٌٛظ١فخ، ِٚ

اٌٝ رؾ١ًٍ َِبه اٌؼ٩لبد اٌَجج١خ اٌّجبّوح ٚغ١و ( 2020طبكق ٚػطب )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

اٌّجبّوح ث١ٓ اٌنوبء إٌّظِٟٛ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌزفى١و ا٠٦غبثٟ ٚعٛكح اٌؾ١بح ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ 

ؼٍّب ِٚؼٍّخ ثّلاهً ِؾبفظخ اٌف١َٛ، ٚرٍٕٛذ ( ِٖٓ٘ٚاٌّؼٍّبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت كاي اؽٖبئ١ب ٌىً ِٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌّلهوخ ٚاٌطّٛػ 

إٌّٟٙ فٟ اٌنوبء إٌّظِٟٛ، وّب رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت كاي اؽٖبئ١ب ٌىً ِٓ 

ٕٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، وّب أظٙود عٛكح اٌؾ١بح اٌّلهوخ ٚاٌزفى١و ا٠٦غبثٟ فٟ اٌطّٛػ اٌّٙ

إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ رؤص١و وً ِٓ عٛكح اٌؾ١بح 

اٌّلهوخ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ وً ػٍٝ ؽلح رؤص١وا ِجبّوا ِٛعجب كا٨ فٟ اٌنوبء إٌّظِٟٛ. ٚػلَ 

وً ِٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌّلهوخ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ رؤص١و 

ٚاٌزفى١و ا٠٦غبثٟ وً ػٍٝ ؽلح رؤص١وا ِجبّوا ِٛعجب كا٨ فٟ اٌطّٛػ إٌّٟٙ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق 

كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ رؤص١و وً ِٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌّلهوخ ٚاٌزفى١و ا٠٦غبثٟ 

 ٌنوبء إٌّظِٟٛ.              وً ػٍٝ ؽلح رؤص١وا غ١و ِجبّو كاي ػجو اٌطّٛػ إٌّٟٙ فٟ ا



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ٌلٜ ِؼٍّٟ  (2023فواط )ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ 

اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثّؾبفظخ ا٦ٍّبػ١ٍ١خ ٚػ٩لزٙب ثَّزٜٛ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

جبٛ ا٠غبثٟ ث١ٓ ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهر8ٕاٌلهاٍخ ِٓ )

اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى َِٚزٜٛ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌلٜ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثبٌلافؼ١خ 

 ٧ٌٔغبى ِٓ ف٩ي َِزٜٛ اٌطّٛػ إٌّٟٙ.  

 :Job Satisfactionصب١ٔبً: اٌوػب اٌٛظ١فٟ: 

اْ ٔغبػ اٌّئٍَبد فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٠مُبً ثّغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد، ِٕٙب اٌوٙب 

اٌٛظ١فٟ، اٌنٞ رزٚؼ أ١ّ٘زٗ ِٓ ف٩ي اٌلٚه اٌنٞ ٠ئك٠ٗ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ؛ ام ٠ئكٞ كٚهًا 

ِؾٛه٠ًب فٟ رقط١ٜ ْٔبٛبد اٌّئٍَخ ٚرٕف١ن٘ب؛ ٌٚنا ١ٍجمٝ اٌؼٕٖو اٌنٞ رزٕبفٌ ػ١ٍٗ فٟ اٌجمبء 

ٚإٌغبػ، فجمبء اٌّئٍَبد فٟ ظً ث١ئخ رز١ّي ثّٕبفَخ ربِخ ٚػلَ ا٨ٍزمواه ِوْ٘ٛ ثّلٜ كهاٍخ 

ن أفواك٘ب ٚاٌزؤص١و ف١ُٙ ثبٌْىً اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ٨ٚئُٙ ٚهٙبُ٘ ػٓ اٌؼًّ، ٚرٕؼىٌ ثنٌه ٍٍٛ

َِز٠ٛبد ا٤كاء ٌل٠ٗ ٚفمًب ٌلهعبد اٌوٙب؛ ام أْ ٚعٛك َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 

 ٠ئصو ا٠غبثًب ػٍٝ ا٤كاء اٌفوكٞ، ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ أكاء اٌّئٍَخ وٍٙب.

)شبكْ آي مٛي: هٟٙ ػٓ اٌْٟء: افزبهٖ ٚلٕغ ثٗ ٙل اٌَقٜ، ٔ ٚاٌوػب فٟ اٌٍغخ:

 .(324، 2020عّؼبْ ٚآفو٠ٓ، 

ِغّٛػخ ِٓ اٌظوٚف إٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ  ٚاططلاؽًب ٠ؼُوّف اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ:

 ٗؼوّف. ٠ُٚ (HoppocK, R.,1935)ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ رغؼً اٌفوك ٠مٛي "أٔب هاٟٙ ػٓ ػٍّٟ" 

فٟ ١ٍبق هٙب اٌّٛظف١ٓ ػٓ هإٍبئُٙ  (١ٍّSmith, P & et. al., 1987ش ٚىِلاؤٖ )

ٚأعٛهُ٘ ٚػٓ فوٓ اٌزول١خ ٚػٓ اٌؼًّ ٚى٩ِء اٌؼًّ، أٚ أٔٗ ّؼٛه اٌفوك ٔؾٛ ٚظ١فزٗ، 

                    فبٌْؼٛه ا٠٦غبثٟ ٠زجؼٗ هٙب ٚظ١فٟ ث١ّٕب اٌْؼٛه اٌٍَجٟ ٠زجؼٗ ػلَ هٙب ٚظ١فٟ 

(Goff, D., 2004). 

و اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ أػّبٌُٙ، ٚأٔٗ ٠ٕزظ ػٓ اكهاوُٙ ٌّب وّب ٠ؼُوّف ثؤٔٗ ػجبهح ػٓ ِْبػ

رملِٗ اٌٛظ١فخ ٌُٙ ٌّٚب ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾٍٖٛا ػ١ٍٗ ِٓ ٚظبئفُٙ، وّب أٔٗ ِؾٍٖخ ٩ٌرغب٘بد اٌقبٕخ 

ٔؾٛ ِقزٍف اٌؼٕبٕو اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚاٌّزّضٍخ ث١َبٍخ ا٦كاهح فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ِٚيا٠ب اٌؼًّ 

 .(2 ،2005)ػظبَ ػجل اٌٍط١ف، ثبٌّٕظّخ 

ثؤْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٠ؤرٟ ٔز١غخ رفبػً اٌّٛظف ِغ  (32، 2005ِٕبي اٌجبهٚكٞ )ٚر١ْو 

ٚظ١فزٗ، ٚ٘ٛ أؼىبً ٌّلٜ ا٦ّجبع اٌنٞ ٠َزّلٖ ِٓ ٘نا اٌؼًّ، ٚأزّبئٗ ٚرفبػٍٗ ِغ عّبػخ 

اٌؼًّ ٚث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ١ْ٠و اٌٝ ِغّٛع اٌّْبػو، أٚ اٌؾبٌخ إٌف١َخ 

 زٟ ٠ْؼو ثٙب اٌّٛظف ٔؾٛ اٌؼًّ.اٌ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠ٚؼُل اٌوػب اٌٛظ١فٟ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ ٚػّبْ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٘ب 

 ( ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ف١ّب ٠ٍٟ:62، 2002ٚٔغبؽٙب، ٚأشبهد ٍبهح محمد )

 ٠ئكٞ اهرفبع كهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ اٌٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌطّٛػ ٌلٜ اٌّٛظف. -ٔ

 َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ اٌٝ أقفبٗ َٔجخ غ١بة اٌّٛظف. ٠ئكٞ اهرفبع -ٕ

               رٛعل ػ٩لخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚأزبع١خ اٌؼًّ؛ ٤ٔٗ وٍّب اهرفغ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ -ٖ

 ىاك ا٦ٔزبط.

 اٌّٛظف ا٤وضو هٙب ػٓ ػٍّٗ ٠ىْٛ ألً ػوٙخ ٌؾٛاكس اٌؼًّ. -ٗ

فٟ اٌؼًّ، فٙٛ اٌلافغ ا٤ٍبٍٟ ٚهاء ؽت ٠ؼُل اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّٛظف  -٘

 اٌؼًّ ٚا٤كاء اٌّز١ّي، ثب٦ٙبفخ اٌٝ هغجخ اٌّٛظف ثب٦ثلاع ٚاٌزط٠ٛو فٟ ٚظ١فزٗ.

 ٠زّضً ٍو ر١ّي اٌّئٍَبد فٟ ؽوٕٙب ػٍٝ هٙب ِٛظف١ٙب. -ٙ

 ( أْ فظبئض اٌوػب اٌٛظ١فٟ رزّضً ف١ّب ٠أرٟ:40 - 32، 2005ٚرٛػؼ ِٕبي اٌجبهٚكٞ )

            ٌم١بً؛ ٚمٌه ٨فز٩ف ٚعٙبد إٌظو ث١ٓ اٌؼٍّبء فٟ ١ِلاْ رؼلك ِفب١ُ٘ ٛوق ا -ٔ

 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

 إٌظو اٌٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أٔٗ ِٛٙٛع فوكٞ. -ٕ

 ٠زؼٍك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌّزلافٍخ ثبٌٍَٛن ا٦َٔبٟٔ. -ٖ

ٌفوك ِغ اٌؼًّ ٔفَٗ ٠ز١ّي اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثؤٔٗ ؽبٌخ ِٓ اٌمٕبػخ ٚاٌمجٛي ٔبّئخ ػٓ رفبػً ا -ٗ

 ِٚغ ث١ئخ اٌؼًّ.

 ٠ورجٜ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ث١َبق رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚإٌظبَ ا٨عزّبػٟ. -٘

 هٙب اٌفوك ػٓ ػٕٖو ِؼ١ٓ ١ٌٌ ك٩١ًٌ ػٓ هٙبٖ ػٓ اٌؼٕبٕو ا٤فوٜ. -ٙ

( أْ أثوى اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، رزّضً ف١ّب 05، ٠ٚ2002نوو ِظطفٝ محمد )

 ٠أرٟ:

 خ ثْىً ػبَ.اٌوٙب ػٓ اٌٛظ١ف -ٔ

 اٌوٙب ػٓ ا٤عٛه ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي. -ٕ

 اٌوٙب ػٓ إٌّٛ ٚا٨هرمبء اٌٛظ١فٟ. -ٖ

 اٌوٙب ػٓ أٍٍٛة اٌم١بكح ٚا٦ّواف. -ٗ

 .اٌوٙب ػٓ اٌْفبف١خ ٚا٨رٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌّٛظف١ٓ -٘

 اٌوٙب ػٓ ِغّٛػخ اٌؼًّ، ٚػٓ إٌٛاؽٟ ا٨عزّبػ١خ. -ٙ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 اٌوٙب ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ. -3

             اٌّزؼٍمخ ثّؾزٜٛ اٌٛظ١فخ، ٚرًّْ: ا٦ٔغبى، ٚاٌزمل٠و، ٚاٌٛظ١فخ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ، اٌؼٛاًِ -8

 ٚاٌزملَ ٚإٌّٛ.

اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثج١ئخ اٌٛظ١فخ، ٚرًّْ: اكاهح اٌّْبهوخ، ٚا٦ّواف اٌفٕٟ، ٚاٌوارت،  -9

 ٚاٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٤فواك، ٚظوٚف اٌؼًّ، ٚاٌّووي اٌٛظ١فٟ.

اٌزٟ رملَ ٌٗ فٟ اٌؼًّ، ِضً: اٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٟ، ٚػوٚٗ  هٙب اٌّٛظف ػٓ اٌقلِبد -ٓٔ

 .اٌجطبلبد ٚاٌقِٖٛبد، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئٍَخ

             ِٚٓ ِظب٘و اٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌّزلافٍخ ٚاٌّزفبػٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ػٍٝ اٌفوك  

 (:54 - 53، 2004)ئ٠ٙبة اٌّظوٞ ٚؽبهق ػبِو، 

: ٕ٘بن ارغب٘بد ِزٕٛػخ، ثؼٚٙب ٠وثٜ ث١ٓ عٛكح ا٤كاء ٚاٌوٙب ػٓ الأكاء ى٠بكح ِؼلي -ٔ

اٌؼًّ، ٠ٚوٜ اٌجؼ٘ أْ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ ٔز١غخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّىبفآد إٌّٖفخ، ٠ٚوٜ 

ارغبٖ آفو أْ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ا٤كاء، ِٚٓ ٕ٘ب رُ اٌوثٜ ث١ٓ اٌي٠بكح فٟ 

 ػٓ اٌؼًّ.ِؼلي أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ هٙبُ٘ 

: رٛعل ػ٩لخ ث١ٓ أزبع١خ اٌفوك ٚهٙبٖ ػٓ اٌؼًّ، ؽ١ش اْ اٌوٙب ى٠بكح ِؼلي اٌؾؼٛه -ٕ

اٌّورفغ ػٓ اٌؼًّ ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع ِؼلي ا٤كاء، أٞ وٍّب ىاكد كهعخ هٙب اٌؼب١ٍِٓ ػٓ 

اٌؼًّ وٍّب ىاك ِؼلي اٌؾٚٛه، ٚوٍّب رٛافود اٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ ِضً: ؽت اٌؼًّ أٚ 

 .بْ مٌه ِئّوًا ٌّظب٘و اٌوٙب اٌٛظ١فٟاٌوٙب ػٕٗ و

: ٠ؼُل اٌوٙب إٌّٟٙ أؽل اٌّئّواد اٌّؾلكح ٌٍوٙب اٌؼبَ ػٓ اٌؾ١بح، اٌوػب اٌؼبَ ػٓ اٌؾ١بح -ٖ

ٚا٤كٌخ اٌزغو٠ج١خ ر١ْو اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ، ٚأْ ِزغ١و اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ 

 ٠ّىٓ اػزجبهٖ أؽل ِىٛٔبد اٌوٙب اٌؼبَ ػٓ اٌؾ١بح.

 ( أٔٛاع اٌوػب اٌٛظ١فٟ ئٌٝ ػلح رظ١ٕفبد، ٟ٘:66 - 65، ١ِٕ2002ف ٌىؾً ) ٚطٕف

 : ٠ٚمَُ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثؾَت ٘نا ا٨ػزجبه اٌٝ:ثبػزجبه ش١ٌّٛزٗ أٔٛاع اٌوػب اٌٛظ١فٟ -ٔ

 ٍٟ٠ٚزؼٍك ثبٌغٛأت اٌنار١خ ٌٍؼبًِ اٌزٟ رزّضً فٟ: ا٨ػزواف، اٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌلاف :

 ٔغبى ٚاٌزؼج١و ػٓ اٌناد.ٚاٌمجٛي، ٚاٌْؼٛه ثبٌزّىٓ، ٚا٦

 ٟ٠ٚزؼٍك ثبٌغٛأت اٌقبهع١خ )اٌج١ئخ( ٌٍؼبًِ فٟ ِؾ١ٜ اٌؼًّ، ِضً: اٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌقبهع :

 اٌّل٠و، ٚى٩ِء اٌؼًّ، ٚٛج١ؼخ ّٜٔ اٌؼًّ.

 أٔٛاع اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبػزجبه ىِٕٗ: ٠ٚمَُ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثؾَت ٘نا الاػزجبه ئٌٝ: -2

 ٌّٛظف ثٙنا إٌٛع ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ، ام : ٠ْٚؼو ااٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌّزٛلغ

 ٠زٛلغ أْ ِب ٠جنٌٗ ِٓ عٙل ٠زٕبٍت ِغ ٘لف اٌّّٙخ.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٟ٠ْؼو اٌّٛظف ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌوٙب ثؼل ِوؽٍخ اٌوٙب اٌّزٛلغ، اٌوػب اٌٛظ١فٟ اٌفؼ :

 ٚػٕلِب ٠ؾُمك اٌٙلف ٠ْؼو اٌّٛظف ؽ١ٕٙب ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

 : ٠ٚمَُ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثؾَت ٘نا ا٨ػزجبه اٌٝ:ٖ هػبأٔٛاع اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبػزجبه -ٖ

 :ٍٟ٠ّضً هٙب اٌؼبًِ ػٓ ع١ّغ عٛأت ِٚىٛٔبد اٌؼًّ، ٕٚ٘ب ٠ىْٛ اٌؼبًِ لل  اٌوػب اٌى

ًٕٚ اٌٝ ألٖٝ كهعخ ِٓ اٌوٙب ػٓ ػٍّٗ، ٌٚىٓ ١ٌٌ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رزٛفو فٟ اٌؼًّ 

ٔفَٗ، فٙٛ هثّب ٨ ٠ؼل ع١ّغ  وً ػٕبٕو اٌوٙب، ٤ْ اٌوٙب اٌىٍٟ ٠زٛلف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼبًِ

          رٍه اٌؼٕبٕو ِّٙخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌؼبًِ ٚؽلٖ ِٓ ٠َزط١غ أْ ٠ؾلك رٍه اٌؼٕبٕو اٌزٟ 

 رزٛافك ِؼٗ.

 ٟ٠ّضً ّؼٛه اٌفوك اٌٛعلأٟ ػٓ ثؼ٘ أعياء اٌؼًّ ِٚىٛٔبرٗ، ٕٚ٘ب ٠ىْٛ اٌوػب اٌغيئ :

ٚثبٌزبٌٟ اوزفٝ ثٙب، أٚ هثّب اٌؼبًِ لل ًٕٚ اٌٝ كهعخ هٙب وبف١خ ػٓ ثؼ٘ عٛأت اٌؼًّ، 

 .٨ىاي ا٨ٍز١بء ِٛعٛكاً ٌىٕٗ ٨ىاي ٠ئكٞ ػٍّٗ

                ٠ٚزىْٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ِٓ ػلح ػٕبطو، ٟ٘ )فبهٚق ف١ٍٗ ٚا١ٌَل ػجل اٌّغ١ل،

2004  ،260 - 262:) 

: ٚ٘ٛ ٠ّضً ِٖله اّجبع ا٨ؽز١بعبد، ٚأْ رٛافوٖ ٠ّٕغ ِْبػو ا٨ٍز١بء أْ رَزؾٛم الأعو -ٔ

 ػٍٝ اٌفوك.

ب فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌؼًّ -ٕ ًّ : فطج١ؼخ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠ئك٠ٙب اٌفوك ٚرى٠ٕٛٙب، رٍؼت كٚهًا ِٙ

هٙبٖ ػٓ ػٍّٗ، ٕٚ٘بن ثؼ٘ اٌّزغ١واد اٌَّججخ ٌّْبػو اٌوٙب، ِٕٙب: كهعخ رٕٛع ِٙبَ 

 اٌؼًّ، ٚكهعخ ا١ٌَطوح اٌنار١خ اٌّزبؽخ ٌٍفوك، ٚاٍزغ٩ي اٌفوك ٌملهارٗ، ٚفجواد إٌغبػ

 ٚاٌفًْ فٟ اٌؼًّ.

: اْ اٌؼبًِ اٌّؾلك ٤صو فوٓ اٌزول١خ ػٍٝ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ ٘ٛ ّٛٛػ أٚ فوص اٌزول١خ -ٖ

 رٛلؼبد اٌفوك ػٓ فوٓ اٌزول١خ.

: ؽ١ش اْ رؤص١و اٌمبئل ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٚهٙبُ٘ ػٓ اٌؼًّ ٠زٛلف ػٍٝ كهعخ ّٔؾ الإشواف -ٗ

 ١ٍطورٗ ػٍٝ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد.

ٌؼًّ ػٍٝ هٙب اٌفوك ثبٌمله اٌنٞ رّضً ف١ٗ اٌغّبػخ ِٖله : رئصو عّبػخ اعّبػخ اٌؼًّ -٘

 ِٕفؼخ أٚ ِٖله رئصو ػ١ٍٗ.

: ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ثبٌمله اٌنٞ رٛفو ٍبػبد اٌؼًّ ؽو٠خ اٍزقلاَ ٚلذ اٌواؽخ ٍبػبد اٌؼًّ -ٙ

 فبٔٗ ٠ي٠ل ِٓ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ.

ٌج١ئخ اٌؼًّ، : ؽ١ش رئصو ظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ ػٍٝ كهعخ رمجً اٌفوك ظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ -3

 ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ هٙبٖ اٌٛظ١فٟ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وّب أْ ٌٍوػب اٌٛظ١فٟ آربهًا ئ٠غبث١خ ػٍٝ إٌّظّخ ٚػٍٝ اٌفوك ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ِٚٓ ٘نٖ ا٢صبه 

 (:422، 2002)أؽّل ِظطفٝ، 

 ثني ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ لٖبهٜ عٙلُ٘ ٚللهارُٙ. -ٔ

 ا٨ّٛئٕبْ ٚاٌَؼبكح ٚا٨هر١بػ إٌفَٟ. -ٕ

 ً.ا٦ف٩ٓ ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼّ -ٖ

 رؾم١ك ِؼل٨د وج١وح ِٓ ا٦ٔغبى. -ٗ

 غ١بة رٚبهة اٌّٖبٌؼ. -٘

 رفبكٞ ا٨ٙطواثبد ٚا٨ؽزغبعبد ٚرم١ًٍ اٌْىبٜٚ. -ٙ

 اٌضمخ ٚا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. -3

 ألِبط اٌؼّبي كافً إٌّظّخ ٚرى١فُٙ. -8

 ؽَٓ اٌّؼبٍِخ ٚاٌزؼبْٚ ٚا٨َٔغبَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. -9

 أ٘لاف إٌّظّخ فٟ اٌوثؾ١خ ٚا٦ٔزبع١خ.رؾم١ك ّٛٛؽبد ٚأ٘لاف اٌفوك فٟ إٌّٛ ٚ -ٓٔ

 رقف١ف اٌٖواػبد ٚإٌياػبد ٚاٌّْبوً ث١ٓ اٌؼّبي. -ٔٔ

 رم١ًٍ ِؼل٨د كٚهاْ اٌؼًّ ٚاٌغ١بثبد. -ٕٔ

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ. -ٖٔ

 .اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِّزٍىبد إٌّظّخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف -ٗٔ

ٚاٌؼٕٖو اٌمبئُ ػٍٝ ػ١ٍّبد اْ اٌّؼٍُ ٠ّضً اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ فٟ اٌّلاهً، اٌزٟ رمٛك اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرغ٠ٛل ِقوعبرٗ. 

ٚٔظوًا ٌزؼلك ِٙبَ َِٚئ١ٌٚبد اٌّؼٍُ ِٚب ٠طوأ ػٍٝ اٌَبؽخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ َِزغلاد، فبْ 

ا٨عزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌزله٠ج١خ  ا٤ِو ٠َزلػٟ رمل٠ُ اٌوػب٠خ ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍُ، ِٓ إٌٛاؽٟ

ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌزوثٛٞ ا٩ٌّئُ ٌٍؼًّ ٚا٦ثلاع، ٚوً ِب ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ولٝ ثؤكاء اٌّؼٍُ ٠ٚوفغ ِٓ 

ِؼ٠ٕٛبرٗ، ٠ٚؼيى َِزٜٛ ا٨ٔزّبء ٚا٨ٌٛء ٔؾٛ ِٕٙزٗ ِٚلهٍزٗ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌم١بَ ثؤكاء 

 .ٚاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ ثبٌٖٛهح اٌّو١ٙخ

ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فٟ: عّٙٛه٠خ  –د اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي ٚاٌجٍلاْ ٚرؼلك

ِٖو اٌؼوث١خ ٚاٌٍّّىخ ا٤هك١ٔخ اٌٙب١ّّخ ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ ا١ٌٍج١خ 

ٚاٌزٟ ا٘زّذ ثز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚأ١ّ٘خ رٛف١وٖ  –ٚاٌى٠ٛذ ٚفٍَط١ٓ ٚاٌَٛكاْ 

ٗ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّوعٛح، ِٕٙب ٚرؾم١م

 ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ٌلٜ اٌٛظ١فٟ اٌزٟ ٘لفذ رؼوف اٌوٙب (2004اٌشوا٠لح ٍبٌُ )كهاٍخ 

اٌزٟ  (2002محمد اٌيثْٛ )فٟ ال١ٍُ اٌغٕٛة، ٚكهاٍخ  اٌّوؽٍخ ا٤ٍب١ٍخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ

ب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ا٤هكْ ٚػ٩لخ مٌه ثب٨ٍزّواه ٘لفذ رؼوف اٌوٙ

 ثبٌّٕٙخ، ٚثجؼ٘ اٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌقجوح اٌزله١َ٠خ، ٚاٌؼتء اٌزله٠َٟ(.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌزٟ ٘لفذ رؼوف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزياَ  (2002ئ٠ٕبً فٍّجبْ )ٚكهاٍخ 

ٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ا

اٌزٟ ٘لفذ ر١ٙٛؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  (2000أؽّل طٛاٌؾخ )اٌّىوِخ، ٚكهاٍخ 

ٚاٌٚغٛٛ إٌف١َخ ٚاٌلػُ ا٨عزّبػٟ ٌلٞ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌٖفٛف اٌض٩صخ ا٤ٌٚٝ فٟ ِل٠و٠خ 

٘لفذ  (2000ٍبِٟ أثٛ اٌوًٚ ٍٚبِٟ ؽٕٛٔخ )ٚكهاٍخ  اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اهثل ا٤ٌٚٝ،

رؼوف رؤص١و ا٠٦ّبْ ثبٌّئٍَخ ػٍٝ هغجخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ا٨ٍزّواه 

ثبٌؼًّ فٟ عبِؼزُٙ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ لطبع غيح، ٚ٘لفذ كهاٍخ 

عخ ا٨ٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزؼوف ػٍٝ كه (2000محمد ؽّبكاد ٚمحمد ػ١بطوح )

ِٕبي اٌؾ١ّلٞ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌؾٖٓ اٌغبِؼ١خ ا٤هك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، وّب ٘لفذ كهاٍخ 

ر١ٙٛؼ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚػ٩لزٙب ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ  (2000)

٠ٌٛٔ اٌشٛاثىخ ٚؽَٓ اٍخ ٚا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد ثّؾبفظخ علح، فٟ ؽ١ٓ عبءد كه

٘بكفخ اٌزؼوف ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  (2003اٌطؼبٟٔ )

 اٌّىزجبد اٌغبِؼخ اٌو١ٍّخ ا٤هك١ٔخ.

ٌٍزؼوف ثؤصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  (2004عبك الله ٘ياع ػٛع اٌغل٠زبٚٞ )ٍٚؼذ كهاٍخ 

ء ٚهإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد ٌوإٍبء اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼّلا

٘بكفخ ر١ٙٛؼ كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ  (2004ػ١ّو إٌّجٟٙ )ا٤هك١ٔخ، ٚعبءد كهاٍخ 

   رٛف١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ث١ْخ ثبٌٍّّىخ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

اٌزٟ ٘لفذ اٌزؼوف ثزؤص١و اٌوٙب  (2005اٌوث١ؼٟ )شٙبة اٌل٠ٓ هفش ٚمحمد ٚكهاٍخ 

اٌٛظ١فٟ فٟ ٔغبػ إٌّظّبد: ثؾش رطج١مٟ فٟ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِىبرت رؾم١مبد اٌفواد ا٤ٍٜٚ، 

رؼوف اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ:  (2005ثىو اٌوؽبِٕخ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

     ٝ ِغّٛػخ ّووبد إٌّٙلً ى٠بك إٌّبٕواٌزؼٍُ إٌّظّٟ وّزغ١و ِؼزلي: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍ

 فٟ ا٤هكْ.

اٌزٟ ٘لفذ اٌزؼوف ثلهعخ هٙب ِؼٍّٟ  (2005ؽ١بح اٌقٛاٌلح )ٚعبءد كهاٍخ 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚؼٍّبرٙب فٟ ٌٛاء ػ١ٓ اٌجبّب ػٓ أكاء اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚػ٩لزٗ 

اٌزٟ ٘لفذ  Lynn, J. (2015)بْ ١ٌٚكهاٍخ ثبٌزياَ اٌّؼ١ٍّٓ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

اٌىْف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزغ١وح، ٚأظٙود 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔزبئظ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌّؾبٚه ا٢ر١خ فٟ رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ: اٌلػُ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ 

ّؼٍُ، ٚا٨ػزمبك ثؤ١ّ٘خ اٌؼًّ ا٦كاهح ٚاٌي٩ِء، ٚا٨ٌزياَ ثٕغبػ اٌطبٌت، ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍ

ب فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌوٙب  ًّ وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ لبكح اٌّلاهً ٠ٍؼجْٛ كٚهًا ؽبٍ

اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ فبٕخ فٟ ظً ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزغ١وح، ٚكػذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛف١و اٌلػُ اٌفؼبي 

اٌّْبهوخ إٌْطخ فٟ ِٓ اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌٙبكف ِٓ اٌي٩ِء، ٚرْغ١غ 

  فوٓ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ.

اٌزٟ ٘لفذ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ صلاصخ  Trace, N. E. L. (2016)ٚكهاٍخ رواً 

اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ، ٚاٌضمخ فٟ ِل٠و اٌّلهٍخ، ٚكػُ اٌّل٠و٠ٓ، ٚرٍٕٛذ  ِزغ١واد:

ٓ فٟ اٌّل٠و اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ، أّ٘ٙب: أْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌلػُ ا٦كاهٞ ٚصمخ اٌّؼ١ٍّ

( وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ا٨ٍز١بء ِٓ اٌؼًّ ثَجت ٓ.8ٙعبءد ثلهعخ ػب١ٌخ ثٍغذ )

اٌزٖوفبد ا٦كاه٠خ ٟ٘ ٚاؽلح ِٓ ا٤ٍجبة اٌزٟ رئكٞ ثبٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ ٔمٔ هٙبُ٘ 

اٌٛظ١فٟ، ٚرووُٙ ٌٍؼًّ غبٌجًب، ٚأٔٗ اما وبْ ِل٠و اٌّلهٍخ ٠قٍك ِٕبفًب ٌٍضمخ، ٠ٚٛفو 

ب  ًّ  فؼب٨ً؛ فبْ مٌه ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح هٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ كافً اٌّلهٍخ.ٌٍّؼ١ٍّٓ كػ

ٌزٙلف ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  (2002هِؼبْ اٌزوٟ٘ٛٔ )ٚعبءد كهاٍخ 

طبٌؼ ٌّؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّل٠ٕخ ثٕغبهٞ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد، ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ٍّبد اٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ ِؾبفظخ ر١ٙٛؼ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚؼ (2002اٌو٠ٍٟٚ )

اٌزٟ ٘لفذ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  (2002ػجل الله اٌؼظ١ّٟ )اٌمو٠بد، ٚكهاٍخ 

 ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚرؤص١وّ٘ب فٟ ا٨ٔقواٛ فٟ اٌؼًّ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ اٌى٠ٛذ.

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  اٌزٟ ٘لفذ اٍزؼواٗ ٚالغ اٌوٙب( 2002فٛى٠خ اٌؼٕيٞ )ٚكهاٍخ 

لبئلاد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ ثّل٠ٕخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد، ٚكهاٍخ 

اٌزٟ ٘لفذ رؼوف َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي  (2002هثبة ٠ٌٛٔ )

اٌزٟ ٘لفذ  (2002أٍبِخ ١ٍل )ثّٖو ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد، ٚكهاٍخ 

ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌىجبه ٚػ٩لزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ  ر١ٍَٜ اٌٚٛء

ٌزٙلف رؼوف َِزٜٛ اٌوٙب  (2002ثَبَ أثٛ فؼ١و )ِؾبفظخ اٌغ١يح، ٚعبءد كهاٍخ 

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظبد اٌّْبي، 

رؼوف اٌوٙب اٌٛظ١فٟ: كاهٍخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِقزبهح ِٓ اٌزٟ ٘لفذ  (2002ٍبهح محمد )ٚكهاٍخ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍّؼبّبد ٚاٌزؤ١ِٕبد ا٨عزّبػ١خ.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌزٟ ٘لفذ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌوٙب  (2002ٍؾو اٌز٠ٛغوٞ )فٟ ؽ١ٓ عبءد كهاٍخ 

ػجل الله اٌؼز١جٟ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح، وّب عبءد كهاٍخ 

اٌزٟ ٘لفذ رؼوف اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثب٤كاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  (2002)

 فٟ ِؾبفظخ ِجبهن اٌىج١و ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.

اٌزٟ ٘لفذ رؼوف كهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ  (2002فزؾٟ شّب )ٚكهاٍخ 

اٌزٟ  (2020ثٕٟ ؽّل ثلاي )اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌؼوث١خ كافً اٌقٜ ا٤ؽّو، ٚعبءد كهاٍخ 

 ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ِؾبفظخ اهثل. ٌّؼٍّبد اٌٛظ١فٟ اٌوٙب ٘لفذ رؼوف كهعخ

اٌزٟ ٘لفذ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  (2020أؽّل اٌغبِلٞ )ٚكهاٍخ 

أٍّبء ٚػ٩لزٗ ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّوّل٠ٓ اٌط٩ث١١ٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚعبءد كهاٍخ 

ذ رؼوف ِزطٍجبد اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ لبئلاد ه٠بٗ اٌزٟ ٘لف (2020اٌؼز١جٟ ٚآفوْٚ )

 (2020شبكْ آي عّؼبْ ٚآفوْٚ )ا٤ٛفبي ثغوة ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، فٟ ؽ١ٓ عبءد كهاٍخ 

ٌزٙلف ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ اٌّلاهً 

رؼوف كهعخ  (2020ٌضج١زٟ )ٔٛهح اٌؼز١جٟ ٚفبٌل ااٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚ٘لفذ كهاٍخ 

اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّٛظفبد ا٦كاه٠بد فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، 

 ٚػ٩لزٗ اٌٛظ١فٟ اٌزٟ ٘لفذ رؼوف اٌوٙب (2022اٌزقب٠ٕخ ) اٌظوا٠وح ٚط١ٙت أؽّلٚكهاٍخ 

 اٌغٕٛثٟ. اٌّياه ٌٛاء ِلاهً فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ا٦ٔغبى ٌلٜ ثلافؼ١خ

 :Entrepreneurial thinkingى١و اٌو٠بكٞ: اٌزفصبٌضبً: 

اٌو٠بكح ػ١ٍّخ رمَٛ ػٍٝ ػلح ِجبكة أّ٘ٙب اٌّجبكأح ٚا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ػٓ ٛو٠ك رؾل٠ل 

اٌفوٓ ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزغ٩ٌٙب ثٙلف ػًّ عل٠ل، وّب رؼل أكاح ٌٍّٛاعٙخ ِغ 

 .(Kraus & Kauranen, 2009)رٕبف١َخ عل٠لح ػٍٝ اٌَبؽخ ٚثَوػخ فبئمخ ٌٍزغ١واد 

٠ٚؼل اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ رٛعٙب ػب١ٌّب فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ، ؽ١ش 

ٚٙؼذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ فططب رٕف١ن٠خ ِز٩ؽمخ ٌزؼي٠ي رطج١مبد اٌفىو اٌو٠بكٞ فٟ 

٤فواك ٚإٌّظّبد ِغزّؼبرٙب، فبٌزفى١و اٌو٠بكٞ ِٓ ا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ اٌفبػٍخ ٌغؼً ا

 .),et. al.,  Pihie  ٠زغْٙٛ ٔؾٛ الزٕبٓ اٌفوٓ ِٓ ف٩ي ا٦كهان اٌَو٠غ ٚا٨ٍزغبثخ إٌْطخ

2013) 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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هههه   

أْ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ رفى١و ػٍّٟ ػم٩ٟٔ ٠ٕظو فٟ  (33، 2002ثلهاْ ٚرٛف١ك )ٚأٚٙؼ 

اٌٝ  (20، 2020ِؾّٛك ٚؽَٓ )ا٤٘لاف ٚاٌٍٛبئً ٠ٚقزبه أوضو٘ب وفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚأّبه 

اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ثبػزجبهٖ رٛعٙب فىو٠ب ٔؾٛ اٌجؾش ػٓ اٌفوٓ ثّقبٛو ِلهٍٚخ، ثب٨ػزّبك ػٍٝ 

ػلح ِٙبهاد رزّضً فٟ: اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ، اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى، إٌمل، أفن اٌّقبٛوح، ارقبم اٌمواه، 

 ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع، اٌّجبكهح ٚاٌزٖوف ا٨ٍزجبلٟ، ٚاٌزفبٚٗ.

اْ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٌلٜ ا٤فواك ٨ ٠جلأ  (Linder, 2018)ٌٕله ٚموو 

فمٜ ِغ ثلا٠خ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٌٚىٓ ٠جلأ فٟ اٌّواؽً ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌزْٕئخ ا٨عزّبػ١خ ٌل٠ُٙ، ٌنٌه 

فبٔٗ ٠غت أْ ٔجلأ فٟ ٍٓ ِجىو ثزؼ١ٍُ ٍٛجزٕب ِٙبهاد اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚرله٠جُٙ ػ١ٍٙب ِٓ ف٩ي 

 .إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ

ِٓ          اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ثؤٔٗ: ٔٛع ((Ireland, et. al., 2003, 968 أ٠ولأل ٚػوف

         إٌّٛ اٌّٛعٗ ٔؾٛ رْغ١غ اٌّوٚٔخ، ٚا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚا٦ثلاع، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي 

       ػ١ٍّبد إٌّٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚونٌه إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّبد اٌفوك٠خ، ٚػوفٗ 

ثؤٔٗ اٌزفى١و اٌنٞ ٠زُ ٕٚفٗ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزجبل١خ، ٚا٦ثلاع، ٚرؾًّ  (Wood, 2004, 10)ٚٚك 

 اٌّقبٛوح.

ثؤٔٗ: َِؼٝ اثلاػٟ ٚٚاػٟ ١ْٜٔٚ  (Shepard, et. al., 2009, 5)ش١جبهك ٚػوفٗ 

ػجل الله ٚآفوْٚ ٨ٍزغ٩ي اٌفوٓ ِٓ ف٩ي ا٦كهان اٌَو٠غ ٚا٨ٍزغبثخ إٌْطخ، ٚػوفٗ 

ٗ: ا٤ٍٍٛة اٌنٕٟ٘ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ا٤فواك أٚ اٌْووبد ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ثؤٔ (444،  2002)

اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍجؾش ػٓ اٌفوٓ ٚاٍزغ٩ٌٙب ثْىً أِضً، فٟ ظً ؽب٨د ػلَ اٌزؤول، 

 ٚثْىً اثلاػٟ ِٚجزىو ِغ رؾًّ اٌّقبٛو ٚاٍزجبق إٌّبف١َٓ.

هح غ١و رم١ٍل٠خ ثؤٔٗ: للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزفى١و ثٖٛ (02، 2020اٌش١ـ )ٚػوفٗ 

ٚاٌقوٚط ثؤفىبه ِجزىوح ٚعل٠لح، أٚ للهرٗ ػٍٝ أْبء أ١ّبء عل٠لح، ٚاٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌّزبؽخ 

 ٚاٍزضّبه٘ب ثٖٛهح رزٕبٍت ِغ ؽبعبرٗ اٌْق١ٖخ، ٚرؾمك ٌٗ أ٘لافٗ إٌّْٛكح.

 ( أْ فظبئض اٌزفى١و اٌو٠بكٞ رزّضً ف١ّب ٠أرٟ:005، 2004ٚأشبه ؽَٓ )

ٟ ٚا٨ػزمبك ثؤْ وً فوك ٠ؾلك ١ِٖوٖ ثٕفَٗ، ٠ٚؾت ا٨ٍزم١ٌ٩خ، اٌملهح ػٍٝ اٌزؾىُ اٌنار -ٔ

 ٚاكاهح اٌناد.

 اٌزّزغ ثطبلخ ػًّ ٘بئٍخ، ٚاٌؼًّ ثغل ٚاعزٙبك ِٚضبثوح ٚهغجخ ثبٌز١ّي ٚإٌغبػ. -ٕ

 اٌْؼٛه ثؾبعخ وج١وح ٌزؾم١ك أغبىاد ِز١ّيح. -ٖ

 ٥ٌكاء اٌّز١ّي.رؾم١ك أ٘لاف ف١ٙب لله وج١و ِٓ اٌزؾلٞ، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ  -ٗ

 رمجً ؽب٨د اٌغّٛٗ ٚرؾًّ اٌّقبٛو. -٘



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ لا ثل أْ رزٛافو ٌٕغبػ اٌزفى١و 2، 2002وّب أػبف فوثٛؽٍٟ )

 اٌو٠بكٞ، ٟ٘:

 كٚافغ ٔف١َخ ّٚق١ٖخ -ٔ

 اٌملهح ػٍٝ اكاهح اٌّقبٛو -ٕ

 اٌملهح ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ اٌفوٓ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ. -ٖ

 غّٛٗ.اٌملهح ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ اٌ -ٗ

 اٌللخ ٚاٌٛٙٛػ -٘

 اكاهح اٌٛلذ -ٙ

 ا٨ٔفزبػ ٚا٤فك اٌٛاٍغ -3

اٌٝ أْ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌو٠بكٞ رزّضً فٟ اٌّجبكهح، ٚرؾل٠ل  (2002ِؾّٛك )ٚأّبه 

اٌفوٓ ٚالزٕبٕٙب، ٚاٌزقط١ٜ، ٚاٌغٛكح، ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف، ٚا٨ػزّبك ػٍٝ إٌفٌ، ٚاٌىفبءح 

اٌمواه، ٚاكاهح اٌفو٠ك، ٚا٦لٕبع، ٚاكاهح اٌٛلذ، اٌنار١خ، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚاٌّضبثوح، ٚارقبم 

 ٚاٌزفى١و ا٦ثلاػٟ، ٚؽً اٌّْى٩د، ٚاٌزٛإً، ٚاٌزؼبْٚ.

أْ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٠زىْٛ ِٓ صلاس  (Gibson, et. al., 2011) ع١جَْٛ ٚآفوْٚ ٚأٚػؼ

 ِٙبهاد فوػ١خ، ٟ٘: 

 ؽ١ش اٌؾً ا٦ثلاػٟ غ١و اٌّؤٌٛف ٌٍّْى٩د. الاثزىبه٠خ: -ٔ

 ٚرزؼٍك ثبٌزٕف١ن ِغ ِواػبح أْ رزَُ ا٤ػّبي ثبٌّجبكهح. ١خ:الاٍزجبل -ٕ

 ٚرّضً اٌوغجخ فٟ اٍزضّبه اٌفوٓ ِغ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ػٕل اٌفًْ. اٌّقبؽوح: -ٖ

 ( أْ أُ٘ اٌقظبئض اٌشقظ١خ ٌٍزفى١و اٌو٠بكٞ، ٟ٘:00، 2006ٚموو إٌغبه ٚاٌؼٍٟ )

 ا٨ٍزؼلاك ٚا١ًٌّ ٔؾٛ اٌّقبٛوح. -ٔ

 اٌوغجخ فٟ إٌغبػ. -ٕ

 بٌٕفٌ.اٌضمخ ث -ٖ

 ا٨ٔلفبع ٌٍؼًّ. -ٗ

 ا٨ٍزؼلاك اٌطٛػٟ ٌٍؼًّ ٍبػبد ٠ٍٛٛخ. -٘

 ا٨ٌزياَ. -ٙ

 اٌزفبإي. -3



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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هههه   

ٚرزؼلك أثؼبك اٌزفى١و اٌو٠بكٞ، ٚرقزٍف ِٓ ث١ئخ ئٌٝ أفوٜ، ٚلل رٕبٚي ثؼغ اٌجبؽض١ٓ رٍه 

 الأثؼبك، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌجؼغ رظ١ٕفبد رٍه الأثؼبك:

 و اٌو٠بكٞ وب٢رٟ:( ئٌٝ أثؼبك اٌزفى262١، 2020أشبه ِزٌٟٛ ٚاٌٍٛىٞ )

 : ٚرّضً اٌؾٍٛي ا٦ثلاػ١خ غ١و اٌّؤٌٛفخ ٌؾً اٌّْى٩د ٚرٍج١خ ا٨ؽز١بعبد.الإثلاػ١خ -ٔ

ٟٚ٘ للهح اٌفوك ػٍٝ اٍزضّبه فوٕخ أٚ فٛٗ ِْوٚع أٚ فىوح مار١خ، أٞ  اٌّقبؽوح: -ٕ

 ٠زؾًّ ٔزبئظ لواهارٗ ِٓ ٔغبػ أٚ فًْ.

  اٌج١ئٟ، ٚر١ّٕخ هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌز١ّي ٟ٘ إٌيػخ اٌَّزموح َٔج١ب ٦ؽلاس اٌزغ١و الاٍزجبل١خ: -ٖ

 فٟ اٌؼًّ.

: ٟٚ٘ للهح اٌفوك ػٍٝ أزبط ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد الارظبي ٚاٌزٛاطً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ -ٗ

          ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ِغ ا٢فو٠ٓ ٠٦ٖبي أفىبهٖ ا٦ثلاػ١خ اٌغل٠لح، ٚالٕبػُٙ ثٙب 

 ثؤٍٍٛة ا٠غبثٟ.

 ح أثؼبك ٌٍزفى١و اٌو٠بكٞ، ٟ٘:( ػل20، 2020وّب أٚػؼ محمد ٚؽَٓ )

: ٌىٟ ٠ىْٛ اٌو٠بكٞ فؼب٨ ٨ثل أْ رىْٛ ٌل٠ٗ هإ٠خ َِزمج١ٍخ، فبٌوإ٠خ رؼٕٟ اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ -ٔ

فُٙ اٌٛالغ اٌنٞ ٔؼ١ْٗ، ِٓ ف٩ي فؾٔ كل١ك ٌٗ، ٚهٍُ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ 

 .ٚا٨عزّبػ١خ ٦ؽلاس رط٠ٛو ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١واد اٌّزٛلؼخ فٟ اٌَّزمجً

: ؽ١ش ٠ؼل اٌلافغ ٧ٌٔغبى ِىٛٔب أٍب١ٍب فٟ ٍؼٟ اٌفوك رغبٖ رؾم١ك مارٗ اٌلافؼ١خ ٌلإٔغبى -ٕ

ٚرؤو١لٖ، ؽ١ش ٠ْؼو اٌفوك ثزؾم١ك مارٗ ِٓ ف٩ي ِب ٠ٕغيٖ، ٚف١ّب ٠ؾممٗ ِٓ أ٘لاف ٚثّب 

 ٠َؼٝ ا١ٌٗ ِٓ أعً ؽ١بح أفًٚ، ٌزؾم١ك أفًٚ اٌَّز٠ٛبد ٌٛعٛكٖ ا٦َٔبٟٔ.

غ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌّزٛإً، ٚاٌو٠بكٞ كائّب ِب ٠ىْٛ ِفىوا ثبؽضب ػٓ : ؽ١ش ٠ؼل ِلف٩ ٌٍزإٌمل -ٖ

             اٌغل٠ل، ِٕزملا ٌّب ٘ٛ ِٛعٛك، ٚمٌه ثٙلف اٌزؾ١َٓ ٚاٌزغل٠ل ٚهفغ اٌىفبءح 

 ٚرٖؾ١ؼ ا٤فطبء.

: اْ ِٙبهح ارقبم اٌمواه ِٓ اٌّٙبهاد اٌٖؼجخ اٌزٟ ٠زطٍت اوزَبثٙب رله٠جب ارقبم اٌمواه -ٗ

كٞ ٘ٛ ٕبٔغ لواه فٟ وً ِوؽٍخ ٚوً ٚلذ، ِٚٓ صُ فبْ ِٙبهح ارقبم اٌمواه َِزّوا، ٚاٌو٠ب

          رزطٍت ِٕٗ اٌزله٠ت ػٍٝ ؽَبة اٌّٛالف ثللخ ٚػم١ٔ٩خ ٚػ١ٍّخ رّىٕٗ ِٓ ارقبم 

 اٌمواه اٌٖؾ١ؼ.

 : اٌو٠بكح ثطج١ؼزٙب ػ١ٍّخ اثلاػ١خ اثزىبه٠خ، ٠ٚؼل ا٦ثلاع هوٕب أٍب١ٍب ٌٍو٠بكٞ.لإثلاعا -٘

 : ٟ٘ ِجبكهح اٌفوك ٌزؾ١َٓ اٌظوٚف أٚ أْبء ظوٚف عل٠لح رّبِب.ٚالاٍزجبل١خاٌّجبكهح  -ٙ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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ٚرؼلكد اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثز١ّٕخ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌطٍجخ فٟ 

اٌزٟ اٍزٙلفذ ثٕبء ثؤبِظ اصوائٟ  (2002ػجل اٌفزبػ )اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ِضً كهاٍخ 

ػٍٝ علاهاد ِٙٓ اٌَّزمجً، ٚكهاٍخ فؼب١ٌزٗ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ِمزوػ فٟ اٌؼٍَٛ لبئُ 

اٌو٠بكٞ ٚاٌطّٛػ ا٤وبك٠ّٟ ٌلٜ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك اٛبه ػبَ 

ٌٍجؤبِظ ا٦صوائٟ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌمبئُ ػٍٝ علاهاد ِٙٓ اٌَّزمجً ٚاػلاك ك١ًٌ ٌٍّؼٍُ ٚوزبة 

ثؤؽلٜ ٚؽلاد اٌجؤبِظ، وّب رُ ثٕبء ِم١بً ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي، ا٤ْٔطخ ٌٍطبٌت اٌقبٓ 

ِٚم١بً ٌٍطّٛػ ا٤وبك٠ّٟ،  ٚرُ رطج١ك أكٚاد اٌجؾش لجً ٚثؼل رمل٠ُ اٌجؤبِظ ػٍٝ ِغّٛػخ 

ر١ٍّنا ِٓ ر١ِ٩ن اٌٖف اٌضبٌش ا٨ػلاكٞ، ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوق  ٖٔرغو٠ج١خ ِىٛٔخ ِٓ 

ر١ِ٩ن اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ  كاي اؽٖبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد

٤كٚاد اٌجؾش ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ ا٦صوائٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد 

 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚاٌطّٛػ ا٤وبك٠ّٟ. 

رؼوف فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ اصوائٟ لبئُ  (2020ِزٌٟٛ ٚاٌٍٛىٞ )وّب اٍزٙلفذ كهاٍخ 

ٍٝ اٍزوار١غ١بد ا٦ثلاع اٌغبك ٌز١ّٕخ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ اٌّؾفي ٌطبلبد ا٦ثلاع ٚهأً اٌّبي ػ

إٌفَٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ٩ٛة و١ٍخ ا٨لزٖبك إٌّيٌٟ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ، 

 ( ٛبٌجب ٚٛبٌجخ ثبٌفولخ ا٤ٌٚٝ ثبٌى١ٍخ، ٚاػزّل اٌجؾش ػٍٝ اٌز8ُٓ١ّٖٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

اٌزغو٠جٟ ٌّغّٛػخ رغو٠ج١خ ٚاؽلح، ٚرُ رطج١ك ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ اٌّؾفي ٌٍطبلبد 

ا٦ثلاػ١خ، ِٚم١بً هأً اٌّبي إٌفَٟ ا٠٦غبثٟ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌجؾش ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ 

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد اٌط٩ة فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌّم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ 

بلبد ا٦ثلاػ١خ ِٚم١بً هأً اٌّبي إٌفَٟ ا٠٦غبثٟ ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ، ونٌه اٌّؾفي ٌٍط

أصجزذ إٌزبئظ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ كهعبد اٌط٩ة فٟ ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ 

 اٌّؾفي ٌٍطبلبد ا٦ثلاػ١خ ِٚم١بً هأً اٌّبي إٌفَٟ ا٠٦غبثٟ.

ػٍٝ فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠ت ِمزوػ لبئُ  اٌٝ اٌزؼوف (2020ػجل اٌؼي٠ي )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ فٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ِٚٙبهاد ارقبم اٌمواه 

ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ه٠بكح ا٤ػّبي ٌلٜ ٩ٛة اٌلثٍَٛ اٌقبٓ ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزوث١خ، ٌٍٚزؾمك 

ٞ، وّب رُ روعّخ ٚرم١ٕٓ ِم١بً اٌزفى١و ِٓ مٌه، ُّٕ ثؤبِظ فٟ ٙٛء ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بك

، ٚثٕبء وً ِٓ ِم١بً ِٙبهاد ارقبم اٌمواه، (Pesapia et al., 2011)ا٨ٍزوار١غٟ اػلاك 

ٛبٌت ٚٛبٌجخ( ِٓ ٍٛجخ  ِٓ٘ٚم١بً اٌزٛعٗ ٔؾٛ ه٠بكح ا٨ػّبي، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2424َُاَر  - الأول انعدد  – 44المجهد  22

هههه   

صخ لجً ٚثؼل رله٠ٌ اٌجؤبِظ اٌلثٍَٛ اٌقبٓ ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٌٚمل رُ رطج١ك اٌّمب١٠ٌ اٌض٩

اٌّمزوػ، ٌٚمل أٍفود ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ 

ِزٍٛطبد كهعبد اٌط٩ة فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ و٩ ِٓ ِٙبهاد اٌزفى١و 

 اٌزطج١ك اٌجؼلٞ. ا٨ٍزوار١غٟ، ِٚٙبهاد ارقبم اٌمواه، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ه٠بكح ا٤ػّبي ٌٖبٌؼ

اٌٝ ثٕبء رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ  (2020اٌغبِلٞ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ِٓ ف٩ي اٌىْف ػٓ كهعخ 

بكح اٌو٠بك٠خ( فٟ اكاهاد ِّبهٍخ أثؼبك اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ )اٌزفى١و اٌو٠بكٞ، اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، اٌم١

اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾل٠ل كهعخ رٛفو ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ 

اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد 

بك اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ، ٚفٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب، ٚاٌىْف ػٓ ك٨ٌخ اٌفوٚق فٟ كهعخ ِّبهٍخ أثؼ

كهعخ رٛفو ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 

ٙٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزٟ لل رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ، 

٠وٞ ا٦كاهاد اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٍُ، ( فوكا ِٓ ِلٖٓٗاٌؼًّ اٌؾبي( ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ عبءد ثْىً ػبَ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش عبء ثؼل اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، ١ٍ٠ٚٗ 

جخ اٌضبٌضخ ٠ؤرٟ ثؼل اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ، وّب أظٙود ثؼل اٌزفى١و اٌو٠بكٞ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚثبٌّور

إٌزبئظ أْ ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقلِخ، اٌؼًّ اٌؾبٌٟ( رئصو فٟ رمل٠و ػ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ ٌلهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ.

 :Competitive Performanceهاثؼبً: الأكاء اٌزٕبفَٟ: 

ب ك٠ٕٕب َّٕ  ع١ّؼًب ٌٍٕبً ٩ٕٚػ ف١و ف١ٗ ِٓ اٌزٕبفٌ، ٌّب ػٍٝ ِٟ اٌؾ١ٕفا٩ٍ٦ ؽَض

َْ  ﴿ ٍٛهح اٌّطفف١ٓرؼبٌٝ فٟ  لٌٛٗ فٟ عبء وّب ََٕبفَُِٛ ز ُّ ٌِ اٌْ بفَ ََٕ ١َز ٍْ هَ فَ فِٟ مٌَِ َٚ هٌ  َْ ِِ  ُٗ ُِ َب فِز

 اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك ِغزّغ أٞ ِطبٌت ِٓ ِطٍت أٍبٍٟ اٌزٕبفٌ فبْ ٕ٘ب ﴾، ِٚٓ (ٕٙ)

 ٔٙٝ - مارٗ اٌٛلذ فٟ - ا٩ٍ٦َ أْ اٌّغزّغ ا٨ ا١ٌٗ ٠َؼٝ اٌنٞ بطا٦ٔز اٌْبٍِخ، ٚى٠بكح

 ثٕبء أهوبْ ٚىػيػخ ا١ٌٍَّّٓ، ث١ٓ اٌزفىه اٌٝ اٌّئك٠خ ٚا٨فز٩ف ٚاٌزفولخ اٌزٕبىع ػٓ

ٍُٛا  ﴿ ٍٛهح الأٔفبيرؼبٌٝ فٟ  اٌّغزّغ، فمبي َْ فَْ ََٕبىَػُٛا فَز ٨َ ر َٚ هٌٍََُُٛٗ  َٚ  َ ١ؼُٛا اللََّّ ِٛ َ أ َٚ

تَ  رنََْ٘ َٚ( َٓ بثِو٠ِ َّٖ غَ اٌ َِ  َ َّْ اللََّّ جِوُٚا اِ ْٕ ا َٚ  ُْ  ػٍٝ اٌؾ٘ ٠ؼٕٟ أْ ﴾، ٚ٘نا (ٙٗه٠ِؾُىُ

 .اٌّزٕبف١َٓ ث١ٓ ٚاٌزْومَ ٚاٌفولخ اٌزٕبىع ٠ؼٕٟ ٨ اٌزٕبفٌ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌطبلبد ٠فغو اٌنٞ اٌْو٠ف اٌزٕبفٌ اٌٝ ٠ؾزبط ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ فٟ اْ ا٦َٔبْ

 ؽزٝ أٚ ِغّٛػز١ٓ أٚ ّق١ٖٓ ث١ٓ س٠ؾل لل ٚا٦ٔزبط، ٚاٌزٕبفٌ ٌٍؼًّ اٌملهاد ٠ٚطٍك

 وً فٟ ِٛعٛك إٌّْٛك، فبٌزٕبفٌ اٌٝ اٌٙلف إٌٛٛي أعً ِٓ ٚمٌه كٌٚز١ٓ ث١ٓ

 ا٤فواك أْ ٔغل ؽ١ش ا٨عزّبػ١خ أٚ ٛجبئؼُٙ اٌؾٚبه٠خ َِز٠ٛبرُٙ رجب٠ٕذ ِّٙب اٌّغزّؼبد

 ِب ٌجًبِوِٛلًب، ٚغب ِوويًا ا٨عزّبػ١خ أٚ رٌٟٛ اٌّىبٔخ اٌٝ إٌٛٛي أعً ِٓ ٠زٕبفَْٛ

 فٟ وج١و أصو ٌٗ ٌّب اٌْو٠ف اٌجٕبء اٌزٕبفٌ رْغ١غ ػٍٝ اٌّزؾٚوح ٚا٤ُِ اٌلٚي رؼًّ

 ػٍٝ ِضبي أوجو اٌوأٍّب١ٌخ ٟ٘ اٌّغزّؼبد اٌٖفٛح، ٌٚؼً ٚروث١خ ٚا٨ىك٘به اٌزملَ اؽواى

 .ٚا٤فواك ا٤ُِ ث١ٓ اٌزٕبفٌ ٚعٛك

 ف١ٗ اٌطبٌت ٠زٕبفٌ اٌنٞ ثؤٔٗ: اٌزؼٍُ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ (0226أؽّل إٌغلٞ )ػوف 

ِٓ  ل١ًٍ ػلك أٚ ٚاؽل ٛبٌت ٍٜٛ ا١ٌٗ ٠زًٕٛ ٨ ػبكح اٌنٞ اٌٙلف رؾم١ك أصٕبء ِغ ى٩ِئٗ

ػ١ٍٗ،  اٌّزٕبفٌ اٌٙلف رؾم١ك فٟ ٔز١غزُٙ ٌز١ٙٛؼ رٕبى١ًٌب اٌط٩ة رور١ت اٌطٍجخ، ٠ّٚىٓ

 اٌزؼٍُ فٟ اٌّؼٍُ كٚه اٌّٙبَ، ٠ٚىْٛ أكاء فٟ أوجو ٚثَوػخ ثللخ اٌؼًّ ُِٕٙ ٚ٘نا ٠زطٍت

 ٌىً ٠ّىٓ ثؾ١ش اٌط٩ة ٚرٕظ١ُ ْٔبٛ، وً ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌزؼٍُ ِقوعبد اٌزٕبفَٟ رؾل٠ل

 ِغ اٌٖف أفواك ٠ٚزٕبفٌ ِؼٗ، ٠زٕبفٌ اٌنٞ ا٢فو اٌطبٌت ى١ٍِٗ ِوالجخ رملَ ٛبٌت

ا٤ػٍٝ )ا٤ٚي، ٚاٌضبٟٔ، ٚاٌضبٌش، ٚ ... ٚ٘ىنا(،  اٌزور١ت ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌجؼ٘ ثؼُٚٙ

 اٌزم١١ُ ٤ْ ى٩ِئٗ ثبلٟ ِٓ أفًٚ ثْىً ٛبٌت اٌؼًّ وً ٠ئكٞ أْ ٍُاٌّؼ ِزطٍجبد ٚرىْٛ

 أٞ اػطبء اٌّطٍٛثخ كْٚ اٌّٙبَ اٌٝ اٌطٍجخ ثي٩ِئٗ، ٚاهّبك ِمبهٔزٗ أٍبً ػٍٝ ١ٍىْٛ

 ِّٙبرُٙ ثَوػخ ٠ٕغيْٚ اٌن٠ٓ ٌٍطٍجخ اٌزؼي٠ي رمل٠ُ ا٢فو، ٠ٚىْٛ ِٓ أوضو ِؼٛٔخ ٛبٌت

 .اٌٛاؽل اٌٖف َِزٜٛ ػٍٝ ٚأ اٌّغّٛػخ فٟ ثي٩ِئُٙ ِمبهٔخ ٚثللخ

ثؤٔٗ:  اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ (34، 0222ٚمحمد اٌل٠ت ) أٍّبء اٌغجوٞفٟ ؽ١ٓ ػوفذ 

 أٚ ِبك٠خ ِىبفؤح أٚ كهعخ أػٍٝ ػٍٝ ١ٌؾًٖ ٌل٠ٗ عٙل ألٖٝ اٌفوك ٠جني ف١ٗ اٌنٞ اٌزؼٍُ

 ْٛٔفَٙب، ١ٌى اٌّىبفؤح أٚ اٌلهعخ ٘نٖ ػٍٝ اٌؾٖٛي فٟ اٌن٠ٓ ٠ٕبفَٛٔٗ ٠فًْ ِؼ٠ٕٛخ، ث١ّٕب

٠ؼٛق  ٘لفٗ ٔؾٛ اٌفوك رؾون ٠ىْٛ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ ا٤ٚي، ٚفٟ اٌفبئي ٘ٛ اٌؾبٌخ ٘نٖ فٟ

 .أ٘لافُٙ ٔؾٛ ا٢فو٠ٓ رؾون

 ٠ؼًّ اٌنٞ اٌزٕبفَٟ ثؤٔٗ: اٌٙلف اٌٙلف (063، 2000أفٕبْ كهٚىٖ )ٚػوفذ 

 ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠زٕبفٌ أٔٗ ٔفَٗ، ا٨ ػٍٝ ٚثب٨ػزّبك فوكٞ ثْىً أغبىٖ ػٍٝ اٌّزؼٍُ

 فٟ ٕف ٠غوٞ اٌزؼٍُ وبْ اما ٚفبٕخ أػٍٝ رمل٠و ػٍٝ ٌٍؾٖٛي ِغّٛػزٗ فٟ ٢فو٠ٓا

        اٌن٠ٓ ا٢فو٠ٓ أكاء اٌٝ اٌوعٛع ف٩ي ِٓ ٠ُم١َُّ فوك وً أكاء فبْ ٚثبٌزبٌٟ ِلهٍٟ،

 ٠زٕبفٌ ِؼُٙ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ثؼُٚٙ ِغ ثزٕبفٌ اٌط٩ة ف١ٗ ٠ؼًّ اٌزٕبفَٟ ثؤٔٗ: اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠ُٚؼوف اٌزؼٍُ

 ٘نٖ ِضً ٚفٟ آفو، ٛبٌت فًْ أٚ ِغ ٔغبػ ػى١ًَب ٠زٕبٍت ٗ،فٍْ أٚ ٛبٌتاٌجؼ٘، فٕغبػ 

 ِٓ إٌّٜ ٌٙنا ى١ٍِٗ؛ ٚٛجمًب ِغ ٠لػٖٛ ٌٍزؼبْٚ عٛ٘و٠ًب ٍججًب اٌطبٌت ٠غل ٨ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١ئخ

اٌفًٖ  فٟ ٛبٌت أفًٚ ِغ كهعبد كهعبرُٙ ِٚمبهٔخ اٌطٍجخ أػّبي رٖؾ١ؼ اٌزؼٍُ، ٠زُ

 .(2000)ػجل اٌؼي٠ي اٌؼّو، 

 ى٩ِئٗ ػٍٝ ١ٌزفٛق عٙلٖ اٌّزٕبفٌ ف١ٗ اٌفوك ٠جني رؼ١ٍّٟ : ِٛلفثأٔٗ ٠ُٚؼوف

 ٕ٘بن ١ٌىْٛ ِؼٗ ٠زٕبفَْٛ اٌن٠ٓ ا٢فو٠ٓ ِؾب٨ًٚ اػبلخ أ٘لافٗ ٠ٚؾمك ِىبفؤح ػٍٝ ٠ٚؾًٖ

 أفواك ث١ٓ ا٨عزّبػٟ اٌزفبػً أُ٘ أّىبي ِٓ اٌزٕبفٌ ػ١ٍّخ ٚاؽل، ؽ١ش اْ فبئي

 ِٕٙب ػل٠لح كٚي فٟ اٌزؼٍُ أٍب١ٌت ِٓ أُ٘ ٠ؼل ؽ١ش خ،اٌزؼ١ّ١ٍ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغّٛػبد

 ث١ٓ ٌٍزٕبفٌ وج١وح أ١ّ٘خ رؼطٟ ٘نٖ اٌلٚي ٔظُ اْ ؽ١ش ا٨ِو٠ى١خ، اٌّزؾلح ا٠٨ٌٛبد

)آِبي طبكق ٚفإاك اٌّوعٛح  ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك اٌلافؼ١خ ٌي٠بكح ٚمٌه اٌّزؼ١ٍّٓ،

  .(202، 2004أثٛ ؽطت، 

 (:0226)أؽّل إٌغلٞ، زٕبفَٟاٌ اٌزؼٍُ ِٓ ٠ٚٛعل ٔٛػبْ

 اٌّغّٛػبد: ث١ٓ اٌزٕبفٌ أٚ اٌغّبػٟ اٌزٕبفٌ -0

رزٕبفٌ  اٌٛاؽلح، صُ اٌزؼب١ٔٚخ اٌغّبػخ فٟ اٌلها١ٍخ اٌّبكح اٌز١ِ٩ن ٠زؼٍُ ؽ١ش

 صُ اٌغّبػخ، فٟ ػٕٙب ٠غ١جْٛ أٍئٍخ رمل٠ُ ٛو٠ك ػٓ ا٤فوٜ اٌغّبػبد ِغ اٌغّبػخ

 ف١ٙب، ٚرؤفن ػٚٛ وً اٍٙبَ ػٍٝ ثٕبءً  خٌٍغّبػ كهعخ ٚرؼطٝ عّبػخ، وً رٖؾؼ اعبثخ

 .ا٤فوٜ اٌغّبػبد ػٍٝ اٌفبئيح ٟ٘ ٚرؼزجو عبئيح أػٍٝ كهعخ اٌزٟ ؽممذ اٌغّبػخ

 اٌزٕبفٌ اٌفوكٞ: -2

اٌزؾ١ٍ١ٖخ،  اٌملهح فٟ ِزغبَٔخ غ١و ص٩ص١خ ِغّٛػبد ػٍٝ اٌز١ِ٩ن ٠ٛىع ٚف١ٗ

 ِٕفوك٠ٓ ٠َلهٍُٖٛ أْ اٌّٛٙٛع، ٚثؼل كهاٍخ فٟ اٌّووي ا٤ٚي ػٍٝ اٌطٍجخ ٠زٕبفٌ ثؾ١ش

َ  ػٍٝ ٚثٕبءً  عّبػخ، وً فٟ اٌفبئي اٌطبٌت ػٕٗ ٌزؾل٠ل ٠غ١جْٛ اِزؾبًٔب ٌُٙ اٌّؼٍُ ٠ُملِّ

 اٌن٠ٓ اٌز١ِ٩ن ٠ٕبفٌ وٟ أفوٜ اٌٝ عّبػٗ ٠ٕمً عّبػزٗ فٟ اٌز١ٍّن ؽممٗ اٌنٞ اٌّووي

 ِوح وً فٟ اٌز١ِ٩ن رٛى٠غ ٚ٘ىنا ٠ُؼبك اٌزبٌٟ، اٌّٛٙٛع كهاٍخ فٟ ٔفَٗ اٌّووي ؽممٛا

 ٚثنٌه ا٤فوٜ، فٟ اٌّغّٛػبد ا٤ٚي اٌّووي ؽمك اٌنٞ ى١ٍِٗ ر١ٍّن وً ٠ٕبفٌ ثؾ١ش

 ٠زٕبفَْٛ ػٕلِب ا٤كاء اٌزؾ١ٍٖٟ فٟ ِزغب١َٔٓ غ١و ٚربهح ِزغب١َٔٓ، ربهح اٌز١ِ٩ن ٠ٖجؼ

 .ِٛٙٛع وً فٟ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و2421سبتًبر   – انتاسع انعدد  – 33المجهد 

 

 اٌغّبػخ فٟ رؾل٠ًب أوضو ِٛلفًب ٠ٛاعْٙٛ اٌفبئي٠ٓ ثؤْ اٌزٕبفَٟ ا٤ٍٍٛة ٘نا ٠ٚز١ّي

 ا٤ٚي ثبٌّووي ٠فٛىٚا ٌُ اٌن٠ٓ ٌٍز١ِ٩ن ِزىبفئخ فوٓ رزٛافو ف١ٙب، وّب اٌزٟ ٠زَبثمْٛ

 ٠زغٕجْٛ اٌّغّٛػخ كافً اٌز١ِ٩ن ثؤْ ٠ز١ّي ا٤فوٜ، وّب اٌغّبػبد اٌفٛى فٟ ١ٌؾبٌٚٛا

 .اٌّبكح كهاٍخ أصٕبء ف١ّب ث١ُٕٙ ا٠٦غبثٟ اٌزفبػً

 ,.٠Johnson, R. T. & et. alأرٟ )زّضً ف١ّب ف١ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ فٟ اٌّؼٍُ كٚه أِب

1987:) 

 .اٌزله٠ت أٚ إٌْبٛ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌزؼٍُ ِقوعبد رؾل٠ل -ٔ

ِؼٛٔخ  ٛبٌت أٞ اػطبء كْٚ اٌّطٍٛثخ اٌّٙبَ أٚ اٌمٛاػل ؽٛي ٌٍطٍجخ اهّبكاد اػطبء -ٕ

 .آفو ٛبٌت ِٓ أوضو

          ُِٕٙ وً ٠والت ثؾ١ش اٌجؼ٘ ثؼُٚٙ ِغ ٠زٕبفَٛا ثؤْ اٌٖف ٤فواك اٌَّبػ -ٖ

ا٢فو٠ٓ  ثب٤فواك ِمبهٔخ اٌٖف فٟ رور١جٗ ثّؼوفخ ٌٍفوك ٠َّٚؼ رؾ١ًٖ ا٢فو،

 )ا٤ٚي، ٚاٌضبٟٔ، ٚاٌضبٌش، ٚ ... ٚ٘ىنا(.

ب ٟ٘ اٌّؼٍُ رؼ١ٍّبد -ٗ ًّ  :كائ

 ًّثّفوكن اٌّّٙخ ٦ٔٙبء اػ. 

 ا٢فو٠ٓ اٌط٩ة ِٓ ٚأكق أٍوع ثْىً إٌز١غخ اٌٝ ٌٍٕٛٛي اعزٙل. 

 ًّ٘ا٢فو٠ٓ ةاٌط٩ ِٓ رَّؼٙب رؼ١ٍمبد أٞ أ. 

 فمٜ اٌّؼٍُ ِٓ ٚاٌَّبػلح اٌّؼٛٔخ اٍٛت. 

 :أَّٔه ٌٍزلا١ِن ٚػؼ -5

 ى٩ِئٗ ٚثّفوكٖ ثبلٟ ِٓ أفًٚ ثْىً اٌزؼ١١ٓ أٚ اٌؼًّ ٠ئكٞ أْ ٛبٌت وً ِٓ رو٠ل. 

 ْمبهٔخ أٍبً ػٍٝ ١ٍزُ اٌزم١١ُ ا  ٚرور١جٗ ثبلٟ اٌط٩ة أكاء أٚ أػّبي أكائٗ ِغ أٚ ػٍّٗ ُِ

 .اٌلهعبد ٍٍُ فٟ

 ث١ُٕٙ اٌزٕبفٌ ٦ِموبء ِٚبك٠ًب ٌفظ١ًب ِّٙخ وً فٟ خاٌطٍج رْغ١غ. 

 ثبٌّمبهٔخ  ٚأٍوع أفًٚ ثْىً اٌؼًّ ٠ٚئكْٚ ثّفوكُ٘ ٠ؼٍّْٛ اٌن٠ٓ اٌطٍجخ رؼي٠ي

 .وىً اٌٖف فٟ ثي٩ِئُٙ

 ٌٟٛؽٖخ وً ٔٙب٠خ فٟ اٌغلاه٠خ اٌٍٛؽخ ػٍٝ اٌطٍجخ ِواوي رجل٠ً ِّٙخ ر. 

 :(24، 2002)محمد فب٠ل،  ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ ف١ىْٛ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ فٟ اٌطبٌت كٚه أِب

 ا٢فو٠ٓ لجً ٚثَوػخ ثبرمبْ اٌّّٙخ ٦ٔٙبء اٌغٙل ثني. 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2424َُاَر  - الأول انعدد  – 44المجهد  33

هههه   

 َ٣ٌفو٠ٓ اٌَّبػلح رمل٠ُ ػل. 

 فمٜ اٌّؼٍُ ِٓ اٌَّبػلح ٍٛت. 

 اٌّواوي ٌٛؽٗ ػٍٝ ِٛلؼٗ ٌزغ١١و ى٩ِئٗ ِغ ٌٍزٕبفٌ ِّٙخ وً فٟ اٌغٙل ثني           

 .أٚ اٌْوف

 ٌمٌه  ٤ْ ا٦ففبق؛ ثَجت ا٦ؽجبٛ اٌّؼٍُ، ٚػلَ طوؽٙب٠ ِّٙخ وً فٟ ثمٛح اٌزٕبف

 .اٌٍٛؽخ فٟ اٌّواوي رور١ت ػٍٝ ١ٍئصو

 ثّغّٛػخ ٠زظف اٌزٕبفٌ أٍٍٛة أْ ( ئ05ٌٟ، 2002ٚآفوْٚ ) طلاػ ٚلاء ٚأشبهد

 ِٓ ا١ٌّّياد، ٟ٘:

 ٌلٜ اٌط٩ة، ِّب اٌلافؼ١خ اصبهح ػٍٝ رؼًّ اٌزٕبفٌ ِٛالف :ٌلٜ اٌطلاة اٌلافؼ١خ ئصبهح -ٔ

 .إٌغبػ رؾم١ك فٟ ٠َُٙ

ثبٌّزؼخ  اٌْؼٛه ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ث١ٓ اٌزٕبفٌ ٠َبػل :اٌزؼٍُ أصٕبء فٟ ثبٌّزؼخ اٌشؼٛه -ٕ

 .ٚاٌقَبهح اٌّىَت ثؼ١لا ػٓ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ أصٕبء

اٌط٩ة،  رؾ١ًٖ َِزٛٞ ى٠بكح ػٍٝ اٌزٕبفٌ ٠َبػل اٌطلاة: رؾظ١ً َِزٛٞ ى٠بكح -ٖ

اٌزؼ١ّ١ٍخ،  اٌّٛالف فٟ اٌزى١١ف ِغ للهارُٙ ِغ ٠زٕبٍت اٌزٕبفٌ اٌٝ اٌط٩ة ١ًِٚ

 .اٌمبكِخ اٌّواد فٟ اٌفًْ رغٕت ٠ؾبٚي ٠فًْ ػٕلِب فبٌطبٌت

ث١ٓ  اٌَّزّو اٌزَبثك ػٍٝ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ ٠ؼزّل :ػٍّٗ فٟ اٌّزؼٍُ اٍزملا١ٌخ -ٗ

ِؼزّلا  َِزمٍخ ثٖٛهح ػٍّٗ ثؤكاء ٠مَٛ أْ ٠غت اٌزفٛق اٌّزؼٍُ ٠ؾمك فٍىٟ اٌّزؼ١ٍّٓ،

 .غ١وٖ ػٍٝ ؼزّلاً ِ ٠ىْٛ ٨ٚ مارٗ ػٍٝ

 .ٍوػخ أكاإ٘ب ٠زطٍت اٌزٟ اٌّٙبهاد فٟ اٌط٩ة َِزٜٛ أكاء ى٠بكح -٘

 ٔٛػب ِٓ ٠قٍك اٌّٙبهاد أكاء أصٕبء : اٌزٕبفٌٚاٌلاف١ٍخ اٌقبهع١خ اٌلٚافغ رم٠ٛخ -ٙ

 كافٍٟ وٙلف ا٤٘لاف ٚرؾم١ك اٌزفٛق اٌٝ ٠َؼٟ رغؼٍٗ اٌّزؼٍُ، ٌلٜ اٌلٚافغ اٌلاف١ٍخ

 رغؼٍٗ ٚاٌزٟ اٌّؾ١طخ اٌزٕبف١َخ اٌج١ئخ فٟ اٌّزّضٍخ اٌقبهع١خ اٌلٚافغ اٌٝ ٌل٠ٗ، ثب٦ٙبفخ

 اٌزٕبفٌ. ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ عبئيح ا٦ٔغبى ٌزؾم١ك ٌل٠ٗ ِب ٠جني ألٖٝ

           ً اٌّزؼ١ٍّٓ، ِض ث١ٓ اٌزٕبفَٟ الأٍٍٛة رإ٠ل اٌزٟ ٚإٌظو٠بد ٚرزؼلك الأٌٍ

 :(42 - 42، 2020)أِبٟٔ ئثوا١ُ٘ ٚآفو٠ٓ، 

 وبْ ٍٛاء ٌٗ ٠زؼوٗ اٌنٞ اٌّٛلف ٛج١ؼخ ٠لهن اٌفوك أْ ػٍٝ رمَٛ :ك٠ٚزش ٔظو٠خ -ٔ

 اٌٙلف. ٔؾٛ اٌزؾون ثٕبء ػٍٝ ٚمٌه رٕبف١َب، رؼب١ٔٚب أٚ

 ا٨رٖبي فُٙ فٟ اٌّئصوح إٌّبمط ّٔٛمعب ِٓ اٌزجبكي ٔظو٠خ رؼل :اٌزجبكي ٔظو٠ٗ -ٕ

 ف٩ي ِٓ ٌٚىٓ ِزىبٍِخ، ٚؽلح ثٖفزٙب اٌغّبػخ اٌٝ إٌظو ٠زُ ٨ اٌْقٖٟ، ِٕٚٙب

 ؽ١ّٕب ػبك٨ً  ٠ؼل أٔٗ اٌزجبكي ٔظو٠خ ٚروٜ أفواك٘ب، ث١ٓ ٠زُ اٌْقٖٟ اٌنٞ فبػًاٌز

 اٌّغّٛػخ. فٟ فوك وً اٍٙبِبد ِزٕبٍجخ ِغ اٌّىبفئبد رٖجؼ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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 ِقوعبد ػ١ٍّخ ٙجٜ أ١ّ٘خ اٌٝ رطولذ اٌزٟ إٌظو٠بد أفًٚ ِٓ رؼل :رٛع١ٍل ٔظو٠خ -ٖ

اٌضمخ  ٚػلَ ا٦ؽجبٛ ٍٍج١خ ِضً ِقوعبد رؾلس ٨ وٟ اٌزؼٍُ ث١ئخ ٚرٕظ١ُ اٌزٕبفٌ

اصبهٖ  ٠غت اٌؼىٌ ٚػٍٝ اٌزٕبفَٟ اٌّٛلف كافً اٌقبٍو٠ٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثبٌَٕجخ ثبٌٕفٌ

 رٕظ١ُ ؽَٓ ػٍٝ ٠ؼزّل ٚ٘نا ٌٍزؼٍُ، كافؼ١زُٙ ٚى٠بكح اٌط٩ة ٚؽّبً اٌزٕبفٌ هٚػ

 اٌزؼٍُ ٚاكاهرٙب.  ٌج١ئخ اٌّؼٍُ

١ٌَٚٛا ٍٍج١١ٓ  ٔبّطْٛ ٓاٌّزؼ١ٍّ أْ إٌظو٠خ ٘نٖ : روٜالاعزّبػ١خ اٌجٕبئ١خ إٌظو٠خ -ٗ

 أكٚاد ِغ رفبػٍُٙ ف٩ي ِٓ ثُٙ اٌقبٕخ اٌّؼبهف ٠جْٕٛ فُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ فٟ

 أٍب١ٌت ٠زجغ اٌّؼٍُ ٠غؼً إٌظو٠خ ٘نٖ ٚفك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اْ ر١ُّٖ .اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ث١ٓ ا٨رٖبي أكٚاد رٛف١و ف٩ي ِٓ ٚمٌه اٌزٕبفَٟ، اٌزؼ١ٍُ ِضً غ١و رم١ٍل٠خ

 ا٦ٌىزو١ٔٚخ. اٌج١ئخ كافً اٌجؼ٘ ٌّغّٛػبد ثؼٚٙبا

اٌّٛالف  فٟ اٌط٩ة أْ أٍبً ػٍٝ إٌظو٠خ ٘نٖ رمَٛ :ٚعَْٛٔٛ عَْٛٔٛ ٔظو٠خ -٘

 ٠ي٠ل ِٓ ِّب ٍٍج١ًب اٌّْزووخ اٌّٛالف ف١ٗ ٚرورجٜ اٌجؼ٘، ثؼُٙ ٙل ٠ؼٍّْٛ اٌزٕبف١َخ

 فمٜ. ٚاؽل فبئي ػٓ ٠َفو فبٌزٕبفٌ ى١ٍِٗ، ٦لٖبء اٌغٙل ٌجني اٌّزؼٍُ كافؼ١خ

ث١ٓ  ِزجبكي ٍٍجٟ رفبػً ٚعٛك ِٓ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ ا١ٌٗ ٠ئكٞ لل ِّب اٌوغُ ٚػٍٝ

 اٌٙلف، ثزؾم١ك اٌَّبػلح ػلَ فٟ ا٢فو٠ٓ فٟ ٚاٌْه اٌمٍك ِؼلي اٌز١ِ٩ن، ٚاهرفبع

 وج١وًا ػلكًا أْ ا٨( 32، 0222)أٍّبء اٌغجوٞ ٚمحمد اٌل٠ت، اٌناد  ٚؽت ٚثىضوح اٌزْبإَ

 أْ ٠غت اٌْو٠فخ إٌّبفَخ أْ ػٍٝ أولٚا لل  (1960)ػبَ فٟ إٌفٌ ٍّبءاٌّؼ١ٍّٓ ٚػ ِٓ

اٌٖف  لبػخ فٟ اٌْق١ٖخ إٌّبفَخ ٚعٛك أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٚأولٚا ؽ٠ٛ١ًَب ِٓ عُيءًا رىْٛ

 .(030،  2005)محمد اٌجغلاكٞ ٚآفوْٚ،

اٌّٛلف  فٟ ٚاٌزٕبفٌ اٌزؼبْٚ ٛو٠مزٟ ِٓ ٌىً ٍٍٚج١بد ا٠غبث١بد ِٓ ٠ىٓ ِّٚٙب

 اٌزؼبْٚ ف١ٗ ٠ىْٛ ثؾ١ش َِزم١ُ فٜ ػٍٝ ٚاٌزٕبفٌ ١ٌَزب اٌزؼبْٚ زؼ١ٍّٟ، فبْ ٛو٠مزٟاٌ

 ِٓ ١ٌٌ أٔٗ ٠ؼٕٟ ٚ٘نا اٌزٕبفٌ، اٌطوف ا٢فو ٚفٟ اٌَّزم١ُ، اٌقٜ ٛوفٟ أؽل فٟ

 اٌزؼبْٚ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ، ؽ١ش اْ ٍٍٛن اٌزؼبْٚ ٠ٛعل أْ اٌزٕبفٌ غ١بة ػٕل اٌٚوٚهٞ

 ثْىً اٌفوك ٠زٖوف ٚلل ِقزٍفخ، ِٛالف فٟ َٗٔف اٌْقٔ ٌّٙب ٠زؼوٗ ٚاٌزٕبفٌ لل

 ٌنٌه اٌو٠ب١ٙخ، اٌفوق فٟ ٠ؾلس وّب رٕبف١َب ٘لفٗ ٠ىْٛ ٔفَٗ فٟ اٌٛلذ ٌٚىٕٗ رؼبٟٚٔ

ب ا١ٌّٙب ٠ٕظو أْ ٠ّىٓ ٨ ٚاٌزٕبفٌ فبٌزؼبْٚ ًّ  ػٍٝ ٠مؼبْ أّٔٙب أٚ ٔم١ٚبْ أّٔٙب ػٍٝ كائ

 ٚعٛك ِٓ ٠ّٕغ اٌفوك نٍٍٛ فٟ أؽلّ٘ب ٚعٛك أْ أٚ ِم١بً اٌزلهط فٟ ٚاؽل فٜ ٛوفٟ

 .(32، 0222)أٍّبء اٌغجوٞ ٚمحمد اٌل٠ت، ا٢فو 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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هههه   

اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ا٤٘لاف ِٕطمخ ٙٛء ِفَٙٛ فٟ ٚاٌزٕبفٌ ٠ّٚىٓ اٌزفو٠ك ث١ٓ اٌزؼبْٚ

 اٌطٍجخ وً اٍزطبع اٌزؼ١ٍّٟ ثزؾم١ك اٌٙلف اٌزؼبٟٚٔ اٌّٛلف فٟ اٌطٍجخ أؽل لبَ اما ؽ١ش

ب، ٔفَٗ اٌٙلف رؾم١ك ا٢فو٠ٓ ًٚ  ٚػٍٝ ا٠غبث١ًب ٕ٘ب ا٨ػزّبك اٌّزجبكي ٠ىْٛ بٌٟٚثبٌز أ٠

 إٌّْٛك اٌٙلف ػٍٝ رؾم١ك اٌطٍجخ أؽل ػًّ فبما اٌزٕبفَٟ اٌّٛلف فٟ مٌه ِٓ اٌؼىٌ

 ٔفَٙب ٔفَٗ ثبٌلهعخ اٌٙلف رؾم١ك ػٍٝ ِؼٗ لبكه٠ٓ غ١و ٚٙغ فٟ ا٢فوْٚ اٌطٍجخ ٚوبْ

 .(52، 2002)محمد فب٠ل، ٍٍج١ًب  ٕ٘ب اٌّزجبكي ا٨ػزّبك ف١ىْٛ

          ٚرؼلكد اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 ,Kellyو١ٍٟ )كهاٍخ  اٌزؼٍُ اٌزٕبفَٟ ػٍٝ أكاء اٌطٍجخ فٟ اٌٖفٛف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ِضً

B., 1992)  فٟ اٌطٍجخ رؾ١ًٖ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕبفٌ أصو ػٍٝ اٌزؼوفاٌزٟ ٘لفذ 

اٌزٟ  (Reid, J., 1992) ه٠ل٘بر١ٓ اٌطو٠مز١ٓ، ٚكهاٍخ  ٔؾٛ ٚارغب٘برُٙ اٌو٠ب١ٙبد

 اٌَبثغ اٌٖف ٩ٛة رؾ١ًٖ ػٍٝ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ ِمبثً اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أصو٘لفذ كهاٍخ 

 أصو ٨فزجبه كهاٍخ (tsay, W. T., 1993رَبٞ )اٌو٠ب١ٙبد، وّب أعوٜ  ِبكح فٟ

 ٌطٍجخ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ػٍٝ اٌفوكٞ ٚاٌزؼٍُ اٌزٕبفَٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ٛو٠مخ

 اٌطوائك. ٘نٖ ٔؾٛ اٌى١ٍخ ٚارغب٘برُٙ

 ٚاٌزٕبفَٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ث١ٕخ اٌزٟ ٘لفذ رؼوف أصو (1996إٌغلٞ ) أؽّلٚكهاٍخ 

، ٚكهاٍخ اٌؼٍّٟ ا٤كاء ٔؾٛ ٚارغب٘برُٙ اٌى١ّ١بء فٟ اٌضبٔٛٞ اٌضبٌش اٌٖف رؾ١ًٖ ٩ٛة ػٍٝ

اٌغّؼٟ  اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اٍزوار١غ١زٟ اٍزقلاَ و٠تاٌزٟ ٘لفذ رغ (0222ػ١ّوح ) أثٛ ِؾجبد

اٌؼبِخ، ٚكهاٍخ  اٌضب٠ٛٔخ اٌّوؽٍخ ٩ٛة ٌلٜ اٌو٠ب١ٙبد رؼ١ٍُ فٟ اٌغّؼٟ اٌزٕبفَٟ ٚاٌزؼٍُ

 اٌزٕبفَٟ فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌغّؼٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اٌزٟ ٘لفذ رؼوف فؼب١ٌخ( ١ٍ2000ف ) ف١و٠خ

اٌؼغّٟ  ِٙب، فٟ ؽ١ٓ عبءد كهاٍخ ثبٌى٠ٛذ اٌضبٔٛٞ ا٤ٚي اٌٖف فٟ إٌٙلٍخ رؾ١ًٖ

 اٌزؼٍُ أٍٍٛة ثب٤ؽَبء ٔؾٛ ٌٍجٕبد اٌزوث١خ و١ٍخ ٛبٌجبد ارغبٖ ٌزٙلف اٌزؼوف ثؤصو (2003)

أؽّل  ٚفبٌل فٛىٞ ٠بٍواٌلهاٍٟ، ٚكهاٍخ  اٌزؾ١ًٖ اٌفوكٞ ػٍٝ اٌزٕبفَٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌّفًٚ

 وّلفً اٌزٕبفَٟ ؼٍُاٌز لبئّخ ػٍٝ ِمزوؽخ اٌزٟ ٘لفذ رؼوف فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ (2003)

 اٌّؼلٟٔ. اٌؾٍٝ رْى١ً ِغبي فٟ ا٤كاء ٌزؾ١َٓ

 فٟ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ أٍٍٛة رؼوف أصو (2015ث١َٟٛٔ ) محمدفٟ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ 

          ا٤هكْ، ٚكهاٍخ  فٟ ا٤ٍبٍٟ اٌَبثغ اٌٖف ٍٛجخ ٌلٜ إٌبللح ِٙبهاد اٌمواءح رؾ١َٓ

 رؾ١ًٖ اٌفوكٞ فٟ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ اٍزوار١غ١خ صواٌزٟ ٘لفذ اٌزؼوف ثؤ (2002شٕغبه ) أؽّل

 (2002فب٠ل ) محمداٌواثغ، ٚعبءد كهاٍخ  اٌٖف ٛبٌجبد ٌلٜ اٌؼ١ٍّخ ٚارغب٘برٙٓ اٌغغواف١خ ِبكح

 اٌطٍجخ فٟ رؾ١ًٖ ػٍٝ ٚأصوّ٘ب ٚاٌزٕبفٌ اٌزؼبْٚ ثطو٠مزٟ اٌزٟ ٘لفذ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌزؼٍُ

 اٌطو٠مز١ٓ. ِٓ وً ٔؾٛ صبٔٛٞ ٚارغب٘برُٙ ٚا٤ٚي ٍٟا٤ٍب اٌقبٌِ اٌٖف١ٓ فٟ اٌو٠ب١ٙبد ِبكح



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ث١ٓ اٌؼ٩لخ اٌزٟ ٘لفذ رؼوف أصو( 2002اٌل٠ٓ ) ٔٛه ٚش١ّبء أؽّل ِٟٚعبءد كهاٍخ 

 اٌّؼوفٟ فٟ ٚا٤ٍٍٛة ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ٍُ ِٕٖبد ػٍٝ اٌمبئُ ا٨ٌىزوٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ اٌزٕبفَٟ ّٔطٟ

 ٩ٛة اٌنار١خ ٌلٞ ٚاٌىفبءح ٧ٌٔغبى افؼ١خٚاٌل اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٍّٖك ا٦ثلاػٟ اٌز١ُّٖ ر١ّٕخ

٘بكفخ اٌزؼوف ػٍٝ ( 2020أِبٟٔ ئثوا١ُ٘ ٚآفو٠ٓ )اٌزؼ١ٍُ، فٟ ؽ١ٓ عبءد كهاٍخ  رىٌٕٛٛع١ب

أصو ّٜٔ اٌزٕبفٌ )اٌفوكٞ / اٌغّبػٟ( فٟ ث١ئخ أصو ّٜٔ اٌزٕبفٌ )اٌفوكٞ / اٌغّبػٟ( فٟ ث١ئخ 

             ٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَؾبث١خ ٌلٜ ٩ٛةرؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ ِؾفياد ا٤ٌؼبة ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ا

 و١ٍخ اٌزوث١خ.

 فوٚع اٌجؾش: 

فٟ ػٛء ِب رُ اٍزؼواػٗ ِٓ ئؽبه ٔظوٞ ٚثؾٛس ٚكهاٍبد ٍبثمخ رورجؾ ثّزغ١واد 

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ أِىٓ ط١بغخ اٌفوٚع ا٢ر١خ:

وزٛهاح( ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ، ِبعَز١و، ك -ٔ

 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ( ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.

٠ٛعل رؤص١و مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ)اٌلهعخ اٌى١ٍخ( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ(  -ٕ

 ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.

٠ٛعل رؤص١و مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌزفبػً ث١ّٕٙب ػٍٝ  -ٖ

 اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ.اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 

٠ٛعل رؤص١و ٌٍلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ  -ٗ

 اٌؼّبٟٔ ػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجزٗ.

 ِٕٙظ اٌجؾش ٚئعواءارٗ:

 :ف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌّٕٙظ اٌجؾش ٚئعواءارٗ

  أٚلاً: ِٕٙظ اٌجؾش:

إٌّٙظ إٌٛفٟ ما اٌز١ُّٖ ا٨هرجبٟٛ اٌَججٟ ٌّٕبٍجزٗ  اػزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٍزقلاَ

 ٤٘لاف اٌجؾش ٚرؾم١ك ا٦عبثبد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ فوٚٗ اٌجؾش ٚأٍئٍزٗ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 صب١ًٔب: رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌجؾش: رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 رىٛٔذ ٟٚ٘ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خاٌؼ١ٕخ الأ١ٌٚخ ٌؾَبة اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ لأكٚاد اٌجؾش: -أ 

افز١ود  ( ٛبٌجب ٚٛبٌجخ ِٓ ٍٛجخ اٌٖف اٌؾبكٞ ػْو ثّلاهً ٍٍطٕخ ػّبْ،050ِٓ )

فٟ اٌؼبَ ا٤وبك٠ّٟ  ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ ِغزّغ ِلاهً ِؾبفظخ عٕٛة اٌجبٕٛخ

َ، ٚلل اٍزقلِذ ث١بٔبد ٘نٖ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌزؾمك ِٓ اٌىفبءح ا١ٌَىِٛزو٠خ ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓ

اٌّم١ب١ٍٓ ٚصجبد رف١َو اٌلهعبد ٌّم١بٍٟ ا٤كاء اٌزٕبفَٟ،  اٌّزّضٍخ، أٞ رؾم١ك أكٌخ ٕلق

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ ِلاهً 3ٔٚاٌزفى١و اٌو٠بكٞ. ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ونٌه ػٍٝ )

ٍٛجخ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ٔفَٙب )ِؼٍّٛ اٌّلهاً اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزله٠ٌ ٌٍطٍجخ أٔفَُٙ(؛ 

ٍٟ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ؛ ؽ١ش ٌٍزؾمك ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌّم١ب

 ٚرٛىػذ ػ١ٕخ اٌجؾش ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 (0علٚي )

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش الأ١ٌٚخ/ الاٍزطلاػ١خ اٌّشبهوخ فٟ اٌجؾش

 ا٦عّبٌٟ اٍُ اٌّلهٍخ ٓ٘ٔػ١ٕخ اٌطٍجخ=
ؼ١ٍّٓ = ُّ  3ٔػ١ٕخ اٌ

 

 

ؼٍُّ ؼٍّّخ ُِ ُِ 

ٍٛجخ اٌٖف اٌؾبكٞ 

 ػْو ثّؾبفظخ عٕٛة

 اٌجبٕٛخ

 3ٖموٛه=

 33أبس=

 ٙ ا٦ِبَ ٔبٕو ثٓ ِوّل

ٕٖ ٗ8 
 9ٖ اٌوث١غ إٌغّبه٠خ

 8ٖ أَ ؽج١جخ

 3ٙ ١ٕٙت ثٓ ٍٕبْ

 3ٔ ٓ٘ٔ ؽغُ اٌؼ١ٕخ

( ٛبٌجب ٚٛبٌجخ ِٓ ٍٛجخ اٌٖف اٌؾبكٞ ػْو ٘ٓ٘رىٛٔذ ِٓ )اٌؼ١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش: -ة

ٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ ِغزّغ ِلاهً ِؾبفظخ رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼْ ثّلاهً ٍٍطٕخ ػُّبْ،

َ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ، ٚاّزٍّذ  ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓفٟ اٌؼبَ ا٤وبك٠ّٟ  عٕٛة اٌجبٕٛخ

ً ِٚؼٍّخ ِٓ ِلاهً ٍٛجخ اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ٔفَٙب 98اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ونٌه ػٍٝ ) ( ِؼٍّب

ث١بٔبد ٘نٖ اٌؼ١ٕخ  )ِؼٍّٛ اٌّلهاً اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزله٠ٌ ٌٍطٍجخ أٔفَُٙ( ٚلل اٍزقلِذ

 ا٤ٍب١ٍخ ِٓ اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ افزجبه ٕؾخ اٌفوٚٗ اٌّؾزٍّخ ٚأٍئٍخ اٌجؾش.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و2421سبتًبر   – انتاسع انعدد  – 33المجهد 

 

 (2علٚي )

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ اٌّشبهوخ فٟ اٌجؾش

 ا٦عّبٌٟ اٍُ اٌّلهٍخ ٘ٓ٘ػ١ٕخ اٌطٍجخ=
ؼ١ٍّٓ = ُّ  98ػ١ٕخ اٌ

 
 

ؼٍُّ ؼٍّّخ ُِ ُِ 

ٍٛجخ اٌٖف اٌؾبكٞ ػْو 
 اٌجبٕٛخ ثّؾبفظخ عٕٛة

 ٕ٘ٔموٛه=
 8ٖٓأبس=

 3ٕ أهٜٚ ثٕذ اٌؾبهس

٘ٓ ٗ8 

 ٕٔٔ أَ ؽج١جخ

 3٘ اٌوث١غ إٌغبه٠خ

 3ٖ اٌوٍزبق

 98 إٌٛاه ثٕذ ِبٌه

 ٓٗ ٍٍّٝ ثٕذ ل١ٌ

 3ٔ ا١ٌْـ أثٛ لؾطبْ

 ٖٔ أٍّبء ثٕذ ػّوٚ

 ٗٔ ٌّّ اٌٙلٜ

 98 ٘ٓ٘ ؽغُ اٌؼ١ٕخ

 خ اٌجؾش الأٍب١ٍخ فٟ ػٛء اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ:اٌٛطف الإؽظبئٟ ٌؼ١ٕ -عـ

 (3علٚي )

 اٌٛطف الإؽظبئٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ فٟ ػٛء اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 

 

 

 

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 16.0 81 ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 2.2 11 ِبعَز١و

 1.2 6 كوزٛهاح

Total 98 100.0 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 صبٌضبً: ئػلاك أكٚاد اٌجؾش:

 كٚاد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:رّضٍذ أ

 )ئػلاك فو٠ك اٌجؾش( Career Aspiration Scale (CAS)ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ  -0

إٌّٟٙ ٘ٛ هغجخ ٚآِبي ٠ٍٛٛخ ا٤عً ٠طٛه٘ب  اٌطّٛػٚطف ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ:  -أ

ا٤ّقبٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٕبءً ػٍٝ رغبهثُٙ اٌْق١ٖخ، ثّب فٟ مٌه اٍزقلاَ ِٛا٘جُٙ أٚ اٌم١ُ أٚ 

ٌؾ١بح ٚغ١و مٌه. لل رزّٚٓ أِضٍخ اٌطّٛؽبد ا١ٌّٕٙخ ِب ٠ٍٟ: اٌؼًّ فٟ ٕٕبػخ أٔذ ّٜٔ ا

ِزؾٌّ ٌٙب، أٚ فٟ ا٦كاهح ٚاٌم١بكح ثٕغبػ، أٚ اٍزقلاَ ِٛا٘جه أٚ ِٙبهاره فٟ إٌٛٛي 

ٌورجخ أٚ ٍٍطخ ِب، أٚ فٟ ثلء أٚ اِز٩ن ا٤ػّبي اٌزغبه٠خ اٌقبٕخ، أٚ وَت ا٤ٍّٚخ 

 ٌٍقجوح، ٚغ١و٘ب .

أٔٗ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ٠وغت اٌّوء فٟ  فٟاٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ  ٠ٚزّضً

ارجبػٗ ٚإٌٛٛي ا١ٌٗ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ؛ ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ػ١ٍّخ رَزّو ِلٜ اٌؾ١بح ٚرزطٍت رٖٛهاد 

ف اٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ أٔٗ أ٘لاف ٠ٍٛٛخ  كل١مخ ِٓ اٌفوك ٌملهارٗ ٚاِىبٔبرٗ ٚأغبىارٗ اٌفؼ١ٍخ. ٠ؼُوَّ

 .Agbo et al.,(2015)"ورجطخ ثبٌؼًّ اٌفوكٞ ٚمٌه وّب ٠وٜ "أعجٛ ٚآفوْٚا٤عً ِ

رٕٛػذ ٛوائك ل١بً َِزٜٛ اٌطّٛػ  فمل أِب اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ:

إٌّٟٙ ث١ٓ: اٌلهاٍبد اٌّؼ١ٍّخ )ِضً: اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ، ِٚؼبًِ افز٩ف اٌزؾ١ًٖ، ِٚؼبًِ 

ٟ، ِٚؼبًِ اٌزنثنة...(؛ ٚٛو٠مخ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌفؼ١ٍخ افز٩ف اٌؾىُ، ِٚؼبًِ ا٨فز٩ف اٌنار

اٌزٟ روثٜ ث١ٓ ّٛا٘ل اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، ٚاٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ، ٌٚنا ٠ؼُوّف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌطّٛػ 

إٌّٟٙ اعوائ١ًب ػٍٝ أٔٗ اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ فٟ اٍزغبثزٗ ػٍٝ ِم١بً 

 ٖ أٚ ِؾبٚهٖ.اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚػٍٝ أثؼبك

 :اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌّم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ)أكٌخ اٌظلق ٚصجبد رف١َو اٌلهعبد(-ة

 رُ اٌزؾمك ِٓ أكٌخ اٌٖلق ثطوق ػلح ِٕٙب: ٕلق اٌجٕبء، ٕلق اٌّؾزٜٛ ٕٚلق اٌّفوكاد.   

 ك١ًٌ طلق اٌجٕبء ٌّم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ: ◄

طّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ فٟ ٙٛء ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚ٘ٛ ل١بً أصو وً ِٓ اٌ

ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ٚػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٚا٦ٔغبى 

اٌزؾ١ٍٖٟ ٌلٜ ٍٛجزٗ، هٚعؼذ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ، وبٌلهاٍبد ا٦ٔغ١ٍي٠خ 

أٚثوا٠ٓ" ، كهاٍخ "عو٠غٛه، ٚAgbo et al.,(2015)ِٕٚٙب؛ كهاٍخ "أعجٛ ٚآفوْٚ"



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2424َُاَر  - الأول انعدد  – 44المجهد  40

 و2421سبتًبر   – انتاسع انعدد  – 33المجهد 

 

Gregor, M. A., & O’Brien, K. M. (2016). "ٓ٘كهاٍخ "ف١وا آها ،Arhin, V. 

"، "ى٠بك ثووبد، 999ٔ،... ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ، ِٕٚٙب؛ كهاٍبد: "وب١ٍ١ِب ػجل اٌفزبػ،  (2018)

 ".8ٕٔٓ"، "ٔٛه اٌل٠ٓ رب٠ٚو٠ذ، ٘بعو ِٛكع، ٍٕٗٔٓؼبك اٌَبػلٞ،         "، "9ٕٓٓ

 اْ إٌَج١خ ٌلأثؼبك ٚاٌؼجبهاد وب٢رٟ:ٚرُ رؾل٠ل الأٚى

 (4علٚي )

 رؾل٠ل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚػلك الأثؼبك ٚػلك اٌؼجبهاد لإػلاك اٌظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً

 ػلك اٌؼجبهاد ػلك ا٤ثؼبك اٌلهاٍخ/اٌجؾش + ٍٕخ إٌْو َ

 ٓٔ ٕ O’Brien (1996)كهاٍخ "أٚثوا٠ٓ"  ٔ

 ٕٗ ٖ Agbo et al.,(2015)كهاٍخ "أعجٛ ٚآفوْٚ" ٕ

ٖ 
 ,.Gregor, M. Aكهاٍخ "عو٠غٛه، ٚأٚثوا٠ٓ" 

& O’Brien, K. M. (2016). 
ٖ ٕٗ 

 ٙٔ ٕ Arhin, V. (2018)كهاٍخ "ف١وا آها٘ٓ"  ٗ

 39 3 "999ٔكهاٍخ "وب١ٍ١ِب ػجل اٌفزبػ،  ٘

 - "9ٕٓٓكهاٍخ "ى٠بك ثووبد،  ٙ
ٖ٘ 

 )ػجبهاد رمو٠و مارٟ ثٕؼُ، ٨(

 ػجبهح ٌّغبي اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٖٓ - "ٕٗٔٓكهاٍخ "ٍؼبك اٌَبػلٞ،  3

 كهاٍخ ِمبهثخ ٚرؤ١ٛو ٔظوٞ - "8ٕٔٓكهاٍخ "ٔٛه اٌل٠ٓ رب٠ٚو٠ذ، ٘بعو ِٛكع،  8

ٚفٟ ٙٛء اٌغلٚي اٌَبثك ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ رؾل٠ل ػلك ا٤ثؼبك ٚرىواهارٙب َٚٔجٙب اٌّئ٠ٛخ، 

 ؼبك وب٢رٟ:صُ ثؼل مٌه رُ ٚٙغ اٌٖٛهح ا١ٌٚ٤خ ٌؼجبهاد اٌّم١بً ١َِّٚبد ا٤ث

 (٘علٚي )

 أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد وً ثؼل

 ػلك اٌؼجبهاد اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ

 Leadership Aspiration 8اٌطّٛػ اٌم١بكٞ  ٔ

 Achievement Aspiration 8ّٛٛػ ا٦ٔغبى  ٕ

ٖ 
 Educationalاٌطّٛػ اٌزؼ١ٍّٟ/اٌزوثٛٞ 

Aspiration 
8 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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؛ ػوٙذ ٘نٖ اٌٖٛهح اٌّجلئ١خ ػٍٝ فَّخ إٌّٟٙ ك١ًٌ طلق اٌّؾزٜٛ ٌّم١بً اٌطّٛػ◄

أٍبرنح ِٓ ؽبٍِٟ كهعخ اٌلوزٛهاح فٟ رقٖٖبد: إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ اٌؼٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد 

ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ، ٚا٤كة اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، ٍٚٛت ُِٕٙ 

ٚاٌزلل١ك اٌٍغٛٞ ٚإٌؾٛٞ، ٚرُ رؾل٠ل َٔجخ  اٌزؾمك ِٓ ا١ٌٖبغخ ٚا٩ٌّئّخ ِٕٚبٍجخ اٌؼجبهاد

ا٨رفبق فٟ ٙٛء ِؾىٟ ا٨هرجبٛ ٚاٌٛٙٛػ، ٚرُ ؽَبة َٔت ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚػلٌذ 

(، ٚاٍزقلَ اٌجؾش ِئّو ١ٕٔبغخ اٌجؼ٘ ِفوكاد اٌّم١بً ٚفمًب ٌّب أّبه ا١ٌٗ اٌّؾىّْٛ )ٍِؾك

                        جبٛ وبثب ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق اٌّؾزٜٛ فٟ ٙٛء ِؾىٟ اٌٛٙٛػ ٚا٨هر

(Relevance andClarity ؽَت ر١ٕٛبد ثؾش ) ،ٞٛ(2005)ِؾَٛة اٌؼ. 

٠زٚؼ ِٓ علٚي َٔت ا٨رفبق أْ ل١ُ ِؼبًِ وبثب ٌىً اٌؼجبهاد وبٔذ فٟ اٌفزوح اٌّز١ّيح 

( ٌّؾه ٓٓ.ٔ-.3٘( ٌّؾه اٌٛٙٛػ، ٚونٌه فٟ اٌفزوح اٌؾل٠خ ا١ٌّّيح ث١ٓ )ٓٓ.ٔ-.3٘ث١ٓ )

ٌنٌه أثمٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد وّب ٚهكد فٟ ر١ٕٛبد ثؾش )ِؾَٛة اٌٚٛٞ، ا٨هرجبٛ؛ 

(، ٚاٌنٞ أّبه اٌٝ أٔٗ ٠زُ ا٦ثمبء ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌزٟ رؾمك ِؾىٟ اٌٛٙٛػ ٚا٨هرجبٛ اما ٕ٘ٔٓ

.( فّب أػٍٝ، ٠ٚزُ ؽنف اٌؼجبهاد اٌزٟ رمغ فٟ اٌفزواد 3ٗ-.ٓٙوبٔذ اٌم١ُ ٚالؼخ فٟ اٌفزوح ِٓ)

 (..3ٗ-.ٓٙا٤لً ِٓ )

ٚفٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ ٠ّىٓ ٚػغ ٚطف رٛػ١ؾٟ ثؼل اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٚطلق اٌّؾزٜٛ 

 ٌٍظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً:

 ( ٓأثؼبك أٚ ِؾبٚه فوػ١خ.ٖ( ػجبهح، ِٛىػخ ػٍٝ )ٕٗاٌّم١بً ػجبهح ػ ) 

  رغّغ كهعبد ػجبهاد وً ِؾٛه ٌزْىً اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل/اٌّؾٛه، ٚونٌه رْىً اٌلهعخ

 ٤ثؼبك اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً.اٌى١ٍخ 

 ( :َػجبهاد ػى١َخ ٌىْف اٌزي١٠ف فٟ ا٨ٍزغبثخ، ٙٔ، ٗٔ، ٙ، ٖ، ٕاٌؼجبهاد أهلب ٟ٘ )

ٚرؾ١ي اٌفمواد، ٚلل عبءد ِؼىٍٛخ اٌّؼٕٝ ِٓ ؽ١ش ا٨هرجبٛ ثبٌّؾٛه، ٠ٚزُ رمل٠و٘ب 

  ٔ=  ٘،  ٕ=  ٗ،  ٖ=  ٖ،  ٗ=  ٕ،  ٘= ٔوب٢رٟ: 

 ؼل اٌٝ رطٍؼبد أػٍٝ فٟ وً ِغبي ِٓ ِغب٨د ٚأثؼبك ر١ْو اٌلهعبد ا٤ػٍٝ فٟ وً ث

 اٌطّٛػ)ا٦ٔغبى، اٌم١بكح، اٌزؼ١ٍُ(.

  فٟ اػلاك ثلائً ا٦عبثخ، رُ ارجبع أٍٍٛة )١ٌىود( فٟ رؾل٠ل ثلائً ٩ٌٍزغبثخ ٚمٌه ٌزؾل٠ل كلخ

ارغبٖ اٌفوك، ٌٍٚٙٛخ اٌجٕبء ٚاٌز١ُّٖ؛ ٚػ١ٍٗ رُ ٚٙغ فَّخ ثلائً ٩ٌٍزغبثخ ٟٚ٘ )ِٛافك 

خ وج١وح علاً، ِٛافك ثلهعخ وج١وح، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك ثلهعخ وج١وح، غ١و ِٛافك ثلهع

( ٌٍلهعبد اٌّٛعجخ ٚاٌؼىٌ ٔ-ٕ -ٖ -ٗ -٘ثلهعخ وج١وح علاً( ثؾ١ش رؼطٝ ػٕل اٌزٖؾ١ؼ )

 ٌٍؼجبهاد اٌَبٌجخ.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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رُ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ  فملٌٍٚزؾمك ِٓ طلق ػجبهاد ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ؛  ◄

خ اٌّفوكح )اٌؼجبهح( ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهع

كهعخ اٌؼجبهح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌزٟ رٕزّٝ ا١ٌٗ، ثبػزجبه أْ ثم١خ ػجبهاد اٌجؼل ِؾىًب 

ٌٍّفوكح، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ِؼب٩ِد ٕلق ػجبهاد ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ)ِغ ٩ِؽظخ أْ: 

اٌّفوكاد ٕ٘ب ٘ٛ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ اٌّفوكح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ  ِؼبًِ ٕلق

 اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح(.

 (6علٚي )

 ِؼبِلاد طلق ِفوكاد ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ

 اٌجؼل ا٤ٚي:
 اٌطّٛػ اٌم١بكٞ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:
 ا٦ٔغبى ّٛٛػ

 اٌجؼل اٌضبٌش:
 اٌطّٛػ اٌزؼ١ٍّٟ/اٌزوثٛٞ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

 هلُ اٌؼجبهح
 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ
 هلُ اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

ٔ 3ٗٙ.** 9 ٙ38. ** ٔ3 8ٔ٘. ** 

ٕ ٔ3ٔ. ٔٓ 38ٙ. ** ٔ8 8ٖٙ. ** 

ٖ ٖ٘9. ٔٔ 3ٖٙ. ** ٔ9 ٘3ٗ. ** 

ٗ 8٘ٙ. ** ٕٔ ٙ٘ٗ. ** ٕٓ ٙ3ٗ. ** 

٘ 899. ** ٖٔ ٙ89. ** ٕٔ 88ٙ. ** 

ٙ ٓٙ9. ٔٗ ٘ٓٔ. ** ٕٕ 83ٖ. ** 

3 ٕ٘8. ٔ٘ ٙ9ٔ. ** ٕٖ 9ٕٓ. ** 

8 9ٓ8. ** ٔٙ ٖٖ٘. ** ٕٗ 83ٔ. ** 

 (                                                           0000** كاي ػٕل َِزٜٛ )

 ٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد ا

رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح )فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ( 

( ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ع١ّغ ِفوكاد ِم١بً اٌطّٛػ 0ٓٔٓكاي اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )

فٟٙ غ١و كاٌخ ( ِٓ اٌجؼل ا٤ٚي، 3، ٙ، ٖ، ٕإٌّٟٙ ٚمٌه ف١ّب ػلا اٌّفوكاد أهلبَ )

اؽٖبئ١بً، ٚثبٌزبٌٟ فمل رُ ؽنفٙب ِٓ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً. ٚونٌه ٠ٕجغٟ ا٦ّبهح اٌٝ أْ 

.(. ِب ٘.( ٚثؼٚٙب ِمجٛي أٞ ٠ي٠ل ػٓ )3ِؼظُ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ع١لح ؽ١ش ري٠ل ػٓ )

ِّب  ( ٔغل ع١ّؼٙب غ١و كاٌخ ٚل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ٙؼ١فخ،3،ٙ،ٖ،ٕػلا اٌؼجبهاد أهلبَ)

 ١ْ٠و ثؤف١ٍٚخ ؽنفٙب ِٓ اٌّم١بً إٌٙبئٟ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 صجبد رف١َو اٌلهعبد ٌّم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ:◄

ُ ؽَبة صجبد ِفوكاد ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة رؽَبة صجبد اٌّفوكاد: -   

           وً ثؼل ػٍٝ ؽلح ٚمٌه  ٌّفوكاد  Cronbach’s Alphaِؼبًِ أٌفب ٌــ ووٚٔجبؿ 

 (، ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ اٌغلٚي ا٢رٟ:اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼلكهعخ اٌّفوكح ِٓ )فٟ ؽبٌخ ؽنف 

 (2علٚي )

 ِؼبِلاد أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ فٟ ؽبٌخ ؽنف اٌّفوكح ٌـ ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ

 اٌجؼل ا٤ٚي:

 اٌطّٛػ اٌم١بكٞ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:

 ّٛٛػ ا٦ٔغبى

 اٌجؼل اٌضبٌش:

 اٌطّٛػ اٌزؼ١ٍّٟ/اٌزوثٛٞ

 اٌؼجبهح
 ِؼبًِ

 أٌفب
 ؼجبهحاٌ

 ِؼبًِ

 أٌفب
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 أٌفب

ٔ 8ٙ8. 9 3ٔ8. ٔ3 9ٕٔ. 

ٕ - ٔٓ ٙ89. ٔ8 9ٔٓ. 

ٖ - ٔٔ ٙ93. ٔ9 9ٕٔ. 

ٗ 8ٗٓ. ٕٔ 3ٕٗ. ٕٓ 9ٕٕ. 

٘ 8ٔ8. ٖٔ 3ٕٕ. ٕٔ 9ٓٗ. 

ٙ - ٔٗ 3٘ٓ. ٕٕ 9ٓ3. 

3 - ٔ٘ 33ٕ. ٕٖ 9ٕٓ. 

8 8ٓٗ. ٔٙ 3٘8. ٕٗ 9ٓٙ. 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

كهعزٗ ؽنف اٌّفوكح ِٓ 

 .83ٙاٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ ؽنف 

 .3٘9اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ اٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ ؽنف 

 .9ٕٖاٌّفوكح ِٓ كهعزٗ اٌى١ٍخ =

 

 

 

 

أْ ِؼبًِ أٌفب ٌٍّفوكاد فٟ ؽبٌخ ؽنف وً ِفوكح ألً ِٓ أٚ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: 

ٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح، أٞ أْ ع١ّغ اٌّفوكاد صبثزخ، ؽ١ش اْ رلفً ٠َبٚٞ ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل اٌن

اٌّفوكح ٨ ٠ئكٞ اٌٝ فف٘ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍجؼل اٌفوػٟ اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح، ف١ّب ػلا 

(، ؽ١ش اْ ٚعٛك ٘نٖ اٌّفوكاد ٠ئكٞ اٌٝ فف٘ ِؼبًِ 3، ٙ، ٖ، ٕاٌّفوكاد ماد ا٤هلبَ )

١ٗ ٘نٖ اٌّفوكاد، ٌٚنٌه فمل رُ ؽنف ٘نٖ اٌّفوكاد فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ اٌضجبد ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ اٌ

 ٌٍّم١بً. ِٚٓ لجً رُ ؽنف اٌؼجبهاد ٔفَٙب ػٕل ؽَبة ٕلق اٌّفوكاد.

: ؽَبة الأٌٚٝؽَت صجبد أثؼبك ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ثؼلح ٛوق:  صجبد أثؼبك اٌّم١بً: - 

ؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌـ : ؽَبة ِٚاٌضب١ٔخِؼبًِ أٌفب اٌؼبَ ٌـ "ووٚٔجبؿ"، 

                : ِؼبًِ عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ، فىبٔذ إٌزبئظ وّبٚاٌضبٌضخ"ٍج١وِبْ / ثواْٚ"، 

 ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2علٚي )

 ِؼبِلاد صجبد أثؼبك ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ثطوق ِقزٍفخ.

 ا٤ثــــؼبك َ

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل

 بؿأٌفب ٌـ ووٚٔج
اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌـ 

 ٍج١وِبْ/ثواْٚ

عزّبْ ٌٍزغيئخ 

 إٌٖف١خ

 .8ٙٙ .88ٓ .83ٙ ثؼل اٌطّٛػ اٌم١بكٞ 0

 .3ٙ8 .33ٙ .3٘9 ثؼل ّٛٛػ ا٦ٔغبى 2

ثؼل اٌطّٛػ  3

 اٌزؼ١ٍّٟ/اٌزوثٛٞ
9ٕٖ. 8ٗٔ. 

8ٓ8. 

 :٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ

 خ )أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ، اٌزغيئخ ِؼب٩ِد صجبد أثؼبك ِم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ثبٌطوق اٌّقزٍف

ثواْٚ، ِؼبًِ عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ( ع١لح ِٚورفؼخ ِّب ٠لي ػٍٝ  إٌٖف١خ ٌـ ٍج١وِبْ/

 صجبد ع١ّغ أثؼبك اٌّم١بً.

ٚفٟ ػٛء ئعواءاد ؽَبة اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ اٌَبثمخ ٌّم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ؛ ٠زؼؼ 

 ( أثؼبك، ٚفك اٌغلٚي ا٢رٟ:3( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ )20اٍزمواه اٌّم١بً ػٍٝ ػلك )

 (2علٚي )

 أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد وً ثؼل ٚأهلبَ اٌؼجبهاد

 د فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خأهلبَ اٌؼجبها ػلك اٌؼجبهاد اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ

 8-٘-ٗ-ٔ ٗ اٌطّٛػ اٌم١بكٞ ٔ

 ٙٔ-٘ٔ-ٗٔ-ٖٔ-ٕٔ-ٔٔ-ٓٔ-9 8 ّٛٛػ ا٦ٔغبى ٕ

 ٕٗ-ٖٕ-ٕٕ-ٕٔ-ٕٓ-9ٔ-8ٔ-3ٔ 8 اٌطّٛػ اٌزؼ١ٍّٟ/اٌزوثٛٞ ٖ

             Occupational Satisfaction Scale (OSS)ِم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ -2

 )ئػلاك فو٠ك اٌجؾش(

٠ؼُل اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ٛظ١فٟ: ٚطف ِم١بً اٌوػب اٌ -أ

اٌٝ أ١ّ٘خ اٌوٙب  (3ٙ، 8ٍٕٓٔٓبهح محمد)ّٚٙبْ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٘ب ٚٔغبؽٙب، فؤّبهد 

 اٌٛظ١فٟ ف١ّب ٠ؤرٟ:



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 ٠ئكٞ اهرفبع كهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ اٌٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌطّٛػ ٌلٜ اٌّٛظف. -ٔ

 ٝ أقفبٗ َٔجخ غ١بة اٌّٛظف.٠ئكٞ اهرفبع َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ اٌ -ٕ

              رٛعل ػ٩لخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚأزبع١خ اٌؼًّ؛ ٤ٔٗ وٍّب اهرفغ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ -ٖ

 ىاك ا٦ٔزبط.

 اٌّٛظف ا٤وضو هٙب ػٓ ػٍّٗ ٠ىْٛ ألً ػوٙخ ٌؾٛاكس اٌؼًّ. -ٗ

ٍبٍٟ ٚهاء ؽت ٠ؼُل اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّٛظف فٟ اٌؼًّ، فٙٛ اٌلافغ ا٤ -٘

 اٌؼًّ ٚا٤كاء اٌّز١ّي، ثب٦ٙبفخ اٌٝ هغجخ اٌّٛظف ثب٦ثلاع ٚاٌزط٠ٛو فٟ ٚظ١فزٗ.

 . رّضً ٍو ر١ّي اٌّئٍَبد فٟ ؽوٕٙب ػٍٝ هٙب ِٛظف١ٙب -ٙ

أٔٗ ػجبهح ػٓ ِْبػو اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ  ف٠ٟٚزّضً اٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٌٍوػب اٌٛظ١فٟ 

فخ ٌُٙ ٌّٚب ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾٍٖٛا ػ١ٍٗ ِٓ ٚظبئفُٙ، أػّبٌُٙ، ٚأٔٗ ٠ٕزظ ػٓ اكهاوُٙ ٌّب رملِٗ اٌٛظ١

وّب أٔٗ ِؾٍٖخ ٩ٌرغب٘بد اٌقبٕخ ٔؾٛ ِقزٍف اٌؼٕبٕو اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚاٌّزّضٍخ ث١َبٍخ 

 .(2، 2005)ػظبَ ػجل اٌٍط١ف، ا٦كاهح فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ِٚيا٠ب اٌؼًّ ثبٌّٕظّخ 

غخ رفبػً اٌّٛظف ِغ اٌٝ أْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٔز١ (8ٖ، ٕٓ٘ٔٓاٌجبهٚكٞ )ٚر١ْو      

ٚظ١فزٗ، ٘ٛ أؼىبً ٌّلٜ ا٦ّجبع اٌنٞ ٠َزّلٖ ِٓ ٘نا اٌؼًّ، ٚأزّبئٗ ٚرفبػٍٗ ِغ عّبػخ 

اٌؼًّ، ٚث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ١ْ٠و اٌٝ ِغّٛع اٌّْبػو، أٚ اٌؾبٌخ إٌف١َخ 

 اٌزٟ ٠ْؼو ثٙب اٌّٛظف ٔؾٛ اٌؼًّ.

فٙٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌظوٚف إٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ  فٟ:أِب اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌٍوػب اٌٛظ١

ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رغؼً اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ِّٓ ٠مَٛ ثبٌزله٠ٌ ٌطٍجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػْو 

ٍٗ ػٓ ػٍّٟ"، ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ فٟ  ٠مٛي "أٔب ها

ٖ اٌزٟ رزّضً فٟ: ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ، اٌزفبػً اٍزغبثزٗ ػٍٝ ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثّؾبٚهٖ/ثؤثؼبك

( 3ا٦كاهٞ ٚإٌّٟٙ، اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ٚاٌوٚارت ٚاٌّىبفؤد ثّب ٠زّٕٚٗ وً ِؾٛه/ثؼُل ِٓ )

 ( كهعخ.ٍٓٗٔجغ ػجبهاد، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً )

 :اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌّم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ)أكٌخ اٌظلق ٚصجبد رف١َو اٌلهعبد(-ة

ك ِٓ أكٌخ اٌٖلق ثطوق ػلح ِٕٙب: ٕلق اٌجٕبء، ٕلق اٌّؾزٜٛ ٕٚلق رُ اٌزؾم

 اٌّفوكاد، ثب٦ٙبفخ اٌٝ صجبد اٌّفوكاد ٚصجبد ا٤ثؼبك. 

 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ك١ًٌ طلق ثٕبء ِم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ: ◄

فٟ ٙٛء ٘لف اٌجؾش، فمل رُ ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 .Lynn, J(، ٚكهاٍخ ١ٌبْ ٕٗٓٓخ اٌْوا٠لح ٍبٌُ )ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ِٕٙب كهاٍ

(، ٕٕٓٓ، ٚكهاٍخ ثٕٟ ؽّل ث٩ي )Trace, N. E. L. (2016، ٚكهاٍخ رواً (2015)

(، ٕٕٔٓ(، ٚكهاٍخ ّبكْ آي عّؼبْ ٚآفوْٚ )ٕٕٓٓٚكهاٍخ ٍؼ١ل اٌِْٟٙٛ ٚآفو٠ٓ )

 (.ٕٕٕٓٚكهاٍخ أؽّل اٌٖوا٠وح ١ٕٙٚت اٌزقب٠ٕخ )

 ؼجبهاد ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وب٢رٟ:ٚرُ رؾل٠ل ػلك الأثؼبك ٚاٌ

 (00علٚي )

 رؾل٠ل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚػلك الأثؼبك ٚػلك اٌؼجبهاد لإػلاك اٌظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً

 ػلك اٌؼجبهاد ػلك ا٤ثؼبك اٌلهاٍخ ٍٕٚخ إٌْو َ

 3٘ ٓٔ (ٕٗٓٓكهاٍخ اٌْوا٠لح ٍبٌُ ) ٔ

 ٖٓ ٖ Lynn, J. (2015) كهاٍخ ١ٌبْ ٕ

 ٕٗ ٖ Trace, N. E. L. (2016) كهاٍخ رواً ٖ

 ٕٖ ٙ (ٕٕٓٓكهاٍخ ثٕٟ ؽّل ث٩ي ) ٗ

 ٕٗ ٙ (ٕٕٓٓكهاٍخ ٍؼ١ل اٌِْٟٙٛ ٚآفو٠ٓ ) ٘

 ٓٗ ٖ (ٕٕٔٓكهاٍخ ّبكْ آي عّؼبْ ٚآفوْٚ ) ٙ

 ٔ٘ ٘ (ٕٕٕٓأؽّل اٌٖوا٠وح ١ٕٙٚت اٌزقب٠ٕخ ) 3

هارٙب َٚٔجٙب ٚفٟ ٙٛء اٌغلٚي اٌَبثك ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ رؾل٠ل ػلك ا٤ثؼبك ٚرىوا

 اٌّئ٠ٛخ، صُ ثؼل مٌه رُ ٚٙغ اٌٖٛهح ا١ٌٚ٤خ ٌؼجبهاد اٌّم١بً ١َِّٚبد ا٤ثؼبك وب٢رٟ:

 (00علٚي )

 أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد وً ثؼل

 ػلك اٌؼجبهاد اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ

 3 ثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ ٔ
 3 ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ ٚإٌّٟٙ ٕ

 3 ثؼل اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ٖ

 3 ثؼل اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد ٗ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

؛ ػوٙذ ٘نٖ اٌٖٛهح اٌّجلئ١خ ٌّم١بً اٌوٙب ك١ًٌ طلق اٌّؾزٜٛ ٌّم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ◄

اٌٛظ١فٟ ػٍٝ فَّخ أٍبرنح ِٓ ؽبٍِٟ كهعخ اٌلوزٛهاح فٟ رقٖٖبد: إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ 

ٛٞ، ٚا٤كة اٌؼوثٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚػٍُ إٌفٌ اٌزوث

اٌؾل٠ش، ٍٚٛت ُِٕٙ اٌزؾمك ِٓ ا١ٌٖبغخ ٚا٩ٌّئّخ ِٕٚبٍجخ اٌؼجبهاد ٚاٌزلل١ك اٌٍغٛٞ 

ٚإٌؾٛٞ، ٚلل رُ رؾل٠ل َٔجخ ا٨رفبق فٟ ٙٛء ِؾىٟ ا٨هرجبٛ ٚاٌٛٙٛػ، ٚلل رُ ؽَبة َٔت 

ىّْٛ )ٍِؾك ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ رؼل٠ً ١ٕبغخ ػلك ِٓ اٌّفوكاد ٚفمًب ٌّب أّبه ا١ٌٗ اٌّؾ

(، ٚاٍزقلَ اٌجؾش ِئّو وبثب ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق اٌّؾزٜٛ فٟ ٙٛء ِؾىٟ اٌٛٙٛػ ٚا٨هرجبٛ ٕ

(Relevance and Clarity( ؽَت ر١ٕٛبد ثؾش ) ،ٞٛ2005ِؾَٛة اٌؼ). 

٠ٚزٚؼ ِٓ علٚي َٔت ا٨رفبق أْ ل١ُ ِؼبًِ وبثب ٌىً اٌؼجبهاد وبٔذ فٟ اٌفزوح اٌّز١ّيح 

( ٌّؾه ٓٓ.ٔ-.3٘ػ، ٚونٌه فٟ اٌفزوح اٌؾل٠خ ا١ٌّّيح ث١ٓ )( ٌّؾه اٌٛٙٛٓٓ.ٔ-.3٘ث١ٓ )

ا٨هرجبٛ؛ ٌنٌه أثمٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد وّب ٚهكد فٟ ر١ٕٛبد ثؾش )ِؾَٛة اٌٚٛٞ، 

(، ٚاٌنٞ أّبه اٌٝ أٔٗ ٠زُ ا٦ثمبء ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌزٟ رؾمك ِؾىٟ اٌٛٙٛػ ٚا٨هرجبٛ اما ٕ٘ٔٓ

ّب أػٍٝ، ٠ٚزُ ؽنف اٌؼجبهاد اٌزٟ رمغ فٟ اٌفزواد .( ف3ٗ-.ٓٙوبٔذ اٌم١ُ ٚالؼخ فٟ اٌفزوح ِٓ)

ٚفٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ ٠ّىٓ رمل٠ُ ٚطف رٛػ١ؾٟ ثؼل اٌزؾمك ِٓ اٌظلق .(. 3ٗ-.ٓٙا٤لً ِٓ )

 اٌجٕبئٟ ٚطلق اٌّؾزٜٛ ٌٍظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً:

 ( أثؼبك أٚ ِؾبٚه فوػ١خ.ٗ( ػجبهح، ِٛىػخ ػٍٝ )8ٕاٌّم١بً ػجبهح ػٓ ) ●

 ( ػجبهاد.٠3ؾزٜٛ ػٍٝ ) وً ِؾٛه أٚ ثؼل فوػٟ ●

رغّغ كهعبد ػجبهاد وً ِؾٛه فوػٟ ٚرْىً كهعخ اٌجؼل اٌىٍٟ، ٚونٌه رْىً اٌلهعخ  ●

 اٌى١ٍخ ٥ٌثؼبك اٌفوػ١خ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّم١بً.

فٟ اػلاك ثلائً ا٦عبثخ، رُ ارجبع أٍٍٛة )١ٌىود( فٟ رؾل٠ل ثلائً ٩ٌٍزغبثخ ٚمٌه ٌزؾل٠ل كلخ  ●

جٕبء ٚاٌز١ُّٖ؛ ٚػ١ٍٗ رُ ٚٙغ فَّخ ثلائً ٩ٌٍزغبثخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ارغبٖ اٌفوك، ٌٍٚٙٛخ اٌ

كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبهح، ٟٚ٘ )وج١وح علاً، وج١وح، ِزٍٛطخ، ل١ٍٍخ، ل١ٍٍخ علاً( ثؾ١ش 

 (.ٔ-ٕ -ٖ -ٗ -٘رؼطٝ ػٕل اٌزٖؾ١ؼ )

رُ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ  فملٌٍٚزؾمك ِٓ طلق ػجبهاد اٌّم١بً؛  ◄

ٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌؼجبهح ِٓ اٌلهعخ ا

اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌزٟ رٕزّٝ ا١ٌٗ، ثبػزجبه أْ ثم١خ ػجبهاد اٌجؼل ِؾىًب ٌٍّفوكح، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

٘ٛ  ِؼب٩ِد ٕلق ػجبهاد ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ)ِغ ٩ِؽظخ أْ: ِؼبًِ ٕلق اٌّفوكاد ٕ٘ب

ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ اٌّفوكح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ 

 اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح(.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (02علٚي )

 ِؼبِلاد طلق ِفوكاد ِم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ

 اٌجؼل ا٤ٚي:

 ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:

 ٌّٕٟٙاٌزفبػً ا٦كاهٞ ا

 اٌجؼل اٌضبٌش:

 اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ

 اٌجؼل اٌواثغ:

 اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ

ٔ  8 8٘9. ** ٔ٘  ٕٕ ٖٙٓ.** 

ٕ  9 3ٙ3. ** ٔٙ  ٕٖ ٘ٓ3. ** 

ٖ  ٔٓ 8ٓ٘. ** ٔ3  ٕٗ ٘ٔ3. ** 

ٗ 3ٖ8. 

** 

ٔٔ 8ٓٓ. ** ٔ8 ٙ99. ** ٕ٘ ٖ٘ٙ. ** 

٘ 3ٕٙ. 

** 

ٕٔ 8ٖٔ. ** ٔ9 3ٕ9. ** ٕٙ  

ٙ 33ٕ. 

** 

ٖٔ  ٕٓ 8٘9. ** ٕ3 ٖٖٙ. ** 

3 ٖ٘3. 

** 

ٔٗ 3ٔ8. ** ٕٔ 88ٗ. ** ٕ8 ٙٔ8. ** 

   (                                                            0000** كاي ػٕل َِزٜٛ )

  ٞأْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌن

رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح )فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ( 

( ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ع١ّغ ِفوكاد ِم١بً اٌوٙب 0ٓٔٓكاي اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )

.( ٠3ٕجغٟ ا٦ّبهح اٌٝ أْ ِؼظُ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ع١لح ؽ١ش ري٠ل ػٓ )اٌٛظ١فٟ ٚونٌه 

( ِٓ اٌجؼل ٖ، ٕ، ٔ.(، ٚمٌه ف١ّب ػلا اٌّفوكاد أهلبَ )٘ٚثؼٚٙب ِمجٛي أٞ ٠ي٠ل ػٓ )

( ِٓ اٌجؼل 3ٔ، ٙٔ، ٘ٔ( ِٓ اٌجؼل اٌضبٟٔ، ٚاٌّفوكاد أهلبَ )ٖٔا٤ٚي، ٚاٌّفوكح هلُ )

اٌجؼل اٌواثغ فٟٙ غ١و كاٌخ اؽٖبئ١بً، ٚثبٌزبٌٟ فمل رُ ؽنفٙب ( ِٓ ٕٙاٌضبٌش، ٚاٌّفوكح هلُ )

ِٓ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً. ٔغل ع١ّؼٙب غ١و كاٌخ ٚل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ٙؼ١فخ، ِّب ١ْ٠و 

 اٌٝ أف١ٍٚخ ؽنفٙب ِٓ اٌّم١بً إٌٙبئٟ.

 صجبد رف١َو اٌلهعبد ٌّم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ:◄

           بد ِفوكاد ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ػٓ ٛو٠كُ ؽَبة صجرؽَبة صجبد اٌّفوكاد: -   

وً ثؼل ػٍٝ ؽلح ٚمٌه )فٟ  ٌّفوكاد  Cronbach’s Alphaؽَبة ِؼبًِ أٌفب ٌــ ووٚٔجبؿ 

 (، ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ اٌغلٚي ا٢رٟ:اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼلؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 (03علٚي )

 ِم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ ِؼبِلاد أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ فٟ ؽبٌخ ؽنف اٌّفوكح ٌـ

 اٌجؼل ا٤ٚي:

 ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:

 اٌزفبػً ا٦كاهٞ إٌّٟٙ

 اٌجؼل اٌضبٌش:

 اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ

 اٌجؼل اٌواثغ:

 اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 أٌفب ووٚٔجبؿ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 أٌفب ووٚٔجبؿ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 أٌفب ووٚٔجبؿ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ؼبًِِ

 أٌفب ووٚٔجبؿ

ٔ  8 8ٗٗ. ٔ٘  ٕٕ ٘ٙٓ. 

ٕ  9 8ٙٙ. ٔٙ  ٕٖ ٘ٗٓ. 

ٖ  ٔٓ 8٘3. ٔ3  ٕٗ ٘ٗ9. 

ٗ ٘9ٖ. ٔٔ 8ٙٓ. ٔ8 3ٖٙ. ٕ٘ ٘ٗ٘. 

٘ ٖ٘ٔ. ٕٔ 8٘ٙ. ٔ9 38ٖ. ٕٙ  

ٙ ٘ٓ8. ٖٔ  ٕٓ ٙ9ٖ. ٕ3 ٘33. 

3 ٙٓ٘. ٔٗ 83٘. ٕٔ ٙٙ8. ٕ8 ٕ٘ٓ. 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

ؽنف اٌّفوكح ِٓ 

 .ٌٓٙٙى١ٍخ =كهعزٗ ا

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .88ٔاٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .8ٓٓاٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .ٔٙ٘اٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

فٟ ؽبٌخ ؽنف وً ِفوكح ألً ِٓ أٚ  أْ ِؼبًِ أٌفب ٌٍّفوكاد ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: 

٠َبٚٞ ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل اٌنٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح، أٞ أْ ِؼظُ اٌّفوكاد صبثزخ، ؽ١ش اْ رلفً 

اٌّفوكح ٨ ٠ئكٜ اٌٝ فف٘ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍجؼل اٌفوػٟ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح، ٚمٌه ف١ّب 

( ِٓ اٌجؼل اٌضبٟٔ، ٚاٌّفوكاد ٖٔاٌّفوكح هلُ )( ِٓ اٌجؼل ا٤ٚي، ٖٚ، ٕ، ٔػلا اٌّفوكاد أهلبَ )

( ِٓ اٌجؼل اٌواثغ، ؽ١ش اْ ٚعٛك ٘نٖ ٕٙ( ِٓ اٌجؼل اٌضبٌش، ٚاٌّفوكح هلُ )3ٔ، ٙٔ، ٘ٔأهلبَ )

اٌّفوكاد ٠ئكٞ اٌٝ فف٘ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌّفوكاد، ٌٚنٌه فمل رُ ؽنف 

         بً. ِٚٓ لجً رُ ؽنف اٌؼجبهاد ٔفَٙب ػٕل ؽَبة ٘نٖ اٌّفوكاد فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١

 ٕلق اٌّفوكاد.

: ؽَبة الأٌٚٝرُ ؽَبة صجبد أثؼبك ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثؼلح ٛوق:  صجبد أثؼبك اٌّم١بً: - 

: ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌـ ٚاٌضب١ٔخِؼبًِ أٌفب اٌؼبَ ٌـ "ووٚٔجبؿ"، 

     : ِؼبًِ عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ، فىبٔذ إٌزبئظ وّب اٌضبٌضخٚ"ٍج١وِبْ / ثواْٚ"، 

 ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (04علٚي )

 .ِؼبِلاد صجبد أثؼبك ِم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثطوق ِقزٍفخ

 ا٤ثــــؼبك َ

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل

أٌفب ٌـ 

 ووٚٔجبؿ

اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌـ 

 ٍج١وِبْ/ثواْٚ

ٌٍزغيئخ  عزّبْ

 إٌٖف١خ

 ،ٖٗٙ ،ٗ٘ٙ ,ٓٙٙ ؼخ اٌٛظ١فخثؼل ٛج١ ٔ

 ،3ٔٙ ,3ٔٙ ,88ٔ ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ إٌّٟٙ ٕ

 ،8ٖٔ ,8ٖ9 ,8ٓٓ ثؼل اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ٖ

 ،ٕٖ٘ ,ٕٖ٘ ,ٔٙ٘ ثؼل اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد ٗ

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ:

 ئخ ِؼب٩ِد صجبد أثؼبك ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثبٌطوق اٌّقزٍفخ )أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ، اٌزغي

إٌٖف١خ ٌـ ٍج١وِبْ/ثواْٚ، ِؼبًِ عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ( ع١لح ِٚورفؼخ ِّب ٠لي ػٍٝ 

 صجبد ع١ّغ أثؼبك اٌّم١بً.

ٚفٟ ػٛء ئعواءاد ؽَبة اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ اٌَبثمخ ٌّم١بً اٌوػب اٌٛظ١فٟ؛ 

 :( أثؼبك، ٚفك اٌغلٚي ا٢ر4ٟ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ )٠20زؼؼ اٍزمواه اٌّم١بً ػٍٝ ػلك )

 (05علٚي )

 أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد وً ثؼل ٚأهلبَ اٌؼجبهاد

 اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ
ػلك 

 اٌؼجبهاد
 أهلبَ اٌؼجبهاد فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ

 3-ٙ-٘-ٗ ٗ ثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ ٔ

 ٗٔ-ٕٔ-ٔٔ-ٓٔ-9-8 ٙ ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ إٌّٟٙ ٕ

 ٕٔ-ٕٓ-9ٔ-8ٔ ٗ ثؼل اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ٖ

 8ٕ-3ٕ-ٕ٘-ٕٗ-ٖٕ-ٕٕ ٙ ٌوٚارت ٚاٌّىبفآدثؼل ا ٗ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 Entrepreneurial Thinking Scaleِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌطبٌت اٌؼّبٟٔ  -3

(ETS) )ئػلاك فو٠ك اٌجؾش ِٓ( 

اٌو٠بكٞ ٘ٛ ٔٙظ اثلاػٟ ٚاٍزوار١غٟ ٠ٙلف اٌٝ  اٌزفى١وٚطف ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ:  -أ

ٌٍزؾل٠بد ٚاٌّْى٩د اٌّؼملح فٟ اٌؼبٌُ اٌؼٍّٟ  اوزْبف فوٓ عل٠لح ٚرط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح

ٚا٨لزٖبكٞ. ٠ًّْ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ إٌظو فٟ ا٤ِٛه ثطوق عل٠لح ٚغ١و رم١ٍل٠خ، ٚاٌزقط١ٜ 

 .ٌزؾم١ك أ٘لاف ّٛٛؽخ، ٚرؾ٠ًٛ ا٤فىبه اٌغل٠لح اٌٝ ٚالغ ِٓ ف٩ي ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع

لاع، ٠ْٚغغ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ا٤فىبه ٚثْىً ػبَ، اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٠ورىي ػٍٝ اٌغوأح ٚا٦ث

اٌغل٠لح اٌٝ ِْبه٠غ ٚالؼ١خ لبثٍخ ٌٍزٕف١ن. ٤ٚٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل، فبٔٗ ٠ّىٓ أْ 

 ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌزملَ ا٨لزٖبكٞ. 

 ,Ireland et al., 2003ػوف ) فملف١ّب ٠قض اٌزؼو٠ف إٌظوٞ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ: 

p.968٠بكٞ ثؤٔٗ:" ٔٛع ِٓ إٌّٛ اٌّٛعٗ ٔؾٛ رْغ١غ اٌّوٚٔخ، ٚا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ( اٌزفى١و اٌو

ٚا٦ثلاع، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ػ١ٍّبد إٌّٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚونٌه إٌّٛ ػٍٝ َِزٜٛ 

 إٌّظّبد اٌفوك٠خ".

( ثؤٔٗ اٌزفى١و اٌنٞ ٠زُ ٕٚفٗ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزجبل١خ، ٠ٚWood, 2004, p.10ؼوفٗ )

 اٌّقبٛوح". ٚا٦ثلاع، ٚرؾًّ

( ثؤٔٗ َِؼٝ اثلاػٟ ٚٚاػٟ ١ْٜٔٚ ٨ٍزغ٩ي ٠ٚShepard et al., 2009, P.5ؼوفٗ )

 اٌفوٓ ِٓ ف٩ي ا٦كهان اٌَو٠غ ٚا٨ٍزغبثخ إٌْطخ.

( ثؤٔٗ ا٤ٍٍٛة اٌنٕٟ٘ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ا٤فواك ٗٗٗ، ٠ٕٚٓٔ9ٓؼوفٗ )ػجل الله ٚآفوْٚ،

ٌٍجؾش ػٓ اٌفوٓ ٚاٍزغ٩ٌٙب ثْىً أِضً، أٚ اٌْووبد ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد 

 فٟ ظً ؽب٨د ػلَ اٌزؤول، ٚثْىً اثلاػٟ ِٚجزىو ِغ رؾًّ اٌّقبٛو ٚاٍزجبق إٌّبف١َٓ".

( ثؤٔٗ "للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزفى١و ثٖٛهح غ١و رم١ٍل٠خ 9ٔ، ٕٕٓٓٓٚػوفٗ )ا١ٌْـ، 

٩ي اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٚاٌقوٚط ثؤفىبه ِجزىوح ٚعل٠لح، أٚ للهرٗ ػٍٝ أْبء أ١ّبء عل٠لح، ٚاٍزغ

 ٚاٍزضّبه٘ب ثٖٛهح رزٕبٍت ِغ ؽبعبرٗ اٌْق١ٖخ، ٚرؾمك ٌٗ أ٘لافٗ إٌّْٛكح".

ف١ؼوفٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ اثلاػ١خ  :ٌٍزفى١و اٌو٠بكٞأِب اٌزؼو٠ف الإعوائٟ 

رٛع١ٙ١خ ٔؾٛ أزبط أفىبه اثزىبه٠خ ٚفٍك اٌفوٓ ٚاٌجؾش ػٕٙب ٚاٍزغ٩ٌٙب ٌز١ٌٛل ِٕبفغ ٚل١ُ 

عل٠لح، ٚ٘ٛ ٠مبً ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌطبٌت فٟ اٍزغبثزٗ ػٍٝ ِم١بً اٌزفى١و 

اٌو٠بكٞ ثّؾبٚهٖ اٌزٟ رزّضً فٟ ا٦ثلاع، ٚا٨ٍزجبل١خ، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د، ٚاٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ، 

( فٌّ ػجبهاد، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٘ٚكافؼ١خ ا٦ٔغبى، ٚاٌّقبٛوح ثّب ٠زّٕٚٗ وً ِؾٛه ِٓ )

 ( كهعخ.ٍّٓ٘ٔم١بً )ٌ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌّم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ )أكٌخ اٌظلق ٚصجبد رف١َو اٌلهعبد(-ة

رُ اٌزؾمك ِٓ أكٌخ اٌٖلق ثطوق ػلح ِٕٙب: ٕلق اٌجٕبء، ٕلق اٌّؾزٜٛ ٕٚلق اٌّفوكاد،    

 ثب٦ٙبفخ اٌٝ صجبد اٌّفوكاد ٚصجبد ا٤ثؼبك. 

 بكٞ:ك١ًٌ طلق ثٕبء ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠ ◄

            فٟ ٙٛء ٘لف اٌجؾش ٚ٘ٛ ل١بً أصو وً ِٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

           ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ٚػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجزٗ، 

          رُ ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، 

             ( ، ٚكهاٍخ "ٚٚك" Ireland et al., 2003, p.968ِٕٙب كهاٍخ "أ٠وٌٕل ٚآفوْٚ" )

(Wood, 2004, p.10( "ٚكهاٍخ "١ّجوك ،)Shepard et al., 2009, P.5 ٚكهاٍخ ،)

؛  وّب رُ ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ثؼ٘ اٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ أثؼبك  Krishne et al.,(2011)"وو٠ْٓ" 

(، اٌّؾَٓ ٕ٘ٔٓ(، اٌمطواٚٞ )ٕٕٔٓ(، فبهً )8ٕٔٓبكٞ ِضً: ػط١خ )اٌزفى١و اٌو٠

 (. 9ٕٔٓؽ١ّل ِٚظٍَٛ )                    (،ٕٕٕٓ)

 ٚرُ رؾل٠ل ػلك الأثؼبك ٚاٌؼجبهاد ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وب٢رٟ:

 (06علٚي )

 رؾل٠ل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚػلك الأثؼبك ٚ اٌؼجبهاد لإػلاك اٌظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً

 ػلك اٌؼجبهاد ػلك ا٤ثؼبك اٌلهاٍخ ٍٕٚخ إٌْو َ

 3ٕ 8 (ٕٕٓٓكهاٍخ ِؾّٛك ٚؽَٓ ) ٔ

 ٕٓ ٗ (ٕٗٔٓكهاٍخ ؽَٓ ) ٕ

 ٕٓ ٗ (ٕٕٔٓكهاٍخ اٌلاٚٚك ) ٖ

 ٕٓ ٗ (ٕٕٔٓكهاٍخ ا٤ٍطً ) ٗ

 ٕٕ ٗ (ٕٕٕٓكهاٍخ اٌَؼلاٚٞ ٚكؽّبٟٔ ) ٘

 3ٙ ٗ (ٕٕٓٓكهاٍخ ِؾّٛك ٚاٌٍٛىٞ ) ٙ
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ٚفٟ ٙٛء اٌغلٚي اٌَبثك ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ رؾل٠ل ػلك ا٤ثؼبك ٚرىواهارٙب َٚٔجٙب 

 اٌّئ٠ٛخ، صُ ثؼل مٌه رُ ٚٙغ اٌٖٛهح ا١ٌٚ٤خ ٌؼجبهاد اٌّم١بً ١َِّٚبد ا٤ثؼبك وب٢رٟ:



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 (02علٚي )

 أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد وً ثؼل

 ػلك اٌؼجبهاد اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ

   
 ٘ ثؼل ا٦ثلاع ٔ

 ٘ ثؼل ا٨ٍزجبل١خ ٕ

 ٘ ثؼل اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د ٖ

 ٘ ثؼل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٗ

 ٘ ثؼل كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٘

 ٘ ثؼل اٌّقبٛوح ٙ

؛ ػوٙذ ٘نٖ اٌٖٛهح اٌّجلئ١خ ٌّم١بً اٌزفى١و اٌزفى١و اٌو٠بكٞك١ًٌ طلق اٌّؾزٜٛ ٌّم١بً ◄

ٝ كهعخ اٌلوزٛهاح فٟ رقٖٖبد: إٌّب٘ظ اٌو٠بكٞ ػٍٝ فٌّ ِٓ ا٤ٍبرنح ِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍ

ٚٛوائك رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ، 

ٚا٤كة اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، ٍٚٛت ُِٕٙ اٌزؾمك ِٓ ا١ٌٖبغخ ٚا٩ٌّئّخ ِٕٚبٍجخ اٌؼجبهاد ٚاٌزلل١ك 

ء ِؾىٟ ا٨هرجبٛ ٚاٌٛٙٛػ، ٚؽَجذ َٔت اٌٍغٛٞ ٚإٌؾٛٞ، ٚلل رُ رؾل٠ل َٔجخ ا٨رفبق فٟ ٙٛ

ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ رؼل٠ً ١ٕبغخ ػلك ِٓ اٌّفوكاد ٚفمبً ٌّب أّبه ا١ٌٗ اٌَبكح اٌّؾىّْٛ 

(، ٚاٍزقلَ اٌجؾش ِئّو وبثب ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق اٌّؾزٜٛ فٟ ٙٛء ِؾىٟ اٌٛٙٛػ ٗ)ٍِؾك 

 (.ٕ٘ٔٓاٌٚٛٞ،  )ِؾَٛة  ( ؽَت ر١ٕٛبد ثؾشRelevance and Clarityٚا٨هرجبٛ )

٠ٚزٚؼ ِٓ َٔت ا٨رفبق أْ ل١ُ ِؼبًِ وبثب ٌىً اٌؼجبهاد وبٔذ فٟ اٌفزوح اٌّز١ّيح ث١ٓ 

( ٌّؾه ٓٓ.ٔ-.3٘( ٌّؾه اٌٛٙٛػ، ٚونٌه فٟ اٌفزوح اٌؾل٠خ ا١ٌّّيح ث١ٓ )ٓٓ.ٔ-.3٘)

ا٨هرجبٛ؛ ٌنٌه أثمٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد وّب ٚهك فٟ ر١ٕٛبد ثؾش )ِؾَٛة اٌٚٛٞ، 

أّبه اٌٝ أٔٗ ٠زُ ا٦ثمبء ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌزٟ رؾمك ِؾىٟ اٌٛٙٛػ ٚا٨هرجبٛ اما  (، ٚاٌن2005ٞ

.( فّب أػٍٝ، ٠ٚزُ ؽنف اٌؼجبهاد اٌزٟ رمغ فٟ اٌفزواد 3ٗ-.ٓٙوبٔذ اٌم١ُ ٚالؼخ فٟ اٌفزوح ِٓ)

ٚفٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ ٠ّىٓ رمل٠ُ ٚطف رٛػ١ؾٟ ثؼل اٌزؾمك ِٓ اٌظلق .(. 3ٗ-.ٓٙا٤لً ِٓ )

 ٌّؾزٜٛ ٌٍظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً:اٌجٕبئٟ ٚطلق ا

 ( أثؼبك أٚ ِؾبٚه فوػ١خ.ٙ( ػجبهح، ِٛىػخ ػٍٝ )ٖٓاٌّم١بً ػجبهح ػٓ ) ●

 ( ػجبهاد.٘وً ِؾٛه أٚ ثؼل فوػٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ) ●

رغّغ كهعبد ػجبهاد وً ِؾٛه فوػٟ ٚرْىً اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل، ٚونٌه رْىً اٌلهعخ  ●

 بً.اٌى١ٍخ ٥ٌثؼبك اٌفوػ١خ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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فٟ اػلاك ثلائً ا٦عبثخ، رُ ارجبع أٍٍٛة )١ٌىود( فٟ رؾل٠ل ثلائً ٩ٌٍزغبثخ ٚمٌه ٌزؾل٠ل كلخ  ●

ارغبٖ اٌفوك، ٌٍٚٙٛخ اٌجٕبء ٚاٌز١ُّٖ؛ ٚػ١ٍٗ رُ ٚٙغ فَّخ ثلائً ٩ٌٍزغبثخ اٌزٟ رؼجو ػٓ 

١ش كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبهح، ٟٚ٘ )وج١وح علاً، وج١وح، ِزٍٛطخ، ل١ٍٍخ، ل١ٍٍخ علاً( ثؾ

 (.ٔ-ٕ -ٖ -ٗ -٘رؼطٝ ػٕل اٌزٖؾ١ؼ )

رُ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ  فملٌٍٚزؾمك ِٓ طلق ػجبهاد اٌّم١بً؛  ◄

اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌؼجبهح ِٓ اٌلهعخ 

جؼل ِؾىًب ٌٍّفوكح، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌزٟ رٕزّٝ ا١ٌٗ، ثبػزجبه أْ ثم١خ ػجبهاد اٌ

ِؼب٩ِد ٕلق ػجبهاد ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ)ِغ ٩ِؽظخ أْ: ِؼبًِ ٕلق اٌّفوكاد ٕ٘ب ٘ٛ 

ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ اٌّفوكح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ 

 ٌّفوكح(.اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ ا

 (02علٚي )

 ِؼبِلاد طلق ِفوكاد ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ

 اٌجؼل ا٤ٚي:
 ا٦ثلاع

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:
 ا٨ٍزجبل١خ

 اٌجؼل اٌضبٌش:
 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د

 اٌجؼل اٌواثغ:
 اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ

 هلُ اٌؼجبهح
 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ
هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

هلُ 
 ٌؼجبهحا

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

ٔ 3ٓٔ. ** ٙ 3ٖ٘** . ٔٔ ٘ٙ8. ** ٔٙ ٘9٘. ** 

ٕ ٘8٘. ** 3 ٕٙٙ** . ٕٔ ٙ٘ٔ. ** ٔ3 3ٖٙ. ** 

ٖ ٙٔٗ. ** 8 3ٕٕ** . ٖٔ ٙ98. ** ٔ8 3٘9. ** 

ٗ ٙٙ3. ** 9 ٙ3ٕ** . ٔٗ 3ٓٗ. ** ٔ9 333. ** 

٘ 3ٓٙ. ** ٔٓ ٖٙٓ** . ٔ٘ ٙ3ٓ. ** ٕٓ 39ٕ. ** 

 اٌجؼل اٌقبٌِ:
 ؼ١خ ا٦ٔغبىكاف

 اٌجؼل اٌَبكً:
 اٌّقبٛوح

 

 

 هلُ اٌؼجبهح
 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ
هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

ٕٔ 389. ** ٕٙ 8ٓٙ. ** 

ٕٕ 3ٖٙ. ** ٕ3 33٘. ** 
ٕٖ ٘ٗ٘. ** ٕ8 3ٙ8. ** 

ٕٗ ٙ8ٗ. ** ٕ9  

ٕ٘ 3ٓٓ. ** ٖٓ  

 (0000** كاي ػٕل َِزٜٛ )



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 ١ٓ وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث

رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح )فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ( 

( ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ع١ّغ ِفوكاد ِم١بً اٌزفى١و 0ٓٔٓكاي اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )

١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ع١لح؛ ؽ١ش ري٠ل ػٓ اٌو٠بكٞ ٚونٌه ٠ٕجغٟ ا٦ّبهح اٌٝ أْ ِؼظُ ل

( ِٓ اٌجؼل ٖٓ، 9ٕ.(؛ ٚمٌه ف١ّب ػلا اٌّفوكاد أهلبَ )٘.( ٚثؼٚٙب ِمجٛي أٞ ٠ي٠ل ػٓ )3)

اٌَبكً ٚا٤ف١و، ٚثبٌزبٌٟ فمل رُ ؽنفُٙ ِٓ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً. ػ٩ٚح ػٍٝ أْ ع١ّؼٙب 

 اٌّم١بً إٌٙبئٟ. ١ٍخ ؽنفٙب ِٓغ١و كاٌخ ٚل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ٙؼ١فخ؛ ِّب ١ْ٠و ثؤفٚ

 صجبد رف١َو اٌلهعبد ٌّم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ:◄

ُ ؽَبة صجبد ِفوكاد ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة رؽَبة صجبد اٌّفوكاد: -   

           وً ثؼل ػٍٝ ؽلح ٚمٌه  ٌّفوكاد  Cronbach’s Alphaِؼبًِ أٌفب ٌــ ووٚٔجبؿ 

 (، ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ اٌغلٚي ا٢رٟ: اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼلكح ِٓ )فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفو

 (02علٚي )

 ِؼبِلاد أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ فٟ ؽبٌخ ؽنف اٌّفوكح ٌـ ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ

 اٌجؼل ا٤ٚي:
 ا٦ثلاع

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:
 ا٨ٍزجبل١خ

 اٌجؼل اٌضبٌش:
 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د

 اٌجؼل اٌواثغ:
 اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
أٌفب 

 ووٚٔجبؿ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 أٌفب ووٚٔجبؿ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 أٌفب ووٚٔجبؿ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 أٌفب ووٚٔجبؿ

ٔ ٘99. ٙ ٙٔ٘. ٔٔ ٕٙٙ. ٔٙ 38ٗ. 

ٕ ٙٗٔ. 3 ٙ3ٔ. ٕٔ ٕٙ3. ٔ3 3ٗٓ. 

ٖ ٕٙ9. 8 ٙٔٙ. ٖٔ ٙٓٙ. ٔ8 3ٖٕ. 

ٗ ٕٙٔ. 9 ٙ٘ٙ. ٔٗ ٘9٘. ٔ9 3ٕٙ. 

٘ ٖٙٓ. ٔٓ ٙ9ٗ. ٔ٘ ٕٙٙ. ٕٓ 3ٗ3. 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 
ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .9ٙٙاٌى١ٍخ =
 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 
ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .3ٓٓاٌى١ٍخ =
 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 
ؽنف اٌّفوكح ِٓ 

 .3٘ٙكهعزٗ اٌى١ٍخ =
 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 
ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .383اٌى١ٍخ =
 ٌجؼل اٌقبٌِ:ا 

 كافؼ١خ ا٦ٔغبى
 اٌجؼل اٌَبكً:

 اٌّقبٛوح

 

 

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
أٌفب 

 ووٚٔجبؿ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 أٌفب ووٚٔجبؿ

ٕٔ ٕٙٙ. ٕٙ ٘ٗٙ. 

ٕٕ ٙٗ8. ٕ3 ٘٘9. 

ٕٖ 3ٕٓ. ٕ8 ٙ٘9. 

ٕٗ ٙ9ٖ. ٕ9  
ٕ٘ ٙ93. ٖٓ  

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 
ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .١3ٕٙخ =اٌىٍ
 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 
ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .8ٕٙاٌى١ٍخ =
 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أْ ِؼبًِ أٌفب ٌٍّفوكاد فٟ ؽبٌخ ؽنف وً ِفوكح ألً ِٓ أٚ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: 

٠َبٚٞ ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل اٌنٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح، أٞ أْ ِؼظُ اٌّفوكاد صبثزخ، ؽ١ش اْ رلفً 

ٝ فف٘ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٝ ٌٍجؼل اٌفوػٟ اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح، ٚمٌه ف١ّب اٌّفوكح ٨ ٠ئكٜ اٌ

( ِٓ اٌجؼل اٌَبكً ٚا٤ف١و، ٚثبٌزبٌٟ فمل رُ ؽنفٙٓ ِٓ اٌٖٛهح ٖٓ، 9ٕػلا اٌّفوكاد أهلبَ )

إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً، ؽ١ش اْ ٚعٛك ٘نٖ اٌّفوكاد ٠ئكٜ اٌٝ فف٘ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ 

فوكاد، ٌٚنٌه فمل ؽنفذ ٘نٖ اٌّفوكاد فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً. ِٚٓ لجً رُ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌّ

 ؽنف اٌؼجبهاد ٔفَٙب ػٕل ؽَبة ٕلق اٌّفوكاد.

رُ ؽَبة صجبد أثؼبك ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ثؼلح ٛوق:  صجبد أثؼبك ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ: -

ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ  :ٚاٌضب١ٔخ: ؽَبة ِؼبًِ أٌفب اٌؼبَ ٌـ "ووٚٔجبؿ"، الأٌٚٝ

: ِؼبًِ عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ، فىبٔذ ٚاٌضبٌضخاٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌـ "ٍج١وِبْ / ثواْٚ"، 

 إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 (20علٚي )

 ِؼبِلاد صجبد أثؼبك ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ثطوق ِقزٍفخ

 ا٤ثــــؼبك َ

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل

أٌفب ٌـ 

 ووٚٔجبؿ

غيئخ إٌٖف١خ ٌـ اٌز

 ٍج١وِبْ/ثواْٚ

 عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ

 .ٖ٘ٙ .3ٗٙ .9ٙٙ ثؼل ا٦ثلاع ٔ

 .ٙٙ٘ .8ٙ٘ .3ٓٓ ثؼل ا٨ٍزجبل١خ ٕ

 ثؼل اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د ٖ
ٙ3٘. ٙ٘ٙ. 

ٖٙ9. 

 .3٘ٙ .3ٖٙ .383 ثؼل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٗ

 .9ٓٙ .3ٕٓ .3ٕٙ ثؼل كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٘

 .3ٕ٘ .ٖ٘ٙ .8ٕٙ ثؼل اٌّقبٛوح ٙ

 :٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ

  ِؼب٩ِد صجبد أثؼبك ِم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ثبٌطوق اٌّقزٍفخ )أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ، اٌزغيئخ

إٌٖف١خ ٌـ ٍج١وِبْ/ثواْٚ، ِؼبًِ عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ( ع١لح ِٚورفؼخ ِّب ٠لي ػٍٝ 

 صجبد ع١ّغ أثؼبك اٌّم١بً.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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هههه   

ِزو٠خ اٌَبثمخ ٌّم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ؛ ٠زٚؼ ٚفٟ ٙٛء اعواءاد ؽَبة اٌقٖبئٔ ا١ٌَىٛ

 ( أثؼبك، ٚفك اٌغلٚي ا٢رٟ:ٗ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ )ٕٓاٍزمواه اٌّم١بً ػٍٝ ػلك )

 (20علٚي )

 أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد وً ثؼل ٚأهلبَ اٌؼجبهاد

 اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ
ػلك 

 اٌؼجبهاد
 أهلبَ اٌؼجبهاد فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ

 ٘-ٗ-ٖ-ٕ-ٔ ٘ لاعثؼل ا٦ث ٔ

 ٓٔ-9-8-3-ٙ ٘ ثؼل ا٨ٍزجبل١خ ٕ

 ٘ٔ-ٗٔ-ٖٔ-ٕٔ-ٔٔ ٘ ثؼل اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د ٖ

 ٕٓ-9ٔ-8ٔ-3ٔ-ٙٔ ٘ ثؼل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٗ

 ٕ٘-ٕٗ-ٖٕ-ٕٕ-ٕٔ ٘ ثؼل كافؼ١خ ا٦ٔغبى ٘

 8ٕ-3ٕ-ٕٙ ٖ ثؼل اٌّقبٛوح ٙ

 Competitional Performance Scaleِم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ ٌٍطبٌت اٌؼّبٟٔ  -4

(CPS) :)ئػلاك فو٠ك اٌجؾش( 

٠زٕبفٌ أفواك اٌٖف ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٚطف ِم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ: ٚف١ٗ -أ

اٌزور١ت ا٤ػٍٝ )ا٤ٚي، ٚاٌضبٟٔ، ٚاٌضبٌش، ٚ ... ٚ٘ىنا(، ٚرىْٛ ِزطٍجبد اٌّؼٍُ أْ ٠ئكٞ 

ْٛ ػٍٝ أٍبً ِمبهٔزٗ وً ٛبٌت اٌؼًّ ثْىً أفًٚ ػٓ ثبلٟ ى٩ِئٗ؛ ٤ْ اٌزم١١ُ ١ٍى

ثي٩ِئٗ، ٚاهّبك اٌطٍجخ اٌٝ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ كْٚ اػطبء أٞ ٛبٌت ِؼٛٔخ أوضو ِٓ ا٢فو، 

٠ٚىْٛ رمل٠ُ اٌزؼي٠ي ٌٍطٍجخ اٌن٠ٓ ٠ٕغيْٚ ِّٙبرُٙ ثَوػخ ٚثللخ ِمبهٔخ ثي٩ِئُٙ فٟ 

ل اٌّغّٛػخ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٖف اٌٛاؽل. ٠ٚىْٛ كٚه اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼٍُ اٌزٕبفَٟ رؾل٠

ِقوعبد اٌزؼٍُ اٌّطٍٛثخ ِٓ وً ْٔبٛ، ٚرٕظ١ُ اٌط٩ة ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌىً ٛبٌت ِوالجخ رملَ 

 ى١ٍِٗ اٌطبٌت ا٢فو اٌنٞ ٠زٕبفٌ ِؼٗ.

( ا٤كاء 99ٙٔفك ػوف أؽّل إٌغلٞ )ف١ّب ٠قض اٌزؼو٠ف إٌظوٞ ٌلأكاء اٌزٕبفَٟ: 

ٗ أصٕبء رؾم١ك اٌٙلف اٌنٞ ػبكح اٌزٕبفَٟ فٟ اٌزؼٍُ  ثؤٔٗ: اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠زٕبفٌ ف١ٗ اٌطبٌت ِغ ى٩ِئ

٨ ٠زًٕٛ ا١ٌٗ ٍٜٛ ٛبٌت ٚاؽل أٚ ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌطٍجخ، ٠ّٚىٓ رور١ت اٌط٩ة رٕبى١ًٌب ٌز١ٙٛؼ 

               ٔز١غزُٙ فٟ رؾم١ك اٌٙلف اٌّزٕبفٌ ػ١ٍٗ، ٚ٘نا ٠زطٍت ُِٕٙ اٌؼًّ ثللخ ٚثَوػخ أوجو فٟ

 أكاء اٌّٙبَ.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2424َُاَر  - الأول انعدد  – 44المجهد  52

 و2421سبتًبر   – انتاسع انعدد  – 33المجهد 

 

اٌزؼٍُ اٌزٕبفَٟ ثؤٔٗ: اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠جني  (34، 0222أٍّبء اٌغجوٞ ٚمحمد اٌل٠ت )ٚػوفذ 

ف١ٗ اٌفوك ألٖٝ عٙل ٌل٠ٗ ١ٌؾًٖ ػٍٝ أػٍٝ كهعخ أٚ ِىبفؤح ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ، ث١ّٕب ٠فًْ اٌن٠ٓ 

٠ٕبفَٛٔٗ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌلهعخ أٚ اٌّىبفؤح ٔفَٙب، ١ٌىْٛ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ اٌفبئي ا٤ٚي، 

 اٌفوك ٔؾٛ ٘لفٗ ٠ؼٛق رؾون ا٢فو٠ٓ ٔؾٛ أ٘لافُٙ.ٚفٟ اٌزؼٍُ اٌزٕبفَٟ ٠ىْٛ رؾون 

٠ٚؼُوف اٌزؼٍُ اٌزٕبفَٟ ونٌه ثؤٔٗ: اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌط٩ة ثزٕبفٌ ِغ ثؼُٚٙ 

اٌجؼ٘، فٕغبػ أٚ فًْ ٛبٌت ٠زٕبٍت ػى١ًَب ِغ ٔغبػ أٚ فًْ ٛبٌت آفو، ٚفٟ ِضً ٘نٖ اٌج١ئخ 

ْٚ ِغ ى١ٍِٗ؛ ٚٛجمًب ٌٙنا إٌّٜ ِٓ اٌزؼٍُ، ٠زُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٨ ٠غل اٌطبٌت ٍججًب عٛ٘و٠ًب ٠لػٖٛ ٌٍزؼب

                    رٖؾ١ؼ أػّبي اٌطٍجخ ِٚمبهٔخ كهعبرُٙ ِغ كهعبد أفًٚ ٛبٌت فٟ اٌفًٖ 

 .(2000)ػجل اٌؼي٠ي اٌؼّو، 

فٙٛ ا٤كاء اٌنٞ ٠ظُٙوٖ ٛبٌت اٌٖف اٌؼبّو  أِب اٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌلأكاء اٌزٕبفَٟ:

فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، ٠ٚجني ف٩ي ٘نا ا٤كاء ألٖٝ عٙلٖ  ٚاٌؾبكٞ ػْو ثٍَطٕخ ػّبْ

١ٌزفٛق ػٍٝ ى٩ِئٗ ٠ٚؾًٖ ػٍٝ ِىبفؤح ٠ٚؾمك أ٘لافٗ ِؾب٨ًٚ اػبلخ ا٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زٕبفَْٛ 

ِؼٗ ١ٌىْٛ ٕ٘بن فبئي ٚاؽل، ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌطبٌت فٟ اٍزغبثزٗ ػٍٝ 

ثّؾبٚهٖ/ثؤثؼبكٖ اٌزٟ رزّضً فٟ: اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٛخ، ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ اٌزفٛق،  ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ

( ٍجغ ػجبهاد، 3ٚاٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً، ٚاٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى، ثّب ٠زّٕٚٗ وً ِؾٛه/ثؼُل ِٓ )

 ( كهعخ.ٓٗٔٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ِٓ )

 :اٌلهعبد( اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌّم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ)أكٌخ اٌظلق ٚصجبد رف١َو-ة

رُ اٌزؾمك ِٓ أكٌخ اٌٖلق ثطوق ػلح ِٕٙب: ٕلق اٌجٕبء، ٕلق اٌّؾزٜٛ ٕٚلق اٌّفوكاد،    

 ثب٦ٙبفخ اٌٝ صجبد اٌّفوكاد ٚصجبد ا٤ثؼبك. 

 ك١ًٌ طلق ثٕبء ِم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ: ◄

فٟ ٙٛء ٘لف اٌجؾش ٚ٘ٛ ل١بً أصو وً ِٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ػٍٝ 

ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ٚػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجزٗ، رُ  اٌوٙب اٌٛظ١فٟ

ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌجؾش، ِٕٙب كهاٍخ 

 ,.tsay, W. T(، ٚكهاٍخ رَبٞ )Reid, J., 1992(، ٚكهاٍخ ه٠ل )Kelly, B., 1992و١ٍٟ )

(، ٚكهاٍخ محمد فب٠ل 8ٕٔٓ(، ٚكهاٍخ أؽّل ّٕغبه )ٕٟ٘ٔٓٔ )(، ٚكهاٍخ محمد ث1993ٛ١َ

                  (، ٚكهاٍخ أِبٟٔ اثوا١ُ٘ 8ٕٔٓ(، ٚكهاٍخ ِٟ أؽّل ١ّّٚبء ٔٛه اٌل٠ٓ )8ٕٔٓ)

 (.ٕٕٔٓٚآفو٠ٓ )



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 ٚرُ رؾل٠ل ػلك الأثؼبك ٚاٌؼجبهاد ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وب٢رٟ:

 (22علٚي )

 ثؼبك ٚػلك اٌؼجبهاد لإػلاك اٌظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بًرؾل٠ل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚػلك الأ

 ػلك اٌؼجبهاد ػلك ا٤ثؼبك اٌلهاٍخ ٍٕٚخ إٌْو َ

 8ٔ ٖ (Kelly, B., 1992)و١ٍٟ كهاٍخ  ٔ

 ٕٗ ٗ ((Reid, J., 1992كهاٍخ ه٠ل  ٕ

 ٖٓ ٖ ((tsay, W. T., 1993كهاٍخ رَبٞ  ٖ

 ٓٗ ٘ (ٕ٘ٔٓمحمد ث١َٟٛٔ )كهاٍخ  ٗ

 ٖٙ ٖ (8ٕٔٓغبه )كهاٍخ أؽّل ّٕ ٘

 ٖ٘ ٘ (8ٕٔٓكهاٍخ محمد فب٠ل ) ٙ

 ٗٗ ٗ (8ٕٔٓكهاٍخ ِٟ أؽّل ١ّّٚبء ٔٛه اٌل٠ٓ ) 3

 8ٗ ٙ (ٕٕٔٓكهاٍخ أِبٟٔ اثوا١ُ٘ ٚآفو٠ٓ ) 8

ٚفٟ ٙٛء اٌغلٚي اٌَبثك ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ رؾل٠ل ػلك ا٤ثؼبك ٚرىواهارٙب َٚٔجٙب 

 ٌؼجبهاد اٌّم١بً ١َِّٚبد ا٤ثؼبك وب٢رٟ: اٌّئ٠ٛخ، صُ ثؼل مٌه رُ ٚٙغ اٌٖٛهح ا١ٌٚ٤خ

 (23علٚي )

 أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد وً ثؼل

 ػلك اٌؼجبهاد اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ

 3 ثؼل اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ٔ

 3 ثؼل اٌَؼٟ ٔؾٛ اٌزفٛق ٕ

 3 ثؼل اٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً ٖ

 3 ثؼل اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ٗ

؛ ػوٙذ ٘نٖ اٌٖٛهح اٌّجلئ١خ ٌّم١بً ا٤كاء كاء اٌزٕبفَٟالأك١ًٌ طلق اٌّؾزٜٛ ٌّم١بً ◄

اٌزٕبفَٟ ػٍٝ فٌّ ِٓ ا٤ٍبرنح ِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاح فٟ رقٖٖبد: إٌّب٘ظ 

ٚٛوائك رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚاٌلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ، 

مك ِٓ ا١ٌٖبغخ ٚا٩ٌّئّخ ِٕٚبٍجخ اٌؼجبهاد ٚاٌزلل١ك ٚا٤كة اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، ٍٚٛت ُِٕٙ اٌزؾ

اٌٍغٛٞ ٚإٌؾٛٞ، ٚلل رُ رؾل٠ل َٔجخ ا٨رفبق فٟ ٙٛء ِؾىٟ ا٨هرجبٛ ٚاٌٛٙٛػ، ٚرُ ؽَبة 

َٔت ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ رؼل٠ً ١ٕبغخ ػلك ِٓ اٌّفوكاد ٚفمًب ٌّب أّبه ا١ٌٗ اٌّؾىّْٛ 

مك ِٓ ٕلق اٌّؾزٜٛ فٟ ٙٛء ِؾىٟ اٌٛٙٛػ (، ٚاٍزقلَ اٌجؾش ِئّو وبثب ٌٍزؾٖ)ٍِؾك 

 .(2005)ِؾَٛة اٌؼٛٞ، ( ؽَت ر١ٕٛبد ثؾش Relevance and Clarityٚا٨هرجبٛ )



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و2421سبتًبر   – انتاسع انعدد  – 33المجهد 

 

ث١ٓ  ٠ٚزٚؼ ِٓ َٔت ا٨رفبق أْ ل١ُ ِؼبًِ وبثب ٌىً اٌؼجبهاد وبٔذ فٟ اٌفزوح اٌّز١ّيح     

( ٌّؾه ٓٓ.ٔ-.3٘( ٌّؾه اٌٛٙٛػ، ٚونٌه فٟ اٌفزوح اٌؾل٠خ ا١ٌّّيح ث١ٓ )ٓٓ.ٔ-.3٘)

                       ا٨هرجبٛ؛ ٌنٌه أثمٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد وّب ٚهك فٟ ر١ٕٛبد ثؾش 

، ٚاٌنٞ أّبه اٌٝ أٔٗ ٠زُ ا٦ثمبء ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌزٟ رؾمك ِؾىٟ (2005)ِؾَٛة اٌؼٛٞ، 

.( فّب أػٍٝ، ٠ٚزُ ؽنف 3ٗ-.ٓٙاٌٛٙٛػ ٚا٨هرجبٛ اما وبٔذ اٌم١ُ ٚالؼخ فٟ اٌفزوح ِٓ)

ٚفٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ ٠ّىٓ رمل٠ُ ٚطف .(. 3ٗ-.ٓٙجبهاد اٌزٟ رمغ فٟ اٌفزواد ا٤لً ِٓ )اٌؼ

 رٛػ١ؾٟ ثؼل اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٚطلق اٌّؾزٜٛ ٌٍظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً:

 ( أثؼبك أٚ ِؾبٚه فوػ١خ.ٗ( ػجبهح، ِٛىػخ ػٍٝ )8ٕاٌّم١بً ػجبهح ػٓ ) ●

 .( ػجبهاد3وً ِؾٛه أٚ ثؼل فوػٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ) ●

رغّغ كهعبد ػجبهاد وً ِؾٛه فوػٟ ٚرْىً اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل، ٚونٌه رْىً اٌلهعخ  ●

 اٌى١ٍخ ٥ٌثؼبك اٌفوػ١خ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً.

فٟ اػلاك ثلائً ا٦عبثخ، رُ ارجبع أٍٍٛة )١ٌىود( فٟ رؾل٠ل ثلائً ٩ٌٍزغبثخ ٚمٌه ٌزؾل٠ل كلخ  ●

ُ ٚٙغ فَّخ ثلائً ٩ٌٍزغبثخ اٌزٟ رؼجو ػٓ ارغبٖ اٌفوك، ٌٍٚٙٛخ اٌجٕبء ٚاٌز١ُّٖ؛ ٚػ١ٍٗ ر

كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبهح، ٟٚ٘ )وج١وح علاً، وج١وح، ِزٍٛطخ، ل١ٍٍخ، ل١ٍٍخ علاً( ثؾ١ش 

 (.ٔ-ٕ -ٖ -ٗ -٘رؼطٝ ػٕل اٌزٖؾ١ؼ )

رُ ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ كهعخ  فملٌٍٚزؾمك ِٓ طلق ػجبهاد اٌّم١بً؛  ◄

ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌؼجبهح ِٓ اٌلهعخ اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌزٟ رٕزّٝ ا١ٌٗ، ثبػزجبه أْ ثم١خ ػجبهاد اٌجؼل ِؾىًب ٌٍّفوكح، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

ِؼب٩ِد ٕلق ػجبهاد ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ)ِغ ٩ِؽظخ أْ: ِؼبًِ ٕلق اٌّفوكاد ٕ٘ب ٘ٛ 

ٛ اٌّفوكح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجب

 اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ اٌّفوكح(.

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 (24علٚي )

 ِؼبِلاد طلق ِفوكاد ِم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ

 اٌجؼل ا٤ٚي:
 ثؼل اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:
ثؼل اٌَؼٟ ٔؾٛ 

 اٌزفٛق

 اٌضبٌش: اٌجؼل
 ثؼل اٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً

 اٌجؼل اٌواثغ:
 ثؼل اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

هلُ 
 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

 هلُ اٌؼجبهح
 ِؼبًِ

 ا٨هرجبٛ
 هلُ اٌؼجبهح

 ِؼبًِ
 ا٨هرجبٛ

ٔ ٙ٘ٙ. ** 8 ٘93. 
** 

ٔ٘ ٖ٘ٔ. ** ٕٕ ٘ٔ9. ** 

ٕ ٙٙٓ. ** 9 ٖ٘٘. 
** 

ٔٙ ٘ٗٙ. ** ٕٖ ٘8ٕ. ** 

ٖ 8ٖ٘. ** ٔٓ  ٔ3 ٖٙٓ. ** ٕٗ  

ٗ  ٔٔ  ٔ8 ٕ٘ٗ. ** ٕ٘ ٖٙ٘. ** 

٘ 3ٗ٘. ** ٕٔ  ٔ9 ٖٙٓ. ** ٕٙ 3ٔٔ. ** 

ٙ  ٖٔ ٘98. 
** 

ٕٓ ٘ٗ3. ** ٕ3 ٙ8ٗ. ** 

3 ٙ٘ٓ. ** ٔٗ ٙٙ8. 
** 

ٕٔ ٕ٘ٓ. ** ٕ8  

      (                                                         0000** كاي ػٕل َِزٜٛ )

  ٞأْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ وً ِفوكح ِٓ ِفوكاد اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌن

رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح )فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٝ ا١ٌٗ( كاي 

( ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٕلق ع١ّغ ِفوكاد ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ 0ٓٔٓاؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )

.( ٚثؼٚٙب 3ونٌه ٠ٕجغٟ ا٦ّبهح اٌٝ أْ ِؼظُ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ع١لح ؽ١ش ري٠ل ػٓ )ٚ

( ِٓ اٌجؼل ا٤ٚي، ٚاٌّفوكاد ٙ، ٗ.(، ٚمٌه ف١ّب ػلا اٌّفوكاد أهلبَ )ِ٘مجٛي أٞ ٠ي٠ل ػٓ )

( ِٓ اٌجؼل اٌواثغ ٚا٤ف١و، 8ٕ، ٕٗ( ِٓ اٌجؼل اٌضبٟٔ، ٚاٌّفوكاد أهلبَ )ٕٔ، ٔٔ، ٓٔأهلبَ )

زبٌٟ فمل رُ ؽنفُٙ ِٓ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً. ػ٩ٚح ػٍٝ أْ ع١ّؼٙب غ١و كاٌخ ٚل١ّخ ٚثبٌ

 ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ٙؼ١فخ، ِّب ١ْ٠و ثؤف١ٍٚخ ؽنفٙب ِٓ اٌّم١بً إٌٙبئٟ.

 صجبد رف١َو اٌلهعبد ٌّم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ:◄

ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ُ ؽَبة صجبد ِفوكاد ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ رؽَبة صجبد اٌّفوكاد: -   

          وً ثؼل ػٍٝ ؽلح ٚمٌه  ٌّفوكاد  Cronbach’s Alphaِؼبًِ أٌفب ٌــ ووٚٔجبؿ 

 (، ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ اٌغلٚي ا٢رٟ: اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل)فٟ ؽبٌخ ؽنف كهعخ اٌّفوكح ِٓ 

 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (25علٚي )

 ِؼبِلاد أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ فٟ ؽبٌخ ؽنف اٌّفوكح ٌـ ِم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ

 ا٤ٚي: اٌجؼل

 ثؼل اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ:

 ثؼل اٌَؼٟ ٔؾٛ اٌزفٛق

 اٌجؼل اٌضبٌش:

 ثؼل اٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً

 اٌجؼل اٌواثغ:

 ثؼل اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

أٌفب 

 ووٚٔجبؿ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 أٌفب ووٚٔجبؿ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 أٌفب ووٚٔجبؿ

هلُ 

 اٌؼجبهح

 ِؼبًِ

 جبؿأٌفب ووٚٔ

ٔ 3ٔ٘. 8 ٖٗٓ. ٔ٘ ٘8ٗ. ٕٕ ٙٓ9. 

ٕ 3ٔٙ. 9 ٗ3ٗ. ٔٙ ٙٓٓ. ٕٖ ٘ٙ8. 

ٖ ٕٙ9. ٔٓ  ٔ3 ٘٘3. ٕٗ  

ٗ  ٔٔ  ٔ8 ٙٔ٘. ٕ٘ ٘8ٔ. 

٘ 3ٕ3. ٕٔ  ٔ9 ٘ٗٙ. ٕٙ ٗ9ٗ. 

ٙ  ٖٔ ٗٔ٘. ٕٓ ٘9ٓ. ٕ3 ٘ٔٙ. 

3 3ٕٙ. ٔٗ ٖ93. ٕٔ ٘8ٗ. ٕ8  

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ 

ؽبٌخ ؽنف اٌّفوكح ِٓ 

 .3ٗ9كهعزٗ اٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .ٔٓ٘اٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .9ٔٙاٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل فٟ ؽبٌخ 

ؽنف اٌّفوكح ِٓ كهعزٗ 

 .ٕٔٙاٌى١ٍخ =

 

 

 

 

 

نف وً ِفوكح ألً ِٓ أٚ ٠َبٚٞ أْ ِؼبًِ أٌفب ٌٍّفوكاد فٟ ؽبٌخ ؽ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: 

ِؼبًِ أٌفب ٌٍجؼل اٌنٜ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح، أٞ أْ ِؼظُ اٌّفوكاد صبثزخ، ؽ١ش اْ رلفً اٌّفوكح ٨ 

٠ئكٞ اٌٝ فف٘ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٝ ٌٍجؼل اٌفوػٟ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّفوكح، ف١ّب ػلا اٌّفوكاد 

( ِٓ اٌجؼل اٌضبٟٔ، ٚاٌّفوكاد ٕٔ، ٔٔ، ٓٔ( ِٓ اٌجؼل ا٤ٚي، ٚاٌّفوكاد أهلبَ )ٙ، ٗأهلبَ )

( ِٓ اٌجؼل اٌواثغ ٚا٤ف١و، ؽ١ش اْ ٚعٛك ٘نٖ اٌّفوكاد ٠ئكٞ اٌٝ فف٘ ِؼبًِ 8ٕ، ٕٗأهلبَ )

اٌضجبد ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌّفوكاد، ٌٚنٌه فمل رُ ؽنف ٘نٖ اٌّفوكاد فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ 

 ؽَبة ٕلق اٌّفوكاد.ٌٍّم١بً. ِٚٓ لجً رُ ؽنف اٌؼجبهاد ٔفَٙب ػٕل 

ؽَت صجبد أثؼبك ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ثؼلح ٛوق:  صجبد أثؼبك ِم١بً الأكاء اٌزٕبفَٟ: - 

: ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ ٚاٌضب١ٔخ: ؽَبة ِؼبًِ أٌفب اٌؼبَ ٌـ "ووٚٔجبؿ"، الأٌٚٝ

خ، فىبٔذ : ِؼبًِ عزّبْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١ٚاٌضبٌضخاٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌـ "ٍج١وِبْ / ثواْٚ"، 

 إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (ٕٙعلٚي )

 ِؼب٩ِد صجبد أثؼبك ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ثطوق ِقزٍفخ.

 ا٤ثــــؼبك َ

 ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍجؼل

 أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ
اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌـ 

 ٍج١وِبْ/ثواْٚ

عزّبْ ٌٍزغيئخ 

 إٌٖف١خ

 .8ٗٙ .ٔٙٙ .3ٗ9 ثؼل اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ٔ

 .8ٖٖ .8ٖٖ .ٔٓ٘ اٌَؼٟ ٔؾٛ اٌزفٛقثؼل  ٕ

 .ٖٔ٘ .3ٕ٘ .9ٔٙ ثؼل اٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً ٖ

 .ٕٖٙ .ٗٗٙ .ٕٔٙ ثؼل اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ٗ

 :٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ

  ِؼب٩ِد صجبد أثؼبك ِم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ثبٌطوق اٌّقزٍفخ )أٌفب ٌـ ووٚٔجبؿ، اٌزغيئخ

ْ ٌٍزغيئخ إٌٖف١خ( ع١لح ِٚورفؼخ ِّب ٠لي ػٍٝ إٌٖف١خ ٌـ ٍج١وِبْ/ثواْٚ، ِؼبًِ عزّب

 صجبد ع١ّغ أثؼبك اٌّم١بً.

ٚفٟ ٙٛء اعواءاد ؽَبة اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ اٌَبثمخ ٌّم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ؛ 

 ( أثؼبك، ٚفك اٌغلٚي ا٢رٟ:ٗ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ )٠ٕٓزٚؼ اٍزمواه اٌّم١بً ػٍٝ ػلك )

 (22علٚي )

 وً ثؼل ٚأهلبَ اٌؼجبهاد أثؼبك اٌّم١بً ٚػلك ػجبهاد

 أهلبَ اٌؼجبهاد فٟ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ػلك اٌؼجبهاد اٍُ اٌجؼل أٚ اٌّؾٛه َ

 3-٘-ٖ-ٕ-ٔ ٘ ثؼل اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ٔ

 ٗٔ-ٖٔ-9-8 ٗ ثؼل اٌَؼٟ ٔؾٛ اٌزفٛق ٕ

 ٕٔ-ٕٓ-9ٔ-8ٔ-3ٔ-ٙٔ-٘ٔ 3 ثؼل اٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً ٖ

 3ٕ-ٕٙ-ٕ٘-ٖٕ-ٕٕ ٘ ثؼل اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ٗ

 اثؼبً: رطج١ك أكٚاد اٌجؾش: ه

رطج١ك أكٚاد اٌجؾش ــ اٌّزّضٍخ فٟ: ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ رُ 

ِٚم١بً اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ِٚم١بً اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو 

ْو ــ ػٍٝ ػ١ٕخ ٚاٌؾبكٞ ػْو ِٚم١بً ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف١ٓ اٌؼبّو ٚاٌؾبكٞ ػ

 َ. ٖٕٕٓ/  ٕٕٕٓاٌجؾش ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ ا٤وبك٠ّٟ 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٔزبئظ اٌجؾش " ِٕبلشزٙب ٚرف١َو٘ب ":

 ف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ فوٚػٗ:

 أٚلاً: الإعبثخ ػٓ اٌَإاي الأٚي:

ئً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ، ِب رؤص١و أٌّٔ اٌَئاي ا٤ٚي ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش ػٍٝ: 

 ِبعَز١و، كوزٛهاح( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ( ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ؟

اٌَإاي ِٓ فلاي اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع الأٚي ِٓ فوٚع نا ٚلل رّذ الإعبثخ ػٓ ٘

 نٞ ٔض ػٍٝ:اٌجؾش اٌ

٠ٛعل رؤص١و مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ " ٔض اٌفوع الأٚي ػٍٝ أٔٗ -ٔ

                ٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ، ِبعَز١و، كوزٛهاح( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ( ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ".)ثىب

 ٚلافزجبه طؾخ ٘نا اٌفوع رُ اٍزقلاَ الأٍٍٛة الإؽظبئٟ ا٢رٟ:

فٟ ؽبٌخ أْ اٌّزغ١و اٌزبثغ )اٌوٙب اٌٛظ١فٟ( ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػلح أثؼبك أٚ ِؾبٚه فوػ١خ 

( ثل٨ً MANOVAبٔٗ ٠فًٚ أْ َٔزقلَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّزؼلك )ٚث١بٔبرٗ ِٓ إٌٛع اٌَّزّو، ف

ِٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ؛ ؽ١ش اْ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌّزؼلك ٠لهً رؤص١و اٌّزغ١و اٌز١ٕٖفٟ 

اٌَّزمً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ اٌَّزّوح ثْىً ِزيآِ ثل٨ً ِٓ ِزغ١و ٚاؽل. 

ِب وبْ ٕ٘بن رؤص١و ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك  ٍٛف ٠قزجو اما MANOVAثّؼٕٝ أْ 

اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِغزّؼخ ثل٨ً ِٓ وً ثؼل ػٍٝ ؽلح. ٚفٟ ؽبي ٚعٛك افز٩ف مٞ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ 

 ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ اٌّؾلك، ٠ّىٓ رطج١ك افزجبهاد ِٕفوكح ثؼل مٌه ٌزؾل٠ل أٞ ِٓ ا٤ثؼبك رقزٍف.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ٚ وبٔذ أُ٘ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ أكٔبٖ

Between-Subjects Factors 

 Value Label N 

 اٌّئً٘ اٌٛظ١فٟ

 8ٔ ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ ٔ

 ٔٔ ِبعَز١و ٕ

 ٙ كوزٛهاح ٖ

 

Effect Value Error df Sig. 

 اٌّئً٘ اٌٛظ١فٟ

Pillai's Trace .276 186.000 .000 

Wilks' Lambda .735 184.000 .000 

Hotelling's Trace .348 182.000 .000 

Roy's Largest Root .302 93.000 .000 

 
Tests of Between-Subjects Effects 

 

Source 
Dependent 

Variable 

Type III 

Sum of 

Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

Corrected 

Model إٌّٛمط

 اٌّٖؾؼ

 

 96.770a 2 48.385 4.600 .012 ثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 94.585b 2 47.293 2.869 .062 ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ

ثؼل اٌزفبػً 

 ا٨عزّبػٟ
23.831c 2 11.916 1.989 .143 

ثؼل اٌوٚارت 

 ٚاٌّىبفئبد
147.441d 2 73.720 5.977 .004 

 372.960e 2 186.480 2.402 .096 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وىً

 اٌزمبٛغ/اٌزفبػً

 

 000. 397.367 4179.589 1 4179.589 ثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 000. 1291.571 21292.142 1 21292.142 ٌزفبػً ا٦كاهٞثؼل ا

ثؼل اٌزفبػً 

 ا٨عزّبػٟ
9732.652 1 9732.652 1624.303 .000 

ثؼل اٌوٚارت 

 ٚاٌّىؤفبد
12074.787 1 12074.787 979.041 .000 

 000. 2262.246 175651.139 1 175651.139 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وىً

 اٌّئً٘ اٌٛظ١فٟ

 012. 4.600 48.385 2 96.770 ١فخثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ

 062. 2.869 47.293 2 94.585 ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ

ثؼل اٌزفبػً 

 ا٨عزّبػٟ
23.831 2 11.916 1.989 .143 

ثؼل اٌوٚارت 

 ٚاٌّىؤفبد
147.441 2 73.720 5.977 .004 

 096. 2.402 186.480 2 372.960 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وىً



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Multiple Comparisons 

Dependent 

Variable 
(I) ٟاٌّئً٘ اٌٛظ١ف 

(J)  ً٘اٌّئ

 اٌٛظ١فٟ

Mean Difference 

(I-J) 
Std. Error Sig. 

ثؼل ٛج١ؼخ 

 اٌٛظ١فخ

 ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ
 139. 1.04214 2.1033 ِبعَز١و

 050. 1.37218 *3.3457 كوزٛهاح

 ِبعَز١و
 139. 1.04214 2.1033- ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 1.000 1.64598 1.2424 كوزٛهاح

 كوزٛهاح
 050. 1.37218 *3.3457- ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 1.000 1.64598 1.2424- ِبعَز١و

ثؼل اٌزفبػً 

 ا٦كاهٞ

 ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ
 1.000 1.30468 0079.- ِبعَز١و

 057. 1.71788 4.0988- كوزٛهاح

 ِبعَز١و
 1.000 1.30468 0079. ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 150. 2.06064 4.0909- احكوزٛه

 كوزٛهاح
 057. 1.71788 4.0988 ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 150. 2.06064 4.0909 ِبعَز١و

ثؼل اٌزفبػً 

 ا٨عزّبػٟ

 ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ
 213. 78657. 1.4366 ِبعَز١و

 1.000 1.03568 6543.- كوزٛهاح

 ِبعَز١و
 213. 78657. 1.4366- ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 287. 1.24232 2.0909- احكوزٛه

 كوزٛهاح
 1.000 1.03568 6543. ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 287. 1.24232 2.0909 ِبعَز١و

ثؼل اٌوٚارت 

 ٚاٌّىؤفبد

 ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ
 097. 1.12848 2.4534 ِبعَز١و

 015. 1.48587 *4.2716 كوزٛهاح

 ِبعَز١و
 097. 1.12848 2.4534- ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 931. 1.78234 1.8182 ٛهاحكوز

 كوزٛهاح
 015. 1.48587 *4.2716- ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 931. 1.78234 1.8182- ِبعَز١و

اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 

 وىً

 ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ
 111. 2.83146 5.9854 ِبعَز١و

 1.000 3.72818 2.8642 كوزٛهاح

 ِبعَز١و
 111. 2.83146 5.9854- ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 1.000 4.47206 3.1212- ٛهاحكوز

 كوزٛهاح
 1.000 3.72818 2.8642- ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ

 1.000 4.47206 3.1212 ِبعَز١و



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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هههه   

 رف١َو ٔزبئظ اٌفوع الأٚي: 

مٞ ك٨ٌخ  (٠Effectزٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ٌٍفوٗ ا٤ٚي ٚعٛك رؤص١و)

اٌؼّبٟٔ )وىً َِٚز٠ٛبد فوػ١خ( .( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ ٔٓٓاؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

٠ؼٛك ٘نا اٌزؤص١و اٌٝ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ/١ٌَبٌٔ، ِبعَز١و، كوزٛهاح( ٚمٌه وّب ٘ٛ 

 . Pillai's Trace( ٚل١ُ ك٨ٌخ افزجبه effectِٛٙؼ فٟ علٚي اٌزؤص١و )

ٚاٌزٟ أظٙود ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبهٔبد  POST -HOCرُ اعواء اٌزؾ٩١ٍد اٌجؼل٠خ ٚ

ٌٍىْف ػٓ ارغبٖ ٘نا اٌزؤص١و فٟ ٙٛء فئبد اٌّزغ١و  (Multiple Comparsions)اٌّزؼلك

اٌَّزمً)اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(، ٚوبْ أثوى ٘نٖ اٌّمبهٔبد ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل 

.( ث١ٓ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠ؾًّ كهعخ اٌلوزٛهاح، ٚاٌّؼٍُ اٌنٞ ٌل٠ٗ كهعخ َِ٘ٓزٜٛ )

 ٚاٌّىبفآد. اٌجىبٌو٠ًٛ/ا١ٌٍَبٌٔ فٟ ثؼل اٌوٚارت 

 صب١ٔبً: الإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ:

ِب رؤص١و اٌطّٛػ إٌّٟٙ )اٌلهعخ اٌى١ٍخ( ػٍٝ ٔٔ اٌَئاي اٌضبٟٔ ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش ػٍٝ: 

 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ( ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ؟

اٌَإاي ِٓ فلاي اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌضبٟٔ ِٓ فوٚع نا ٚلل رّذ الإعبثخ ػٓ ٘

 ػٍٝ: نٞ ٔضاٌجؾش اٌ

           ٍطّٛػ ا٠ٌّٟٕٙٛعل رؤص١و مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌ" ٔض اٌفوع اٌضبٟٔ ػٍٝ أٔٗ: -ٕ

٨ٚفزجبه ٕؾخ ٘نا ".  ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ )ٚأثؼبكٖ( ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ )اٌلهعخ اٌى١ٍخ(

اٌفوٗ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك، ؽ١ش أٔٗ ٠ٛعل ِزغ١و َِزمً ٚاؽل 

ٌى١ٍخ( ِٚزغ١و ربثغ ٚاؽل )اٌوٙب اٌٛظ١فٟ(. ٚاما وبْ ٌٍّزغ١و اٌزبثغ ِؾبٚه فوػ١خ )اٌلهعخ ا

ب ر١ّٚٓ ٘نٖ اٌّؾبٚه فٟ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه  ًٚ )َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ(، ٠ّىٓ أ٠

اٌقطٟ اٌّزؼلك ٌزؾل٠ل ِب اما وبٔذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ ٌٙب رؤص١و مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ 

 .َِز٠ٛبد اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ِقزٍف



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٚ وبٔذ أُ٘ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ أكٔبٖ:

Multivariate Testsa 

Effect Value F Hypothesis df Error df Sig. 
Partial Eta 

Squared 

Intercept 

Pillai's Trace .993 2004.171b 4.000 53.000 .000 .993 

Wilks' Lambda .007 2004.171b 4.000 53.000 .000 .993 

Hotelling's 

Trace 
151.258 2004.171b 4.000 53.000 .000 .993 

Roy's Largest 

Root 
151.258 2004.171b 4.000 53.000 .000 .993 

اٌطّٛػ 

 إٌّٟٙ

Pillai's Trace 2.466 2.196 164.000 224.000 .000 .617 

Wilks' Lambda .018 2.281 164.000 214.014 .000 .635 

Hotelling's 

Trace 
7.560 2.374 164.000 206.000 .000 .654 

Roy's Largest 

Root 
3.479 4.751c 41.000 56.000 .000 .777 

 

Tests of Between-Subjects Effects 

Source 
Dependent 

Variable 

Type III 

Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 
Partial Eta 

Squared 

Corrected 

Model 

إٌّٛمط 

 اٌّٖؾؼ

 5087.880a 41 124.095 2.611 .000 .657 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وىً

 812.619b 41 19.820 3.917 .000 .741 ثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 1008.864c 41 24.606 2.114 .005 .607 ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ

 339.766d 41 8.287 1.832 .018 .573 ثؼل اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ

 ثؼل اٌوٚارت

 ٚاٌّىؤفبد
823.571e 41 20.087 2.270 .002 .624 

Intercept 

 اٌزفبػً

 993. 000. 7678.368 364902.665 1 364902.665 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وىً

 973. 000. 2003.277 10137.330 1 10137.330 ثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 983. 000. 3326.845 38724.508 1 38724.508 ثؼل اٌزفبػً ا٦كاهٞ

 987. 000. 4358.004 19711.816 1 19711.816 اٌزفبػً ا٨عزّبػٟثؼل 

ثؼل اٌوٚارت 

 ٚاٌّىؤفبد
27623.509 1 27623.509 3121.735 .000 .982 

 اٌطّٛػ إٌّٟٙ

 657. 000. 2.611 124.095 41 5087.880 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وىً

 741. 000. 3.917 19.820 41 812.619 ثؼل ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 607. 005. 2.114 24.606 41 1008.864 فبػً ا٦كاهٞثؼل اٌز

 573. 018. 1.832 8.287 41 339.766 ثؼل اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Tests of Between-Subjects Effects 

Source 
Dependent 

Variable 

Type III 

Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 
Partial Eta 

Squared 

ثؼل اٌوٚارت 

 ٚاٌّىؤفبد
823.571 41 20.087 2.270 .002 .624 

 رف١َو ٔزبئظ اٌفوع اٌضبٟٔ: 

ك٨ٌخ  ما (٠Effectزٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ٌٍفوٗ اٌضبٟٔ ٚعٛك رؤص١و)

.( ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ )وىً َِٚز٠ٛبد فوػ١خ( ٔٓٓاؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

( ٚل١ُ ك٨ٌخ افزجبه ٠effectؼٛك اٌٝ اٌطّٛػ إٌّٟٙ، وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ علٚي اٌزؤص١و )

Pillai's Trace  :ًٚل١ُ ك٨ٌخ افزجبهاد أفوٜ ِض ،Wilks' Lambda  ،Hotelling's Trace 

.( فٟ اٌزؤص١و ٔٓ.(، )ٔٓٓئظ ونٌه ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِز٠ٛبد )رظٙو إٌزب

ِٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ وىً ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وىً، ٚونٌه ِٓ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ 

ِؾبٚه/أثؼبك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٕفوك٠ٓ: ٛج١ؼخ اٌٛظ١فخ، ٚ اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ، ٚ ثؼل اٌوٚارت 

كاهٞ ف٩ ٠ٛعل رؤص١و كاي اؽٖبئ١ًب ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌزفبػً، ٚاٌّىآفبد ِب ػلا ثؼل اٌزفبػً ا٦

 وّب ٠ٛعل رؤص١و كاي اؽٖبئ١ًب ٌٍطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌزفبػً ا٦كاهٞ.

 صبٌضبً: الإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٌش:

ِب رؤص١و اٌزفبػً ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ ٔٔ اٌَئاي اٌضبٌش ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش ػٍٝ: 

 ٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ؟إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوٙب ا

اٌَإاي ِٓ فلاي اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌضبٌش ِٓ فوٚع نا ٚلل رّذ الإعبثخ ػٓ ٘

 نٞ ٔض ػٍٝ:اٌجؾش اٌ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2424َُاَر  - الأول انعدد  – 44المجهد  20

 و2421سبتًبر   – انتاسع انعدد  – 33المجهد 

 

مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ ٠ٛعل رؤص١و " ٔض اٌفوع اٌضبٌش ػٍٝ أٔٗ: -ٖ

٨ٚفزجبه ٕؾخ ٘نا ". ؼّبٟٔإٌّٟٙ ٚاٌزفبػً ث١ّٕٙب ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌ

اٌفوٗ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك ِغ ر١ّٚٓ اٌزفبػً ث١ّٕٙب وّزغ١واد 

َِزمٍخ؛ ٘نا ١ٍٛفو ٔظوح أوضو رف٩١ًٖ ؽٛي و١ف١خ رؤص١و اٌزفبػً ث١ٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ 

 ٙؼ أكٔبٖ:إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وّزغ١و ربثغ. ٚ وبٔذ أُ٘ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛ

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:   ًاٌوٙب اٌٛظ١فٟ وى 

Source 
Type III Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Partial Eta 

Squared 

Intercept 
Hypothesis 185619.622 1 185619.622 821.145 .072 .999 

Error 145.578 .644 226.050a    

 اٌطّٛػ إٌّٟٙ
Hypothesis 5072.300 40 126.807 .527 .880 .817 

Error 1138.354 4.730 240.685b    

 اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ
Hypothesis 195.322 1 195.322 1.017 .359 .166 

Error 979.895 5.103 192.023c    

اٌزفبػً ث١ٓ* 

اٌطّٛػ إٌّٟٙ 

ٚاٌّئً٘ 

 اٌلهاٍٟ

Hypothesis 1014.475 5 202.895 6.579 .000 .397 

Error 1542.098 50 30.842d    

 

Expected Mean Squaresa,b 

Source 

Variance Component 

Var(Qualification_name) 
Var(CA_Scale * 

Qualification_name) 
Var(Error) Quadratic Term 

Intercept 12.754 1.747 1.000 
Intercept, 

CA_Scale 

 CA_Scale 1.000 1.925 000. ٌّٕٟٙاٌطّٛػ ا

  1.000 1.478 8.871 اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ

اٌزفبػً ث١ٓ* 

اٌطّٛػ إٌّٟٙ 

 ٚاٌّئً٘ اٌلهاٍٟ

.000 1.578 1.000  

Error .000 .000 1.000  

 

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 رف١َو ٔزبئظ اٌفوع اٌضبٌش: 

 ٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ٌٍفوٗ اٌضبٌش ٚعٛك رؤص١و ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌطّٛػ

ً ػٕل َِزٜٛ ) .( ٔٓٓإٌّٟٙ ٚاٌّئً٘ اٌلهاٍٟ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٘نا اٌزؤص١و كاي اؽٖبئ١ب

 .(.93ِٖملاهٖ ) Partial Eta Squaredٚثؾغُ رؤص١و 

 هاثؼبً: الإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌواثغ:

ِب رؤص١و اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ث١ٓ ٔٔ اٌَئاي اٌواثغ ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش ػٍٝ: 

            ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤كاء اٌزٕبفَٟاٌطّٛػ إٌّٟٙ 

 ٌلٜ ٍٛجزٗ؟

اٌَإاي ِٓ فلاي اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌواثغ ِٓ فوٚع اٌجؾش نا ٚلل رّذ الإعبثخ ػٓ ٘

 نٞ ٔض ػٍٝ:اٌ

إٌّٟٙ ٍلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌطّٛػ ٠ٛعل رؤص١و ٌ" ٔض اٌفوع اٌواثغ ػٍٝ أٔٗ: -٘

٨ٚفزجبه  ".اٌزٕبفَٟ ٌلٜ ٍٛجزٗكاء ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ػٍٝ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚا٤

، Hierarchical Linear Modelٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌٙوِٟ 

ب ثبٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ٌٍّٕٛمع١ٓ اٌقط١١ٓ اٌّزلهع١ٓ  ًٚ  Hierarchical) اٌّؼوٚف أ٠

Linear Modeling) ٚأٍٍٛة اؽٖبئٟ ٠َزقلَ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رىْٛ ٘و١ِخ أ ٛ٘ٚ  ،

١٘ى١ٍخ، ِضً اٌج١بٔبد اٌزٟ رؤرٟ ِٓ كهاٍبد ِزؼلكح اٌَّز٠ٛبد ِضً اٌز١ِ٩ن فٟ ٕفٛف 

٘نا ا٤ٍٍٛة ٠ّىٓ أْ ٠َبػل فٟ رؾ١ًٍ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّزغ١واد  .ِقزٍفخ فٟ ِلاهً ِقزٍفخ

أْ ٠ىْٛ ٌل٠ه رؤص١واد َِزٜٛ اٌٛؽلح )ِضً اٌّلهٍخ( ػٍٝ َِز٠ٛبد ِزؼلكح، ؽ١ش ٠ّىٓ 

 ٚرؤص١واد َِزٜٛ اٌفوك )ِضً اٌطبٌت(، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رمل٠و٘ب فٟ ّٔٛمط ٚاؽل.

 أُ٘ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ أكٔبٖ: ٚ وبٔذ

Multivariate Testsa 

Effect 

Value F 
Hypothesis 

df 
Error df Sig.  

 

Intercept 

Pillai's Trace .958 334.686b 2.000 29.000 .000 

Wilks' Lambda .042 334.686b 2.000 29.000 .000 

Hotelling's 
Trace 

23.082 334.686b 2.000 29.000 .000 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Multivariate Testsa 

Effect 

Value F 
Hypothesis 

df 
Error df Sig.  

 

Roy's Largest 
Root 

23.082 334.686b 2.000 29.000 .000 

اٌّئً٘ 
 اٌؼٍّٟ/اٌلهاٍٟ

Pillai's Trace .000 .b .000 .000 . 

Wilks' Lambda 1.000 .b .000 29.500 . 

Hotelling's 
Trace 

.000 .b .000 2.000 . 

Roy's Largest 
Root 

.000 .000b 2.000 28.000 1.000 

 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ

Pillai's Trace .976 1.299 44.000 60.000 .172 

Wilks' Lambda .242 1.363b 44.000 58.000 .134 

Hotelling's 
Trace 

2.236 1.423 44.000 56.000 .106 

Roy's Largest 
Root 

1.710 2.332c 22.000 30.000 .016 

 اٌطّٛػ إٌّٟٙ

Pillai's Trace 1.129 1.215 64.000 60.000 .224 

Wilks' Lambda .187 1.189b 64.000 58.000 .252 

Hotelling's 
Trace 

2.659 1.163 64.000 56.000 .283 

Roy's Largest 
Root 

1.611 1.510c 32.000 30.000 .130 

اٌزفبػً ث١ٓ اٌوٙب 
اٌٛظ١فٟ ٚاٌطّٛػ 

 إٌّٟٙ

Pillai's Trace .149 .804 6.000 60.000 .571 

Wilks' Lambda .853 .797b 6.000 58.000 .576 

Hotelling's 
Trace 

.169 .789 6.000 56.000 .582 

Roy's Largest 
Root 

.152 1.520c 3.000 30.000 .230 

 
Tests of Between-Subjects Effects 

Source 
Dependent 
Variable 

Type III Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

Corrected 
Model 

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

11051.950a 67 164.954 1.404 .154 

 12206.315b 67 182.184 1.034 .473 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً

Intercept 

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

67968.951 1 67968.951 
578.3

99 
.000 

 112923.736 1 112923.736 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً
640.9

51 
.000 

اٌّئً٘ 
 اٌؼٍّٟ/اٌلهاٍٟ

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

.000 0 . . . 

 . . . 0 000. اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً

 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

5665.470 22 257.521 2.191 .023 

 317. 1.199 211.247 22 4647.440 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

Multivariate Testsa 

Effect 

Value F 
Hypothesis 

df 
Error df Sig.  

 

 اٌطّٛػ إٌّٟٙ

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

5427.506 32 169.610 1.443 .158 

 388. 1.110 195.540 32 6257.275 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً

اٌزفبػً ث١ٓ اٌوٙب 
اٌٛظ١فٟ ٚاٌطّٛػ 

 إٌّٟٙ

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 ىًو

64.362 3 21.454 .183 .907 

 616. 607. 106.868 3 320.603 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً

Error 

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

3525.367 30 117.512   

   176.182 30 5285.450 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً

Total 

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

759649.000 98    

    98 1249269.000 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً

Corrected Total 

اٌزٕبفٌ ا٤وبك٠ّٟ 
 وىً

14577.316 97    

    97 17491.765 اٌزفى١و اٌو٠بكٞ وىً

a. R Squared = .758 (Adjusted R Squared = .218) 

b. R Squared = .698 (Adjusted R Squared = .023) 

 

 رٛط١بد اٌجؾش:

 ٟ اٌجبؽضْٛ ثّب ٠أرٟ:فٟ ػٛء ِب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛط

 ا٨٘زّبَ ثم١بً َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثْىً كٚهٞ. -ٔ

هٚارت اٌؼب١ٍِٓ ثّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽغُ ِغٙٛكارُٙ اٌىج١وح فٟ رؾم١ك أ٘لاف هفغ  -ٕ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

بد رق١ٖٔ ِىبفؤح ِب١ٌخ رىْٛ صبثزخ فٟ أعٛه اٌؼب١ٍِٓ ثّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ كهع -ٖ

 ػ١ٍّخ أػٍٝ ِٓ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ/ا١ٌٍَبٌٔ.

رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ وبٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاح ِٓ رمٍل إٌّبٕت  -ٗ

 اٌٛظ١ف١خ اٌؼ١ٍب؛ اهٙبء ٌطّٛؽبرُٙ ا١ٌّٕٙخ.

                    اٌؾوٓ ػٍٝ ٚعٛك ل١بكح فؼبٌخ رَبػل فٟ ثٕبء ػ٩لبد أَب١ٔخ ع١لح فٟ ث١ئخ  -٘

 ًّ اٌّلهٍٟ.اٌؼ

 ا٨٘زّبَ ثبٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ مٚٞ ا٤كاء اٌّز١ّي. -ٙ



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌوٚارت اٌْٙو٠خ ٚاٌؼ٩ٚاد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌغٙل  -3

                اٌّجنٚي، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌّمبهٔخ ثبٌوٚارت ٚاٌؼ٩ٚاد اٌزٟ ٠ؤفن٘ب اٌؼبٍِْٛ فٟ 

 فوٜ.اٌغٙبد ا٤

رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّلاهً، ٠ًّْٚ مٌه ا٦عواءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبفخ ٚاٌز٠ٛٙخ  -8

 .ٚا٦ٙبءح ٚرغ١ٙي اٌفٖٛي ٚاٌّؼبًِ اٌلها١ٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌّؼ١ٍّٓ

أْ رووي اٌٛىاهح عٙٛك٘ب فٟ رمل٠ُ اٌوػب٠خ إٌّبٍجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّب ١ٍ٠ك ثّٕٙزُٙ اٌْو٠فخ،  -9

غ ِٓ ؽ١ش ِٕؾُٙ ؽمٛلُٙ وبفخ ٚفك ا٤ٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزجؼخ؛ ِٚىبٔزُٙ فٟ اٌّغزّ

 وبٌزول١بد، ٚاٌؼ٩ٚاد، ٚاٌّىبفآد، ٚاٌؾٛافي، ٚاٌوٚارت ٚغ١و٘ب.

اٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ٌٍ ٔمبثخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌز١َٕك ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، رؼًّ ثّضبثخ ِئٍَخ  -ٓٔ

 اعزّبػ١خ َِزمٍخ، رؼُٕٝ ثّزبثؼخ ؽمٛق اٌّؼ١ٍّٓ ٚاِز١بىارُٙ.

ؼ لٕٛاد ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد فز  -ٔٔ

 ا٦كاه٠خ، ٚاّواوُٙ فٟ رط٠ٛو ١ٍبٍبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ آ١ٌبد رطج١مٗ.

اّوان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ اٌّقزٍفخ؛ وبٌّئرّواد، ٚإٌلٚاد، ٚاٌَّبثمبد  -ٕٔ

 كافً اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼّب١ٔخ ٚفبهعٙب.اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌي٠بهاد اٌزجبك١ٌخ 

رٛف١و فوٓ ا٨ثزؼبس اٌؼٍّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٨ٍزىّبي كهاٍبرُٙ اٌؼ١ٍب، ٚكػُّٙ ِبك٠ًب ِٚؼ٠ًٕٛب،   -ٖٔ

ٚاىاٌخ اٌؼمجبد ا٦كاه٠خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ اثزؼبصُٙ، ونٌه ِٕؼ اٌواغج١ٓ فٟ ِٛإٍخ اٌلهاٍبد 

 .اٌؼ١ٍب ػٍٝ ؽَبثُٙ اٌْقٖٟ اعبىاد ِؼزّلح ه١ًٍّب

رؼي٠ي اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍّؼٍُ؛ ٤ٔٙب رؼُُّل ِٓ اٌّورىياد ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك  -ٗٔ

هٙبٖ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزياُِٗ رغبٖ ِلهٍزٗ، ػٓ ٛو٠ك رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾفياد ٌوفغ 

اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٚزؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّبك٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ر١١ّيًا ٌُٙ ٌمبء ِب ٠مِْٛٛ ثٗ فٟ فلِخ 

، اٙبفخ اٌٝ اؽ١بء إٌّبٍجبد ماد اٌٍٖخ ثبٌّؼٍُ، رؼي٠يًا ٌلٚهٖ فٟ فلِخ اٌّغزّغ اٌّغزّغ

 ٚرّى١ًٕب ٌٗ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرٗ ٧ٌٍٙبَ فٟ ثٕبء َِزمجً أثٕبء اٌّغزّغ اٌؼّبٟٔ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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اٌز١َٕك ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ، ٌّٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٛظفٟ اٌٛىاهح ثؼ٘  -٘ٔ

هٍَٛ اٌقلِبد ٚأٍؼبه٘ب ٚغ١و٘ب ِٓ ا٠ٌٛٚ٤بد  ا٨ِز١بىاد ٚاٌز٩١َٙد اٌقبٕخ، وزقف١٘

 ٌمٚبء ِٖبٌؾُٙ اٌزٟ رغؼً اٌّؼ١ٍّٓ ٠ْؼوْٚ ثبٌزمل٠و ٚاٌزىو٠ُ.

 ثؾٛس ِمزوؽخ:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ّىٓ الزواػ اٌم١بَ ثبٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا٢ر١خ:

ٚػٍٝ ِٙبهاد أصو اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ  -ٔ

 رفى١و أفوٜ غ١و اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌطٍجخ.

أصو اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌؼّبٟٔ ٚػٍٝ ر١ّٕخ  -ٕ

 أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ أفوٜ غ١و ا٤كاء اٌزٕبفَٟ ٌلٜ اٌطٍجخ.

ؾب١ٍٕٓ اعواء كهاٍخ ؽٛي ِزطٍجبد رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثٛعٗ ػبَ ٚاٌ -ٖ

 ُِٕٙ ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ وبٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ.

اعواء كهاٍخ ؽٛي ِؼٛلبد رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثٛعٗ ػبَ ٚاٌؾب١ٍٕٓ ُِٕٙ  -ٗ

 ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ وبٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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 ِواعغ اٌجؾش:

(: اٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠وٜ ِل٠وٚ اٌّلاهً ِٚل٠وارٙب فٟ 9ٕٓٓ)اثوا١ُ٘ أؽّل ٍبٌُ اٌجٍٛؼ١لٞ 

، هٍبٌخ ِبعَز١وٍٍطٕخ ػّبْ أُٔٙ ٠ٛاعٙٛٔٙب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، 

 .عبِؼخ اٌمل٠ٌ ٠ٍٛف، ٌجٕبْ

، ِووي اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ، الأفبق اٌَّزمج١ٍخ ٌٍشجبة(: 3ٕٔٓاثوا١ُ٘ ثلهاْ، ٚى١٘و رٛف١ك )

 .عبِؼخ ف٩١كٌف١ب ا٤هك١ٔخ

(: كٚه اٌزفى١و اٌو٠بكٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٕٗٔٓأؽّل اكه٠ٌ ؽَٓ )

ِغٍخ عبِؼخ ػٍٝ اٌّلهاء ثْووخ وٛهن ٩ٌرٖب٨د ثبل١ٍُ ووكٍزبْ، 

 .ٖٓٔ - ٖٔٔ(، 8ٔ)ٖ، طلاػ اٌل٠ٓ فٟ أهث١ً

اٌط٩ث١١ٓ فٟ  (: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّوّل٠ٕٕٓٓٓأؽّل اٌغبِلٞ )

 .8ٔ – ٔ(، ٗٗ)ٗ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، 

(: كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٕٕٓٓأؽّل أ٠ٛة ػجل الله ا١ٌْـ )

ثّؾبفظبد غيح ٌٍّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚػ٩لزٙب ثبٌز١ّي إٌّظّٟ ف١ٙب، هٍبٌخ 

 .ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ا٤لٖٝ، غيح

 ثلافؼ١خ ٚػ٩لزٗ اٌٛظ١فٟ (: اٌوٙبٕٕٕٓاٌزقب٠ٕخ ) فبٌل اٌٖوا٠وح ١ٕٙٚت ٍٍّبْ أؽّل

ِغٍخ و١ٍخ اٌغٕٛثٟ،  اٌّياه ٌٛاء ِلاهً فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ا٦ٔغبى ٌلٜ

 .ٖ٘ٙ – 3ٓٙ(، ٠ٕب٠و، 9ٖٔ)ٔ، عبِؼخ ا٤ى٘و، اٌزوث١خ

، اٌمب٘وح، وحئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ِؼبط(: 8ٕٓٓأؽّل ١ٍل ِٖطفٝ )

 . ِطبثغ اٌلاه إٌٙل١ٍخ

 اٌٖف رؾ١ًٖ ٩ٛة ػٍٝ ٚاٌزٕبفَٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ث١ٕخ إٌغلٞ )(: أصو اٌوؽّٓ ػجل أؽّل

كهاٍبد  اٌؼٍّٟ، ا٤كاء ٔؾٛ ٚارغب٘برُٙ اٌى١ّ١بء فٟ اٌضبٔٛٞ اٌضبٌش

 .3ٔٔ – ٖٔٔ(، ٖ)ٕ، ٚاعزّبػ١خ روث٠ٛخ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ِبكح رؾ١ًٖ اٌفوكٞ فٟ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ ٍزوار١غ١خا (: أصو8ّٕٕٔٓغبه ) اٌَبكح ػجل ػٍٟ أؽّل

 ِغٍخ اٌفْٕٛ اٌواثغ، اٌٖف ٛبٌجبد ٌلٜ اٌؼ١ٍّخ ٚارغب٘برٙٓ اٌغغواف١خ

 .9ٖٓ – 9ٕٓ(، ٖٗ، )ٚالاعزّبع الإَٔب١ٔبد ٚػٍَٛ ٚالأكة

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌٚغٛٛ إٌف١َخ ٚاٌلػُ ا٨عزّبػٟ ٕٓٔٓأؽّل محمد أؽّل ٕٛاٌؾخ )

خ ِٓ ِؼٍّٟ اٌٖفٛف اٌض٩صخ ا٤ٌٚٝ فٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ػ١ٕ

 .، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، ا٤هكْهٍبٌخ كوزٛهاٖفٟ اهثل ا٤ٌٚٝ، 

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌىجبه ٚػ٩لزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد: كهاٍخ 8ٕٔٓأٍبِخ ِؾّٛك ١ٍل )

     ، (3، )ِغٍخ آفبق عل٠لح فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبهؽبٌخ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌغ١يح، 

99 – ٔ٘٘. 

(: ِزطٍجبد ٕٕٓٓأٍّبء اٌؼز١جٟ، أزٖبه اٌفٙل، ه٠ٛف اٌّقٍفٟ، ى٘وح ِلفٍٟ ٍٚبهح اٌؼَىو )

ِغٍخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ لبئلاد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثغوة ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، 

 .8ٖ – 9ٔ(، ٖ٘)ٗ، اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

ِغٍخ ع١ً اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ١َخ، (: َِزٜٛ اٌطّٛػ ٚػ٩لزٗ ثبٌٖؾخ إٌف8ٕٔٓأٍّبء ف٠ٍٛل )

 .8ٔ - ٘ٙ، ٓٗ، ٚالاعزّبػ١خ

 اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕبفٌ ١ٍىٌٛٛع١خ(: 998ٔاٌل٠ت ) ِٖطفٝ ٚمحمد اٌغجوٞ اٌؼبي ػجل أٍّبء

 .ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو اٌىزت ػبٌُ ، اٌمب٘وح،ٚاٌفوك٠خ

ٓ ِؼٍّبد (: اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ اٌطّٛػ ٌلٜ ػ١ٕخ 9ِٕٔٓأٍّبء محمد ػجل اٌؾ١ّل )

، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِغٍخ ثؾٛس فٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٚاٌفْٕٛاٌزوث١خ اٌف١ٕخ، 

3٘ ،ٔ - ٕ3. 

              عبِؼخ  ٔبثٌٍ، ،اٌّلهٍٟ ٚاٌزم١١ُ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٍئٍخ(: ٕٔٓٓكهٚىٖ ) ٔظ١و أفٕبْ

 .ا١ٌٕٛٛخ إٌغبػ

ٍب١ٍخ فٟ اٌّلاهً اٌّوؽٍخ ا٤ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ٌلٜ اٌٛظ١فٟ (: اٌوٙبٕٗٓٓاٌْوا٠لح ٍبٌُ )

               ، عبِؼخ هٍبٌخ كوزٛهاٖ ِٕشٛهحفٟ ال١ٍُ اٌغٕٛة،  اٌؾى١ِٛخ

 ا١ٍ١ٌٕٓ، اٌَٛكاْ.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌز٠َٛم١خ، كهاٍخ  اٌملهاد فٟ اٌو٠بكٞ اٌزفى١و ِىٛٔبد (: أصؤٕٕٓأٌفٓ ٔبظو اٌلاٚك )

 .اٍزط٩ػ١خ ٢هاء ِل٠وٞ ػ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ فٟ ِل٠ٕخ ك٘ٛن"

 .ٕٕٔٓرّو ٚهلخ ثّئ

https://www.researchgate.net/publication/266739120 

 .اٌّٖو٠خ ا٤ٔغٍٛ اٌمب٘وح، ِىزجخ ،اٌزوثٛٞ إٌفٌ ػٍُ(: ٕٗٔٓؽطت ) أثٛ ٚفئاك ٕبكق آِبي

، اٌمب٘وح، ٛػ ٌلٜ اٌّوا٘م١ٓ ٚاٌشجبةِم١بً َِزٜٛ اٌطّ(: ٕٗٓٓآِبي ػجل ا١ٌَّغ ثبظخ )

 ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ.

 ، اٌمب٘وح، ِىزجخ ا٨ٔغٍٛ اٌّٖو٠خ.عٛكح اٌؾ١بح إٌف١َخ(: ٕٕٔٓآِبي ػجل ا١ٌَّغ ثبظخ )

(: اٌفبػ١ٍخ اٌّله١ٍخ ٚأّٔبٛ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌؾٍمخ 9ٕٓٓأِبٟٔ ٕبٌؼ ا١ٌبفؼ١خ )

ظو اٌّؼ١ٍّٓ ثٍَطٕخ ػّبْ: كهاٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ.هٍبٌخ ِبعَز١و١ِلا١ٔخ، 

ّٜٔ  (: أصؤٕٕٓأِبٟٔ محمد ػطب ِؾّٛك اثوا١ُ٘، محمد اثوا١ُ٘ اٌلٍٛلٟ ٚكا١ٌب أؽّل ّٛلٟ )

)اٌفوكٞ /  اٌزٕبفٌ )اٌفوكٞ / اٌغّبػٟ( فٟ ث١ئخ أصو ّٜٔ اٌزٕبفٌ

١ّخ لبئّخ ػٍٝ ِؾفياد ا٤ٌؼبة ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌغّبػٟ( فٟ ث١ئخ رؼ١ٍ

كهاٍبد روث٠ٛخ اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَؾبث١خ ٌلٜ ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 .8ٙ – 9ٕ    (، ١ٌٛ٠ٛ،3ٕ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، )ٚاعزّبػ١خ

(: اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د ٚػ٩لزٙب ثبٌزْزذ اٌّؼوفٟ ٌلٜ ٍٛجخ ٕٕٔٓأِغل وبظُ فبهً )

 ‎.8ٕٔ - ٔٙٔ(، ٕٖ)٘ٔ ،ِغٍخ أثؾبس اٌنوبء اٌغبِؼخ،

(: فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ فٟ ٕٕٔٓأًِ أٔٛه ػجل اٌؼي٠ي )

رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚارقبم اٌمواه ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ه٠بكح 

ِغٍخ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ ا٤ػّبي ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 .ٖٗٗ - 8ٕٔ(، ٕ)ٖٙ، ٕفٌاٌ

(: فبػ١ٍخ ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ ٕٕٓٓا٠ّبْ ػّٖذ ِؾّٛك محمد، ٚفب٠يح أؽّل محمد ؽَٓ )

اٌزىبٍِٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚاٌضمبفخ اٌؼ١ٍّخ   STEMِلفً 

ِغٍخ كهاٍبد ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ ّؼجخ ه٠ب١ٙبد أٍبٍٟ ثى١ٍخ اٌزوث١خ، 

 ، عبِؼخ ؽٍٛاْ.، و١ٍخ اٌزوث١خروث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ

https://www.researchgate.net/publication/266739120
https://www.researchgate.net/publication/266739120


 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2424َُاَر  - الأول انعدد  – 44المجهد  22

هههه   

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ 8ٕٓٓا٠ٕبً فٍّجبْ )

هٍبٌخ ٚاٌّْوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، 

 ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ِبعَز١و

، اٌمب٘وح، لاء اٌّإٍَٟ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙاٌٛ(: ٕٗٔٓا٠ٙبة اٌّٖوٞ ٚٛبهق ػبِو )

 .اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ

(: ا٤ّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ ٕٙٔٓثله٠خ ِجبهن ١ٍف اٌغَب١ٍخ )

فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚفمًب ٌٕظو٠خ اٌَّبه ٚاٌٙلف ٚأصو٘ب فٟ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 

              ١خ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، عبِؼخ ٔيٜٚ، ، وٍهٍبٌخ ِبعَز١وٌٍّؼ١ٍّٓ، 

 .ٍٍطٕخ ػّبْ

(: إٌّبؿ اٌّلهٍٟ ٚػ٩لزٗ ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِلاهً ٕٙٔٓثله٠خ ٔبٕو اٌَّوٚه٠خ )

اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ 

١خ اٌؼٍَٛ ، لَُ اٌزوث١خ ٚاٌلهاٍبد ا٨َٔب١ٔخ، وٍهٍبٌخ ِبعَز١وَِمٜ، 

 ٚا٢كاة، عبِؼخ ٔيٜٚ، ٍٍطٕخ ػُّبْ.

(: َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد 8ٕٔٓثَبَ محمد أثٛ ف١ٚو )

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخا٤هك١ٔخ اٌٛالؼخ فٟ ِؾبفظبد اٌّْبي، 

ٔ9(ٕ ،)٘ٙ9 – ٙٓ٘. 

ت اٌزفى١و ٚػ٩لزٙب ثَّزٜٛ اٌطّٛػ (: أٍب١ٌٕٓٔٓثْوٜ ؽ١َٓ ػٍٟ، ٚٚعلاْ ػٕبك ٕبؽت )

، اٌغبِؼخ ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخٌلٜ ٛبٌجبد لَُ ه٠بٗ ا٤ٛفبي، 

 .ٖٖٓ - 39ٕ، ٖٙاٌَّزٕٖو٠خ، 

(: اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ: اٌزؼٍُ ٕ٘ٔٓثىو أؽّل ػجل اٌؾ١ّل اٌوؽبِٕخ )

ِغّٛػخ ّووبد إٌّٙلً إٌّظّٟ وّزغ١و ِؼزلي: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ 

، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ هٍبٌخ كوزٛهاٖى٠بك إٌّبٕو فٟ ا٤هكْ، 

 اٌؼٍَٛ ا١ِ٩ٍ٦خ اٌؼب١ٌّخ، ا٤هكْ.



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِغٍخه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ِؾبفظخ اهثل،  ٌّؼٍّبد اٌٛظ١فٟ اٌوٙب (: كهعخٕٕٓٓثٕٟ ؽّل ث٩ي )

 . 76 – 3ٗ(، ٔ)ٕ، ٚاٌلهاٍبد ٌٍجؾٛس إٌّبهح

(: كهاٍخ ٌَّزٜٛ اٌطّٛػ ٚػ٩لزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد فٟ ٙٛء ٕ٘ٓٓ رٛف١ك ّج١و )رٛف١ك محمد

اٌضمبفخ اٌَبئلح ٌلح ٍٛجخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ.

غٍخ الإٔبٍخ ِ(: أ١ّ٘خ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّؼٍُ فٟ أغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٕٕٕٓ) رِٟٛ ؽلح

 .8ٙ - ٙ٘(، ٔ)ٙ، ٚػٍَٛ اٌّغزّغ

(: أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌوإٍبء اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌوٙب ٕٗٔٓعبك الله ٘ياع ػٛٗ اٌغل٠زبٚٞ )

اٌٛظ١فٟ ٌٍؼّلاء ٚهإٍبء ا٤لَبَ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ، 

                ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌؼٍَٛ ا١ِ٩ٍ٦خ هٍبٌخ كوزٛهاٖ

 اٌؼب١ٌّخ، ا٤هكْ.

(: اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ِؾبفظخ 3ٕٔٓؽبهة محمد ػٍٟ اٌؾوإٟ )

هٍبٌخ اٌلاف١ٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼ١ٍُّٙ، 

 .، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، عبِؼخ ٔيٜٚ، ٍٍطٕخ ػّبِْبعَز١و

الإؽظبء اٌّزملَ ٌٍؼٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ (: 8ٕٓٓػيد ػجل اٌؾ١ّل ؽَٓ )

، )اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ، رؾ١ًٍ اٌَّبه، ّٔٛمط اٌّؼبكٌخ اٌجٕبئ١خ(

 كاه ىا٘ل اٌملٍٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو.

(: اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ِٕ٘ٔٓؾَٛة ػجل اٌمبكه اٌٚٛٞ ؽَـــٓ )

، عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ِؾزٜٛ ا٨فزجبه إٌفَٟ

ٕ٘(ٕ ،)ٕٖ - ٔٔٗ. 

(: َِزٜٛ اٌطّٛػ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌؼب١١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ ثغبِؼبد عٕٛة 3ٕٔٓؽ١ٕٓ عجو٠ً اٌوفٛع )

ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد ا٤هكْ ٚػ٩لزٗ ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

 .8ٖٔ - 3ٙٔ(، ٕ)3ٖ، اٌؼوث١خ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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(: كهعخ هٙب ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٚؼٍّبرٙب فٟ ٕ٘ٔٓؽ١بح اثوا١ُ٘ اٌقٛاٌلح )

ٌٛاء ػ١ٓ اٌجبّب ػٓ أكاء اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚػ٩لزٗ ثبٌزياَ اٌّؼ١ٍّٓ 

، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ هٍبٌخ ِبعَز١واٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

 .عوُ، ا٤هكْ

 رؾ١ًٖ اٌزٕبفَٟ فٟ ٚاٌزؼٍُ اٌغّؼٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌزؼٍُا (: فؼب١ٌخ١ٍٕٓٓٓف ) هِٚبْ ف١و٠خ

 إٌّب٘ظ كاهٍبد فٟ ِغٍخ ثبٌى٠ٛذ، اٌضبٔٛٞ ا٤ٚي اٌٖف فٟ إٌٙلٍخ

     (،9ٗ، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ، )اٌزله٠ٌ ٚؽوق

٘ٔ – 38. 

ٛػ ٌٍْؼت (: أصو اٌزٛع١ٗ اٌّلهٍٟ ػٍٝ اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى َِٚزٜٛ اٌطّٕٗٔٓم٘ج١خ اٌفوِبٚٞ )

ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚا٤كث١خ ٌلٜ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 

 .9ٓ - ٗٙ(، ٖ)ٕ، اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

(: َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّٖو ِٓ 8ٕٔٓهثبة ٛٗ ٠ٌٛٔ )

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد، 

 .8ٙٔ – 9ٕٔ(، 9ٔ، )اٌزوث١خ

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّل٠ٕخ ثٕغبهٞ 3ٕٔٓهِٚبْ ٍؼل اٌزوٟ٘ٛٔ )

 .8ٕ – ٔ(، 8ٔ، )اٌّغٍخ ا١ٌٍج١خ اٌؼب١ٌّخفٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد، 

(: غ١بة اٌّؼ١ٍّٓ ٚػ٩لزٗ ثب٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ِلاهً 8ٕٓٓه٠ب ٍٍطبْ هاّل اٌؾغوٞ )

، و١ٍخ هٍبٌخ ِبعَز١واء اٌّلاهً، ٠٨ٚخ ثّٛو ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِله

 .اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ

(: اٌّؼبكٌخ اٌجٕبئ١خ ث١ٓ ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌّقبٛوح ٕ٘ٔٓه٠بٗ ػٍٟ ػجل اٌٛ٘بة اٌمطواٚٞ )

ٚاٌؼٛاًِ اٌقَّخ اٌىجوٜ ٌٍْق١ٖخ ٚاٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٌلٜ ٩ٛة 

وث١خ، عبِؼخ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ، هٍبٌخ كوزٛهاح غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌز

 لٕبح ا٠ٌٌَٛ.

(: كهاٍخ ٌَّزٜٛ اٌطّٛػ فٟ ٙٛء ثؼ٘ ٕٗٔٓه٠ُ وؾ١ٍخ، فئاك ٕج١وح، ٚغياي أؽّل ٠ٌٛٔ )

ِغٍخ اٌّزغ١واد ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ٍٛجخ اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ فٟ ِل٠ٕخ ا٩ٌمل١خ، 

، ٍٍٍَخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ عبِؼخ رشو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ

 .ٖ٘٘ - ٕٔ٘(، ٖ)3ٖا٦َٔب١ٔخ، 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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(. اٌْق١ٖخ ا٨ٍزجبل١خ ٚػ٩لزٙب ثبٌزفبإي اٌّزؼٍُ 9ٕٔٓى٠ٕت وو٠ُ ؽ١ّل، ٚػٍٟ ؽ١َٓ ِظٍَٛ )

 (.ٕٙ)ٕ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخٌلٜ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 

(: كٚه اٌزفى١و اٌو٠بكٞ فٟ رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٍٕٕٔٓبهح ؽّبً ف١ًٍ ا٤ٍطً )

خ ا٨رٖب٨د اٌفٍَط١ٕ١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّوو

 ا٤لٖٝ، غيح.

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ: كاهٍخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِقزبهح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ 8ٍٕٔٓبهح محمد )

             (،٘ٗ)ٕٔ، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍبٌٍّؼبّبد ٚاٌزؤ١ِٕبد ا٨عزّبػ١خ، 

٘9 – 8ٕ. 

(: رؤص١و ا٠٦ّبْ ثبٌّئٍَخ ػٍٝ هغجخ اٌؼب١ٍِٓ ٕٕٔٔٓٛٔخ )ٍبِٟ أثٛ اٌوًٚ، ٍٚبِٟ اثوا١ُ٘ ؽ

فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ا٨ٍزّواه ثبٌؼًّ فٟ عبِؼزُٙ: كهاٍخ 

ِغٍخ اٌغبِؼخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ لطبع غيح، 

 (.ٔ)9ٔ، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ، الإٍلا١ِخ

ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ (: َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 9ٍٕٔٓؾو ٕبٌؼ اٌز٠ٛغوٞ )

 .3ٕٖ – 88ٕ(، ٖ٘)9، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خِل٠ٕخ ثو٠لح، 

(: اٌّجبكأح ٚػ٩لزٙب ثّٙبهاد ؽً اٌّْى٩د ٌلٜ أٛفبي 8ٍٕٔٓؼلٞ عبٍُ ػط١خ )

 ‎.3ٖٔ-3ٔٔ(، ٕٗ، )ِغٍخ أثؾبس اٌنوبء اٌوٚٙخ،

اثٟ، ٚػجل اٌّغ١ل محمد ػجل اٌٛ٘بة اٌلثبء ٍؼ١ل هاّل ػٍٟ اٌِْٟٙٛ، ٚكاٚك ػجل اٌٍّه ٠ؾ١ٝ اٌؾل

(: أصو اٌوٙب اٌٛظ١فٟ فٟ ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِلاهً ٕٕٓٓ)

اٌّغٍخ ( ثٍَطٕخ ػّبْ، ٓٔ – ٘اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ )

الاٌىزو١ٔٚخ اٌشبٍِخ ِزؼلكح اٌّؼوفخ ٌٕشو الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ 

(MECS)( ،ٕٕ ،)ٔ – ٗٔ. 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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(: ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌوٙب 3ٍٕٟٔٓ ٍبٌُ إٌٙبئٟ ٚؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل اثوا١ُ٘ )١ٍف ػ

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ اٌٛافل٠ٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ثمطبع 

 (.9٘)8، ِٖو، ػبٌُ اٌزوث١خاٌقلِخ اٌّل١ٔخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ، 

(: ٚالغ اٌوٙب ٕٕٔٓبء ؽـبوـُ اٌفـغـُ )ّبكْ ػجل الله آي عّؼبْ، ّٚوٚق ٍٍّبْ ٍٍّبْ، ٚػجطـ

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ 

(، 9، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، )ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓاٌو٠بٗ، 

 .ٖ٘ٗ - 83ٖأوزٛثو، 

ٛٞ (: كهاٍخ ا٨غزواة ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ اٌطّٛػ ٌلٜ ٩ٛة اٌضبّٕٔٔٓٓو٠ف ِٕٟٙ ِؾّٛك )

اٌؼبَ ٚاٌفٕٟ ٚاٌٖٕبػٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌمب٘وح.

(: رؤص١و اٌوٙب اٌٛظ١فٟ فٟ ٔغبػ ّٕ٘ٔٓٙبة اٌل٠ٓ ؽّل هفِ، ٚمحمد ػجبً اٌوث١ؼٟ )

إٌّظّبد: ثؾش رطج١مٟ فٟ ١٘ئخ إٌيا٘خ ِىبرت رؾم١مبد اٌفواد ا٤ٚ 

ظبك ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ ِغٍخ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٍٜ، 

 .3ٕ – ٔ(، ٘ٔ، )ٚاٌّب١ٌخ

(: ثؤبِظ رله٠جٟ اصوائٟ لبئُ ٕٕٓٓأهىاق محمد ػط١خ اٌٍٛىٞ )١ّّٚبء ث١ٙظ ِؾّٛك ِزٌٟٛ، 

ػٍٝ اٍزوار١غ١بد ا٦ثلاع اٌغبك ٌز١ّٕخ اٌزفى١و اٌو٠بكٞ اٌّؾفي ٌٍطبلبد 

١خ ا٨لزٖبك إٌّيٌٟ ا٦ثلاػ١خ ٚهأً اٌّبي إٌفَٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ٩ٛة وٍ

(، ٖ)ٔ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخفٟ ٙٛء ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ، 

ٕ٘٘ - ٖٓ3. 

(: كهاٍخ ِمبهٔخ فٟ َِزٜٛ اٌطّٛػ ٚاٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ػٕل ٍٛجخ ٕٕٔٓٓبكق وبظُ عو٠ٛ )

               اٌلهاٍز١ٓ اٌٖجبؽ١خ ٚاٌَّبئ١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، 

 .عبِؼخ ثغلاك

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ ِؾبفظخ 3ٕٕٔٓبٌؼ ٘ط١ً اٌو٠ٍٟٚ )

 ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، ا٤هكْ.هٍبٌخ ِبعَز١واٌمو٠بد، 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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ٕبٌؾخ ػ١َبْ، ػٍٟ وبظُ، ٚع١ٙخ اٌؼبٟٔ، ٩٘ي إٌجٙبٟٔ، فبٌل إٌٙبئٟ، ٍٚبٌُ اٌَى١زٟ 

ٚاَ اٌوٍّٟ فٟ ٙٛء (: أٍجبة غ١بة اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼّب١١ٔٓ ػٓ اٌلٕٔٔٓ)

، اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخثؼ٘ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ، 

3(ٔ ،)ٔ – ٕٔ. 

(: أٍب١ٌت اٌٚجٜ ا٨عزّبػٟ اٌَبئلح ٚػ٩لزٙب ثَّزٜٛ اٌطّٛػ 3ٕٕٔٓجبػ ٕبٌؼ اٌْغواٚٞ )

، اٌٍّّىخ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخٌلٜ ٍٛجخ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 

 .8ٕٓ - ٖٕٙ(، ٗ)٠ٔخ، عبِؼخ ؽبئً، اٌؼوث١خ اٌَؼٛك

ا٦عبىح فٟ  -(: ه٠بكح ا٤ػّبي ٚاكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ8ٕٔٓػبِو فوثٍٟٛٛ )

رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد، ِْٕٛهاد اٌغبِؼخ ا٨فزوا١ٙخ اٌَٛه٠خ، اٌغّٙٛه٠خ 

 اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ.

لهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ ، ِووي اٌرمبه٠و اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ(: ٕٔٓٓػجل اٌؾ١ّل ػضّبْ محمد )

 اٌؾمٛق، عبِؼخ أ١ٍٛٛ.

(: اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌقو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 993ٔػجل اٌواىق محمد أؽّل إٌّوٞ )

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ أَ 

 اٌموٜ ِىخ اٌّىوِخ.

 فٟ اٌؼٍَٛ رؾ١ًٖ ٩ٛة ػٍٝ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اٍزقلاَ (: أصؤٕٓٓاٌؼّو ) ٍؼٛك اٌؼي٠ي ػجل

 .8ٗ – ٖٔ(، 8ٓ، )اٌؼوثٟ اٌق١ٍظ هٍبٌخ ِغٍخاٌغبِؼ١خ،  اٌّوؽٍخ

(: ثؤبِظ اصوائٟ ِمزوػ فٟ اٌؼٍَٛ لبئُ ػٍٝ علاهاد ِٙٓ ٍٖٕٕٓبٌٟ وّبي اثوا١ُ٘ ػجل اٌفزبػ )

اٌَّزمجً ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚاٌطّٛػ ا٤وبك٠ّٟ ٌلٜ ر١ِ٩ن 

              (،ٖٖٔ)ٖٗ، عبِؼخ ثٕٙب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ، ا

ٕٖٗ - ٕ88. 
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(: اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚرؤص١وّ٘ب فٟ ا٨ٔقواٛ فٟ اٌؼًّ 8ٕٔٓػجل الله اٌؼ١ّٖٟ )

             (،ٖٙ)ٗ، ػبٌُ اٌزوث١خٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ اٌى٠ٛذ، 

ٔٗ – ٔٓ8. 

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثب٤كاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ 9ٕٔٓالله ٘جبً اٌؼز١جٟ )ػجل 

، عبِؼخ هٍبٌخ ِبعَز١واٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ِجبهن اٌىج١و ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

 .ِئرخ، ا٤هكْ

(: رفؼ١ً اٌو٠بكح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ٕٕٔٓػي٠يح محمد ػٍٟ اٌغبِلٞ )

ِغٍخ ٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ " رٖٛه ِمزوػ"، اٌؼوث١خ ا

 .99ٗ - ٓ٘ٗ(، ٕ)3ٖ، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، و١ٍخ اٌزوث١خ

، اٌمب٘وح، ١ٌٛ١ٕٔه اٌوػب اٌٛظ١فٟ ِٚٙبهح ئكاهح ػغٛؽ اٌؼًّ(: ٕ٘ٔٓػٖبَ ػجل اٌٍط١ف )

 .ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

زؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ٙٛء (: اٌزوث١خ اٌو٠بك٠خ ِٚزطٍجبرٙب فٟ ا3ٌٕٔٓػّبك ػجل اٌٍط١ف ِؾّٛك )

الزٖبك اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ٍٛ٘بط، 

 .ٖٕٕ - 8ٖٔ(، ٕ)3ٖ، ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

(: كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ رٛف١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك ٕٗٔٓػ١ّو ػجل الله فب٠ي إٌّجٟٙ )

ثّؾبفظخ ث١ْخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

               ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ كهِبْ هٍبٌخ كوزٛهاٖاٌَؼٛك٠خ، 

 ا١ِ٩ٍ٦خ، اٌَٛكاْ.

، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ئكاهح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ(: ٕٗٔٓفبهٚق ف١ٍٗ، ٚا١ٌَل ػجل اٌّغ١ل )

 .كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ،

(: اٙطواة اٌْق١ٖخ إٌوع١َخ ٚػ٩لزٗ ثبٌطّٛػ إٌّٟٙ ٕٕٓٓىا٘و )فبّٛخ اٌي٘واء محمد 

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خو١ٕ١ٍى١خ،  -ٌلٜ ٩ٛة اٌغبِؼخ: كهاٍخ ١ٍىِٛزو٠خ

 .ٙ٘ٔ - 8ٕ(، ٕٕٔ)ٖٔعبِؼخ ثٕٙب، 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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، ا٤هكْ، ػّبْ، كاه اٌو٠بكح ٚئكاهح الأػّبي اٌظغ١وح(: ٕٙٓٓفب٠ي إٌغبه، ٚػجل اٌَزبه اٌؼٍٟ )

 ٚاٌزٛى٠غ. اٌؾبِل ٌٍْٕو

(: كهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌؼوث١خ كافً 9ٕٔٓفزؾٟ ِؾَٓ ّّب )

، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخاٌقٜ ا٤ؽّو، 

ٕ3(٘ ،)ٗ٘ٓ – ٗٙ3. 

(: ٚالغ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ 8ٕٔٓفٛى٠خ رب٠ٗ ٩١ّّْ اٌؼٕيٞ )

ِغٍخ عبِؼخ ثّل٠ٕخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد، 

 .8ٓ – 9ٖ(، ٕ)9ٔ، ػ١ٓ شٌّ

(: اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚإٌغبػ ا٨ٍزوار١غٟ: اٌؼ٩لخ ٕٕٕٓف١ًٖ ٍؼلاٚٞ، ٚػي٠ي كؽّبٟٔ )

                   .9ٓٙ - 9ٓ٘(، ٖ)ٓٔ، ِغٍخ اٌزىبًِ الالزظبكٞٚا٤صو، 

  

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخاٌٛظ١فٟ: ٔظو٠برٗ ٚػٕبٕوٖ،  (: اٌوٙبٕٗٔٓف١ًٖ محمد )

(ٔٓ٘ ،)ٔ8ٗ – ٕٕٗ. 

 ، ث١وٚد، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ.َِزٜٛ اٌطّٛػ ٚاٌشقظ١خ(: 98ٗٔوب١ٍ١ِب ػجل اٌفزبػ )

 اٌغّؼٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اٍزوار١غ١زٟ اٍزقلاَ (: رغو٠ت993ٔػ١ّوح ) أثٛ ِؾجبد

 اٌضب٠ٛٔخ اٌّوؽٍخ ٩ٛة ٌلٜ اٌو٠ب١ٙبد ١ُرؼٍ فٟ اٌغّؼٟ اٌزٕبفَٟ

، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ اٌزله٠ٌ ٚؽوق إٌّب٘ظ فٟ كهاٍبداٌؼبِخ، 

 .9ٕٔ – 8ٔٔ(، ٗٗٚٛوق اٌزله٠ٌ، )

(: كهاٍخ ٌَّزٜٛ اٌطّٛػ ٚػ٩لزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد فٟ ٙٛء اٌضمبفخ ٕ٘ٓٓ) محمد رٛف١ك رٛف١ك

ٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌَبئلح ٌلٜ ٍٛجخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ، هٍب

 اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ، غيح.
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 ٌلٜ إٌبللح ِٙبهاد اٌمواءح رؾ١َٓ فٟ اٌزٕبفَٟ اٌزؼٍُ أٍٍٛة (: أصوٕ٘ٔٓث١َٟٛٔ ) ؽَٓ محمد

ٌٍجؾٛس  إٌّبهح ِغٍخ ا٤هكْ، فٟ ا٤ٍبٍٟ اٌَبثغ اٌٖف ٍٛجخ

 .ٖٗٔ – 9ٓٔ(، ٗ)ٕٔ، ا٤هكْ، ٚاٌلهاٍبد

(: كهعخ ا٨ٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٕٔٔٓمحمد ؽّبكاد، ٚمحمد ػ١بٕوح )

ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ و١ٍخ اٌؾٖٓ اٌغبِؼ١خ ا٤هك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

 (.ٗ)ٕ٘، لأثؾبس اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ

اٌطٍجخ  رؾ١ًٖ ػٍٝ ٚأصوّ٘ب ٚاٌزٕبفٌ اٌزؼبْٚ ثطو٠مزٟ (: اٌزؼ8ٍُٕٔٓفب٠ل ) ١ٍٍّبْ ف١ًٍ محمد

صبٔٛٞ  ٚا٤ٚي ا٤ٍبٍٟ اٌقبٌِ اٌٖف١ٓ فٟ اٌو٠ب١ٙبد ِبكح فٟ

 ، و١ٍخهٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهحاٌطو٠مز١ٓ،  ِٓ وً ٔؾٛ ٚارغب٘برُٙ

 ا١ٌٕٛٛخ، فٍَط١ٓ. إٌغبػ اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌلهاٍبد

، اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ(: ٕ٘ٓٓؽ١َٓ أثٛ اٌٙلٜ، ٚآِبي هث١غ وبًِ ) اٌل٠ٓ اٌجغلاكٞ، ؽَبَ هٙب محمد

 .ٚإٌْو ٍطجبػخٌ اٌؼوثٟ اٌفىو اٌمب٘وح، كاه

(: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ا٤هكْ ٚػ٩لخ مٌه 3ٕٓٓمحمد ١ٍٍُ اٌيثْٛ )

ثب٨ٍزّواه ثبٌّٕٙخ، ٚثجؼ٘ اٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، 

، عبِؼخ ػ١ٓ ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خٚاٌقجوح اٌزله١َ٠خ، ٚاٌؼتء اٌزله٠َٟ(، 

 ٠خ ِٖو اٌؼوث١خ.، عّٙٛهٖٗٗ – ٔٓٗ(، ٖٔ)ٌّّٔ، 

(: ٚعٙخ اٌٚجٜ ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ اٌطّٛػ فٟ ٙٛء ثؼ٘ ٕٙٔٓمحمد ِزوٚن اٌمؾطبٟٔ )

اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌلٜ ٩ٛة عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك 

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخا١ِ٩ٍ٦خ، 

 ا٦َٔب١ٔخ، اٌَؼٛك٠خ.

(: كهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد ااٌغزّبػ١خ ِٕٗٔٓؾّٛك ٍبٌُ ١ٍف اٌْمٖٟ )

، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ هٍبٌخ ِبعَز١وثٍَطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

 .اٌٍَطبْ لبثًٛ، ٍٍطٕخ ػّبْ

(: رؾ١ًٍ َِبه اٌؼ٩لبد اٌَجج١خ اٌّجبّوح ٚغ١و ِٕٕٓٓوٚح ٕبكق ٕبكق، ٍٚبٌٟ ٔج١ً ػطب )

ٌطّٛػ إٌّٟٙ ٚاٌزفى١و ا٠٦غبثٟ ٚعٛكح اٌّجبّوح ث١ٓ اٌنوبء إٌّظِٟٛ ٚا

(، 8ٕ)ٔ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخاٌؾ١بح اٌّلهوخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، 

ٔٓ9 - ٕٓٓ. 



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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(: ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ َِٕٕٔٓؼٛك فٍفبْ هث١غ اٌغبثوٞ )

، ١وهٍبٌخ ِبعَز( ٚػ٩لزٗ ثَّزٜٛ ا٤كاء ثٍَطٕخ ػّبْ، ٓٔ - ٘)

 عبِؼخ ِئرخ، ا٤هكْ.

  ، ا٤هكْ، كاه اثٓ إٌف١ٌاٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚأصوٖ ػٍٝ رط٠ٛو الأكاء(: 8ِٕٖٔٓطفٝ محمد )

 .ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

(: أصو اٌزفى١و اٌو٠بكٞ فٟ 9ِٕٔٓؼّٛهٞ ػجل الله، ٚػي٠ي كؽّبٟٔ، ٚػجل اٌؼي٠ي ٍف١بْ )

 .ٔٙٗ - ٓٗٗ(، ٕ)٘، ِغٍخ اٌجشبئو الالزظبك٠خرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد، 

، اٌمب٘وح، اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٚفٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌوؤٍبء ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ(: ِٕٕ٘ٔٓبي اٌجبهٚكٞ )

 .اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو ٚاٌزله٠ت

(: اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚػ٩لزٙب ِٕٕٔٔٓبي ؽ١َٓ ؽَٓ اٌؾ١ّلٞ )

هٍبٌخ علح، ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد ثّؾبفظخ 

 .، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خكوزٛهاٖ

، اٌغيائو، رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ٚثٕبء اٌوػب اٌٛظ١فٟ "ِفب١ُ٘ ٚٔظو٠بد"(: ١ِٕٕٓٔ8ف ٌىؾً )

 .اٌّضمف ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

 اٌزؼٍُ ٛةأٍٍ ثب٤ؽَبء ٔؾٛ ٌٍجٕبد اٌزوث١خ و١ٍخ ٛبٌجبد ارغبٖ (: أصوٖٕٓٓاٌؼغّٟ ) محمد ِٙب

 ِغٍخاٌلهاٍٟ،  اٌزؾ١ًٖ اٌفوكٞ ػٍٝ اٌزٕبفَٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌّفًٚ

 ٚٛوق ، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظاٌزله٠ٌ ٚؽوق إٌّب٘ظ فٟ كهاٍبد

 .245 –   8ٔٔ(، 89اٌزله٠ٌ، )

(:  ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِلاهً ِٕٗٔٓٛىح ؽّٛك اٌّؼّو٠خ )

، لَُ اٌزوث١خ هٍبٌخ ِبعَز١و٤ٍبٍٟ ثّؾبفظخ َِمٜ، اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا

 .ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، عبِؼخ ٔيٜٚ، ٍٍطٕخ ػّبْ

 اٌزؼ١ٍُ اٌزٕبفَٟ ّٔطٟ ث١ٓ اٌؼ٩لخ (: أصو8ٕٔٓاٌل٠ٓ ) ٔٛه أٍبِخ ١ّّٚبء أؽّل، ؽ١َٓ ِٟ

 ّؼوفٟ فٟاٌ ٚا٤ٍٍٛة ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ٍُ ِٕٖبد ػٍٝ اٌمبئُ ا٨ٌىزوٟٚٔ

 ٚاٌىفبءح ٧ٌٔغبى ٚاٌلافؼ١خ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٍّٖك ا٦ثلاػٟ اٌز١ُّٖ ر١ّٕخ

 اٌؼوث١خ اٌغّؼ١خ ،اٌزوث١خ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، رىٌٕٛٛع١ب ٩ٛة اٌنار١خ ٌلٞ

 .3ٖٓ – 195(، 3ٌٖزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، )



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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اٌطٍجخ (: اٌْق١ٖخ ا٨ٍزجبل١خ ٌلٜ ٕٕٕٓٔلٜ ٚإف ػجل اٌّؾَٓ، ٚهعبء ٠ب١ٍٓ ػجل الله )

 .9ٗٙ - ٕٙٙ(، ٔٗ)ٕ، ِغٍخ اٌجبؽشاٌّز١ّي٠ٓ، 

(: كهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّٛظفبد ا٦كاه٠بد فٟ ٕٕٔٓٔٛهح اٌؼز١جٟ، ٚفبٌل اٌضج١زٟ )

كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، 

 .ٕٙٗ – ٖٖٕ(، ٖٓٔ، )اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ

، ا٤هكْ، أصو ئكاهح اٌظواع اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ(: ٕٙٔٓ٘بٟٔ فٍف ف١ًٍ اٌطواٚٔخ )

 ػّبْ، كاه ٠بفب اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(: ا١ٌّٛي ا١ٌّٕٙخ َِٚزٜٛ اٌطّٛػ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد كهاٍخ ٕ٘ٔٓ٘جخ الله ف١بٛخ )

١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٍٛجخ اٌضب٠ٛٔخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ 

 اٌزوث١خ، عبِؼخ ؽٍت.

، َِمٜ، ك١ًٌ ػًّ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ(: ٖٕٓٓٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ )

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٍٍطٕخ ػّبْ.

ثْؤْ اٍز٩َ ٍٛجبد ا٨ٍزمب٨د  (06رؼ١ُّ هلُ )(: 3ٕٔٓٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ )

ثٙب، َِمٜ،  اٌّملِخ ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌٛظبئف اٌّورجطخ

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٍٍطٕخ ػّبْ.

َ ثْؤْ اٌزياَ  3ٌَٕٕٔٓخ  (22رؼ١ُّ هلُ )(: 3ٕٔٓٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ )

اٌّٛظف١ٓ ثؤٚلبد اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ٚارقبم ا٦عواء ا٩ٌىَ فٟ ؽبي ِقبٌفزُٙ 

ٚىاهح اٌزوث١خ ٌنٌه ٚفمًب ٌمبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٨ٚئؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ، َِمٜ، 

 ٚاٌزؼ١ٍُ، ٍٍطٕخ ػّبْ.

َ ثْؤْ  3ٌَٕٕٔٓخ  (50لواه ٚىاهٞ هلُ )(: 3ٕٔٓٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ )

اٌزياَ وبفخ ِٛظفٟ اٌٛىاهح ثؤٚلبد اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ٚٙوٚهح اٌزم١ل اٌزبَ 

ثٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٨ٚئؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ، َِمٜ، ٚىاهح 

 وث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٍٍطٕخ ػّبْ.اٌز



٘بشً ثٓ ٍؼل ثٓ ٍوٚه اٌغبفوٞك/                                                                                                          

ئ٠ٙبة أؽّل محمد ِقزبه ك/أ.                                                                                  

  اٌيوٟ ك/ػجل اٌغٛاك محمد ػجل اٌؾ١ّل                         أصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌطّٛػ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

اٌفياهٞ ك/ ٍٍطبْ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ محمد                                                                                                                              

ك/أٍّبء ػجل اٌقبٌك وبًِ ئثوا١ُ٘                                                                                                      

ػ١ٍٛحك/محمد ِظطفٝ ػجل اٌؾ١ّل                                                                                                        
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 ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزؼٍُ (: اٍزوار١غ١خ اٌزله8ٌ٠ٕٔٓاٌٛ٘بة ) ػجل ٚأِبٟٔ، هاٟٙ ٚائً ٩ٕػ، ٨ٚء

 ِووي اٌزؼ١ٍُ ٚا٨ػزّبك، عٛكح ٌّٚبْ اٌم١ِٛخ ا١ٌٙئخ ٌّزطٍجبد ٚفمًب

 ؽٍٛاْ. عبِؼخ اٌزوث١خ، و١ٍخ ،اٌغٛكح ػّبْ

 اٌزؼٍُ لبئّخ ػٍٝ ِمزوؽخ (: اٍزوار١غ١خٖٕٔٓأؽّل ) اٌّغل أثٛ ٚفبٌل فٛىٞ، ِؾّٛك ٠بٍو

 ِغٍخاٌّؼلٟٔ،  اٌؾٍٝ رْى١ً ِغبي فٟ ا٤كاء ٌزؾ١َٓ وّلفً اٌزٕبفَٟ

                (،ٔ)ٕٔاٌمب٘وح،  عبِؼخ اٌؼ١ٍب، اٌلهاٍبد و١ٍخ ،اٌزوث٠ٛخ اٌؼٍَٛ

ٕ99 – ٖٕٗ. 

٩لزٗ ثب٨ٌزياَ (: اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚػ٠ٌٕٖٓٔٛٔ أؽّل اٍّبػ١ً اٌْٛاثىخ، ٚؽَٓ اٌطؼبٟٔ )

ِغٍخ كهاٍبد اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼخ اٌو١ٍّخ ا٤هك١ٔخ، 

، اٌٍّّىخ ٕٓٓ – 8ٔٔ(، ٔ)ٓٗ، عبِؼخ ِئرخ، اٌىون، اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ

 ا٤هك١ٔخ اٌٙب١ّّخ.
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