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 مقدمة
في عصر المعرفة والمعمومات لـ تعد الأنماط التقميدية ذات فاعمية في تحسيف جودة 

ة ، بؿ إف التميز نفسو أصبح تحديا مف التحديات الأداء داخؿ المؤسسات التعميمية والبحثي
الحديثة التي فرضت نفسيا واستمزـ الأمر معيا مراجعة النظـ والاستراتيجيات وتحديث برامج 

 العمؿ والاستفادة مف نماذج التميز العالمية. 
مف ىنا برزت فكرة نماذج التميز ، بوصفيا منيجيات توفر آليات لقياس نتائج الاداء ، 

تحتويو ىذه النماذج مف معايير رئيسة وعناصر متكاممة يتطمب توافرىا في المؤسسة ، كما لما 
توفر نماذج التميز مدخلا لقياس وتقييـ كفاءة أنظمة العمؿ ، والوسائؿ والادوات المستخدمة ، 
وقياس نتائج الأداء المؤسسي وقياس رضا المتعامميف وتشخيص فرص التحسيف ، مف متطمبات 

 .(34ـ، 9002التفوؽ المستقبمية)عبود ، التميز و 
وقد قامت المجنة العميا لمتعميـ الجامعي والعالي المنبثقة عف الاتحاد الشمالي المركزي 
لمجامعات والمدارس بتطوير واعتماد طريقة بديمة لمنح الاعتماد الرسمي ، حيث أصبح التركيز 

سة في تمبية احتياجات المعنييف فييا في منح الاعتماد لممؤسسات عمى الأداء ومدي نجاح المؤس
بدلًا  مف التركيز عمى المعمومات ، وقد اختارت أكثر مف مائة مؤسسة جامعية في برنامج نيؿ 
الاعتماد بما فييا خمس مؤسسات وىي جامعة وسكونسف ستاوت ومعيد ويستونوسكونسف لمعموـ 

عة نورثويست ميسوري وكميا التقنية وجامعة نيومكسيكو الحكومية  والجامعة الوطنية وجام
مؤسسات سباقة لموصوؿ إلي التفوؽ الأكاديمي ، حيث تـ إجراء تحسينات عمي النوعية والجودة 
في حقؿ التعميـ الجامعي والعالي ، وتطبيؽ الممارسات الأفضؿ ، والحصوؿ عمي ردود أفعاؿ 

لمتنافسية)دبميو ،  إيجابية مف المعنييف مما يدؿ عمي فاعمية المؤسسات التعميمية والوصوؿ
 (.42ـ،9002واخروف 

حيث إف تحقيؽ التنافسية المستدامة مف أىـ الأىداؼ التي تسعى لتحقيقيا الجامعات مف 
أجؿ تطوير مستويات الأداء، والتفوؽ عمى المؤسسات التعميمية المنافسة محميا ودوليا ، والتمكف 

كنولوجية المتسارعة ، والثورة المعموماتية مف المنافسة العالمية باستمرار، حيث أدت التطورات الت
إلى اىتماـ الجامعات بتحقيؽ المزايا التنافسية والحصوؿ عمى مراكز متقدمة في التصنيفات 

 (.203ـ،9092العالمية ، وجوائز التميز الأكاديمي والبحثي)نصر ،
امعات لذا يمكف القوؿ أف المنافسة أصبحت مف التوجيات الحديثة التي تسعى إلييا الج

مما يفرض تطوير الأداء داخؿ الجامعات المصرية لكي تستطيع الدخوؿ في سوؽ المنافسة 
 وتحقيؽ مراتب متقدمة تضمف ليا سمعة جيدة وسط الجامعات المتقدمة.
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ويعد الارتقاء بمستوى الكفايات البحثية داخؿ الجامعات مف أىـ السبؿ المعاصرة لضماف 
جامعات ، كما أنو عاملًا ميماً في نقؿ الخبرات الإبداعية في تحقيؽ التميز والتنافسية بيف ال

مجاؿ التعميـ البحث العممي وضرورة لمواجية كثير مف التحديات التي تتعرض ليا الجامعات، 
وأف يصبح الباحثوف متمكنيف بحثياً، متابعيف لمتطورات الحديثة باستمرار، وىذا يتطمب الاستمرار 

     .(5ـ،9023)الأحمدي،ـ وقدراتيـ البحثيةفي تنمية مياراتيـ ومعارفي
 Oluwaseyi Esther)ومف الدراسات التي اىتمت بموضوع الكفايات البحثية دراسة

Afolabi et al,2022)  دراسة، و(M P Leshchenko et al,2022) ودراسة ،                  
حث التربوي لدى كفايات البا ، حيث اىتمت بدراسة (م2022عنتر لطفي محمد وأخرون ، )

حيث تـ تقسيـ الكفايات البحثية  طلاب الدراسات العميا)المسجميف لدرجتي الماجستير والدكتوراه(
، كما إلى ثلاثة مجالات مختمفة تشمؿ: المعرفة البحثية ، والميارات البحثية ، والموقؼ البحثي 

ايات الفنية الشخصية ، والكفايات الأكاديمية ، والكف تضمنت مجموعة مف الكفايات
 275Afolabi et al,909902- Leshchenko etـ،9092الإجرائية)محمد وآخروف،

al,909205-). 
ومرحمة الدراسات العميا مف أىـ مراحؿ الإعداد الأكاديمي والبحثي لمباحثيف ، حيث إنيا 

كؼء ىو تسيـ في تنمية كفاياتيـ البحثية في التعامؿ مع القضايا العممية والبحثية ، فالباحث ال
 (.92-90ـ،9094الذي يفرض عمى المسئوليف تطبيؽ نتائج بحثو)محمود،

تعد مرحمة الدراسات العميا التربوية البوتقة العممية التي ينصير بيا طالب البحث و 
العممي التربوي عمميا واجتماعيا واقتصادياً وثقافيا ، فيي تمثؿ الوسيمة القائمة عمى أسس عممية 

الباحث الذي يمكنو مواجية مشكلات المجتمع باستخداـ كافة السبؿ والطرؽ  تربوية لتنمية قدرات
 (.43ـ،9090العممية والبحثية لحميا)عبد الشافي وأخروف،

حيث إف التحديات والتغيرات التي تمر بيا المجتمعات الإنسانية تحتاج إلى مزيد مف 
بحثية لدى الباحثيف بشكؿ البحث والتدقيؽ مف أجؿ مواجيتيا ، لذا يمزـ تطوير الكفايات ال

 يتماشى مع التوجيات العالمية الرائدة.
 مشكمة البحث وتساؤلاتو

تواجو الجامعات المصرية تحديات عديدة نظرًا لمتقدـ العممي والتقني مما فرض ضرورة 
الارتقاء بالعنصر البشري وتطوير أدائو مف أجؿ المواءمة بيف الجامعات والاستجابة إلى مراعاة 

البشري، والتركيز عمى القدرات  ت التطوّر ، زاد اىتماـ مؤسّسات التعميـ برأس الماؿ متطمّبا
 الخلّاقة والمبدعة والقادرة عمى مواكبة التطوّرات.
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( أف كميات التربية في مصر تعاني مف م2022فيفي أحمد توفيق ،أكدت دراسة) وقد
دارية ، وعام ة ، وىذه كميا مشكلات معقدة مشكلات اقتصادية ، وتعميمية ، واجتماعية ، وا 

تتطمب مف الباحثيف قدرات وميارات بحثية لدراستيا ، وكذلؾ معرفة الجيود والنماذج العالمية 
 (.995ـ،9022التي تناولت ىذه المشكلات)توفيؽ،

تواجو برامج الدراسات العميا في الجامعات العربية)المصرية( مشكلات وفي ذات السياؽ 
يط، والعجز عف الوفاء بمتطمبات العمؿ والإنتاج، وكذلؾ نقص ضعؼ التخط منيا:عديدة 

( ، لذا فإف التغمب عمى تمؾ 4ـ،9022الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا)الشمري،
المشكلات يتطمب تطوير الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا بالجامعات المصرية عمى 

 (.223ـ،9022غرار نماذج التميز العالمية)عباس،
( تدني الكفايات م2022محمد،عنتر لطفي وأخرون ، وفي ضوء ذلؾ أكدت دراسة)

                      البحثية لدى الباحثيف التربوييف ، وضعؼ التواصؿ العممي والتبادؿ المعرفي بينيـ
حيث يواجو الباحثوف عمى الصعيد الأكاديمي مشكلات ، (.222-252ـ،9092محمد وأخروف،)
مثمة بضعؼ مستواىـ العممي والثقافي، كقمة كفاية الإعداد المغوي لكتابة البحث العممي، مت

وضعؼ ميارات استخداـ قواعد المعمومات ووسائؿ التكنولوجيا الحديثة ، إضافة إلى عدـ 
إجادتيـ لمغة الإنجميزية ، ، مما يؤدي إلى محدودية استفادتيـ مف البحوث والمراجع 

( ضعؼ مستوى م2025،  ، كما أكدت دراسة)عمار (.990ـ،9027دي،الإنجميزية)المطرو 
الباحثيف في التخصصات العممية مما يفرض ضرورة تنمية الكفايات والميارات البحثية لدى 

 (.992ـ،9025الباحثيف بالجامعات المصرية)عمار، إيماف،
 ولقد أكدت بعض الدراسات أف ىناؾ ضعؼ شديد في الكفايات البحثية لدى طلاب

، فلا يستطيع  (REPOA,9027)الدراسات العميا في مختمؼ التخصصات العممية والبحثية
طلاب الدراسات العميا توظيؼ الميارات البحثية التي يكتسبونيا خلاؿ رحمتيـ الدراسية في 

، لذا أوصت  .(Al-Yaseen,90230520)الموضوعات البحثية في مختمؼ الجامعات
( بضرورة تطوير الكفايات البحثية لذى طلاب م2022 عمي جوىر ، حسام مراد ،دراسة)

الدراسات العميا بكميات التربية بالجامعات المصرية مف خلاؿ دعـ الأمانة العممية والميارات 
 (. 205ـ،9022البحثية لدييـ)جوىر،مراد،

أف الوضع الراىف لكميات التربية بالجامعات المصرية يجعميا غير وعميو يمكف القوؿ 
قدرة عمى تقديـ خدمة تعميمية ليس لدييا ال ى المنافسة مع الجامعات الأخرى ، حيث إنياقادرة عم

 مما يؤثر سمبًا عمى الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا. وبحثية عالية الجودة
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وفي ضوء ذلؾ أجرى الباحث دراسة استطلاعية كشفت عف أف عديد مف طلاب 
لأخريف في أعماليـ البحثية ، بالإضافة إلى ضعؼ قراءتيـ الدراسات العميا يعتمدوف عمى ا

البحثية وعدـ تميزىـ بالشخصية البحثية المستقمة ، كذلؾ بعض الجامعات المصرية لا تيتـ 
 بجدوى الموضوع البحثي أي أنيا تيتـ بالكـ وليس بالكيؼ. 

لاب يمزـ ضرورة تنمية ميارات وكفايات البحث العممي لدى ط مما سبؽ يتضح أنو
الدراسات العميا لما ليا مف تأثيرات إيجابية عمى جودة الأداء البحثي والعممي لدى الباحثيف 

(. لذا تتبمور مشكمة البحث في تعرؼ دور كميات التربية Emelyanova,90270705والدارسيف)
، في تنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا في ضوء بعض نماذج التميز العالمية 

 تتضمن التساؤلات التالية:وبالتالي 
 ما مفيوـ الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا؟ -
 ما أىـ ملامح نماذج التميز العالمية؟ -
ما الرؤية المستقبمية لدور كميات التربية في تنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا  -

 في ضوء بعض نماذج التميز العالمية؟
 ىداف البحث: أ

 ييدف البحث إلى تحقيق الأىداف التالية:
 تعرؼ مفيوـ الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا. -
 تعرؼ أىـ ملامح نماذج التميز العالمية. -
تقديـ رؤية مستقبمية لدور كميات التربية في تنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا  -

 التميز العالمية.في ضوء بعض نماذج 
 أىمية البحث:

تنبثؽ أىمية البحث مف أنو ذات توجو مستقبمي في مجاؿ الدراسات العميا في مجاؿ 
التربية ، حيث ينمي الكفايات البحثية لدى الباحثيف مما ينعكس عمى أدائيـ البحثي وىذا ما 

البحثية التي تواكب  تؤكده البحوث والمؤتمرات العممية ، كما أف البحث يقدـ قائمة بالكفايات
 التغيرات والمستجدات العصرية.

كما أف البحث يقدـ رؤية مستقبمية مف الناحية التطبيقية يمكف أف تعيف الباحثيف في فيـ 
الإجراءات البحثية مما يساعدىـ في إتقاف الكفايات البحثية ، بالإضافة إلى أف البحث يتضمف 

 تميز العالمية.قائمة مف الكفايات المستنبطة مف نماذج ال
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 محددات البحث
 يتحدد البحث الحالي بالحدود التالية:

 حد بشري
 اقتصر البحث عمى مجموعة مف الخبراء في مجاؿ التربية بكميات التربية.

 حد زماني
 ـ.9099/9094تـ تطبيؽ أداة البحث في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي

 حد مكاني
كمية التربية لمطفولة المبكرة –لتربية بجامعة أسيوط تـ تطبيؽ أداة البحث في كميات )ا

 كمية التربية بجامعة الوادي الجديد(-بجامعة أسيوط
 حد موضوعي

رؤية مستقبمية لدور كميات التربية في تنمية اقتصر الحد الموضوعي في أف البحث يقدـ 
 .الميةالكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا في ضوء بعض نماذج التميز الع

 منيج البحث
استخدـ البحث المنيج الوصفي نظرًا لطبيعة البحث ، حيث قاـ البحث بجمع البيانات 

 المتعمقة بالمشكمة البحثية.
 أداة البحث

استخدـ الباحث الاستبانة كأداة لمبحث ، وقاـ بتطبيقيا عمى مجموعة مف أعضاء ىيئة 
 التدريس بكميات التربية.

 حث:المصطمحات الإجرائية لمب
 نماذج التميز العالمية

تعرؼ نماذج التميز العالمية عمي أنيا حالات مف الإبداع الذي تحققو المؤسسات مف 
نجازات تتفوؽ بيا عف مثيلاتيا  خلاؿ مستويات غير عادية مف الأداء ، مما ينتج عنو نتائج وا 
 مف المؤسسات المنافسة كما ترضي عنا الفئات المستيدفة وأصحاب المصمحة

(Nicholson,et,al:9005, 227 .) 
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ويعرفيا الباحث إجرائيًا بأنيا مجموعة متكاممة مف الآليات والمنيجيات التي تـ 
استخداميا في الجامعات العالمية في تطوير الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا ، وىذه 

 الآليات يمكف أف تستفيد منيا كميات التربية بالجامعات المصرية.
 ايات البحثيةالكف

ىي مجموعة القدرات والميارات التي  يمتمكيا طلاب الدراسات العميا وتمكنيـ مف إعداد 
تقاف ، وتشتمؿ عمى الجانب الشخصي ، والعممي ،  والفني الإجرائي ،  بحوثيـ العممية بكفاءة وا 

 (.952ـ،9022بالإضافة إلى الجانب المغوي)عطواف والفميت،
عمى أنيا مجموعة المعارؼ والميارات والقيـ التي يمتمكيا طلاب  ويعرفيا الباحث إجرائيًا

الدراسات العميا )المسجموف لدرجتي الماجستير والدكتوراه في كميات التربية( نتيجة لإعدادىـ 
 .ببرامج الدراسات العميا

 الإطار النظري
 المحور الأول: نماذج التميز العالمية

ت والقدرات والميارات الفكرية والمعرفية العالية يعرؼ التميز بأنو مجموعة مف السموكيا
التي يتمتع بيا الأفراد أو الباحثوف ، بحيث تصبح لدييـ القدرة عمى توظيؼ تمؾ الميارات 
والمعرفة والسموؾ في مجاؿ تخصصيـ بما يجعميـ ينجزوف أعمالا تتجاوز حدود المعايير 

نوعًا ،  ويقدموف أفكارا تتسـ بالحداثة المعترؼ بيا ، وتتفوؽ عمى ما يقدمو الآخروف كمًا و 
(. ، لذا يمكف القوؿ أف التميز ىو نتاج المعارؼ 32ـ،9005والأصالة و الإبداع والتميز)يوسؼ،

 والقدرات البحثية التي يمتمكيا الباحث  في تخصص عممي وبحثي معيف.
 أىداف تحقيق التميز في الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا:

التميز في الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا بالجامعات والمؤسسات  يحقؽ
 البحثية الأىداؼ التالية:

تنمية القدرات الفكرية لدى طلاب الدراسات العميا مف خلاؿ الارتقاء بطرؽ تفكيرىـ في  -2
 القضايا المختمفة.

 تغييرىا سموكيات الباحثيف وطرؽ عمميـ. -9
ا والأداء البحثي لدى طلاب الدراسات تحقيؽ الارتباط بيف الرض -4

 (.Dittrich,9023029العميا)
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 ويضيف الباحث بعض الأىداف تتضمن ما يمي:
يؤدي الأداء البحثي المتميز إلى وضوح الرؤية المستقبمية بيف الأىداؼ الإستراتيجية  -3

 لمجامعات وأىداؼ الباحثيف والعامميف.
ى مرتبة مرموقة بيف المنافسيف ، وبالتالي يؤدي الأداء البحثي المتميز إلى الحصوؿ عم -5

 تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات.
يؤدي الأداء البحثي المتميز إلى التحسيف والتطوير المستمر لمجامعات ليس فقط في مواجية  -2

 المشكلات بؿ في تطوير أدائيا ككؿ.
الدراسات العميا في يعد الأداء البحثي المتميز استثمار لمقدرات الإبداعية لمباحثيف وطلاب  -7

 مختمؼ الجامعات.
مف ىنا يعد تحقيؽ التميز في الكفايات البحثية لدى الباحثيف وطلاب الدراسات العميا 

 مطمبًا ضروريًا تسعى الجامعات إليو حتى يمكف الاستفادة مف الكوادر العممية والبحثية بيا.
 نماذج التميز العالمية

عمى الجوائز العالمية مسعى كؿ المؤسسات لقد أصبح البحث عف التميز و الحصوؿ 
بما فييا الجامعات وىذا سعيا منيا في ترسيخ الأداء المتميز، ويمكف عرض بعض نماذج التميز 

 كما يمي:العالمية 
 النموذج الياباني )نموذج ديمنج لمتميز( أولًا:

، حيث القرف الماضي ارتبط اسـ ديمنج بحركة الجودة في الياباف منذ الأربعينات مف
، و ذلؾ ـ  2252اليابانييف عاـوضعت أسس ىذه الجائزة مف طرؼ اتحاد العمماء الميندسيف 

سياماتو في وضع الأساليب الإحصائية لضبط الجودة، في  تقديرا واعترافا بمجيودات ديمنج وا 
ات بداية تأسيس الجائزة كانت تقدـ لممؤسسات المتميزة اليابانية فقط ، ثـ بعد ذلؾ فتحت لممؤسس

الأجنبية ، و يركز النموذج عمى العمميات المؤدية إلى الجودة الشاممة دوف النظر إلى النتائج 
 المترتبة عنيا.

 :(Dudin,20255242)ىذا وتمنح جائزة ديمنج لثلاث فئات وىي
 تمنح للأفراد الذيف شاركوا في تطوير ونشر مفاىيـ وتطبيقات إدارة  نموذج ديمنج للأفراد:

 مة.الجودة الشام
تمنح لممؤسسات التي حازت عمى أفضؿ معدلات التميز في الأداء  نموذج ديمنج لمتطبيقات:

 حسب المعايير التي تنشر سنويا مف قبؿ ىيئة الجائزة.
ىي إحدى أقساـ جائزة ديمنج وتمنح للأقساـ أو الإدارات التابعة لممؤسسات التي حازت 

لجودة أو الجيود اليادفة إلى تطبيؽ إدارة عمى أفضؿ معدلات التميز في تطبيؽ آليات ضبط ا
 الجودة الشاممة.



 

 جامعة اسيوط –مية لكمية التربية المجمة العم
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عدد خاص بالمؤتمر العلوي )تطوير التعلين:         833   
(ورؤى هستقبليت اتجاهاث هعاصرة   

 (  
) 

 

 أول جزء  -العاشر العدد   – 93المجلد 
 م0209ر اكتوب

 

 معايير نموذج ديمنج لمتميز
يمكف توضيح المعايير التي يقوـ عمييا النموذج وىذه المعايير يتـ تنقيطيا ليصؿ 

 :كما يمي( نقطة موزعة 200مجموعيا إلى)
جديدة في  نقطة( تطوير المنتجات و ابتكار طرؽ90(نقطة( سياسات الإدارة ، 90(
 نقطة( الصيانة و تحسيف المنتجات و العمميات عمى المستوى التشغيمي ،90( ، العمؿ

تطوير  نقاط(25)تحميؿ المعمومات واستخداـ التكنولوجيا ،  نقاط(25)نظـ العمؿ ،  نقاط(20)
 الموارد البشرية.

 النموذج الأوروبي لمتميز  ثانيًا:
ـ كمؤسسة غير ربحية تقوـ عمى 2222ة عاـ تأسست المؤسسة الأوروبية لإدارة الجود

( مؤسسة أوروبية رائدة في ذلؾ الوقت ، باعتبارىا القوة الرئيسية 23أساس العضوية بمبادرة مف)
ـ 9000المحركة لإيجاد و المحافظة عمى تميز المؤسسات الأوروبية وتفوقيا ، وفي بداية عاـ

 ية وفي أغمب قطاعات الأعماؿ.( عضو مف معظـ الدوؿ الأوروب200أصبح عدد أعضائيا)
 معايير النموذج الأوربي لمتميز

يقوـ النموذج الأوروبي لمتميز عمى تسعة معايير، خمسة منيا تتعمؽ بنظـ العمؿ 
، والمنيجيات التي تطبقيا المؤسسة أو ما يمكف أف نطمؽ عميو الوسائؿ المساعدة أو المقومات 

ظـ العمؿ أو المقومات ما تقوـ بو المؤسسة في حيف و أربعة منيا تتعمؽ بالنتائج، حيث تغطي ن
تغطي النتائج ما تحققو المؤسسة استنادا إلى تطبيؽ نظـ المقومات وىذه الأخيرة تتحسف 

  .(KalDer,902002بالاستفادة مف التغذية العكسية التي يتـ الحصوؿ عمييا مف النتائج)
 وتتمثل في:ؽ النتائج المتميزة وىي المعايير الدافعة إلى تحقي معايير المقومات: -2
التي تتميز بالرؤية والتخطيط الاستراتيجي وترفع الروح المعنوية لمعامميف  نقاط(:20القيادة) -

 والولاء والانتماء.
أي تعظيـ مشاركة وتمكيف العامميف في المؤسسة وتدريبيـ  نقاط(:20مشاركة العاممين) -

 وتطوير أدائيـ.
تعبر عف الرؤية والخطط الإستراتيجية والتنفيذية  نقاط(:20ت)السياسات والاستراتيجيا -

 وسياسات الجودة.
وذلؾ بتطوير علاقة دائمة ذات قيمة تقوـ عمى  نقاط(:20العلاقة مع الموردين والشركاء) -

 الحرص عمى النجاح المشترؾ.
        يةوذلؾ بالتركيز عمى سمسمة العمميات الإنتاجية والخدم نقطة(:20إدارة العمميات) -

 والتحسيف المستمر.
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وىي أربعة معايير تمثؿ نتائج الأداء الممموسة بسبب التطبيؽ الفعاؿ  معايير النتائج: -2
 وتتمثل في:لمعايير المقومات 

 وشعورىـ بالانتماء والولاء والمسؤولية نحو المؤسسة. نقاط(:20إرضاء العاممين) -
رضاءىـ والمحافظة عمييـ.بالتعرؼ عمى متطم نقطة(:20إرضاء العملاء) -  باتيـ و تمبيتيا وا 
نتائج التقيد بمتطمبات المجتمع البيئية ومساىمات المؤسسة  نقاط(:20الأثر عمى المجتمع) -

 مف تعميـ، خدمات وغيرىا.
وىي الوصوؿ إلى نتائج متميزة ترضي جميع المعنييف بنجاح  نقاط(:20نتائج الأداء المالية) -

 ملاء.المؤسسة مف مساىميف وع
في ضوء ما سبؽ يتضح أف نماذج التميز العالمية تمثؿ أىـ الأطر الرئيسة التي تساعد 
الجامعات عمى تحقيؽ المنافسة والتميز في الأداء مف خلاؿ تنمية الكفايات البحثية لدى الباحثيف 

خلاؿ وطلاب الدراسات العميا ، كما أف الجامعات تستطيع أف تقيـ مستوى الأداء التي حققتو مف 
 مجموعة النقاط التي تتضمنيا نماذج التميز العالمية.

 المحور الثاني: الكفايات البحثية
 مفيوم الكفايات البحثية

تيتـ معظـ دوؿ العالـ بالأبحاث العممية، فيي أحد المرتكزات الأساسية لتقدـ الأمـ 
عتبر جوىر العموـ وتطورىا، حيث يتـ وضع القوانيف والنظريات العممية وتكتشؼ الحموؿ التي ت

بمختمؼ تخصصاتيا ، مف ىنا أصبح الاىتماـ بالكفايات البحثية وتنميتيا لدى الباحثيف وطلاب 
 الدراسات العميا بالجامعات المختمفة مف القضايا الممحة. 

مف ىنا يمكف تعريؼ الكفايات البحثية بأنيا القدرات والمعارؼ والميارات التي يكتسبيا 
يا مف خلاؿ الإعداد والخبرات ، والتي تمكنيـ مف تصميـ وتطبيؽ البحوث طلاب الدراسات العم

 (.230ـ،9027العممية ، وجمع البيانات وتقييميا)الفيومي،
 يدركيا الباحثوالصفات التي  وتعرؼ الكفايات البحثية بأنيا مجموعة الميارات والمعارؼ
مكانية لإجراء بحثو بطريقة منظمة ومنيجية تحقؽ لو نتائج عممية دقي قة يمكف الاستفادة منيا وا 

 (.33ـ،9090تعميميا)زاغ، عبنوف،
عمى أنيا الميارات التي يجب أف يمتمكيا الباحث في تخصص عممي معيف  كما تعرؼ

والتي تمكنو مف التعامؿ مع البحث العممي والقدرة عمى الأداء البحثي بفعالية مما يسيـ في 
ي الكفايات البحثية لدى الباحثيف ينتج عنو ضعؼ البحوث الارتقاء بالبحوث العممية ، كما أف تدن

 (.Narishkin,900207يقوموف بيا) يالت
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ولا يقتصر مفيوـ الكفايات البحثية عمى مجرد اكتساب المعرفة والميارات البحثية ؛ ولكنو 
اج يتعدى إلى توظيؼ وحشد المعرفة والميارات البحثية لتمبية المتطمبات المعقدة ، وبالتالي يحت

 .(OECD,902205)الباحثوف إلى معرفة واسعة ومتخصصة لمواجية التحديات المستقبمية
وتعد الكفاية البحثية مفيوما مركبًا مف المعرفة والميارات والدوافع والمواقؼ المطموبة مف 
الباحث لمقياـ بميمة أو عممية فكرية مناسبة للأداء البحثي في سياؽ محدد ، ما يساعده في فيـ 

 (.Guo et al,909204اىر والمشكلات البحثية بشكؿ شمولي)الظو 
 مما سبق يتضح ما يمي: 
 أف الكفايات البحثية تتطمب الإعداد الجيد لطلاب الدراسات العميا. .2
 أف الكفايات البحثية ترتبط بالتخصص العممي والأكاديمي. .9
 أف إتقاف الكفايات البحثية يتطمب تطبيؽ المعارؼ وتوظيفيا. .4

 ىتمام بتنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا: مبررات الا
تسيـ الكفايات البحثية في تحقيؽ إتقاف الأداء البحثي لدى طلاب الدراسات العميا ، 
وىناؾ مجموعة مف المبررات التي فرضت الاىتماـ بتنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات 

 :(Keller et al,909003)العميا
الثورة المعرفية والتكنولوجية وما يترتب عمييما مف تدفؽ في كافة المجالات تحديات  فرضت -

عديدة وتخصصات بينية جديدة ؛ مما يتطمب كفايات تتناسب مع ىذه الثورات المعرفية 
 .والتكنولوجية

يممي التسابؽ السريع في استقطاب الكفاءات البشرية المتميزة عمى المؤسسات التعميمية  -
 ثية تقويـ لمكفايات العممية أكثر مف كـ المعارؼ المتوافرة.والبح

التغيرات الاقتصادية والفجوة المعرفية والتقنية بيف الدوؿ المتقدمة والنامية السعي نحو فرضت  -
التنافسية ولحاؽ الدوؿ النامية بالدوؿ المتقدمة ، ويكوف ذلؾ مف خلاؿ القدرات والكفايات 

 البحثية الناجحة.
 في تطوير المؤسسة التي يعمؿ أو يدرس بيا.الباحث الرصيف يسيـ  -
 يتطمب تطوير الجامعات استخداـ التقنية الحديثة ، والتقنية تتطمب إتقاف مجموعة مف  -

 .الكفايات البحثية
مما سبؽ يتضح أفّ مواجية التغيرات والمستجدات التي طرأت عمى النظـ التعميمية 

والباحثيف الكفايات البحثية اللازمة لمتعامؿ مع تمؾ التغيرات والبحثية فرضت إكساب الدارسيف 
         ومواكبة المجتمعات المتقدمة ، وتطوير المؤسسات العممية والبحثية بالاستعانة بيذه 

 الكوادر البشرية.
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 أىمية تنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا:
سية في الحكـ عمى الجودة الشخصية تعد الكفايات البحثية مف المقومات الأسا

والأكاديمية ، وتظير أىمية تنمية الكفايات البحثية في عدة مجالات 
 :(444ـ،9022)العتيبي،ىي
المجاؿ الأكاديمي الذى يتطمب كفايات تعميمية ، وبحثية، وخدمية، وأخلاقية، وتقنية عمى  -2

 .لمجامعةالمستوى الشخصي لأعضاء ىيئة التدريس وعمى المستوى المؤسسي 
نسانية وفنية عمى كافة المستويات الإدارية  -9 المجاؿ الإداري الذى يتطمب كفايات فكرية وا 

 بنسب متفاوتة.
مجاؿ الإرشاد الأكاديمي الذى يتطمب كفايات عممية وتنظيمية وقيمية وتحميمية في ضوء  -4

  الأنظمة والتعميمات الجامعية.
كفايات تشخيصية لاحتياجات الطلاب مجاؿ الأنشطة الطلابية الجامعية الذى يتطمب  -3

 وتدريبية لتمبية تمؾ الاحتياجات.
وفي ضوء ما سبؽ يرى الباحث أفّ كؿ مجاؿ مف المجالات سابقة الذكر يتطمب 

 موضوعات وأفكار بحثية جديدة بكفايات بحثية تتناسب مع طبيعة المجاؿ.
 الأسس التي تقوم عمييا الكفايات البحثية

 :(20م،2022)عمي،ية عمي مجموعة من الأسس ىيتقوم الكفايات البحث 
ويقصد بو التصور العاـ عف الفرد الذي يراد اعداده ومقدار العطاء  الأساس الفمسفي: -2

المتوقع منو ، ودور الجامعات في إعداد الباحث ، وطبيعة الدور الذي تقوـ بو مف خلاؿ 
            نتائج المرغوبة منطمقات تتناسب وطبيعة المجتمع وفمسفتو، ليتحدد في ضوئيا ال

 والكفايات المطموبة.
ويقصد بو تحديد الكفاية استنادا إلى ماذا يؤدي الباحث المطموب إعداده  الأساس الأدائي: -9

 وتدريبو مف خلاؿ ذوي الخبرة في موقع العمؿ.
ويقصد بو الحكـ عمى الأداء البحثي الذي يقوـ بو الباحث مف خلاؿ  الأساس الواقعي: -4

 .المتخصصيف والنظراء الخبراء
: ويقصد بو ربط الكفايات بالمعرفة القائمة عمى الخبرة والتجربة ، حيث إف الأساس التجريبي -3

كثير مف الكفايات تتطمب مف الباحث أف يظير مدي إدراكو لمفيوـ معيف ، ويبدي قدرتو 
.  عمى توضيح ىذا المفيوـ

ر المادية والفكرية التي مف في ضوء ما سبؽ يمكف القوؿ أف ىذه الأسس تمثؿ العناص
خلاليا يستند الباحث إلى دعامات تمكنو مف إتقاف الميارات والقدرات اللازمة لممارسة البحث 

 العممي وفقا لممعايير والنماذج العالمية.
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 مكونات الكفايات البحثية 
 (:Zeer,2004532( مكونات الكفايات البحثية ، والتي تتضمن ما يمي)(Zeer ,2004حدد 

 المكونات القائمة عمى النشاط. -جػ     المكونات المعرفية   -ب     المكونات التحفيزية     -أ
 كل مكون من مكونات الكفايات البحثية عمى النحو التالي:ويمكن توضيح 

ىو مجموعة مف الدوافع المعرفية )الفضوؿ ، والرغبة في اكتشاؼ معرفة  المكون التحفيزي: -
ميني )الرغبة في إتقاف مينة الفرد والحصوؿ عمى النتائج( ، ودافع جديدة( ، والدافع ال

 الإنجاز )الرغبة في تحسيف النشاط الميني لمفرد ، والسعي لتحقيؽ النجاح(.
ىو مجموعة مف المعرفة المكتسبة والضرورية لتنفيذ أنشطة البحث ،  المكون المعرفي: -ب

 المنيجي( والتي تشمؿ المعرفة الأساسية )الأساس النظري و 
ويمثؿ الخبرة الإجرائية  التي اكتسبيا الباحث ويظيرىا في  المكون القائم عمى النشاط :-جـ

 عممو البحثي)منيجية البحث(.
ويتـ تطوير الكفايات البحثية لممتخصصيف في المستقبؿ اعتمادًا عمى الاىتمامات 

ية إلى درجة عالية مف التطور والاحتياجات البحثية ومستوى الدافعية ، حيث تصؿ الكفاية البحث
عالية ، ويمكف توضيح .لدى الباحثيف المتخصصيف الذيف يتمتعوف بخبرات تعميمية وبحثية

  (:Koldina,9002093مكونات الكفاءة البحثية لباحثي المستقبؿ في الشكؿ التالي)

 ( يوضح مكونات الكفايات البحثية2شكل رقم)
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 تكنولوجيالكفايات البحثية والتقدم العممي وال
يتسـ العصر الحاضر بأنو عصر تقنية المعمومات، والتحوؿ مف اقتصاد الموجودات إلى 
اقتصاد المعمومات أو الاقتصاد القائـ عمى المعرفة الذي يعتمد بدرجة كبيرة عمى التوظيؼ 
المتنامي لوسائؿ الحوسبة والاتصاؿ في مختمؼ المجالات، والاعتماد المتزايد عمى تقنية 

ات في الأداء والخدمة والإنتاج، الأمر الذي يؤكد ضرورة امتلاؾ الأفراد الكفايات اللازمة المعموم
 لمسايرة المتغيرات والمستجدات العصرية. 

وفي ضوء ذلؾ أشارت إحدى الدراسات إلى أف الباحثيف في العموـ الإنسانية في حاجة 
تخصصاتيـ العممية ، حيث أصبح إلى تطوير كفاياتيـ البحثية لمممارسات التي يقوموف بيا في 

( يمثؿ ثقافة جديدة تتضمف عديد مف الأدوات والمصادر Online Worldالعامؿ الرقمي)
والفرص اللازمة للإبداع البحثي والتي تتضمف: إمكانية تكويف بنوؾ رقمية لممعمومات والوسائط 

تطوير تطبيقات  المتعددة، والعمؿ عمى التكامؿ بيف تمؾ المحتويات والمجموعات مف خلاؿ
ومعايير عامة للاستفادة منيا، وتيسير تكويف سجلات وفيارس لأعماؿ الباحثيف في المجاؿ، 
وتيسير التحميؿ والتفسير المبدع لمبيانات باستخداـ برمجيات احترافية لمبحث والتحميؿ والتعميؽ، 

تفاعؿ  وتمتكيف نشر المعمومات عمى نطاؽ واسع وفي صيغ أكثر إبداعا ومرونة، ودعـ
 المستفيديف مف المعمومات وتمكينيـ مف الإسياـ في تطوير واستخداـ المعرفة

(Jakubowicz,900705). 
لذا تيتـ المجتمعات والشعوب بالبحث العممي، فيو أحد المرتكزات الأساسية لتقدـ الأمـ 

العموـ  وتطورىا، حيث يتـ وضع القوانيف والنظريات العممية وتكتشؼ الحموؿ التي تعتبر جوىر
بمختمؼ تخصصاتيا ، مف ىنا أصبح لزاما عمى المؤسسات التعميمية والبحثية أف تأخذ زماـ 

 المبادرة في توجيو برامجيا وبحوثيا للاستفادة مف ذلؾ التقدـ التكنولوجي.
وبالتالي تتسابؽ الدوؿ في تقدير أىمية البحث العممي والحث عمى تطويره والارتقاء بو، 
فمقد أصبحت الدوؿ تقسـ وترتب حسب التقدـ العممي فييا والذي يعد نتاجا طبيعيا لتقدـ البحث 
العممي، ومف ىنا يمكف تقسيـ الدوؿ تبعا لمنجزاتيا التكنولوجية إلى أربع فئات 

 :(Sanyal,9007,25)ىي
 ( Leadersالفئة الأولى )قادة -2
 يا تمؾ الدوؿ التي تتسـ بالإبداع والابتكار وىي الدوؿ المتقدمة جدا،بويقصد  
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 (Potential Leadersالفئة الثانية )قادة كامنون -2

وىي تمؾ الدوؿ التي لدييا ميارات مرتفعة وطبقت تقنيات قديمة ولكنيا لـ تصؿ بعد  
 .إلى درجة الإبداع

 (By-namic Adaptersثالثة و)دول مقتبسةالفئة ال -3

 .وىي تمؾ الدوؿ التي تتوسع في استخداـ التكنولوجيا مع وجود بعض الصناعات عالية التقنية 

 (Marginalized Countriesالفئة الرابعة)دول ىامشية -4

وىي تمؾ الدوؿ التي تتدنى فييا مستويات الميارات التكنولوجية مع اعتماد شطر كبير 
 (.Sanyal &Varghese,9007ا عمى التقنيات القديمة)مف شعوبي

 مصادر اشتقاق الكفايات البحثية
 (:22م،2022يمكن اشتقاق الكفايات البحثية من المصادر التالية)مخمص،

 وىي النظريات العممية والتربوية وىي مف أىـ مرتكزات البحوث العممية. المصادر النظرية: - أ

وىـ الخبراء الذيف يمتمكوف المعرفة اللازمة لتوجيو  :الخبراء في المجال العممي والبحثي - ب
رشاد الباحثيف إلى طرؽ وتقنيات البحوث العممية.  وا 

 بدراسة المجتمع وتطوراتو والتغيرات التي الاحتياجات الميدانيةتتعمؽ  الاحتياجات الميدانية: -جـ
 .يمر بيا وتداعياتيا وانعكاساتيا عمى الفرد والمجتمع

 تعني الملاحظة الدقيقة لأداء الشخص المشيود لو بالكفاءة في تخصصو و  الملاحظة: -د
 العممي والبحثي.

 والمعارؼ التي تحدد الكفايات البحثية. تحميؿ المياـ والأدواروتعني  تحميل البيانات: -ىـ

وىي قوائـ بمجموعة مف الكفايات البحثية معدة سمفا في موضوعات  القوائم الجاىزة: -و
 ثمة.ومؤسسات متما

يعد الاستقراء مف المصادر الميمة لتحديد المياـ التي يقوـ بيا الشخص في ظؿ  الاستقراء: -ز
 الإمكانيات الحالية والمستقبمية.
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 أنواع الكفايات البحثية
 يعرض الباحث أنواع الكفايات البحثية عمى النحو التالي:

 الكفايات البحثية الشخصية -2
نفسو وشخصيتو والفضائؿ التي يتصؼ بيا باعتباره ىي الكفايات التي تتعمؽ بالباحث 

إنسانا يقوـ بعمؿ يكوف عمى مستوى معيف في تعاممو مع الأخريف ، وقدرتو عمى متابعة العمؿ 
ف طالت الفترة الزمنية التي استغرقيا في تقصي الأمور  الذي بدأه ، والتحمي بالصبر حتى وا 

 (.92ـ،9022ا يجري حولو)خسف،واستطلاعيا ليكوف عمى بينة مف أمره ودراية بم
 الكفايات البحثية المغوية:  -2

تتطمب الكفايات المغوية مف الباحث أف يكوف عمى معرفة ودراية بالمغات الأجنبية لتكوف 
عونا لو في معرفة أمور بحثو ، وترجمة المصطمحات والنصوص بطريقة 

           جنبية يوسع( ، وبالتالي فإف تمكف الباحث مف المغات الأ92ـ،9022سميمة)حسف،
 مدركاتو ومعارفو.

 الكفايات البحثية الأدائية العممية -4
أف يمتمؾ الباحث البصيرة وأف يكوف متخصص في مجاؿ بحثو ، وذلؾ كي يمتمؾ القدرة 
عمى أف يميز المشكلات أو الظواىر التي يمكف اف تكوّف موضوع بحثو، وكي يستطيع دراستيا 

         ات التي توصمو الى النتائج العممية الأكاديمية المثبتةبشكؿ عممي ويبني الاستراتيجي
 بالأدلة والبراىيف.

 التقنية -الكفايات البحثية الفنية -3
ويقصد بيا ضوابط ومخرجات البحث ، وىي تتجسد بكفاءة الباحث بمراجعة وتقييـ ما 

وصلاحية وفعالية قاـ بو خلاؿ خطواتو البحثية، ليكتشؼ الإيجابيات والسمبيات التي قاـ بيا 
دراستو في الوصوؿ الى الحموؿ المطموبة ، وكذلؾ قدرة الباحث عمى توظيؼ واستخداـ الوسائؿ 

 .(35ـ،9003شوكت،)التكنولوجية والاستفادة مف المصادر الرقمية في إنجاز بحثو
مما سبؽ يتضح أف الكفايات الشخصية تمثؿ الإمكانات والقدرات الشخصية المتعمقة 

ث تمكنو مف إنجاز بحثو وفيـ مجريات الأمور ، كما أف الباحث في حاجة إلى بالباحث حي
إتقاف المغات العربية والأجنبية حتى يوظفيا بطريقة سميمة في بحثو ، وأف يكوف لديو القدرة عمى 
صياغة المشكمة البحثية وضبطيا والتقصي عف المعمومات والحقائؽ المتعمقة بيا ، وأف يسير في 

 منيجية صحيحة. بحثو بطريقة
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 المحور الثالث: الجانب الميداني
تناوؿ الباحث في الإطار النظري مفيوـ نماذج التميز العالمية ، ومفيوـ الكفايات البحثية 
وأىميتيا لمباحثيف وطلاب الدراسات العميا ، ومبررات الاىتماـ بتطوير تمؾ الكفايات لدى طلاب 

 الدراسات العميا بالجامعات المصرية.
 الدراسة الميدانية ىدف - أ

ىدفت الدراسة الميدانية إلى تعرؼ دور كميات التربية في تنمية الكفايات البحثية لدى 
 طلاب الدراسات العميا.

 عينة الدراسة الميدانية - ب
قاـ الباحث بتطبيؽ الاستبانة عمى عينة عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس بكميتي 

وكمية التربية لمطفولة المبكرة بجامعة أسيوط ، وقد بمغ التربية بجامعة أسيوط والوادي الجديد ، 
 ( فردًا.75عدد أفراد العينة)

 أداة الدراسة الميدانية -جـ
تمثمت أداة الدراسة في الاستبانة بعد عرضيا عمى أساتذة أصوؿ التربية في بعض 

موزعة  ( عبارة59الجامعات المصرية ، وجامعة جدة ، وكذلؾ جامعة قطر، وتضمنت الاستبانة)
 محاور:عمى أربعة 

        الكفايات البحثية الشخصية في ضوء نماذج التميز العالمية ، ويتضمف المحور الأول:
 ( عبارات.20)

           الكفايات البحثية المغوية في ضوء نماذج التميز العالمية، ويتضمف المحور الثاني:
 ( عبارات.20)

        دائية العممية في ضوء نماذج التميز العالمية، ويتضمفالكفايات البحثية الأ المحور الثالث:
 ( عبارة.99)

          التقنية في ضوء نماذج التميز العالمية، ويتضمف -الكفايات البحثية الفنية المحور الرابع:
 ( عبارات.20)
 تفسير نتائج الدراسة الميدانية -د

لدى طلاب  وافر الكفايات البحثيةاستجابات العينة حول ت( نتائج 2يوضح الجدوؿ رقـ)
 الدراسات العميا
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              لدى استجابات العينة لمدى توافر الكفايات البحثية( يوضح نتائج 2جدول رقم)
 طلاب الدراسات العميا

 ـ
 الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأوؿ المحور

الكفايات البحثية 
 75ف=الشخصية. 

ية المغوية. الكفايات البحث
 75ف=

الكفايات البحثية الأدائية 
 75ف= العممية.

التقنية.  -الكفايات البحثية الفنية
 75ف=

 ت ؽ ت ؽ ت ؽ ت ؽ
2 0.23 5 0.44- 2 0.22 2 0.20 7 
9 0.23 2 0.22 2 0.32- 22 0.20 2 
4 0.44- 20 0.27 4 0.23 25 0.22 2 
3 0.23 7 0.44- 20 0.25 24 0.33- 2 
5 0.27 2 0.42- 7 0.22 7 0.27 9 
2 0.22 4 0.45- 2 0.27 29 0.39- 20 
7 0.42- 2 0.22 5 0.20 27 0.25 5 
2 0.27 9 0.22 2 0.22 4 0.25 2 
2 0.42- 2 0.22 9 0.22 2 0.22 4 
20 0.22 3 0.27 3 0.22 2 0.22 3 
22     0.44- 90   
29     0.44- 92   
24     0.23 22   
23     0.25 23   
25     0.22 3   
22     0.22 20   
27     0.22 22   
22     0.20 9   
22     0.30- 22   
90     0.22 5   
92     0.44- 99   
99     0.22 2   
50.7 مج

%- 3 50.2%- 4 29% 2 52% 9 

 ينةن تعني عدد الع            ت تعني الترتيب      حيث ق تعني الوزن النسبي     
 يتضح من الجدول السابق ما يمي:

،  %(29في المرتبة الأولى بنسبة)المحور الثالث)الكفايات البحثية الأدائية العممية( جاء 
ويمكف تفسير ذلؾ بأىمية الكفايات البحثية الأدائية العممية لمباحثيف وطلاب الدراسات العميا 

ذلؾ في الأداء البحثي لدى ىؤلاء  وضرورة إتقاف الباحثيف ليذا النوع مف الكفايات وظيور
الباحثيف ، حيث إف اكتساب الباحثيف لمكفايات البحثية الأدائية يبعدىـ عف الفوضوية والتخبط 
في الأعماؿ البحثية ، وذلؾ يفرض عمى الباحثيف وطلاب الدراسات العميا الإلماـ بالتخصص 

 العممي الذي يتخصصوف فيو.
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لأدائية العممية لمباحثيف وطلاب الدراسات العميا ، كشفت وبرغـ أىمية الكفايات البحثية ا
استجابات العينة عف ضعؼ التزاـ الباحثيف وطلاب الدراسات العميا بالمبادئ التي وضعتيا 
نماذج التميز العالمية ، وعدـ اطلاعيـ عمى الخبرات التي تساعدىـ في إنجاز بحوثيـ ، 

، وأيضًا ضعؼ تعميـ النتائج ، وعزوؼ وضعؼ تحقيؽ الجدوى مف قياميـ بتمؾ البحوث 
التي أكدت ( REPOA,9027)وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسةالباحثيف عف إجراء البحوث البينية ، 

أف ىناؾ ضعؼ شديد في الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا في مختمؼ التخصصات 
 .العممية والبحثية
،  %(52في المرتبة الثانية بنسبة)( التقنية -يةالكفايات البحثية الفنالمحور الرابع)جاء 

التقنية  -وذلؾ يدؿ عمى حاجة الباحثيف وطلاب الدراسات العميا إلى الكفايات البحثية الفنية
خاصةً في ىذا العصر الذي توسعت فيو مصادر المعرفة والاعتماد عمى الوسائؿ التكنولوجية 

ى استخداـ التكنولوجيا في المجالات البحثية ، مما يتطمب مف طلاب الدراسات العميا القدرة عم
 وتوظيؼ التقنيات اللازمة لمتدبير والتواصؿ.

لذا فطلاب الدراسات في حاجة إلى اكتساب مزيد مف الكفايات البحثية الفنية والتقنية ؛ 
فقد بينت نتائج الدراسة أنو مازاؿ الباحثوف وطلاب الدراسات العميا لا يستطيعوف الحكـ عمى 

وقية المعمومات الإلكترونية ، وكذلؾ ضعؼ توظيؼ المعرفة بطريقة تشاركية عبر الانترنت ، موث
طلاب التي أكدت أف الباحثيف و  (Al-Yaseen,90230520)وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة

التقنية( التي  -الدراسات العميا لا يستطيعوف توظيؼ الميارات البحثية)الكفايات البحثية الفنية
 .، مما يؤكد تدني الكفايات البحثية الفنية والتقنية لدييـ ايكتسبوني

( ، -%50.2في المرتبة الثالثة بنسبة)المحور الثاني)الكفايات البحثية المغوية( جاء 
ويرى الباحث أف الكفايات البحثية المغوية جاءت في مرتبة متأخرة عمى الرغـ مف أىمية الكفايات 

الدراسات العميا ؛ حيث إف الكفايات البحثية المغوية تساعد  البحثية المغوية لمباحثيف وطلاب
الباحثيف وطلاب الدراسات العميا في الاستخداـ المغوي الصحيح كما أنيـ يستخدموف الجمؿ 
الواضحة والبسيطة التي يستطيع القارئ فيميا ، وجاء ىذا المحور بصورة سمبية مف وجية نظر 

ر الكفايات البحثية المغوية لدى الباحثيف وطلاب الدراسات أفراد العينة مما يدؿ عمى عدـ تواف
               ـ( التي أكدت ضعؼ الكفايات البحثية 9022العميا ، وىذا يتفؽ مع دراسة)سحر فؤاد ، 

                             المغوية لدى طلاب الدراسات العميا بكميات التربية بالجامعات المصرية
 (.255-205ـ:9022،  إسماعيؿ)
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في المرتبة الرابعة والأخيرة المحور الأوؿ)الكفايات البحثية الشخصية( جاء 
وىذه مرتبة متأخرة ، ويمكف القوؿ أف محور)الكفايات البحثية الشخصية( كاف  (-%50.7بنسبة)

مف الطبيعي أف يحتؿ مرتبة متقدمة نظرًا لأىميتو ؛ حيث إف الكفايات البحثية الشخصية تمثؿ 
ص أساسية لدى الباحثيف وطلاب الدراسات العميا ليكونوا قدوة حسنة لغيرىـ في سموكياتيـ خصائ

، وقد جاء ىذا المحور بشكؿ سمبي مف وجية نظر أفراد وتصرفاتيـ وفي التعامؿ مع الأخريف 
العينة مما يدؿ عمى عدـ توافر الكفايات البحثية الشخصية لدى الباحثيف وطلاب الدراسات العميا 

يث أظيرت استجابات أفراد العينة أف الباحثيف وطلاب الدراسات العميا ليس لدييـ القدرة عمى ، ح
الملاحظة العممية لحسـ مشكلاتيـ البحثية ، كما أف بعضيـ يخؿ بشروط الأمانة العممية مف 

الباحث بنسب عمؿ غيره إلى نفسو ، خلاؿ السرقات العممية لمبحوث والرسائؿ العممية فيقوـ 
، وقد يمجأ باحثوف إلى التعامؿ مع  الإشارة إلى مصدر أي معمومة أو فكرة ذكرت في بحثو وعدـ

مكاتب إعداد الرسائؿ لإنجاز رسائميـ العممية بالمقابؿ المادي دوف الاعتماد عمى أنفسيـ 
وقدراتيـ العممية والبحثية ، وكذلؾ الاستعجاؿ عند معظـ الباحثيف وطلاب الدراسات العميا وعدـ 

صبر ؛ حيث إف الباحث يكوف ىدفو الانتياء مف الرسالة أو البحث في أقصر وقت ممكف دوف ال
دراسة)محمد، عنتر لطفي وأخروف ، وىذه النتيجة تتفؽ مع  الاىتماـ بتجويد المنتج البحثي.

ـ( التي أكدت أف مستوى الكفايات البحثية ومف بينيا الكفايات الشخصية متوسط لدى 9092
 بوييف.الباحثيف التر 

المحور الرابع: رؤية مستقبمية لدور كميات التربية في تنمية الكفايات البحثية لدى طلاب 
 الدراسات العميا في ضوء بعض نماذج التميز العالمية.

في ضوء الإطار النظري وما أسفرت عنو نتائج الإطار الميداني لمبحث ، يقوـ الباحث 
في تنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا  رؤية مستقبمية لدور كميات التربية بتقديـ

 في ضوء بعض نماذج التميز العالمية ، وفيما يمي تفصيؿ الرؤية المستقبمية. 
 فمسفة الرؤية المستقبمية

يقصد الباحث بالرؤية المستقبمية في البحث الحالي بأنيا تصور مستقبمي مستقبمية لدور 
ات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا في ضوء بعض نماذج كميات التربية في تنمية الكفاي

 التميز العالمية.
وعميو تعتمد فمسفة الرؤية المستقبمية عمى قياـ كميات التربية بالجامعات المصرية بدورىا 
لتطوير الكفايات البحثية لدى الباحثيف وطلاب الدراسات العميا مف أجؿ النيوض بقدرات 

 كميات التربية.الباحثيف وتحسيف أوضاع 
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 أىداف الرؤية المستقبمية
 تيدف الرؤية المستقبمية إلى تحقيق الآتي:

 تنمية الكفايات البحثية لدى طلاب الدراسات العميا. (2
 الاستفادة مف نماذج التميز العالمية بما يتماشى مع إمكانيات الجامعات المصرية. (9
يـ في الارتقاء بالأداء البحثي لكميات تنمية الكفايات البحثية لطلاب الدراسات العميا مما يس (4

 التربية بالجامعات المصرية.
 منطمقات الرؤية المستقبمية

 تنطمق الرؤية المستقبمية مما يمي:
أىمية تطوير وتنمية الكفايات البحثية لطلاب الدراسات العميا بكميات التربية بالجامعات  (2

 .9040المصرية لمسايرة رؤية مصر
لعممي التربوي لنماذج التميز العالمية مف أجؿ تحسيف أوضاع ضرورة مواكبة البحث ا (9

 الجامعات المصرية.
ثرائيا وحؿ مشكلات المجتمع. (4  أىمية البحوث التربوية في نشر المعرفة وا 
ظيور التصنيفات العالمية لمجامعات ، ورغبة الجامعات المصرية في الحصوؿ عمى مراتب  (3

 متقدمة في ظؿ ىذه التصنيفات.
 رؤية المستقبميةمتطمبات ال

 تتطمب الرؤية المستقبمية ممي يمي:
 مرونة القيادات الجامعية لتيسير الإجراءات الإدارية عند تطبيؽ البحوث العممية. (2
إعادة النظر في قواعد القبوؿ ونظـ الدراسة والامتحانات والتسجيؿ والمناقشة لمرسائؿ العممية  (9

 متقدمة ذات الخبرة في ىذا المجاؿ.بما يتناسب مع الاتجاىات السائدة في الدوؿ ال
الاطلاع عمي نماذج التميز العالمية للاستفادة منيا في تطوير الكفايات البحثية لطلاب  (4

 الدراسات العميا.
تطوير الموائح المعموؿ بيا داخؿ أقساـ كميات التربية ؛ لتشجيع الطالب في الإقباؿ عمى   (3

 الدراسات العميا.
 مالي لمباحثيف لمساعدتيـ في تكاليؼ البحوث العممية.قياـ الجامعات بتوفير دعـ  (5
دخاؿ خدمة المكتبة الإلكترونية ضمف  (2 تشجيع استخداـ التكنولوجيا الحديثة في الأبحاث، وا 

 خدمات الدراسات العميا، وجعميا متاحة لكافة الطلاب ؛ لتلافي مشكمة قمة المراجع العممية.
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 آليات تنفيذ الرؤية المستقبمية
 ذ الرؤية المستقبمية من خلال مجموعة من الآليات كما يمي:يمكن تنفي

دارية  آليات تنظيمية وا 
 تتمثل الآليات التنظيمية والإدارية في الآتي:

 .الحد مف الروتيف والتعقيدات الإدارية عند إجراء البحوث العممية 
 .سف التشريعات القانونية للاىتماـ بالكفايات البحثية 
 ت يكوف مف أولوياتيا تطوير الكوادر العممية والبحثية.وضع إستراتيجية لمجامعا 
 .إعداد دليؿ إرشادي يتضمف النقاط التي يمكف الاستفادة بيا مف نماذج التميز العالمية 

 آليات مادية ومالية
 تتمثل الآليات المادية والمالية فيما يمي:

  المتميزيف.توفير الحوافز المادية والمعنوية لمباحثيف وطلاب الدراسات العميا 
 .توفير تمويؿ لطلاب الدراسات العميا الذيف يقوموف بإجراء بحوث تطبيقية عالية التكاليؼ 
 .التخفيؼ عف الباحثيف وطلاب الدراسات العميا في المصاريؼ الدراسية الجامعية 

 آليات تكنولوجية
 تتمثل الآليات التكنولوجية في الآتي:

 عمومات الإلكترونية داخؿ كميات التربية إنشاء وحدات تختص بقواعد البيانات والم 
 بالجامعات المصرية.

 .تفعيؿ المكتبة الرقمية لتحقيؽ الاستفادة مف خدماتيا 
 .توفير تطبيقات تكنولوجية تتمي الكفايات البحثية لمباحثيف وطلاب الدراسات العميا 
 .توفير دورات مكثفة لمباحثيف وطلاب الدراسات العميا في التحوؿ الرقمي 
 يات بشريةآل

 تتمثل الآليات البشرية فيما يمي:
  تحديد معايير واضحة لاختيار الباحثيف وطلاب الدراسات العميا بكميات التربية           

 بالجامعات المصرية.
  تحديد معايير واضحة لاختيار المشرفيف عمى الباحثيف وطلاب الدراسات العميا بكميات

 التربية بالجامعات المصرية.
 ب الباحثيف وطلاب الدراسات المتميزيف لمقياـ ببحوث ورسائؿ عممية بكميات التربية استقطا

 بالجامعات المصرية.
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 آليات عممية وبحثية
 تتمثل الآليات العممية والبحثية في الآتي

 .إتاحة المكتبات العممية داخؿ كميات الجامعات وتسييؿ سبؿ الاشتراؾ بيا 
 حثيف وطلاب الدراسات مف خلاؿ الاستعارة.إتاحة الكتب والبحوث والرسائؿ لمبا 
  تصميـ حمقات بحثية عممية تتعمؽ بالكفايات البحثية بحيث يكوف الباحثوف وطلاب الدراسات

 العميا طرؼ في تصميميا.
  استحداث تخصصات عممية وبحثية جديدة تنمي الكفايات البحثية لدى الباحثيف وطلاب

 الدراسات العميا بكميات التربية.
 الباحثيف وطلاب الدراسات العميا عمى إجراء البحوث التي ترتبط بمشكلات المجتمع. تشجيع 
 .تعزيز سبؿ الاستفادة مف نتائج البحوث التي يقوـ بيا الباحثوف وطلاب الدراسات العميا 

 توصيات البحث:
 في ضوء ما تم عرضو من إطار نظري وميداني لمبحث يوصي الباحث بالآتي:

 مف نماذج التميز العالمية في تطوير التعميـ الجامعي المصري.ضرورة الاستفادة  -
 تدريس منيج مستقؿ بالكفايات البحثية لمباحثيف وطلاب الدراسات العميا بالجامعات المصرية. -
عقد دورات تدريبية عف الكفايات البحثية بمراكز تعميـ الكبار والارشاد النفسي والخدمة العامة  -

 معات المصرية.بكميات التربية بالجا
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                                  مراجع البحث
 مراجع عربية

الأحمدي، آلاء منصور، الأدوار المينية لأعضاء ىيئة التدريس وسبؿ الارتقاء بيا لمواكبة  (2
، كمية رسالة ماجستيرمتطمبات مجتمع المعرفة بجامعة أـ القرى، 

 .5ـ، ص9023التربية، جامعة أـ القرى، 
إسماعيؿ، سحر فؤاد ، فاعمية برنامج قائـ عمى مدخؿ "كؿ المغة" لتنمية الكفاءة المغوية لدى  (9

، جامعة بني  مجمة كمية التربيةطلاب الدراسات العميا بكمية التربية ، 
 .255-205ـ ، ص ص9022( ، 9سويؼ ، الجزء)

لاؿ يوميات طالب دراسة تحميمية لمشكلات كميات التربية بمصر مف ختوفيؽ، فيفي أحمد ،  (4
( 224، جامعة الأزىر، العدد)مجمة كمية التربيةمع تصور مقترح لحميا ،

 .420-994ـ ، ص ص9022( يوليو ، 2، الجزء)
تحديات استخداـ نظـ كشؼ الانتحاؿ العممي في البحوث جوىر، عمي & مراد، حساـ  ،  (3

 المجمة،  التربوية بجامعة دمياط مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
ـ ، ص 9022( ، 22، كمية التربية ، جامعة سوىاج ، المجمد) التربوية

 .294-203ص
، عماف: دار المناىج لمنشر والتوزيع ،  مبادئ البحث العمميحسف، عبد الجبار سعيد ،  (5

 .92ـ ، ص9022
، الرياض:  التميز في الجودة النوعية والاداء في التعميم العاليتشارلز ، وأخروف ، دبميو،  (2

 .42ـ ، ص9002ة الممؾ فيد ، مكتب
سممى ، عبنوف، عائدة ، دور التعمـ الذاتي في تنمية كفايات البحث العممي مف وجية زاغ،  (7

قطب تاسوست ، -نظر طمبة الدكتوراه: دراسة ميدانية بجامعة جيجؿ
، كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية ، جامعة محمد  رسالة ماجستير

 .33ـ ، ص9090الصديؽ بف يحي جيجؿ ، 
أمؿ محمد ، المشكلات الأكاديمية التي تواجو طمبة الدراسات العميا في برامج كمية الشمري،  (2

، كمية الدراسات العميا ، جامعة رسالة ماجستير التربية بجامعة الكويت ، 
 .4ـ ، ص9022الكويت ، 

 البحث العممي )مناىجو، أساليبو ،شوكت،عمي إحساف ، وفوزي عبد الخالؽ فائؽ ،  (2
 .35ـ ، ص9003، عماف: دار المناىج لمنشر والتوزيع ،  وأدواتو(
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المجمة الدولية عباس، ياسر ميموف، تحقيؽ التميز المؤسسي بالجامعات المصرية ،  (20
 .223ـ ، ص9022( ، 9( ، العدد)2، المجمد) لضمان الجودة

في مصر عبد الشافي، سعاد محمد ، وأخروف ، تطوير الدراسات العميا بكميات التربية  (22
، كمية  مجمة دراسات تربوية واجتماعية عمى ضوء أطرىا النظرية ،

ـ 9090( ، 3( ، الجزء)9( ، العدد)92التربية ، جامعة حمواف ، المجمد)
 .43، ص

عبود، عمي أحمد ، دور جوائز الجودة والتميز في قياس وتطوير الأداء في القطاع  (29
لمتنمية الإدارية نحو  ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الدوليالحكومي ، 

ـ 9002المممكة العربية السعودية ،  – أداء متميز في القطاع الحكومي
 .34، ص

العتيبي، منصور نايؼ ، الكفايات الأخلاقية والتقنية للأستاذ الجامعي مػف وجية نظر  (24
مجمة كمية أعضاء ىيئة التدريس بكميتي التربية في نجػراف والخػرج ، 

 .444ـ ، ص9022( ، 9( ، الجزء)77العدد)،  التربية بالمنصورة
أسعد ، الفميت، جماؿ  ، كفايات البحث العممي لدى طمبة الدراسات العميا في عطواف ، (23

أعمال مؤتمر البحث العممي:  كميات التربية بالجامعات الفمسطينية ،
ـ ، 9022، الجامعة الاسلامية بغزة ،  توظيفو –أخلاقياتو  -مفاىيمو 

 .952ص
اـ فاروؽ ، إجراءات مقترحة للارتقاء بالكفايات الوظيفية لخريجات العموـ عمي، إلي (25

الإنسانية في ضوء احتياجات سوؽ العمؿ بالمممكة العربية السعودية: 
، كمية التربية  المجمة التربويةدراسة حالة عمى جامعة الممؾ فيصؿ ، 

 .92ـ ، ص9090( ، 72،جامعة سوىاج ، العدد)
نمية ميارات البحث التربوي لطمبة الدراسات العميا بكميات التربية إيماف حمدي ، تعمار، (22

كمية التربية المجمة التربوية ، في مصر في ضوء خبرات بعض الدوؿ ، 
 .952-992ـ، ص ص9025( ، 42، جامعة سوىاج ، الجزء)

خميؿ عبدالرحمف الفيومي ، الكفايات البحثية لطمبة الماجستير في أقساـ المناىج الفيومي، (27
مجمة اتحاد والتدريس في الجامعات الأردنية : دراسة ظاىراتية ، 

( ، 2( ، العدد)47، المجمد) الجامعات العربية لمبحوث في التعميم العالي
 .230ـ ، ص9027
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مجمة ،  كفايات الباحث التربوي: دراسة تحميمية تقويميةمحمد، عنتر لطفي ، وأخروف ،  (22
ـ ، ص 9092(، 2، العدد) ةجامعة مطروح لمعموم التربوية والنفسي

 .222-252ص
التي تواجو الطلاب ببرنامج الدراسات العميا بكمية محمود، محمد جابر ، المعوقات  (22

المجمة : دراسة ميدانية ، جامعة جنوب الوادي -التربية النوعية بقنا
( ، 2( ، الجزء)222، كمية التربية ، جامعة سوىاج ، العدد) التربوية
 .92-90ـ، ص ص9094يوليو ، 

مخمص، محمد محمدي ، استراتيجية مقترحة لتطوير كفايات البحث العممي لدى طمبة  (90
الدراسات العميا بالجامعات السعودية في ضوء مقومات اقتصاديات 

، كمية الدراسات العميا لمتربية ، جامعة  مجمة العموم التربويةالمعرفة ، 
 .29ـ ، ص9027( ، 4( ، العدد)95القاىرة ، المجمد)

المطرودي، زكية بنت عمي عبد الرحمف المطرودي ، مشكلات طالبات الدراسات العميا  (22
بجامعة القصيـ مف وجية نظر الطالبات وعضوات ىيئة التدريس وتصور 

( ، 44، المجمد)مجمة كمية التربية بجامعة أسيوطمقترح لمتغمب عمييا، 
 .927-927ـ، ص ص9027( ، 2العدد)

تصور مقترح لتحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة لجامعة نصر ، أسماء عبد الفتاح ،  (99
، جامعة سوىاج، المجمة التربويةالأزىر في ضوء اليقظة الاستراتيجية، 

 .203ـ، ص9092( ،24، مجمد) 9ج  -كمية التربية ، عدد مارس
بساـ عبد الرحماف ، أثر تقنية المعمومات و رأس الماؿ الفكري في تحقيؽ  يوسؼ، (94

يز دراسة استطلاعية في عينة مف كميات جامعة الموصؿ ، الأداء المتم
ـ ، 9005، كمية الإدارة والاقتصاد ، جامعة الموصؿ ،  رسالة دكتوراه

 .32ص
 
 
 
 
 



 

 جامعة اسيوط –مية لكمية التربية المجمة العم
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عدد خاص بالمؤتمر العلوي )تطوير التعلين:         338   
(ورؤى هستقبليت اتجاهاث هعاصرة   

 (  
) 

 

 أول جزء  -العاشر العدد   – 93المجلد 
 م0209ر اكتوب

 

 مراجع أجنبية
93) Afolabi ,Oluwaseyi Esther et al, Research Competence of  

Postgraduate Students in Library Schools in South-
West, Nigeria, Library Philosophy and Practice                    
(e-journal),9099,p.p.2-22. 

95) Al-Yaseen ,Wafaa S.,The Research Skills of Graduate Students 
in the Master Degree of Education at Kuwait 
University, Journal of Educational and 
Psychological Studies, Sultan Qaboos University 
,9023, P.552-572. 

92) Dittrich ,Karl, The Concept of Excellence in Higher Education, 
European Association for Quality Assurance in 
Higher Education AISBL, 9023,p.29. 

97) Dudin ,Mihail et al, The Deming Cycle (PDCA) Concept as an 
Efficient Tool for Continuous Quality Improvement in 
the Agribusiness, Asian Social 
Science,vol.22,no.209025,p.p.932-935.                                                      

92) Emelyanova, I., Teplyakova, O. & Boltunova, L. , The students’ 
Research Competences Formation on the Master’s 
Programmes in Pedagogy, European Journal of 
Contemporary Education, vol.2, no.3, 9027,p.p.700 
– 723. 

92) Guo ,Jinyuan et al, Postgraduate Competence and Academic 
Research Performance: The Mediating Role of 
Psychological Capital, Sustainability, 9092, 24,p.4. 

40) Jakubowicz, Andrew, Bridging the Mire between E-Research 
and E-Publishing for Multimedia Digital Scholarship in 
the Humanities and Social Sciences: An Australian 
Case Study,Webology, Vol.3, No.2, 9007,p.5. 

42) KalDer, EFQM, 9020, p.2.  



 محمد عبد الرحيم عمي عبد العالد/          دور  كميات التربية في تنمية الكفايات البحثية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عدد خاص بالمؤتمر العلوي )تطوير التعلين:      333      
(ورؤى هستقبليت اتجاهاث هعاصرة   

 أول جزء -العاشر العدد   – 93المجلد 
 م0209اكتوبر  

 

49) Keller ,Julius et al, Justification and Development of 
Competencies to Transform a Collegiate Aviation Flight 
Program, WILEY,9090,p.3. 

44) Koldina, M.I. , Research activity of teachers of vocational 
training. Bulletin of the Nekrasov Kostroma State 
University,no.309002,p.p. 99-95. 

43) Leshchenko ,M P et al, Development of informational and 
research competence of postgraduate and doctoral 
students in conditions of digital transformation of 
science and education, Journal of Physics: 
Conference Series,9092,p.p.2-25. 

45) Narishkin, Amy S, A Formative Evaluation of the Beginning 
Teacher Assistance Program: An andragogical 
approach, Ph.D.,  University of Missouri,9002,p.7. 

42)  Nicholson, et al., The Black Well Encyclopedia of 
Management -Organizational Behavior, London: 
Blackwell Publishing Ltd,9005,p.227. 

47) OECD, the Future of Education and Skills Education 
2030,9022,p.5. 

42) REPOA (Research on Poverty Alleviation) , Common Mistakes 
and Problems in Research Proposal Writing: An 
assessment of proposals for research grants submitted 
to research on poverty alleviation, REPOA in 
Tanzania.' Special paper 07.93, Dar es Salaam, 
REPOA,9027. 

42) Sanyal, Bikas C.; Varghese, N.V., Knowledge for the Future: 
Research Capacity in Developing Countries, 
UNECO & International Institute for Educational 
Planning,9007,p.25. 

30) Zeer ,E.F. , Modernization of Professional Education: a 
Competence-Based Approach, Science and 
Education, 409003,p.p. 45-34. 

 


