
 
 

  

 التربية كمية                                     
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                       ======= 
 

 حفعَل دور القَاداث المدرسَت في الخعلَن الثانوً العام بمصر
 لخحقَق هخطلباث الخحول الرقوٌ

 ــدادــــــــــــــــــإعــ
 لَا ألفونس قزهاىدا

 مجمس الوزراء -الصعيد بأسيوط  ةتنمي ةمدير فرع ىيئ

 "أصول التربيةتخصص "  التربية يف باحثة ماجستير

 شرافإ

 أحمد حسين عبد المعطٌ      أ.د/   
   أستاذ أصول التربية ووكيل الكمية لشئون   

 الدراسات العميا والبحوث السابق كمية التربية 

       عة أسيوط   جام             

 

 د/ ثابج حمدً ثابج               
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية   

 كمية التربية ـ جامعة أسيوط            

 

   م 2023 كتوبرا –جزء أول  -عاشرلاالعدد  –ونوالثلاث تاسعالالمجمد 
 (ورؤى مستقبمية اتجاىات معاصرة عدد خاص بالمؤتمر العممى الدولى الثامن)تطوير التعميم:

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 أحمد حسين عبد المعطيأ.د/                                                   
د/ ثابت حمدي ثابت            تفعيل دور القيادات المدرسية في التعميم الثانوي    

  أ / داليا ألفونس قزمان                                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عدد خاص بالمؤتمر العلوي )حطوٍر الخعلَن:      863      
(ورؤى هسخقبلَت اتجاهاث هعاصرة   

 أول جزء -العاشر العدد   – 93المجلد 
 م0209اكخوبر  

 

 مستخمص البحث
التعميم  ةلتفعيل دور القيادات المدرسية في منظوم ىدفت الدراسة الى تقديم تصور مقترح -

، واستخدم البحث المنيج الوصفى   تحقيق متطمبات التحول الرقميالثانوي العام بمصر ل
لمناسبتو لطبيعة الدراسة، وتوصمت الدراسة الى العديد من النتائج أىميا: تباين متطمبات 
تحقيق التحول الرقمى لدى القيادات المدرسية بالتعميم الثانوى العام،حيث يوجد فروق ذات 

ور والإناث في الأبعاد التالية: "بعد الاتصال والتواصل"، بين استجابات الذكدلالة احصائية 
"بعد التخطيط"، "بعد التحفيز"، و"بعد التقويم". وكانت الفروق كانت لصالح الفئة الأعمى في 

وتقديم تصور المتوسط، وىي الإناث.وكذلك "متطمبات المعمم" و"متطمبات وحدات التدريب".
 بتفعيل دور القيادات المدرسية. لتحقيق متطمبات التحول الرقميمقترح 

القيادات المدرسية فى التعميم الثانوي العام ،متطمبات التحول الرقمى،  الكممات المفتاحية :
 التصور المقترح .
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Abstract 
The goole of the research is to provide a aproposed vision to 

activate the school leaders in the general secondary education system 
in Egypt to achieve the requirements of digital transformation ,  

The research used the descriptive approach because of its 
suitability for the nature of the study 

The research reached many results. The most important of           
which are: 

- The variation of requirements for achieving digital transformation. 

- Among school leaders in general secondary education: where there 
are statistically significant differences between male and female 
responses in the following aspects :"Contact and 
Communication","Planning",Motivation ",and "Evaluation",    

- the differences were in favor of the highest average category,which            
is female. 

- the research also presented asuggested vision to achievethe 
requirments of digital transformation to achive the role of                  
school leaders. 

Keywords: school leaders in secondary education :, digital 
transformation requirments. 
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 مقدمة الدراسة
يُعد التعميم الثانوي مرحمة ميمة وحاسمة لممتعممين في التعميم العام، حيث يفترض في 
ىذا التعميم أن يُعد الطلاب والطالبات إعدادا شاملًا ومتكاملًا مزوداً بالمعمومات الأساسية 

تماعية والعقمية والميارات والاتجاىات التي تنمي شخصياتيم من جوانبيا المعرفية والنفسية والاج
والبدنية، وينظر إلى ىذا التعميم بوصفو قاعدة لمدراسة في الجامعة، فيتبوأ موقع القمب من الجسد 
عدادىم لمحياة والعمل المنتج إلى جانب إعدادىم  في بنية النظام التعميمي، إذ يتم تنشئة الشباب وا 

نما ىو نظام يتكامل ويتبادل التأثير لمدراسة، وليذا لم يكن التعميم الثانوي نظاماً مكتفياً بذات و وا 
 والتأثر مع أنظمة المجتمع. 

وفي ظل التغيرات السريعة التي يشيدىا العصر الحالي في شتى المجالات، والتي 
ظيرت آثارىا عمى البناء التعميمي لمفرد والمجتمع والذي يؤثر عمى سموكو وطريقة تفكيره، فمم 

ر تكنولوجيا المعمومات، وىو ما فرض عمى قيادات التعميم يعد قطاع التعميم منعزلا عن تأثي
بصفة عامة والتعميم الثانوي بصفة خاصة تقديم حمولًا للاستفادة من تمك الثورة  التكنولوجية 
وتوظيفيا في العممية التعميمية فظير ما يسمى بالتحول الرقمي والذي يقوم عمى فكرة استثمار 

مارسات التعميمية والعمميات الإدارية إلى عمميات تعتمد عمى الإمكانيات التقنية، وتحويل الم
 . التقنيات، وسيولة الوصول لمطلاب، ليكون الطالب مشاركاً فعال، ومحور العممية التعميمية

ومن ثم يمكن اعتبار التحول الرقمي أسموباً جديداً من أساليب التعميم الذي يعتمد عمى 
ميارات والمفاىيم لممتعمم من خلال تقنيات المعمومات تقديم المحتوى التعميمي، وتنمية ال

 والاتصالات ووسائطيما المتعددة مع إتاحة التفاعل النشط لممتعمم مع المنيج، ومع المعمم.

حداث النقمة النوعية في  ويأتي دور القيادات التعميمية التي يوكل إلييا مسئولية قيادة التغيير وا 
الصدد ظيرت الحاجة إلى ضرورة التغيير في أدوار القيادات  التعميم بمختمف مراحمو، وفي ىذا

التعميمية لتتمكن من التعامل مع تحدي التحول الرقمي والتطور التكنولوجي اليائل الذي يجتاح 
جميع مناحي الحياة، ويفرض عمى المؤسسات التعميمية اكتساب العديد من الميارات والكفايات 

            ضوء متطمبات التحول الرقميية التعميمية إدارة وتعميماً في التكنولوجية لمقائمين عمى العمم
 لتمك المرحمة. 
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 -مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا:
تعد القيادة المدرسية الفعالة من العناصر الأساسية لنجاح العممية التعميمية، وذلك   

من أبرز ثمار التقدم  لتحقيق الأىداف المرجوة منيا، وحيث إن التحول الرقمي في التعميم يعد
العممي والتكنولوجي والثورة الصناعية الرابعة الذي يشيده مجال التعميم في العصر الحالي، كما 
مكانات تشبع رغبات  أن الاقبال عميو تضاعف في الآونة الأخيرة نظراً لما يوفره من فرص وا 

تعميم، وفي ظل ىذا واحتياجات الطلاب وتقضي عمى العوائق الناتجة عن الشكل التقميدي لم
            التحول الرقمي، أصبح دور القيادة المدرسية لتفعيل التعميم الرقمي من ضروريات سير 

 العممية التعميمية.
 م(9191 ( ودراسة )السيد سلامة الخميسي،9109فأكدت دراسة )نيمة حامد حامد،    

وتحسين جودة العممية  الطلاب عمى أىمية التعميم الرقمي وأثره عمى النمو المعرفي وقدرات
التعميمية، عمى ضرورة توظيف التحول الرقمي في التعميم ،كما أوصت دراسة) عبدالناصر رشاد، 

م( عمي ضرورة اعداد وتأىيل القيادات التعميمية لتصبح جدارات وظيفية 9191عباس ىشام، 
التنمية الرقمية العربية، ذات قدرة عمي التعامل مع متطمبات العصر الرقمي، ، كما أكد) تقرير 

( عمي أىمية التحول نحو الرقمية في الدول العربية وخاصة في التعميم وتييئة البنية 9109
عداد القيادات التعميمية لتحقيق أىداف   التحتية الرقمية التي تناسب ذلك التحول وتمكين وا 

 التحول الرقمي.
فاتجيت وزارة التربية والتعميم التعميم  وتماشياً مع الاتجاه العالمي نحو التحول الرقمي في

بمصر إلى استحداث منظومة جديدة لمتعميم الثانوي العام تعتمد عمي التكنولوجيا الحديثة، فتم 
ادخال نظام التابمت بدلًا من الكتب الورقية، والاختبارات الالكترونية من خلال شبكات الانترنت، 

ة كأحد الحمول لمتغمب عمى مشكلات التعميم في وبنك المعرفة، وغيرىا من الأساليب الحديث
 مدارس التعميم الثانوي العام في مصر ولمسايرة التطور التكنولوجي الذي يشيده العالم.

ومما لا شك فيو أن لتفعيل ىذه الأساليب الحديثة لابد من وجود قيادة مدرسية متنورة 
اف المنظومة التعميمية الحديثة، وتفعيل ومرنة وقادرة عمى الإشراف والتوجيو والرقابة لتحقيق أىد

 دورىا نحو تحقيق متطمبات التحول الرقمي. 
وتتمثل مشكمة ىذا البحث في أن دور الكثير من قادة المدارس لم يكن فاعلًا،ومن ىذا 
المنطمق كانت فكرة الدراسة في الوقوف عمى أليات تفعيل دور القيادات المدرسية لتحقيق 

 مي في مدارس التعميم الثانوي بمصر.متطمبات التحول الرق
كيف يمكن تفعيل دور القيادات مشكمة البحث فى التساؤل الرئيسى  ومن ىنا تتبمور

 التعميم الثانوي العام بمصر لتحقيق متطمبات التحول الرقمي؟ ةالمدرسية في منظوم
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 أىداف الدراسة 
لتفعيل دور قترح تسعى الدراسة الحالية الى تحقيق ىدف رئيسى ىو تقديم تصور م 

 -من خلال :القيادات المدرسية بالتعميم الثانوي العام في تحقيق متطمبات التحول الرقمي 
               تعرف عمى الأسس النظرية والفكرية لمتحول الرقمي وتداعياتو التربوية والتعميمية  .0

 بالتعميم الثانوي.
 المدرسية في التعميم الثانوي العام.الكشف عن الإطار النظري والمفاىيمي لدور القيادات  .9
تقديم تصور مقترح عن تفعيل دور القيادات المدرسية لتحقيق متطمبات التحول الرقمي في  .3

 التعميم الثانوي العام بمصر.
 أىمية الدراسة :

 الدراسة فى :  وتتمثل أىمية
                                                                                                                                                                                                                                                                                                               الرقمى.                                                                                                                       تتمثل فيما تضيفو ىذه الدراسة من بيانات ومعمومات عن التحول اىمية نظرية: -0

محرك وتطبيقاتو التكنولوجية المتطورة، لما تحققو من مميزات لم تكن متاحة من قبل فيو ال    .
 الرئيس في معظم المجالات وعمى الأخص التعميم.

تتمثل فيما تقدمو الدراسة من تصورمقترح لتطويرالتعميم الثانوى العام  -أىمية تطبيقية : -2
في بمصرفى ضوء الإستفادة من تطبيقات التحول الرقمى لتفعيل دورالقيادات المدرسية 

شراك المجتمع المحمي من أجل تحقيق متطمبات التحول الرقمي في  تنفيذ التحول الرقمي وا 
قطاع التعميم الثانوي كقيادات فاعمة، ومن ثم تعظيم استثمارات الدولة في رقمنو قطاع 

 التعميم وتوفير متطمبات نجاحيا.
 دراســــات سابقــــــــــــة

 أولًا: دراسات عربية 
 الدراسات المرتبطة بالتحول الرقمي في التعميم :

تحديات التطوير الميني  سبل مواجية بعنوان (م2002ن طالع الحجاجي، ب ربيع) دراسة -0
 .لممعممين في ظل العصر الرقمي بمدارس تطوير في محافظة الميث

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى خصائص العصر الرقمي، ودواعي الأخذ بيا في مجال 
العصر الرقمي، والكشف التطوير الميني لممعممين، ومصادر التطوير الميني لممعممين في ظل 

المنيج  واستخدمت الدراسةعن تحديات التطوير الميني لممعممين في ظل العصر الرقمي، 
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الوصفي ، واستخدمت الدراسة استبيان لتحديد واقع تحديات التطوير الميني لممعممين في ظل 
ن العام العصر الرقمي طبق عمى عينة من المعممين والمعممات خلال الفصل الدراسي الأول م

بتفعيل دور المعممين والمعممات في حمقات النقاش وأوصت الدراسة ىـ، 0440الدراسي 
نشاء برامج تدريبية مبنية عمى احتياجات المعممين  والمؤتمرات العممية التي تخص المعممين، وا 

 في ظل العصر الرقمي .
ارس التعميم التخطيط لدمج التابمت في مد بعنوان( م2002أحمد زينيم نوار، ) دراسة -9

  .الثانوي المصري )دراسة استشرافية(
طرح رؤية استشرافية لدمج التابمت في مدارس التعميم الثانوي  ىدفت الدراسة إلى

المنيج الوصفي والمنيج المستقبمي، إلى جانب الاعتماد عمى  واستخدمت الدراسةالمصري، 
نة مغمقة(، تم تطبيقيما عمى عينة استبا –أسموب دلفي لتطبيق أداتا الدراسة )استبانة مفتوحة 

(، من خبراء التربية،والتعميم الإلكتروني، من كميات التربية ومراكز البحوث التربوية 69قواميا )
بناء رؤية مستقبمية لدمج التابمت في مدارس  عدد من النتائج أىميا: وقد توصمت الدراسة إلى

 مت فی مدارس التعميم الثانوي تحديد أىداف دمج التاب المصری، مع التعميم الثانوي
 الدراسات المرتبطة بالقيادات التعميمية

م( بعنوان ممارسة مديري المدارس الثانوية 2004دراسة )عمر بن عبد اىمل المالكي،  .0
 لأساليب القيادة المدرسية من وجية نظر المعممين في مدينة الرياض 

المعممين نحو  الأساليب التعرف عمى مدى اختلاف وجيات نظر  ىدفت  الدراسة إلى
القيادية التي يمارسيا مديرو المدارس الثانوية الحكومية  بمدينة الرياض تبعا لمتغيرات 
)التخصص، المؤىل العممي، سنوات  الخبرة(، وأبرز  النتائج التي توصمت إلييا وعمى ضوء تمك 

 ك الميدان.النتائج نأمل أن تسيم  إيجابا في الميدان التربوي، لحل بعض مشاكل ذل
م( بعنوان درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى 2020دراسة )محمد فرج متعب المينا،  .2

 مديري مدارس المرحمة الثانوية في دولة الكويت من وجية نظر المعممين وسبل تحسينيا 
التعرف عمى درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى  مديري مدارس   ىدفت الدراسة إلى

وية في دولة الكويت من وجية نظر المعممين وسبل تحسينيا،  وأثر متغيرات )النوع، المرحمة الثان
المنيج الوصفي،  واتبعت الدراسةالمؤىل العممي، سنوات الخبرة، المنطقة التعميمية( عمى ذلك،  

( 31( معمما ومعممة، واشتممت  أدوات الدراسة عمى استبانة تضمنت )514وتكونت العينة من )
أبعادىا لدى مديري مدارس الدراسة أن درجة  وأظيرت نتائجعة عمى أربعة أبعاد، عبارة موز 

  .ممارسة القيادة الإبداعية ككل وجميع المرحمة الثانوية جاعت بدرجة متوسطة
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م( بعنوان دور القيادة 2020دراسة )ىاني عبد المعطي أحمد محمد، وآخرون،  .3
 الفاعمية المدرسية المدرسية بالمدارس الثانوية العامة في تحسين 

التعرف عمى دور القيادة المدرسية بالمدارس الثانوية العامة في  ىدفت الدراسة إلى
تحسين الفاعمية المدرسية، ، والكشف عن الفروق بين استجابات عينة الدراسة تبعا لمتغيرات 

يج المن واستخدمت الدراسةالمحافظة(،  -اعتماد المدرسة  -النوع  -)الدرجة الوظيفية 
الوصفي، وتم تطبيق استبانة عمى عينة ممثمة من معممي المدارس الثانوية العامة بمحافظات 

أن دور  وأظيرت النتائج( معمما ومعممة، 0038أسيوط( بمغ عددىم ) -الشرقية  -)القاىرة
القيادة المدرسية بالمدارس الثانوية العامة في تحسين الفاعمية المدرسية يقع في فئة )متوسطة( 

(، حيث جاء بعد القيادة الفاعمة في المرتبة 0.70ن حيث درجة التوافر بمتوسط موزون )م
(. يميو بعد المناخ المدرسي في المرتبة 0.79الأولى من حيث درجة التوافر بمتوسط موزون )
(. وأن درجة توافر إجمالي المعوقات التي 0.71الثانية من حيث درجة التوافر بمتوسط موزون )

(، كما قدمت الدراسة 9.41ر القيادات المدرسية تقع في فئة كبيرة بمتوسط موزون )تحد من دو 
 تصور مقترح لتطوير دور القيادات في تحسين الفاعمية المدرسية.

 ثانياً : الدراسات الأجنبية : 
المدرسة  "التأثير الإستراتيجي لقيادة مدير بعنوان: (Nelda et all, 2020دراسة )  -0

 "ممدارسالتحول الرقمي ل
ىدفت  الدراسة إلى تحميل العوامل الرئيسة لمتحول الرقمي الناجح في المدارس من خلال 
استخدام الموارد الرقمية التعميمية، مع التركيز عمى  دور مديري المدارس وقيادتيم من منظور 
إستراتيجي تربوي، وفي سبيل تحقيق ذلك تم  تطبيق استبانة عمى عينة عشوائية من مديري 

( مدير،  وتوصمت نتائج الدراسة إلى أنو توجد متغيرات تؤثر في 049لمدارس الاسبانية بمغت )ا
التحول الرقمي في المدارس مثل  الدعم الفني، والممف الميني والشخصي لممدرين، والعمر، 

 والخبرة في التدريس، بالإضافة  إلى عوامل أخرى مثل حجم المدرسة والثقافة الرقمية. 
  نحو تحول رقمي لمتعميم " بعنوان: (ChoroSova et all, 2020دراسة )  -9

الكشف عن منيجيات وآليات رقمنو التعميم المدرسي، وتحديد معايير  ىدفت الدراسة إلى
الكفاءة الرقمية لممعممين، والصعوبات المينية التي تواجييم أثناء التحول الرقمي واحتياجات 

قد استعانت في سبيل تحقيق ىذا اليدف بتحميل كافة المعممين خاصة في ظل جائحة كورونا ،و 
الوثائق المتعمقة بوجيات النظر المختمفة حول رقمنو التعميم المدرسي ومعايير الكفاءات الرقمية 
لممعممين، وتوصمت النتائج إلى ضرورة تصميم وتطوير البرامج المتعمقة بالتنمية المينية لتعزيز 

 الرقمي لمتعمم.في عممية التحول  عمميننشاط الم
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 التعميق عمى الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منيا :
            وتتناول الباحثة الدراسات السابقة وعلاقتيا بالدراسة الحالية ، من حيث مجالات
الدراسة ، والمنيج ، وأوجو الشبو والاختلاف بين ىذه الدراسات والدراسة الحالية، وحجم الاستفادة 

يتضح من عرض الدراسات السابقة أنو ىناك دراسات تناولت التعميم  الثانوي الفنى ،  ، حيث
 ودراسات تناولت حاضنات الأعمال.

ومن خلال العرض لمدراسات العربية والأجنبية استخمصت الباحثة بعض الدلالات 
 ومنيا ما يمي: الميمة التى ترتبط بموضوع الدراسة الحالية

 ة حول أىمية التحول الرقمي بالمدارس الثانوية.اتفقت الدراسات السابق

 تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في مدى أىمية القيادات التعميمية. -

جاءت ىذه الدراسة امتدادًا لمدراسات السابقة؛ من حيث التعرف كيفية تفعيل دور القيادات  -
 لرقمي.التعميمية بالتعميم الثانوي في ضوء متطمبات التحول ا

تختمف الدراسة الحالية من حيث تناوليا لمتحول الرقمي، وكذلك التعرف عمى كيفية تفعيل دور  -
 القيادات التعميمية، وىو ما لم  تقم بو أي من الدراسات السابقة عمى حد عمم الباحثة.

 كيفية تفعيل دور القيادات المدرسية في تحقيق إن ىدف الدراسة الحالية ىو التعرف عمى -
 في ضوء ما تسفر عنو نتائج الدراسة.   متطمبات التحول الرقمي في التعميم الثانوي العام بمصر

وقد استفادت الباحثة من الدراسات السابقة في تحديد مشكمة الدراسة والوقوف عمى 
 متطمبات تحقيق التحول الرقمى.

 أسئمة الدراسة :
 : تسعى الدراسة الحالية للإجابة عن الأسئمة التالية

 ما الأسس النظرية والفكرية لمتحول الرقمي وتداعياتو التربوية والتعميمية بالتعميم الثانوي؟  -0

 ما الإطار المفاىيمي لمقيادات المدرسية في التعميم الثانوي العام؟ -9

ما التصور المقترح لتفعيل دور القيادات المدرسية بالتعميم الثانوي العام في تحقيق متطمبات  -3
 ؟التحول الرقمي
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 منيج الدراسة :
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة ، فيو لا يتوقف عند وصف 
نما يتعدي ذلك إلى التحميل والتفسيرحيث يقوم عمى جمع البيانات  الظاىرة أو المشكمة وا 

 والمعمومات التي تساعد في وصف وتحديد مشكمة البحث. 
 أدوات الدراسة :

عداد استبانو ليا شقين الأول لمتعرف عمى ابعاد ومتطمبات التحول الرقمى تقوم الباحثة بإ
 في التعميم الثانوي العام بتفعيل القيادات المدرسية .

 مصطمح البحث الإجرائية : 
  Digital Transformation :التحول الرقمي  .0

ل يعرف بأنو "استخدام التكنولوجيا لتحسين الأداء أو الوصول إلى المؤسسات بشك
أساسي، واستخدام التطورات الرقمية مثل التحميلات والتنقل والوسائط الاجتماعية والأجيزة 
المدمجة الذكية، مع تحسين استخداميم لمتقنيات التقميدية مثل تخطيط موارد المؤسسات، وتغيير 

 علاقات العملاء والعمميات الداخمية
 -خطوات السير فى البحث: 
 -جابة عن تساؤلاتو تم السير فى البحث وفقاًلممحاور التالية :لتحقيق اىداف الدراسة والإ 
الأسس النظرية والفكرية لمتحول الرقمي وتداعياتو التربوية والتعميمية  - المحورالأول : -0

 بالتعميم الثانوي.
 الإطار المفاىيمي لمقيادات المدرسية في التعميم الثانوي العام. - المحور الثانى: -9
لتفعيل دور القيادات المدرسية بالتعميم خلاصة نتائج البحث والتصورالمقترح  المحورالثالث: -3

 الثانوي العام في تحقيق متطمبات التحول الرقمي.
 -وفيمايمى تفصيل ذلك:

      الأسس النظرية والفكرية لمتحول الرقمي وتداعياتو التربوية والتعميمية المحورالأول : 
 بالتعميم الثانوي.

الأجيزة الإلكترونية المستخدمة في  تميز العصر الحالي بالمدى المعموماتي وظيور
تكنولوجيا المعمومات، وسمي بعصر التحول الرقمي المرتكز عمى الإنترنت، وباعتبار أن جوىر 
التعميم ىو المعمومات، فقد تأثرت بالتطور والتقنيات التكنولوجية، فأصبح الطالب الذي كان 

اقع العمم بمقدوره التعميم وكسب الميارات دون مغادرة مكانو، وعميو ألغيت العوائق يذىب إلى مو 
 الجغرافية وألغيت النفقات المترتبة عمى التعميم التقميدي. 



 

 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تمر العلوي )حطوٍر الخعلَن:عدد خاص بالمؤ         877   
(ورؤى هسخقبلَت اتجاهاث هعاصرة   

 (  
) 

 

 أول جزء  -العاشر العدد   – 93المجلد 
 م0209اكخوبر 

 

 نشأة التحول الرقمي وتطوره 
عد ظاىرة التحول الرقمي الأكثر ظيوراً في عالم اليوم، وتنال اىتمام العديد من تُ 

لمصالح حتى صار حقلًا لمعديد من النظريات والتفسيرات وحمبة نقاش بين المؤسسات وأصحاب ا
جميع فئات المجتمع القيادية والعممية والعممية والأكاديمية بالرغم من تباين خمفياتيم وأىدافيم 
ومشاربيم، وبيذا فقد حفز التحول الرقمي انتقال المؤسسات التعميمية من بيئة محمية داخمية إلى 

زة متكاممة مع البيئات الأخرى تولد انعكاسات مباشرة وتنتج نموا مستمرا، ويتطمب متمي وضعية
تحقيق التميز مساىمة جميع الفعاليات الوظيفية والإدارية والرقابية لإنتاج تفاعل طبيعي، وتحفيز 
متغيرات جذرية تنشئ حركية طوعية مستمرة، وتولد نوعا من الاستقطاب الصحيح الذي يشغل 

 .الية تؤدي إلى إدماج العديد من قطاعات المؤسسةقفزة انتق
 واشكالية المصطمح  مفيوم التحول الرقمي

لا يوجد تعريف ثابت لمتحول الرقمي لأن المصطمح يستخدمو الكثيرون لأسباب كثيرة 
ومن زوايا عديدة لدرجة أنو أصبح مصطمحاً شاملًا يستخدم في الصحة، والصناعة، والتجارة، 

 وفيما يمي توضح ذلك:ا من المجالات، لذا تناولو العديد من الباحثين بالتعريف والتعميم وغيرى
ويعرف التحول الرقمي بأنو عممية الحصول عمى مجموعة من النصوص الإلكترونية 
دارتيا، من خلال تحويل مصادر المعمومات المتاحة عمى وسائط تخزين تقميدية إلى صورة  وا 

وى التقميدي محتوى مرقمن يمكن الاطلاع عميو من خلال إلكترونية، وبالتالي يصبح المحت
 تطبيقات الحاسبات الآلية.

كما يعرف بأنو "التغييرات التي تسببيا التكنولوجيا الرقمية أو تؤثر بيا عمى جميع جوانب 
 . الحياة البشرية

 فمسفة التحول الرقمي في التعميم الثانوي
والتعميم لمجميع، وذلك من خلال توفير ترتكز فمسفتو عمى مبدأ التعميم مدى الحياة 

الفرص التعميمية لجميع الأفراد، ويتم ذلك بتصميم بيئة تعميمية إلكترونية متكاممة تستند إلى 
أحدث التطورات التقنية، كما يتم تقديم الدعم لعضو ىيئة التدريس عن طريق تجمع افتراضي 

 عبر شبكة الانترنت يجمع بينيم وبين الخبراء.
 لتحول الرقمي في التعميم الثانويأىداف ا

تطوير الأداء الميني لممعممين، باكتساب ميارات واتجاىات جديدة من خلال توفير  . أ
 المعمومات والمصادر المتعددة. 

توفير الوقت وتسريع عممية التعمم، فيو يقمل من الأعباء المنوط بيا المعمم في التعميم  . ب
 يح والنتائج كميا إلكترونية. التقميدي، فالمقررات والامتحانات والتصح
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تحسين جودة التعميم بتحسين جودة المقررات والبرامج التعميمية وتصميميا عمى أسس  . ج
 ومعايير عالمية، وتطبيق مبادئ التعمم النشط الأمر الذي يسيم في زيادة جودة التعميم.

بداء تحقيق المساواة وتكافؤ الفرص التعميمية لجميع الطلاب لممشاركة في عممية ا . د لتعمم، وا 
 الرأي والمناقشة والحوار حول الموضوعات التعميمية بكل حرية.

نشر التعميم الجيد فميس لو حدود ولا مكان ولا زمان، واستيعاب أعداد كبيرة من المتعممين  . ه
 دون شروط. 

 المبررات التي تدعو إلى التحول الرقمي في التعميم المصري
 مبررات مرتبطة بالطالب: 

 وغرافية ومينية : " مبررات ديم . ج
 ارتفاع تكاليف التعميم الجامعي:  . د
 التحول من التدخل الحكومي إلى الاتجاه نحو السوق . ه
 الثورة المعرفية، الثورة التكنولوجية،  . ذ
 قوى السوق العالمية وثقافتيا،  . ح
 جيود التحول الرقمي في مصر . خ
مجمس الأعمى بشأن إنشاء ال 9107لسنة  510إصدار قرار السيد رئيس الجميورية رقم  -

 لممجتمع الرقمي، وما يستدعي ذلك من تحول الحكومة إلى المنظومات الرقمية. 
بشأن إنشاء المجمس القومي  9107لسنة  89إصدار قرار السيد رئيس الجميورية رقم  -

 لممدفوعات، والذي ينظم المدفوعات غير النقدية.
 التعميم الثانوي العام. الإطار المفاىيمي لمقيادات المدرسية في -المحور الثانى:  -
 مفيوم القيادة المدرسية بالتعميم الثانوي -

وعرفت بأنيا القدرة التي يستأثرىا المدير عمى مرؤوسيو وتوجيييم بطريقة يتسنى بيا 
 كسب طاعتيم واحتراميم وولائيم وشحذ ىمميم وخمق التعاون بينيم في سبيل تحقيق ىدف بذاتو

 .عناصر القيادة المدرسية

ويتمتع القائد بمجموعة من الصفات التي تميزه عن غيره، فالقائد الذي تحتاج إليو القائد  -
مجتمعات الغد ىو ذلك الإنسان القادر عمى إضفاء شئ من قوتو وشخصيتو عمى مركزه 

 وليس الإنسان الذي يستمد قوتو من كونو شاغلًا ليذا المركز.
م في مواقف معينة بينما ىم غير فإن بعض الأفراد يكونون قادة في حالة وجودى الموقف: -

 ذلك في موقف مغاير آخر.
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حيث إن الجاىزية الفكرية والنفسية لمتابعين تعتبر متغيراً حاسماً في صناعة  التابعون: -
 القرارات وقبوليا أو رفضيا

 الأىداف: -
                   وىي الوسط الخاصّ بالأفراد ويتواجدون بو لتحقيق التأثيروالبيئة التنظيميّة:  -

 الأىداف المنشودة. 
 الأنشطة والعمميات:  -

 الاىداف التي تسعى القيادة إلي تحقيقيا في التعميم الثانوي

 .إعادة ىيكمة الإدارة المدرسية والمرونة في صنع القرار ودعم اتصاليا بالمجتمع المحمي 
 نيم.تعزيز معنويات العاممين، وتشجيعيم عمى العمل الجماعي وتنمية روح التعاون بي 
 كسابيا القدرة عمى مواجية التحديات البيئية  .(0)جعل المدرسة أكثر فاعمية وا 
 .تقسيم الأعمال بشكل واضح لمعمل وتحديداً الاختصاصات والمسؤوليات 

 نظريات حديثة لمقيادة في العصر الرقمي
 النظرية التحويمية -0
 النظرية التبادلية -9
 النظريات السموكية -3

 رسية في العصر الرقميأنماط حديثة لمقيادة المد
 المدير الرقمي -0
 القائد التحويمي -9

 المحور الرابع : خلاصة نتائج البحث 
 -توصل البحث الى العديد من النتائج من خلال إطاره النظرى،ومن أىميا:

أن تطور التعميم الثانوى يواجو عدد من التحديات والمشكلات الخاصة بتطويره وما نتج عنو  -
التى تستمزم تقديم تصور مقترح لتطوير التعميم الثانوى العام ،وبرامج العديد من المشكلات 

 لتدريب معممى وطلاب التعميم الثانوى العام .

                                                 

مجمة م(. درجة تطبيق قائدات المدارس لمضوابط المنظمة لقواعد السموك في المرحمة الثانوية في مدينة جدة، 9109سموي سمران بن عطية) (1)
 .637، ص 0، ج91، عالبحث العممي في التربية
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نتائج الدراسة النظرية، والتي تتمثل أىميا في أىمية التحول الرقمي وأنو يعد من أبرز  -
                مجال  الاتجاىات الحديثة التي ظيرت لحل مشكلات التعميم والتقدم الكبير في

 .التحول الرقمي
كما أظيرت النتائج أىمية تفعيل دور القيادات التعميمية في تنفيذ التحول الرقمي في التعميم،   -

شراك المجتمع المحمي من أجل تحقيق  - ضرورة القيام بتأىيل الكوادر البشرية والمادية، وا 
قيادات فاعمة، ومن ثم استثمارات الدولة متطمبات التحول الرقمي في قطاع التعميم الثانوي ك

 في رقمنة قطاع التعميم وتوفير متطمبات نجاحيا.
 التصور المقترح لتطبيق التحول الرقمى فى مدارس الثانوى العام 

تنطمق فمسفة التصور المقترح من حقيقة أن الاىتمام بالتعميم الثانوى العام أصبح ضرورة  -
ات التحول الرقمى، ومن ثم فإن تفعيل القيادات المدرسية وليس اختيار،وذلك بتوفير متطمب

 ىام لمواكبة التغيرات العصرية والتطورات العالمية، ويظير ذلك من خلال التالى 
 -أسس ومنطمقات التصور المقترح:

تتحدد أىم المنطمقات التي تحكم بناء التصور المقترح لتفعيل دور القيادات المدرسية في 
  في النقاط التالية:العام بمصر لتحقيق متطمبات التحول الرقمي التعميم الثانوي 

 التطور التكنولوجي في جميع المجالات، وتأثيره عمى مجال التعميم.  -
 حاجة القيادات المدرسية لمتحول الرقمي في مدارسيم.  -
           توجييات وسياسات الحكومة المصرية ممثمة في وزارة التربية والتعميم في التحول الرقمي -

 في التعميم.
 أىداف التصور المقترح 

فى ضوء الفمسفة التى ينطمق منيا التصور المقترح ،وكذلك الأسس التى يرتكز عمييا 
 -وىى كالتالى :تحديد أىم الأىداف 

 ىناك عدد من الأىداف التي يسعى التصور لتحقيقيا لعل أىميا ما يمي:

عدادىم إعدادًا جيدً  - ا يتناسب مع المتطمبات المستقبمية باستخدام تنمية ميارات الطلاب، وا 
 تقنية المعمومات في التعميم والاستفادة منيا.
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تقديم كافة المعمومات والخبرات حول المجتمع الخارجي، لكي يتعرفوا عمى كل ما يدور  -
 بالواقع الحقيقي لمحياة، والتعامل معو بالشكل الأمثل.

 ر في التعمم مدي الحياة، تعممًا ذاتيًا نشطًا.تمكين خريجي التعميم الثانوي من الاستمرا -
توفير الخبرات التي تنمي لدى المتعمم ميارات التفكير العممي والابتكاري والتعمم الذاتي  -

 كركيزة لاستمرار نموه المتكامل.
 اجراءات وآليات تنفيذ التصور المقترح   -

 تصميم وتنفيذ برامج تدريبية وورش عمل لمقيادات المدرسية. -
 يد آليات التوجو نحو التحول الرقمي. تحد -
تنظيم ندوات إلكترونية، وفعاليات ومؤتمرات لتوضيح مردود استخدام التقنيات الرقمية عند  -

 مواصمة تطبيقيا في التعميم.
 عمل رسالة عن التعمم الرقمي، ونشرىا بين جميع العاممين.  -
 الرقمي في سوق العمل.التوعية بالاتجاىات والتحديات الجديدة التي يجمبيا العصر  -
إشراك القيادة كل أصحاب المصمحة )الطلاب وأولياء أمورىم والمعممين والمجتمع( في  -

 عممية تحديد الأىداف والأنشطة لتحقيقيا. 
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