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 الممخص
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين الجدارات القيادية وعلاقتيا بدافعية الإنجاز 
لدى المعممين بالمحافظات الشمالية في فمسطين، ولتحقيق أىداف الدراسة استخدمت الباحثة 

القيادية لدى  المنيج الوصفي الارتباطي، كما  وتكون اداة الدراسة من استبانة لقياس الجدارات
مدراء المدارس واستبانة أخرى لقياس دافعية الإنجاز لدى المعممين، وتم اختيار عينة عشوائية  

( معمماً ومعممة من المعممين الحكوميين بالمحافظات الشمالية بفمسطين، وبعد 042مكونو من )
الجتيا احصائياً ذلك وزعت الأستبانو عمى عينو الدراسة وتم ادخال البيانات الى الحاسب ومع

( وخرجت بمجموعو من النتائج كانت عمى النحو SPSSباستخدام برنامج الرزم الاحصائي)
الاتي: وتوصمت الدراسة إلى أن: الجدارات القيادية لدى مدراء المدارس جاءت بدرجة مرتفعة، 

بين وأن دافعية الإنجاز لدى المعممين جاءت بدرجة مرتفعة، ووجود علاقة ارتباطية موجبة 
الجدارات القيادية لدى مديري المدارس ودافعية الإنجاز لدى المعممين، وكانت اىم التوصيات 
ضرورة مراقبة أداء القادة وتقييمو بشكل دوري وىذا يساعد ىذا عمى تحديد النقاط القوية 
والضعف وتحديد مجالات التطوير المحتممة، وضرورة تقديم برامج تدريبية تيدف إلى تطوير 

يز ميارات القيادة لمموظفين كما يمكن تصميم ىذه البرامج لتمبية احتياجات القيادة في وتعز 
 المؤسسة وتحديثيا بشكل منتظم.

 .الجدارات القيادية، دافعية الإنجاز، لمحافظات الشمالية الفمسطينيةالكممات المفتاحية: 
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 المقدمة:
ء الأمم، لذلك تسعى جميع دول العالم إلى يعد التعميم الركيزة الأساسية في تطوير وارتقا

الاىتمام بالتعميم والإنفاق عميو عمى اعتبار أنو الاستثمار الأضمن والأكثر نجاحاً، فجميع ما 
ينفق عمى التعميم ما ىو إلا حجر أساس في إعداد وتجييز رأس المال البشري الذي ىو الثروة 

قائم عمى ما تنتجو العقول، وعقول المستقبل ىي  الرئيسية والحقيقية في الدول، فاقتصاد المعرفة
ما يتم تشكيميا وتزويدىا بالمعارف اليوم، وتطوير المؤسسات التربوية يتطمب وجود قيادات 
تربوية ذات كفاءة عالية، تمتمك ميارات وأدوات تمكنيا من تمبية الاحتياجات الإدارية والفنية 

دة مخرجاتيا، والارتقاء بميارات وقدرات منتسبييا، لمعاممين في المدرسة، بالإضافة إلى رفع جو 
 (.0202مما يسيم في تعزيز مستوى دافعية الإنجاز لدييم )الغريب والصويمح والمييري،

حيث أصبح في العقدين الأخيرين ينظر إلى المعمم عمى أنو مركز مشكلات التربية 
المينية التي ليا الدور الكبير وحموليا في الوقت نفسو، حيث يعد المعممون من أىم المجموعات 

في بناء المستقبل، وأصبح التحدي الذي يواجو الباحثين التربويين وقيادات المدارس ىو خمق 
دافعية المعممين من أجل الحصول عمى أعمى مستوى من الأداء، فقد ظير في الأدب النظري 

، فالمعمم ذو الدافعية العالية أن دافعية المعممين تعد العامل الحاسم في تحقيق الأىداف التربوية
يدخل المتعة عمى برامج وأنشطة المدرسة ويشعر بالفاعمية الشخصية ويكثف جيوده من أجل 
النجاح فيركز عمى إنجاز ميامو باستخدام الاستراتيجيات الإبداعية من أجل تحقيق الأىداف 

 (.0200التربوية )طراري، 
ص النظرية ومياراتو العممية وسموكياتو وتعتبر الجدارة عبارة عن حزمة معارف الشخ

المعيارية التي اكتسبيا في الماضي من خلال خبراتو وفي الحاضر من خلال دراستو، فكونت 
لديو ميارات التعامل في المواقف الوظيفية المختمفة، بحيث يحقق من خلاليا معدلات أداء 

 (.0200متميزة، وبحيث يصبح فيما بعد مرجعاً للأداء المتميز )محمد،
يعد دافعية الإنجاز مكوناً جوىرياً في سعي الفرد اتجاه تحقيق ذاتو، حيث يشعر الإنسان 
بتحقيق ذاتو من خلال ما ينجزه من عمل وما يحققو من أىداف، ويرى عمماء النفس أن حاجة 
لى تحقيق ذاتو يمثلان أعمى الحاجات الاجتماعية التي يسعى الإنسان إلى  الفرد للإنجاز وا 

يقيا فيي لا تتضمن قدرة الفرد عمى الإنجاز فقط، بل حاجتو لإنجاز شيء حقيقي لو قيمتو تحق
في الحياة، لذلك تمعب دوراً ميماً في حياة الإنسان الاجتماعية والمينية عمى حد سواء، وىي من 
 الدوافع الخاصة للإنسان دون غيره من الكائنات الحية الأخرى وىو ما يمكن تسميتو بالسعي نحو
نتاجو في مختمف  التميز والتفوق، وتمعب دافعية الإنجاز دوراً واضحاً في رفع مستوى أداء الفرد وا 
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المجالات والأنشطة التي يواجييا، وميم أيضاً في إدراك الفرد لتحقيق ذاتو وتوكيدىا، إذ يسعى 
حياة الفرد لتحقيق ذاتو من خلال ما ينجزه من أعمال وما يحققو من أىداف لتحقيق أسموب 

 (.0202أفضل ومستويات أعمى لوجوده الإنساني )عبد الله ، 

وحتى تكون المدرسة محوراً للإصلاح والتطوير كأساس قامت عميو فمسفة الإصلاح 
المتمركز حول المدرسة، حيث أن الأسموب الإداري المتبع يتناغم مع ىذه الفمسفة، ولذلك يمكن 

ىو مدخل إدارة الإصلاح المتمركز ول المدرسة،  القول أن المدخل الإداري الملائم للإصلاح
وىي مدخل يتوافق مع الاتجاىات الإداري الحديث يحتاج مدير المدرسة إلى امتلاك الجدارات 
ليتمكن من قيادة المدرسة نحو تحقيق أىدافيا، وحيث إن المدير ىو عقل المؤسسة التعميمية 

حول المدرسة ويحث التغييرات المطموبة وقائدىا، وىو الذي يدير عممية الإصلاح المتمركز 
عداده لمقيام بدوره بكفاءة وفاعمية لدورىا الجديد  لتحقيق الأىداف لذا يمزم البدء بتأىيمو وا 

 (.0200والمسئولية الواقعة عمى عاتقيا ضماناً لتحقيق الجودة والإصلاح ) أبو زيد،

 مشكمة الدراسة
ي المدارس واحتكاكيا بالمدراء والمعممين ومن خلال متابعة الباحثة لمميدان التربوي ف

والزيارات الميدانية كونيا تعمل في وزارة التربية والتعميم، حيث لاحظت أن ىناك دوراً كبيراً 
لمجدارات التي يمتمكيا مديرو المدارس في خمق جو من التعاون المشترك في المدرسة، وبيئة 

لدى معممييم، ومن ىنا تبمورت مشكمة  مشجعة عمى البذل والعطاء، وتعزز دافعية الإنجاز
الدراسة والتي تتمثل في السؤال الرئيس التالي: ما العلاقة بين الجدارات القيادية لدى مديري 

حيث تكمن  المدارس الحكومية ودافعية الإنجاز لممعممين بالمحافظات الشمالية في فمسطين،
 مشكمة الدراسة في الاجابة عمى الاسئمة الأتية:

ة توافر الجدارات القيادية لدى مديري المدارس الحكومية بالمحافظات الشمالية في ما درج .2
 فمسطين من وجية نظر المعممين.

                 ما مستوى دافعية الإنجاز لدى المعممين بالمدارس الحكومية بالمحافظات الشمالية  .0
 في فمسطين.

ة لدى مديري المدارس الحكومية ودافعية ىل توجد علاقة دالة إحصائياً بين الجدارات القيادي .3
 الإنجاز لدى المعممين بالمحافظات الشمالية في فمسطين؟
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 أهداف الدراسة:
 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية: 

التعرف إلى درجة توافر الجدارات القيادية لدى مديري المدارس الحكومية بالمحافظات  .2
 ة نظر المعممين.الشمالية في فمسطين من وجي

الكشف عن مستوى دافعية الإنجاز لدى المعممين بالمدارس الحكومية بالمحافظات الشمالية  .0
 في فمسطين.

بيان العلاقة بين الجدارات القيادية لدى مديري المدارس الحكومية ودافعية الإنجاز لدى  .3
 المعممين بالمحافظات الشمالية في فمسطين.

 أهمية الدراسة:
 همية الدراسة فيما يمي:حيث تتمثل أ

 الأهمية النظرية:
  تتناول الدراسة متغيرات تربوية ىامة وىما: الجدارات القيادية لدى مديري المدارس ودافعية

 .الإنجاز لدى المعممين، لما ليا من أدوار كبيرة في تحقيق أىداف العممية التعميمية
 المدارس ودافعية الإنجاز لدى  قمة الدراسات التي تناولت الجدارات القيادية لدى مديري

 المعممين في البيئة الفمسطينية في حدود عمم الباحثة.
 الأهمية التطبيقية:

  قد يستفيد من ىذه الدراسة مديري المدارس في الوقوف عمى أىمية الجدارات القيادية ودورىا
 ممين.في تحقيق أفضل النتائج في العممية التعميمية وتعزيز دافعية الإنجاز لدى المع

  تزود الدراسة الباحثين في المجال التربوي أدوات يمكن الاستفادة منيا وتطويرىا لمقيام بالعديد
من الدراسات ذات الصمة بموضوع الدراسة، والمتمثمة بمقياس الجدارات القيادية لدى مديري 

 المدارس، ومقياس دافعية الإنجاز لدى المعممين.
 تخذي القرار في وزارة التربية والتعميم والمشرفين التربويين قد يستفيد من نتائج ىذه الدراسة م

ومدراء المدارس في العمل لتعزيز الجدارات القيادية لدى مديري المدارس وتوظيفيا في 
 العممية التعميمية.

 .قد يستفيد منيا معممي المدارس الحكومية في الوقوف عمى مستوى دافعية الإنجاز لدييم 
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 حدود الدراسة:
 الدراسة الحالية عمى الحدود الأتية: اقتصرت

 عينة من معممي المدارس الحكومية بالمحافظات الشمالية في فمسطين.الحد البشري:  .2
 المحافظات الشمالية في فمسطين. الحد المكاني: .0
تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  الحد الزماني: .3

 م.0200/0203
 تصر الباحثة في دراستيا عمى الجدارات القيادية لدى مديري المدارستق الحد الموضوعي: .4

 الحكومية وعلاقتيا بدافعية الإنجاز لممعممين.
 مصطمحات الدراسة وتعريفاتها الاجرائية:

ىي السموكيات التي يمتمكيا القائد والتي تساعده عمى تنفيذ الأعمال الجدارات القيادية 
رشيد سموك الأفراد وحشد طاقاتيم وتعبئة قدراتيم وتنسيق جيودىم الموكمة لو بكفاءة وفاعمية، وت

تعرفها (، و48: 0200وتوجيييم وتنظيم أمورىم لتحقيق الأىداف المرجوة " )العتيبي والعقالي، 
:" مجموعة من الميارات والقدرات والخبرات والخصائص الشخصية الباحثة إجرائياً بأنها

نجازه بكفاءة والمعارف التي يمتمكيا المدير لت وظيفيا في العمل المدرسي وصولًا لإتقان العمل وا 
وفاعمية وتحقيق أفضل النتائج من خلال رؤية ورسالة المدرسة الواضحة" وتتمثل في )الجدارات 

 الإدارية، والجدارات الشخصية، والجدارات الفنية، وجدارات قيادة فريق العمل(.
رؤوس ببذلو عند أداء عممو ورغبتو وثقتو بإنجاز "ىي الجيد الي يقوم الم دافعية الإنجاز 

رغبة  تعرفها الباحثة إجرائياً بأنها:(. 0202عممو؛ ليصل لدرجة الإتقان والتميز")عبد الله، 
المعمم في تحقيق أىداف معينة من أجل النجاح والتفوق وذلك من خلال المثابرة والاجتياد 

ء إلى درجة عالية من الامتياز، وتحقيق نتائج وتحمل المسئولية من أجل الوصول لمستوى الأدا
 إيجابية في العمل.

 الدراسات السابقة 
من خلال اطلاع الباحثة عمى العديد من الدراسات السابقة والتي عنيت بموضوع الدراسة 
تبين ان ىناك ندرة في الدراسات السابقة والتي جمعت بين الجدارات القيادية ودافعية الانجاز 

 الباحثة الى تقسيم الدراسات الى محورين كما يمي وهذا ما دفع
 الدراسات المتعمقة الجدارات القيادية 
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة توافر ( 0202دراسة العريفي والبشر والسحيم )

الجدارات القيادية وفق نموذج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، كما ىدفت إلى تحديد الآليات 
تطوير الجدارات القيادية لدى رئيسات الأقسام في كمية التربية بالمزاحمية من وجية المقترحة ل
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نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي )المسحي(، وتكونت عينة 
( من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية، وتمثمت أدوات الدراسة في الاستبانة وىي 85الدراسة من )
باحثين، وتوصمت الدراسة إلى أن درجة توافر الجدارات القيادية لدى رئيسات الأقسام من إعداد ال

في كمية التربية بالمزاحمية كانت عالية، كما أظيرت النتائج أن مفردات الدراسة موافقات بدرجة 
متوسطة، عمى الآليات المقترحة لتطوير الجدارات القيادية لدى رئيسات الأقسام في كمية التربية 

 بالمزاحمية.
ىدفت الدراسة الکشف عن درجة ممارسة الجدارات القيادية ( 2022دراسة الحضرمي )

لدى قادة مدارس التعميم الثانوي بمدينة مکة المکرمة، وكذلك تحديد العلاقة الارتباطية بين 
اطي، ممارسة أبعاد الجدارات القيادية والأداء المدرسي، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الارتب

( من وكلاء المدارس والمعممين، وتمثمت أدوات الدراسة في 563وتكونت عينة الدراسة من )
استبانة لقياس الجدارات القيادية لدى قادة مدارس التعميم الثانوي من إعداد الباحثة، وتوصمت 

ينة مکة الدراسة إلى أن ممارسة الجدارات القيادية )الکمي( لدى قادة مدارس التعميم الثانوي بمد
المکرمة، قد جاءت بدرجةٍ مرتفعة، وأنَّ تحسين الأداء المدرسي )الکمي( بمدارس التعميم الثانوي 
بمدينة مکة المکرمة، قد جاء بمستوى مرتفع، کما أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 

بين متوسطات درجات استجابات أفراد العينة حول درجة  )≥α(0.05  إحصائية عند مستوى
ارسة الجدارات القيادية بشکل عام تعزى لمتغير الجنس؛ لصالح الإناث، ومتغير طبيعة مم

العمل؛ لصالح العاممين في وظيفة )وکيل/ة(، في حين أظيرت النتائج عدم وجود فروق تعزى 
لمتغير سنوات الخبرة، ووجود علاقة ارتباطية قوية بين ممارسة الجدارات القيادية بأبعادىا الستة 

                   دة مدارس التعميم الثانوي بمدينة مکة المکرمة، وبين تحسين الأداء المدرسيلدى قا
 .بأبعاده الثلاثة

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مدي ممارسة الجدارات ( 2022دراسة عبد الوهاب )
تنظيمية في القيادية لمديری رياض الأطفال والتعرف عمى الأىمية النسبية لدرجة تحقق الرشاقة ال

الروضة، وقياس العلاقة بين الجدارات القيادية لدي مديري رياض الأطفال وبين درجة تحقق 
( معممة، 306الرشاقة التنظيمية، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، بمغ حجم العينة )

ض الأطفال تمثمت أدوات الدراسة في استبانة لقياس مدى ممارسة الجدارات القيادية لمديري ريا
من وجية نظر المعممات من إعداد الباحثة، وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية: أن الأىمية 
النسبية لمجدارات الإنتاجية لممديرين تركز عمي التطوير والابتكار في العمل للارتقاء بالروضات 

كيا مدير وخاصة في ظل التنافس بين الروضات، كما اتضح أن من أىم الجدارات التي يمتم
الروضة القدرة عمي إدارة الأزمات الطارئة وكذلك الاتصال الفعال بين العاممين بالروضة، 
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واتضح أن اىتمام المدير بالعاممين بالروضة وبيئة العمل يرجع لإدراك مدير الروضة ووعيو 
فريق بأىمية العلاقات في نمو الشعور بالانتماء لمعمل والإبداع فيو والانسجام بين أعضاء ال

بالروضة والتقميل من المشاحنات بينيم، كذلك التعامل الراقي واحترام الآخرين، كما أوضحت 
النتائج وجود علاقة ارتباطية بين الرشاقة التنظيمية وبين كل من الجدارات الإدارية وجدارات 

 .الاتصال الاستراتيجي، وجدارات قيادة فريق العمل، وجدارات قيادة التغيير

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة قادة المدارس ( 2022مي )دراسة السم
الثانوية بمحافظة بيشة لمجدارات الإدارية في ضوء متطمبات القيادة الاستراتيجية، ووضع تصور 
مقترح لتطوير الجدارات الإدارية لدى قادة المدارس الثانوية بمحافظة بيشة في ضوء متطمبات 

ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، وتكونت  القيادة الاستراتيجية،
( من قادة المدارس في المدارس السعودية، وتمثمت أدوات الدراسة في 227عينة الدراسة من )

استبانة لقياس الجدارات الإدارية والقيادة الاستراتيجية، وتوصمت الدراسة لمعديد من النتائج كان 
لاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين درجات تقديرات أفراد العينة لمستوى من أىميا، وجود ع

الجدارات الإدارية لدى قادة المدارس الثانوية بمحافظة بيشة، ومتوسط تقديراتيم لمستوى متطمبات 
 القيادة الاستراتيجية، ومن النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

(α≤0.05) طات تقديرات العينة لمستوى متطمبات القيادة الاستراتيجية لدى قادة بين متوس
المدارس الثانوية بمحافظة بيشة تعزى إلى متغيرات الدراسة )سنوات الخدمة في مجال العمل، 

 المؤىل العممي، الدورات التدريبية(.

 ,Pham & Nghiem & Nguyen & Mai & Tran)دراسة فام واخرون 
سة لمتعرف عمى الجدارات الرئيسية اللازمة لممديرين الأكاديميين بالتعميم ىدفت الدرا   (2019

العالي بالجامعات الفيتنامية ، استخدم الباحثون المنيج الوصفي؛ تكونت عينة الدراسة من 
( جامعات بفيتنام، وتمثمت أدوات الدراسة في المقابمة والإستبانة، وتوصمت 7رؤساء أقسام )

خمسة مجالات مينية للإدارة الأكاديمية الفعالة وىي : إدارة الموارد ،  الدراسة إلى أن ىناك
الذاتية ، القيادة ، الاستشارة ، الإدارة ، وأن تحديد الجدارات الأساسية لرؤساء الأقسام بالجامعات 

ت الفيتنامية إرشادا مفيدًا وىام لتحديد وتصميم البرامج التدريبية اللازمة ليم، وكذلك تأثر الجدارا
الإدارية بالجامعات بالملامح الاجتماعية والثقافية لمبمد ىناك ضعف في تقييم الأداء وتقديم 

 التغذية الراجعة وتحفيز أعضاء الفريق .
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ىدفت الدراسة توضحت أثر ( Welch, Hodge 2018دراسة ولتش وهودكي  )
ية،  استخدمت الدراسة تطوير وتصميم نماذج الجدارات القيادية عمى تطوير أداء القيادات المدرس

( قائداً من قادة المدارس الثانوية بولاية 03المنيج شبو التجريبي، وتكونت عينة الدراسة من )
جورجيا الأمريكية، وتمثمت أدوات الدراسة في  إعداد نموذج قائم عمى الجدارات القيادية، وبرنامج 

إلى أن فعالية النموذج المقترح تدريبي لقادة تمك المدارس في ضوء النموذج، وتوصمت الدراسة 
المبني عمى الجدارات القيادية في زيادة الوضوح بين القادة الطموحين حول توقعات القيادة داخل 
نظاميم؛ وزيادة الفيم المشترك بين قادة المدارس ومديري المناطق حول العناصر الأساسية 

الممارسات في تحديد واختيار  لمقيادة المطموبة لمنجاح داخل نظاميم؛ اضافة لزيادة توحيد
 .المرشحين في برنامج القائد الطموح

 الدراسات المتعمقة دافعية الإنجاز 
ىدفت الدراسة التعرف إلى مستوى كل من الرضا  (2022دراسة الصرايرة والتخاينة )

الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة من المعممين في مدارس لواء المزار الجنوبي، والكشف عن 
لعلاقة بينيم، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، وتكونت عينة ا

( معمماً ومعممة من لواء المزار الجنوبي، ، وتمثمت أدوات الدراسة في مقياس 522الدراسة من )
الرضا الوظيفي، ومقياس دافعية الإنجاز، وتوصمت الدراسة لمنتائج التالية: أن مستوى الرضا 

لوظيفي ودافعية الإنجاز لدى المعممين في مدارس لواء المزار الجنوبي كان متوسطاً، ووجود ا
 علاقة إيجابية دالة إحصائياً بين الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى المعممين.

ىدفت الدراسة الكشف عن مستوى ممارسة مديري المدارس ( 2022دراسة طراري )
التعميم شمال الخميل لمشفافية الإدارية وعلاقتيا بدافعية الإنجاز لدى الحكومية في مديرية التربية و 

المعممين من وجية نظرىم، وأثر متغيرات: النوع الاجتماعي، المرحمة الدراسية، سنوات الخبرة، 
المؤىل العممي عمى ذلك، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، 

( معمماً ومعممة، وتمثمت أدوات الدراسة في الاستبانة والمقابمة 396) وتكونت عينة الدراسة من
معممي كأداتين لجمع البيانات، وتوصمت الدراسة لمنتائج التالية: أن مستوى دافعية الإنجاز لدى 

مديرية التربية والتعميم شمال الخميل جاء مرتفعاً، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى استبانة دافعية الإنجاز من وجية نظر المعممين في مديرية 

صائية بين التربية والتعميم شمال الخميل تعزى لمتغير المؤىل العممي، ووجود فروق ذات دلالة إح
تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى استبانة دافعية الإنجاز من وجية نظر المعممين في مديرية 
التربية والتعميم شمال الخميل تعزى لمتغير النوع الاجتماعي، لصالح الإناث، وسنوات الخبرة 

ارية سنوات، ووجود علاقة طردية بين الشفافية الإد 22سنوات وأكثر من  5لصالح أقل من 
 ودافعية الإنجاز لدى معممي التربية والتعميم شمال الخميل.
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ىدفت الدراسة التعرف إلى الأنماط القيادية لمديري ( 2020دراسة الناشري وعطية )
مدارس المرحمة الثانوية وعلاقتيا بدافعية المعممين بمحافظة القنفذة، ولتحقيق أىداف الدراسة تم 

( معمماً من معممي 252طي، وتكونت عينة الدراسة من )استخدام المنيج الوصفي الارتبا
المدارس الثانوية بمحافظة القنفذة، وتمثمت أدوات الدراسة في مقياس الدافعية للإنجاز، ووصمت 
الدراسة لمنتائج التالية: جاءت الدرجة الكمية لدافعية الإنجاز لدى أفراد عينة الدراسة بدرجة كبيرة، 

ذات دلالة إحصائية في متوسطات دافعية الإنجاز لدى المعممين كما أشارت إلى عدم فروق 
تعزى لمتغير سنوات الخبرة، والمؤىل العممي، وأن ىناك ارتباطاً طردياً دال إحصائياً بين كل من 

 أنماط القيادة لدى المديرين ودافعية المعممين للإنجاز. 
بيان الأنماط القيادية ىدفت الدراسة إلى ( 2020دراسة الغريب والصويمح والمهيري )

السائدة لمديري مدارس التعميم الثانوي العام في الكويت والإمارات العربية المتحدة وعلاقتيا 
بمستوى دافعية الإنجاز لممعممين، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، وتكونت 

اً ومعممة من دولة الإمارات، ( معمم60( معمماً ومعممة من دولة الكويت، و)222عينة الدراسة )
وتمثمت أدوات الدراسة في استبانة الأنماط القيادية لقادة المدارس الثانوية، واستبانة خاصة 
بدافعية الإنجاز لدى المعممين، وأشارت نتائج الدراسة: أن  مستوى دافعية الإنجاز لدى المعممين 

ى مرتفع، وعدم وجود فروق ذات دلالة في دولتي الكويت والإمارات العربية المتحدة جاء بمستو 
 إحصائية في متوسطات دافعية الإنجاز لدى أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغيري الجنس والخبرة.

 منهج الدراسة:
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي الارتباطي الذي يعتمد عمى دراسة الظاىرة موضوع 

يا والآراء التي تطرح حوليا والعمميات التي الدراسة، وتحميل بياناىا وبيان العلاقة بين مكونات
تتضمنيا والآثار التي تحدثيا، وىو أحد أشكال التحميموالتفسير العممي المنظم لوصف ظاىرة أو 
مشكمة محددة وتصويرىا كمياً عن طريق جمع بيانات ومعمومات مقننة عن الظاىرة أو المشكمة 

خضاعيا لمدراسات الدقيقة.  وتصنيفيا وتحميميا وا 
 مجتمع الدراسة وعينته:

يتمثل مجتمع الدراسة الكمي في جميع المعممين بالمدارس الحكومية في المحافظات 
م، كما 0203-0200( معمماً ومعممة لمعام الدراسي 32682الشمالية بفمسطين والبالغ عددىم)
( معمماً ومعممة من المعممين بالمدارس الحكومية في 042اشتممت عينة الدراسة عمى )

الجدول التالي يبين توزيع عينة الدراسة  المحافظات الشمالية في فمسطين تم اختيارىا عشوائياً؛
 حسب النوع الاجتماعي:  



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة2جدول )

 النسبة المئوية العدد المتغير

 النوع الاجتماعي

 32 70 ذكر

 72 268 أنثى

 22202 042 المجموع

 المؤىل العممي

 46005 222 بكالوريوس

 53075 209 دراسات عميا

 22202 042 المجموع

 عدد سنوات الخدمة

 32005 75 سنوات 22أقل من 

 3005 78 سنة 22-02

 36005 87 سنوات 22أكثر من 

 22202 042 المجموع

 أداة الدراسة: 
ات السابقة المتعمقة بمشكمة الدراسة وفي إطار الأدب التربوي الحديث، وفي ضوء الدراس

التي تم الاطلاع عمييا، وفي ضوء استطلاع رأي عينة من المتخصصين عن طريق المقابلات 
( فقرة، 04) الجدارات القياديةالشخصية، قامت الباحثة ببناء المقياسين وبمغ عدد فقرات مقياس 

مدرج وفق سمم متدرج خماسي  ( فقرة وحيث أعطى لكل فقرة وزن02)دافعية الإنجاز ومقياس 
             )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة( أعطيت الأوزان التالية

(5 ،4 ،3 ،0 ،2.)  

 صدق الأدوات 
تم عرض المقياس في صورتو الأولية عمى مجموعة من الأساتذة المتخصصين ممن 

إبداء آرائيم وملاحظاتيم حول مناسبة فقرات يعممون في الجامعات الفمسطينية، حيث قاموا ب
المقياس، ومدى انتماء الفقرات إلى المقياس، وكذلك وضوح صياغاتيا المغوية، وفي ضوء تمك 

 الآراء تم استبعاد بعض الفقرات وتعديل البعض الآخر.
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 ثبات الاداة
حيث  المقياسين،استخدمت الباحثة طريقة ألفا كرونباخ، وذلك لإيجاد معامل ثبات 

 ( يوضح ذلك:2والجدول ) مقياس من المقياسينحصل عمى قيمة معامل ألفا لكل 
 ( يوضح معاملات ألفا كرونباخ لكل مقياس من المقياسين2الجدول )

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المقياس

 20976 04 الدرجة الكمية لمقياس الجدارات القيادية
 20954 02 زالدرجة الكمية لمقياس دافعية الإنجا

( ولمقياس 20976بمغ ) الجدارات القياديةيتضح من الجدول السابق أن معامل الثبات 
يتمتعان بدرجة عالية من الثبات تطمئن المقياسين (، ىذا يدل عمى أن 20954)دافعية الإنجاز 

 الباحثة إلى تطبيقيا عمى عينة الدراسة.
 وتفسيرها  نتائج الدراسة

 ول من أسئمة الدراسة:الإجابة عن السؤال الأ 
ينص السؤال الأول من أسئمة الدراسة عمى: " ما درجة توافر الجدارات القيادية لدى 

 مديري المدارس الحكومية بالمحافظات الشمالية في فمسطين من وجهة نظر المعممين؟
والجدول وللإجابة عن ىذا التساؤل قامت الباحثة باستخدام المتوسطات والنسب المئوية، 

 الي يوضح السؤال ذلك:الت
                  ( يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل بعد3الجدول )

 وكذلك ترتيبها من أبعاد الجدارات

 الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الأبعاد م

 3 %7304 2090 3067 الجدارات الإدارية 1
 2 %7206 2026 3053 الجدارات الشخصية 2
 4 %7400 2090 3072 الجدارات الفنية 3
 0 %7208 2097 3054 جدارات قيادة الفريق 4
  %7000 2093 3062 الدرجة الكمية لممقياس 
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 يتضح من الجدول السابق:
%(، 74.0" جاء في المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة وزنيا النسبي ) أن بعد الجدارات الفنية

 %(. 72.6جدارات الشخصية احتل المرتبة الأخيرة بدرجة مرتفعة وزنيا النسبي )بينما بعد ال

 .%(70.0حصمت عمى درجة مرتفعة وزنيا النسبي )لممقياس أما الدرجة الكمية 

شادة من قبل المعممين تجاه قدرات  وتعزو الباحثة تمك النتيجة إلى وجود تقدير وا 
دارس، وأن المدراء يقدرون أىمية العمل القيادي وميارات القيادة التي يتمتع بيا مديرو الم

ويعممون عمى تطوير مياراتيم وتوجيو المدارس نحو التحسين المستمر، قد يكون لدييم القدرة 
عمى بناء علاقات إيجابية مع المعممين، وتشجيعيم وتمكينيم من تحقيق أقصى إمكاناتيم في 

ادية المتوافرة لدى مديري المدارس قد أدت إلى بيئة التعمم، ومن الممكن أن تكون الجدارات القي
تحسين البيئة العممية لممعممين، وزيادة الرضا والتحفيز لدييم، وبالتالي تحسين جودة التعميم 

 والنتائج التعميمية في المدارس

كما تشير إلى أن المعممين يرون أن المدراء يتمتعون بالجدارات القيادية الضرورية لتنظيم 
دارة الم دارس بطريقة فعالة ومؤثرة، قد تشمل ىذه الجدارات القيادية القدرة عمى التواصل الفعّال، وا 

واتخاذ القرارات الحكيمة، وتحفيز وتوجيو الفريق، وتنظيم العممية التعميمية، وتطوير الخطط 
 الاستراتيجية، وتحقيق التحسين المستمر.

(، ودراسة 0203البشر والسحيم،واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة )العريفي و 
 (.0200)الحضري،

 الإجابة عن السؤال الثاني من أسئمة الدراسة:
ينص السؤال الثاني من أسئمة الدراسة عمى: " ما مستوى دافعية الإنجاز لدى 

 المعممين بالمدارس الحكومية بالمحافظات الشمالية بفمسطين؟

والجدول  م المتوسطات والنسب المئوية،وللإجابة عن ىذا التساؤل قامت الباحثة باستخدا
 التالي يوضح السؤال ذلك:
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            ( يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة 4الجدول )
 وكذلك ترتيبها من فقرات المقياس

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 14 85.75 67583. 4.2875 تواجيني في العمل. أسعى لحل المشكلات التي 1
 11 85 66282. 4.2500 أجتيد وأثابر في عممي كمعمم. 2

3 
أغير في طريقة تفكيري عند إخفاقي في تحقيق 

 الأىداف.
4.2375 .63859 84.75 9.5 

 9.5 84.75 69506. 4.2375 أقوم بعممي وفق خطة محددة مسبقاً. 4
 20 89.25 57004. 4.4625 قوم بو قدر المستطاع.أسعى لإتقان عممي الذي أ 5
 18 87.75 66270. 4.3875 أقوم بإنجاز الأعمال الموكمة لي في وقتيا المحدد. 6
 3 81 96248. 4.0500 أقوم بعممي دون الشعور بالممل. 7
 14 85.75 72942. 4.2875 أقوم بإنجاز عممي ميما كمفني من جيد. 8
 12 85.25 80392. 4.2625 ستخدام طرق التدريس في عممي.إلجأ إلى التنويع في ا 9
 16 86 67965. 4.3000 أحرص عمى أن أكون مميزاً في عممي بين زملائي. 10
 2 77.75 1.01446 3.8875 أحب القيام بالأعمال التي تتطمب جيداً كبيراً. 11
 7 83 92524. 4.1500 أتحمل المصاعب الكثيرة التي تواجيني في عممي. 12
 5 82 86203. 4.1000 أحرص عمى أن أكون مبدعاً في القيام بميامي كمعمم. 13
 14 85.75 76307. 4.2875 أتحمل المسئولية تجاه ما أقوم بو من أعمال. 14
 19 88.75 63068. 4.4375 تربطني علاقة طيبة مع زملائي في العمل. 15
 17 86.5 78865. 4.3250 أحترم أوقات العمل الرسمية. 16

17 
أشارك في المسابقات المرتبطة بمجالات اىتمامي 

 كمعمم.
4.1375 .86412 82.75 6 

 1 75.5 1.03869 3.7750 أستطيع العمل لساعات طويمة دون الشعور بالممل. 18
 4 81.5 86457. 4.0750 ألتحق بالدورات التدريبية للارتقاء بأدائي الميني. 29

 8 84 85911. 4.2000 رة اىتمام الطمبة وتشويقيم.أوظف التقنيات الحديثة لإثا 02

  84.14 57406. 4.2069 الدرجة الكمية لممقياس 
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 يتضح من الجدول السابق:
 أن أعمى فقرة في المقياس كانت:

أسعى لإتقان عممي الذي أقوم بو قدر المستطاع "  ( والتي نصت عمى"5الفقرة ) -
 %(.89.05احتمت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره )

 وأن أدنى فقرة في المقياس كانت:
( والتي نصت عمى" أستطيع العمل لساعات طويمة دون الشعور بالممل " احتمت 28الفقرة ) -

 %(.75.5المرتبة الأخيرة بوزن نسبي قدره )
 .%(84.24حصمت عمى وزن نسبي قدره )لممقياس بينما الدرجة الكمية 

معممين لدييم الرغبة والحماسة العالية لتحقيق النجاح وتعزو الباحثة تمك النتيجة إلى أن ال
نجازاتيم في العمل،  والتفوق في أداء واجباتيم المينية كمعممين، وشعورىم بالرضا عن أدائيم وا 
وأنيم يستمتعون بتحقيق الأىداف وتطوير مياراتيم التعميمية، قد يكون لدييم شعور بالفخر 

حياة الطلاب والمجتمع، كما تعزز دافعية الإنجاز لدى بالتأثير الإيجابي الذي يحققونو في 
المعممين الأداء الجيد والتفوق في التعميم، حيث يعممون بجد لتحسين ممارساتيم التعميمية 
وتطوير استراتيجيات جديدة لتحقيق أفضل النتائج لمطلاب. قد تؤدي ىذه الدافعية العالية إلى 

 تعميمية محفزة وتحفيزية.تحسين التفاعل مع الطلاب وتوفير بيئة 
                (، ودراسة 0200واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )طراري،

 (.0202(، ودراسة )الغريب والصويمح والمييري،0202)الناشري وعطية، 
( والتي أشارت إلى 0200واختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة )الطرايرة والتخاينة،

 جة متوسطة من دافعية الإنجاز لدى المعممين.وجود در 
 الإجابة عن السؤال الثالث من أسئمة الدراسة:

ينص السؤال الثالث من أسئمة الدراسة عمى: هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
الجدارات القيادية لدى مديري المدارس الحكومية ودافعية الإنجاز لدى المعممين بالمحافظات 

 ي فمسطين؟ الشمالية ف
 وللإجابة عن ىذا السؤال قامت الباحثة باستخدام معامل ارتباط بيرسون لإيجاد العلاقة 
 ( يوضح ذلك:5والجدول )
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           (  معامل الارتباط بين الجدارات القيادية لدى مديري المدارس ودافعية 5الجدول )
 الإنجاز لدى المعممين بالمحافظات الشمالية في فمسطين

 .Sig جة الكمية لمخدمات المقدمةالدر  

 0.000 0.362** الدرجة الكمية لمتوافق الدراسي

بين الجدارات القيادية لدى مديري ( وجود علاقة ارتباط موجبة 5يتبين من الجدول )
 .المدارس ودافعية الإنجاز لدى المعممين بالمحافظات الشمالية في فمسطين

مديرين الذين يتمتعون بجدارات قيادية قوية وفعالة وتفسر الباحثة تمك النتيجة إلى أن ال
يمكنيم تحفيز وتعزيز دافعية الإنجاز لدى المعممين في المدرسة. قد يكون لممديرين القيادة القوية 
والتواصل الفعّال والقدرة عمى تحفيز وتوجيو المعممين نحو تحقيق الأىداف وتطوير مياراتيم 

ادية القوية لممديرين عاملًا ميمًا في تعزيز دافعية الإنجاز لدى التعميمية، وتعتبر الجدارات القي
المعممين، حيث يشعرون بالدعم والإليام من قبل المديرين وبالتالي يعممون بجيد لتحقيق النجاح 
والتفوق في مجال التعميم. يمكن أن يؤدي ىذا التأثير الإيجابي إلى تحسين أداء المعممين 

ثر بشكل إيجابي عمى جودة التعميم في المدرسة، وتعزز ىذه النتيجة ورضاىم في العمل، مما يؤ 
أىمية دور المديرين في إثراء بيئة العمل وتعزيز روح الفريق والتفاعل الإيجابي في المدرسة. من 
الميم أن يستفيد المديرون من ىذه المعرفة لتطوير وتعزيز قدراتيم القيادية وتعزيز عوامل الدعم 

 لمعممين، مما يساىم في تعزيز دافعية الإنجاز وتحسين جودة التعميم في المدرسة.والتحفيز لدى ا
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 التوصيات
 وبناء عمى نتائج الدراسة اوصت الباحثة جممة من التوصيات كانت عمى النحو الاتي:

ضرورة مراقبة أداء القادة وتقييمو بشكل دوري وىذا يساعد ىذا عمى تحديد النقاط القوية  .2
 ف وتحديد مجالات التطوير المحتممة.والضع

ضرورة تقديم برامج تدريبية تيدف إلى تطوير وتعزيز ميارات القيادة لمموظفين كما يمكن  .0
 تصميم ىذه البرامج لتمبية احتياجات القيادة في المؤسسة وتحديثيا بشكل منتظم.

في مجالات  العمل عمى تقديم فرص تطوير ميني لمقادة المحتممين وتعزيز نموىم الميني .3
               القيادة. يمكن تعزيز التطوير الميني من خلال التدريب، والتعميم، والمشاركة في

 مشاريع ميمة.
يجب تشجيع العمل الجماعي وتعزيز ثقافة التعاون بين القادة والفرق، كما ويمكن تعزيز  .4

 القيادية.التفاعل المشترك وتبادل الأفكار والخبرات لتعزيز فعالية الجدارات 
يجب تحفيز المؤسسة عمى اكتشاف المواىب القيادية المبدعة وتوفير فرص لمصعود في  .5

 التسمسل الوظيفي. يمكن توفير برامج تعزز تطوير وتحفيز القادة المستقبميين.
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 المصادر و المراجع:
 المراجع العربية

يري المدارس الابتدائية لإدارة الإصلاح (. الجدارات الوظيفية اللازمة لمد0200أبو زيد، تياني )
مجمة جامعة دراسة ميدانية بمحافظة مطروح. -المتمركز حول المدرسة

 .32-22(: 4)0مطروح لمعموم التربوية والنفسية، 
(. الجدارات القيادية لدى قادة مدارس التعميم الثانوي بمدينة مکة 0200الحضرمي، نوف )

مجمة العموم التربوية جامعة المدرسي.  المکرمة، وعلاقتيا بتحسين الأداء
 .275-222(، الجزء الثالث: 3) 30القاهرة، 

(. تطوير الجدارات الإدارية لدى قادة المدارس الثانوية بمحافظة بيشة في 0202السممي، أحمد )
مجمة ابن خمدون  .‎تصور مقترح ‎ :ضوء متطمبات القيادة الاستراتيجية

 .‎ 2(7 :)532-572 .لمدراسات والأبحاث
(. الرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى 0200الصرايرة، أحمد، والتخاينة، صييب )

(، 293العدد ) مجمة التربية،المعممين في مدارس لواء المزار الجنوبي. 
 .635-627الجزء الأول: 

فعية الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية وعلاقتها بدا(. 0200طراري، محمود )
. رسالة الإنجاز لدى معممي مديرية التربية والتعميم / شمال الخميل

 فمسطين. -ماجستير غير منشورة، جامعة الخميل: الخميل
درجة رضا معممي المرحمة الأساسية عن أساليب تقويمهم وعلاقتها (. 0202عبد الله، نجوى )

في  بدافعية الإنجاز لديهم من وجهة نظر معممي المرحمة الأساسية
. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية: محافظة نابمس

 فمسطين.-نابمس
(. مدى ممارسة الجدارات القيادية لمديري رياض الاطفال في ضوء 0200عبد الوىاب، ىبة )

مجمة الطفولة والتربية  .الرشاقة التنظيمية من وجيو نظر المعممات
  .344-079: 50(3) )جامعة الإسكندرية(

(. الجدارات القيادية المقترحة لتحسين الأداء المدرسي 0200العتيبي، ابتسام والعقالي، أماني )
                      المجمة العربية لمتربية النوعية،في ضوء الرشاقة التنظيمية، 

6 (04:)36-60. 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2023 يمليم -سابعال العدد  – 33المجلد  224

 م2021سبامبر   – الااسع العدد  – 33المجلد 

 

ية لدى رئيسات (. تطوير الجدارات القياد0203العريفي، دلال والبشر، نجلاء والسحيم، ىيفاء )
الأقسام في كمية التربية بالمزاحمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. 

 .298-247: 2(، ج33، )مجمة العموم التربوية
(. الأنماط القيادية السائدة لمديري 0202الغريب، طارق، والصويمح، بدر، والمييري، عبد الله )

ت العربية المتحدة مدارس التعميم الثانوي العام في الكويت والإمارا
(، الجزء 286)مجمة التربية، وعلاقتيا بمستوي دافعية الإنجاز لممعممين. 

 .077-007الأول: 
(. آليات مقترحة لتنمية الجدارات القيادية لدى مديري مدارس التعميم قبل 0200محمد، فاتن )

مجمة جامعة الفيوم لمعموم الجامعي بمصر عمى ضوء خبرة ماليزيا. 
 . 553-520(: 9)26والنفسية، التربوية 

(. الأنماط القيادية لمديري مدارس المرحمة الثانوية 0202الناشري، حسين، وعطية، محمد )
، مجمة القراءة والمعرفةوعلاقتيا بدافعية المعممين بمحافظة القنفذة. 

(003 :)329-338 . 
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