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 مستخمص الدراسة 
ة ىدفت الدِّراسة التَّوصؿ إلى التَّعرؼ عمى الإطار الفكري لتسويؽ البُحُوث العممية والقُدر 

التَّنافسية لمجامعات في الأدبيات الإدارية المُعاصرة، والتَّعرُّؼ عمى التَّحميؿ الثَّقافي لخبرة بعض 
 الدوؿ في تسويؽ البُحُوث العممية والتَّطبيقية وعلبقتيا بزيادة القُدرة التنافسية لمجامعات.

داؼ الدِّراسة؛ حيث استخدـ الباحث المنيج المُقارف، والمنيج الوصفي التَّحميمي لتحقيؽ أى
يُعد المنيج المُقارف مف أنسب المناىج المُستخدمة، وأكثرىا دلالة عمى التَّربية المُقارنة، وأكثرىا 
شُمُولًا لممناىج الفرعية المستخدمة فييا حيث ييدؼ المنيج المُقارف؛ إلى تحديد أوجو الشَّبو 

ثراء الجوانب الإيجابية، وبالتَّالي يُساعد والاختلبؼ بيف النَّماذج الاجتماعية والنُّظُـ القانون ية، وا 
 الباحث في تفسير النُّظـ التَّعميمية في ضوء الإطار الثَّقافي لممُجتمع.

 .جامعة الكويت -القُدرة التَّنافُسية، تسويؽ البُحُوث العممية : الكممات المفتاحية
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Study Abstract 
The Study aimed to come up with a proposed vision to activate 

the mechanisms of marketing scientific and applied research to enhance 
the competitiveness of Kuwait University, by identifying the intellectual 
framework for marketing scientific research and the competitiveness of 
universities in contemporary administrative literature, to identify the 
cultural analysis of the experience of some countries  

The researcher used the comparative approach and the 
descriptive analytical approach to achieve the objectives of the study. 
Where the comparative approach is one of the most appropriate 
curricula used, the most indicative of comparative education, and the 
most comprehensive of the sub-curricula used in it. The comparative 
approach aims; To identify the similarities and differences between 
social models and legal systems, and enrich the positive aspects, and 
thus helps the researcher in interpreting educational systems in light of 
the cultural framework of society. 
Keywords: Marketing of Scientific Research- Enhance the 

Competitiveness- Kuwait University. 



 عبد التكاب عبد اللاه عبد التكابد/  .أ                                                

حناف صلاح الديف محمد الحمكاني د/  ..ـأ      ث العممية مدخؿ لتعزيز القُدرة تسكيؽ البُحُك   
عبد الله عكض مسفر الرشيدمأ /                                                         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 م2023 يوليو –العدد السابع – 33المجلد  07

رررر   

 مُقدِّمة: 
يُعد البحث العممي قاطرة التَّنمية المُتكاممة في أي مُجتمع وبصفةٍ خاصةٍ في القرف 
، وذلؾ عف طريؽ توظيؼ البحث العممي واستثماره  الحادي والعشريف ، فكؿُّ مُشكمةٍ قابمة لمحؿِّ

ياـ في تمقي المُتعمميف تعميمًا ودور الجامعة الرَّئيس ىو الإسالاستثمار الأمثؿ وتطبيؽ نتائجو، 
مُفيدًا يُنير عُقوليـ، ويفتح مداركيـ عمى الثَّقافات المُختمفة، ويُنمي ميارات البحث والتَّفكير 

 (. 02ـ، ص2102أحمد إسماعيؿ حجي، حساـ حمدي عبد الحميد، لدييـ)
يكوف مُلبئمًا لذا سعت دولة الكويت إلى الاىتماـ بالتَّعميـ وتطويره وتحسيف مُستواه حتى 

لظُرُوؼ المٌجتمع الكويتي واحتياجات الأفراد، وأف يكوف التَّعميـ حقًا مف حُقُوؽ المواطنيف، ثّـَ إنَّو 
 يُحقِّؽ عائدًا لمدَّولة والمُجتمع، كما يُحقِّؽ تقدُّمًا في النَّواحي الاجتماعية والاقتصادية.

إعداد المُواطف إعدادًا سميمًا والمُحافظة  كما أفَّ لمتَّعميـ في دولة الكويت دورًا مُيمًا في
عمى التَّراث والقيـ والاتجاىات السَّائدة في المُجتمع الكويتي، كما أفَّ السِّياسات والمُمارسات التي 

 تزيد مف الاستثمار الوطني في التَّعميـ والتَّدريب تتُيح المزيد مف الفُرص الاقتصادية. 
ية قُصوى لمبُحُوث العممية، فركَّزت عمى الاىتماـ بجودة وتُولي دولة الكويت حاليًا أىمِّ 

التَّعميـ والمُتضمنة تعزيز وتطوير البنية التَّحتية لمبُحُوث العممية بجامعة الكويت، ودعـ نشاط 
الأبحاث والتَّطوير في الجامعات الخاصة، وكذلؾ تنافسية دولة الكويت في المُؤشرات الدَّولية 

 ( .080، ص2102، بشاير سُعُود الرندي)
ولقد أصبحت طُرُؽ البُحُوث العممية مف الُأمُور المُسمـ بيا في المُؤسسات الأكاديمية 
ومراكز البُحُوث، وتتولى عمادات البحث العممي في الجامعات مسئولية إدارة البُحُوث العممية، 

التَّدريس، ونشر  مف حيث دعـ وتمويؿ المشاريع والبُحُوث العممية التي يقُوـ بيا أعضاء ىيئة
 البُحُوث بعد تقييميا مف قبؿ مُختصيف في مجلبت عممية مُحكَّمة.

والدُّوؿ المُتقدِّمة المُدركة لقيمة البحث العممي ترفض أي تقصير نحوه عمى اعتبار أنَّو 
 .الدُّعامة الأساسية لتطور الاقتصاد وبموغ التَّنمية الشَّاممة

مُو وازدىار معرفي، تُسيـ في العديد مف نواحي وتُعد البُحُوث العممية ىي مصدر نُ 
التَّنمية التي قادت العديد مف الدُّوؿ إلى توجيو إنتاج الجامعات إلى التَّنافسية، كما يُعد تسويؽ 
البُحُوث العممية واحدًا مف أىـ الأدوار لعضو ىيئة التَّدريس بالجامعة، وأحد أىـ المُؤشرات 

 امعات وتعزيز قُدرتيا التنافسية. المُستخدمة في تقييـ أداء الج
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ومف ىذا المُنطمؽ تتسابؽ مُختمؼ الشَّركات الكُبرى في الدُّوؿ المُتقدِّمة عمى شراء نتائج 
البُحُوث العممية، وتحويميا إلى مُنتجات وسمع تجارية ذات مردود كبير، لذا يُعد القُصُور في 

مبيات المُؤثِّرة عمى تسويؽ تمؾ البُحُوث، خاصةً  تطبيؽ نتائج البُحُوث العممية إحدى أىـ السَّ
 بالنِّسبة لمدُّوؿ النَّامية محدُودة الموارد المَالية والقُوى البشرية المُدربة.

وذلؾ انطلبقًا مف أفَّ البُحُوث العممية تُعد السَّبيؿ الأمثؿ إلى الرُّقي والتَّقدُّـ، فالفرؽ بيف 
ىو اىتماـ الدُّوؿ المُتقدِّمة بالبُحُوث العممية وتطبيقاتيا والدَّليؿ عمى الدُّوؿ المُتقدِّمة والدُّوؿ النَّامية 

ذلؾ أُوروبا الغربية والولايات المُتحدة الأمريكية والياباف حيثُ أصبحت الولايات المُتحدة قُوة 
ا وعُقُوؿ عُظمى في العَالـ بفضؿ اىتماميا بالعُمماء والبُحُوث العممية، فكُمَّما أىممت الدَّولة عُمماءى

 (.28، ص2119مُفكرييا تدىورت وتلبشت )أحمد نزار النوري، ثامر البكري ، 

كما ظير في الدُّوؿ المُتقدِّمة ما يُسمى بجامعات السُّوؽ التي اتجيت إلى مُمارسة دورىا 
 بأُسموب السُّوؽ ووضع استراتيجياتيا تحت ضغط قُوى السُّوؽ.

يف وعمى مدى ثلبثة عُقُود منذ تطبيؽ سياس ة الإصلبح والانفتاح الاقتصادي حافظت الصِّ
%(، وقد تّـَ العمؿ عمى تنفيذ برنامج التَّطوير 01عمى مُعدؿ نُمُو اقتصادي سنوي بمُعدؿ)

يف، وييدؼ TORCHالتُّكنُولُوجي " " عمى المُستوييف المركزي وعمى مُستوى كؿِّ إقميـ في الصِّ
يف، ىذا البرنامج إلى رفع كفاءة الجامعات ووضعي ا في مكانةٍ رائدة ومُتقدِّمة داخميًا في الصِّ

 وعمى المُستوى العَالمي خارجيًا.

كما تعمؿ الحاضنات التُّكنُولُوجية في الولايات المُتحدة الأمريكية عمى تعزيز تسويؽ 
ات البُحُوث الجامعية، ونشر التُّكنُولُوجيا عبر ظُيُور مجموعة مف الشَّركات المُستعدة لتقديـ ابتكار 

 مُيمة في تمؾ الميارات التي تيدؼ إلى استثمار الفُرص المُتاحة.

كما إفَّ تعزيز القُدرة التَّنافسية لمجامعات عمى المُستوى المحمي أو عمى المُستوى العَالمي 
يتطمب ضرُورة الاستقرار المَالي لمجامعات، وتعدُّد مصادر التَّمويؿ بيا؛ بما يعني عدـ الاعتماد 

الدَّولة وحدىا كمورد مالي لمجامعات، وذلؾ لأفَّ الاعتماد عمي ميزانية الدَّولة وحدىا  عمى ميزانية
كمورد مالي لمجامعات أمرًا يكتنفو تذبذبات قد تُؤثِّر عمى الاستقرار المَالي لمجامعة الذي يُساعدىا 

 عمى تحقيؽ التَّنافسية عمى المُستوى العَالمي وبالأحرى عمى المُستوى المحمي.
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ا يتطمب تعزيز القُدرة التَّنافسية أف تكوف الجامعات ذات طبيعة عالمية في برامجيا كم
وخُطَّطيا المُستقبمية وأنشطتيا بحيث يكُوف ليا فُروع في البُمداف الُأخرى المُختمفة ويكُوف لدييا 

الجامعات  طُلبب ينتموف إلى العديد مف الجنسيات، فقد أثبتت التَّصنيفات العَالمية لمجامعات أفَّ 
التي تحتَّؿ المراتب الُأولى في التَّصنيفات ىي تمؾ الجامعات التي تتصؼ بالعَالمية في برامجيا، 
لذا فقد باتت مف أىـ مياـ الجامعات التي ترغب في التَّنافس بجدارةٍ أف تكُوف لدييا برامج جيدة 

الباسط عباس، جماؿ ناصر عمى مُستوى عالمي، وفُروعٍ أُخرى في جميع أنحاء العَالـ )أنس عبد 
 (.82، ص2100الكميـ، 

ومف الجدير بالذِّكر أفَّ تسويؽ البُحُوث العممية لو دورٌ كبيرٌ في نجاح وبناء المُؤسسات 
ميما اختمفت أحجاميا وتباينت طبيعة أنشطتيا، لذا يُطمؽ عمى ىذا العصر عصر 

ودوره في نجاح المُؤسسات وتحقيؽ  ، ورغـ ذلؾ فإفَّ أىمِّية التَّسويؽMarketing Ageالتَّسويؽ
أىدافيا لـ يتـ إدراكو إلا حديثاً مف قبؿ بعض الدُّوؿ النَّامية، في حيف أفَّ المُؤسسات التي لا 
تيدؼ إلى الرِّبح كالقُوات المُسمحة والمُستشفيات والجامعات بالولايات المُتحدة الأمريكية تيتَّـ 

ا أدَّ  ى إلى رفع كفاءة الأداء في مُختمؼ أنشطتيا، وتمكَّنت مف بتطبيؽ المفاىيـ التَّسويقية ممَّ
 Baylor)تحقيؽ أىدافيا، لذا أدخمت بعض الجامعات بالولايات المُتحدة الأمريكية منصب جديد 

Univ) وىو منصب نائب رئيس الجامعة لمتَّسويؽ”Vice President for Marketing”   ويقوـ
فسية لممُنتج أو الخدمة، وتطوير الحملبت الاعلبمية، بالعديد مف المياـ منيا: وضع آلية تنا

وعقد المُمتقيات والنَّدوات، وجمع المعمومات مف البيئة التَّسويقية والمُنافسيف والسُّوؽ المُستيدفة 
لذا يتضح أىمِّية تكثيؼ الجُيُود في تسويؽ البُحُوث العممية لما واتجاىات وسُمُوؾ المُستيمكيف، 

لبت يُعانييا مُتمثمة في مُشكلبت مُرتبطة بالتَّمويؿ، نقص الكفاءة والخبرة، كشؼ واقعو مف مُشك
 (.22، 2108مُصطفى عبدالعظيـ الطَّبيب،التَّوزيع، التَّرويج، التَّسعير، الإعلبف)

ولذلؾ جاءت الدِّراسة الحالية لتتناوؿ مُتطمبات تُسويؽ البُحُوث العممية بجامعة الكويت 
لمُتبعة في تسويؽ البُحُوث العممية، لذا تسعى الدِّراسة الحالية لوضع نظرًا لضعؼ الأساليب ا

 آليات لتسويؽ البُحُوث العممية بجامعة الكويت لتعزيز قُدرتيا التَّنافسية.
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 مُشكمة الدِّراسة:
ناعية وكذلؾ المُؤسسات التَّعميمية العديد مف المُشكلبت  تُواجو القطاعات الإنتاجية والصِّ

مولًا جذرية، وبالرَّغـ مف ذلؾ فإفَّ الحُمُوؿ قد تكوف موجودة، ولكف في باطف التي تتطمب حُ 
 الأبحاث العممية، ومف ثّـَ يجب تطبيؽ استراتيجية فعَّالة لتسويقيا.

وتُواجو جامعة الكويت العديد مف المُشكلبت التي تتعمؽ بتسويؽ البُحُوث العممية، وىذا ما 
جامعات في تدني جامعة الكويت في التَّرتيب العالمي، وتراجعو مف أكَّد عميو التَّصنيؼ العالمي لم

ـ، وىو ما يُظير مدى الفجوة في 2120( في العاـ 810ـ إلى )2108( عالميًا في العاـ 120)
ا يُؤدِّي إلى ضعؼ التَّنافسية  ىُبُوط تصنيؼ الجامعة بشكؿٍ مُتسارع في كؿِّ عاـ عف السَّابؽ ممَّ

 . (012، ص2108عبدالعظيـ الطَّبيب،  مُصطفىلجامعة الكويت)

كما أفَّ ىُناؾ ضعؼ في جودة البحث العممي بجامعة الكويت حسب الإحصائيات لقواعد 
البيانات الدَّولية، ويعزى ذلؾ إلى ضعؼ تسييؿ عممية النَّشر للؤبحاث العممية، وقمَّة المُؤتمرات 

عممية البُحُوث العممية بجامعة الكويت، التي تقُاـ بجامعة الكويت، وكثرة المُعوقات التي تعيؽ 
منيا ضعؼ القُدرة التَّنافسية، وقمَّة الدَّوريات العممية المُحكمة، وضعؼ الإمكانات، كما أفَّ ىُناؾ 
حاجة إلى توفير المكتبات ومصادر المعرفة والمعمومات، والإمكانات المادية لتحسيف وجودة 

لإضافةِ إلى ضعؼ تنظيـ المقاءات والنَّدوات البحثية البُحُوث العممية بجامعة الكويت، ىذا با
لتطوير التَّنافسية في جودة البحث العممي، وندرة وجود خُطَّط مُستقبمية لأف تكوف الكويت مدينة 

ميمي لممعرفة، وضعؼ الييكؿ التَّنظيمي بتسويؽ البُحُوث العممية ، 2108، )مريـ شعباف الصَّ
 ( .  222ص

مة الدِّراسة الحالية في وجود العديد مف المُشكلبت المُرتبطة بتسويؽ وبالتَّالي تكمف مُشك
البُحُوث العممية بجامعة الكويت لتعزيز القُدرة التَّنافسية، ولذلؾ تسعى الدِّراسة إلى تحقيقيا 

 لمنُّيُوض بتسويؽ البُحُوث العممية بجامعة الكويت لتعزيز القُدرة التَّنافسية.
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 أىداؼ الدِّراسة:
لتفعيؿ آليات ؿ اليدؼ الرَّئيسي ليذه الدِّراسة في التَّكصؿ إلى تصكر مُقترح يتمثَّ 

تسكيؽ البُحُكث العممية كالتَّطبيقية لتعزيز القُدرة التَّنافُسية بجامعة الككيت ، كىذا مف خلاؿ 
 الأىداؼ الفرعية التالية:

 ات الإدارية المُعاصرة.التَّعرُّؼ عمى الإطار الفكري لتسويؽ البُحُوث العممية في الأدبي .0
 التَّعرُّؼ عمى الإطار الفكري لمقُدرة التَّنافسية لمجامعات في الأدبيات الإدارية المُعاصرة. .2
التَّعرُّؼ عمى التَّحميؿ الثَّقافي لخبرات بعض الدوؿ في تسويؽ البُحُوث العممية والتَّطبيقية  .2

 وعلبقتيا بزيادة القُدرة التنافسية لمجامعات.
لتفعيؿ آليات تسويؽ البُحُوث العممية والتَّطبيقية لتعزيز القُدرة إلى تصور مُقترح  التَّوصؿ .4

 التَّنافُسية بجامعة الكويت
 أىمِّية الدِّراسة:

 تنقسـ أىمِّية الدِّراسة إلى قسميف، ىما:
 الأىمية النَّظرية، كتتمثؿ في: -أ 

راسة لتحقيؽ تسويؽ البُحُوث مُعالجة الدِّراسة لموضوع عمى قدر مف الأىمِّية، حيث إنَّيا د .0
 العممية والتَّطبيقية بجامعة الكويت لتعزيز القدرة التَّنافسية.

ترجع أىمِّية الدِّراسة إلى تركيزىا عمى التَّعميـ الجامعي الذي ىو قاطرة التَّقدُّـ في المُجتمعات،  .2
الكويتي في كافة  والذي تُسيـ مُخرجاتو في تحقيؽ التَّنمية الشَّاممة والمُستدامة لممُجتمع

 مجالاتيا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والثَّقافية.
تناولت موضُوعًا بالغ الأىمية وىو تسويؽ البُحُوث العممية لتعزيز القُدرة التَّنافسية لجامعة  .2

الكويت، والذي يتماشى مع قيمة العمـ وأىمِّية البحث العممي في مُعالجة مُشكلبت 
 .يات العالمية في ظؿِّ العولمة والاقتصاد القائـ عمى المعرفةالمُجتمعات والتَّحد

إمكانية إفادة القَائميف عمى التَّعميـ الجامعي في الكويت في التَّعرؼ عمى آليات جديدة  .4
لتطوير التَّعميـ الجامعي، مف خلبؿ تعزيز القُدرة التَّنافسية لمجامعات، والتي تُعد أحد المداخؿ 

 جامعي.الحديثة لمتَّطوير ال
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لفت انتباه المسئوليف بجامعات الكويت إلى أىمِّية تسويؽ البُحُوث العممية، وبما يُمكف أف  .2
 يُسيـ بو في تنمية المُجتمع.

قد تُسيـ الدِّراسة الحالية في تطوير تسويؽ البُحُوث العممية بجامعة الكويت، والتَّغمب عمي  .1
ما تقدمو لممُيتميف بشئوف البُحُوث  الكثير مف المُشكلبت التي تُواجييا، وذلؾ مف خلبؿ

 العممية مف تصور مُقترح يمكف الإفادة منو في تسويؽ البُحُوث العممية.
تحاوؿ الدِّراسة تشخيص جوانب القُوة والضَّعؼ في عممية تسويؽ البُحُوث العممية بجامعة  .7

 الكويت، وذلؾ لموقوؼ عمى الوضع الحالي لعممية تسويؽ تمؾ البُحُوث العممية.
 الأىمية التَّطبيقية، كتتمثؿ في: -ب 

البحث عف مصادر تمويؿ ذاتية لجامعة الكويت بحيث يكوف التَّمويؿ الحكومي في صورة  .0
 منحة تمثؿ جزء مف إجمالي ميزانية الجامعة.

ناعة  .2 ناعية مف أجؿ النُّيُوض بالصِّ الرَّبط بيف جيود الباحثيف والمؤسسات الإنتاجية والصِّ
 مَّا يعود بالفائدة عمى الدَّولة ويُؤدِّي إلى زيادة الدخؿ القومي وكذلؾ والاقتصاد الكويتي م

 دخؿ الفرد.
ا يُؤدِّي إلى اىتماـ الباحثيف بنشر أبحاثيـ. .2  زيادة العائد المادي بالنسبة لمباحثيف ممَّ
 تحقيؽ أقصى استفادة مُمكنة مف البُحُوث والدِّراسات التي تجرى في المجالات المُختمفة. .4
 نيؼ الجامعة في التصنيفات الدَّولية.رفع تص .2

 أسئمة الدِّراسة:
إلى أم مدل يُحقِّؽ البحث العممي يُمكف بمورة أسئمة الدِّراسة في السُّؤاؿ الرَّئيسي التَّالي: 

 ويتفرع مف ىذا السُّؤاؿ الرَّئيسي الأسئمة الفرعية التَّالية: القُدرات التَّنافُسية بجامعة الككيت؟
 ري لتسويؽ البُحُوث العممية في الأدبيات الإدارية المُعاصرة؟ما الإطار الفك .0
 ما الإطار الفكري لمقُدرة التَّنافسية لمجامعات في الأدبيات الإدارية المُعاصرة؟ .2
ما التحميؿ الثَّقافي لخبرات بعض الدوؿ في تسويؽ البُحُوث العممية والتَّطبيقية وعلبقتيا بزيادة  .2

 ؟ القُدرة التنافسية لمجامعات
ما التَّصور المُقترح لتفعيؿ آليات تسويؽ البُحُوث العممية والتَّطبيقية لتعزيز القُدرة التنافسية  .4

 بجامعة الكويت؟
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 م2023 يوليو –العدد السابع – 33المجلد  00

رررر   

 حدكد الدِّراسة:
 تتمثَّؿ حُدُكد الدِّراسة الحالية في الحدكد التَّالية:

ث العممية : اقتصر الباحث في دراستو الحالية عمى دراسة تسويؽ البُحُو الحدكد المكضكعية .0
يف ومدى الاستفادة منيا لتعزيز القُدرة  والتَّطبيقية في كؿٍّ مف الولايات المُتحدة الأمريكية والصِّ

 التَّنافُسية لجامعة الكويت.
اقتصر الباحث عمى دراسة تسويؽ البُحُوث العممية والتَّطبيقية في كؿٍّ مف الحُدُكد المكانية:  .2

 يف.الولايات المُتحدة الأمريكية والصِّ 
 منيج الدِّراسة:

اعتمدت ىذه الدِّراسة عمى المنيج المُقارف، والمنيج الوصفي التَّحميمي لتحقيؽ أىداؼ  .0
الدِّراسة؛ حيث يُعد المنيج المُقارف مف أنسب المناىج المُستخدمة، وأكثرىا دلالة عمى التَّربية 

ث ييدؼ المنيج المُقارف؛ إلى المُقارنة، وأكثرىا شُمُولًا لممناىج الفرعية المستخدمة فييا، حي
تحديد أوجو الشَّبو والاختلبؼ بيف النَّماذج الاجتماعية والنُّظُـ القانونية، ويسمح بتحديد 
مبيات في الظَّواىر  مُستوى الاحتكاؾ والانتفاع الحضاري، كما يسمح بمعرفة الإيجابيات والسَّ

ثراء الجوانب والنَّماذج المدروسة، يُؤدِّي إلى وضع البرامج العممية  المركزة لسد الثَّغرات وا 
          الإيجابية وبالتَّالي يُساعد الباحث في تفسير النُّظـ التَّعميمية في ضوء الإطار 

 الثَّقافي لممُجتمع.
 المصطمحات الإجرائية لمدِّراسة:

 ارتكزت الدِّراسة عمى المُصطمحات الآتية:
 Marketingالتَّسكيؽ  .1

إجرائيًا بأنَّو عممية تحديد الطَّمب عمى المُنتج لتحقيؽ الاشباع  يمكف تعريؼ التَّسويؽ
 النِّيائي لرغبات وحاجات العُملبء مف خلبؿ الإعلبف عف المُنتج والتَّرويج لو وتوزيعو وتسعيره.

 Scientific Researchالبحث العممي:  .2
معرفة، والبحث يمكف تعريؼ البحث العممي إجرائيًا بأنَّو طريقة أو مُحاولة لاكتشاؼ ال

ثّـَ عرضيا عرضًا كاملًب بذكاءٍ  وفحصيا وتحقيقيا بتقصٍ دقيؽ، ونقد عميؽ، عنيا، وتنميتيا،
دراؾٍ لمتَّوصؿ إلى حُمُوؿ لمُختمؼ المُشكلبت التي تُواجييا البشرية، وتثير قمؽ الإنساف وحيرتو،  وا 

 عمى كافة المُستويات، وفي كؿِّ المجالات.



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 Scientific Research Marketingتسكيؽ البحث العممي:  .3
يُمكف تعريفو إجرائيًا بأنَّو تمبية حاجات وطُمُوحات القطاعات الإنتاجية والاقتصادية 
ومُحاولة إشباعيا مف قبؿ أجيزة ومُؤسسات البحث العممي، وذلؾ بيدؼ الاستفادة مف نتائج 

 طَّط التَّنمية الشَّاممة لممُجتمع.البُحُوث والدِّراسات التي تُجرى في المجالات المُختمفة وربطيا بخُ 
  The Competitive Ability القُدرة التَّنافسية  .4

إجرائيًا يمكف تعريؼ القُدرة التَّنافسية بالنِّسبة لمجامعات بأنَّيا توافر مجموعة مف الموارد 
تأىيؿ المادية والبشرية والميارات التِّقنية؛ يمكف لمجامعات استخداميا واستثمارىا في تكويف و 

وتخريج كوادر عممية، ومف ثّـَ تُمبي احتياجات الأسواؽ المحمية والعالمية، وتُحقِّؽ منافع أكثر مف 
ا يُؤدِّي إلى ارتفاع مُتوسط نصيب الفرد مف الدَّخؿ القومي.  الجامعات المُنافسة ليا، ممَّ

 الدراسات كالبحكث السَّابقة:
 تٍ عربية كأُخرل أجنبية عمى النَّحك التَّالي:يُمكف تصنيؼ الدِّراسات السَّابقة إلى دراسا

 أكلان: الدراسات كالبحكث العربية 
 الدِّراسات كالبحكث الخاصة بتسكيؽ البحكث العممية: -أ 

 ـ(:2020دراسة )أُميمة حممي مُصطفى، .1
ىدفت الدِّراسة إلى دراسة الخبرة الأمريكية في مجاؿ تسويؽ التُّكنُولُوجيا الجامعية، 

ج لبعض الجامعات الأمريكية في ىذا المجاؿ، وذلؾ بيدؼ الإفادة منيا في واستعراض نماذ
مكاناتيا  التَّوصؿ إلى آليات مُقترحة يُمكف اتباعيا بالجامعات المصرية في ضوء ظُرُوفيا وا 
لتحسيف مُمارساتيا في ىذا الاطار، واعتمد البحث عمى المنيج المُقارف مف خلبؿ الاستعانة 

ة، وتوصمِّت الدراسة إلى مجموعة مف الآليات التي مف شأنيا أف تُسيـ في بأُسموب دراسة الحال
تفعيؿ أنشطة تسويؽ التُّكنُولُوجيا الجامعية في مصر منيا: تبني التَّسويؽ بشكؿٍ رسمي باعتباره 
جُزءًا رئيسيًا مف أنشطة الجامعة، نشر وتعزيز ثقافة داعمة للببتكار بالجامعات المصرية زيادة 

 مف قبؿ الإدارة الجامعية العُميا.الدَّعـ 
 ـ(:2017دراسة )كفاء زكي بدركس،  .2

ىدفت الدِّراسة بناء وتكويف إطار نظري يُساعد عمى تفيـ الُأطر النَّظرية والفكرية 
والمعيارية لعممية تسويؽ الخدمات التَّعميمية بالجامعات والوقوؼ عمى مدى مُلبئمة بيئة 

سويؽ كوظيفة إدارية يُمكف أف تُمارسيا في المُستقبؿ بالإضافةِ الجامعات المصرية لمُمارسة التَّ 
إلى وضع سيناريوىات بديمة لمُستقبؿ تسويؽ الخدمات التَّعميمية بالجامعات المصرية، استخدـ 



 عبد التكاب عبد اللاه عبد التكابد/  .أ                                                

حناف صلاح الديف محمد الحمكاني د/  ..ـأ      ث العممية مدخؿ لتعزيز القُدرة تسكيؽ البُحُك   
عبد الله عكض مسفر الرشيدمأ /                                                         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الباحث المنيج الوصفي كما استعاف الباحث بأُسموب السِّيناريو كأُسموب مف الأساليب المُستخدمة 
تقبمية وتمثَّمت أداة الدِّراسة في استمارة استطلبع رأي لمجموعة مف الخبراء في في الدِّراسات المُس

المجاؿ لمتَّعرُّؼ عمى آرائيـ ومُقترحاتيـ بشأف مجموعة السِّيناريوىات المُقترحة، وتوصمَّت الدِّراسة 
 إلى وضع سيناريو مرجعي، وسيناريو إصلبحي وآخر ابتكاري.

 ـ(:2016نصر داكد،  دراسة )عبدالعزيز أحمد مُحمَّد .3
ىدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّؼ عمى الُأسس النَّظرية لتسويؽ الخدمات التَّعميمية في 
الجامعات، وكذلؾ التَّعرُّؼ عمى بعض الخبرات الأجنبية لتسويؽ الخدمات التَّعميمية في 

صرية، الجامعات، وأيضًا الوقوؼ عمى واقع تسويؽ الخدمات التَّعميمية في الجامعات الم
والتَّوصؿ إلى تصور مُقترح لتسويؽ الخدمات التَّعميمية في الجامعات المصريةو اعتمد البحث 

 وخمصت الدِّراسة إلى بعض التَّوصيات، مف أىمِّيا: عمى المنيج المُقارف بمدخمو الوصفي؛

حث تبادؿ النَّشرات العممية بيف الجامعات والمُؤسسات حوؿ نتائج البُحُوث بقصد تسويؽ الب -
 العممي في الجامعات. 

إنشاء مراكز لتسويؽ البُحُوث العممية والخدمات الاستشارية في الجامعات التي لا يُوجد بيا  -
 مثؿ ىذه المراكز، عمى أف يتوافر لدييا آلية الاتصاؿ بالقطاعات الإنتاجية بشكؿٍ فعَّاؿ.

 ـ(:2016دراسة )مُحمَّد أحمد عبد العظيـ  .4
إلى رُؤية مُستقبمية لتوظيؼ الجامعة في التَّنمية الاقتصادية في  ىدفت الدِّراسة التَّوصؿ

مصر مف خلبؿ الاستفادة مف الآليات التي تتبناىا الاتجاىات العَالمية: الجامعة البحثية، 
وحاضنات الأعماؿ الجامعية، وجامعة المشرُوعات الاستثمارية، وتحميؿ نُمُوذج لكؿِّ اتجاه جامعة 

ة تكساس في أوستف، وجامعة سنغافورة الوطنية، استخدـ الباحث المنيج تورنتو، وحاضنة جامع
المُقارف ، وتوصمَّت الدِّراسة إلى العديد مف النَّتائج مف أىمِّيا: أفَّ الاتجاىات العَالمية اشتركت 
في أىدافيا نحو تحقيؽ التَّنمية الاقتصادية المحمية والإقميمية، مف خلبؿ تقديـ خدمات تعميمية 

يزة والاستثمار في رأس الماؿ البشري، توفير البنية المعموماتية التي تُسيـ في إنتاج البحث مُتم
 العممي المُتميز.



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  ـ(:2015دراسة )نصر مُصطفى نصر،  .5
ىدفت الدِّراسة التَّعرُّؼ عمى المُتطمبات التَّشريعية والأكاديمية والإدارية الخاصة بتسويؽ 

لؾ التَّعرُّؼ عمى خبرات بعض الدُّوؿ في مجاؿ تسويؽ الأبحاث العممية في الجامعة، وكذ
ككاف مف بيف النَّتائج التي أسفرت الأبحاث العممية الخاصة، استخدـ الباحث المنيج المُقارف، 

 عنيا الدِّراسة ما يمي:
نتائج خاصة بالمُتطمبات التَّشريعية، ومنيا: وضع نص تشريعي في قانُوف تنظيـ الجامعات  -

اىتماـ الجامعات بتسويؽ الأبحاث، وكذلؾ وجود تشريعات لتفعيؿ العَلبقة  المصرية يتضمف
 بيف الجامعات والجيات المُستفيدة مف الأبحاث.

نتائج خاصة بالمُتطمبات الأكاديمية، ومنيا: تسويؽ رسائؿ الماجستير والدُّكتوراه لحؿِّ  -
ناعية، بالإضافةِ إلى تنظيـ ا لمُؤتمرات والنَّدوات العممية مُشكلبت القطاعات الإنتاجية والصِّ

 لعرض نتائج الأبحاث التي يحتاجيا السُّوؽ.
 الدِّراسات كالبحكث الخاصة بالبحث العممي: -ب 

 ـ(:2020دراسة )بشرل إسماعيؿ أحمد أرنكط ،  .1
ىدفت الدِّراسة الكشؼ عف معايير جودة البحث العممية ومُتطمباتيا ومُعوقاتيا والإجراءات 

جودة البُحُوث مف وجية نظر الباحثيف، استخدمت الباحثة المنيج النَّوعي نيج التَّطويرية لمُستوى 
( لتحميؿ البيانات النَّوعية التي 0992النَّظرية المجذرة باستخداـ التَّصميـ المُنبثؽ لػ )جميزر،

( باحث بدرجة أُستاذ مُساعد وما أعلبه، وأسفرت نتائج التَّحميؿ 21جمعت مف خلبؿ مُقابمة)
ي البيانات التي جمعت مف خلبؿ المُقابمة المُتعمقة لممُشاركيف في البحث بعد جدولتيا النَّوع

وتصنيفيا، والمُقارنة المُستمرة لمبيانات بالتَّرميز ولمبيانات بالفئات؛ أنَّو يُمكف ترميز ىذه البيانات، 
ي، مُعوقات في أربعة تصنيفات، ىي: معايير جودة البحث العممي، مُتطمبات جودة البحث العمم

 جودة البحث العممي.
 ـ(:2018دراسة )مُصطفى عبد العظيـ الطَّبيب،  .2

ىدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّؼ عمى واقع البحث العممي في الوطف العربي في الوضع 
الرَّاىف، وتحميؿ أىـ المُشكلبت التي تعترضو، كما ىدفت أيضًا التَّعرؼ عمى آلية تحسيف جودة 

ؿ استطلبع آراء أعضاء ىيئة التَّدريس الجامعي حوؿ ثلبثة أبعاد تُسيـ البحث العممي مف خلب
بشكؿٍ فعَّاؿ في تطوير البحث العممي في الوطف العربي وىي: )الجانب التَّعميمي الذي يختص 
بالباحث والمُؤسسة البحثية، والإنفاؽ عمى البحث العممي، والجانب السِّياسي(، استخدمت الدِّراسة 

 كتكصمَّت الدِّراسة لمعديد مف النَّتائج، مف أبرزىا:ي، المنيج الوصف
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 التَّركيز عمى الباحث العربي والمُؤسسة البحثية. -
 الاىتماـ التَّمويؿ أو الإنفاؽ لضماف جودة البحث العممي في الوطف العربي. -
 التَّركيز عمى الاستقرار السِّياسي لمدُّوؿ العربية. -
ميمي،  .3  ـ(:2018دراسة )مريـ شعباف الصَّ

ىدفت الدِّراسة الكشؼ عف التَّحديات التي يُواجييا البحث العممي في العُمُوـ الإنسانية 
تبة -سنوات الخبرة -والاجتماعية والتَّربوية في دولة الكويت مف وجية نظر مُتغيرات: النَّوع  -الرُّ

ة الاستبانة، وقد الأكاديمية، اعتمدت الدِّراسة المنيج الوصفي التَّحميمي، وكانت أداة الدِّراس
توصمَّت الدِّراسة لمعديد مف النَّتائج مف أبرزىا: ارتباط البحث العممي بالتَّرقية الأكاديمية لمباحث، 
وضعؼ الاستفادة مف البُحُوث العممية مف قبؿ أصحاب القرار، وضعؼ الإنفاؽ عمى البحث 

اع الخاص في مجاؿ البحث العممي، وقمَّة الوعي بأىمِّية البحث العممي، وضعؼ مُساىمة القط
العممي، وضعؼ استقطاب الكفاءة العممية المُختصة بالبحث العممي، وضعؼ اعتماد المُؤسسات 

 الوطنية عمى البحث العممي، ووجود بيروقراطية إدارية في مُؤسسات البحث العممي. 
 ـ(:2016دراسة )منصكر لخضارم،  .4

قمية عمى جودة البحث العممي، ومدى ىدفت الدِّراسة التَّعرؼ عمى تأثير التُّكنُولُ  وجيا الرَّ
قمية في مجاؿ البحث العممي عمى جودة البحث العممي،  انعكاس استخداـ التُّكنُولُوجيا الرَّ

 واستخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي، وتوصمت الدِّراسة لمعديد مف النَّتائج، مف أبرزىا:
قمية وقواعد البيان -  ات، رقمنة تسيير المكتبات.قمَّة انتشار المكتبات الرَّ
قمية في البحث العممي سلبح ذو حديف، فبقدر ما تقُدِّمو مف فائدة  - إفَّ استخداـ التُّكنُولُوجيا الرَّ

لمباحثيف، وما تنعكس مف إيجاب عمى البحث العممي، فإنَّيا قد تنصؼ بمصداقية المنتج 
 .العممي في حاؿ ما أُسيء استخداميا

 ابة البحثية. ضعؼ تطور برمجيات الكت -
 ـ(:2015دراسة )مُنى حميدة الدُّسكقي،  .5

ىدفت الدِّراسة إلى التَّعرؼ عمى مُشكلبت البحث العممي بكميات التَّربية النَّوعية بمصر 
، ويظير ذلؾ مف  حيث وجد أنَّيـ يُعانوف مف مُشكلبت تتعمؽ بعدـ توافر التَّمويؿ المَالي اللبزـ

التي يحتاجيا الباحث مف المُختبرات والأجيزة وغيرىا بالإضافةِ خلبؿ النَّقص الواضح في المواد 
إلى عدـ وجود مكتبات بالمعنى العممي المُعاصر بالإضافةِ إلى النَّقص الواضح في المراجع 
والدَّوريات، واستخدمت الباحثة المنيج المُقارف، وتوصمت الدِّراسة إلى تصور مُقترح لعلبج تمؾ 
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الدِّراسة مع الدِّراسة الحالية في تركيزىا عمى المُعوقات التي تُواجو المُشكلبت، تتشابو ىذه 
ا يفيد الدِّراسة في الإطار النَّظري بينما تختمؼ الدِّراسة الحالية  البُحُوث العممية بدولة الكويت ممَّ

 مف حيث تركيزىا عمى آليات تسويؽ البحث العممي، وفي المنيج المُستخدـ.  
 الخاصة بالقُدرة التَّنافسية:الدِّراسات كالبحكث  -ج 

 ـ(:2020دراسة )رضا بخيت مُصطفى،  .1
ىدفت الدِّراسة استقراء وتحميؿ أىـ المُتطمبات والمداخؿ والإستراتيجيات اللبزـ توافرىا 
داخؿ الجامعة لتدويؿ التَّعميـ وتحسيف القُدرة عمى التَّنافس، واستقراء أىـ التَّجارب والخبرات 

في تطبيؽ تدويؿ التَّعميـ الجامعي، والتي تمكنت مف تحقيؽ التَنافسية العالمية  الدُّولية المُعاصرة
مف خلبلو، وتحميؿ ودراسة مدى توفر مُتطمبات تدويؿ التَّعميـ الجامعي التي يُمكف أف تُساىـ في 
تحسيف القُدرة التَّنافسية لمجامعات المصرية ووضعيا في مصاؼ الدُّوؿ المُتقدِّمة عالميًا بؿ 

يتيا عمى و  مُنافستيا، وتوصمت الدِّراسة لمجموعة مف المُتطمبات لتدويؿ الخدمات الجامعية وأىمِّ
 النَّحو التَّالي:

ؤية الجامعية المُرتبطة بالتَّدويؿ، وضعؼ تمويؿ أنشطة البيئة الدَّاخمية - : غُمُوض الفمسفة والرُّ
نظيمية المرتبطة بالتَّدويؿ، التَّدويؿ، وضعؼ مشروعات ووحدات التِّقنية، وضعؼ البنية التَّ 

ىماؿ تدويؿ المناىج البرامج الأكاديمية.  وقمَّة المشروعات التَّعميمية، وا 
: ضعؼ النَّشر الدُّولي ومعامؿ التَّأثير العربي، وضعؼ تدويؿ خدمة البيئة الخارجية -

ىماؿ الشَّراكات والتَّحالفات الإستراتيجية، وضعؼ الحراؾ الدُّولي  لمطُّلبب المُجتمع، وا 
 ولأعضاء ىيئة التَّدريس، وندرة التسويؽ الدُّولي لمخدمات الجامعية. 

 ـ(:2018دراسة )عائشة عبد الفتاح مغاكرم الدّجدج،  .2
ىدفت الدِّراسة إلى تعريؼ الإطار النَّظري والمفاىيمي لمقُدرة التَّنافسية لمجامعات والوقوؼ 

ة في مجاؿ البحث العممي، وأيضًا تعريؼ واقع عمى واقع القُدرة التَّنافسية لمجامعات المصري
الجامعات الخاصة في مصر والبحث العممي بيا مع محاولة التَّوصؿ لمجموعة مف التَّوصيات 
والمُقترحات لتعزيز التَّعاوف بيف الجامعات المصرية والحكومية والخاصة، والتي مف شأنيا 

اؿ البحث العممي، واستخدمت الدِّراسة المنيج تحسيف القُدرة التَّنافسية لمجامعات المصرية في مج
الوصفي لملبءمتو لطبيعة الدِّراسة، واعتمدت الباحثة عمى ىذا المنيج في وصؼ مُقومات القُدرة 
التَّنافسية لمجامعات المصرية،  وتوصمت الدِّراسة لمجمُوعة مف المُقترحات والتَّوصيات تشمؿ 

لخاصة بيدؼ تطويرىا وتفعيؿ الدَّور البحثي ليا، مف العناصر الأساسية في منظومة الجامعات ا
أجؿ تعزيز التَّعاوف بينيا وبيف الجامعات الحُكُومية في مجاؿ البحث العممي؛ لتحسيف القُدرة 

 التَّنافسية لمجامعات المصرية.
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 ـ(: 2017دراسة )أحمد محمد نبكم حسب النبي،  .3
جودة التَّعميـ الابتدائي، ويُحقِّؽ في  ىدفت الدِّراسة صياغة تصور مُقترح يُسيـ في تحقيؽ

الوقت ذاتو التَّنافسية في المُجتمع المصري، ولموصُوؿ إلى ىذه الغاية، قاـ الباحث بتحميؿ علبقة 
التَّعميـ الأساسي بمفيُوـ التَّنافسية في المُجتمع الماليزي، إضافةً إلى ذلؾ درس الباحث الآليات 

تَّعميـ الماليزية لتحسيف جودة التَّعميـ الابتدائي، وقد استخدـ أداة دراسة التي طبقتيا وزارة التَّربية وال
، وقد أكَّد البحث عمى أىمِّية Bench Marking، وأداة المُقارنة المرجعية Case Studyالحالة 

رفع المُستوى المُتدني لجودة التَّعميـ الحُكومي في مصر، وخمُص إلى أف تحسيف جودة التَّعميـ ىو 
 بيؿ لتحسيف القُدرة التَّنافسية لمدَّولة المصرية.السَّ 
 ـ(: 2017دراسة )عبد الله بف حمد بف إبراىيـ العباد،  .4

ىدفت الدِّراسة تحديد مُتطمبات رفع القُدرة التَّنافسية لجامعة الممؾ سُعُود في ضوء معايير 
التَّنافسية لجامعة الممؾ التَّصنيفات العَالمية لمجامعات، كما ىدفت تحديد مُعوقات رفع القُدرة 

لى صياغة نُمُوذج مُقترح لزيادة القُدرة التَّنافسية لجامعة الممؾ سُعُود في ضوء معايير  سُعُود، وا 
التَّصنيفات العَالمية لمجامعات، اعتمدت الدِّراسة عمى المنيج الوصفي، وفي نياية الدِّراسة تّـَ 

           ية لجامعة الممؾ سُعُود في ضوء خبرات وتجاربتقديـ نُمُوذج مُقترح لرفع القُدرة التَّنافس
 الدُّوؿ المُتقدِّمة.

 ـ(:2016دراسة )أسماء إسماعيؿ عبد اللاه،  .5
ىدفت ىذه الدِّراسة إلى الوقوؼ عمى أىـ المفاىيـ المُتعمقة بالقُدرة التَّنافسية لمجامعات 

عمى أوجو القُوة والضَّعؼ في نُظُـ الخاصة في ضوء الأدبيات التَّربوية المُعاصرة، والتَّعرؼ 
القبوؿ بالجامعات الخاصة في مصر، والوقوؼ عمى خبرات بعض الدُّوؿ المُتقدِّمة في مجاؿ 
القبوؿ بالجامعات الخاصة ودورىا في تحسيف قُدرتيا التَّنافسية في كؿٍّ مف الولايات المُتحدة 

نجمترا والياباف، استخدمت الدِّراسة المن يج المُقارف، وتوصمَّت إلى مجمُوعة مف الأمريكية وا 
 مف أبرزىا:النَّتائج، 

ضعؼ القُدرة التَّنافسية لمجامعات الخاصة المصرية، وتراجع مكانتيا في قائمة التَّصنيفات  -
الدَّولية لمجامعات، وقد جاء ىذا الأمر نتيجة طبيعية لانخفاض مؤشرات تمؾ الجامعات، التي 

الجامعات، والتي منيا نُظُـ القبُوؿ والبحث العممي ومُعدؿ أستاذ  يتـ الاعتماد عمييا في تقويـ
 إلى طالب، والتَّمويؿ المقدـ لمجامعات .... وغيرىا.

قُصُور في قُدرات الخريجيف بعد تعينيـ في الوظائؼ وقد أسيـ ىذا القُصُور في غياب  -
 اجيتيـ.ميارات التَّنافسية في الأسواؽ العالمية لخريجي الجامعات وتدىور إنت
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 ثانينا: الدِّراسات كالبحكث الأجنبية:
 الدِّراسات كالبحكث الخاصة بتسكيؽ البحكث العممية: -أ 

 (:Kenzhaliyev O. B., Ilmaliyev Zh. B,et al, 2020دراسة ) .1
وء عمى تسويؽ نتائج البحث والتَّطوير في كازاخستاف  ىدفت الدِّراسة إلى تسميط الضَّ

، المُؤسسات التي ليا دورٌ في عممية التَّمويؿ، وخمؽ وتعزيز نتائج والبُمداف البعيدة في الخارج
البحث العممي في السُّوؽ، وتحميؿ مُقارف لطُرؽ تسويؽ المُنتجات العممية والتِّقنية، وتحديد 
المُشكلبت التي تعيؽ عمميات التَّنمية في مجاؿ تسويؽ المنتجات العممية والتِّقنية، واستخدمت 

حميؿ الكمي لبيانات المُحتوى التي تّـَ جمعيا مف المصادر المفتوحة كوثائؽ قانونية، الدِّراسة التَّ 
وتوصمِّت الدِّراسة إلى استنتاج مفاده أنَّو مف أجؿ التَّسويؽ الفعَّاؿ لممُنتجات العممية والتِّقنية، 

ثير النَّاتج عف يجب إيلبء اىتماـ كبير لاختيار طريقة التَّسويؽ، حيثُ إنَّيا تُحدِّد حجـ التَّأ
 المُطور في المُستقبؿ.

 (:Samuel Amponsah Odei., 2017دراسة ) .2
ىدفت الدِّراسة إلى تقييـ إلى أي مدى تقوـ الجامعات الألمانية بتسويؽ أنشطتيا 
ناعة مف خلبؿ إنشاء برامج فرعية، وظَّؼ البحث تحميؿ الانحدار  الأكاديمية وتعاونيا مع الصِّ

يدؼ مف ىذا البحث، ويُشير الاختبار ونمط الأىمِّية الإحصائية ونتائج الخطي لموصوؿ إلى ال
مُعاملبت الانحدار إلى أفَّ توافر التَّمويؿ لتسويؽ أبحاث الجامعات لو تأثيرٌ إيجابي في الحُصُوؿ 

 عمى براءات الاختراع وىو عنصر حيوي لتسويؽ عممية البحث الأكاديمي في ألمانيا.

 (:Roya et. Al., 2016دراسة ) .3
ىدفت الدِّراسة إلى دراسة وتحديد المُكونات الفعَّالة لتسويؽ التَّعميـ العَالي وتوفير نُمُوذج 
تسويقي لمُؤسسات القطاع الخاص لمتَّعميـ العَالي في إيراف، وىذه الدِّراسة عبارة عف بحث نوعي، 

لمُرتبطة بالتَّسويؽ كما تّـَ استخداـ التَّحميؿ الموضوعي عف طريؽ تجميع كؿِّ المعمومات ا
( موضوعًا 02الجامعي، كشفت نتائج التَّحميؿ الموضوعي أفَّ ىُناؾ موضوعيف مسيطريف،)

( موضوعات أساسية تتعمؽ بتسويؽ التَّعميـ العَالي، كما 212( موضوعًا تنظيميًا، )041عالميًا، )
عميمية العُميا في القطاع أفَّ العَلبقة بيف ىذه المواضيع تُشكِّؿ نُمُوذج تسويقي لممُؤسسات التَّ 

 الخاص الإيراني.
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حناف صلاح الديف محمد الحمكاني د/  ..ـأ      ث العممية مدخؿ لتعزيز القُدرة تسكيؽ البُحُك   
عبد الله عكض مسفر الرشيدمأ /                                                         
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 الدِّراسات كالبحكث الخاصة بالبحث العممي: -ب 
 (:Selin, Inag, Cenberci., 2018دراسة ) .1

ىدفت الدِّراسة تحديد مدى فعالية منيج طُرؽ البحث العممي مف النَّاحية الأخلبقية، حيث 
، كما تّـَ استخداـ نُمُوذج الفحص تّـَ استخداـ المنيج الوصفي لتحديد ووصؼ الوضع الحالي

العَاـ، وتكوف مُجتمع الدِّراسة مف مُتدربي مادة الرِّياضيات الذيف درسوا في كميات التَّربية 
ـ، وتوصمَّت الدِّراسة إلى أفَّ 2107/2108بالجامعات الحكومية خلبؿ فصؿ الخريؼ عاـ 

ف بالقواعد الأخلبقية أكثر دلالة عمى أفَّ مُتدربي مادة الرِّياضيات الذيف يتابعوف الدُّروس يمتزمو 
دورة أساليب البحث العممي قد ساىمت في تجنب سُموكيات عدـ الأمانة الأكاديمية لممُتدربيف في 
الرِّياضيات، كما أشارت الدِّراسة إلى ضرُورة التَّأكيد عمى القضايا الأخلبقية مف قبؿ المُحاضريف 

علبـ المُتدربيف بالعُ   قوبات التي ستفرض نتيجة للبنتحاؿ.بشكؿٍ أكبر وا 

 :(Nicolas Rainstorm, 2015)دراسػة  .2

ىدفت ىذه الدِّراسة إلى تعميـ المُعمميف التَّنافسية مف أجؿ تنافسية الأمـ، وىي دراسة 
نظرية تحميمية، كما ىدفت إلى مُناقشة مدى ما تُحقِّقو السِّويد في الاستثمار في التَّعميـ وتدريب 

ف أجؿ الاستجابة لمعولمة الدَّولية والتَّعامؿ معيا، ولتحقيؽ ذلؾ أكَّدت الدِّراسة عمى المُعمميف م
ضرُورة إصلبح نُظُـ إعداد المُعمـ في السِّويد أولًا، حتى يُمكف الدُّخوؿ في مُنافسة حقيقية عالمية 

 مع الأمـ والدُّوؿ المُختمفة. 

 (:Nord, J., & Koohang, K., 2014دراسة ) .3

ىدفت الدِّراسة التَّعرؼ إلى أثر استخداـ التُّكنُولُوجيا في تحقيؽ القُدرة التَّنافسية في 
مُؤسسات التَّعميـ العَالي والمُنظمات في بولندا، واستخدمت الدِّراسة المنيج المسحي، وتكونت 

متُّكنولُوجيا، ( جامعات شممتيا الدِّراسة، وتّـِ رصد درجة استخداـ الجامعات ل1عينة الدِّراسة مف)
ودرجة تحقيقيا لمقُدرة التَّنافسية مُقارنة بنظيراتيا، وأظيرت نتائج الدِّراسة وجود علبقة طردية ما 
بيف استخداـ التُّكنُولُوجيا وتحقيؽ القُدرة التَّنافسية، وأىـ عناصر القُدرة التُّنافسية المُحقَّقة لدى 

 واسع ىي جودة الخدمات التَّعميمية.الجامعات التي تستخدـ التُّكنُولُوجيا بشكؿٍ 



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الدِّراسات كالبحكث الخاصة بالقُدرة التَّنافسية: -ج 
 :(Nicolas Rainstorm, 2015)دراسػة  .1

ىدفت ىذه الدِّراسة إلى تعميـ المُعمميف التَّنافسية مف أجؿ تنافسية الأمـ، وىي دراسة 
ويد في الاستثمار في التَّعميـ وتدريب نظرية تحميمية، كما ىدفت إلى مُناقشة مدى ما تُحقِّقو السِّ 

المُعمميف مف أجؿ الاستجابة لمعولمة الدَّولية والتَّعامؿ معيا، ولتحقيؽ ذلؾ أكَّدت الدِّراسة عمى 
ضرُورة إصلبح نُظُـ إعداد المُعمـ في السِّويد أولًا، حتى يُمكف الدُّخوؿ في مُنافسة حقيقية عالمية 

  مع الأمـ والدُّوؿ المُختمفة.

 (:Nord, J., & Koohang, K., 2014دراسة ) .2
ىدفت الدِّراسة التَّعرؼ إلى أثر استخداـ التُّكنُولُوجيا في تحقيؽ القُدرة التَّنافسية في 
مُؤسسات التَّعميـ العَالي والمُنظمات في بولندا، واستخدمت الدِّراسة المنيج المسحي، وتكونت 

راسة، وتّـِ رصد درجة استخداـ الجامعات لمتُّكنولُوجيا، ( جامعات شممتيا الدِّ 1عينة الدِّراسة مف)
ودرجة تحقيقيا لمقُدرة التَّنافسية مُقارنة بنظيراتيا، وأظيرت نتائج الدِّراسة وجود علبقة طردية ما 
بيف استخداـ التُّكنُولُوجيا وتحقيؽ القُدرة التَّنافسية، وأىـ عناصر القُدرة التُّنافسية المُحقَّقة لدى 

 جامعات التي تستخدـ التُّكنُولُوجيا بشكؿٍ واسع ىي جودة الخدمات التَّعميمية.ال

 (:Christopher Patrick, 2012دراسة ) .3
ىدفت الدِّراسة تقديـ نمُوذج أو تصور مُقترح لكيفية الوصُوؿ بالتَّعميـ إلى المُنافسة 

اولت مفيُوـ المُحاسبية فى التَّعميـ العَالمية، فقد تناولت الدِّراسة مفيُوـ المُنافسة العَالمية، وتن
كمدخؿ لموصُوؿ إلى المُنافسة العَالمية، استخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي، وتوصمَّت الدِّراسة 
إلى تصورًا مُقترحًا يُمكف مف خلبلو الدُّخوؿ إلى المُنافسة العَالمية لنُظُـ التَّعميـ في الولايات 

 المُتحدة الأمريكية.

 ذ بمبدأ التَّسكيؽ بالجامعات:مُبررات الأخ
تتمثؿ الأسباب التي تُؤكِّد ضرورة اتجاه الجامعات لتسويؽ خدماتيا والتي نركز منيا عمى 
البحث العممي في تمويؿ التَّعميـ الجامعي، المُنافسة بيف الجامعات، صيغة الجامعة، خصخصة 

 ـ(.2117التَّعميـ)طارؽ طو، محمد فريد الصحف، 
 



 عبد التكاب عبد اللاه عبد التكابد/  .أ                                                

حناف صلاح الديف محمد الحمكاني د/  ..ـأ      ث العممية مدخؿ لتعزيز القُدرة تسكيؽ البُحُك   
عبد الله عكض مسفر الرشيدمأ /                                                         
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 ( يُكضح مُبررات الأخذ بمبدأ التَّسكيؽ بالجامعات1كؿ رقـ )الشَّ 
 مراحؿ الاىتماـ بتسكيؽ البحكث العممية:

تطورت نُظُـ التَّسويؽ مف قديـ الزمف وحتَّى الآف ففي البيئة العربية نمت خبرات كثيرة في 
لأسواؽ العربية ذاتيا مجاؿ فتح الأسواؽ الدُّولية في الشَّرؽ الأدنى وأوروبا وأفريقيا، كما تطورت ا

في القاىرة وبغداد ومكة وبلبد الشاـ وانتشرت حتَّى وصمت الأسواؽ الأفريقية وتشمؿ مراحؿ 
 (: 2108الاىتماـ بالتَّسويؽ ما يمي )زكريا أحمد عزاـ وآخروف، 

 مرحمة الاىتماـ بالإنتاج -أ
 مرحمة الاىتماـ بالمبيعات -ب
 مرحمة المبيعات المكثفة -ج
 لمبدأ التَّسكيقيمرحمة ا -د
 مرحمة الشَّركة التَّسكيقية -ىػ
 مرحمة الرقابة التَّسكيقية -ك
 مرحمة التَّسكيؽ كنظاـ مُتكامؿ -ز
 



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الاتجاىات الحديثة المُعاصرة في تسكيؽ البُحُكث العممية:
ويشمؿ التَّسويؽ: تحديد الاحتياجات  المُؤسسةيُعد التَّسويؽ المفتاح لتحقيؽ أىداؼ 

المرغوب بفعاليةٍ وكفاءة أكثر مف المنافسيف،  الرِّضامسوؽ المستيدفة، والحصوؿ عمى والرغبات ل
كما تقوـ الجامعات بمُراجعة خطوط المُنتجات مف حيث الإضافة أو الحذؼ، ومف حيث اقتراح 
تطوير مستمر في خدماتيا ومنتجاتيا وفؽ البُحُوث والتُّكنُولُوجيا العالمية، ويمكف توضيح  أنواع 

 سويؽ مف خلبؿ الشَّكؿ التَّالي:التَّ 

 
 ( يكضح محاكر التَّسكيؽ المُعاصر2الشَّكؿ رقـ )

 مُتطمبات تسكيؽ البُحُكث العممية بجامعة الككيت:
تسعى الجامعة الكويتية إلى تحسيف أدائيا بصورةٍ مُستمرة؛ وذلؾ رغبةً في التَّميُّز وأف 

وبالنَّظر إلى طبيعة جودة البحث ، العالمي يتصدر اسميا قوائـ تصنيؼ الجامعات عمى المُستوى
العممي في العصر الحاضر، وعوامؿ نُموه وتطوره في البمداف التي قطعت شوطًا كبيرًا في ميداف 

              ، يُلبحظ أفَّ البحث العممي أصبح يرتكز عمى مُقومات مُعينة تتمثَّؿ فيالبحث
 (:2118)مصطفى نمر دعمس، 
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 بُحُوثإنشاء مركز قومي لم .0
 توفير الماؿ اللبزـ .2
 تحديد النِّصاب والتَّفرغ لممُشتغميف بالبحث العممي .2
 توفير المُختبرات والأجيزة .4
 توفير المكتبات، والاشتراؾ بشبكات الاتصاؿ الدُّولية )الانترنت( .2
 نشر البُحُوث .1
 توفير الأمكنة اللبزمة .7
 الاىتماـ بالدِّراسات العُميا في الجامعات .8
 ناسب.تحضير الباحث المُ  .9

تصكر مقترح لتفعيؿ آليات تسكيؽ البُحُكث العممية كالتَّطبيقية لتعزيز القُدرة 
 التَّنافُسية بجامعة الككيت

كفي ضكء ما تّـَ عرضو مف ملامح كآليات تسكيؽ البُحُكث العممية في دكلة الككيت 
      في ضكء الدراسات السابقة كالتي تناكلت خبرات بعض الدكؿ يتضح أف دكلة الككيت

 تعاني مف :
 ضعؼ الاىتماـ مف قبؿ أعضاء ىيئة التَّدريس بتسويؽ نتائج أبحاثيـ. .0
رورية  .2 محدودية الموارد المالية التي تُؤدِّي إلى افتقار الجامعة إلى أحدث المرافؽ الضَّ

 للببتكار، وارتفاع تكمفة اجراء البُحُوث التَّطبيقية.
ومُؤسسات البحث العممي، وقصور في تسويؽ نقص الكفاءات الادارية والتسويقية بأجيزة  .2

 نتائج البُحُوث الزراعية.
غالبية مُنظمات البحث العممي لا يوجد بيا وحدات تنظيمية خاصة بتسويؽ الأبحاث العممية  .4

 وكذلؾ عدـ قياميا بممارسة النَّشاط الترويجي.
اىرة اللبزمة غموض رؤية الجامعة والتي مف المفترض أف تتضمف إنتاج القوى العاممة الم .2

 لاقتصاد قائـ عمى المعرفة.
 محدودية الشَّراكة بيف الجامعات والقطاع الخاص)الإنتاجي(. .1



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
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ضعؼ مُستوى الخدمات التي تقدميا الحاضنات لممشروعات أثناء فترة الاحتضاف وبشكؿٍ  .7
أكبر بعد التخرج، وذلؾ عمى مُستوى الخدمات الإدارية والاستشارية والمالية والتسويقية 

 لفنية، وخدمات السكرتارية والمعمومات، وخدمات تنمية الموارد البشرية.وا
تراجع قدرة الحاضنات حوؿ تقديـ أشكاؿ الدَّعـ التُّكنُولُوجي والمعموماتي لممشروعات الجديدة  .8

بعد فترة الاحتضاف، وضعؼ تصميـ وتطبيؽ وتطوير البنية التحتية بالحاضنات الداعمة 
 لاتصالات.لتكنولوجيا المعمومات وا

تراجع مُستوى الخدمات المالية التي تقدميا الحاضنات لممشروعات أثناء فترة الاحتضاف  .9
 وبعدىا.

ؤية لدى بعض المراكز والوحدات ذات الطَّابع الخاص، وعدـ قدرتيا  .01 غموض مفيوـ الرُّ
 عمى صياغة رسالتيا وتحقيؽ أىدافيا.

 كة بيف الحكومة والمُؤسسات الإنتاجية.أف تكوف عممية تمويؿ البُحُوث العممية عممية مشتر  .00
كمف كؿِّ ما سبؽ يمكف بمكرة تصكر مُقترح لتفعيؿ آليات تسكيؽ البُحُكث العممية 

 كالتَّطبيقية لتعزيز القُدرة التَّنافُسية بجامعة الككيت كفقنا لمخطكات التالية:
 أكلان: أىداؼ التَّصكر المُقترح:

لدِّراسة لتفعيؿ آليات تسويؽ البُحُوث العممية يسعى التَّصور الحالي الذي تقترحو ا
 .والتَّطبيقية لتعزيز القُدرة التَّنافُسية بجامعة الكويت 

 المرتكزات كالمنطمقات التي يقكـ عمييا التَّصكر المُقترح.
يرتكز التَّصكر المُقترح الذم تقدمو الباحثة عمى كاقع التغيرات المعاصرة التي يتعرض 

 ؿ مجمكعة مف المرتكزات، تتمثؿ فيما يمي:ليا العالـ مف خلا 
وجود فمسفة واضحة ومحددة تستند عمييا عممية تسويؽ البُحُوث العممية مع مراعاة متغيرات  .0

العصر وخاصةً في جانبيا العممي والتُّكنُولُوجي، والانفجار المعرفي والثقافي والتَّقدُّـ في 
 وسائؿ المعرفة والاتصاؿ .

دية والبشرية يعد مف المُتطمبات الأساسية لتطوير تسويؽ البُحُوث توفير الإمكانات الما .2
 العممية، وذلؾ حتى لا يفاجأ النظاـ بيا في المُستقبؿ.

تطبيؽ الأساليب العممية والتُّكنُولُوجية المتطورة والاستفادة مف تقنيات العصر في مختمؼ  .2
 مراحؿ عممية تسويؽ البُحُوث العممية .

نَّما مف أف لا يكوف البحث مف  .4 أجؿ البحث نفسو والحصوؿ عمى درجة عممية فحسب، وا 
 أجؿ تقديـ معرفة جديدة يمكف تطبيقيا والاستفادة منيا في خدمة البشرية.
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إف التَّطوير والتَّحديث في البحث العممي وآليات تسويقو أمر ضروري وحتمي تفرضو  .2
 التَّطورات المتلبحقة في مُختمؼ مجالات الحياة.

 ات والميارات البحثية اللبزمة لمباحثيف وأعضاء ىيئة التَّدريس.تنمية القدر  .1
يتطمب تحقيؽ القُدرة التَّنافُسية لدى مُؤسسات التَّعميـ الجامعي بالكويت في مجاؿ البحث  .7

العممي دعـ الإدارة العُميا ماديًا وماليًا وبشريًا، وىذا يُعد المرتكز الأىـ لإنجاح العممية، كما 
ونزاىة القصد والتَّقيُّد بأخلبقيات البحث العممي شروط ضرورية يحتـ عمى فريؽ أفَّ الاستقامة 

العمؿ الالتزاـ بيا، وقبؿ ذلؾ ينبغي توفر رغبة في تقبؿ الحقائؽ غير الجيدة عف أداء 
            المُؤسسة عند تشخيص مقدار الفجوة التي تتخمؼ بيا قياسا بالمُؤسسة النَّموذجية التي 

 .تقُارف بيا
تحقيؽ القُدرة التَّنافُسية في مجاؿ البحث العممي في الوقت الحالي لا تعتبر فُرصة في حدِّ  .8

ذاتيا بقدر ما ىي تيديد لأفَّ المُؤسسة التَّعميمية التي تحقؽ ىذا التَّميُّز تصبح محؿ اىتماـ 
التَّعميـ الجامعي  كؿ المُنافسيف لموصوؿ إلييا وتحقيؽ ىذا التَّميُّز أو التَّفوؽ، وعميو فمُؤسسات

بحاجة لمعمؿ عمى التَّحسيف أو التَّجديد والتَّطوير المُستمر وذلؾ بغرض امتلبؾ مزايا تنافُسية 
 حقيقية غير قابمة لمتَّقميد والمُحاكاة. 

 آليات ككسائؿ تنفيذ التَّصكر المُقترح
والتَّطبيقية لتعزيز لكي يمكف تنفيذ التَّصور المُقترح لتفعيؿ آليات تسويؽ البُحُوث العممية 

 بحيث تتمثؿ فيما يمي:القُدرة التنافسية بجامعة الكويت لابد مف توافر آليات ووسائؿ لتنفيذه 
 ضرورة تطوير تسويؽ البُحُوث العممية بما يتناسب مع الاتجاىات الحديثة في التَّطوير. .0
يؿ ضرورة إنشاء صناديؽ الوقؼ لمبحث العممي تستند في طبيعة نشاطيا عمى تمو  .2

 المشروعات البحثية .
تعزيز مشاركة المُؤسسات الإنتاجية والصناعية والشركات في المُجتمع في عممية تطوير  .2

 تسويؽ البُحُوث العممية.
 زيادة الميزانية المحددة لمبحث العممي وذلؾ لتوفير الاجيزة والمعدات اللبزمة. .4
 تَّعميمية.توجيو البحث العممي لجدمة البيئة والمُجتمع والمُؤسسات ال .2

 مصادر التَّصكر المُقترح:
 الجانب النَّظري مف الدِّراسة. .0
 نتائج الدِّراسة الميدانية والتي طبقت أداتيا عينة مف أعضاء ىيئة التَّدريس بجامعة الكويت  .2
 واقع البحث العممي  بجامعة الكويت والمتوقع منو ومستقبمو. .2



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
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 خطكات التَّصكر المُقترح:
 ح عمى عدة خطكات، كيمكف تكضيح ذلؾ فيما يمي:يقكـ التَّصكر المُقتر 

 مجاؿ الدعـ الأكاديمي لمبحث العممي:  -أ 
           وجود خُطَّة استراتيجية لمبحث العممي وارتباطيا بالتَّوجيات القومية واحتياجات .0

 المُجتمع المحمى.
 وجود مركز متخصص لمبحث العممي، لنشر وتحكيـ الأبحاث والمجالات المتخصصة. .2
                 دورات تدريبية  وورش عمؿ لأعضاء ىيئو التَّدريس لمتدريب عمى ميارات وجود .2

 البحث العممي.
 الدَّعـ المادم لمبحث العممي: -ب 

 توفير حاضنات تكنولوجية بالجامعة ميمتيا تفعيؿ نتائج البُحُوث العممية إلى ثروة اقتصادية. .0
 ة.وجود منح بحثية وبعثات خارجية عمى نفقة الجامع .2
قميمية وعالمية. .2  مشاركة الجامعة في مشروعات بحثية ممولة مف مُؤسسات بحثية محمية وا 
 إسياـ الجامعة في تكاليؼ نشر الأبحاث و الكتب والرسائؿ العممية. .4
 مشاركة الجامعة في تمويؿ المسابقات البحثية بيف الجامعات. .2
 الدعـ المُجتمعي لمبحث العممي: -ج 

ت الفنية والمتخصصة لممُؤسسات العامة والخاصة مف خلبؿ الإسياـ في تقديـ الاستشارا .0
 الأبحاث والرسائؿ العممية.

توفير فرصة لمقطاع الخاص للبستثمار في البحث العممي وتوظيؼ نتائج البُحُوث لخدمة  .2
 المُجتمع المحمى 

قناع المُجتمع والقطاع الخاص بأىمية البُحُوث وجدواىا  .2 وجود حملبت إعلبمية لتوعية وا 
 ر الجامعات في إنتاجيا.ودو 

 الدعـ التُّكنُكلُكجي كالمعمكمات لمبحث العممي: -د 
 توفر المكتبات الإلكترونية المتطورة التي تحتوى عمى المراجع الحديثة والمترجمة. .0
 وجود شبكة معمومات ذات تقنية عالية الجودة لاستخدامات الباحثيف. .2
 داخؿ الدولة وخارجيا.توافر قاعدة بيانات محدثة وفعَّالة تربط الباحثيف  .2
 خُطَّة إستراتيجية لمشَّراكة بيف الجامعات كمُؤسسات القطاع الخاص: -ق 

ويتـ في ىذه المرحمة تشكيؿ فريؽ مشترؾ مف أساتذة الجامعات والمسئوليف بالقطاع الخاص،  
يختص بدراسة إمكانات الجامعات والاحتياجات الخاصة بالقطاع الخاص، ووضع الخُطَّة 

ة لمشَّراكة وتحديد أىدافيا بشكؿٍ إجرائي ووضعيا موضع التنفيذ، مع مراعاة تقسيـ الاستراتيجي
 الخُطَّة الاستراتيجية إلى عدة خُطَّط قصيرة المدى يسيؿ تنفيذىا.
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 تنمية الكعي المُجتمعي الداعـ لمشَّراكة البحثية بيف الجامعات كالقطاع الخاص: -ك 
ات والقطاع الخاص ضرورة بناء وتكويف ثقافة يتطمب تحقيؽ الشَّراكة البحثية بيف الجامع 

كيمكف تنمية الكعي مجتمعية داعمة لمبدأ الشَّراكة المُستدامة في مجاؿ البحث العممي، 
 المُجتمعي الداعـ لمشَّراكة البحثية مف خلاؿ:

نشر ثقافة الشَّراكة بيف القيادات والمسئوليف بالجامعات والقطاع الخاص، ودورىا في حؿ  .0
 ت المختمفة.المُشكلب

تطوير الثقافة التنظيمية السائدة بالجامعات والقطاع الخاص بما يتلبءـ مع تطبيؽ مدخؿ  .2
 الشَّراكة البحثية.

عقد المؤتمرات والنَّدوات المُشتركة بيف الجامعات والقطاع الخاص لتعزيز الارتباط بيف  .2
 البحث العممي والقضايا المُجتمعية ذات العَلبقة بالقطاع الخاص.

 ضع آليات لتفعيؿ الشَّراكة البحثية بيف الجامعات كالقطاع الخاص:ك  -ز 
  تشجيع مُؤسسات القطاع الخاص لتخصيص نسبة مف أرباحيا السنوية لتمويؿ البحث .0

 العممي بالجامعات.
 إنشاء البرامج المتخصصة. .2
 دعـ بحوث طلبب الدِّراسات العُميا المرتبطة بمجاؿ عمميا. .2
ص ذات النَّشاط المشترؾ عمى تكويف تجمعات لدعـ الأبحاث تشجيع مُؤسسات القطاع الخا .4

 العممية بالجامعات.
 إشراؾ بعض أساتذة الجامعات في المجالس الإدارية لمُؤسسات القطاع الخاص. .2
 تقييـ دكر البعثات: -ح 

توثيؽ الروابط بيف الجامعة والجياز الإداري المسئوؿ عف تخطيط وتنفيذ البعثات ليكوف دور  .0
 لمنفذ ودور البعثات المتمقي لخُطَّط المرشحيف المبعوثيف مف الجامعة.الجامعة ىو ا

زيادة الدعـ والتَّمويؿ المالي لمبعثات لتمبية احتياجات الكميات لتطوير البحث العممي ومسايرة  .2
التَّقدُّـ العالمي، والتَّنسيؽ بيف السفارات الكويتية في الخارج والجامعة لحصر الكويتييف 

الخارج ومراسمتيـ لمعرفة أوجو التعاوف سواء بتقديـ المنح الدراسية لعدد مف المتميزيف في 
 طلبب الدِّراسات العُميا، أو تزويد الجامعة بالأجيزة العممية.

التوسع في نظاـ الإشراؼ المشترؾ لما لو مف فائدة لكؿِّ مف الأستاذ المشرؼ والطالب  .2
توسيع التَّعاوف والتَّبادؿ العممي بيف جامعة للبحتكاؾ العممي والتعرؼ عمى الخبرات العممية و 

 الكويت والجامعات الأجنبية المتقدمة.



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
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 الإمكانات كالمكارد المالية لمبحث العممي: -ط 
السَّعي نحو دعـ ميزانية البُحُوث العممية في الجامعة مف خلبؿ الاقتراح بتخصيص نسبة  .0

ة لمبحث العممي بالكميات وذلؾ % مف صافي أرباح المراكز الإنتاجية لدعـ الموارد المالي0
مف خلبؿ التَّنسيؽ بيف مجموعة الشركات لتدعيـ كمية أو اثنيف مف كميات الجامعة التي في 

 نطاؽ محيطيا الجغرافي لدعـ البُحُوث العممية ليذه الكميات.
حث رجاؿ الأعماؿ عمى تقديـ المنح لطلبب الدِّراسات العُميا المتميزيف في انتقاء أبحاثيـ  .2

 مرتبطة بحؿ مشاكؿ المُجتمع وزيادة الإنتاج.ال
            دعـ المكتبات بتزويدىا بالدوريات العممية وشبكة الإنترنت والذي يعد العمود الفقري .2

 لمبحث العممي.
 المؤتمرات كالميمات العممية: -م 

مية تيسير سفر أعضاء ىيئة التَّدريس لممشاركة في المؤتمرات العممية بالخارج والميمات العم .0
 دوف شروط تحد مف إنتاجو العممي الذي يتناسب مع مُتطمبات المُجتمع وحؿ مشاكمو.

زيادة الاعتمادات المالية لبعثات الأشراؼ المشترؾ مع دوؿ العالـ المتقدـ بحيث يستفيد كؿ  .2
 مف الباحث والمشرؼ مف التَّقدُّـ العممي واكتساب الخبرات العممية الحديثة.

 ر المُقترحصعكبات تنفيذ التَّصك 
عُوبات التي قد تكوف سببًا في عرقمة أو إعاقة تطبيؽ التَّصور المُقترح،  ىناؾ بعض الصُّ

عُكبات ما يمي:أو التقميؿ مف السرعة المطموبة لتنفيذه،   كمف أىـ ىذه الصُّ
 غياب استراتيجية التَّنافُسية لدى القائميف عمى إدارة مُؤسسات التَّعميـ الجامعي بالكويت. .0
 الممارسات الإدارية لمُؤسسات التَّعميـ الجامعي .سوء  .2
 نقص ميارة البحث العممي وانشغاؿ عضو ىيئة التَّدريس بأعماؿ خارج المُؤسسة. .2
 غياب آلية محددة لمتنسيؽ بيف مراكز البحث والتَّطوير والقطاعات الإنتاجية. .4
    جدوى الاقتصاديةعدـ توفر البنية التحتية اللبزمة لمبحث العممي نتيجة لعدـ إدراؾ ال .2

 لمبحوث العممية.
أف غالبية منظمات البحث العممي لا تقوـ بممارسة النَّشاط الترويجي لنتائج البُحُوث  .1

 والدِّراسات العممية الخاصة بيا وغيرىا. 
غياب ثقافة الفكر التسويقي لدى الأساتذة الأكاديمييف الاعتقادات الراسخة لدييـ بأف  .7

 تخضع لمقوانيف التسويقية التجارية. المُؤسسات الجامعية لا
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 مقترحات لمتغمب عمى معكقات تنفيذ التَّصكر المُقترح: 
وتيف  .0 ضرُورة قياـ مُؤسسات التَّعميـ الجامعي بوضع خُطَّطيا الإستراتيجية مع تجنب الرُّ

الإداري والمالي المُعقد، وتضع برامجيا وخُطَّط تنفيذ مشروعاتيا وتنسيؽ أولياتيا، ومراحؿ 
 التَّنفيذ، والتَّقويـ في ضوء توجيات الاستراتيجية الوطنية لمبحث العممي.

وضع مُؤسسات التَّعميـ الجامعي إجراءات مُتوازنة مف شأنيا تخفيؼ حجـ الأعماؿ الإدارية  .2
 التي يكمؼ بيا أعضاء ىيئة التَّدريس ليكوف ىناؾ مُتسع مف الوقت لإجراء البُحُوث العممية.

ة تجمع تحت مظمتيا مُؤسسات التَّعميـ الجامعي بالكويت، وتتبع لسمطة ضرورة تشكيؿ رابط .2
الأمانة العامة لمجمس التَّعميـ العالي بوزارة التَّربية والتَّعميـ، تكوف أحد ميامو تحديد مُؤسسات 
           التَّعميـ الجامعي الرائدة في جميع وظائؼ التَّعميـ الجامعي وبالأخص مجاؿ البحث 

              لتقوـ كافة مُؤسسات التَّعميـ الجامعي بمُقارنة نشاطيا المُختمفة مع نشاطات العممي،
 تمؾ المُؤسسة.

 المتابعة كالتَّقكيـ
مف أجؿ التأكد مف استمرارية تنفيذ التَّصور المُقترح ومدى فعاليتو في تطوير تسويؽ 

 يجب إتباع الخطكات التَّالية: البُحُوث العممية في مصر
اء فريؽ مركزي عمى مُستوى الوزارة يكمؼ بالرقابة عمى تنفيذ كؿ ما جاء في التَّصور إنش .0

المُقترح، بالإضافةِ إلى تنظيـ ورش عمؿ لمناقشة نتائج الدِّراسة وتوصياتيا، ومُناقشة الحموؿ 
 العممية التي توصمت إلييا.

ـ خطوات تنفيذ تكويف ىيئة متخصصة في مجاؿ تسويؽ البُحُوث العممية لمتابعة وتقوي .2
 التَّصور المُقترح.

بناء نموذج لممتابعة، يتضمف عناصر التَّقويـ المُستمر مف خلبؿ التَّقويـ البنائي والنيائي،  .2
حيث يركز التَّقويـ البنائي عمى تنفيذ البرنامج لأنَّو يُقدِّـ تغذية مُرتدة عف جودة وفعالية 

 -الاستبياف -المُقابمة -لآتية) المُلبحظةالتَّصور المُطبؽ، ويتـ استخداـ أدوات القياس ا
ا التَّقويـ النِّيائي، فييتـ بالتركيز عمى إنجازات البرنامج، فيو عممية  مُراجعة التَّقارير(، أمَّ

 لقياس ما تّـَ تنفيذه وما تحقؽ مف خلبؿ الأىداؼ الموضوعة.
داؼ القومية في كما ينبغي وضع الخطوط العريضة لمسِّياسة البحثية والتي تتفؽ مع الأى .4

 المُجتمع وتتجاوب مع مُتطمباتيا الاقتصادية والاجتماعية والسِّياسية.
 



 جامعة اسيكط –المجمة العممية لكمية التربية 
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 المراجع كالمصادر
، )القاىرة: عالـ الجامعة كالتَّنمية البشريةأحمد إسماعيؿ حجي، حساـ حمدي عبد الحميد، 

 .240ـ(، ص2102الكتب، 

غير،  ـ(، ص 2112، )القاىرة: عالـ الكتب، بيالتَّعميـ الجامعي في الكطف العر أحمد حسيف الصَّ
 .22-22ص

الجامعات الافتراضية كالبحثية صيغ استشرافية لتطكير التَّعميـ أحمد حُسيف عبد المُعطي، 
 .081ـ(، ص2102، )القاىرة: دار السِّحاب لمنَّشر والتَّوزيع، الجامعي

مكانية الإفادة منيا في مصر، أحمد مُحَمَّد نبوي حسب النَّبي، التَّعميـ والتَّنافسية في مالي زيا وا 
، كمية الدِّراسات العُميا لمتَّربية، جامعة القاىرة، العدد مجمة العُمُكـ التَّربكية

 .ـ2107(، يناير 22الأوؿ، المجمد)

العكامؿ الثَّقافية كالاجتماعية كتأثيرىا عمى الخُطَّط الاستراتيجية أحمد محي خمؼ صقر، 
، )الإسكندرية: دار التَّعميـ كؿ العَالـلتشغيؿ الشَّباب في بعض د

 .012-010ـ(، ص ص2109الجامعي، 

أسماء إسماعيؿ عبد اللبه، تطوير نُظُـ القبوؿ بالجامعات الخاصة في مصر لتحسيف قُدرتيا 
رسالة ماجستير غير التَّنافسية في ضوء خبرات بعض الدُّوؿ المُتقدِّمة، 

 .ـ2101جامعة سوىاج،  -، كمية التَّربيةمنشكرة

أُميمة حممي مُصطفى، الخبرة الأمريكية في مجاؿ تسويؽ التُّكنُولُوجيا الجامعية لدعـ الابتكار 
مكانية الافادة منيا في مصر،  ناعة وا   -مجمة كمية التَّربيةوخدمة الصِّ

 .422-222ـ، ص ص2121(، 0(، الجزء)71جامعة سوىاج، العدد)

مجاؿ تسويؽ التُّكنُولُوجيا الجامعية لدعـ الابتكار  أُميمة حممي مُصطفى، الخبرة الأمريكية في
مكانية الإفادة منيا في مصر،  ناعة وا  ، المجمة التَّربكيةوخدمة الصِّ

               ـ، 2121جامعة سوىاج، أغسطس  -(، كمية التَّربية71الجزء)
 . 218ص 



 عبد التكاب عبد اللاه عبد التكابد/  .أ                                                

حناف صلاح الديف محمد الحمكاني د/  ..ـأ      ث العممية مدخؿ لتعزيز القُدرة تسكيؽ البُحُك   
عبد الله عكض مسفر الرشيدمأ /                                                         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 م2023 يوليو –العدد السابع – 33المجلد  60

رررر   

عة الكويت المُسجؿ في بشاير سُعُود الرندي، الإنتاج الفكري لأعضاء ىيئة التَّدريس في جام
مجمة بُحُكث في عمـ المكتبات قواعد البيانات الدَّولية: دراسة تحميمية، 

(، مركز بُحُوث وخدمات المعمومات، جامعة 02العدد)، كالمعمكمات
 .229ـ، ص2102القاىرة، 

ت بشرى إسماعيؿ أحمد أرنوط، جودة البحث العممي: المعايير، المُتطمبات، المُعوقات، الإجراءا
كمية التَّربية، جامعة ، المجمة التَّربكيةالتَّطويرية مف وجية نظر الباحثيف، 

 .27-2، ص صـ2121(، الجزء الأوؿ، يناير19سوىاج، العدد)

، نظاـ التَّعميـ المصرم في مُقدِّمة الألفية الثالثةبيومي مُحَمَّد ضحاوي، مُحَمَّد إبراىيـ خاطر، 
 .212ـ(، ص 2104)القاىرة: دار الفكر العربي، 

، )الإسكندرية: الدَّار الجامعية، التَّسكيؽ المُعاصرثابت عبد الرَّحمف إدريس وجماؿ الدِّيف مُحَمَّد، 
 .72ـ(، ص2112

ناعي: الواقع  جماؿ عمي الدَّىشاف، العَلبقة الإستراتيجية بيف البحث العممي الجامعي والصِّ
دكة السَّابعة لقسـ أُصكؿ كرقة عمؿ مُقدَّمة إلى النَّ والآفاؽ المُستقبمية، 

، جامعة طنطا، التَّربية بعنكاف: التَّخطيط الإستراتيجي لمتَّعميـ العَالي
 .72ـ، ص2101

، )القاىرة: مكتبة الدَّار العربية المرجع في مناىج البُحُكث التَّربكية كالنَّفسيةحسف شحاتو، 
 .02ـ(، ص2119لمكتاب، 

ـ(، 2112، )القاىرة: دار الفكر العربي،البحث العمميتقنيات كمناىج حمد سميماف المشوخى، 
 .21ص

(، 012العدد)، مجمة التَّربيةحمزة دوديف، البحث العممي في العَالـ العربي واقع وتطمعات، 
 .217ـ، ص2118(، 28المُجمد)
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 دراسة: المُنظمة أداء عمى وأثرىا الإستراتيجي التَّخطيط في الحرجة صبري، العوامؿ خالد داليا
 ،ماجستير غير منشكرة رسالة ردنية،الأُ  التِّجارية البُنُوؾ بيقية عمىتط

 .22ـ، ص2101عمَّاف،  الأوسط، الشَّرؽ جامعة الأعماؿ، إدارة

 -ـ2015/2016الخُطَّة الإنمائية مُتكسطة الأجؿ لدكلة الككيت لمعاـ دولة الكويت، 
 .40ـ، ص2102، مايوـ2019/2020

، )المنيا: دار فرحة لمنَّشر والتَّوزيع، التَّعميـ الجامعي نحك تطكيرراشد صبري القصبي، 
 .020ـ(، ص2119

تحسيف فاعمية مُؤسسات التَّعميـ العَالي باستخداـ التُّكنُكلُكجيا: رُؤية رشا خفاجي وآخروف، 
 (.2102،  )القاىرة: دار الفكر العربي، مُستقبمية

ت المصرية مف تدويؿ خدماتيا مدخلًب مُتطمبات تمكيف الجامعارضا بخيت مُصطفى مُحَمَّد، 
رسالة دكتكراه غير لتحسيف القُدرة التَّنافسية ليا: رُؤية إستراتيجية، 

 .ـ2121، كمية التَّربية، جامعة سوىاج، منشكرة

، التَّخطيط الإستراتيجي كجكدة تسكيؽ الخدمات الجامعية رمضاف مُحَمَّد مُحَمَّد السُّعودي
 .04ـ(، ص2104الجامعية،  )الإسكندرية: دار المعرفة

، )عماف: دار 9، طمبادئ التسكيؽ الحديث بيف النظرية كالتطبيؽزكريا أحمد عزاـ وآخروف، 
 ـ(.2108المسيرة لمنشر والتوزيع، 

زاؽ والشايجي، المُعوقات التي تُواجو أعضاء ىيئة التَّدريس بالكميات  سعاد الفريح، وعبد الرَّ
مجمة مشروعات المُمولة لمبحث العممي، النَّظرية بجامعة الكويت في ال

، مجمس النَّشر العممي بجامعة الكويت، دراسات الخميج كالجزيرة العربية
 .27ـ، ص2101

، )تونس: المُنظمة تمكيؿ البحث العممي في الكطف العربي كسُبؿ تنميتوسعد الدِّيف عُكاشة، 
 ،  .021ـ(، ص2100العربية لمتَّربية والثَّقافة والعُمُوـ

، مجمة الجندكؿمطاف بمغيث، واقع ثقافة البحث العممي الإبداعي في جامعات العالـ العربي، سُ 
 .21ـ، ص2111(، الكويت، 4(، المُجمد)21العدد)
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، )الإسكندرية: دار إدارة التسكيؽ في بيئة العكلمة كالإنترنتطارؽ طو، محمد فريد الصحف، 
 ـ(.2117الجامعة الجديدة، 

وري الدّجدج، تعزيز التَّعاوف بيف الجامعات المصرية والحُكُومية والخَاصة عائشة عبد الفتاح مغا
، مجمة كمية التَّربيةلتحسيف قُدرتيا التَّنافسية في مجاؿ البحث العممي، 

-99ـ، ص ص2108(، أبريؿ، 29(، المُجمد)004جامعة بنيا، العدد)
071. 

، )القاىرة: مركز كية الفكرية: دراسة مُقارنةالتَّنظيـ القانكني لممم، عبد الرحيـ عنتر عبد الرَّحمف
 . 292ـ(، ص2102الدِّراسات العربية، 

، )القاىرة : دار الفكر العربي، التَّربية المُقارنة: منيج كتطبيؽعبد الغني عبود وآخروف، 
 .91-87ـ(، ص ص0997

الممؾ سُعُود في ضوء عبد الله بف حمد بف إبراىيـ، نمُوذج مُقترح لرفع القُدرة التَّنافسية لجامعة 
المجمة التَّربية الدُّكلية معايير التَّصنيفات العَالمية لمجامعات، 

(، المجمُوعة الدُّولية للبستشارات 1(، المُجمد)2، العدد)المُتخصصة
 .ـ2107والتَّدريب، القاىرة، 

تماعية عبد المُحسف عايض مُحسف، تصورات أعضاء ىيئة التَّدريس في الكميات الإنسانية والاج
لبدائؿ تمويؿ البحث العممي خارج جامعة الكويت: دراسة باستخداـ 

(، جامعة منتوي 40، العدد)مجمة العُمكـ الإنسانيةأُسموب دلفاي، 
 .72ـ، ص2104قسنطينة، 

عبدالعزيز أحمد مُحَمَّد نصر داود، تسويؽ الخدمات التَّعميمية بالجامعات المصرية في ضوء 
(، 010، العدد)مُستقبؿ التَّربية العربيةبعض الخبرات الأجنبية، 

 .091-92ـ، ص ص2101(، أبريؿ22المُجمد)
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المُؤتمر الأكؿ لمجمعية العربية بعنكاف: الإدارة عمي السَّممي، نُمُوذج قياس الفجوة التَّنافسية، 
، المُنعقد في الإستراتيجية كالقيمة التَّنافسية لمُنشآت الأعماؿ العربية

 .00ـ، ص0991ـ، الإسكندرية، 0991توبرأك 20-21الفترة مف
، )القاىرة: منظكمة التَّعميـ العَالي بالكلايات المُتحدة الأمريكيةفردوس عبد الحميد البينساوي، 

 .021-020ـ(، ص ص2111عالـ الكتب، 
، مرجع سابؽفردوس عبد الحميد البينساوي، منظومة التَّعميـ العَالي بالولايات المُتحدة الأمريكية، 

 .021ص
، )الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة، إدارة منظكمات التَّسكيؽ العربي كالدُّكليفريد النَّجار، 

 .22-24ـ(، ص ص0988
كاظـ مُحَمَّد أبو صالح وآخروف، إستراتيجية مُقترحة لتسويؽ الخدمات الجامعية لممراكز العممية 

دمنيور،  ، جامعةمجمة كمية التَّربية والبحثية بجامعة الممؾ فيصؿ،
  . 011ـ، ص2102(، 2(، المُجمد)2العدد)

مُحَمَّد أحمد عبد العظيـ، آليات توظيؼ الجامعة في التَّنمية الاقتصادية في مصر عمى ضوء 
، كمية رسالة دكتكراه غير منشكرةبعض الاتجاىات العَالمية المُعاصرة، 

 .ـ2101جامعة المنيا، -التَّربية
، )القاىرة: الييئة المصرية العَامة لمكتاب، ممي، مناىجو كتقنياتوالبحث العمُحَمَّد زياف عمر، 

 .004ـ(، ص2112
كرقة مُحَمَّد سيد مُصطفى، تنافسية التَّعميـ الجامعي في القرف الحادي والعشريف: دعوة لمتَّأمؿ، 

عمؿ مُقدَّمة إلى مُؤتمر التَّعميـ في مصر بيف الجُيُكد الحُكُكمية 
جامعة عيف شمس،  -للآداب والعُمُوـ والتَّربية، كمية البنات كالخاصة

 .27ـ، ص2102يونيو 21-22المُنعقد في الفترة مف
مُؤتمر مُحَمَّد عشري حسف عبد الميدي، مناىج ومُؤشرات القُدرة التَّنافسية لمجامعات العربية، 

القُدرة التَّنافسية لمجامعات كمُؤسسات التَّعميـ العالي كالبحث العممي 
العربية في إطار اتفاقيات تحرير التِّجارة الدُّكلية في المصرية ك 

مشروعات تطوير وتحديث الجامعة، جامعة حُمواف، المُنعقد في ، الخدمات
 .27ـ، ص2111مايو 9-7الفترة مف 
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جامعة  –، كمية التَّربيةرسالة دكتكراه غير منشكرة العالمية المعاصرة،
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وفاء زكي بدروس، سيناريوىات مُقترحة لمُستقبؿ تسويؽ الخدمات التَّعميمية بالجامعات المصرية 
، جامعة المجمة التَّربكيةفي ضوء نماذج بعض الجامعات الأجنبية، 

 .ـ2107(، يناير 47سوىاج، العدد)
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