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  :ممخص
ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى درجة فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر 

( مدرسة، كتـ 57( كعددىا )2022/2023المعمميف في محافظة طكلكرـ خلاؿ العاـ الدراسي )
اختيار عينة عشكائية بسيطة مف مجتمع الدراسة، بحيث تمثؿ معممي كمعممات المدارس الثانكية 

، كتككنت عينة الدراسة مف )الحككمية ف ( معمما مف معممي كمعممات المدارس 86ي طكلكرـ
. كاستخدمت الدراسة أداة مككنة مف ) ( فقرة مقسمة عمى ثمانية 77الثانكية الحككمية في طكلكرـ

مجالات، كىي: المدير المعمـ الطالب التدريس كالتسييلات كالمجتمع، كالمشرؼ التربكم 
مف صدقيا كثباتيا، كأظيرت نتائج الدراسة أف فاعمية المدارس الثانكية  كالمنياج، كجرل التحقؽ

الحككمية في محافظة طكلكرـ جاءت بدرجة مرتفعة ، حيث جاء مجاؿ المدير  بالمرتبة الأكلى، 
كجاء المنياج بالمرتبة الأخيرة ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد الدراسة لفاعمية 

كية الحككمية تعزل لمتغير الجنس الصالح الذككر، كذلؾ كجكد فركؽ دالة إحصائيان المدارس الثان
لممنطقة التعميمية لصالح القرية . كفي ضكء النتائج أكصى الباحث بضركرة تكفير الإمكانات 
المادية كالتسييلات اللازمة لرفع فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر المعمميف في 

.محافظة ط  كلكرـ
 الفاعمية ،المدارس الثانكية الحككمية. الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
This study aimed to identify the degree of effectiveness of public 

secondary schools from the point of view of teachers in Tulkarm during 
the academic year ( 2022-2023 ) as there were 57 of them . A simple 
random sample was selected from the field to represent male and 
female secondary school teachers in the city . 

The sample of the study consisted of 86 male and female 
secondary school teachers in the city . It used a tool consisting  of 77 
items divided into eight fields ,which are the principal , the teacher , the 
student , the teaching process , the facilities , the community , the 
educational supervisor and the curriculum . Its validity and reliability 
were verified . The results of the study showed that the effectiveness of 
public secondary school was high . The principal ranked first and the 
curriculum came last , and there were statistically significant differences 
in the estimates of the study attributed to the benefit of males , as well 
as for the educational region in favor of the village . 

   According to the results , the researcher recommended the 
need to provide the necessary material capabilities and facilities to raise 
the effectiveness of public secondary schools from the point of  view of 
teachers in Tulkarm . 
Key words : Effectiveness  , Public Secondary Schools  . 
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 المقدمة:
تعمؿ البمداف التي تسعى لتحقيؽ التقدـ أىمية كبيرة لإدارة التعمـ كالتعميـ، كتختمؼ درجات 

أنحاء العالـ. حيث تركز الاىتماـ في العديد التكيؼ كتطكير أنظمة التعميـ في البمداف في جميع 
مف البمداف عمى الأداء المدرسي، كالقدرة عمى إدارة الأداء المدرسي بفعالية لتحقيؽ الأىداؼ 

 التعميمية التي تسعى الييا بفاعمية.
يجدر الاشارة الى اف الدكؿ المستقرة كالمتطمعة تسعى إلى الرقي كالازدىار اىتماما كبيرا 

كالتعميـ كبإدارتيما، كتختمؼ الأنظمة التربكية كالتعميمية في بمداف العالـ المختمفة في  بالتربية
درجة ملاءمتيا كتطكرىا، كيكصؼ بعضيا بالفاعمية، كيكصؼ قسـ آخر بالسكء كالفشؿ، كالتربية 

يو في جكىرىا عممية مستقبمية، كىي الأداة التي تعد أجياؿ اليكـ لعالـ الغد، كالتحدم الذم تكاج
التربية يكمف في قدرتيا عمى الإصلاح، كالتربية المنشكدة لممستقبؿ لابد كأف تعمؿ عمى صكغ 
إنساف ذم شخصية متكاممة، قادر بحكـ إمكاناتو كتكجياتو الأخلاقية كالمعنكية كالمينية عمى 

كيشيد أف العالـ المعاصر سمسمة مف التغيرات كالتطكرات .السعي لإيجاد مجتمع المستقبؿ
عرفية كالعممية كالتكنكلكجية، حيث أضافت ىذه التغيرات مسؤكليات ككاجبات جديدة عمى الم

المعمـ الذم لـ يعد دكره قاصرا عمى تمقيف كحشك أدمغة التلاميذ بالمعمكمات، بؿ أصبح منظما 
لمتعميـ كميسرا لو، كمكفرا لمظركؼ المساعدة عمى إحداث التغيرات المرغكبة في سمكؾ الطمبة 

 (2010لنحك الذم يكفؿ نمكىـ المتكامؿ كالمتكازف مف جميع النكاحي. )العمرات، كعمى ا
يتجو العالـ اليكـ إلى إحداث تغيير شامؿ في دكر المدرسة، إذ أصبح الجميع ينظر إلييا 
ككحدة التغيير الرئيسية، إذ تتشارؾ جميع مككناتيا في ىذا التغيير، كيطاؿ إدارتيا كمعممييا 

المدرسية بكامؿ مككناتيا، لتككف المدرسة كحدة التطكير السياسات الفاعمة، كبنت  كطمبتيا كالبيئة
كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية استراتيجيتيا حكؿ المدرسة الفاعمة مف خلاؿ تعريؼ المدرسة 
الفاعمة، كتحديد مجالات تحسيف الاداء المدرسي فييا، لتشمؿ المتعمـ كالمعمـ كالمدير كالادارة 

 .مدرسية كالطمبة كالمجتمع المحميال
كيختمؼ الباحثكف في تعريفاتيـ لممدرسة الفاعمة، فاؿ يزاؿ البعض يرل أف فعالية  

المدرسة تقاس بتحصيؿ طمبتيا كخاصة في امتحاف الثانكية العامة، كآخركف يركف أف تحقيقيا 
التعميـ للأىداؼ التعميمية يجعميا في مصاؼ المدارس الفاعمة )كزارة التربية ك 

 (.2016الفمسطينية،
( أف المدرسة الفاعمة ىي التي تبنى عمى 2016كترل كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية )

مجمكعة مف المعايير المينية القادرة عمى استنياض ىمـ العامميف فييا لمعمؿ التشاركي مف أجؿ 
دارة تحقيؽ أىدافيا بما يمبي احتياجات طالبيا، كذلؾ مف خلاؿ القيادة  التربكية، كالتعميـ كالتعمـ كا 

 المكارد كالمجتمع المحمي.
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كالادارة المدرسية ينبغي أف ينعكس عمييا التطكر العممي كالتكنكلكجي السريع، فقد 
اتجيت الكثير مف الدكؿ الى تطكير التعميـ كالنيكض بو عف طريؽ تطكير المناىج الدراسية 

لإضافة الى إعداد قيادات تربكية فعالة كمؤىمة تأىيؿ كتزكيد المباني بالتجييزات الضركرية، با
 (.2018يتناسب مع تغيرات العصر كمتطمباتو )لطفي،

كتعد المدرسة مف أىـ المؤسسات في النظاـ التربكم في خمؽ مجتمع متعمـ كمنتج،  
كتزكدىـ بالمعرفة الأساسية في مختمؼ المجالات كذلؾ يساعدىـ عمى أف يككنكا أعضاء أكثر 

ية في المجتمع، فالمدرسة ىي البناء المؤسسي كالتربكم كالاجتماعي الذم يتمقى فيو الطمبة فاعم
عمميـ كيتـ الكشؼ عف قدراتيـ كمياراتيـ التي تتناسب مع ميكليـ كاحتياجاتيـ، كبالتالي تعد 
ع المدرسة  في المرتبة الثانية مف حيث الأىمية بعد الأسرة، إذ تعمؿ المدرسة جنبان إلى جنب م

الأسرة لتنشئة الأجياؿ كزرع القيـ كالاخلاؽ كتنمية إمكانياتيـ كصقؿ شخصياتيـ، كما تعمؿ 
المدرسة عمى حث الطمبة كتشجيعيـ لمحفاظ عمى قيـ مجتمعيـ كعاداتو، كما تمعب المدرسة دكران 
 ميمان في تطكير كبناء المجتمع عبر رفده بأفراد قادريف كذكم كفاءة لتحقيؽ تقدمو كازدىاره

 (.9104)الحسف، 
تؤدم المدرسة دكران بارزان في المجتمعات بعد أف كاف دكرىا مقتصران عمى تعميـ الطمبة 
ميارات القراءة كالكتابة كالحساب كأصبح دكر المدرسة في الكقت الحاضر مسؤكلان إلى جانب 

ميع الأىؿ عف تربية الأطفاؿ تربية كاممة كشاممة مف حيث الرعاية كتنمية الشخصية في ج
مجالات الحياة، كذلؾ فإف لممدرسة دكران في إعداد الفرد لمحياة في مجتمع يتغير كيتطكر 
باستمرار، كما أف لممدرسة دكران في نقؿ التراث مف جيؿ إلى جيؿ بأسمكب منسؽ كمشكؽ، يحمؿ 

  .Decker & Dector, 2003)الأمة بماضييا كحاضرىا )
حك التميز كشركط التميز المنشكدة ىي كجكد إف المدرسة الفاعمة يجب أف تسعى دكمان ن

تعمؽ أكثر في المكاد التعميمية التي تشكؿ دعامة التطكر التكنكلكجي المعاصر، مع التأكيد عمى 
مستكيات إتقاف الطمبة لمميارات المتعممة كاعتماد مستكيات عميا لغايات النجاح كالتخرج، مع اف 

يجة الفركؽ الفردية في قدراتيـ كاستعدادىـ، إلا أف ىذه المتطمبات قد لا تناسب كؿ الطمبة؛ نت
الالتزاـ بمستكيات عميا مف الإتقاف كالعمؿ الجاد عمى تحقيقيا كمما كانت الظركؼ المتاحة مكاتية 

 (. 2005لذلؾ، يزيد مف فاعمية المدرسة )عابديف 
ؿ الأبعاد كيقصد بالفعالية المدرسية "قدرة المؤسسة التربكية عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلا

 -علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي -الأربعة الآتية )نمك الطلاب الرضا الكظيفي لممعمميف 
 (.914، 9102التجديد كالتطكير(" )المالكي، 
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كبما أف المدرسة ىي تمؾ المؤسسة التربكية التي تمثؿ جكىر العممية التعميمية كمثاؿ   
د فريؽ مف العامميف في حقيقتيا مثاؿ كاضح لمجمكعة عمؿ متكامؿ، تتضافر في إتمامو جيك 

لتكامؿ الخبرة التربكية ثـ فإف الجيكد المبذكلة ىي جيكد مكزعة بيف أفراد ىذا الفريؽ المتكامؿ 
 (204,2019إدارية كانت أك فنية )الحسف، 

لقد ظير مفيكـ فاعمية المدرسة استجابة للاىتماـ المتزايد بإعداد جيؿ قادر عمى الكفاء 
ات مجتمعو، فالمدرسة تشكؿ إطاران عامان لمعلاقات المتشابكة داخؿ الصؼ كخارجو، بيف بمتطمب

المعمـ كالطمبة كبيف المجتمع كالمدرسة كمف المفترض أف تبنى ىذه العلاقة لتحقيؽ أىداؼ 
            المجتمع بشكؿ عاـ، لذلؾ نجد أف فاعميتيا تتحدد بسيرىا نحك لتحقيؽ تطمعات المجتمع 

 (.2005912,رم، )البد
( الفاعمية المدرسية بأنيا " قدرة المدرسة عمى تحقيؽ أىدافيا في 2013كيعرؼ طلافحة)

 مجالات سمكؾ الطمبة كالعامميف فييا كالتحصيؿ كالبيئة المدرسية بشكؿ عاـ.
( فيعرفيا بانيا " سعي المدرسة إلى تكفير مناخ دراسي 6: 2005أما مصطفى )

لمعمميف كأكلياء الأمكر كالمجتمع بأكممو عمى اتفاؽ كامؿ بالأىداؼ كاجتماعي يجعؿ الطلاب كا
التي تسعى المدرسة لتحقيقيا، متكحديف مع اىتماماتيـ نحك تحقيؽ المدرسة ليذه اليداؼ بأعمى 

بأنيا مجمكعة النشاطات كالإجراءات التي يقكـ   2006)مستكل مف التكقع. كيعرفيا )المساعيد ،
سة بيدؼ الكصكؿ إلى نتائج مرضية في الأداء المدرسي دكف إىدار بيا العاممكف في المدر 

 لمكقت، أك الجيد". 
المدرسة  Thomas & Sorenson)، 1983,55كقد عرؼ )تكماس كسكرنسكف 

الفاعمة بأنيا المدرسة ذات الانجاز العالي كالدافعية العالية كالاعتبار العالي لمعدالة كفييا يتعمـ 
 كيتعممكف أيضان القيادة كالمسؤكلية.  الطمبة مكاضيع أكاديمية

يعرفيا الباحث بأنيا مدل قدرة إدارة المدرسة الثانكية الحككمية الفمسطينية عمى تحقيؽ 
أىدافيا بكفاءة في ظؿ المكارد المحدكدة المتاحة بما يمبي حاجات المدرسة كحاجات بيئتيا 

 ، صحة تنظيمية تمكيف المعمميف.المحيطة مف خلاؿ أبعادىا المتمثمة في قيادة مدرسية فعالة
إف كحدة الإدارة التربكية ىي النظاـ التربكم بشكؿ عاـ كتمثميا الدائرة السياسية المسؤكلة 
عف التعميـ كالمعركفة بكزارة التربية كالتعميـ، كتقكـ برسـ السياسة التربكية بما ينسجـ مع السياسة 

ية، كتخطيط التعميـ، كتحديد الميزانيات، كتمي العامة لمدكلة، كسف التشريعات كالقكانيف التربك 
الإدارة التربكية في المسئكلية كالتخطيط كالإشراؼ الإدارة التعميمية المسؤكلة عف أجيزة التعميـ في 
الدكلة، كالتي تتكزع عمى مستكل المحافظات كالألكية الإدارية التابعة لممحافظات، كالإدارة 
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دارة التعميمية ىي حمقة الكصؿ بيف الس ياسات العامة كالتخطيط كبيف الميداف مف تعميـ، كا 
شراؼ عمى المعمميف، أما الإدارة المدرسية فيي الحمقة المسئكلة عف تنظيـ المدرسة  مدارس، كا 

مف تعميـ كأنشطة، كعف تنفيذ الخطط كالبرامج كفقا لمسياسات المرسكمة  ).كفعاليتيا كالتعميمات
  (.2020كالمكائح )البلاسمة، 

ف أىـ المكاصفات التي ينبغي أف تتصؼ بيا المدرسة الفاعمة، أف تككف مؤسسة حية كم
دائمة التعمـ، لأنيا تعيش في عالـ سريع التغير كأف تككف متفتحة الذىف، ككاسعة الإدراؾ غير 
منغمقة عمى نفسيا، كليست فئكية أك إقميمية، كأف تككف كاعية مدركة لمقكل التي تعمؿ في 

تككف مؤسسة تستكعب حاجات الأطفاؿ كحاجات الشباب في مجتمع دائـ التغير المجتمع، كأف 
كمتعدد الثقافات، كأف تككف منفتحة عمى العالـ كتكفر متطمبات التعميـ للأطفاؿ كتزكدىـ 
بالميارات اللازمة لمتعامؿ مع مصادر المعمكمات؛ كما يجب أف تقكـ عمى الأخلاؽ الإسلامية 

تعمـ الأخلاؽ كالآداب قبؿ المعرفة، كأف لا تقؼ مكتكفة الأيدم أماـ كالقدكة الحسنة، كتيتـ ب
الغزك الثقافي كالإعلامي الخارجي كأف تتحسس مشاكؿ المجتمع كتتجاكب مع خصائص القرف 
الحادم كالعشريف، كالتغير المعرفي كالحاجة إلى التعمـ المستمر نتيجة لمتقدـ التكنكلكجي، 

 .) 2003لحارثي،كتسارع الاكتشافات العممية )ا
إف فاعمية المدرسة ترتبط بالصلاحية المثمى لإدارة العناصر المككنة لمنظاـ المدرسي؛ 
بغية تحقيؽ الأىداؼ المحددة، فيي علاقة تربط بيف المدخلات كالعمميات كالمخرجات أك 

لممجتمع، مثؿ النتائج، ففاعمية المدرسة تعني اىتماميا بزيادة قدرتيا لمقابمة المتطمبات المستقبمية 
  (,Kyle 1985قدرتيا عمى تمبية الحاجات الحاضرة )

( أف المدرسة الفاعمة يجب أف تزكد الطمبة بمنيج متكازف 98,2006كيرل البيكاشي )
يكفر خبرات تدريسية متنكعة، كيكسبيـ الميارات التي تجعؿ منيـ مكاطنيف منتجيف كأف تتميز 

عى لتحقيقيا كتكافر ثقافة تنظيمية كحسف تنظيـ لإدارة المدرسة بمعرفة كاضحة لأىدافيا التي تس
الصفكؼ، كما أف المدرسة الفاعمة تنشر نظاميا المدرسي عمى التنظيـ المدرسي بأكممو، كما 
           تتسـ المدرسة الفاعمة بمشاركة المعمميف كالطمبة، كمجالس الآباء كالمجتمع في

 أنشطتيا كقراراتيا. 
( أف ىناؾ مجمكعة مف الخصائص التي  Herman،2006:56كأضاؼ ىيرماف )

تساعد في زيادة الفاعمية المدرسية، كمنيا خصائص تساعد الطمبة عمى اكتساب ميارة التعمـ 
المستمر مدل الحياة، كخصائص تعمؿ عمى تييئة المناخ المناسب لمطمبة لتحمؿ المسؤكلية 

ئة المدرسة حياة اجتماعية قائمة كالاندماج في جميع مجالات الحياة، كخصائص تجعؿ مف بي
 عمى التعاكف كالتفاعؿ الاجتماعي بيف المعمـ كالطالب كجميع المكاقؼ التعميمية.
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رررر   

كتتسـ المدرسة الفاعمة ببيئة آمنة منظمة، ذات أنظمة ترتكز عمى قكانيف كاضحة، تتمي 
بؿ، كليا دائرة الحرية كالشمكلية، كتؤكد عمى اكتساب الطالب الميارات اللازمة لحياة المستق

مناىج تستخدـ لتحقيؽ أىداؼ يتـ الاتفاؽ عمييا مسبقان، لتقكيـ أداء الطمبة كمراقبتو، كتمتمؾ قيادة 
حساس شديد بمشكلات  قكية، كتعميمات إدارية كلكائح يمتزـ بيا المدير كالمعممكف كالطمبة كا 

كة فاعمة مف العامميف في المجتمع كالتزامات محددة لممعمميف تجاه المدرسة تفسح المجاؿ لمشار 
صنع القرار، كلدييا أىداؼ كاضحة كتكقعات عالية لتحصيؿ الطمبة كمعرفة مدرسية كاسعة 
بالنجاح كتحرص عمى استخداـ الكقت بفاعمية كعدـ ىدره في أنشطة كفعاليات غير أكاديمية 

 (.2005)كزارة التربية كالتعميـ، 
مدرسة التي تستطيع النيكض بالعممية كيرل الباحث أف المدرسة الفاعمة ىي تمؾ ال

التعميمية كتحسينيا كذلؾ مف خلاؿ دكر المعمـ كالمتعمـ ليصبح التعميـ يتمحكر حكؿ الطالب 
 .بداؿ مف المعمـ، إذ يصبح المعمـ فييا مكجيا كميسرا لمعممية التعميمية كليس مسيطرا عمييا

ية فإنو يرل أف تحكيؿ كمف خلاؿ تجربة الباحث في الادارة في المؤسسات التعميم
المدارس الفمسطينية إلى مدارس فاعمة اؿ يزاؿ في مراحمو الاكلى ، حيث إف العديد مف 
ف العديد منيا لا يزاؿ في المراحؿ الاكلية لمتطبيؽ إذ تكاجو  المحاكلات كاف مصيرىا الفشؿ  كا 

فة التغيير في المجتمع رفضا مف الادارة المدرسية كالمعمميف كالطمبة في كثير مف الاحياف ، فثقا
الفمسطيني لا تزاؿ ضعيفة ككذلؾ الخكؼ مف المجيكؿ ، كعميو جاءت ىذه الدراسة لتضع بيف 
يدم المسؤكليف الكاقع كما ىك ، حيث تعتبر الدراسة مف الدراسات القميمة التي تبحث في كاقع 

 المدارس الفاعمة.
سيير العامميف كالطمبة في نظاـ يتبيف لمباحث أف المدرسة الفاعمة تتسـ بقدرتيا عمى ت

يسمح بتحقيؽ أىداؼ المجتمع كتطمعاتو بأقؿ كقت كجيد، مف خلاؿ تكافر مناىج ترتبط أىدافيا 
بغايات المجتمع كحاجاتو، كبكجكد رؤية مشتركة لمعامميف في المدرسة، كأىداؼ عامة يتطمع 

 الجميع لتحقيقيا في بيئة آمنة محفزة لتعمـ الطمبة.
 لمدرسة فاعمة يجب أن تشتمل عمى العناصر الآتية:ولكي تكون ا

  كضكح الأىداؼ فالمدرسة الفاعمية تككف أىدافيا كاضحة كمحددة، كتتضمف النتائج
 الأكاديمية التي يتكقع مف الطمبة تحقيقيا، كأف تستخدـ المكارد كالخدمات بشكؿ جيد 

 (.2004)حسيف، 
  ميمان في تحقيؽ فاعمية المدرسة، إذ تعتمد  الإدارة المدرسية تعد الإدارة المدرسية عنصران

فاعمية المدرسة عمى الاتجاىات الإدارية السائدة في المدرسة، كقدرة الإدارة المدرسية عمى 
        تكجيو المكارد بشكؿ فاعؿ ضمف مشاركة جماعية لتحقيؽ الأىداؼ التربكية 

 (. 2013)طلافحة ،
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 :درسة الفاعمة لكؿ مف المدرسيف كالعامميف الفرصة إذ تتيح الم المدرسون والأفراد العاممون
لتحسيف مياراتيـ، كذلؾ لتحقيؽ مستكل مرتفع مف التحصيؿ الأكاديمي لمطمبة، كتحديد 
أدكارىـ في تعمـ الطمبة، كالتصرؼ أماـ الطمبة بشكؿ حسف ليمثمكا القدكة الحسنة أماميـ، 

 (. 2006 كتييئة المناخ الذم يحفز، كيساعد عمى التعمـ )العبد،
 :تدعـ المدرسة الفاعمة ميارات الطمبة الفردية، كتسعى لإشباع حاجاتيـ لمتعمـ،  الطالب

 (.2013ككذلؾ تنمية مسؤكلية الطالب نحك تعممو كاندماجو في الأنشطة التعميمية )طلافحة،
 :تتضمف المدرسة الفاعمة برامج تعميمية تسمح لمطالب بأف يككف محكران  البرامج الأكاديمية

                   لمتعمـ، كتتيح لو الفرصة لأف يمارس الميارات القيادية كميارات التكاصؿ الفعاؿ
( أف المدرسة الفعالة يجب أف تتضمف التمكيؿ، 2005(، كيضيؼ البيكاشي )2004)حسيف 

 كمشاركة الآباء كالتقييـ كالمناخ التنظيمي.
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:
             عف التقارير الإقميمية حكؿ التعميـ لمجميع في الدكؿ العربيةتفيد النتائج الصادرة 

إلى أف أنظمة التعميـ في معظـ الدكؿ  2012)منظمة الأمـ المتحدة لمعمـ كالتربية كالثقافة( لمعاـ 
العربية لا تزاؿ تسكدىا مناىج مميئة بالحشك كالتكرار كطرائؽ تعمـ كتعميـ تقميدية؛ فضلان عف أف 

ـ مككناتيا تركز عمى الحقائؽ أكثر مف المفاىيـ كالتعميمات كالمبادئ مع عدـ انسجاـ معظ
المعايير التربكية بشكؿ عاـ مع التصميـ التكاممي لممنياج؛ كذلؾ لأف تصميـ معايير العمكـ يقكـ 
ف عمى المفاىيـ، كتصميـ معايير الدراسات الاجتماعية كالتربية الإسلامية يقكـ عمى الحقائؽ، كأ

، كما لاحظ الباحث مف خلاؿ 2013)تصميـ الرياضيات كالمغات يقكـ عمى الميارات )العزاـ، 
اطلاعو عمى اختبارات ضبط النكعية التي أجرتيا كزارة التربية كالتعميـ كجكد ضعؼ في 
            التحصيؿ لدل الطمبة في المباحث الرئيسة المغة العربية كالمغة الإنجميزية كالرياضيات كالعمكـ

 (. 2005) كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية ، 
كىي مؤشرات تدؿ عمى أف المدارس الثانكية الحككمية في محافظة طكلكرـ تسعى جاىدة 
لتحقيؽ الأىداؼ المحددة، كلكف الناتج الإجمالي لعممياتيا لا يتسـ بالفاعمية، كىذا ما دفع الباحث 

خلال الإجابة عن ة الثانكية في محافظة طكلكرـ مف لتقدير درجة فاعمية المدارس الحككمي
 السؤالين الآتيين:

؟ .0  ما درجة فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر المعمميف في محافظة طكلكرـ
بيف المتكسطات ) (a≤ 0.05ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة  .9

ة مف كجية نظر المعمميف في محافظة طكلكرـ الحسابية فاعمية المدارس الثانكية الحككمي
 تعزل لمتغيرم الجنس، كمكقع المدرسة؟
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 أىداف الدراسة:
تيدؼ ىذه الدراسة التعرؼ إلى مستكل فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية  

. ىدفت ايضا الى الكشؼ عف الفركؽ بيف المتكسطات  نظر المعمميف في محافظة طكلكرـ
ابات المعمميف حكؿ درجة فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر الحسابية لاستج

 المعمميف في محافظة طكلكرـ تعزل لمجنس كمكقع المدرسة.
 أىمية الدراسة:

يجدر الاشارة الى اف المدرسة تمعب دكرنا ميمنا في إعداد مكاطنيف صالحيف كتنمية 
فاعمية المدرسة ضركرم لممجتمعات التي  الميارات الحياتية لدل الطلاب كتنميتيا، كدراسة

 ويمكن تمخيص اىمية الدراسة في :تسعى لمكاكبة المتغيرات التكنكلكجية السريعة  
: قد يستفيد مف نتائج ىذه الدراسة القادة التربكيكف في تكجيو المدارس نحك الأىمية العممية

، كما أف الأنشطة التي تزيد مف فاعمية المدارس في مدارس مديرية التربي ة كالتعميـ طكلكرـ
الدراسة تكفر أداة لقياس فاعمية المدرسة؛ يمكف أف يستفيد منيا مدراء المدارس في تقدير درجة 

 فاعمية مدارسيـ ليحسنكا مف أدائيا. 
: تكفر ىذه الدراسة إطاران نظريان حكؿ فاعمية المدرسة، كيمكف الرجكع إليو الأىمية النظرية

 ء المدارس لمتعرؼ عمى اعماؿ المدرسة الفاعمة كانشتطيا كخصائصيا.للاستفادة مف قبؿ مدرا
 مصطمحات الدراسة:

 :العمميات التي تقكـ بيا المدرسة لتحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ التأثير في  فاعمية المدرسة
أركاف العممية التعميمية التعممية مف معمميف أكفياء، كطمبة ممتزميف كآباء ميتميف، كتنسيؽ 

عان، كتحديد فمسفتيا ككرؤيتيا ضمف كاقعيا كظركفيا كاكساب طمبتيا المعارؼ جيكدىـ جمي
 (5: 2005كالميارات كالاتجاىات كالقيـ التي تتطمبيا حياتيـ الحاضرة كالمستقبمية )الدكيؾ، 

  المدرسة الثانكية الحككمية ىي المدرسة الحككمية التابعة لكزارة التربية كالتعميـ، كالتي تضـ
كالصؼ الحادم عشر كالثاني عشر بيف صفكفيا في التخصصات الأكاديمية  الصؼ العاشر

 (. 2022/2023أك المينية لدراسي )
 :الفاعمية 
  :الأصؿ المغكم لمفاعمية ىك الفعؿ "فعؿ" الذم مشتقاتو "فاعؿ" ك"فعّاؿ"، كالفاعمية  لغة

     طمصدر صناعي، اختاره مجمع المغة العربية، لمدلالة عمى كصؼ الفعؿ بالنشا
 كالاتقاف. )معجـ المعاني(
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  :العمؿ بأقصى الجيكد لمكصكؿ إلى تحقيؽ اليدؼ عف طريؽ بمكغ المخرجات  اصطلاحًا
 (.2006المرجكة، كتقكيميا بمعايير كأسس البمكغ. المساعدة)

  كيعرؼ الباحث فاعمية المدرسة بقدرة المدارس الثانكية الحككمية عمى تحقيؽ نتائج إيجابية
ة مف الكفاءة، كقد جرل قياسيا بالدرجة التي يحققيا معممك المدارس الثانكية كبدرجة عالي

 الحككمية عمى استبانة فاعمية المدرسة التي أعدت في ىذه الدراسة.
مما سبؽ يتضح لدينا اف جميع التعريفات السابقة قد اتفقت عمى اليدؼ الاساسي لفاعمية 

الرئيسي لممعرفة كمستقبؿ المجتمع الذم يسعى المدرسة كالمتمثؿ في أف المدرسة ىي الاشعاع 
 جميع اركاف المنظكمة التربكية لمنيكض بالتحصيؿ المدرسي مف خلاؿ الفاعمية المدرسية.

 :حدود الدراسة 
 يتحدد تعميم نتائج ىذه الدراسة بالحدود الاتية:

          ( معممان كمعممة ممف يعممكف 86: جرل تطبيؽ ىذه الدراسة عمى )الحدود البشرية
 المرحمة الثانكية. 
 (. 2022/2023: طبقت ىذه الدراسة خلاؿ العاـ الدراسي )الحدود الزمانية
: جرل تطبيؽ ىذه الدراسة عمى معمميف كمعممات لممرحمة الثانكية في مدارس الحدود المكانية

.  مديرية التربية كالتعميـ طكلكرـ
 أدوات الدراسة المستخدمة:

               ( مجالات ،8( فقرة مقسمة عمى )77خداـ استبانة مككنة مف )تـ جمع البيانات باست 
 لذلؾ يتحدد تعميـ نتائج ىذه الدراسة بصدؽ أداتيا كثباتيا.

 الدراسات السابقة:
 قام الباحث بالرجوع لمدراسات السابقة التي تتناول فاعمية المدرسة كما يأتي:

لى درجة توفر مقومات الادارة  ىدفت إلى التعرف إ( كالتي 9103دراسة لطفي)
المدرسية  الفاعمة في المدارس الحکومية بمحافظة عفيف بالمممکة العربية السعودية من 

، كسبؿ تفعيميا، كقد اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي التحميمي، وجية نظر المديرين
عفيؼ كالبالغ كتکكف مجتمع الدراسة كعينتيا مف جميع مديرم المدارس الحکكمية بمحافظة 

ق(ػ كقد أسفرت الدراسة عف عدة 02920291( مديرا كمديرة لمعاـ الدراسي ) 991عددىـ )
نتائج أىميا: أف مقكمات  الادارة  المدرسية الفاعمة في المدارس الحکكمية متكفرة بدرجة کبيرة ، 

درجة تكفر کما تبيف عدـ كجكد فركؽ ذات دالة  إحصائية في تقدير مديرم المدارس الحکكمية ل
                -المرحمة  التعميمية -مقكمات الادارة  المدرسية  الفاعمة تعزل لمتغيرات )الجنس

 سنكات الخدمة.(.
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إلى تقييم فاعمية المدرسة الثانوية ( دراسة ىدفت Valdez، 2003أجرل فالدز )
طمبة في مدينة والخدمات التعممية التي تقدميا المدارس العامة الثانوية من وجية نظر ال

              ( مدارس ثانكية ك4، في الكلايات المتحدة الأميركية، كتككنت عينة الدراسة مف )شيكاغو
 ( طالبان. 42)

أظيرت نتائج الدراسة أف درجة فاعمية المدرسة الثانكية العامة كانت منخفضة، كما 
)الصؼ الجنس العرؽ كانضباط  أظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ علاقة قكية بيف متغيرات الدراسة

 الطمبة بالدكاـ المدرسي.
بعنوان تفاوت فاعمية المدارس  Kyriakides)، 2004كفي دراسة قاـ بيا كريا كيدز ) 

بالنسبة لمجنس وطبقات المجتمع، وتشير الدراسة إلى إعادة النظر بنظرية فعالية المدارس 
. حيث تركز الدراسة عمى فعاليات درسيالمركزة عمى البعد الواحد لمنظور معنى التأثر الم

المدرسة المختمفة كالتي تعني مقدرة المدرسة لتككف ذات فعالية لمجمكعات مختمفة مف الطمبة، 
كمف ىنا تنبع أىمية الدراسة ككنيا تقدـ نتيجة بحث يبمكر الترابط بيف الجنس كطبقات المجتمع 

المباشرة بيف الأكلاد كالبنات، كبيف طبقات  المحمي كالمدرسة، ككشفت نتائج الدراسة أف المناقشة
 المجتمع المحمي المختمفة فيما بينيا قد ازدادت، مما يعني ازدياد الركح الكطنية بينيـ.

عمى مدى توفير الكفايات الإدارية ( دراسة ىدفت إلى التعرؼ 2006كأجرل العزاـ )
، لتقدير درجة فاعمية إدارة والسمات الشخصية لمديري مدارس الممك عبد الله الثاني لمتميز

( مدارس كالعامميف 1، كتككنت عينة الدراسة مف )ىذه المدارس من جية نظر العاممين فييا
( عاملان، كأظيرت نتائج الدراسة بأف مدارس الممؾ عبد الله الثاني 049فييا، كبمغ عددىـ )

لإدارية كالسمات لمتميز لا تختمؼ عف مثيلاتيا مف المدارس العادية مف حيث الكفايات ا
الشخصية لممديريف كالعمميات الإدارية التي يقكـ بيا مديرم مدارس الممؾ عبدالله الثاني لمتميز، 
 كأظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الجنس كالعمر، كسنكات الخبرة.

ثانوية ىدفت إلى تعرف فاعمية المدرسة ال( بدراسة Herman، 2006كقاـ ىيرماف )
تبعان لمتغيرات الدراسة كىي: التحصيؿ الدراسي في ىنغاريا عمى ضوء بيانات التعميم الثانوي 

لمطمبة في المدارس الثانكية، كمتغير حجـ المدرسة، كخصائص أكلياء أمكر الطمبة، كتككنت 
الة ( طالب في المدارس الثانكية. كأظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ د2111عينة الدراسة مف )

إحصائيا بيف فاعمية المدرسة كالخصائص الفردية لمطالب كأكلياء أمكر الطمبة كأظيرت نتائج 
الدراسة أيضان أف طمبة مدارس القرل ليسكا متشجعيف كلا يممككف الرغبة في دراسة مكضكعات 
ليس ليا صمة بحياتيـ كمعيشتيـ، فيـ يركف أف بعض المكاد الدراسية لا تتلاءـ مع طبيعة 

اة. كما أظيرت النتائج كجكد علاقة قكية بيف فاعمية المدرسة كنشاط أكلياء الأمكر ، فأكلياء الحي
 الأمكر في المدارس الفعالة يككنكف أكثر اىتمامان 
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إلى تعرف فعالية أداء المدرسة باستخدام ( دراسة ىدفت 2006كما أجرت العسيمي )
ت الباحثة الاستبانة كأداة لجمع البيانات كقد استخدم معايير الجودة الشاممة في مدينة الخميل،

( مديران كمعممان مف المدارس الثانكية في مدينة الخميؿ 256مف عينة الدراسة المككنة مف )
بفمسطيف، كأظيرت النتائج أف متكسط تقدير درجة فعالية أداء المدرسة باستخداـ معايير الجكدة 

لة إحصائية تعزل لمتغير الخبرة في درجة الشاممة كانت متكسطة، كأنو لا تكجد فركؽ ذات دلا
 تقدير مديرم كمعممي المدارس لفعالية أداء المدرسة .

فاعمية المدرسة ( بدراسة ىدفت إلى تعرؼ 2008كقاـ كؿ مف )البرعمي كطناش ،
الحكومية في سمطنة عُمان من وجية نظر المشرفين والمديرين والمعممين وتعرف أثر كل من 

، كقد س، والمؤىل العممي، وسنوات الخبرة عمى فاعمية المدرسة الأساسيةطبيعة العمل والجن
( فقرة مكزعة عمى سبعة مجالات كطبقت عمى عينة 100استخدـ الباحثاف استبانو مككنة مف )

( مشرفان كمديران كمعممان يمثمكف جميع المناطؽ التعميمية في سمطنة عماف، 1241مككنة مف )
عمية المدرسة الأساسية مف كجية نظر أفراد عينة الدراسة كانت كأظيرت النتائج أف درجة فا

عالية في جميع المجالات ما عدا مجالي علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي كالمناخ المدرسي فقد 
كانت فاعميتيما متكسطة، كما أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير 

اث، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير طبيعة العمؿ، كالجنس كلصالح الإن
             الخبرة في جميع مجالات الدراسة ما عدا مجاؿ سمكؾ الطمبة، كجاء لصالح فئة أكثر 

 سنكات.  01مف 
ىدفت إلى معرفة فاعمية المدرسة الابتدائية الحكومية ( دراسة 2008كأجرل العنزم )

( مشرقان، كبينت 265( مديران ،كمديرة، ك )207لدراسة مف )، كتككنت عينة افي دولة الكويت
نتائج الدراسة أف تقديرات مديرم المدارس كالمشرفيف لفاعمية المدرسة الحككمية في دكلة الككيت 
كانت بدرجة مرتفعة لجميع المجالات باستثناء مجاؿ سمكؾ الطمبة كما بينت نتائج الدراسة كجكد 

               ل لطبيعة العمؿ في جميع المجالات لصالح مدير فركؽ ذات دلالة إحصائية تعز 
 المدارس الحككمية. 

 Goedele, Jan, Martin and، 2009أما دراسة جكدؿ كجاف كمارتف، كبيتر )
Peter))  ىدفت التعرف إلى تصورات مديري المدارس الابتدائية لاستخدام التغذية الراجعة  التي

( مدير 16، كقد استخدمت المقابمة في جمع المعمكمات مف )سفي تحسين أداء مديري المدار 
( مجمكعات عمؿ مف المعمميف، كقد أشارت نتائج الدراسة أف التنكيع في تقديـ 4مدرسة، ك)

 التغذية الراجعة في المراحؿ المختمفة للأداء يمكف أف يساىـ في تحسيف فاعمية المدرسة.
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عرف عمى درجة فاعمية أداء مديري الت( دراسة ىدفت إلى 9101كأجرل العمرات )
؛ كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ المدارس في مديرية تربية البتراء من وجية نظر المعممين فيو

( معممان 991( فقرة، كطبقت الأداة عمى عينة عشكائية مككنة مف ) 01تطكير أداة مككنة مف ) 
ت النتائج أف درجة فاعمية أداء كمعممة مف معممي المدارس الحككمية في تربية البتراء ، كقد بين

مديرم المدارس مف كجية نظر المعمميف كانت عالية بكجو عاـ، كما أشارت النتائج إلى أف 
درجة فاعمية مجاؿ تكظيؼ التكنكلكجيا، كالمناخ المدرسي، كالتخطيط كانت كبيرة، في حيف أف 

دراسي، كالقيادة، كانت درجة فاعمية الأداء في مجالات الاختبارات المدرسية، كالتحصيؿ ال
،متكسطة، كأظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ تعزل لممتغيرات المستقمة عمى جميع مجالات 

الاختبارات المدرسية، كجاءت الفركؽ لصالح ذكم الخبرة الدراسة ، عدا متغير الخبرة عمى مجاؿ 
سنكات، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لتفاعؿ النكع الاجتماعي مع  0ممف ىـ أقؿ مف 

المؤىؿ العممي في مجاؿ التحصيؿ الدراسي، كجاءت الفركؽ لصالح الذككر مف حممة دبمكـ 
المدرسي، كالاختبارات المدرسية، كجاءت الفركؽ  فأكثر، كمجالات : تكظيؼ التكنكلكجيا، كالمناخ

 لصالح الإناث مف حممة بكالكريكس فاقؿ.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة :
يتبيف مف مف الدراسات السابقة أف بعضيا ىدؼ قياس فاعمية المدرسة مباشرة كدراسة 

كدراسة (،، 9113(، كدراسة البرعمي كطناش ) ,Herman 2006كدراسة )  (،9103لطفي)
(، ، تناكؿ بعض الدراسات فاعمية مدير المدرسة Valdez، 2003كدراسة ) (9113العنزم )

 Goedele, Jan، 2009) ( كدراسة 9101كأحد مؤشرات فاعمية المدرسة كدراسة العمرات )
Martin and Peter( كدراسة العزاـ ، )كدراسة 2006(، كدراسة العسيمي )9111 ،)         

(2004 ،Kyriakides ،) كقد تككنت عينة الدراسة في جميع الدراسات السابقة مف طمبة
           كمعمميف كمديريف كمشرفيف تربكييف، كجرل جمع البيانات باستخداـ الاستبانة، باستثناء دراسة 

 (Goedele, Jan, Martin and   ،Peter2009 التي استخدمت المقابمة لجمع المعمكمات )
ة مع الدراسات السابقة التي اىتمت بدراسة فاعمية المدرسة أك الدراسات التي كتتشابو ىذه الدراس

تككنت عينتيا مف المعمميف كالدراسات التي استخدمت الاستبانات لجمع البيانات. كلكف ىذه 
الدراسة تتميز بأنيا تدرس المدارس فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر المعمميف 

.في محافظة طكلك  رـ
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 إجراءات الدراسة:
 : منيجية الدراسة

اتبعت الدراسة المنيج الكصفي للإجابة عف أسئمتيا المناسبة لأغراض الدراسة، كذلؾ مف 
خلاؿ استخداـ استبانة لقياس درجة فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر المعمميف 

.  في محافظة طكلكرـ
 مجتمع الدراسة:

( معممان كمعممة ممف يدرسكف المرحمة الثانكية، يتكزعكف 970مف )تككف مجتمع الدراسة 
 ( مدرسة. 57عمى )

 عينة الدراسة: 
تـ استخداـ العينة العشكائية البسيطة لإختيار أفراد العينة، بحيث تمثؿ معممي كمعممات 

، كتككنت عينة الدراسة مف ) ( معمما مف معممي 86المدارس الثانكية الحككمية في طكلكرـ
، كالجدكؿ )كم ( يبيف تكزيع أفراد العينة كفقا 1عممات المدارس الثانكية الحككمية في طكلكرـ

لمتغيرات الدراسة. حيث أف ثمث أفراد العينة ذككرا في حيف أف البقية منيـ إناثا، كذلؾ يتبيف مف 
                 الجكؿ أدناه اف معظـ أفراد العينة حكلي ثلاثة أرباع العينة كانت مدارسيـ تقع في

 الريؼ )القرل(.
 ( توزيع أفراد الدراسة وفقا لمتغيرات الدراسة1جدول )

 المتغير الفئات التكرار النسبة
 ذكر 99 92.9

 أنثى 02 19.3 الجنس
 المجمكع 31 011.1
 مدينة 90 92.2

 قرية 10 20.1 مكقع المدرسة
 المجمكع 31 011.1

 أداة الدراسة:
جرل مراجعة الأدب التربكم كالدراسات السابقة المتعمقة بالفاعمية  لبناء أداة الدراسة

( 2018(، كدراسة لطفي)2008( كدراسة )العنزم، 2006المدرسية مثؿ دراسة )العزاـ، 
(، كالاطلاع عمى الاستبانات المستخدمة في ىذه الدراسات، كتحديد 2006كدراسة)ىيرماف، 

 يس كؿ مجاؿ مف مجالات استبانة فاعمية الدراسة.مجالات فاعمية المدرسة، كصياغة فقرات تق
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( فقرة تكزعت عمى ثمانية مجالات كىي: 21كقد تككنت الاستبانة بصكرتيا النيائية مف )
المدير، المعمـ، الطالب، التدريس، التسييلات، المجتمع، المشرؼ التربكم، كالمنياج، كقد جرل 

 (:2الجدكؿ رقـ )إعدادىا عمى شكؿ مقياس ليكرت الخماسي كما يأتي 

 غير مكافؽ بشدة غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ بشدة

0 2 9 9 0 

لكي يتمكف أفراد الدراسة مف تحديد مدل انطباؽ الفقرة عمى فاعمية المدرسة مف كجية 
نظرىـ. كاستنادا لذلؾ فأف قيـ المتكسطات الحسابية التي تكصمت الييا الدراسة، كالتي يتـ 

( سيتـ التعامؿ معيا لتقدير درجة التبايف 0.99=9(/0-0فقا لممعادلة ))احتسابيا إحصائيا ك 
 عمى النحو التالي:

 (: مفتاح التصحيح3جدول )

 الدرجة الكسط الحسابي

 مرتفع فما فكؽ 9.13
 متكسط 9.92-9.12

 منخفض 9.99اقؿ مف 

 صدق الاستبانة:
كالمتخصصيف في  لمتحقؽ مف صدؽ الاستبانة تـ عرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف

( محكميف، 4ميداف البحث في الادارة التربكية في الجامعات الفمسطينية حيث بمغ عددىـ )
كقدُ طمب مف المحكميف إبداء الرأم في فقرات أداة الدراسة، كقد تـ أخذ برأم أعضاء لجنة 

ضافة بعض الفقرات، كبذلؾ يككف قد تحقؽ صػدؽ المحتػكل لأ داة المحكميف مف تعديؿ كحذؼ كا 
 الدراسة، كأصبحت أداة الدراسة في صكرتيا النيائية. 

 ثبات الاستبانة:
تـ التأكد مف ثبات الأداة مف خلاؿ إجراء اختبار التناسؽ الداخمي كاستخراج معامؿ 

%( كىك 87.1الثبات )كركنباخ الفا( عمى عينة الدراسة بأكمميا، حيث كاف معامؿ ثبات الأداة )
 التربكية. في الأبحاث  معامؿ ثبات



 محمود جميل محمود حسين أ/             من وجيةفاعمية المدارس الثانوية الحكومية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2023 مايى –العدد الخامس – 33المجلد  220

 م2021سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

 متغيرات الدراسة :
 اولا المتغيرات المستقمة : تناولت المتغيرات المستقمة التالية :

 ذكر ، انثى الجنس ولو فئتان : .0
 المدينة ، القرية  الموقع لممدرسة : .9
مستكل فاعمية المدرسة الثانكية الحككمية في طكلكرـ كتضمنت ثمانية  المتغيرات التابعة : .9

                  معمـ ،المجتمع، الطالب ،التدريس ،التسييلات، ،المشرؼ مجالات: المدير ،ال
 التربكم، المنياج .

 المعالجات الاحصائية:
للإجابة عف اسئمة الدراسة تـ اجراء المعالجات الاحصائية المناسبة بعد القياـ بإدخاؿ 

تـ استخراج ( كمعالجتيا إحصائيا، حيث spssالبيانات عمى الحاسكب مف خلاؿ برنامج )
وقد تم استخدام المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة كللأداة ككؿ 

 الاساليب الاحصائية الاتية:

تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإجابة  للإجابة عن السؤال الاول: .0
 عينة الدراسة.

 ( لعينتيف مستقمتيف.T-testاختبار ) للإجابة عف السؤاؿ الثاني تـ استخداـ .9
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا
 أولا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:

" ما درجة فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر  نص السؤال الأول عمى:
؟"  المعمميف في محافظة طكلكرـ

ية كالانحرافات المعيارية كللإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحساب
لإستجابات المبحكثيف )المعمميف كالمعممات( عمى استبانة فاعمية المدراس الثانكية الحككمية في 

 ( يبيف ذلؾ.4طكلكرـ كالجدكؿ رقـ )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة فاعمية المدارس الثانوية الحكومية في 4جدول )
 ر معممييا مرتبة ترتيبا تنازليا حسب المتوسطات الحسابية:طولكرم من وجية نظ

 

 
 
 
 
 
 

يبيف الجدكؿ أعلاه أف المتكسط الحسابي لفاعمية المدارس الثانكية الحككمية قد بمغ 
(. إذ جاء 2.92-9.03( كبدرجة مرتفعة، أف المتكسطات الحسابية قد تراكحت ما بيف )9.42)

(، كيميو مجاؿ التدريس 2.92مى متكسط حسابي بمغ )مجاؿ المدير في المرتبة الأكلى كبأع
(، بينما جاء مجاؿ المنياج في المرتبة الأخيرة، كبمتكسط حسابي بمغ 2.91كبمتكسط حسابي )

(، كقد جاءت المجالات )المدير، التدريس، المعمـ، الطالب، المجتمع، التسييلات، 9.03)
 لمنياج بدرجة متكسطة.كالمشرؼ التربكم( بدرجة مرتفعة، بينما جاء مجاؿ ا

كتعزل ىذه النتيجة الى دكر مدير المدرسة في تكفير المناخ الملائـ لممعمميف كالطمبة مف 
خلاؿ تسخير الامكانيات كالمرافؽ المدرسية التي مف شأنيا اف تعمؿ عمى الاىتماـ بنسب نجاح 

لطلاب بالدراسة في ىذه الطمبة في مرحمة الثانكية العامة ،اكثر مف غيرىا مف المراحؿ كاىتماـ ا
المرحمة التي تعتمد عمى بناء مينة المستقبؿ ، كيجدر الاشارة الى اف مرحمة التعميـ الثانكم محط 
اىتماـ المجتمع المحمي كالطمبة كالمدراء حيث تعتبر مرحمة مصيرية في حياة الطالب، كيتركز 

حانات النيائية ،ليذا جاء مجاؿ جيد الطالب في التعميـ الثانكم لغاية الاجابة عف اسئمة الامت
( 2010( كدراسة العمرا )2008المنياج متكسط كىذا ما يتفؽ مع دراسة البرعمي كطناش)

 ( .2008كدراسة العنزم )
كما تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة عمى 

 كما يمي:( 12 -5فقرات كؿ مجاؿ عمى حدة كالتي تبينيا الجداكؿ مف )
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 المجال الأول: المدير
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمفقرات المتعمقة 5جدول )

 بمجال المدير مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

( كبدرجة 4.34( أعلاه أف المتكسط الحسابي لمجاؿ المدير قد بمغ )5يبيف الجدكؿ ) 
، حيث جاءت الفقرة " يطمع (4,09-4,49)أف المتكسطات الحسابية قد تراكحت بيفمرتفعة، ك 

( كبدرجة 4,49المدير المعمميف عمى مياميـ التعميمية" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )
مرتفعة، بينما جاءت الفقرة "يشجع المدير أكلياء الأمكر عمى مناقشة الأمكر التي تتعمؽ 

 ( كبدرجة مرتفعة.4,09تبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ)بالمدرسة" بالمر 
يمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ التدرج الكظيفي لمدكر الذم يقكـ بو المدير في المدرسة حيث 
متابعة الاداء الخاص بالمعمميف كيسند لممعمميف متابعة الاجراءات الخاصة بحضكر الطمبة، 

كية كالتي تشمؿ طمبة مف مراحؿ مختمفة تزيد مف حيث الاعداد الكبيرة لمطلاب في المدارس الثان
صعكبة متابعة المدير لجميع الطمبة كيجدر الاشارة الى اف ىنا يككف دكر المدير القياـ باللازـ 
مع الطالب الذم ترد عمية أم ملاحظات مف خلاؿ المعمميف كتختمؼ نتيجة الدراسة مع دراسة 

 (.valdez,2003 (الباحث 
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 معممالمجال الثاني: ال
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمفقرات المتعمقة 6جدول )

 بمجال المعمم مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

( كبدرجة 4,12( أعلاه أف المتكسط الحسابي لمجاؿ المعمـ قد بمغ )6يبيف الجدكؿ )
(، حيث جاءت الفقرة " يحافظ (3,64-4,37ف مرتفعة، كأف المتكسطات الحسابية قد تراكحت بي

( كبدرجة مرتفعة، بينما 4,37المعممكف عمى الدكاـ" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )
جاءت الفقرة "يتحمؿ معممكا المدرسة المسؤكلية تجاه تحصيؿ الطمبة" بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط 

 ( كبدرجة متكسطة.3,64حسابي بمغ )
تيجة الى اف معممي المرحمة الثانكية ىـ معمميف ممتزميف كمكاظبيف عمى يعزل ىذه الن

الدكاـ الرسمي المدرسي في سبيؿ تحقيؽ الانضباط كالالتزاـ المدرسي بالتعميمات اكثر مف 
اىتماميـ تجاه تحصيؿ الطمبة كىذا ما يفسر مجيء فقرة تحمؿ المعمميف في المدرسة المسؤكلية 

 تجاه تحصيؿ طمبتيا.
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 ال الثالث: المجتمعالمج
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمفقرات المتعمقة 7جدول )

 بمجال المجتمع مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

( كبدرجة 3.89( أعلاه أف المتكسط الحسابي لمجاؿ المجتمع قد بمغ )7يبيف الجدكؿ )
(، حيث جاءت الفقرة " تحث (3,48-4,31بية قد تراكحت بيفمرتفعة، كأف المتكسطات الحسا

المدرسة أكلياء الأمكر عمى متابعة تحصيؿ الطمبة" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ 
( كبدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقرة "تفتح المدرسة أبكابيا بعد الدكاـ المدرسي لخدمة 2.90)

 ( كبدرجة متكسطة.3.48بمتكسط حسابي بمغ )المجتمع المحمي" بالمرتبة الأخيرة ك 

يمكف تفسير ىذه النتيجة مف خلاؿ متابعة المجتمع المحمي مف اكلياء امكر الطمبة في 
المرحمة الثانكية كزيارتيـ لممدرسة كالعمؿ عمى بناء علاقات طيبة كايجابية مع المعمميف، كما اف 

قيـ في تمؾ المرحمة اكثر مف اىتماميـ في المدرسة الثانكية اكثر اىتماما بتحصيؿ طمبتيا كتفك 
مجاؿ فتح ابكاب المدرسة لخدمة المجتمع بعد انتياء الدكاـ كىذا مايفسر مجيء الفقرات المتعمقة 

 بفتح ابكاب المدرسة لخدمة المجتمع بعد الدكاـ بدرجة متكسطة .
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 المجال الرابع: الطالب
رية والنسب المئوية لمفقرات المتعمقة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا8جدول )

 بمجال الطالب مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

( كبدرجة 4,02( أعلاه أف المتكسط الحسابي لمجاؿ الطالب قد بمغ )8يبيف الجدكؿ )
، حيث جاءت الفقرة " تنظر (3,65-4,33)مرتفعة، كأف المتكسطات الحسابية قد تراكحت بيف 

( 4.33صيؿ الطمبة بأنو ىدؼ رئيس" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )المدرسة الى تح
كبدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقرة "يتعامؿ الطالب مع البرامج التدريبية بسيكلة" بالمرتبة الأخيرة 

 ( كبدرجة متكسطة.3,65كبمتكسط حسابي بمغ )
مة الثانكية ىي مرحمة مصيرية قد تعزل ىذه النتيجة إلى ما تـ ذكره سابقان مف أف المرح

في حياة الطالب في فمسطيف، كتعتمد عمييا مرحمة بناء المستقبؿ، كتيتـ المدرسة كثيران بتحصيؿ 
الطمبة كأدائيـ في اختبار الثانكية العامة، لأف المجتمع يقيـ فاعمية المدرسة في ضكء نتائج 

ه المرحمة يركزكف عمى الجانب التعميمي كما اف الطمبة في ىذ .الطمبة في اختبار الثانكية العامة
كالتحصيمي في سبيؿ تحقيؽ النتائج المتقدمة كىذا يفسر مجيء تعامؿ الطمبة مع البرامج التدريبة 

 في المرتبة الاخيرة.
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 المجال الخامس: المشرف التربوي
ة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمفقرات المتعمق9جدول )

 بمجال المشرف التربوي مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية
 
 
 
 
 
 
 

م
( 3,75( أعلاه أف المتكسط الحسابي لمجاؿ المشرؼ التربكم قد بمغ )9بيف الجدكؿ )          

حيث جاءت الفقرة " (3.36-4,00)>كبدرجة مرتفعة، كأف المتكسطات الحسابية قد تراكحت بيف 
( 4,00المدرسة باستمرار" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )يزكر المشرؼ التربكم 

كبدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقرة "يسعى المشرؼ التربكم لتكفير تجييزات جديدة لممدرسة" 
 ( كبدرجة متكسطة.3,36بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )

ربية كالتعميـ في مرحمة التعميـ يمكف تفسير تمؾ النتائج الى الاىتماـ مف قبؿ مديريات الت
 الثانكم باعتبارىا مرحمة بنائية لممستقبؿ.

حيث يتـ تكفير الاسناد اللازـ مف خلاؿ قياـ المشرفيف التربكييف بالعمؿ عمى تكفير 
 التدريب كالاستشارات التي تمزـ المعمميف في سبيؿ تحسيف اداء طمبة الثانكية العامة .

سعكف الى العمؿ لحصكؿ مديرياتيـ عمى نسب نجاح كتركيز كلاف المشرفيف التربكييف ي
طمبة المرحمة الثانكية فييا فيـ يركزكف جؿ اىتاميـ عمى العممية التعميمية التعممية كيقكمكف 
بجمع النتائج كتحميؿ الاختبارات كتنظيميا كالعمؿ عمى اثراء المنياج لتحسيف تنفيذه. كيجدر 

ف الى تكفير التجييزات الجديدة لممدرسة إذ أف ذلؾ ليس مف الاشارة الى اف المشرفيف لا يسعك 
 كاجباتو فيناؾ اقساـ ادارية اخرل متخصصة في ذلؾ المجاؿ.
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 المجال السادس: مجال التسييلات
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمفقرات المتعمقة 00جدول )

 المتوسطات الحسابية بمجال التسييلات مرتبة تنازليا حسب

( 3,88( أعلاه أف المتكسط الحسابي لمجاؿ التسييلات قد بمغ )10يبيف الجدكؿ )
، حيث جاءت الفقرة " (3.33-4,28)كبدرجة مرتفعة، كأف المتكسطات الحسابية قد تراكحت بيف 

( كبدرجة 4,28تكفر مقصؼ نظيؼ لخدمة الطمبة" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )
تفعة، بينما جاءت الفقرة "تكفر ملاعب مناسبة كآمنة كمجيزة" بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط مر 

 ( كبدرجة متكسطة.3.33حسابي بمغ )
تعزل ىذه النتيجة الى اىتماـ المدراس الثانكية في التسييلات التي تخدـ تعمـ كتعميـ 

ت بيد أف تكفر الملاعب الطمبة في المرحمة الثانكية كالمقاصؼ النظيفة كغيرىا مف التسييلا
المناسبة كالامنة جاء بنسبة منخفضة كفي المرتبة الاخيرة ككف المدارس الثانكية تركز عمى 

 الجكانب التحصيمية لطمبتيا اكثر مف التركيز عمى جكانب متعمقة بالأنشطة.
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 المجال السابع: مجال التدريس
النسب المئوية لمفقرات المتعمقة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و 00جدول )

 بمجال التدريس مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

( كبدرجة 4,26( أعلاه أف المتكسط الحسابي لمجاؿ التدريس قد بمغ )11يبيف الجدكؿ )
، حيث جاءت الفقرة " يحدد (4,10-4.40)مرتفعة، كأف المتكسطات الحسابية قد تراكحت بيف

( كبدرجة مرتفعة، 4,40ـ أىداؼ الدرس مبدئيا" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )المعم
بينما جاءت الفقرة "يقدـ التدريس اسمكب قياس ما تحقؽ مف نتائج" بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط 

 ( كبدرجة مرتفعة.4,10حسابي بمغ )
كالاستراتيجيات يمكف تفسير ذلؾ بتركيز الاىتماـ الشديد عمى تكفير الإرشادات 

كالأساليب لمساعدة الطلاب عمى تحسيف أدائيـ. يقكـ المعممكف كالمشرفكف التربكيكف كالمعممكف 
الذيف يدرسكف ىذه المرحمة عمى انفراد بتحميؿ المناىج الدراسية كمحاكلة إيجاد أفضؿ طريقة 

ـ المقبؿ، فتأتي كؿ لتعميـ الطلاب. إنيـ يدرسكف أسئمة السنكات السابقة كيتنبأكف بأسئمة العا
 الفقرات في ىذا المجاؿ مرتفعة.
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 المجال الثامن: مجال المنياج
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمفقرات المتعمقة 02جدول )

 بمجال المنياج مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية
 
 
 
 
 
 
 

( كبدرجة 3,58سابي لمجاؿ المنياج قد بمغ )( أعلاه أف المتكسط الح12يبيف الجدكؿ )
، حيث جاءت الفقرة "  (3,05-3,91)متكسطة، كأف المتكسطات الحسابية قد تراكحت بيف 

( كبدرجة 3,91يسعى المنياج لتحديد أىداؼ محددة" في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )
بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي مرتفعة، بينما جاءت الفقرة "يشترؾ المعمـ في كضع المنياج" 

 ( كبدرجة متكسطة.3,05بمغ )
الاىتماـ العاـ لممجتمع الفمسطيني في ىذه المرحمة قد يزيد مف تكتر الطلاب تتطمب 
المشكلات التي يراىا المعممكف كالطلاب التمسؾ بالمحتكل النظرم لمدكرة كعدـ الانحراؼ عنو، 

اؿ الدركس المكصكفة خلاؿ فترة زمنية محددة، لذلؾ يركز المعممكف في ىذه المرحمة عمى إكم
لف تساعد القراءة كالنظر في المكاد الأخرل في تحقيؽ درجات عالية لمطلاب، يمكف أف يؤدم 
ذلؾ إلى اعتماد الطلاب اعتمادنا كمينا عمى التعميـ الذم يقدمو المعمـ في ىذه المرحمة بالنسبة ليـ 

 لممعمكمة  للاعتماد الكامؿ عمى المعمـ كمصدر
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 ثانيا: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:
                   " ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة نص السؤال الثاني:

α≤ 0.05) (  بيف المتكسطات الحسابية لدرجة فاعمية المدارس الثانكية الحككمية مف كجية نظر
 يرم الجنس، كمكقع المدرسة؟ "المعمميف في محافظة طكلكرـ تعزل لمتغ

للإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 
لإستجابات المبحكثيف عمى استبانة فاعمية المدراس الثانكية الحككمية في طكلكرـ حسب متغيرم 

ة تـ استخداـ اختبار الجنس، كمكقع الدراسة، كلبياف الفركؽ الاحصائية بيف المتكسطات الحسابي
 "ت" لكؿ مف الجنس كمكقع المدرسة.

 أولا: الجنس
( نتائج إختبار "ت" لمكشف عن أثر الجنس عمى استجابات المعممين والمعممات 03جدول )

 عمى استبانة فاعمية المدارس الثانوية الحكومية في طولكرم

المتكسط  العدد الجنس المجاؿ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة
 ت""

 درجات
 الحرية

 الدلالة
 الإحصائية

 0.968 84 0.040 508. 4.34 32 ذكر المدير
    444. 4.34 54 أنثى

 0.110 84 1.615- 429. 4.03 32 ذكر المعمـ
    392. 4.17 54 أنثى

 0.218 84 1.241- 591. 3.80 32 ذكر المجتمع
    530. 3.95 54 أنثى

 0.977 84 0.029 466. 4.02 32 ذكر الطالب
    446. 4.02 54 أنثى

 **0.049 84 1.997 647. 3.91 32 ذكر المشرؼ التربكم
    560. 3.65 54 أنثى

 **0.044 84 2.047- 532. 3.71 32 ذكر التسييلات
    646. 3.98 54 أنثى

 0.958 84 0.052- 424. 4.26 32 ذكر التدريس
    431. 4.27 54 أنثى

 0.382 84 0.879 535. 3.65 32 ذكر المنياج
    637. 3.54 54 أنثى

 0.770 84 0.294- 393. 3.95 32 ذكر الدرجة الكمية
    383. 3.98 54 أنثى
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    ( أعلاه كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة13يتبيف مف الجدكؿ )

(α≤ 0.05بيف المتكسطات الحسابية لإستجابات المعمميف كالمعمما ) ت عمى استبانة فاعمية

المدارس الثانكية الحككمية في طكلكرـ تعزل لمتغير الجنس في مجالي المشرؼ التربكم 

( في مجاؿ المشرؼ التربكم 3,91كالتسييلات كلصالح الذككر )المتكسط الحسابي لمذككر= 

تكجد  ( في مجاؿ التسييلات. بينما لـ3,98بينما لصالح الاناث )المتكسط الحسابي للإناث = 

( بيف المتكسطات الحسابية α≤ 0.05اية فركدؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلاة )

لاستجابات المعمميف كالمعممات عمى استبانة فاعمية المدارس الثانكية الحككمية في طكلكرـ تعزل 

 (.لمتغير الجنس في المجالات الاتية )المدير، المعمـ، المجتمع، الطالب، التدريس، كالمنياج

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ اىتماـ النساء الكبير بالمرحمة الثانكية، حيث قد يتحكؿ 

بعض الطلاب الذككر إلى ميف أخرل، حيث أف طبيعة المجتمع الفمسطيني تتيح لمرجاؿ حرية 

أكبر في ممارسة مجمكعة متنكعة مف الميف كالحرؼ، بينما تتخصص النساء في ميف معينة، 

افسيـ عمى ىذه التخصصات. كىذا يخمؽ حالة بينيما أف الاىتماـ في ىذه كبالتالي زيادة تن

المرحمة يفكؽ اىتماـ الذككر، كأف اىتماـ الطالبة يزيد عمى اىتماـ الطالب في المرحمة الثانكية، 

لأف الطالبة قد لا تجد اىتماميا إلا بالذىاب إلى المدرسة لمدراسة عمى عكس الطلاب الذيف 

لتي ا (2006ة لمترفيو عف النفس. تتكافؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة العزاـ )لدييـ مساحة كافي

أظيرت فركقنا ذات دلالة إحصائية في متغيرات الجنس. كتتفؽ نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة 

               كتختمؼ مع نتائج دراسة  ،(2008)( كدراسة العنزم  2008)البرعمي كطناش، 

 .(2006العسيمي )
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 ثانيا: موقع المدرسة
( نتائج إختبار "ت" لمكشف عن أثر موقع المدرسة عمى استجابات المعممين 04جدول )

 والمعممات عمى استبانة فاعمية المدارس الثانوية الحكومية في طولكرم

 العدد الجنس المجاؿ
المتكسط 

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم

 قيمة

 "ت"

 درجات

 الحرية

 الدلالة

 الإحصائية

 المدير
 0.860 84 0.177- 591. 4.32 21 مدينة

    424. 4.34 65 قرية

 المعمـ
 0.819 84 0.230- 370. 4.10 21 مدينة

    425. 4.13 65 قرية

 المجتمع
 0.380 84 0.882- 627. 3.80 21 مدينة

    531. 3.92 65 قرية

 الطالب
 0.504 84 0.670- 466. 3.97 21 مدينة

    448. 4.04 65 قرية

المشرؼ 

 التربكم

 0.959 84 0.051 456. 3.75 21 مدينة

    647. 3.75 65 قرية

 التسييلات
 0.472 84 0.723- 824. 3.80 21 مدينة

    540. 3.91 65 قرية

 التدريس
 0.550 84 0.599 438. 4.31 21 مدينة

    424. 4.25 65 قرية

 المنياج
 0.784 84 0.275- 699. 3.55 21 مدينة

    571. 3.59 65 قرية

 الدرجة الكمية
 0.665 84 0.435- 434. 3.95 21 مدينة

    370. 3.98 65 قرية

     ( أعلاه كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة14يتبيف مف الجدكؿ )
(α≤ 0.05بيف المتكسطات الحسابية لاستجابات المعمميف كالمعممات عمى استبانة فاعم ) ية

المدارس الثانكية الحككمية في طكلكرـ تعزل لمتغير مكقع المدرسة كلصالح القرية اذ بمغ 
 (.3.95( كالمدينة )3.98المتكسط الحسابي لمقرية )
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كيمكف تفسير ذلؾ الى تكفر الكثير مف العكامؿ في القرية كالتي تساعد المدرسة الثانكية 
فير الامكانات مف مكتبات كمعمميف متخصصيف عمى القياـ بالأدكار المناطة بيا مف خلاؿ تك 

ككضع اقتصادم مستقر يسمح لطلاب بالتفرغ لمدراسة كبالتي تحقيؽ الاىداؼ التربكية كالتعميمية 
لممدرسة، أضؼ الى ذلؾ بأف المجتمع المحمي في القرية مجتمع متماسؾ كمترابط كيعكد السبب 

ي المدينة كبالتالي يككف التنافس بيف العائلات في ذلؾ الى العائمية في القرية تككف أكبر منيا ف
في تقديـ الدعـ كالتعزيز لممدرسة لمنيكض بيا في تحقيؽ التميز لمطمبة، كيجدر الاشارة الى اف 
المدرسة في القرية تتميز بالقرب المكاني عمى الطمبة مف ناحية السكف خلافا لمدارس المدينة 

 ي كثير مف الاحياف.التي تحتاج الى كسائؿ النقؿ المختمفة ف
 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يأتي:

ضركرة الحاؽ مشرفي كمعممي المرحمة الثانكية بكرش تدريب لمنيكض بأدائيـ لتكفير الدعـ  -0
 لطلاب المرحمة الثانكية.

تكفير الامكانيات المادية كالتسييلات اللازمة مف الجيات الرسمية ممثمة بكزارة التربية  -9
يـ مف خلاؿ تزكيد تمؾ المدارس بجميع المرافؽ الضركرية مف )مختبرات كتجييزات كالتعم

 كتسييلات كاجيزة كمعدات(.
اف تعمؿ كزارة التربية كالتعميـ في دكلة فمسطيف عمى تعزيز مستكل علاقة المدارس الثانكية  -9

 في مع المجتمع المحمي.
 مدرسية.ضركرة البحث عف متنبئات اخرل ليا دكر عمى الفاعمية ال -2
 اجراء دراسات لمكشؼ عف العكامؿ الاكثر تأثيرا عمى فاعمية المدارس الثانكية الحككمية. -0
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 المراجع:
(. الاتجاىات الحديثة للإدارة المدرسية، عماف: دار الثقافة 2005البدرم،طارؽ عبد الحميد .)

 لمنشر كالتكزيع ،الاردف 

ية المدرسة الأساسية الحككمية في عماف. (. فاعم2008البرعمي ،سمية،كطناش سلامة. )
 .37-56(: 1)35دراسات الجامعة الأردنية، 

(. درجة ممارسة مديرم المدارس في لكاء الرمثا لمياميـ 2020البلاسمة، سارة كليد عمي.)
التنظيمية كعلاقتيا بفاعمية المدرسة. رسالة ماجستير غير منشكرة كمية 

 الأردف. العمكـ التربكية، جامعة آؿ البيت.

(. المدرسة الفاعمة مفيكميا كغدارتيا كآليات تحسينيا. القاىرة: عالـ 2006البيكاشي، السيد .)
 الكتب لمنشر. 

(. نحك اصلاح المدرسة في القرف الحادم كالعشريف. 2003الحارثي، ابراىيـ بف أحمد مسمـ .)  
 ، الرياض مكتبة الشقرم.1ط

(، 29)8، مجمة تبين لمدراسات الثقافية والفكرية.(، تعريؼ المدرسة2019الحسف، أسكيؽ .)
139-152. 

                (. اتجاىات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة عماف: دار 2004حسيف، سلامة .) 
 الفكر لمنشر.

           (. ادارة المدرسة الفعالة مقكماتيا كافاقيا ، عماف: جيينة2005الدكيؾ تيسير .)  
 زيع.لمنشر كالتك 

(. فاعمية المدارس الثانكية في محافظة إربد مف كجية نظر 2013طلافحة، إبراىيـ .)  
(: 2)21المعمميف. مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسية 

285-3. 

، عماف: دار الشركؽ 9( . الإدارة المدرسية الحديثة، ط2005عابديف، محمد عبد القادر .)
 لمنشر كالتكزيع.
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(. اصلاح المناىج الدراسية مشكؿ لتطكير التعميـ العاـ في دكلة 2006عبد، جادر، فيصؿ .)ال
 الككيت ،جمعية المعمميف الككيتية. 

(. تقدير درجة فاعمية إدارة مدارس الممؾ عبدالله الثاني 2006العزاـ، دينا عبد الحفيظ أحمد .) 
ر منشكرة جامعة لمتميز مف كجية نظر العامميف فييا. رسالة ماجستير غي
 اليرمكؾ اربد الاردف.كمية التربية جامعة عماف العربية .

(. بناء برنامج تعميمي في التربية الإسلامية قائـ عمى مدخؿ التفكير 2013العزاـ، عمي .)
المفيكمي كقياس أثره في تحصيؿ  الطمبة كدافعيتيـ نحك التعمـ ،أطركحة 

 دكتكراة غير منشكرة .

(. تقدير درجة فعالية أداء المدرسة باستخداـ معايير الجكدة الشاممة في 2006العسيمي، رجاء )
-208مدينة الخميؿ. مجمة العمكـ  التربكية كالنفسية جامعة البحريف 

180:(4)8. 

( درجة فاعمية أداء مديرم المدارس في مديرية تربية البتراء مف كجية 2010العمرات، محمد )
 . 6(4)349-359ردنية لمعمكـ التربكية نظر المعمميف فييا، المجمة الا

(. فاعمية المدرسة الابتدائية الحككمية في دكلة الككيت، أطركحة 2008العنزم ،غازم رحيؿ .)  
 دكتكراه.

(. مقكمات الادارة المدرسية الفاعمة في المدارس الحككمية بمحافظة 2018لطفي، ىناء محمد.)
كجية نظر اممديريف كسبؿ  عفيؼ        بالمممكة العربية السعكدية مف

-348مجمة كمية التربية بالزقازيؽ،-تفعيميا. دراسات تربكية كنفسية
287(101). 

(. تمكيف معممي المدارس المتكسطة في مدينة جدة كعلاقتو 9102المالكي،عثماف شديد) 
بالفعالية التنظيمية مف كجية نظرىـ، مجمة دراسات عربية في التربية 

 .  910-991، ديسبمر،ص ص01ة، عكعمـ النفس، السعكدي
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(. فاعمية الأداء المؤسسي لممدارس الثانكية الحككمية في إقميـ الشماؿ 2006المساعيد مفضي.)
في الأردف مف كجية نظر مديرم كمعممي المدارس. رسالة دكتكراه غير 

 منشكرة، جامعة اليرمكؾ، اريد.

 بعد، القاىرة: دار الفكر العربي . ( مدرسة المستقبؿ كمجالات التعمـ عف2005مصطفى فييـ )

 (2005كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية .)

 (.المدرسة الفاعمة كأسس تطكيرىا. راـ الله، فمسطيف.2016كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية.)
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