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 المستخمص 
استيدف البحث الحالي التعرف عمى كيفية الاستفادة من الخبرة الأمريكية والخبرة  

الألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية في دولة الكويت في الوقت الحاضر، 
لأسس النظرية لمتنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية، والكشف وذلك من خلال الوقوف عمى ا

عن المضمون العممي لمخبرة الأمريكية في مجال التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية، 
والكشف عن المضمون العممي لمخبرة الألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم والقيادات 

جو التشابو والاختلاف بين الخبرة الأمريكية والخبرة الألمانية في مجال التربوية؟ وكذلك تحديد أو 
التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية، وتحديد أىم الدروس المستفادة من الخبرة الأمريكية 
والألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم والقيادات والتربوية في دولة الكويت، ولكي يحقق 

افو استخدام المنيج المقارن عمى اعتبار أنو يقوم بالوصف والتفسير أو التحميل البحث أىد
والمناظرة أو المقارنة بالإضافة إلى التنبؤ وىذا يتناسب مع المفردات العممية لمبحث، وكان من 
أبرز نتائجو أن التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي في دولة الكويت تحتاج إلى مشاركة كافة 

مؤسسات المعنية بيا سواء كانت حكومية أو خاصة بالإضافة إلى أنيا تحتاج إلى تأصيل ال
            سياساتيا في كل المراحل التعميمية مع تحديد المعايير المينية وضمان تطبيقيا عمى 

 أرض الواقع.
 لية.الخبرات الدو  –القائد التربوي  -المعمم  –التنمية المينية  الكممات المفتاحية : 
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Abstract 
The current research aimed to identify how to benefit from the 

American experience and the German experience in the field of 
professional development for teachers and educational leaders in the 
State of Kuwait at the present time, by examining the theoretical 
foundations for professional development for teachers and educational 
leaders, and revealing the scientific content of the American experience 
in the field of professional development for teachers. And educational 
leaders, and revealing the scientific content of the German experience in 
the field of professional development for teachers and educational 
leaders? As well as identifying the similarities and differences between 
the American experience and the German experience in the field of 
professional development for teachers and educational leaders, and 
identifying the most important lessons learned from the American and 
German experience in the field of professional development for teachers 
and educational leaders in the State of Kuwait. Or analysis, debate or 
comparison in addition to prediction, and this is commensurate with the 
scientific vocabulary of the research, and one of its most prominent 
results was that the professional development of the teacher and 
educational leader in the State of Kuwait needs the participation of all 
concerned institutions, whether governmental or private, in addition to 
that it needs to root its policies in all stages educational standards while 
defining professional standards and ensuring their application on             
the ground.  
Keywords: Professional Development - Teacher - Educational 
Leader - International Experiences. 
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 أولًا : الإطار العاـ لمبحث
 مقدمة البحث :

مع بداية القرن الحادي والعشرين بدأت تظير توجيات جديدة نحو التنمية المينية لممعمم 
بشكل عام ولمقائد التربوي بشكل خاص عمى اعتبار أن الأول مسئول عن تربية الأجيال عمى 

بميارة فائقة وتوظيف كل ذلك ضوء تحديات العصر ومستجداتو والتعامل مع التقدم التقني 
لخدمة العممية التعميمية والارتقاء بمستوى الأجيال أما الثاني فيقع عمى كاىمو تسيير العممية 
الإدارية بالمدرسة من تخطيط وتنظيم وتنسيق وتوظيف ومتابعة ورقابة بالإضافة إلى صنع القرار 

وض بيا حتى يتسنى ليا أن تنافس المدرسي واتخاذه وذلك من أجل تحقيق أىداف المدرسة والني
المدارس المناظرة، وفي ذات السياق ظيرت مجموعة من النماذج العالمية التي كان ليا السبق 

 في إبراز قيمة التنمية المينية لكل من المعمم والقائد التربوي.
وعمى ىذا فقد أصبحت التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي حتمية عصرية وقضية 

تيجية تبدأ ولا تنتيي حيث تتضاعف المعرفة وتتزاحم التخصصات وتتنوع التقنيات وتتنامى استرا
الطموحات لدى الأجيال مع زيادة الضغط الاجتماعي عمى التعميم، وكل ىذه الأمور فرضت 
عمى كافة المجتمعات إعطاء الأولوية لمتنمية المينية لممعمم عمى اعتبار أنيا جزء من التعميم 

اة لو تساعده عمى التكيف مع متطمبات المينة وتؤىمو لممارستيا وتدعمو عمى مواجية مدى الحي
، وفي المقابل نجد أن القرن الحادي والعشرين شيد (1)تحدياتيا بميارة فائقة وخبرة عممية كافية

طفرة من حيث سرعة نقل المعمومات عبر وسائل تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات المرئية 
والمقروءة ومن تنافس بين الدول من أجل الاستفادة من ىذه التكنولوجيا، ومثل ىذه والمسموعة 

التغيرات فرضت نفسيا عمى كافة المجتمعات من أجل التركيز عمى التنمية المينية لممعمم مع 
توظيف كافة الأساليب الحديثة سواء عمى المستوى المؤسسي أو الإداري أو التقني أو التربوي 

ار حتى تصبح التنمية المينية ذات دور فعال في تقديم معمم جديد لقرن جديد يسيم في ىذا الإط
في حل مشكلات المدرسة واستثمار رأس المال البشري الموجود فييا والتكيف مع التغيرات 

 .(2)الحادثة والمستمرة والاستفادة من خبرات بعض الدول في ىذا المجال
  مشكمة البحث :

 حث في السؤاؿ الرئيس التالي : يمكف صياغة مشكمة الب
كيؼ يمكف الاستفادة مف الخبرة المريكية والخبرة اللمانية في مجاؿ التنمية المينية  -

 لممعمـ والقيادات التربوية في دولة الكويت في الوقت الحاضر؟
 ويتفرع عنو السئمة الفرعية التالية :

 التربوية؟ما الأسس النظرية لمتنمية المينية لممعمم والقيادات  -
 ما المضمون العممي لمخبرة الأمريكية في مجال التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية؟ -



 اسيوط جامعة – التربية لكمية ةالعممي المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 م2023يٌاير  -الأول  العدد  – 33المجلد  033

رررر   

 ما المضمون العممي لمخبرة الألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية؟ -
ال التنمية المينية ما أىم أوجو التشابو والاختلاف بين الخبرة الأمريكية والخبرة الألمانية في مج -

 لممعمم والقيادات التربوية؟
ما أىم الدروس المستفادة من الخبرة الأمريكية والألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم  -

 والقيادات والتربوية في دولة الكويت؟
 أىداؼ البحث :

 استيدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى كيفية الاستفادة مف الخبرة المريكية والخبرة
اللمانية في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ والقيادات التربوية في دولة الكويت في الوقت 

 الحاضر، وذلؾ مف خلاؿ ما يمي :
 التعرف عمى الأسس النظرية لمتنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية. -
           الكشف عن المضمون العممي لمخبرة الأمريكية في مجال التنمية المينية لممعمم  -

 والقيادات التربوية.
           الكشف عن المضمون العممي لمخبرة الألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم  -

 والقيادات التربوية؟
تحديد أوجو التشابو والاختلاف بين الخبرة الأمريكية والخبرة الألمانية في مجال التنمية المينية  -

 لممعمم والقيادات التربوية.
د أىم الدروس المستفادة من الخبرة الأمريكية والألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم تحدي -

 والقيادات والتربوية في دولة الكويت.
 أىمية البحث :

 : تأتي أىمية البحث مف المور التالية 
يمكن أن يساعد البحث الحالي في تحديد احتياجات التنمية المينية لممعممين والقيادات  -1

 ربوية بالمجتمع الكويتي.الت
يمكن أن يمثل البحث الحالي إضافة في مجال التنمية المينية خاصة وأنو يركز عمى  -2

 الجانب المعرفي والمياري والسموكي والتقني فييا.
 يمكن أن يسيم البحث الحالي في مساعدة صناع القرار في دولة الكويت  -3

            دة من خبرات الدول الأجنبية في في تصميم برامج التنمية المينية من خلال الاستفا
 ىذا المجال.
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 منيج البحث :
تقتضي طبيعة البحث استخدام المنيج المقارن عمى اعتبار أنو يقوم بالوصف والتفسير 
 أو التحميل والمناظرة أو المقارنة بالإضافة إلى التنبؤ وىذا يتناسب مع المفردات العممية لمبحث.

 :مصطمحات البحث 
 ز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:ارتك
 : Professional Developmentالمينية  التنمية-1

ينظر إلى التنمية المينية عمى أنيا وسيمة ىادفة في إطار مساعدة المعممين تعمم ميارات  
جديدة وتنمية قدراتيا في الممارسة المينية وطرق التدريس واستكشاف مفاىيم متقدمة تتصل 

 .(3)والمصادر والطرق الرافدة لرفع مستوى كفاءة العمل التدريسي بالمحتوى
 : Teacherالمعمـ -2

ىو ذلك الإنسان صاحب الأدوار المتكاممة والتي تصنع الفارق من خلال العلاقة 
التشاركية مع مدير المدرسة والتي تحقق لكمييما جواً من الراحة ومد جسور الثقة والاحترام 

اء ]الأدوار = الدور التربوي + الدور التنظيمي + الدور الشخصي + الدور الآر  وتقبلالمتبادل 
 الميني[.

 : Educational Leader التربويالقائد -3
ىو الشخص المسئول عن وضع الخطوط الأساسية الخاصة بالعممية التعميمية سواء في 

عاتقو البحث عن المدرسة أو أي مؤسسة تعميمية عمى اعتبار أنو أحد أعمدتيا حيث يقع عمى 
الجديد والمفيد في عممية توصيل المعمومات بشكل عممي وحديث وتربوي وذلك من خلال 
امتلاكو الثقة العالية بالنفس والتمكن من قيادة الطمبة والزملاء بالإضافة إلى امتلاكو ميارات 

ء الآخرين التواصل الاجتماعي وسرعة اتخاذ القرارات دون تردد أو تخوف مع الانفتاح عمى آرا
 .(4)وتقبل الأفكار التي تصب في مصمحة الجميع مع مواكبة التطور العالمي

 البحث : تمثمت في : حدود
وشمل دراسة الأسس النظرية لمتنمية المينية، والخبرات العالمية في ىذا  حدود الموضوع : -

والاختلاف بينيا  المجال ممثمة في الخبرة الأمريكية والخبرة الألمانية مع إبراز أوجو التشابو
 واستخلاص الدروس المستفادة لصالح المجتمع الكويتي.

 وشمل دولة الكويت.الحد المكاني :  -
 (. 2221/2223وتمثل في زمن إجراء الدراسة ) الحد الزمني : -
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 الدراسات السابقة :
مف خلاؿ إطلاع الباحث عمى أدبيات الفكر التربوي والإداري وجد أف ىناؾ مجموعة 

ات التي تفيد البحث الحالي، وبالتالي يمكف عرض بعضيا في إطار زمني مف مف الدراس
 الحدث إلى القدـ وذلؾ عمى النحو التالي :

 ( 2021دراسة مروة قوطة)(5): 
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى متطمبات تفعيل التنمية المينية لمديرات رياض الأطفال 

حقق أىدافيا وتجيب عن تساؤلاتيا وجاء بمصر واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي حتى ت
الأسموب الإحصائي لمتعامل مع نتائج الإطار الميداني حيث طبقت الدراسة استبانة عمى عينة 

 ( فرداً، وكان من أبرز نتائجيا ما يمي :52بمغ عددىا )
 وافق أفراد العينة عمى أن المقررات الدراسية تحتاج إلى إعادة نظر بحيث تشمل إدارة الوقت -

دارة الجودة والإدارة الأمنية ونظم السلامة والصحة المينية.  وا 
تضطمع التكنولوجيا الحديثة بدور ىام في إدارة مؤسسات رياض الأطفال بشكل عام وخاصة  -

 في مجال الإشراف الفني والتوجييي بشكل خاص.
تربية الطفل رفض أفراد العينة الاستجابة لممقررات التقميدية مثل الإرشاد النفسي للأفراد و  -

 وأساليب التدريس ليم.
 ( 2021دراسة رحمة اليامي، حامد الدعاني)(6): 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى أثر التشارك المعرفي في تحقيق التنمية المينية لعضو 
ىيئة التدريس في جامعة نجران بالمممكة العربية السعودية ووظفت الدراسة المنيج الوصفي 

شارك المعرفي والتي تتمثل في السموك، والثقافة التنظيمية، وتكنولوجيا لمتعامل مع أبعاد الت
دارة الاجتماعات  المعمومات والاتصالات بالإضافة إلى إدارة فريق العمل والتطوير المستمر وا 
والتفويض وتأثير ذلك عمى التنمية المينية لممعمم في حين جاء الأسموب الإحصائي لمتعامل مع 

( عضواً من 317داني حيث طبقت الدراسة استبانة عمى عينة بمغ عددىا )نتائج الإطار المي
 أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجران بالسعودية، وكان من أبرز نتائجيا ما يمي :

تكنولوجيا  –الثقافة التنظيمية  –وجود أثر لمتشارك المعرفي بأبعاده الثلاثة )السموك  -
 ية من وجية نظر أفراد العينة.المعمومات الاتصالات( عمى التنمية المين

تحتاج التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس بذات الجامعة إلى التواصل بين أفراد العمل  -
 لتبادل الآراء والأفكار.

تحقق الندوات العممية والمؤتمرات المتنوعة في تبادل المعرفة بين أعضاء ىيئة التدريس  -
 م.وذلك ينعكس إيجاباً عمى التنمية المينية لي
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 ( 2021دراسة حمداف الصوفي، فداء دياب)(7): 
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مستوى التنمية المينية لمعممات رياض الأطفال في 
المحافظات الجنوبية لفمسطين في ضوء المعايير المينية واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

ئي لمتعامل مع نتائج الإطار لمتعامل مع محاور الإطار النظري في حين جاء الأسموب الإحصا
( معممة برياض الأطفال بدولة 333الميداني حيث طبقت الدراسة استبانة عمى عينة بمغ عددىا )

 فمسطين، وكان من أبرز نتائجيا ما يمي :
          جاءت درجة تقدير أفراد العينة لمتنمية المينية لمعممات رياض الأطفال بدولة  -

 فمسطين مرتفعة.
ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمستوى التنمية المينية  وجود فروق -

لممعممات في ضوء المعايير المينية تعزى لمتغير سنوات الخدمة لصالح المعممات اللاتي 
 ( سنوات.12تزيد فترة خدمتين عن )

لمستوى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة  -
            التنمية المينية لمعممات رياض الأطفال في ضوء المعايير المينية تعزى لمتغير

 الجية المشرفة.
 ( 2020دراسة سماء الجريجير)(8): 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى فاعمية التنمية المينية لممعمم وأثرىا في تطوره مينياً 
السعودي وقد طبقت الدراسة المنيج الوصفي والأسموب  وتربوياً في ضوء الرؤية الوطنية لممجتمع

الإحصائي حتى تحقق أىدافيا وتجيب عن تساؤلاتيا حيث جاء الأول  لمتعامل مع مفردات 
حيث طبقت الدراسة استبانو عمى  الإطار النظري وجاء الثاني لمتعامل مع نتائج الإطار الميداني

 من أبرز نتائجيا ما يمي :( معمماً ومعممة، وكان 135عينة بمغ عددىا )
يعتري برامج التنمية المينية لممعمم في المجتمع السعودي مجموعة من جوانب الضعف  -

 والقصور والتي تنعكس سمباً عمى أدائو التدريسي.
يحتاج غالبية معممي المراحل التعميمية المختمفة إلى برامج حديثة في مجال التنمية المينية  -

 لعمل التربوي.بحيث تغطي كافة مجالات ا
يحتاج تحديث برامج التنمية المينية لممعمم في المجتمع السعودي إلى موارد مالية بالإضافة  -

 إلى الموارد المادية والتقنية.
 ( 2020دراسة حسف الدش)(9): 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى بعض التجارب الناجحة في إعداد معمم المستقبل 
إعداد تصور مقترح من أجل إعداد معمم المستقبل وتنميتو مينياً وتنميتو مينياً مع التأكيد عمى 

واستخدمت الدراسة المنيج المقارن حتى تطرح رؤيتيا العممية تجاه محاور الإطار النظري كما 
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طرحت أوجو التشابو والاختلاف بين مجموعة التجارب العربية والأجنبية في مجال إعداد معمم 
النموذج الياباني والنموذج الفمندي والنموذج الأمريكي، وكان من المستقبل وتنميتو مينياً مثل 

 أبرز نتائجيا ما يمي :
يعد المعمم الركيزة الأساسية لمعممية التعميمية بالمؤسسة التعميمية وينعكس ذلك عمى طلابو  -

   من حيث السموك أو الممارسة أو أثناء التفاعل معيم أو مع كافة العناصر البشرية 
 التعميمية.بالمؤسسة 

تعد المؤسسة التربوية من مؤسسات الدولة العصرية التي تضفي عمى مكانة المعمم في  -
 العممية التعميمية أىمية متزايدة باستمرار.

تحتاج التنمية المينية لممعمم إلى تطوير المناىج الدراسية من حيث الأىداف والمحتوى  -
 وتطوير طرائق التدريس وأساليبو.

زم بين تنفيذ التنمية المينة العصرية عبر برامج معينة لممعمم مع تطوير يتحتم تحقيق التلا -
 أساليب التقويم وترجمتيا إلى أنشطة تربوية.

لمامو بمعارف العصر وتنوع معموماتو  - يعتمد التعميم العصري الراقي عمى كفاءة المعمم وا 
 وارتقاء ثقافتو.

بالدستور الأخلاقي لمينة التعميمي والذي يعد يحتاج تحقيق التنمية المينية لممعمم إلى الالتزام  -
جزءً من الإطار الأخلاقي لممجتمع والذي يتضمن بدوره مجموعة المسئوليات الأخلاقية التي 

 تقوم عمييا ممارسة مينة التعميم.
  : خطة السير في البحث 

 للإجابة عف أسئمة البحث فإنو يسير وفؽ الخطوات التالية:
  : ت الإطار العام لمبحث وشمل مقدمة البحث، مشكمة البحث، أىداف وتناولالخطوة الولى

 البحث، أىمية البحث، منيج البحث، حدود البحث، مصطمحات البحث، الدراسات السابقة.
 : وتناولت الأسس النظرية لمتنمية المينية لممعمم والقائد التربوي. الخطوة الثانية 
 : ي مجال برامج التنمية المينية لممعمم وتناولت الخبرات الدولية ف الخطوة الثالثة            

 والقائد التربوي.
 : وتناولت أوجو التشابو والاختلاف بين الخبرة الأمريكية والخبرة الألمانية في  الخطوة الرابعة

 مجال برامج التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية.
  : خبرة الأمريكية والخبرة الألمانية في وتناولت الدروس المستفادة من الالخطوة الخامسة

 مجال برامج التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية في دولة الكويت.
 : ثانياً : السس النظرية لمتنمية المينية لممعمـ والقائد التربوي  : ويندرج تحتو

ل مع ينظر إلى التنمية المينية عمى أنيا تمك الوسيمة التي يمكن من خلاليا التعام
مستجدات العصر في مختمف الميادين التربوية التي تعود عمى المعمم بالفائدة من أجل تحقيق 
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، وىناك من ينظر إلييا عمى أنيا عبارة عن مجموعة (10)أىداف المؤسسة التعميمية بنجاح
 الجيود المبذولة عن قصد حيث تقوم بيا المؤسسة التعميمية لتنمية المعمم مينياً حتى تعينو عمى

، ويأتي فريق ثالث وينظر إلى التنمية المينية عمى (11)تحقيق أىداف المؤسسة التي يعمل بيا
أنيا كل خبرات التعميم التي يزود بيا المعمم من أجل إحداث تغيير في سموك المتعمم بما يؤدي 

أنيا  ، ويأتي فريق رابع ويتعامل مع التنمية المينية عمى(12)إلى تحقيق أىداف المؤسسة التعميمية
تعد بمثابة وسيمة لتييئة الجيل الحاضر في إطار تمبية متطمباتو الأساسية دون الإخلال بمصالح 

، وعمى ضوء ىذا المفيوم فإن التنمية المينية تركز عمى إضافة (13)الأجيال القادمة أو مطالبيم
كذلك التأكيد عمى معرفة مينية جديدة لممعمم والقائد التربوي مع تنمية الميارات المينية لدييما و 

القيم المينية الداعمة لسموكيما الإيجابي بحيث يتمكنا من تربية الطلاب وفق رسالة المؤسسة 
 .(14)التعميمية وطموح المجتمع

وبالنسبة لمقيادات التربوية فإن التنمية المينية تركز عمى إكساب القائد التربوي مجموعة 
ت والقيم التي تساعده عمى إثبات ذاتو والنجاح في من المعارف والمعمومات والميارات والاتجاىا

عممو وصناعة مستقبل أفضل لممؤسسة التعميمية عبر ثقافة تواصل الأجيال ودعم التحسين 
 .(15)المستمر في كل مجالات العمل بالمؤسسة التعميمية

لعؿ وعمى ىذا فإف التنمية المينية لممعمـ والقيادات التربوية تتضمف مجموعة مف المقومات 
 مف أبرزىا ما يمي :

وتعني توفير فرص التنمية المينية المتكافئة لجميع             : Availabilityالإتاحة  -
المعممين مع توسيع مجالاتيا وتنويع مصادرىا ومساراتيا وأساليبيا عمى اعتبار             

ثل توفير فرص أنيا أصبحت شرطاً من أجل تحقيق الجودة الشاممة في نظام التعميم وبالم
التنمية المينية لمقيادات التربوية حتى يصبح القائد التربوي أكثر قدرة عمى الاستجابة 

 .لمستجدات العصر ويحسن توظيفيا لصالح تحقيق أىداف المؤسسة التعميمية
ويعني أن التنمية المينية لممعمم تعد محوراً رئيساً في مجال :  The Reformالإصلاح  -

يويتيا وأىميتيا في تجاوز فجوة الأداء بين الممارسة الحالية لممعمم الإصلاح نظراً لح
والممارسة الجديدة التي ينبغي أن يقوم بيا حتى يتمكن من تحقيق جودة النظام التعميمي 
وبالمثل فإن التنمية المينية لمقائد التربوي تعد بمثابة جزء رئيس من عممية إصلاح النظام 

تضمن تحقيق الجودة الشاممة لذات النظام وبالتالي يمكن أن التعميمي عمى اعتبار أنيا 
يحقق أىدافو في إطار التحسين المستمر لقدرات القائد التربوي وتنمية مياراتو في إطار 

 .معايير الجودة المنشودة
ويعني أن التنمية المينية لممعمم تحتاج إلى تخطيط لبرامجيا :  Planningالتخطيط  -

أىدافيا المنشودة وتساعد المعمم عمى تحمل أعباء المينة والتجاوب مع وفعالياتيا حتى تحقق 
مستجدات العصر خاصة وأن تغيراتو متعددة وتشمل كافة مناشط العمل المدرسي، وكذلك 
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فإن التنمية المينية لمقائد التربوي تعد معياراً أساسياً لمحكم عمى كفاءة ىذا القائد في قيادة 
عمى التفاعل مع المؤسسات المجتمعية الأخرى من أجل تحقيق  المؤسسة التعميمية وقدرتو

 .(16)أىداف مدرستو
وتعني أن برامج التنمية المينية لممعمم ولمقائد التربوي تحتاج :  Participationالمشاركة  -

إلى مشاركة مجتمعية فاعمة شريطة أن تشمل المشاركة جميع مراحل التنمية المينية عمى 
جاباً عمى مخرجات المؤسسة التعميمية ناىيك عن أنيا تؤكد عمى إيجاد اعتبار أنيا تنعكس إي

مجتمع التعمم داخل المؤسسة التعميمية شاملًا في ذلك المعمم والقائد التربوي بالإضافة إلى 
 .الطلاب عمى اعتبار أنيم بؤرة الاىتمام في النياية من قبل التنمية المينية

المينية لممعمم والقائد التربوي تأتي تأكيداً عمى  ويعني أن التنمية:  Licenseالترخيص  -
أىمية جودة النظام التعميمي ومن ثم فإنيا أصبحت تحتاج إلى إعداد وترخيص ومنح 
شيادات التأىيل الراقي لممعمم والتأىيل العصري لمقائد التربوي، وعمى ىذا فإنو يمكن تحقيق 

 .(17)أىداف المؤسسة التعميمية بنجاح
ؽ فإف التنمية المينية لممعمـ والقائد التربوي تنطمؽ مف عدة مبادئ تحكـ وفي ذات السيا

 برامجيا ولعؿ مف ىذه المبادئ ما يمي :
وتعني أن برامج التنمية المينية  تنطمق :  The Principle of Realismمبدأ الواقعية  -

ية سواء في من الاستقراء الواعي والتحديد الدقيق لحاجات المعمم والقائد التربوي الفعم
 الحاضر أو المستقبل عمى اعتبار أن ذلك يضمن واقعية ىذه البرامج.

وتعني استمرار فعاليات التنمية :  The Principle of Continuityمبدأ الاستمرارية  -
المينية بالنسبة لممعمم والقائد التربوي عمى اعتبار أن ذلك يعد استجابة فاعمة لمتغيرات 

تو المتلاحقة سواء عمى المستوى المعرفي أو المستوى التكنولوجي أو العصر وتجاوباً مع ثورا
 .المستوى العممي

وتعني أن التنمية المينية تيدف إلى :  The Principle of Purposeمبدأ اليادفية  -
تجاوز فجوة الأداء بين الممارسة الراىنة لممعمم أو القائد التربوي والممارسة التي تفرضيا 

 .(18)ية أو التطورات التكنولوجيةالتجديدات التربو 
وتعني أن التنمية المينية تؤكد عمى :  The Principle of Pluralismمبدأ التعددية  -

تنوع أساليب وأنشطة التدريب بالإضافة إلى تنوع البرامج التدريبية حتى تتلاءم مع الفئات 
  جات التدريبية لكل فئة المستيدفة من المعممين والقيادات التربوية مع مراعاة تباين الاحتيا

 عن الأخرى.
ويعني أن طبيعة العصر :  The Principle of Complementarilyمبدأ التكاممية  -

وتحدياتو المتنوعة تفرض عمى المؤسسة التعميمية بشكل عام والقائمين عمى تسيير أمورىا 
تؤدي في  بشكل خاص أن يؤكدوا عمى تكامل كل برامج التنمية المينية عمى اعتبار أنيا

 .النياية إلى مخرجات إيجابية لصالح المؤسسة التعميمية والمجتمع
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وتعني أن نجاح التنمية              :   The Principle of Cooperativeمبدأ التعاونية -
المينية عمى مستوى المعمم أو القائد التربوي تحتاج إلى جيد تعاوني يسيم في تخطيط 

 يم نتائجيا الخاصة بالمعمم والقائد التربوي.برامجيا وتنفيذ محاورىا وتقو 
وتعني أن التنمية المينية تحتاج إلى وجود :   Motivation Principleمبدأ الدافعية  -

نظام واضح ومحدد لمحوافز بحيث توجد جائزة لممعمم المتميز في إنجازه والجاد في عممو 
معاقبة المقصر وحرمانو من  والمبدع في مدرستو وكذلك القائد التربوي ويأتي في المقابل

 .(19)الحوافز سواء المادية أو المعنوية
وتعني أن التنمية المينية تقوم عمى :  The Principle of Humanity مبدأ الإنسانية -

مكاناتو وما يمتمكو من خبرات بالإضافة إلى أنيا تراعي قدرتو  احترام فكر المعمم وا 
 التربوي.وخصائصو وظروفو المجتمعية وكذلك القائد 

وتعني أن التنمية المينية تركز عمى :  The Principle of Electivesمبدأ الاختيارية  -
المعمم عمى اعتبار أنو جوىر العممية التعميمية حيث يتحمل أعبائيا ويأتي القائد التربوي عمى 

تي اعتبار أنو يسير أمور المؤسسة التعميمية ويشرف عمى المعمم وباقي العناصر البشرية ال
 .تعمل بيا

وتعني أن برامج التنمية :  The Principle of Professionalismمبدأ المينية  -
المينية تركز عمى الوصول بميارة المعمم إلى مستوى عال حتى يستطيع أن يتفوق في أداء 
عممو ومن ثم فإن التنمية المينية تعد مطمباً لمترخيص من أجل مزاولة المينة عمى اعتبار 

المعمم من الأداء الميني الراقي حيث تنمي معارفو ومياراتو وخبراتو في مجال  أنيا تمكن
التخصص بالإضافة إلى إستراتيجيات التعميم والتعمم وتوظيف مصادر التعمم لتحقيق أعمى 

 .مستوى للأداء
وتعني اىتمام برامج التنمية :  The Principle of Combinatorialityمبدأ الاندماج  -

مم وكذلك القائد التربوي عمى دمج التكنولوجية المتقدمة في عمميات التدريب حتى المينية لممع
 يمكن رفع كفاية المعمم والقائد التربوي وكل ىذا ينعكس إيجاباً عمى تعظيم نتائج تعمم الطمبة.

وتعني أن التنمية المينية تركز عمى :  The Orthodontic Principleمبدأ التقويمية  -
عمم أولًا بأول من أجل ترشيد الجيد والكشف عن نقاط التميز عنده ومحاولة متابعة أداء الم

تعزيزىا وتحديد مواطن الضعف ومحاولة علاجيا عمى ضوء ظروف المجتمع والإمكانات 
 .(20)المتاحة وكذلك الحال يكون القائد التربوي

ي ويعني مشاركة المعمم ف : The Principle of Participationمبدأ المشاركة   -
 تخطيط وتنفيذ ومتابعة برامج التنمية المينية الخاصة بو وكذلك القائد التربوي.

ويعني عقد برامج التنمية :  The Principle of Decentralizationمبدأ اللامركزية  -
 المينية لممعمم داخل مدرستو وكذلك القائد التربوي.
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ف كل المعممين دون ويعني استيدا:  The Principle of Equalityمبدأ المساواة  -
تمييز بين أصحاب الخبرة والمعممين الجدد أو منخفضي الأداء ومرتفعي الأداء وكذلك 

 .القيادات التربوية
وتعني استيداف كافة الجوانب :  The Principle of Inclusivenessمبدأ الشمولية  -

 ذلك القائد التربوي.المينية لممعمم سواء كانت المعرفية أو الميارية أو الوجدانية وغيرىا وك
ويعني دعم التواصل :  The Principle of Co-Interactionمبدأ التفاعؿ المشترؾ  -

 المشترك بين المعممين وذلك من خلال تبني سياسة تدريب الأقران وكذلك القيادات التربوية.
ويعني الاستفادة من برامج التنمية المينية :  Employment Principleمبدأ التوظيؼ  -

معمم في إيجاد حمول فاعمة لممشكلات المدرسية وكذلك الاستفادة من برامج التنمية المينية لم
 .(21)لمقيادات التروية

وعمى ىذا فإن التنمية المينية لممعمم والقيادات التربوية في دولة الكويت أصبحت ضرورة 
وتساعد طرفي عصرية وقضية استراتيجية تبدأ ولا تنتيي حتى تتمشى مع الأجيال المتعاقبة 

القائد التربوي( عمى مواكبة مستجدات العصر واستيعاب مفرداتو العممية التي  –المعادلة )المعمم 
    من خلاليا يمكن تحقيق النجاح في مجال العمل المدرسي بشكل خاص والمجتمع الكويتي

 .بشكل عام
 قائد التربوي :ثالثاً : الخبرات الدولية في مجاؿ برامج التنمية المينية لممعمـ وال

لقد طرح الفكر العالمي مجموعة مف الخبرات الدولية في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ والقائد 
التربوي وتـ اختيار الخبرة المريكية والخبرة اللمانية في ذات المجاؿ ويمكف عرض المضموف 

 العممي لكلاىما عمى النحو التالي :
 الخبرة المريكية :-أ

الأمريكية في التنمية المينية من اللامركزية في كل المستويات التعميمية تنطمق الخبرة 
وكافة فعمياتيا المختمفة ومنيا التنمية المينية لممعمم أو لمقائد التربوي وبالتالي فإن التنمية المينية 

دارتيا وتوقيتيا، حيث  لممعمم أو القائد التربوي في الخبرة الأمريكي تتميز بالتنوع في محتواىا وا 
كل ولاية ليا نظام تعميمي خاص بيا وساعد عمى ىذا الاختلاف ظيور تفاوت بين الولايات 
وبالتالي زادت المنافسة بينيا في إطار تحقيق أفضل الاستثمارات في مجال التعميم عمى اعتبار 
أن الاستثمار في التعميم يعد نوعاً من أنواع الاستثمار الاقتصادي والذي يؤدي بدوره إلى 

، ويمكن عرض أبرز ملامح التنمية (22)الارتفاع في مستوى التنمية في كافة مجالات المجتمع
 المينية لممعمم والقائد التربوي بالمجتمع الأمريكي عمى النحو التالي:

 : السياؽ الثقافي لمولايات المتحدة المريكية 
شنطن كعاصمة ( ولاية، وقد تم اتخاذ وا51تتكون الولايات الأمريكية المتحدة من )

، وتعد من الدول الكبيرة، حيث إن أكبر دولة في العالم ىي روسيا، 1792فيدراليّة ليا في عام 
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ثم كندا تمييا الصين، ثم الولايات المتحدة الأمريكية إذ تحتل رابع أكبر دولة في العالم، وتتميز 
والأعراق، والطبقات الولايات المتّحدة بأنيا موطناً لملايين الأشخاص من مختمف الأديان، 

الاجتماعية، والاقتصاديّة، والمغات المتنوعة، وتقع الولايات المتحدة الأمريكية في قارة أمريكا 
الشمالية، ويحدىا المحيط اليادي غرباً، والمحيط الأطمسي شرقاً، ومن الشمال كندا، ومن 

الأرض وتعرف بوادي  متراً تحت 86الجنوب المكسيك، ويصل ارتفاع أدنى نقطة في أمريكا إلى 
 . (23)متراً وىي جبل ماكينمي 69198الموت، ويَصل ارتفاع أعمى قمة إلى 

وتتميز أراضي الولايات المتحدة الأمريكية بالتنوع الجغرافي لمتضاريس، فيي بيئة طبيعيّة 
متنوعة، ولعل أبرز أسباب الاستيطان فييا ىو خصوبة أراضييا، حيث تم إنشاء ثلاث عشرة 

بريطانيّة، واشتيرت بالزّراعة والتعدين، وأول ولاية تم تأسيسيا ىي ولاية فرجينيا، وتوالت  مستعمرة
الدول الأوروبية بإنشاء المستعمرات الإسبانية واليولندية والفرنسية وغيرىا، ونتيجة التنافس 

 1622والتنازع عمى الأراضي قامت حرب أىمية بين تمك المستعمرات، وقد مرت البلاد من فترة 
م تمّ 1776في الكثير من الحروب والانشقاقات، وفي شير يوليو من عام  1775إلى فترة عام 

إنياء الحرب الأىمية، وتم إعلان استقلال الولايات المتحدة الأمريكية، ومنذ ذلك اليوم زادت 
أعداد المياجرين إلييا، وازدىر الاقتصاد الوطني لمبلاد، ونجحت وبرزت الولايات المتحدة 

لأمريكية كدولة عظمى نجحت بقيادة العالم أجمع؛ فالبلاد قوية اقتصادياً وعسكرياً وسياسياً، ا
، وتعتبر المغة الرسمية لمبلاد ىي المغة ²كم993639522وتبمغ مساحة الولايات المتحدة 

الإنجميزية، في حين تنتشر بعض المغات الأخرى بين السكان في بعض الولايات مثل المغة 
والمغة الفرنسية والمغة الصينية بالإضافة إلى المغة الألمانية والإيطالية، ويعتبر الدولار  الأسبانية

ىو العممة الرسمية لمبلاد، ويعد نظام الحكم فييا نظام جميوري دستوري فيدرالي، وبمغ عدد 
 . (24)مميون نسمة 32696259791سكانيا 

ثاني أكبر اقتصاد وطني في العالم، ويعتبر الاقتصاد في الولايات المتحدة الأمريكية ىو 
وقد حافظت عمى استقرار معدل نمو ناتجيا المحمي ، اً اقتصاداً مختمطوتمتمك الولايات المتحدة 

شركائيا ، و والاستثمار الرأسماليالإجمالي، معدل البطالة المعتدل، والمستويات المرتفعة للأبحاث 
لدييا وفرة ، و وكوريا الجنوبية، ألمانيا، اليابان، المكسيك، الصين، كنداىم  الكبار الستةالتجاريين 

نتاجية مرتفعة، ولدييا تاسع أكبر الموارد الطبيعيةمن  ناتج محمي إجمالي ، بنية تحتية متطورة، وا 
وىي ثاني أكبر بمد تجاري  ،والغاز الطبيعي منتج لمنفط في العالم في العالم وعاشر أكبرلمفرد 

        في العالم بعد الصين، وأصبحت أكبر اقتصاد وطني بالعالم، وتشارك بخمس الإنتاج 
 .(25)الصناعي العالمي

( حيث يدرس 3-3-6ا وفق نظام )وبالنسبة لممجال التعميمي فيسير السمم التعميمي بي
( 6( سنوات بالمدرسة الابتدائية ويمتحق بيا وىو في سن السادسة من عمره ثم يدرس )6التمميذ )

( سنوات 3( سنوات، والثانوية العميا )3سنوات أخرى مقسمة عمى مرحمتين الثانوية الدنيا )
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https://www.marefa.org/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
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https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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ية عند نياية المرحمة الثانوية العميا وتنتيي الدراسة الأساسية لمطالب في الولايات المتحدة الأمريك
 .(26)وبعدىا يمتحق بالجامعة أو ينخرج في سوق العمل

 :(27)ومف السياؽ السابؽ نخرج بالمضاميف التربوية التالية
 ييتم المجتمع الأمريكي بالإنسان بغض النظر عن الديانة أو الجنس. -
 ييتم المجتمع الأمريكي بالحرية السياسية والاقتصادية لكل الأفراد والييئات والأحزاب. -
قامة الحياة عمى التنافس والاستثمار. -  يؤكد المجتمع الأمريكي عمى الفردية وا 
يؤكد المجتمع الأمريكي عمى الدالة النفسية لمدولة والتي تتمثل في أن كل شئ ممكن أن يتم  -

 مصمحة الدولة.التضحية بو من أجل 
  مبررات الاىتماـ ببرامج التنمية المينية لممعمـ والقيادات التربوية في الولايات            

 المتحدة المريكية :
مف أبرز المبررات التي تدفع المجتمع المريكي بالاىتماـ بالتنمية المينية لممعمـ والقائد 

 ررات يمكف عرضيا عمى النحو التالي :التربوي بمختمؼ المراحؿ التعميمية مجموعة مف المب
وجود مجموعة من المستجدات المتسارعة في مجال إستراتيجيات التدريس والتعمم والتي تحتم  -

 عمى المعمم مواكبة ذلك وبالمثل يأتي القائد التربوي.
توجو الاىتمامات العالمية نحو الجودة الشاممة في المؤسسة التعميمية كمنظومة متكاممة سواء  -

ى الصعيد التعميمي أو التربوي أو المجتمعي أو الإداري وىذا يحتم عمى المعمم والقائد عم
 .التربوي الانخراط في التنمية المينية المستمرة مدى الحياة

تساعد التنمية المينية المعمم/القائد التربوي عمى استيعاب كل ما ىو جديد ومفيد لمعممية  -
 يقو في إطار المعايير العالمية.التعميمية أو العممية الإدارية وتطب

ترتبط التنمية المينية بمجموعة من النتائج التي يمكن من خلاليا قياس أداء المعمم/القائد  -
التربوي ومن ثم يمكن للإدارة العميا في التعميم في المجتمع الأمريكي أن تحدد البرامج 

 .(28)التدريبية اللازمة لممعمم أو القائد التربوي
ن التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي أصبحت تعتمد عمى مجموعة من وعمى ىذا فإ

الركائز الأساسية من أجل تعزيز أىداف المؤسسة التعميمية وتنفيذ الاستراتيجيات الموضوعة 
لتحقيق الأىداف المنشودة من خلال تنمية العنصر البشري والتأكيد عمى التعمم الذاتي مدى 

ات المبدعة في مجال العمل الميني والتربوي وتفعيل استخدام مصادر الحياة عبر إطلاق الطاق
 المعرفة والأدوات التكنولوجية وتحقيق التواصل مع المستجدات العالمية.

  : وتتمثل في :ملامح برامج التنمية المينية لممعمـ بالمجتمع المريكي 
وتأىيمو مدى الحياة منذ توفير رؤية واضحة ومحددة من قبل الجيات المعنية بإعداد المعمم  -

 إعداده في مؤسسات الإعداد وحتى إنياء الخدمة في المؤسسة التعميمية التي يعمل بيا.
 التأكيد عمى تعزيز التفوق العممي والتعميمي لممعمم. -



 عبد التواب عبد اللاه عبد التواب /.دأ    التنمية المينية لممعمـ والقيادات التربوية     
 حناف صلاح الديف الحموانيد/                                                
 ناصر ضيؼ الله العتيبي أ/                                             
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وجود مجموعة من الييئات المجتمعية ومراكز البحث والتطوير بالإضافة إلى الجامعة تساعد  -
 .(29)ذ التنمية المينية المناسبة لممعمم بمختمف المراحل التعميميةوزارة التربية عمى تنفي

وتتفرد الخبرة المريكية في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ تولي المجمس القومي 
عداد المعمـ مسئولية وضع معايير لاعتماده وذلؾ مف خلاؿ ما يمي :  لاعتماد وا 

ع عناصر العممية التعميمية بمعايير عممية اعتماد مؤسسات إعداد المعمم من خلال إخضا -
 تؤدي إلى تكوين خريج عمى درجة عالية أكاديمياً وميارياً.

إعطاء الخريج الرخصة المؤقتة لمزاولة المينة بعد اجتيازه اختبارات المعممين المبتدأين  -
 .( أعوام حسب نوع الولاية ذاتيا5وتتراوح مدة الترخيص من عام إلى )

المعمم فعميو أن يشارك في برامج التنمية المينية من أجل تنمية مياراتو  عند تجديد رخصة -
في المجال التخصصي والمجال الميني مع الالتزام بالشروط الموضوعة من قبل الإدارة 

 التعميمية بالولاية التي ينتمي إلييا.
منح الشيادات تقوم مجالس الولايات )مجالس التعميم المحمية بالولايات المتحدة الأمريكية( ب -

وتجديد التراخيص لممعممين من خلال سيمنار عممي يؤكد عمى التقدم الوظيفي والميني 
لممعمم من خلال الممارسة الفعمية في الميدان مع إتقان المعمم لطرق التدريس الحديثة، وتقوم 

ابمة ىذه المجالس بعمل زيارات ميدانية لممعمم في المدرسة التي يعمل بيا ومساعدتو عمى مق
 .الخبراء المذين يمكن أن يستفيد منيم

يشترط عند تجديد رخصة المعمم حصولو عمى دورات تدريبية متنوعة مثل دورة تدريبية في  -
فنون المغة، وأخرى في التكنولوجيا وثالثة في تقييم وتحميل البيانات ورابعة في إدارة الصف 

 الآلي وىكذا.وخامسة في البيئة التعميمية وسادسة في تعميم الحاسب 
يشترط في تدريب المعمم أثناء الخدمة تنويع الأساليب المستخدمة في التدريب مثل ورش  -

العمل والمؤتمرات والقيام ببحوث فردية أو بحوث مشتركة وعمل زيارات ملاحظة في 
المدارس ووجود شبكات ربط بين المعممين داخمياً وخارجياً وعمل عروض التعاون مع 

 .(30)معممين آخرين
                تقدم كميات المعممين في غالبية الولايات المتحدة الأمريكية برامج تدريبية لمدة -

 ( أسابيع لكافة المعممين بالولايات المختمفة.8 – 6)
تنظم نقابات المعممين بكل الولايات الأمريكية ورش عمل صيفية لمدة أسبوع عمى الأقل  -

 راحل التعميمية.للارتقاء بمستوى المعمم في كافة الم
 : تركز فرؽ التنمية المينية داخؿ المدارس المريكية عمى المور التالية -
o .تحقيق النمو الميني لممعمم داخل المدرسة 
o .النيوض بميارات التدريس لدى المعمم 
o .تزويد المعمم بكل ما ىو جديد ومفيد في مجال عممو 
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o /الطمبة.تنمية قدرة المعمم عمى الوفاء باحتياجات التلاميذ 
o .تزويد المعمم بالاستراتيجيات الحديثة في مجال طرق التدريس 
o .تزويد المعمم بالميارات اللازمة لتصميم الأنشطة الصفية 
o مساعدة المعمم عمى ترجمة النظريات إلى واقع عممي. 
o .تنمية ميارة المعمم في مجال تصميم الأنشطة ذات الصمة بالمناىج المدرسية 
o تخدام الأساليب الحديثة في تقويم الطالب.تدريب المعمم عمى اس 
o  الزميل  –الطالب  –إكساب العمم ميارة التعامل مع الآخرين )ولي الأمر–                   

 .(31)إدارة المدرسة(
  : وتتمثل في :ملامح برامج التنمية المينية لمقائد التربوي بالمجتمع المريكي 
فيذ التنمية المينية لفئة القيادات التربوية مثل إعداد مشروعات محددة يتم من خلاليا تن -

والذي يركز بدوره عمى  (A & N)مشروع القيادة الذي تقدمو جامعة تكساس ويعرف بنظام 
 اختيار قيادات المستقبل والتي تشغل مناصب قيادية في المؤسسات التعميمية بذات الولاية.

            ارف تحقق القيمة المضافةإكساب القيادات التربوية مجموعة من الميارات والمع -
 لمعمل المؤسسي.

 .تجييز القائد التربوي لممشاركة في إحداث عممية التغيير عمى أرض الواقع -
التأكيد عمى تكوين قيادات تربوية ناضجة فكرياً تقبل عمى النشاط والحياة بحرية واستقلال  -

عمل بيا والمجتمع الأمريكي وتنخرط مع المجتمع العالمي لتحقيق مصالح المؤسسة التي ي
 .(32)بشكل عام

 دراسة احتياجات قائد المستقبل ومحاولة تمبيتيا عمى ضوء معايير الجودة المنشودة. -
التأكيد عمى دور القائد التربوي تجاه المجتمع الذي تنتمي إليو المؤسسة التعميمية التي يقودىا  -

المجتمعية بمختمف ميادينيا ومشاركة وذلك من خلال تدريبو عمى كيفية المشاركة في التنمية 
 .المجتمع في قضاياه الأساسية وتقديم الاستشارات العممية ليذه القضايا

تدريب القائد التربوي عمى الانفتاح الكامل عمى البيئة المحيطة تأثيراً وتأثراً مع الحفاظ عمى  -
 الصالح العام لممؤسسة التعميمية والمجتمع في إطار متوازن.

ز مينية متخصصة في مجال التنمية المينية لمقيادات التربوية وتركز عمى تنمية وجود مراك -
القائد التربوي مينياً عمى اعتبار أنيا قضية استراتيجية تبدأ ولا تنتيي أي أنيا مستمرة مع 
استمرار القائد في عممو ومن ثم تحتاج إلى بيئة مناسبة وجدارات إدارية عصرية واستعداد 

قبل القائد في ممارسة العمل القيادي حتى يحقق القيادة الإبداعية في  ورغبة فطرية من
 .(33)المؤسسة التي يتولى قيادتيا

وتأسيساً عمى ما سبق فإن التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي في أمريكا تستمر مع 
ضوء استمرار كلاىما في العمل مع تييئة البيئة المناسبة لتحقيق أفضل نتائج ممكنة عمى 

تمكينيما بمجموعة من الجدارات العممية والإدارية حتى يتحقق نجاحيما في العمل المدرسي 
 والذي بدوره ينعكس إيجاباً عمى الأجيال المتعاقبة في المجتمع الأمريكي.
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 الخبرة اللمانية :-ب
ط تركز الخبرة الألمانية في مجال التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي عمى الانضبا

واحترام الموائح والقوانين مع جدية تنفيذ البرامج التدريبية من أجل الحصول عمى معمم ذات قدرات 
متفردة يعمل من خلاليا عمى تربية أجيال تخدم المجتمع الألماني في الحاضر والمستقبل، ومن 

  ثم يمكن عرض ملامح التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي عمى النحو التالي:
 سياؽ الثقافي لممجتمع اللماني :ال 

تقع جميورية ألمانيا الاتحادية في المنطقة الوسطى من القارة الأوروبية، وتتشارك في 
حدودىا البرية الشمالية الغربية مع ىولندا، وفي حدودىا الغربية والجنوبية الغربية مع كل من 

، وفي حدودىا الشرقية مع (34)اركبمجيكا، ولوكسمبورج، وفرنسا، وفي حدودىا الشمالية مع الدنم
كل من جميورية التشيك، وبولندا، وحدودىا الجنوبية والجنوبية الشرقية مع كل من سويسرا 
والنمسا، كما تطل مناطقيا الشمالية عمى بحر البمطيق، وتطل مناطقيا الشمالية الغربية عمى 

يبمغ إجمالي مساحتيا ، و (35)كم من سواحميا 29389بحر الشمال، ويبمغ طول سواحميا نحو 
كم من الحدود البرية الطويمة، ويبمغ  39792كم مربعاً، ويبمغ طول حدودىا نحو  3579222

نسمة وفقاً لإحصائيات عام  8294579737عدد السكان في جميورية ألمانيا الاتحادية حوالي 
من الألمان، % 9195لمميلاد، وتتعدد المجموعات العرقية المكونة لسكان البلاد ما بين  2218

% متنوعين ما بين البولنديين، والإيطاليين، والرومانيين، والسوريين، 691% من الأتراك و294و
، وتعتبر المغة الألمانية المغة الرسمية في البلاد، بالإضافة إلى وجود بعض المغات (36)واليونانيين

تيا اليورو، ونظام الحكم بيا الخاصة بالجماعات الأقمية؛ كالدنماركية، والرومانية، والصربية وعمم
 برلماني ديمقراطي فيدرالي.

وعمى الصعيد الصناعي فإن الصناعة في المجتمع الألماني تقوم عمى إنتاج وتطوير 
السمع والمنتجات المختمفة وخاصة السمع الاستثمارية وتقنيات الإنتاج المبتكرة حيث يحتل القطاع 

باقي دول أوروبا حيث تعتبر المقدرة عمى الإبداع  الصناعي مرتبة أكبر وزناً في ألمانيا عن
والابتكار ىي المحرك الدافع والأىم لمقوة الاقتصادية الألمانية ومن أشير الصناعات الألمانية 
الصناعات الكيميائية والطبية وصناعة الإلكترونيات وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات 

ائرات وبالتالي فإن المجتمع الألماني يتمتع باقتصاد بالإضافة إلى صناعة الآلات والسيارات والط
متطور حيث تأتي في المركز الرابع عمى مستوى قارة أوروبا وفي المركز الخامس عمى المستوى 
العالمي، كما يعد القطاع الصناعي فييا من أفضل القطاعات التي تقدم منتجات عالية 

من أىم مصادر الغذاء في المجتمع الألماني ، وعمى الصعيد الزراعي تعتبر الزراعة (37)الجودة
حيث توظف التقنيات الحديثة في ىذا المجال من أجل زيادة الإنتاجية وتحقيق الجودة المنشودة 
بالإضافة إلى قيام مجموعة من الصناعات عمى المنتجات الزراعية ومن أشير المحاصيل 

 .(38)الخضروات والفواكو والقمح



 اسيوط جامعة – التربية لكمية ةالعممي المجمة
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مي فبعد أن ينتيي الطفل من مرحمة رياض الأطفال والتي تعتبر أما بالنسبة لمسمم التعمي
مرحمة اختيارية ينتقل إلي مرحمة التعميم المدرسي الإلزامي، وتختمف أسس التعميم الإلزامي من 

إلي أخري ومن المتعارف عميو أن مرحمة التعميم المدرسي الإلزامي تبدأ من سن  ولاية ألمانية
امنة عشر، ويبدأ التعميم الأساسي في المرحمة الابتدائية والتي يطمق السادسة وتنتيي عند سن الث

ويستمر إلي الصف الرابع وفي بعض الولايات الأخرى يستمر حتى   (Grundschule) عميو
الصف السادس، وفي ىذه المرحمة تتيح المدارس لمطفل إمكانية تعمم القراءة والكتابة وفي بعض 

والتي تيتم بالتعرف  (Sachkunde) وأيضا يدرسون مادة أخري المدارس ييتموا بتعميم المغة،
معالم جغرافية وعممية، وبعد انتياء التمميذ من المرحمة الابتدائية ينتقل إلي المدرسة  عمي

ومن الأمور التي تتحكم في انتقال التلاميذ إلي   (weiterführende Schule) التكميمية
سة الابتدائية وقدراتيم وكفاءتيم، ويساعد المعممين أولياء نتائجيم في المدر  المدرسة التكميمية 

الأمور في اختيار المدرسة المناسبة لأبنائيم لان المعمم يبدأ معيم من المرحمة   الابتدائية 
ويستمر لباقي المراحل التعميمية، وتوجد المدارس التكميمية بألمانيا عمى النحو التالي: المدرسة 

، والمدرسة (Realschule)، والمدرسة المتوسطة العممية (Hauptschule)الأساسية الرئيسية 
 .(39) (Gesamtschule)، والمدرسة الشاممة(Gymnasium)الثانوية 

 : مبررات الاىتماـ ببرامج التنمية المينية لممعمـ والقيادات التربوية في ألمانيا 
لماني من كونيا سمسمة من تنطمق التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي في المجتمع الأ

الحمقات المتتابعة التي لا تنتيي معنى ذلك أن التنمية المينية لممعمم/ القائد التربوي أثناء الخدمة 
في ألمانيا تخضع لتشريع الدولة حيث تقوم وزارة التعميم والشئون الثقافية في كل مقاطعة بتدريب 

والإشراف عمييا عمى ضوء الصالح العام لممعمم  المعممين أثناء الخدمة وتحديد البرامج التدريبية
( 3والمتعمم والمجتمع وتدور التنمية المينية لممعمم أو القائد التربوي في المجتمع الألماني في )

مسارات الأول منيا يتم أثناء فترة الإعداد والثاني يتم من خلال تدريب المعممين الجدد/القيادات 
، ولاشك أن من أبرز مبررات (40)تدريب المعممين أثناء الخدمة التربوية الجديدة بالإضافة إلى

 الاىتمام ببرامج التنمية المينية لممعمم أو القائد التربوي في المجتمع الألماني ما يمي :
انعكاس التطور التكنولوجي عمى العممية التعميمية بكافة المراحل التعميمية فرض عمى المعمم  -

 ع ىذا التطور.أن يتنامى بفكره ومعموماتو م
         وجود قناعة كاممة لدى المعمم الألماني بأىمية النمو الميني حتى يتمكن من أداء  -

 دوره بفاعمية.
تسيم التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي في إلماميما بالمجال التربوي من حيث مضامينو  -

 لمجتمعي وىكذا.العممية عمى الصعيد الأخلاقي أو الصعيد التربوي أو الصعيد ا
تسيم التربية المينية لممعمم/ القائد التربوي في بناء وتطوير قدرة ىؤلاء تجاه التفكير الإبداعي  -

 عند التعامل مع الأمور التعميمية.
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تنشر برامج التنمية المينية بين المعمم والقائد التربوي في المجتمع الألماني ثقافة التعاون  -
 .(41)لجودة العاليةلتحقيق الإنجاز السريع وذات ا

  : وتتمثؿ في :ملامح برامج التنمية المينية لممعمـ بالمجتمع اللماني 
           تساعد برامج التنمية المينية لممعمم عمى التكيف مع الموقف التعميمي وتحقيق  -

 اليدف المنشود.
ميا مع مراعاة تؤكد برامج التنمية المينية عمى معرفة المعمم لأساليب التشويق وكيفية استخدا -

 الفروق الفردية بين الطمبة.
تشجع برامج التنمية المينية المعمم عمى استخدام القيادة الجماعية والفردية في الحجرة  -

 الدراسية مع تنوع أساليب التدريس باستمرار.
               تعمم برامج التنمية المينية المعمم المرونة عند نقل المعمومات والخبرات والميارات -

 إلى الطمبة.
       تعين برامج التنمية المينية المعمم عمى تخطيط الوقت والجيد من أجل الوصول إلى  -

 الأىداف المرجوة.
تتيح برامج التنمية المينية لممعمم الفرصة لتحقيق المتابعة الفاعمة لممقرر الدراسي والاستجابة  -

 لممعمومات والخبرات الجديدة.
 ية المعمم عمى المشاركة الفاعمة مع الطالب أثناء العممية التعميمية.تحفز برامج التنمية المين -
 .(42)تحث برامج التنمية المينية المعمم عمى استخدام الوسائل التعميمية في الوقت المناسب -

 وتشمؿ برامج التنمية المينية لممعمـ ما يمي :
درات المينية مع وتعمل عمى تحسين الميارات والقبرامج التنمية الشخصية والمينية :  -

 تحديث المعرفة الأساسية وميارات التدريس واكتساب ميارات جديدة وطرق تدريس جديدة.
برامج مف أجؿ تحسيف جودة نظـ التربية والتعميـ وأساليب التدريس التي يستخدميا المعمـ  -

تدريب وتيتم ىذه البرامج بتشجيع التفاعل بين النظام التعميمي وتنمية العمل الفريقي، مع : 
المعمم عمى إدارة الفصل وحل المشكلات، ومساعدتو أيضاً عمى تنمية الابتكار وحب 
 التجديد، وتنفيذ الأولويات التعميمية والتربوية وتنمية الميارات، وحسن إدارة العلاقات البشرية.

وتيتم بتحسين التفاعل بين عالم التربية برامج تتعمؽ بالمعرفة المجتمعية والبيئية :  -
مجتمع ككل من خلال تشجيع العلاقات مع مؤسسات العمل المختمفة والتقريب بين النظم وال

التربوية والاقتصادية، ودراسة العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تؤثر في سموك الطمبة 
سواء عمى المستوى التربوي أو النفسي أو الأسري، مع مساعدة المعمم عمى التكيف مع 

 .(43)ةالمتغيرات المختمف
  : وتتمثل في :ملامح برامج التنمية المينية لمقائد التربوي بالمجتمع اللماني 
 تأىيل القائد التربوي لأداء ميامو وممارسة وظائفو عمى أرض الواقع بنجاح. -
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داري لمقائد التربوي حتى يؤدي رسالة المدرسة عمى -              تقديم دعم عممي وتربوي وا 
 النحو المنشود.

 عمى الجانب التطبيقي الأدائي في المدرسة بحيث يكون متمركزاً عمى ميارات القائد. التركيز -
تضمين البرامج التدريبية لمقائد التربوي موضوعات تربوية وأخرى ثقافية وثالثة مجتمعية  -

ورابعة نفسية من أجل إحداث التكامل بين العقل والنفس والجسم لدى القائد التربوي ومن ثم 
             وفقاً لممسار المحدد لو من قبل الإدارة العميا في المقاطعة وتحت إشرافيؤدي وظيفتو 

 .(44)وزارة التعميم
وتتضمف برامج التنمية المينية لمقائد التربوي برامج لمتأىيؿ وأخرى لمعلاج وثالثة لمترقي 

 ورابعة لمتجديد وسوؼ نوجزىا عمى النحو التالي :
ساعدة القائد التربوي الجديد عمى ممارسة مينة القيادة وكيفية وتركز عمى مبرامج التأىيؿ :  -

إدارة شئون المدرسة من خلال تنمية الإبداع الإداري لديو وتعميمو كيفية توصيل التوجييات 
والتعميمات إلى كافة العناصر البشرية بالمدرسة مع التأكيد عمى طرق التواصل مع الطمبة 

 كيف بين كل وحدات الييكل المدرسي.والتعامل مع المعممين وتحقيق الت
وتركز عمى علاج أوجو القصور في الجانب الفني أو الإداري أو التربوي برامج العلاج :  -

لدى القائد أي أنيا تناقش جوانب محددة في أداء القائد وتعمل عمى علاجيا في إطار 
 وى المقاطعة أو الوزارة.القناعة الشخصية بين القائد التربوي والإدارة العميا لمتعميم عمى مست

وتيتم بتعريف القائد بالنظريات الإدارية الحديثة والمعارف الجديدة في مجال برامج التجديد :  -
          قيادة المؤسسة التعميمية ومساعدتو عمى مواكبة متطمبات المستقبل والتفرد في الأداء

نجاز الميام.  وا 
رقية القائد التربوي إلى مناصب إدارية أعمى وتعقد ىذه البرامج من أجل تبرامج الترقي :  -

 .(45)يحمل عمى ضوئيا ميام أكبر ومسئوليات أوسع
وعمى ىذا فإن برامج التنمية المينية لمقائد التربوي في ألمانيا تركز عمى استيعابو لكل ما 
ىو جديد ومفيد في مجال القيادة التربوية ومساعدتو عمى تحمل ضغوط العمل وتحويميا إلى 

حات مع التركيز عمى إثبات ذاتو وتفوقو عمى نفسو من خلال التعاون مع الآخرين عبر نجا
 الأداء المتميز لمجميع.

رابعا : أوجو التشابو والاختلاؼ بيف الخبرة المريكية والخبرة اللمانية في مجاؿ برامج التنمية 
 المينية لممعمـ والقيادات التربوية :

 أوجو التشابو : - أ
الأمريكية والألمانية في اعتبار التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي عممية تعمم  تتشابو الخبرة -

وتحسين أداء وصقل ميارات وتزويد خبرات لكل من يرغب من المعممين أو القيادات التربوية 
 في ذلك.
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تتفق الخبرة الأمريكية مع الألمانية في أن أفضل طرق لتحقيق التنمية المينية ىي تفعيل  -
 تعمم داخل المدرسة ذاتيا والتي يعمل بيا كل من المعمم والقائد التربوي.ال

تتشابو الخبرة الأمريكية مع الألمانية في أن أبرز الاستراتيجيات الناجحة في أدبيات التنمية  -
المينية ىي بناء شراكة بين الجامعة والمدرسة لضمان التطوير المزدوج مع التقارب بين 

 مى أن يفعل ىذا التطوير من خلال :النظرية والممارسة ع
o .بناء شراكة مؤسسية بين الجامعة والمدرسة 
o .تكوين مجتمعات تعمم بين الأقران في كل مؤسسة عمى حدى 
o .ممارسة الإرشاد التربوي كمنيج حياة لممعمم والقائد التربوي 
o .تحويل بعض المدارس إلى مدارس مينية يتم فييا تطبيق كل ما سبق عمى أرض الوقع 
o .مشاركة المدرسة مع الجامعة في تنفيذ بعض الأبحاث التربوية لمعالجة القضايا المشتركة 
تتفق الخبرة الأمريكية مع الألمانية في اعتبار إعداد المعمم المتدرب قبل الخدمة وتطويره  -

 أثناء الخدمة عممية نظامية تعاونية متكاممة.
ذ البرامج التدريبية لممعمم والقائد التربوي تعالج تتفق الخبرة الأمريكية مع الألمانية في أن تنفي -

 القضايا المشتركة في إطار الثقة المتبادلة والاحترام المتبادل.
تتفق الخبرة الأمريكية مع الألمانية في الاىتمام بتزويد كافة المدارس بالبنية التحتية العصرية  -

             قصوى من التنميةحتى تتمكن من مواكبة الحديث باستمرار وتحقيق الاستفادة ال
 المينية التكنولوجية.

 أوجو الاختلاؼ : - ب
تختمف الخبرة الأمريكية عن الألمانية من حيث اعتمادىا عمى جمعية تقوم بتنفيذ متطمبات  -

          التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي عمى مستوى كل ولاية وتوجو خدماتيا لكافة
 المراحل التعميمية.

مف الخبرة الأمريكية عن الألمانية من حيث التركيز عمى جمسات المحاسبية الشعبية التي تخت -
من شأنيا إبراز قوة مؤسسات المجتمع المحمي في تحقيق خطة الإصلاح المدرسي والتي 

 تتضمن ترقية التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي.
بوي في أمريكا عن برامج التنمية المينية في تختمف برامج التنمية المينية لممعمم والقائد التر  -

 ألمانيا من حيث كونيا تدعم التنوع وتؤمن بالتعددية والتجديد حيث تشمل ما يمي :
o  برنامج لمقيادة التربوية يحصل من خلالو القائد التربوي عمى درجة الماجستير وتكون الدراسة

جتياز القائد التربوي الامتحان فيو لمدة ثلاثة أشير تجمع بين النظرية والتطبيق وبعد ا
يحصل عمى رخصة مبدأية لمعمل كمدير مدرسة ثم بعد ذلك يسمح لو بالترقي إلى المناصب 

 الإدارية الأعمى مع عضوية الشبكة الإلكترونية لمتنمية المينية مدى الحياة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية ةالعممي المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 م2023يٌاير  -الأول  العدد  – 33المجلد  022

رررر   

o يعمل  برنامج القائد الطموح ويدرس فيو القائد التربوي لمدة عام ويحصل بعدىا عمى شيادة
 من خلاليا كمدير لممدرسة.

o  برنامج تأسيس المدارس الممتازة ويدرس بو القائد التربوي لمدة عام يتم خلال ىذه  الفترة
 تأىيمو لمعمل كمدير لممدرسة.

o  برنامج تطوير القائد التربوي ويستمر لمدة عامين من أجل إعداد المعمم وتأىيمو لمعمل في
 ممدير.وظيفة مديير المدرسة أو مساعد ل

o ( شير يحصل من 18برنامج المعيد الوطني لمقيادة المدرسية وتستمر الدراسة فيو لمدة )
 خلاليا القائد التربوي عمى درجة الماجستير وبعدىا يصبح مديراً لممدرسة.

o  برنامج القائد التربوي الجديد وىو برنامج يستمر لمدة عام من أجل تنمية كفايات القيادة
 الفنية لدى مدير المدرسة.المدرسية والقيادة 

خامساً : الدروس المستفادة مف الخبرة المريكية والخبرة اللمانية في مجاؿ برامج التنمية 
 المينية لممعمـ والقيادات التربوية في دولة الكويت :

 ربط خطة التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي بالسياسة التعميمية لمدولة. -
 مجالات العمل بالمؤسسات التعميمية. دعم اللامركزية في كل -
التأكيد عمى تنوع أساليب التنمية المينية سواء كان التميفزيون التدريبي أو التدريب بالكمبيوتر  -

                أو لوحة المعمومات الإلكترونية أو توظيف الأقمار الصناعية أو تنظيم المؤتمرات
 العممية وغيرىا.

عنية بالتنمية المينية لممعمم والقائد التربوي سواء كانت مؤسسات مشاركة كافة المؤسسات الم -
 حكومية أو مؤسسات ومراكز خاصة.

          تأصيل السياسة المينية لمعممية التعميمية في كافة المؤسسات التعميمية بمختمف  -
 المراحل التعميمية.

 عمى أرض الواقع. تحديد المعايير المينية لممعمم والقائد التربوي مع ضمان تطبيقيا -
الارتقاء بنظام الإعداد الميني لممعمم من خلال الاعتراف الميني بمستويات الكفاءة عند  -

            المعمم مع إجراء اختبارات لقياس معرفة وميارة وأداء المعمم قبل ممارسة المينة 
 .وأثناء ممارساتيا

لمؤسسات والمراكز أو الجامعات التي عقد شراكات بين الإدارة العميا لمتعميم بالدولة وبين ا -
تقدم برامج التنمية المينية لممعمم والقائد التربوي عمى أن تتم ىذه السياسات وفق مبدأ 
             الأولويات وجعل التدريب الميداني لممعمم والقائد التربوي جزء ىام من برامج التنمية

 .المينية ليما
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، ص 2221كميثثثثثثة التربيثثثثثثة، جامعثثثثثثة بورسثثثثثثعيد، ، 35، عكميػػػػػػة التربيػػػػػػة
 .72-38ص

رحمة محمد اليامي، حامد محمد الدعامي : أثر التشارك المعرفي فثي تحقيثق التنميثة المينيثة  (6)
المجمػػة دراسثثة ميدانيثثة عمثثى أعضثثاء ىيئثثة التثثدريس فثثي جامعثثة نجثثران،  –

، مركثثثثثز رفثثثثثاد لمدراسثثثثثات 2، ع12، مثثثثثجالعالميػػػػػة للاقتصػػػػػاد والعمػػػػػاؿ
 .365-341، ص ص2221حاث، عمان، الأردن والأب

حمثثدان عبثثد اص الصثثوفي، فثثداء رزق ديثثاب : التنميثثة المينيثثة لمعممثثات ريثثاض الأطفثثال فثثي  (7)
مجمػة الجامعػة المحافظات الجنوبية لفمسطين في ضوء المعثايير المينيثة، 

، شثثثئون البحثثثث 3، ع29، مثثثجالإسػػػلامية لمدراسػػػات التربويػػػة والنفسػػػية
-52، ص ص2221سات العميا، الجامعة الإسلامية، غزة، العممي والدرا

82. 
سثثماء سثثممان الجريجيثثر : فاعميثثة التنميثثة المينيثثة لممعمثثم وأثرىثثا فثثي تطثثوره مينيثثاً وتربويثثاً فثثي  (8)

، الريثاض، وزارة التعمػيـبالمجتمع السعودي،  2232ضوء الرؤية الوطنية 
 .33-1، ص ص2222

المجمػة جحثة فثي إعثداد معمثم المسثتقبل وتنميتثو مينيثاً، حسن عيسثى أحمثد الثدش : تجثارب نا (9)
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 .61-42، ص ص2222الأردن، 
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 .73-72ص ص
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مجمػة مثدخل لتحقيثق الجثودة فثي التعمثيم،  –محمد إبراىيم مجاىد : الاعتمثاد المينثي لممعمثم  (11)
، ص 2222، كميثثثثثة التربيثثثثثة، جامعثثثثثة المنصثثثثثورة، 48، عكميػػػػػة التربيػػػػػة

 .337-336ص
يطية لمثديري مثدارس المرحمثة الثانويثة بمدينثة مقبول مساعد سعيد الطمحي : الكفايات التخط (12)

، كميثة 3، ع11، مثجمجمة كمية التربيةالطائف من وجية نظر المعممين، 
 .367-366التربية، جامعة الأزىر، ص ص

، الإصثدار الأول، مجتمعات الػتعمـ المينيػةمشروع الممك عبد العزيز لتطوير التعميم العام،  (13)
 .4-3ىث، ص ص1436الرياض، 

سثثعيد جاسثثم الأسثثدي وآخثثران : التنميثثة المينيثثة القائمثثة عمثثى الكفثثاءات والكفايثثات التعميميثثة،  (14)
-122، ص ص2216الثثدار المنيجيثثة لمنشثثر والتوزيثثع، عمثثان، الأردن، 

123. 
مجمػة صفاء علام محمد أبو طالب : اتجاىات حديثة في تثدريب المعممثين داخثل المدرسثة،  (15)

، كميثثة البنثثات لثثاداب والعمثثوم 18، ع11مثثج البحػػث العممػػي فػػي التربيػػة،
 .157-16، ص ص2217والتربية، جامعة عين شمس، 

، مطبوعثثثات المبػػػادئ وأفضػػػؿ الممارسػػػات –التنميػػػة المينيػػػة المسػػػتمرة جانثثثا فثثثارليس :  (16)
 .3-2، ص ص2212اليونسكو، القاىرة، 

، وزارة التربيثة مينيػاً  الاتجاىات المعاصرة في إعػداد المعمػـ وتنميتػوبدرية المفرج وآخران :  (17)
 .9-8، ص ص2227والتعميم، الكويت، 

عزة ياقوت ياقوت العزب : تطوير التنمية المينية لمعمم الحمقة الأولثى مثن التعمثيم الأساسثي  (18)
كميثثثة البنثثثات رسػػػالة دكتػػػوراه، فثثثي ضثثثوء الاتجاىثثثات العالميثثثة المعاصثثثرة، 
 .73-72، ص ص2224لاداب والعموم والتربية، جامعة عين شمس، 

خالد صالح محمثد بثاجحزر : النمثو المينثي لممعمثم لرفثع كفاءتثو التدريبيثة فثي مرحمثة التعمثيم  (19)
تطػوير  –المقػاء السػنوي الامػس عشػر العثام بالمممكثة العربيثة السثعودية، 

، جامعثثة الممثثك سثثعود، فثثي الفتثثرة مثثن رؤى ونمػػاذج ومتطمبػػات –التعمػػيـ 
ىثثث، ص 1431، الريثثاض، ىثثث، جامعثة الممثثك سثعود1431محثرم  19-22
 .633-632ص

، معمـ اللفية الثالثة في إطار معايير جودة الممارسة المينيةشبل بدران، سعيد سميمان :  (20)
 .272-269، ص ص2229دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 

 ماىر محمد : الاعتماد الميني وعلاقتو بالتنمية المينية المستدامة لممعمم فثي عصثر التثدفق (21)
، كميثثثثة التربيثثثثة، جامعثثثثة 2، ج2، ع27، مثثثثجالمجمػػػػة العمميػػػػةالمعرفثثثثي، 
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(22) Shing Aruguete : A Case Study of the Teacher Advancement 
Program on a Native American Reservation, Doctoral 
Study Submitted in Partial Fulfillment of the 
Requirements for the Degree of Doctor of 
Education, Walden University, Minnesota, 2017, PP. 
32-33. 

 ، 2215، دار الفكثثر العربثثي، القثثاىرة، التيػػارات السياسػػية المعاصػػرةعبثد الحميثثد البطريثثق :  (23)
 .123-122ص ص

 ,https://mawdoo3.com، أيػػف تقػػع الولايػػات المتحػػدة المريكيػػةكفايثثة العبثثادي :  )24(
2019, PP. 1-3. 

، 258، ع28، مجمجمة المنتدىحميد الجميمي : عناصر قوة الاقتصاد الأمريكي وضعفو،  (25)
 .225-224، ص ص2213منتدى الفكر العربي، الكويت، 

ر والتوزيثع، ، دار أسثامة لمنشثمتجػدد وخػلاؽ –نظػاـ التعمػيـ فػي أمريكػا محمد عبثده جثاد :  (26)
 .53-52، ص ص2216عمان، الأردن، 
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usa-life-https://www.arageek.com/edu/cultural, 2020, 

PP.1-2. 
، ترجمثثة عبثثد اص أحمثثد شثثحاتو، المدرسػػة ودوره فػػي تطػػوير التعمػػيـمػػدير جثثون كثثاربنتر :  (28)

 .126-125، ص ص2218مؤسسة إيتراك لمنشر والتوزيع، القاىرة، 
المػؤتمر العممػي ىالة طثو عبثد اص بخثش : تجثارب عالميثة فثي إعثداد وتنميثة المعمثم مينيثاً،  (29)

لفتثثرة مثثن ، فثثي ارؤى معاصػػرة –الثالػػث : تربيػػة المعمػػـ العربػػي وتأىيمػػو 
، كميثثثثة العمثثثثوم التربويثثثثة، جامعثثثثة جثثثثرش، الأردن، 2212إبريثثثثل  25-26

 .423-422، ص ص2212
(30) J. Pieters & et al., : Supporting Teachers and Learners to 

Design Powerful Learning Environment Information 
Technology in Transition, Paris Uncesco, Press, 
2017, PP. 195-196. 

(31)  J. Burke : New Direction : Teacher Technology Standards SREB 
Educational Technology Cooperative, 2000, P.3. 
Availiable at Http://www.Sreb.Org/ Programs/ 
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الشػػراكة بػػيف مؤسسػػات التعمػػيـ والتػػدريب المينػػي وسػػوؽ طثثارق عمثثى العثثاني وآخثثرون :  (32)
 .131-132، ص ص2221، فرع منظمة العمل الدولية، القاىرة، العمؿ

، دار الفكثر العربثي، القثاىرة، مدرسػة المسػتقبمة ومجػالات الػتعمـ عػف بعػدفييم مصطفى :  (33)
 .177-176، ص ص2215

https://mawdoo3.com-, 2019, PP. 1 أيػف تقػع ألمانيػا،منصثور فنثون :  مثؤمن )34(
2. 

 https://mawdoo3.com4.-, 2018, PP.1، كـ عدد سكاف ألمانيابيان غريب :  )35(
 ,https://mawdoo3.com للمػػاني،أصػػؿ الشػػعب ا –سػػكاف ألمانيػػا إحسثان العقمثثة :  )36(

2016, PP.1-2. 
 ,.deutschland-ueber-https://www.tatsachen الصناعة فػي ألمانيػا،ألمانيا :  )37(

2020, PP. 1-3. 
 .https://tijaratuna.com, 2019, PP يػة فػي ألمانيػا،المحاصػيؿ الزراعآيثة سثعد :  )38(

1-3./ 
 .https://www.zeites.com, 2019, PP نظاـ التعميـ الدراسي في ألمانيا،ألمانيثا :  )39(

1-2. 
دار الفكثثر لمنشثثر  تنميتػػو وتدريبػػو، –داد المعمػػـ إعػػمصثثطفى عبثثد السثثميع، سثثيير حوالثثة :  (40)

 .224-223، ص ص2215والتوزيع، عمان، الأردن، 
طارق محمد محمود نور، عبد السلام الشبراوي : التنمية المينية لمعمم التعمثيم الابتثدائي فثي  (41)

، مجمة كمية التربيةمصر في ضوء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة، 
 .214-213، ص ص2229تربية، جامعة بورسعيد، ، كمية ال5، ع3مج

، الثدار المصثرية المبنانيثة، منظػور عصػري -التنمية المينيػة لممعمػـمحمد السيد العرينثي :  (42)
 .153-152، ص ص2214القاىرة، 

عػػػداده وتدريبػػػو، –المعمػػػـ رشثثثدي أحمثثثد طعيمثثثو :  (43) دار الفكثثثر العربثثثي، القثثثاىرة،  كفايتػػػو وا 
 .98-97، ص ص2222

، دار أسثامة لمنشثر والتوزيثع، عمثان، الأردن، القيادة التربويػة الحديثػةبراىيم عبد العزيز : إ (44)
 .126-125، ص ص2222

، مركثثز الكتثثاب لمنشثثر التػػدريب أثنػػاء الخدمػػة فػػي المجػػاؿ التربػػويمحمثثد أحمثثد الحمثثامي :  (45)
 .68-67، ص ص2217والتوزيع، القاىرة، 
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