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 الممخص
 التربية ومشرفي معممي بيف ومعوقاتو التنسيؽ واقع عمى التعرؼ إلى الحالية الدراسة ىدفت

 الباحثاف استخدـ الدراسة أىداؼ ولتحقيؽ الرياض. مدينة في الانتقالية الخدمات تقديـ في الفكرية
 الدراسة عينة وبمغت المعمومات. لجمع كأداة الاستبانة باستخداـ وذلؾ المسحي، الوصفي المنيج

 والثانوية. المتوسطة لممرحمتيف الفكرية التربية ومشرفات مشرفي مف )٘ٔ( و ومُعمِّمة، مُعمِّماً  )ٜٚ(
 تقديـ في ومشرفييا كريةالف التربية معممي بيف التنسيؽ مستوى أف إلى الدراسة نتائج وأشارت
 نظر وجية مف لممحور العاـ المتوسط جاء إذ عاؿ   حسابي بمتوسط جاء الانتقالية الخدمات
 معوقات أبرز عف الدراسة نتائج كشفت كما ).7ٓٚٗ( المشرفيف نظر وجية ومف )7ٖٚٛ( المعمميف
التركيز عمى  في: تمثمت يةالانتقال الخدمات تقديـ في ومشرفييا الفكرية التربية معممي بيف التنسيؽ

الأىداؼ الأكاديمية أكثر مف الانتقالية عند مراجعة الخطط التربوية الفردية، وعدـ قدرة المعمـ 
عمى متابعة تنفيذ الخطط الانتقالية خارج المدرسة لارتباطو بمياـ داخؿ المدرسة، وعدـ وجود 

وي الإعاقة الفكرية. كما لـ تظير فريؽ عمؿ متعدد التخصصات لتنفيذ الخطط الفردية لمتلاميذ ذ
نتائج الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات العينة تعزى لمتغير المؤىؿ 

 العممي، الجنس، المرحمة الدراسية. 
 الخدمات الانتقالية، التنسيؽ، معممي التربية الفكرية، مشرفي التربية الفكرية. الكممات المفتاحية:
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Abstract 
This study aims to examine the reality and obstacles of 

coordination between teachers and supervisors from their perspective to 
provision the transition services for students with intellectual disabilities 
in Riyadh. To achieve this objective, the researcher implemented a 
descriptive method and utilized the survey as a tool to collect data. The 
sample of the study consisted of    middle and secondary school 
teachers, as well as    supervisors. The study found that the level of 
coordination between teachers and supervisors is high with an average 
mean of      from teachers’ perspectives, and      from supervisors’ 
perspectives. The results revealed that most of obstacles to coordination 
between teachers and supervisors are (a) focus on academic goals 
more than transition goals in the IEPs, (b) the teachers are unable to 
follow goals outside of school because they are busy with teaching, and 
(c) there are no teams working to achieve IEPs objective. Finally, the 
study found there were no statistically significant differences between 
the sample responses in the variables (academic degree, school level, 
and gender). 
Keywords: transition services, coordination, intellectual disability’s 

teachers, intellectual disability’s supervisors, student with 
intellectual disability. 
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 المقدمة
وتاريخ  ٖٚلقد كفؿ نظاـ رعاية المعوقيف الصادر بموجب المرسوـ الممكي رقـ ـ/

ـ حماية حقوؽ الأشخاص ذوي الإعاقة وتعزيزىا؛ الأمر الذي ساعدَ الجيات ٕٓٓٓ/ٕٔ/ٜٔ
المختصّة عمى تقديـ الخدمات لذوي الإعاقة في جميع المجالات للإسياـ في تنمية قدراتيـ 

طبيعيٍّ في مختمؼِ نواحي الحياة العامة، وتقميؿ الآثار السمبية للإعاقة، ومف واندماجِيـ بشكؿ  
الأساسي كافتتاح معاىد التربية الفكريّة، وقبوؿ الطلاب مف  التعميـ . مجاؿ ىذه المجالات: 

الأشخاص ذوي الإعاقة في فصوؿ خاصّة ممحقة بمدرسة عادية في جميع مراحؿ التعميـ 
ؿ: ويشمؿُ التوظيؼَ في الأعماؿ التي تناسب قدرات المعوؽ ومؤىلاتو . مجاؿ العم الأساسي. 

لإعطائو الفرصة في كشؼ قدراتو الذاتية، ولتمكينو مف الحصوؿ عمى دخؿ كباقي أفراد 
المجتمع، والسعي إلى رفع مستوى أدائو أثناء العمؿ عف طريؽ التدريب (ىيئة حقوؽ الإنساف، 

 د.ت.).
) والدليؿ التنظيمي ٕٓٓٓ(التنظيمية لمعاىد وبرامج التربية الخاصّة  كما أكّدت القواعد        

) في المممكة العربية السعودية عمى حؽَّ الطلاب ذوي الإعاقة في تمقي ٕ٘ٔٓلمتربية الخاصّة (
الخدمات الانتقالية مف خلاؿ البرنامج التربوي الفردي المُعد لكؿ تمميذ. ويرى العامموف في 

ة أف لمخدمات الانتقاليَّة أىمية في التعرُّؼ عمى إمكانات الطالب ورغباتو المؤسّسات التعميميَّ 
واحتياجاتو، وتسييؿ انتقالو مف بيئة إلى أخرى، وتعريؼ الطلاب وأسرىـ بالمصادر والخدمات 
نشاء علاقة بينيـ وبيف المؤسسات في إعدادىـ لسوؽ العمؿ            المتاحة في المجتمع، وا 

 ).ٖٕٔٓ(القريني، 
ويمعب المعمميف دوراً ىاماً وجوىرياً خاصة حيف تكوف تصوراتيـ ايجابية نحو أىمية 

) عمى إدراؾ معممي التربية الفكرية ومعمماتيا في ٕٕٓٓىذه الخدمات، إذ أكدت دراسة المالكي (
فردية المرحمتيف المتوسّطة والثانوية أىميةَ إدراج عناصر الخدمات الانتقاليّة في الخطة التربوية ال

لطلابيـ، إلا أف مستوى تطبيؽِ تمؾ العناصر كاف أقؿ في الواقع مف إدراكيـ أىميتيا. كما توجد 
بعض العقبات التعميمية والحواجز الإدارية التي تحوؿ دوف استفادة الطلاب المعاقيف في 

 ).l  ne n sn oJ     ,المدارس الثانوية والأسر مف خدمات الانتقاؿ (
قصور في استخداـ الخطط الانتقالية في البرامج التربويّة الفرديّة  ومف الملاحظ وجود

لمتمميذات ذوات الإعاقة الفكرية، وقد يكوف ذلؾ القصور النسبي يرجع إلى ضعؼ متابعة 
الجيات الإشرافية في إدارات التربية الخاصة عمى تمؾ المعاىد والبرامج حوؿ تضميف الخطط 

) وفقًا لما أُقرّ في الدليؿ التنظيمي ٕٚٔٓلقحطاني والقريني، الانتقاليَّة في تمؾ البرامج (ا
والإجرائي لمتربية الخاصة؛ إذ ييدؼ الدليؿ الإجرائي إلى سيولة الإشراؼ ومتابعة تنفيذ 

 ).ٕ٘ٔٓالإجراءات والتعميـ (وزارة التعميـ، 
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 مُشكمة الدراسة
مرنة مف قبؿ إدارة التربية الخاصة؛ تتمثّؿ مشكمة الدراسة في الأساليب الإشرافية غير ال         

)، واىتماـ ٜٕٔٓوضعؼ متابعتيا تضميف الخطط الانتقالية بالمنيج الدراسي (المقاني والدخيؿ، 
المشرفيف التربوييف بالنواحي الإدارية عمى حساب النواحي الفنية (العبد الجبار والطيار، 

 لطلاب ذوي الإعاقة). والضغط في التركيز الجانب الأكاديمي في تدريس إٙٔٓ
,    )yJloJlA (  مما يشكؿ صعوبة عمى المعمميف والمعممات في تعديؿ الأىداؼ بما

يتلاءـ مع احتياجات الطلاب الفردية. وبناءً عمى ذلؾ، يركّز المعمِّموف عمى الجانب الأكاديمي 
والتحاؽ دوف تضميف أىداؼ انتقاليّة تعدّ الطلاب لمرحمة ما بعد الثانوي مف عيش مستقؿ، 

 بالتعميـ ما بعد الثانوي، والعمؿ والمشاركة في المجتمع. 
) إلى وجود عوائؽَ لتنفيذ الخدمات الانتقالية yJloJlA     ,وأشارت دراسة المالكي (         

لذوي الإعاقة الفكرية، ومف أبرز ىذه العوائؽ "نقص الدعـ الإداري" إذ بمغ متوسط العبارة 
اوؿ البحوثِ السابقة في مجاؿ الخدمات الانتقاليّة ىذا الجانب مف ). ونظرًا لعدـ تنٚ.٘(

المشكمة؛ سعت الدراسة لمعرفة واقع التنسيؽ بيف مُعممي ومشرفي التربية الفكرية في تقديـ 
 الخدمات الانتقالية لمطلاب ذوي الإعاقة الفكرية.

 أسئمة الدراسة
 في تقديـ الخدمات الانتقالية؟ ما مستوى التنسيؽ بيف معممي ومشرفي التربية الفكرية .1
 ما معوّقات التنسيؽ بيف معممي ومشرفي التربية الفكرية في تقديـ الخدمات الانتقالية؟ .2
) بيف متوسطات استجابات ٘ٓ.ٓىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى ( .3

 المعمّميف تعزى لمتغير (المؤىؿ العممي، الجنس، المرحمة الدراسية)؟
بيف متوسطات استجابات  )٘ٓ.ٓ(ؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى ىؿ توجد فرو  .4

 المشرفيف تعزى لمتغير (المؤىؿ العممي، الجنس، المرحمة الدراسية)؟
 أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة الحالية إلى:
 معرفة مستوى التنسيؽ بيف معممي ومشرفي التربية الفكرية في تقديـ الخدمات الانتقالية. .1
 ت التنسيؽ بيف معممي ومشرفي التربية الفكرية في تقديـ الخدمات الانتقالية.معرفة معوّقا .2
بيف متوسطات استجابات  )٘ٓ.ٓ(معرفة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى  .3

 المعمّميف تعزى لمتغير (المؤىؿ العممي، الجنس، المرحمة الدراسية).
بيف متوسطات استجابات  )٘ٓ.ٓ(معرفة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى  .4

 المشرفيف تعزى لمتغير (المؤىؿ العممي، الجنس، المرحمة الدراسية).
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 أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية
 في: الدراسةتكمن أهمية 

ندرة الأبحاث التي تناولت الخدمات الانتقالية مف جانب التنسيؽ بيف المشرفيف والمعمميف  .1
              ذا البحث إثراء عمميِّا في مجاؿ البحث العممي لتقديـ (حسب عمـ الباحثيَف)؛ لذا يعد ى

 ىذه الخدمات.
لفت انتباه صنّاع القرار في إدارات التربية الخاصة إلى تعديؿ أساليب تقييـ ومتابعة  .2

 المشرفيف لممعمميف.
 الأهمية التطبيقية

الفكرية بما يخدـ الطالب  إعادة صياغة وزارة التعميـ لدليؿ المعمـ المرجعي لمناىج التربية .1
 ذا الإعاقة الفكرية، ويسيـ في إعداده لمرحمة ما بعد الثانوي.

إعادة النظر في صياغة الدليؿ التنظيمي لمتربية الخاصة لمفيوـ الخدمات الانتقالية وآلية  .2
 تقديميا، بحيث تكوف أكثر وضوحًا وتعميميا عمى إدارات التربية الخاصة.

طة الانتقالية سواء في برامج إعداد المعمـ في الجامعات التدريب عمى تصميـ الخ .3
 السعودية، أو عقد دورات تدريبية لممُعمميف والمعممات بعد التعييف. 

تضميف التدريب عمى الميارات الإدارية كالتنسيؽ والتعاوف في فترة التطبيؽ الميداني في  .4
 برامج اعداد المعمـ.

 حدود الدراسة
ىذه الدراسة عمى واقع التنسيؽ ومعوقاتو بيف معممي ومشرفي التربية : ركزت الحدود الموضوعية

 الفكرية في تقديـ الخدمات الانتقالية مف خلاؿ البرنامج التربوي الفردي.
طُبِقت ىذه الدراسة في جميع مدارس الدمج التي تشمؿ برامج تربية فكرية الحدود المكانية: 

 في مدينة الرياض.لممرحمة المتوسطة والثانوية (بنيف وبنات) 
 ىجري. ٕٗٗٔطُبِقت الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي الحدود الزمنية: 
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شَممتْ الدراسة مجتمع الدراسة كاملًا مف معممي ومعممات التربية الفكرية  الحدود البشرية:
يات المكمفيف مف قبؿ (المرحمة المتوسطة والثانوية)، وجميع المشرفيف التربوييف والمشرفات التربو 

 إدارة التربية الخاصة.

 مصطمحات الدراسة
 التنسيق
يعدّ التنسيؽ إحدى الوظائؼ الإدارية الميمة، وقد أشار قاموس كامبردج الدولي إلى          

) إلى أنو: "العممية التي تجعؿ ٕ٘ٓٓالمعنى المغوي لمفيوـ التنسيؽ كما جاء في دراسة بيومي (
بطريقة فعالة"، وتعني أيضًا "قوة العلاقة بيف أفراد الجماعة بحيث يمتمؾ أحد  الأشياء تعمؿ معًا

الأفراد الطاقة والقدرة لدفع الآخريف لمعمؿ معًا". ويشير القانوف نفسو إلى أف عممية عدـ التنسيؽ 
 ).ٓٚٔتعني "عدـ معرفة أحد أفراد العلاقة بماذا يفعؿ الآخر"(ص.

بأنو فيـ كؿ مف المشرفيف والمعمميف للأدوار المطموبة  يًا:وعرّف الباحثيَن التنسيق إجرائ
منيـ وعلاقتيا ببعض وتقديـ الدعـ والمساعدة لممعمـ مف قبؿ المشرؼ بحكـ المعرفة والخبرة التي 

 يمتمكيا المشرؼ، ومعرفة اليدؼ المشترؾ وتوجيو العممية التعميمية في ضوء ىذا اليدؼ.

 (noiTianarT ieoiareiالخدمات الانتقالية )
 Individuals with Disabilities   عرفيا قانوف تعميـ الأفراد ذوي الإعاقة         

Education Act (IDEA,     ) ) في دراستو إلى أنيا ٕٕٓٓكما أشار المالكي (
مـ بحيث توجّو نحو  مجموعة مف الأنشطة المنسقة لمطالب مف ذوي الإعاقة، والتي: (أ) تُصَّ

التي تركز عمى تطوير الجانب الأكاديمي والتحصيؿ الوظيفي لمطالب مف ذوي نتائج معينة، و 
الإعاقة لتسييؿ انتقالو مف المدرسة إلى أنشطة ما بعد المدرسة. (ب) تكوف بناء عمى احتياجات 
ذا كاف مناسبًا لمتمميذ يضاؼ اكتساب  الطالب وجوانب القوة لديو وتفضيلاتو واىتماماتو. وا 

ومية وتقديـ التقييـ الميني الوظيفي والخدمات الانتقالية لمطالب مف ذوي ميارات الحياة الي
 الإعاقة.
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مجموعة متنوّعة مف البرامج والأنشطة  وعرّؼ الباحثيف الخدمات الانتقالية إجرائيِّا: بأنيا
(أكاديمية، مينية، استقلالية، اجتماعية)، تقدـ لمطالب مف ذوي الإعاقة الفكرية ليصبح مستقلًا 

تو سواء مادياً مف خلاؿ العمؿ أو العيش المستقؿ مف خلاؿ السكف والتنقؿ وتسييؿ انتقالو بذا
 إلى حياة البالغيف.
 الإطار النظري 

 مجالات الخدمات الانتقالية
 ) s gdse & nelsn (     ,يرى ىودجز ولوكيفوأ. مجال التوظيف بعد الثانوي.      

فكرية مف المشاركة المجتمعية بما في ذلؾ العمؿ، وذلؾ أنو عادةً ما يتـ إقصاء ذوي الإعاقة ال
نتيجة ضعؼ الاىتماـ بتطوير الميارات الوظيفية والكفاءة الاجتماعية. وتتنوع نماذج التوظيؼ 
لذوي الإعاقة بيف ما يمي: (أ) ورش عمؿ محمية وفييا يعمؿ الأفراد ذوو الإعاقة ويتمقوف 

ورىـ منخفضة مقارنة بنماذج التوظيؼ الأخرى الخدمات في بيئة معزولة، وعادة تكوف أج
),    yJloJlA (ب) التوظيؼ التنافسي وعرَّفو قانوف الابتكار والفرص في القوى العاممة .(

Workforce Innovation and Opportunity Act (WIOA)  عمى أنو: التفرغ التاـ
يتفاعؿ فيو الموظؼ مع لموظيفة، أو العمؿ الحر وبأجر عمى الأقؿ مساو  لمتوسط الأجور، و 

(ج) التوظيؼ  زملائو العادييف، كما يوفر فرصاً لمتقدـ في الوظيفة والحصوؿ عمى ترقيات.
مى ذوي المدعوـ ويتميز ىذا النوع مف الخيارات بتقديـ الدعـ مف خلاؿ الإشراؼ الفردي ع

حصؿ فييا ). ويشتمؿ العمؿ المدعوـ عمى وظيفة تنافسية يledJe es sn oJ     ,الإعاقة (
الفرد عمى الحد الأدنى مف الأجور أو أكثر مع وجود مدرب عمى الوظيفة، عمى الرغـ مف أف 
اليدؼ عمؿ الفرد باستقلالية إلا أف الدعـ المستمر قد يكوف ضرورياً مع بعض الحالات الشديدة 

),     AOIy.( (د) في ىذا النوع مف التوظيؼ تتـ مطابقة احتياجات و التوظيؼ المخصص
الموظؼ مف ذوي الإعاقة مع احتياجات صاحب العمؿ، ويوفر ىذا النوع الدعـ لذوي الإعاقة 

 ).  Onds     ,( لمنجاح في وظائفيـ
ويأخذ الالتحاؽ بالتعميـ ما بعد الثانوي العديد مف ب. مجال التعميم ما بعد الثانوي. 

ذيف يخططوف إلى إكماؿ الأشكاؿ ومنيا الالتحاؽ بالكمية لأربع سنوات ويستيدؼ الطلاب ال
البكالوريوس، ويتطمب القبوؿ التخرج مف المدرسة الثانوية بنجاح، واجتياز اختبار القدرات، 
وغيرىا مف المتطمبات. بعض الجامعات تتيح القبوؿ لمطلاب ذوي الإعاقة مع إعطائيـ دروس 

دة سنتيف عمى الطلاب تقوية لتطوير الميارات الأكاديمية والدراسية. ويركز الالتحاؽ بالكمية لم
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الذيف ييدفوف إلى الالتحاؽ بدبموـ ميني، عادة ما تكوف شروط القبوؿ أقؿ صعوبة مف الكميات 
ذات الأربع سنوات. معظـ ىذه الكميات لدييا قبوؿ مفتوح، وتمكف الطلاب الذيف يحتاجوف إلى 

تـ التركيز فييا عمى إعداد أكاديمي مف أخذ دورات تطويرية. أمّا كميات التقنية أو المينية ي
التدريب في مجاؿ تقني واحد أو أكثر كالحِرَؼ، والتجارة، والتمريض، ومعالجة البيانات، 

مرحمة التجميؿ، ميكانيكا سيارات. وقد يتـ تقديـ بعض البرامج لمتلاميذ بالتزامف مع الدراسة في ال
 ).l edon & nesesn     ,الثانوية (

تدريب داخؿ المصانع أو المؤسسات لأوقات محدودة، ويتمثؿ التدريب الصناعي في ال
وتسمح لممتدرب بتجربة العمؿ في البيئة الواقعية. التدريب الصناعي يتضمف التعمـ أثناء العمؿ 
تحت إشراؼ خبير، يناسب الطلاب الذيف عمى يقيف باختياراتيـ المينية التي تناسب قدراتيـ 

ريب الصناعي احتياجات سوؽ العمؿ ويزود الطلاب وميوليـ واىتماماتيـ الشخصية، ويمبي التد
 Kochhar-Bryant et)بالشيادات المطموبة لمحصوؿ عمى الوظيفة مثؿ: النِجّارة، والسباكة 

al.,     ; Morgan & Riesen,     ). 
بينما في كمية المجتمع يتـ تقديـ الدورات مف خلاؿ المؤسسات التعميمية، أو المنظمات 

سنة فما فوؽ. وتتمثؿ في دورات تعميـ  ٙٔكوف مخصصة للأفراد مف عمر التطوعية عادة ت
الكبار إذ تعدّ الأنسب للأفراد الذيف ليس لدييـ شيادة المدرسة الثانوية تتنوع الدورات التدريبية ما 

 ).l edon & nesesn     ,أكاديمية مكثفة (بيف مينية، وترفييية، و 
) بأف الوصوؿ إلى مرحمة yensnn     ,حدد آرنيت (ج. مجال العيش المستقل. 
سنة في المجتمعات الغربية حيث يستكشؼ  ٜٕإلى  ٛٔالعيش المستقؿ تكوف ما بيف عمر 

الأفراد في ىذه المرحمة أدوار متنوعة كالعمؿ والعلاقات والعيش باستقلالية، ويركزوف في ىذه 
مرحمة البموغ. إلا إف معظـ المرحمة عمى استكشاؼ ذواتيـ، وينتقموف مف مرحمة المراىقة إلى 

الأفراد ذوي الإعاقات النمائية بما فييـ ذوو الإعاقة الفكرية لا يزاؿ العيش المستقؿ خياراً غير 
في الولايات  ٕٔٔٓ). ففي إحصائية في عاـ lelseo sn oJ     ,اح بالنسبة إلييـ (مت

شوف ويتمقوف الدعـ في بيت ٝ مف الأفراد ذوي الإعاقة الفكرية يعيٙ.ٚ٘المتحدة أشارت إلى أف 
خيارات العيش الأخرى و ٝ فقط منيـ يقيموف في سكف مستقؿ، ٗ.ٔٔالأسرة، في حيف أف 

 )oJ,et noee n     ,ٝ (ٕ.ٗامة الدائمة ٝ ومراكز الإق٘.ٕٙكالسكف الجماعي نسبة 
,    )lnoneJeffs sn oJ ويتضمف العيش المستقؿ في مرحمة الشباب مجموعة متنوعة مف .(

. الميارات الاجتماعية.  . التدبير المنزلي.  . الرعاية الذاتية.  . التنقؿ.  ميارات، وتشمؿ: ال
 ).l edon & nesesn     ,ميارات السلامة (.  
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 أهمية التنسيق
أسباب تزايد ) إلى أبرز r e  oe-teAonn     ,(براينت -أشارت كوتشار

يحتاج الطلاب ذوي  لذا تعقد نظاـ الخدمةأ) الاىتماـ بالتعاوف وتنسيؽ الخدمات، ومنيا: (
الإعاقة إلى مجموعة متنوعة مف الخدمات ومف مؤسسات مختمفة وغالباً ما تكوف ىنالؾ فجوة 
في نظاـ الخدمة وعدـ وجود مؤسسة أو نظاـ موحد يحدد جميع الخدمات التي يحتاجيا الطلاب 

تتفوؽ الفرؽ التعاونية  مـ إذوأسرىـ وطريقة وصوليـ إلييا. (ب) التعاوف يحسف ظروؼ التع
بالعديد مف المزايا عمى الأفراد الذيف يعمموف بعزلة، والفرؽ أفضؿ في حؿ المشكلات، ولدييا 
مستوى التزاـ أعمى، وتمتمؾ الفرؽ عدداً أكبر مما يساعد عمى تنفيذ الخطط والأفكار. (ج) ظيور 

قد أكد قانوف تعميـ الأفراد ذوي  تشريعات تعزز التعاوف بيف التعميـ العاـ والتعميـ الخاص
عمى ضرورة تنسيؽ الخدمات ذات العلاقة بالأىداؼ المكتوبة في الخطة  OEDyالإعاقات 

التربوية الفردية، وتشمؿ الخدمات ذات العلاقة الخدمات التعميمية الداعمة والخدمات المساندة، 
حكاماً متعمقة بتنسيؽ ) أNo child left Bhind  )Blntوقد عزز قانوف عدـ إىماؿ أي طفؿ

النظاـ بما في ذلؾ التنسيؽ بيف المدارس والمجتمع، وتنسيؽ الخدمات التعميمية مع الخدمات 
عادة التأىيؿ والخدمات الاجتماعية. (د) التوسع في دور الأسرة إذ أف  التي تقدميا الصحة، وا 

دي بذات القدر مف أىمية لمشاركة الوالديف أىمية في تخطيط الانتقاؿ في البرنامج التربوي الفر 
 ).AeJn & l enendenoe     ,اركة الطلاب (مش

 معوقات التنسيق
يواجو بعض المينييف مخاوؼ مف التعاوف متعدد التخصصات، إذ يجدوف أف التفاعؿ 
مع الآخريف وتطوير العلاقات مع المينييف مف مختمؼ التخصصات وتوجيات فمسفية وخمفيات 

 & Morgan )).  وقدَّـ مورغاف وريسفseeJreen sn oJ     ,مختمفة أمر صعب ومقمؽ (
Riessen ,     )    أربعة تفسيرات محتممة لشعور المينييف بعدـ الارتياح والقمؽ مف التعاوف
أولًا: قد يشعر المعمموف أنيـ مسؤولوف بشكؿ فردي عف انتقاؿ الشباب؛  متعدد التخصصات:

فيـ وأوجو القصور في تخطيط الانتقاؿ. ثانياً: يمكف بالتالي يخشوف أف التعاوف يكشؼ نقاط ضع
أف تؤدي الاختلافات بيف المينييف في الفمسفات وطريقة التنظيـ إلى تردد المينييف في تطوير 
العلاقات مع الآخريف أو في تفويض المسؤوليات إلييـ. ثالثاً: التحيز ضد التخصصات الأخرى، 

عاوف. رابعاً: خبرة المعمميف المحدودة في التعاوف، غالباً أو لصالح مينة الفرد يمكف أف يعوؽ الت
ما يتـ تكميؼ المعمـ بتطوير العلاقات مع أخصائي التأىيؿ الميني، وأصحاب العمؿ، وممثمي 
الكمية، والأخصائي الاجتماعي، ومع ذلؾ فإف تنسيؽ النشاط الميني ميارة جديدة نسبياً عمى 

       باً كافياً في تعزيز ميارات التعاوف في برامج إعدادالمعمميف، ولا يتمقى المعمموف تدري
 (     , Benit ez) (     , Blalock et al) . المعمـ
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) بتقسيـ معوقات التنسيؽ إلى r e  oe-teAonn     ,(براينت -كوتشارقامت 
عؿ مع . معوقات معرفية: كنقص الخبرة والمعرفة لدى الفرد والتي تمنعو مف التفا ثلاثة أقساـ: 

. معوقات المواقؼ والاتجاىات:   الآخريف، وتفاوت مستويات المعرفة والميارات بيف المينييف.
.  الحواجز المتعمقة بالمعتقدات والآراء كمخاوؼ العامميف مف التعامؿ مع الطلاب وأسرىـ. 

دارة العلاقات وكيفية ق يادتيا والتي المعوقات النظامية والإدارية: كالاختلاؼ في طريقة التنظيـ وا 
 قد تجعؿ التعاوف بيف الأفراد صعباً دوف تدخؿ مسؤوؿ أو قائد آخر.

 العلاقة بين هدف ما بعد المدرسة الثانوية والأهداف السنوية
في الخطة التربوية الفردية لمتلاميذ ذوي الإعاقة يجب أف يشتمؿ اليدؼ الانتقالي عمى 

وبناءً عميو تكتب الأىداؼ السنوية؛ وعميو فأف  أىداؼ سنوية؛ لذلؾ يكتب اليدؼ الانتقالي أولاً 
(انظر شكؿ رقـ  الأىداؼ السنوية في الخطة التربوية الفردية تكتب كؿ عاـ في المرحمة الثانوية

، بينما اليدؼ الانتقالي يكوف لعدة سنوات وقد يصؿ إلى سنتيف أو أكثر بعد المرحمة الثانوية، )ٔ
رحمة الانتقالية عمى أف تكوف الأىداؼ السنوية ذات علاقة وتساعد ىذه الطريقة في التخطيط لمم

بالأىداؼ الانتقالية، وتحقيؽ الطلاب للأىداؼ السنوية يساعدىـ عمى التقدـ لتحقيؽ اليدؼ 
 ).r e  oe-teAonn & tessns     ,نتقالي (الا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تشكؿ أحد التحديات في تخطيط  إف الموازنة بيف الأىداؼ الانتقالية والمقررات الدراسية
الانتقاؿ إذ تتمثؿ الصعوبة في تحديد الميارات الأكاديمية اللازمة والمناسبة للالتحاؽ بالتعميـ ما 
بعد الثانوي أو في الحصوؿ عمى وظيفة، ويتطمب ذلؾ مراجعة دقيقة للأىداؼ الانتقالية مف 

 الثانوية إلى المدرسة

 ( العلاقة بين الأهداف السنوية والأهداف الانتقالية1شكل رقم )

 الصف الثالث ثانوي الصف الثاني ثانوي الصف الأول ثانوي

الهدف الانتقالي 
ما بعد المدرسة 

 الثانوية

 الهدف السنوي،
 المعيار، الأهداف
 قصيرة المدى

 الهدف السنوي،
ف المعيار، الأهدا
 قصيرة المدى

الهدف السنوي، 
المعيار، الأهداف 
 قصيرة المدى

 الصف الثاني ثانوي
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ـ المينية، بعد ذلؾ القياـ بتخطيط خلاؿ تقييـ شامؿ لاحتياجات الطلاب الأكاديمية وتفضيلاى
متمركز حوؿ الطالب أو القياـ باجتماع مع الفريؽ الانتقالي لمنظر في رؤية الطلاب المستقبمية 
والأخذ بمقترحات الوالديف والأسرة وعندىا يستطيع الفريؽ تحديد المسار، ويجب عمى الفريؽ 

في استقلالية الطلاب، كما أف الميارات  النظر لمميارات الأكاديمية عمى أنيا تؤدي دوراً حاسماً 
 ,Wehmeyer) .الجديدة  الوظيفية لا تقؿ أىمية فيي ضرورية لمتلاميذ في التكيؼ مع البيئات 

    )    ),     l edon & nesesn.( 
كما يجب أف تصؼ الخطة الانتقالية خدمات الانتقاؿ التي سيتـ تنفيذىا لتطوير الميارات 

كاديمية، والوظيفية والتي ستمكف الطالب مف تحقيؽ الأىداؼ السنوية، عادة الاستقلالية، والأ
ترتبط خدمات الانتقاؿ بنقاط القوة والاحتياج المحددة في بياف مستوى الأداء الحالي، ويتـ 
تصميميا لمساعدة الطالب عمى إحراز التقدـ نحو الأىداؼ السنوية ويعتمد تحديد ىذه الخدمات 

ذا كشفت نتائج التقييـ وجود تبايف بيف عمى الظروؼ الفردي ة وتختمؼ مف شخص إلى آخر، وا 
مستوى أداء الطالب الحالي ومعايير الأداء المطموبة سواء في الوظيفة أو التعميـ ما بعد الثانوي 

 ) loii nne sn     ,أو العيش المستقؿ، فإف وظيفة خدمات الانتقاؿ معالجة ىذه الفجوة (

 الدراسات السابقة
راً لتناوؿ الدراسة الحالية موضوعيف منفصميف في سياؽ  واحد، وىما: (أ) الخدمات نظ

الانتقالية، و (ب) الإشراؼ التربوي؛ قاـ الباحثاف باستعراض الدراسات السابقة التي تناولت 
الخدمات الانتقالية والدراسات التي تناولت الإشراؼ التربوي في التربية الخاصة. ولأف موضوع 

الانتقالية في الدراسة احتوى عمى بُعديف، وىما: (أ) مستوى التنسيؽ بيف المعمميف  الخدمات
والمشرفيف في تقديـ الخدمات الانتقالية، و (ب) معوقات التنسيؽ بينيـ في تقديـ ىذه الخدمات؛ 
لذا تـ استعراض الدراسات التي تناولت واقع تقديـ الخدمات الانتقالية، والدراسات التي تناولت 

عوقات تقديـ ىذه الخدمات. ولعؿَّ الاستعراض التالي لمدراسات السابقات سيسيـ في الكشؼ م
 عف موقع الدراسة الحالية منيا، والفجوة البحثية في الدراسات السابقة.

) دراسةً ىدفت إلى معرفة مدى جودة الخطط lsee sn oJ     ,قدَّـ بورس وآخروف (         
لى أيِّ مدً  ى يتضمف البرنامج التربوي الفردي عناصر الخطة الانتقالية، استخدمت الانتقالية، وا 

) برنامجًا تربويًا فرديًا لمتلاميذ ٜٜٖالدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وشممت الدراسة تحميؿ (
ذوي الإعاقة الفكرية وصعوبات التعمُّـ والتوحد، والطلاب ذوي الاضطرابات السموكية والانفعالية، 
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قتيف في غرب الولايات المتحدة الأمريكية. خمصت الدراسة إلى أف أىداؼ الخطط وشممت منط
الانتقالية في تمؾ البرامج غير محددة، وغير واضحة، كأىداؼ التخطيط الميني، وميارات تقرير 
المصير؛ ويُعْزَى ذلؾ إلى قصور معرفة المعمميف، ومحدودية تدريبيـ عمى تقديـ الخطط 

 لطلاب. الانتقالية ليؤلاء ا
) دراسة سعت إلى فحص العوامؿ التي rrsee sn oJ     ,وأجرى لوبيرز وآخروف (         

تؤثر في تدني مستوى تقديـ الخدمات الانتقالية لمتلاميذ ذوي الإعاقات في المراحؿ المتوسطة 
) معمـ ٕٓٓٓوالثانوية، في ولاية فموريدا في الولايات المتحدة الأمريكية، وشممت الدراسة عمى (

) أخصائي انتقاؿ. خمصت الدراسة إلى أف أكثر تمؾ العوائؽ تتمثؿ في ضعؼ ٓٚومعممة و (
التدريب الذي يتمقاه معممو التربية الخاصة والمختصوف الآخروف في مجاؿ الخدمات الانتقالية، 

ة، سواء في برامج إعدادىـ في مؤسسات التعميـ العالي، أو تمقييـ دورات تدريبية أثناء الخدم
وضعؼ مشاركة الأفراد ذوي العلاقة بمجاؿ تقديـ الخدمات الانتقالية، سواء أكاف الوالديف، أـ 
الطالب ذي الإعاقة، أـ المعمميف، إضافة إلى ضعؼ العمؿ الجماعي بيف أعضاء الفريؽ 

 المدرسي في تقديـ الخطة الانتقالية.
تحديد التحديات التي تواجو ) بيدؼ koel     ,بارؾ ( وفي دراسة أخرى أجراىا         

تقديـ الخدمات الانتقالية لمتلاميذ ذوي الإعاقة في المرحمة الثانوية، استخدمت الدراسة المنيج 
النوعي مف خلاؿ مقابمة ستة معمميف ومعرفة آرائيـ حوؿ تمؾ التحديات. خمصت الدراسة إلى أف 

ركة الأسرة والطالب في الخطة ىناؾ تحديات تواجو تقديـ تمؾ الخدمات، وتتمثؿ في: ضعؼ مشا
الانتقالية، وضعؼ تفاعؿ المؤسسات الحكومية والخاصة في دعـ تقديـ تمؾ الخدمات الانتقالية، 
وضعؼ الاتفاؽ بيف أعضاء الفريؽ المدرسي عمى الدور الخاص بكؿ عضو في تقديـ الخطة 

 الانتقالية.
ؼ عمى مواقؼ وتصورات ) بيدؼ التعر yJno ge     ,أجرى النيدي دراسة (         

المعمميف نحو الخدمات الانتقالية مف المدرسة الثانوية إلى العمؿ لمتلاميذ ذوي الإعاقة الفكرية 
) مُعمِّماً ٜٖٙالبسيطة، واستخدـ الباحث المنيج الوصفي المسحي اشتممت عينة الدراسة عمى (

خدمات الانتقاؿ كانت إيجابية، ومُعمِّمة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أف اتجاىات المعمميف نحو 
إلا أف المعمميف شعروا أنيـ غير مستعديف لتقديـ خدمات الانتقاؿ، كما أشارت نتائج الدراسة إلى 
أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف استجابات المعمميف تعزى لمتغير الجنس، والمؤىؿ 

 العممي، والمرحمة الدراسية.
) في الولايات المتحدة فحص leJJse-Aoeesn     ,(وارف -استيدفت دراسة ميمر 

خطط الانتقاؿ لمجموعة مف الطلاب الذيف تخرجوا مف المرحمة الثانوية، ولفحص الخطط تـ 
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استخداـ المنيج المختمط النوعي والكمي، وذلؾ مف خلاؿ تقييـ جودة الخطط وتحميؿ محتواىا 
ذة مف مؤشرات المركز الوطني لممساعدة وفقاً لمحؾ خارجي لأفضؿ ممارسات الانتقاؿ والمأخو 

تعميـ للأفراد ذوي )، ولوائح قانوف الBlTTyl     ,اؿ في المرحمة الثانوية  (الفنية للانتق
 طيط لممرحمة الانتقالية )، ودليؿ جنسوف لموالديف والأسرة لمتعميـ والتخOEDy     ,الإعاقة (
    )l  ne n ٕٔٔٓالبة مف الذيف تخرجوا عاـ طالباً وط ٜٖ). واشتممت العينة عمى ،

خطة كانت متوسطة استناداً إلى المقياس الذي تـ  ٜٖخطة مف  ٕٔوكشفت نتائج الدراسة أف 
بناؤه لتقييـ الخطط وأف السبعة والعشريف خطة المتبقية كانت ضعيفة مما يشير إلى أف خطط 

 الانتقاؿ فشمت في إعداد الطالب لمنجاح في مرحمة ما بعد الثانوي.
) دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى معوقات الإشراؼ ٕٙٔٓأجرى العبد الجبار والطيار (

التربوي التي تواجو المشرفيف التربوييف عمى برامج صعوبات التعمـ وبرامج التربية الفكرية في 
) مشرفاً تربوياً ٔٚمناطؽ ومحافظات المممكة العربية السعودية، وتكونت عينة الدراسة مف (

) مف مشرفي التربية الفكرية، استخدـ الباحثاف ٖٗمف مشرفي صعوبات التعمـ، و ( ) منيـٖٚ(
المنيج الوصفي التحميمي. ومف أبرز النتائج التي توصمت ليا الدراسة أف مف أبرز المعوقات 
التربوية ىو عدـ تقبؿ بعض معممي التربية الخاصة لزيارة المشرؼ التربوي، وعدـ وضوح مفيوـ 

وي الحديث لمعممي التربية الخاصة، ومف أبرز المعوقات المرتبطة بالمشرؼ الإشراؼ الترب
التربوي ىو اىتماـ بعض المشرفيف بالنواحي الإدارية عمى حساب النواحي الفنية، وعدـ قدرة 

 بعض المشرفيف التربوييف عمى إعداد البرامج التدريبية وتنفيذىا.
) إلى معرفة مستوی استخداـ الخطط الانتقالية ٕٚٔٓىدفت دراسة القحطاني والقريني (         

في البرامج التربوية الفردية لمتمميذات ذوات الإعاقة الفكرية في معاىد التربية الفكرية وبرامجيا 
الممحقة بالمدارس العادية في المرحمة الثانوية، مف منظور المعممات والإداريات في تمؾ المعاىد 

سعودية، وبمغ عدد عينة الدراسة المستجيبات للاستبانة في تمؾ والبرامج في المممكة العربية ال
) مف المعممات والإداريات. أظيرت نتائج الدراسة أف استخداـ الخطط ٕٗٓالمعاىد والبرامج (

الانتقالية في تمؾ البرامج التربوية الفردية كانت متوسطة نسبيِّا؛ مما يشير إلى أنيا ما زالت دوف 
يرت الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تشير إلى اختلاؼ مدى المستوى المطموب، وأظ

حصوؿ العينة عمى التدريب ذي العلاقة بالخطط الانتقالية لصالح اللاتي حصمف عمى تدريب 
 عمى مقررات وبرامج وورش تدريبية عف البرامج الانتقالية. 

ؼ عف معوقات البرامج ) التي ىدفت إلى الكشٕٛٔٓوفي دراسة الفوزاف والراوي (         
الانتقالية لمطالبات ذوات الإعاقة الفكرية في منطقة عسير مف وجية نظر المعممات، واستُخدـ 
فييا المنيج الوصفي التحميمي، باستخداـ استبانة معوقات البرامج الانتقالية المكوف مف خمسة 
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ارؼ والميارات التي ) بندًا، وأظيرت النتائج أف أبرز المعوقات كانت ضعؼ المعٕٙأبعاد (
تتمقاىا معممات التربية الخاصة في برامج إعدادىف في الجامعات في مجاؿ تنفيذ الخطط 
الانتقالية، وقمة الدورات والورش التدريبية التي تقدّميا إدارات التعميـ في مجاؿ إعداد الخطط 

ـ الخدمات الانتقالية الانتقالية، وقمة تقديـ التسييلات اللازمة لأعضاء الفريؽ المدرسي لتقدي
 كتوفير المكاف المناسب للاجتماعات.

) إلى التعرّؼ عمى دور الإشراؼ التربوي في التعامؿ مع ٜٕٔٓوىدفت دراسة التراب (        
المشكلات التي تواجو معممي التربية الخاصة في دولة الكويت. استخدـ الباحث المنيج الوصفي 

) معمميف ومعممات. باستخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة ٕ٘ٓ( التحميمي، وتكونت عينة الدراسة مف
لقياس دور الإشراؼ التربوي في التعامؿ مع المشكلات التي تواجو معممي التربية الخاصة في 
دولة الكويت. وأشارت نتائج الدراسة ضمف مجاؿ التأىيؿ الميني لمعممي التربية الخاصة إلى أنو 

اليب إشرافيو متنوعة حسب المتطمبات المينية لممعمميف" فجاءت "لا يستخدـ المشرؼ التربوي أس
)، وجاءت عبارة "لا يعقد المشرؼ التربوي دورات ٜٓ.ٕفي المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي (

تدريبية لسد حاجات المعمميف في مجاؿ التربية الخاصة" في المرتبة قبؿ الأخيرة وبمتوسط 
 ).ٜٗ.ٕحسابي (
) دراسة ىدفت إلى التعرّؼ عمى معوقات تطبيؽ ٜٕٔٓاني والدخيؿ (وأجرى المق         

الخدمات الانتقالية لمتلاميذ ذوي الإعاقة العقمية البسيطة في المرحمة الثانوية، وتكونت العينة مف 
) معممًا ومعممة لمتلاميذ ذوي الإعاقة العقمية البسيطة في المرحمة الثانوية في مدينتي ٕٗ(

كما استخدـ المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة، والاستبانة كأداة لجمع المجمعة والزلفي، 
البيانات. أظيرت النتائج أف المعوقات المرتبطة بالمؤسسات المجتمعية جاءت بمتوسط حسابي 

) وتضمنت ىذه المعوقات ضعؼ المتابعة مف الجيات الإشرافية في إدارة ٓ.٘مف  ٓ.ٗقدره (
ميف الخطط الانتقالية بالمنيج الدراسي لذوي الإعاقة العقمية، فجاءت التربية الخاصة حوؿ تض

 ).ٓ.٘مف  ٗٓ.ٗبمتوسط حسابي (
) دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى امتلاؾ مشرفي التربية ٜٕٔٓوأجرى القريني ( 

، وتكونت عينة (CEC)الخاصة لمكفايات المينية وفقاً لمعايير مجمس الأطفاؿ غير العادييف 
) مشرفاً تربوياً في مجاؿ التربية الخاصة الذيف يعمموف في إدارات التعميـ التابعة ٜٛمف ( الدراسة

لوزارة التعميـ بالمممكة العربية السعودية، واستخدـ الباحث المنيج الوصفي والاستبانة كأداة 
أظيرت لمدراسة، وتـ بناء محاور الاستبانة استناداً إلى معايير مجمس الأطفاؿ غير العادييف. و 

نتائج الدراسة امتلاؾ مشرفي التربية الخاصة لمكفايات المينية وفقاً لمعايير مجمس الأطفاؿ غير 
العمؿ  . التقييـ.  . .المينية والبحثية.  . الكفايات القيادية.  العادييف مرتبة كالآتي: 

 البرامج والخدمات والمخرجات.  . الجماعي. 
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) التعرؼ عمى واقع تضميف عناصر الخدمات ٕٕٓٓكي (دراسة المال وكاف اليدؼ مف        
الانتقالية في البرنامج التربوي الفردي، وأىميتيا لمطلاب ذوي الإعاقة الفكرية مف وجية نظر 
المعمميف والمعممات في مدينة الرياض. استخدـ الباحث المنيج الوصفي المسحي، وبمغت عينة 

المتوسطة والثانوية. توصّمت الدراسة إلى أف معممي ) معمًما ومعممة في المرحمتيف ٕٚالدارسة (
ومعممات التربية الفكرية يضمنوف ىذه العناصر في البرنامج التربوي الفردي بدرجة متوسطة، 
وكشفت نتائج الدراسة إدراؾ المعمميف والمعممات أىمية تضميف عناصر الخدمات الانتقالية 

 المحددة ليـ في الاستبانة بدرجة عالية جداً.
ويمكف تمخيص أبرز نتائج الدراسات السابقة في (أ) وجود ضعؼ في المتابعة 
الإشرافية مف قبؿ إدارة التربية الخاصة حوؿ تضميف الخطط الانتقالية. (ب) ضعؼ تدريب 
المعمميف عمى اعداد الخطط الانتقالية سواء في برامج اعداد المعمـ في الجامعات السعودية، أو 

ىتماـ بعض المشرفيف التربوييف في برامج التربية الخاصة بالنواحي الإدارية أثناء الخدمة. (ج) ا
عمى حساب النواحي الفنية. (د) ضعؼ التواصؿ والعمؿ الجماعي بيف أعضاء البرنامج التربوي 
الفردي في تقديـ الخطط الانتقالية، وضعؼ الاتفاؽ بينيـ عمى الدور الخاص بكؿ عضو في 

. (ىػ) قمة تقديـ التسييلات اللازمة لأعضاء البرنامج التربوي لتقديـ تقديـ الخطة الانتقالية
الخدمات الانتقالية كتوفير المكاف المناسب للاجتماعات. (و) وجود ضعؼ في الخطط 
الانتقالية، مثؿ أنيا تحمؿ أىداؼ غير واضحة وغير محددة أو أنيا مازالت دوف المستوى 

 الطلاب لمنجاح في مرحمة ما بعد الثانوي.المطموب إذ فشمت ىذه الخطط في إعداد 
ويتضح مف خلاؿ عرض نتائج ىذه الدراسات الحاجة إلى إجراء دراسات تتناوؿ 
مستوى التنسيؽ ومعوقاتو بيف مشرفي التربية الفكرية ومعممييا في تقديـ الخدمات الانتقالية إذ 

قالية، وضعؼ في تدريب أشارت النتائج إلى وجود ضعؼ في المتابعة الإشرافية لمخطط الانت
المعمميف عمى اعداد ىذه الخطط، وتوجد بعض الدراسات التي تناولت الإشراؼ التربوي في 
التربية الخاصة إلا أنيا جاءت عامة وليست في مجاؿ تقديـ الخدمات الانتقالية كما في الدراسة 

 الحالية.

 منهج الدراسة
داؼ الدراسة وأسئمتيا لمعرفة واقع تـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي؛ بناءً عمى أى

التنسيؽ بيف معممي التربية الفكرية والمشرفيف التربوييف في تضميف عناصر الخدمات الانتقالية 
المنيج الوصفي بأنو منيج  (     ,Creswell)في البرنامج التربوي الفردي. وعرَّؼ كريسويؿ 

تاحتو يسيـ في فحص الظاىرة ووصفيا كما ىي كماً وكيفاً، بتجم يع البيانات حوليا، وا 
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الاستقصاء لأبعادىا، مما يسيـ في الوصوؿ إلى استنتاجات لتحديد الظاىرة، وفيـ الأساليب 
 التي يمكف أف تطور واقعيا.

 مجتمع الدراسة
مجتمع الدراسة مف جميع معممي ومعممات التربية الفكرية لممرحمة المتوسطة  تكوف

) مُعممًا ومُعمّمة، وجميع مشرفي ٛٚٔالرياض، والبالغ عددىـ (والثانوية بمدارس الدمج في مدينة 
) مشرفًا ومشرفة، فيما بمغ عدد ٛٔومشرفات التربية الفكرية في مدينة الرياض، والبالغ عددىـ (

 ) مشرؼ ومشرفة.٘ٔ) مُعمماً ومُعمّمة و (ٜٚالمستجيبيف (
 خصائص أفراد مجتمع الدراسة

 متغيرات الدراسة( توزيع المعممين وفقاً ل1جدول )

 التكرار نوع المتغير المتغيرات

 المؤىؿ العممي
 ٖٙ بكالوريوس تربية خاصة

 ٛٔ تخصصات أخرى
 ٙٔ دكتوراه تربية خاصة -ماجستير تربية خاصة

 ٕٗ ذكر الجنس
 ٖٚ أنثى

 ٛٙ متوسطة المرحمة الدراسية
 ٜٕ ثانوية

 ٜٚ الإجمالي

 تغيرات الدراسة( توزيع المشرفين وفقاً لم2جدول )

 التكرار مستويات المتغير المتغيرات
 ٙ بكالوريوس تربية خاصة المؤىؿ العممي

 ٜ دكتوراه تربية خاصة -ماجستير تربية خاصة
 ٛ ذكر الجنس

 ٚ أنثى
 ٛ متوسطة المرحمة الدراسية

 ٚ ثانوية
 ٘ٔ الإجمالي

جراءاتها  أداة الدراسة وا 



 / نورة شجاع مبارك الدوسريأ     واقع التنسيق بين مُعمّمي ومشرفي التربية الفكريّة
 / حسين بن عمي ردة المالكيد   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022هارس    -الثالث  العدد  – 33المجلد  036

 م2021سبتوبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

لجمع البيانات، وتـ تصميـ الأداة مف قبؿ الباحثيف، وىي  تـ استخداـ الاستبانة كأداة  
عبارة عف استبانتيف الأولى تستيدؼ المعمـ والأخرى تستيدؼ المشرؼ نظراً لاختلاؼ الأدوار 
فيما بينيـ، كما اختمفت المحاور في محتوى بعض العبارات وعددىا لاختلاؼ أدوار المعمميف 

: مستوى التنسيؽ بيف معممي التربية البعد الأولعديف، والمشرفيف. وتكونت أداة الدراسة مف ب
: معوقات التنسيؽ بيف والبعد الثانيالفكرية والمشرفيف التربوييف في تقديـ الخدمات الانتقالية، 
 معممي ومشرفي التربية الفكرية في تقديـ الخدمات الانتقالية.

 
 أولًا، صدق الأداة

مى مجموعة مف المحكميف المختصيف لمتأكُّد مف تـ عرض الأداة عالصدق الظاهري للأداة. 
 أف الفقرات تقيس ما يراد قياسو، وتـ الأخذ بآرائيـ وملاحظاتيـ وتوجيياتيـ.

. تـ التأكد مف الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة؛ باستخداـ صدق الاتساق الداخمي للأداة
علاقة بيف كؿ فقرة ودرجة )، وذلؾ لقياس الksoee n'e e eesJone nمعامؿ الارتباط بيرسوف (

المحور، ثـ قياس كؿ محور وعلاقتو بالأداة كاممة. وأظيرت معاملات ارتباط العبارات ارتباطات 
  )، مما يدؿ عمى صدؽ داخمي عاؿ  لمحاور الاستبانة.ٔٓ.ٓدالة عند مستوى دلالة (

ر الاستبانة، دوف باستخراج معامؿ ثبات الأداة ألفاكرونباخ لمحاو  قاـ الباحثافثبات الأداة. 
استخراج الثبات الكمي ليا، لأف محاور الاستبانة مستقمة عف بعضيا ولا تمثؿ قياس سمة واحدة. 
اتضح مف معامؿ ثبات الأداة أف محاور الاستبانة تتمتع بمعاملات ثبات ممتازة تقع في الفترة 

أىداؼ  )، مما يجعميا صالحة لتحقيؽTorse     ,) كما صنفيا تابير (ٔ-ٜٓ.ٓ(مف 
 الدراسة.

 ثانياً، الأساليب الإحصائية
  تـ استخداـ العديد مف الأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ الحزـ الإحصائية

التكرارات والنسب  ) وذلؾ لحساب المقاييس الإحصائية التالية:lkllلمعموـ الاجتماعية (
المئوية لمعرفة التكرارات والنسب المئوية لعدد أفراد مجتمع الدراسة مف مُعمّميف ومشرفيف، 
والتكرارات والنسب المئوية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة، والمتوسط الحسابي لمعرفة 

             ضح المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة، والانحراؼ المعياري ليو 
              التشتت في استجابات أفراد مجتمع الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة، 
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             ) لإيجاد دلالة الفروؽ بيف Ins- AoA yBIayواختبار تحميؿ التبايف الأحادي (
             لمستقمة استجابات المعمميف وفقاً لمتغير المؤىؿ العممي، واختبار ت لمعينتيف ا

)Ongsesngsnn loleJse T-nsen ًلإيجاد دلالة الفروؽ بيف استجابات المعمميف وفقا (
لممتغيرات الآتية: (الجنس، المرحمة الدراسية)، واختبار ماف ويتني لإيجاد دلالة الفروؽ بيف 

ة الدراسية)، ومعامؿ استجابات المشرفيف وفقاً لممتغيرات الآتية: (المؤىؿ العممي، الجنس، المرحم
) لقياس الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة، ومعامؿ ksoee n'e e eesJone n( الارتباط بيرسوف

 ) لقياس ثبات الاستبانة.le nroe 'e oJe oألفاكرونباخ (
 نتائج الدراسة

أولًا، نتائج السؤال الأول: ما مستوى التنسيق بين معممي ومشرفي التربية 
 الخدمات الانتقالية؟ الفكرية في تقديم

للإجابة عمى السؤاؿ الأوؿ تـ استخداـ المتوسطات والانحرافات المعيارية لترتيب أولويات 
عبارات المحور الأوؿ؛ لدقتيا في تحديد فترات استجابة أفراد العينة، وتحديد المستوى العاـ 

كف عرض مستوى لمموافقة عمى كؿ عبارة، ومتوسط الموافقة العاـ عمى المحور كاملًا ويم
 التنسيؽ كالتالي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة مرتبة ترتيباً تنازليا 3جدول )
 من وجهة نظر المعممين

رقـ 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

ىداؼ المقررة في أتعاوف مع المشرؼ التربوي عمى تعديؿ الأ ٗ
 ٔ موافؽ ٜٔ.ٔ ٜ٘.ٖ المنيج حيف لا تتناسب مع احتياجات التلاميذ الفردية

يوضح لي المشرؼ التربوي الإجراءات الغير واضحة في مجاؿ  ٙ
 ٕ موافؽ ٘ٔ.ٔ ٘ٛ.ٖ الخدمات الانتقالية 

أعمؿ مع المشرؼ التربوي عمى حؿ المشكلات ذات العلاقة  ٛ
 ٖ موافؽ ٕٓ.ٔ ٗٛ.ٖ يةبالتخطيط لمخطط الانتقال

يوجيني المشرؼ التربوي إلى الاطلاع عمى دليؿ المعمـ المرجعي  ٘
 قبؿ التخطيط للانتقاؿ  

 ٗ موافؽ ٕٔ.ٔ ٓٛ.ٖ

أعمؿ مع المشرؼ لإقناع إدارة المدرسة لتدريب التلاميذ في  ٜ
 مؤسسات مينية خارج المدرسة

 ٘ موافؽ ٕٙ.ٔ ٓٛ.ٖ

 ٙ موافؽ ٕٔ.ٔ ٘ٚ.ٖبوي عمى وضع أىداؼ مرتبطة أعمؿ بالتعاوف مع المشرؼ التر  ٖ
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 بالعيش المستقؿ في خطط التلاميذ الفردية
أعمؿ بالتعاوف مع المشرؼ التربوي عمى وضع أىداؼ مينية في  ٔ

 خطط التلاميذ الفردية
 ٚ موافؽ ٜٔ.ٔ ٗٚ.ٖ

يعقد المشرؼ التربوي لقاءات تدريبية لتطوير ميارات المعمميف في  ٚ
 الانتقاليةمجاؿ الخدمات 

 ٛ موافؽ ٕٔ.ٔ ٗٚ.ٖ

أعمؿ بالتعاوف مع المشرؼ التربوي عمى وضع أىداؼ مرتبطة  ٕ
 ٜ موافؽ ٕٙ.ٔ ٜ٘.ٖ بالتعميـ بعد الثانوي في خطط التلاميذ الفردية

 موافؽ   ٕٔ.ٔ ٛٚ.ٖ المتوسط العاـ لممحور

اؼ المقررة يتضح مف الجدوؿ أف العبارة (أتعاوف مع المشرؼ التربوي عمى تعديؿ الأىد
في المنيج حيف لا تتناسب مع احتياجات التلاميذ الفردية) حصمت عمى الترتيب الأوؿ وفؽ 

)، والذي يقع ضمف ٜ٘.ٖاستجابات المعمميف، حيث بمغ متوسط استجاباتيـ عمى ىذه العبارة (
 الفترة (موافؽ). ومف جية أخرى حصمت العبارة (أعمؿ بالتعاوف مع المشرؼ التربوي عمى وضع
أىداؼ مرتبطة بالتعميـ بعد الثانوي في خطط التلاميذ الفردية) عمى الترتيب التاسع مف بيف 

)، وفسَّر ٜ٘.ٖالعبارات حسب استجابات المعمميف، حيث بمغ متوسط استجابات المعمميف (
الباحثاف ذلؾ بأنو لا يوجد تعميـ جامعي لمطلاب ذوي الإعاقة الفكرية في المممكة العربية 

ة واقتصار التعميـ ما بعد الثانوي عمى التدريب الميني، وقد يرجع ذلؾ إلى التوقعات السعودي
مف  %ٓٚ -% ٕٙ إلى أف (     ,Newman)المتدنية تجاه ذوي الإعاقة الفكرية إذ أشار 

الطلاب ذوي الإعاقات النمائية بما فييـ ذوي الإعاقة الفكرية لـ يكف مف المتوقع أف يمتحقوا 
 عد الثانوي. بالتعميـ ما ب

كما يتضح مف الجدوؿ أف مستوى التنسيؽ بيف معممي التربية الفكرية ومشرفييا في 
تقديـ الخدمات الانتقالية مف وجية نظر المعمميف بشكؿ عاـ كاف ضمف المستوى (موافؽ) والذي 

). ويتضح مف عبارات المحور وجود تخطيط للانتقاؿ مما يتفؽ مع ٛٚ.ٖبمغ متوسطو العاـ (
) ودراسة ٕٚٔٓ(ودراسة القحطاني والقريني  (     ,.Powers et al)ة بورس وآخروف دراس

 ).ٕٕٓٓالمالكي (
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة مرتبة ترتيباً تنازليا 4جدول )

 من وجهة نظر المشرفين
رقـ 

 العبارة
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

رجة د
 الترتيب الموافقة

أوضح لممعمـ الإجراءات غير الواضحة في مجاؿ الخدمات  ٕ
 ٔ موافؽ بشدة ٕٔ.ٔ ٓٗ.ٗ الانتقالية

أوجو المعمـ إلى الاطلاع عمى دليؿ المعمـ المرجعي قبؿ التخطيط  ٔ
 ٕ موافؽ بشدة ٖٓ.ٔ ٕٚ.ٗ للانتقاؿ  
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اؿ الخدمات أعقد لقاءات تدريبية لتطوير ميارات المعمميف في مج ٖ
 ٖ موافؽ ٜٔ.ٔ ٖٔ.ٗ الانتقالية

أسعى بالتعاوف مع المعمـ لإقناع إدارة المدرسة لتدريب التلاميذ في  ٗ
 ٗ موافؽ ٖٙ.ٔ ٚٛ.ٖ مؤسسات مينية خارج المدرسة

 ٘ موافؽ ٕ٘.ٔ ٚٛ.ٖ يعرؼ المعمـ دوري كمشرؼ في مساعدتو لتحقيؽ أىداؼ الانتقالية ٘
في مساعدتو عمى التغمب عمى يعرؼ المعمـ دوري كمشرؼ  ٙ

   موافؽ ٕ٘.ٔ ٚٛ.ٖ المشكلات التي تواجيو أثناء التخطيط للانتقاؿ
 موافؽ     ٕٓ.ٔ ٚٓ.ٗ المتوسط العاـ لممحور

 
) بأف العبارة (أوضح لممعمـ الإجراءات غير الواضحة في مجاؿ ٗيتضح مف الجدوؿ (

جابات المشرفيف، حيث بمغ متوسط الخدمات الانتقالية) حصمت عمى الترتيب الأوؿ وفؽ است
)، والذي يقع ضمف الفترة (موافؽ بشدة). ومف جية أخرى ٓٗ.ٗاستجاباتيـ عمى ىذه العبارة (

حصمت العبارة (يعرؼ المعمـ دوري كمشرؼ في مساعدتو عمى التغمب عمى المشكلات التي 
حسب استجابات تواجيو أثناء التخطيط للانتقاؿ) عمى الترتيب الخامس مف بيف العبارات 

)، والذي يقع ضمف التدريج (موافؽ). ٚٛ.ٖالمشرفيف، حيث بمغ متوسط استجابات المشرفيف (
كما يتضح مف الجدوؿ أف مستوى التنسيؽ بيف معممي التربية الفكرية ومشرفييا في تقديـ 
 الخدمات الانتقالية مف وجية نظر المشرفيف بشكؿ عاـ كاف ضمف المستوى (موافؽ) والذي بمغ

) في استجابات ٜٕٔٓ()، مما يتفؽ مع ما جاء في دراسة القريني ٚٓ.ٗمتوسطو العاـ (
المشرفيف عمى محور كفايات البرامج والخدمات، ومحور العمؿ الجماعي، ومحور الكفايات 
المينية والبحثية إذ تحتوي المحاور عمى عبارات ذات علاقة بالتنسيؽ والتعاوف وجاءت بمتوسط 

 حسابي مرتفع.
اءت عبارة (أعقد لقاءات تدريبية لتطوير ميارات المعمميف في مجاؿ الخدمات ج

الانتقالية) في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي مرتفع، وتتفؽ ىذه العبارة مع ما جاء في دراسة 
) إذ جاءت عبارة (إعداد وتطبيؽ المشرؼ الأنشطة والبرامج التي تعمؿ عمى ٜٕٔٓ(القريني 

المخرجات التعميمية بواسطة التطوير الميني لمعامميف مع التلاميذ ذوي تحسيف الممارسات، و 
) حيث جاءت عبارة ٜٕٔٓالإعاقة وأسرىـ) بمتوسط حسابي مرتفع، وتختمؼ مع دراسة التراب (

لا يعقد المشرؼ التربوي دورات تدريبية لسد حاجات المعمميف في مجاؿ التربية الخاصة) في (
 Powers et)سط حسابي متوسط، وتختمؼ مع دراسة بورس وزملائو المرتبة قبؿ الأخيرة وبمتو 

al.,     )  التي أشارت نتائجيا إلى محدودية تدريب المعمميف عمى تخطيط الانتقاؿ لمتلاميذ
التي أشارت إلى ضعؼ التدريب الذي يتمقاه  (     ,.Lubbers et al)ذوي الإعاقة، ودراسة 

) التي ٕٛٔٓالانتقاؿ لمتلاميذ، ودراسة الفوزاف والراوي (المعمموف أثناء الخدمة لإعداد خطط 
تشير إلى قمة الورش التدريبية التي تعقدىا إدارات التعميـ لتطوير المعممات في مجاؿ إعداد 

 الخطط وتنفيذىا.
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ٝ مف ٗٙ) والتي أشارت إلى أف ٕٚٔٓوتختمؼ مع دراسة القحطاني والقريني ( 
الاختلاؼ بأف  الباحثافوفسَّر ريباً ذا علاقة بالخطط الانتقالية. المعممات والإداريات لـ يتمقيف تد

أحدث ىذه الدراسات قبؿ عاميف، مما يعني تزايد الاىتماـ بتطوير المعمميف في مجاؿ التخطيط 
عقدت الإدارة العامة لمتربية  ٜٕٔٓالانتقالي في السنتيف الأخيرة، ومما يؤكد ذلؾ أنو في عاـ 

عدداً مف الدورات التدريبية تزامناً مع بدء العاـ الدراسي والتي استيدفت الخاصة (بنيف وبنات) 
مشرفي ومشرفات التربية الخاصة وذلؾ لتجويد الخدمات الانتقالية لمطلاب ذوي الإعاقة وفؽ 

 ).ٜٕٔٓأفضؿ الممارسات العالمية (وزارة التعميـ، 
التربية الفكرية معوقات التنسيق بين معممي ثانياً، نتائج السؤال الثاني ما 

 ومشرفيها في تقديم الخدمات الانتقالية؟
للإجابة عف السؤاؿ الثاني لمدراسة تـ استخداـ المتوسطات والانحرافات المعيارية في 
ترتيب أولويات عبارات المحور الثاني؛ لدقتيا في تحديد فترات استجابة أفراد العينة، وتحديد 

ومتوسط الموافقة العاـ عمى المحور كاملًا، ويمكف  المستوى العاـ لمموافقة عمى كؿ عبارة،
 عرض معوقات التنسيؽ كالتالي:
 أ. من وجهة نظر المعممين

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة مرتبة ترتيباً تنازليا 5جدول )
 من وجهة نظر المعممين

رقـ 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 لمعياريا

درجة 
 الترتيب الموافقة

التركيز عمى الأىداؼ الأكاديمية أكثر مف الانتقالية عند مراجعة الخطط  ٚ
 ٔ موافؽ ٘ٔ.ٔ ٕٔ.ٗ التربوية الفردية 

عدـ قدرة المعمـ عمى متابعة تنفيذ الخطط الانتقالية خارج المدرسة  ٔٔ
 ٕ موافؽ ٛٔ.ٔ ٓٓ.ٗ لارتباطو بمياـ داخؿ المدرسة

وجود توجييات صريحة مف قبؿ إدارة التعميـ لممشرفيف حوؿ متابعة  عدـ ٕٔ
 ٖ موافؽ ٛٔ.ٔ ٜٗ.ٖ تقديـ الخدمات الانتقالية

 ٗ موافؽ ٚٔ.ٔ ٖٜ.ٖ عدـ وجود فريؽ عمؿ متعدد التخصصات لتنفيذ الخطط الفردية لمتلاميذ ٘
 ٘ موافؽ ٕٔ.ٔ ٜٓ.ٖ ضعؼ التعاوف بيف أعضاء فريؽ العمؿ في تنفيذ الخطط الفردية ٙ

ٖ 
تحديات الموازنة بيف المناىج الدراسية الأكاديمية والأىداؼ الانتقالية 
(توظيؼ/تعميـ جامعي/عيش مستقؿ) تحد مف التنسيؽ بيف المعمـ 

 والمشرؼ
 ٙ موافؽ ٜٜ.ٓ ٛٛ.ٖ

ضعؼ الدعـ الإداري مف قبؿ إدارة التعميـ الذي يسيـ في تنسيؽ العمؿ  ٕ
 ٚ موافؽ ٕٗ.ٔ ٓٚ.ٖ المشرفيفبيف معممي التربية الفكرية و 
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 ٛ موافؽ ٖٕ.ٔ ٗٙ.ٖ قمة عدد المشرفيف مقارنة بأعداد المعمميف  ٜ
 ٜ موافؽ ٕٗ.ٔ ٖٙ.ٖ قمة خبرة المشرفيف في مجاؿ تقديـ الخدمات الانتقالية ٗ

ضعؼ الدعـ الإداري المدرسي الذي يسيـ في تنسيؽ العمؿ بيف معممي  ٔ
 ٓٔ موافؽ ٜٔ.ٔ ٓٙ.ٖ التربية الفكرية والمشرفيف

اتجاىات المشرفيف السمبية نحو فائدة الخدمات الانتقالية لمتلاميذ ذوي  ٓٔ
 ٔٔ محايد ٖٓ.ٔ ٙٔ.ٖ الإعاقة الفكرية

 ٕٔ محايد ٖٙ.ٔ ٕٔ.ٖ عدد زيارات المشرؼ التربوي غير كافية لمتنسيؽ حوؿ خطط التلاميذ ٛ
 موافؽ    ٕٓ.ٔ ٕٚ.ٖ المتوسط العاـ لممحور

) أف العبارة (التركيز عمى الأىداؼ الأكاديمية أكثر مف الانتقالية عند ٘( يبيف الجدوؿ
مراجعة الخطط التربوية الفردية) حصمت عمى الترتيب الأوؿ وفؽ استجابات المعمميف، حيث بمغ 

)، والذي يقع ضمف الفترة (موافؽ). ومف جية أخرى ٕٔ.ٗمتوسط استجاباتيـ عمى ىذه العبارة (
د زيارات المشرؼ التربوي غير كافية لمتنسيؽ حوؿ خطط التلاميذ) عمى حصمت العبارة (عد

الترتيب الثاني عشر مف بيف العبارات حسب استجابات المعمميف، حيث بمغ متوسط استجابات 
 )، والذي يقع ضمف التدريج (محايد). ٕٔ.ٖالمعمميف (

ومشرفييا في  كما يتضح مف الجدوؿ أف معوقات التنسيؽ بيف معممي التربية الفكرية
تقديـ الخدمات الانتقالية مف وجية نظر المعمميف بشكؿ عاـ كانت ضمف المستوى (موافؽ) 

)، وفسَّر الباحثيف ارتفاع المتوسط العاـ لممعوقات عمى الرغـ ٕٚ.ٖوالذي بمغ متوسطو العاـ (
لى التعامؿ مف ارتفاع مستوى التنسيؽ بيف المعمميف والمشرفيف إلى أنو قد لا ترجع المعوقات إ

بيف المشرؼ والمعمـ بؿ ترجع إلى عوامؿ أخرى كعبارة (عدـ قدرة المعمـ عمى متابعة تنفيذ 
الخطط الانتقالية خارج المدرسة لارتباطو بمياـ داخؿ المدرسة) وعبارة (عدـ وجود فريؽ عمؿ 

 متعدد التخصصات لتنفيذ الخطط الفردية لمتلاميذ ذوي الإعاقة الفكرية).

ة (عدـ قدرة المعمـ عمى متابعة تنفيذ الخطط الانتقالية خارج المدرسة وجاءت عبار 
لارتباطو بمياـ داخؿ المدرسة) بمتوسط حسابي عاؿ  وفي الترتيب الثاني مف وجية نظر 

) التي أشارت نتائجيا إلى أف المعمميف يقوموف ٕٕٓٓالمعمميف مما يتفؽ مع دراسة المالكي (
إلى أف  (     ,Alnahdi)ؿ المدرسة، وأشارت دراسة النيدي بتنفيذ الأنشطة التي تكوف داخ

المعمميف يروف أىمية تعريض الطلاب إلى تجارب عمؿ وتدريب ميني أثناء المدرسة الثانوية في 
إكسابيـ خبرات عممية وزيادة فرصتيـ لمعثور عمى وظيفة بعد التخرج مف المدرسة الثانوية، إلا 
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قديـ خدمات الانتقاؿ. مما يبرز أىمية وجود منسؽ انتقاؿ أنيـ شعروا أنيـ غير مستعديف لت
 يمكنو التواصؿ والتعاوف بفاعمية مع المؤسسات خارج المدرسة.

اتفقت العبارة الثالثة مف وجية نظر المعمميف (عدـ وجود توجييات صريحة مف قبؿ 
قاني والدخيؿ، إدارة التعميـ لممشرفيف حوؿ متابعة تقديـ الخدمات الانتقالية) مع دراسة الم

ضعؼ المتابعة مف الجيات الإشرافية في إدارة التربية الخاصة حوؿ تضميف ) في (ٜٕٔٓ(
 الخطط الانتقالية بالمنيج الدراسي لذوي الإعاقة العقمية).

 ب. من وجهة نظر المشرفين
زليا ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة مرتبة ترتيباً تنا6جدول )

 من وجهة نظر المشرفين

رقـ 
 العبارة

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

التركيز عمى الأىداؼ الأكاديمية أكثر مف الانتقالية عند مراجعة الخطط  ٚ
 التربوية الفردية

ٗ.ٗٓ ٓ.٘ٔ 
موافؽ 
 بشدة

ٔ 

لخطط الفردية لمتلاميذ عدـ وجود فريؽ عمؿ متعدد التخصصات لتنفيذ ا ٘
 ذوي الإعاقة الفكرية

ٗ.ٖٖ ٓ.ٜٓ 
موافؽ 
 بشدة

ٕ 

تحديات الموازنة بيف المناىج الدراسية الأكاديمية والأىداؼ الانتقالية  ٖ
(توظيؼ/تعميـ جامعي/عيش مستقؿ) تحد مف التنسيؽ بيف المعمـ 

 والمشرؼ
ٗ.ٕٚ ٓ.ٜ٘ 

موافؽ 
 بشدة

ٖ 

مؿ في تنفيذ الخطط الفردية لمتلاميذ ضعؼ التعاوف بيف أعضاء فريؽ الع ٙ
 ذوي الإعاقة الفكرية

 ٗ موافؽ ٜٗ.ٓ ٕٓ.ٗ

ضعؼ الدعـ الإداري مف قبؿ إدارة التعميـ الذي يسيـ في تنسيؽ العمؿ  ٕ
 بيف معممي التربية الفكرية والمشرفيف

 ٘ موافؽ ٜٙ.ٓ ٖٜ.ٖ

درسة عدـ قدرة المعمـ عمى متابعة تنفيذ الخطط الانتقالية خارج الم ٕٔ
 لارتباطو بمياـ داخؿ المدرسة

 ٙ موافؽ ٙٔ.ٔ ٖٜ.ٖ

قمة خبرة المعمميف في مجاؿ تقديـ الخدمات الانتقالية لمتلاميذ ذوي الإعاقة  ٗ
 الفكرية

 ٚ موافؽ ٖٓ.ٔ ٖٚ.ٖ

ضعؼ الدعـ الإداري المدرسي الذي يسيـ في تنسيؽ العمؿ بيف معممي  ٔ
 التربية الفكرية والمشرفيف

 ٛ ؽمواف ٛٔ.ٔ ٚٙ.ٖ

 ٜ موافؽ ٜٛ.ٓ ٚٙ.ٖ يعتقد المعمميف أف دوري يقتصر عمى تقييـ أداؤىـ الوظيفي ٓٔ
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عدـ وجود توجييات صريحة مف قبؿ إدارة التعميـ لممشرفيف حوؿ متابعة  ٖٔ
 تقديـ الخدمات الانتقالية

 ٓٔ موافؽ ٛٔ.ٔ ٚٙ.ٖ

 ٔٔ موافؽ ٙٓ.ٔ ٚٗ.ٖ قمة عدد المشرفيف مقارنة بأعداد المعمميف  ٜ
اتجاىات المعمميف السمبية نحو فائدة الخدمات الانتقالية لمتلاميذ ذوي  ٔٔ

 الإعاقة الفكرية
 ٕٔ موافؽ ٕٗ.ٔ ٓٗ.ٖ

 ٖٔ محايد ٜٕ.ٔ ٖٖ.ٖ عدد زيارات المشرؼ التربوي غير كافية لمتنسيؽ حوؿ خطط التلاميذ ٛ
 موافؽ   ٜٜ.ٓ ٙٛ.ٖ المتوسط العاـ لممحور

(التركيز عمى الأىداؼ الأكاديمية أكثر مف الانتقالية عند ) أف العبارة ٙيبيف الجدوؿ (
مراجعة الخطط التربوية الفردية) حصمت عمى الترتيب الأوؿ وفؽ استجابات المشرفيف، حيث بمغ 

)، والذي يقع ضمف الفترة (موافؽ بشدة). ومف جية ٓٗ.ٗمتوسط استجاباتيـ عمى ىذه العبارة (
مشرؼ التربوي غير كافية لمتنسيؽ حوؿ خطط التلاميذ) أخرى حصمت العبارة (عدد زيارات ال

عمى الترتيب الثالث عشر مف بيف العبارات حسب استجابات المشرفيف، حيث بمغ متوسط 
 )، والذي يقع ضمف التدريج (محايد). ٖٖ.ٖاستجابات المشرفيف (

ي كما يتضح مف الجدوؿ أف معوقات التنسيؽ بيف معممي التربية الفكرية ومشرفييا ف
تقديـ الخدمات الانتقالية مف وجية نظر المشرفيف بشكؿ عاـ كاف ضمف المستوى (موافؽ) والذي 

ارتفاع المتوسط العاـ لمحور المعوقات عمى الرغـ  ) وفسَّر الباحثافٙٛ.ٖبمغ متوسطو العاـ (
مف ارتفاع مستوى التنسيؽ بيف المشرفيف والمعمميف إلى أنو حتى حيف يتعاوف المعمـ مع 

شرؼ لتعديؿ الأىداؼ فإف المناىج وتركيزىا عمى الجانب الأكاديمي وتعديميا يحتاج إلى وقت الم
وجيد مف المعمـ مما يجعؿ تقديـ الخدمات دوف المأموؿ كما جاء في المتوسط العاـ لممحور مما 

وارف -ودراسة ميمر (     ,.Powers et al)يتفؽ مع ما جاء في دراسة بورس وآخروف 
(Miller-Warren,     ) ) ودراسة المالكي (ٕٚٔٓودراسة القحطاني والقريني (ٕٕٓٓ (

حيث اتفقت تمؾ الدراسات عمى أنو بالرغـ مف احتواء الخطط عمى أىداؼ انتقالية إلا أنيا غير 
 واضحة وغير محددة، أو أف ىذه الأىداؼ لـ يتـ بناؤىا عمى تقييمات واضحة ومحددة.

بيف أعضاء فريؽ العمؿ في تنفيذ الخطط الفردية  كما اتفقت عبارة (ضعؼ التعاوف 
ودراسة       ,.Lubbers et al)(لمتلاميذ ذوي الإعاقة الفكرية) مع دراسة لوبيرز وآخروف 

)، وتختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة القريني ٕٛٔٓودراسة الفوزاف والراوي ( (     ,Park)بارؾ 
عي مرتفع إذ تضمف المحور عبارة (توظيؼ ) والتي جاء بيا متوسط محور العمؿ الجمأٜٕٓ(

أساليب العمؿ الجماعي لإشراؾ أعضاء الفريؽ وجميع الأفراد ذوي العلاقة في التخطيط، 
ىذا الاختلاؼ بأف ىذه الدراسة تـ بناء محاورىا عمى  والتنفيذ، والتقييـ التربوي)، وفسَّر الباحثاف

لمتحدة، والذي يختمؼ في طبيعة الإشراؼ معايير مجمس الأطفاؿ غير العادييف في الولايات ا
التربوي، حيث لا يوجد مشرؼ تربوي زائر، ويقوـ بمياـ المشرؼ التربوي مدير المدرسة كمشرؼ 
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تربوي مقيـ بالتالي يكوف مف ضمف أعضاء الفريؽ بعكس المشرؼ التربوي الزائر، والذي يقوـ 
 بمراجعة الخطط ومتابعتيا فقط.

مميف أف دوري يقتصر عمى تقييـ أداؤىـ الوظيفي) مع دراسة اتفقت عبارة (يعتقد المع
) في (عدـ وضوح مفيوـ الإشراؼ التربوي الحديث لمعممي التربية ٕٙٔٓالعبد الجبار والطيار (

الخاصة)، مما يؤكد عمى أف المعمميف لا زالوا يروف دور المشرؼ التربوي بالطريقة التقميدية 
 دلًا مف أف يكوف مشاركاً في العممية التربوية.السمبية كمنتقد ومصحح للأخطاء، ب
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى ثالثاً، نتائج السؤال الثالث 

( بين متوسطات استجابات المعمّمين تعزى لمتغير )المؤهل العممي، 2.25)
 الجنس، المرحمة الدراسية(؟

ي لإيجاد دلالة الفروؽ بيف للإجابة عف السؤاؿ تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحاد
 استجابات المعمميف وفؽ متغير المؤىؿ العممي

( اختبار تحميل التباين الأحادي لاستجابات المعممين في المحور الأول والثاني وفق 7جدول )
 متغير المؤهل العممي

 مصدر التبايف المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 اليةالقيمة الاحتم قيمة ؼ

 الأوؿ

 ٖٕٗ.ٖ ٕ ٘ٗٛ.ٙ بيف المجموعات

 ٕٜٜ.ٓ ٜٗ ٕٗٚ.ٖٜ داخؿ المجموعات ٖٙٔ.ٓ ٜٗٗ.ٖ

 - ٜٙ ٜٔٔ.ٓٓٔ المجموع

 الثاني

 ٕٕٖ.ٖ ٕ ٗٗٙ.ٙ بيف المجموعات

 ٕٖٙ.ٓ ٜٗ ٙٗٗ.ٜ٘ داخؿ المجموعات ٚٓٔ.ٓ ٖٕ٘.٘

 - ٜٙ ٜٛٓ.ٙٙ المجموع
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) إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة ٚ(أشارت النتيجة كما ىو موضح في الجدوؿ 
              ) أو أقؿ منو بيف استجابات المعمميف تعزى لمتغير٘ٓ.ٓإحصائية عند مستوى الدلالة (

 المؤىؿ العممي.
وتـ استخداـ اختبار ت لمعينات المستقمة، لإيجاد دلالة الفروؽ بيف استجابات المعمميف 

 سية.وفؽ متغير الجنس، ومتغير المرحمة الدرا
( اختبار ت لمعينات المستقمة لاستجابات المعممين في المحور الأول والثاني وفق 8جدول )

 متغير الجنس

 المتوسط عدد العينة الجنس المحور
الانحراؼ 
 المعياري

قيمة 
 (ت)

 القيمة الاحتمالية درجات الحرية

 الأوؿ
 ٛٛ.ٓ ٖٜ.ٖ ٕٗ ذكر

ٓ.ٚٛٓ ٜ٘ ٓ.ٖٗٛ 
 ٙٓ.ٔ ٗٚ.ٖ ٖٚ أنثى

 نيالثا
 ٔٚ.ٓ ٜٚ.ٖ ٕٗ ذكر

ٔ.ٚٗٚ ٜ٘ ٓ.ٓٛٗ 
 ٘ٛ.ٓ ٖٙ.ٖ ٖٚ أنثى

(: اختبار ت لمعينات المستقمة لاستجابات المعممين في المحور الأول والثاني وفق 9جدول )
 متغير المرحمة الدراسية

 المحور
المرحمة 
 الدراسية

 المتوسط عدد العينة
الانحراؼ 
 المعياري

 قيمة (ت)
درجات 
 الحرية

القيمة 
 لاحتماليةا

 الأوؿ
 ٘ٓ.ٔ ٕٛ.ٖ ٛٙ متوسطة

ٓ.٘ٓٓ ٜ٘ ٓ.ٙٔٛ 
 ٜٙ.ٓ ٓٚ.ٖ ٜٕ ثانوية

 ٖٚٚ.ٓ ٜ٘ ٜٕٓ.ٓ ٜٛ.ٓ ٓٚ.ٖ ٛٙ متوسطة الثاني
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 ٛٙ.ٓ ٙٚ.ٖ ٜٕ ثانوية

) إلى عدـ وجود فروؽ ٜ) والجدوؿ (ٛوأشارت النتيجة كما ىو موضح في الجدوؿ (
أو أقؿ منو بيف استجابات المعمميف تعزى  )٘ٓ.ٓذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (

 لمتغير الجنس، والمرحمة الدراسية.
 (     ,Alnahdi)) والنيدي ٕٕٓٓتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة المالكي (

) ٕٛٔٓ)، وتختمؼ مع دراسة الفوزاف والراوي (ٜٕٔٓ) والتراب (ٕٚٔٓوالقحطاني والقريني (
روؽ ذات دلالة إحصائيّة لصالح اللاتي يحممف تخصص التي أشارت نتائجيا إلى وجود ف

 الماجستير في التربية الخاصة مقارنة مع اللاتي يحممف درجة البكالوريوس.
لاحظ الباحثاف اتفاؽ جميع الدراسات المحمية عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 

ج التعميمية إحصائيّة بيف استجابات المعمميف تعزى لمتغير الجنس، وفسرا ذلؾ بأف المناى
السعودية موحدة لمذكور والإناث، وأف برامج إعداد المعمميف متماثمة. واتفقت جميع الدراسات 
عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات المعمميف تعزى لمتغير المرحمة 

ربية الدراسية (متوسط، ثانوي) ويفسر الباحثاف ىذه النتيجة بأف الدليؿ المرجعي لمعممي الت
الفكرية لكمتا المرحمتيف يحتوي عمى الأىداؼ ذاتيا في التربية المينية، كما أف برامج إعداد المعمـ 
في السعودية تعد طلابيا لمتعميـ في جميع المراحؿ الدراسية، ويمكف نقؿ معمـ في المرحمة 

ما جاء في  الابتدائية لمتدريس في المرحمة المتوسطة أو الثانوية في عاـ واحد مما يتفؽ مع
 .(     ,Alnahdi)دراسة 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى رابعاً، نتائج السؤال الرابع 
( بين متوسطات استجابات المشرفين تعزى لمتغير )المؤهل العممي، 2.25)

 الجنس، المرحمة الدراسية(؟
المستقمة، بسبب للإجابة عف السؤاؿ الرابع تـ استخداـ اختبار ماف ويتني لمعينات 

صغر حجـ العينة، لإيجاد الفروؽ الإحصائية بيف استجابات المشرفيف في محاور الاستبانة 
 تعزى لمتغيرات الدراسة

(: اختبار مان ويتني لاستجابات المشرفين في المحور الأول والثاني وفق متغير 12جدول )
 المؤهل العممي
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 القيمة الاحتمالية قيمة ماف ويتني مجموع الرتب طرتبة المتوس عدد العينة المؤىؿ العممي المحور

 الأوؿ
 ٓٓ.ٕ٘ ٚٙ.ٛ ٙ بكالوريوس

ٕٖ.ٓٓ ٓ.ٜٙٛ 
 ٓٓ.ٛٙ ٙ٘.ٚ ٜ ماجستير ودكتوراه

 الثاني
 ٓٓ.ٖ٘ ٖٛ.ٛ ٙ بكالوريوس

ٕٕ.ٓٓ ٓ.ٙٓٚ 
 ٓٓ.ٚٙ ٗٗ.ٚ ٜ ماجستير ودكتوراه

 ر الأول والثاني وفق(: اختبار مان ويتني لاستجابات المشرفين في المحو 11جدول )
 متغير الجنس

 القيمة الاحتمالية قيمة ماف ويتني مجموع الرتب رتبة المتوسط عدد العينة الجنس المحور

 الأوؿ
 ٓ٘.ٚٗ ٜٗ.٘ ٛ ذكر

ٔٔ.٘ ٓ.ٓٙٗ 
 ٓ٘.ٕٚ ٖٙ.ٓٔ ٚ أنثى

 الثاني
 ٓ٘.ٗ٘ ٔٛ.ٙ ٛ ذكر

ٔٛ.٘ ٓ.ٕٛٔ 
 ٓ٘.٘ٙ ٖٙ.ٜ ٚ أنثى

ني لاستجابات المشرفين في المحور الأول والثاني وفق متغير (: اختبار مان ويت12جدول )
 المرحمة الدراسية

 القيمة الاحتمالية قيمة ماف ويتني مجموع الرتب رتبة المتوسط عدد العينة المرحمة الدراسية المحور

 الأوؿ
 ٓ٘.ٜ٘ ٗٗ.ٚ ٛ متوسطة

ٕٖ.٘ ٓ.ٖٙٔ 
 ٓ٘.ٓٙ ٗٙ.ٛ ٚ ثانوية

 الثاني
 ٓ٘.ٛٙ ٙ٘.ٛ ٛ متوسطة

ٕٖ.٘ ٓ.ٖٙٔ 
 ٓ٘.ٔ٘ ٖٙ.ٚ ٚ ثانوية

) عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند ٕٔ)، (ٔٔ)، (ٓٔيتضح مف الجداوؿ (
أو أقؿ منو بيف استجابات المشرفيف تعزى لمتغير المؤىؿ العممي،  )٘ٓ.ٓمستوى الدلالة (

     روؽ ذاتفي عدـ وجود ف )ٜٕٔٓ( مع دراسة القريني الجنس، المرحمة الدراسية مما يتفؽ
          دلالة إحصائيّة بيف استجابات المشرفيف حوؿ مدى امتلاكيـ لمكفايات المينية باختلاؼ 
المؤىؿ الدراسي، وفسَّر الباحثيَف اتفاؽ المشرفيف مع المعمميف في عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 
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تنطبؽ عمى المعمميف إحصائية بيف استجاباتيـ تعزى لمتغيرات الدراسة بأف الأسباب ذاتيا التي 
انطبقت عمى المشرفيف أيضاً، وأف المشرؼ التربوي ىو بالأساس معمـ متخصص في مجاؿ 

 التربية الخاصة.
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 توصيات الدراسة
. تعييف مُنسؽ انتقاؿ يمكنو التواصؿ والتعاوف مع المؤسسات الخارجية، والقياـ بالمياـ التي يتـ ٔ

 تنفيذىا خارج المدرسة.
ات فريؽ الخطة التربوية الفردية، وتوزيع المياـ والتأكيد عمى أىمية دورىـ في . تفعيؿ اجتماعٕ

 تخطيط البرامج وتنفيذىا.
. أف تبُنى الأىداؼ التدريسية والانتقالية في ضوء احتياجات الطلاب الفردية وقدراتيـ ٖ

 ورغباتيـ، لا أف تكوف جاىزة ويتـ تعديميا فيما بعد لتتناسب مع الطلاب وقدراتيـ.
           . أف تكوف لبرامج إعداد المعمـ في السعودية مسارات حسب المرحمة الدراسية، بحيثٗ

يتخرج المعمـ وىو مؤىؿ لمتعامؿ مع الطلاب حسب مرحمتيـ الدراسية واحتياجاتيـ 
 وخصائص نموىـ.

مرحمة . إعادة صياغة الدليؿ المرجعي لممرحمة المتوسطة والثانوية، بحيث يكوف التركيز في ال٘
المتوسطة عمى التقييـ وتحديد الأىداؼ التي تساعد عمى الاستكشاؼ الوظيفي لمطلاب 
وتحديد ميوليـ، وتركيز المرحمة الثانوية عمى التخطيط بناءً عمى نتائج التقييـ لتحقيؽ رغبات 

 الطلاب، وتقديـ الأنشطة التي تعدىـ لمرحمة ما بعد الثانوي.
توجييات صريحة لمتابعة الخطط الانتقالية وتنفيذىا، مصحوبة . قياـ إدارة التعميـ بإعطاء ٙ

 بدورات تدريبية تطويرية لممعمميف مما يسيـ في تنفيذىا.
. تفعيؿ دور المشرؼ التربوي المقيـ كمنسؽ انتقاؿ في ظؿ عدـ وجود منسؽ انتقاؿ في الوقت ٚ

 مؤسسات المجتمع. الراىف، بحيث يقوـ بالتنسيؽ مع أعضاء البرنامج التربوي الفردي ومع
 المقترحات البحثية

. إجراء دراسة تتناوؿ واقع تفعيؿ اجتماعات فريؽ الخطة التربوية الفردية في التنسيؽ وتوزيع ٔ
 الأدوار فيما بينيـ لتخطيط البرامج وتنفيذىا.

. إجراء دراسات تجريبية لممارسات فعّالة في التعاوف والتنسيؽ بيف معممي التربية الخاصة ٕ
 اء فريؽ البرنامج التربوي الفردي.وأعض

. إجراء دراسة نوعية لفحص الدورات التدريبية التي تقدـ لتطوير المعمـ في مجاؿ الخدمات ٖ
 الانتقالية ومدى جودتيا وفاعميتيا.
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 المراجع العربية

الابتدائية  التنسيؽ بيف أدوار المشرؼ التربوي ومدير المدرسة). ٕ٘ٓٓبيومي، محمد غازي. (

رابطة التربية  .البحريف دراسة تقويمية ؼ مقيـ في مممكةكمشر 
 .ٖٕٔ-ٔٙٔ ،)ٜٙ(ٕٕ،الحديثة

تواجو  دور الإشراؼ التربوي في التعامؿ مع المشكلات التي). ٜٕٔٓالتراب، منصور بدراف. (

(رسالة ماجستير غير منشورة)،  .دولة الكويتمعممي التربية الخاصة في 

 .جامعة آؿ البيت، الأردف

عوقات م). ٕٙٔٓالجبار، عبد العزيز بف محمد والطيار، إبراىيـ بف عبد الوىاب. (العبد 

المشرفوف التربويوف عمى برامج صعوبات  الإشراؼ التربوي كما يراىا

-ٕٚٛ)، ٓٔ(ٖ، صة والتأىيؿمجمة التربية الخا. التعمـ والتربية الفكرية

ٖٕٓ. 

لإعاقة رامج الانتقالية لمطالبات ذوات امعوقات الب). ٕٛٔٓالفوزاف، سارة، والراوي، جميمة. (

مجمة التربية   .وجية نظر المعممات الفكرية في منطقة عسير مف
 .ٖٚ-ٖ٘)، ٖٕ(ٚ، صة والتأىيؿالخا

التربوية استخداـ الخطط الانتقالية في البرامج ). ٕٚٔٓالقحطاني، بشاير، والقريني، تركي. (

 .لمممكة العربية السعوديةالإعاقة الفكرية في ا الفردية لمتمميذات ذوات
 .ٖٖٗ-ٜٓٗ)، ٖ(  مجمة العموـ التربوية، 
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مدى تقديـ الخدمات الانتقالية في المؤسسات التعميمية ). ٖٕٔٓالقريني، تركي عبد الله. (

رسالة  فييا. وأىميتيا مف منظور العامميفلمتلاميذ ذوي الإعاقات المتعدد، 
 .٘ٛ-ٛ٘،   ، التربية وعمـ النفس

البرامج والخدمات الانتقالية لمتلاميذ ذوي الإعاقة في ضوء ). ٕٛٔٓتركي عبد الله. (القريني، 
 الرياض. الزىراء.. دار الممارسات العالمية

مدى امتلاؾ مشرفي التربية الخاصة بالمممكة العربية ). ٜٕٔٓالقريني، تركي عبد الله. (

ر العادييف لمعايير مجمس الأطفاؿ غي السعودية لمكفايات المينية وفقاً 

 .ٕٕٕ-ٜٚٔ)، ٖٓٔ(ٖٖالمجمة التربوية،  .الأمريكي

ميذ ذوي معوقات تطبيؽ الخدمات الانتقالية لمتلا). ٜٕٔٓالمقاني، جيياف، والدخيؿ، عمي. (

مجمة جامعة أـ القرى لمعموـ  .بالمرحمة الثانوية الإعاقة العقمية البسيطة
 .ٕٗ-ٔ، )ٔ(ٔٔالتربوية والنفسية، 

عناصر الخدمات الانتقالية في البرنامج التربوي الفردي ). ٕٕٓٓمي. (المالكي، حسيف ع

المجمة السعودية  .جامعة الممؾ سعود .لمطلاب ذوي الإعاقة الفكرية
 .ٓٗٔ-٘ٔٔ، ٖٔ ،لمتربية الخاصة

(عمي  .ما يجب أف يعرفو كؿ معممي التربية الخاصة). ٕٕٔٓمجمس الأطفاؿ غير العادييف. (

                             الممؾ سعود.  ةىوساوي، مترجـ). جامع

 ).ٜٕٓٓفي  (العمؿ الأصمي نشر

، ٘). نظاـ رعاية المعوقيف. تـ استرجاعو في شير يوليو ٕٓٓٓىيئة الخبراء بمجمس الوزراء، (

 مف الرابط ٕٕٓٓ
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 nnee://Jole.r s.d a.eo/t snole/nole/nolEsnoeJe/

ٕٜٛٚ٘ٓgٛ-ٜٚٓ٘-ٗٔfg-oٙfٔ-oٜoٚٓٓfٕoٜٕٙ/ٔ 

. (د.ت.). ما أبرز الجيود المتخذة لتعزيز وحماية حقوؽ الأشخاص ذوي ىيئة حقوؽ الإنساف

 مف ٕٕٓٓ يوليو ٕالإعاقة؟. استرجعت في

 nnee://lll. ee.d a.eo/oe-

eo/selonned neOnloege/kodse/geeoreJenA.oees 

الدليؿ التنظيمي والإجرائي لمعاىد وبرامج ). ٕ٘ٔٓوزارة التعميـ بالمممكة العربية السعودية. (
بف عبد العزيز لتطوير الرياض: مشروع الممؾ عبد الله  التربية الخاصة.

 التعميـ العاـ.

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/872950d8-7059-41fd-a6f1-a9a700f2a962/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/872950d8-7059-41fd-a6f1-a9a700f2a962/1
https://www.hrc.gov.sa/ar-sa/HumanRightsInSaudi/Pages/disability.aspx
https://www.hrc.gov.sa/ar-sa/HumanRightsInSaudi/Pages/disability.aspx
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