
  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القيادة الرشيقة لدى مديرات مدارس الطفولة المبكرة في 

 مدينة جازان
Agile Leadership Among Principals of Early Childhood Schools 

in the City of Jazan 

 

 

 إعداد 

 
 إيمان أبو القاسم أحمد حكمي/ الباحثة 

 44180831الرقم الجامعي/ 

 

 

 إشراف
 محمد جاد حسين أحمد / أ. د

 أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط 

 جامعة الطائف –كلية التربية

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

77 

 

 

 

 المستخلص باللغة العربية

هدد  الحثدإ ىلدل الفعدر  علدل مماددة امقمادة القيدقمة الرمديقة لددا ادديرا  ادددام       

الطفولددة المحةددرة فددة ادياددة اددقفاعن والةوددذ عددل الفددروص ئا  الد لددة ا  صددق ية  دديل 

افواطق  اافجق ق  عياة الحثإ  ول مماة امقماة اديرا  ادام  ااطقة تعليم اقفاع 

 –علمدق ن والفدة تعدإا ىلدل افتيدرا  تاداوا  ال حدرة للقيقمة الرمديقة ادل وا دة  ادر الم

  316المؤهد  العلمددة ن  واادف دم المددا ف الوتدفة الفثليلددةن وتةو دح عياددة الحثدإ اددل ت

اعلمددةن وااددف داح ااددفحق ة وفعددح علددل العياددةن وقددد اددرا الفثقدد، اددل تدددق ق و حقت ددقن 

  الطفولدة المحةدرة وتوت  الحثإ ىلل عدة  فق فن أ رفهق أع مماة امقماة اديرا  ادام

% ن 80.6فة ادياة اقفاع للقيقمة الرميقة ال وا دة  ادر المعلمدق  رحيدرة و اتدحة ت)ييدد ت

% ن أادق  ععدد الفثتديل المتدفمر ادقء 81.96وقد ادقء  ععدد لفااديم  يادة العمد   اتدحة ت)ييدد ت

 % ن و ععددد الفوددجيى علددل ا  دددار اددقء  دماددة رحيددرة80.12 دماددة رحيددرة و اتددحة ت)ييددد ت

% ن و ععددددد العمدددد  القيقاددددة اددددقء  دماددددة رحيددددرة و اتددددحة ت)ييددددد 78.12و اتددددحة ت)ييددددد ت

% ن رمددق أر ددر  الداماددة عدددم واددوم فددروص ئا  م لددة ى صددق ية فددة امقماددة 81.60ت

ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للقيقمة الرميقة وفقق لمفتير المؤه  العلمةن وعدم 

فددة امقماددة اددديرا  ادددام  الطفولددة المحةددرة للقيددقمة واددوم فددروص ئا  م لددة ى صددق ية 

الرمدديقة وفدد، افتيددر عدددم ادداوا  ال حددرةن وأوتددح الحق مددة  ضددرومة تعمدديم الفجددقم  

المدماددية الرا دددة فددة توريددذ القيددقمة الرمدديقة ىلددل  ددققة المدددام  اددل  دد ل الادددوا  

ولدة المحةدرة فدة واللققءا  وومش العم ن وىاراء تحدقمل فيدقما   ديل قيدقما  اددام  الطف

اددقفاعل لافددقمة اددل ال حددرا  وابفةددقم ا  داعيددة فددة امقماددة القيددقمة الرمدديقةن والفعريددذ 

 قلقيقمة الرميقة وأهميف دق فدة تجايدل المددام  الر دقوة ا ماميدة عدل مريد، المثق درا  

 وأوماص العم .

  ويةالقيقمة الفر –القيقمة الرميقة  –الطفولة المحةرة   الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
       The aim of the research is to identify the degree of practicing agile 

leadership among principals of early childhood schools in the city of Jazan and 

to detect statistically significant differences between the averages of the research 

sample responses about the degree of practicing agile leadership by principals of 

schools in the Jazan education region from the point of view of female teachers, 

which is attributed to the variables (years of experience). - Academic 

qualification), and the analytical descriptive approach was used. The research 

sample consisted of (316) female teachers, and a questionnaire was used that 

was distributed to the sample. Its validity and reliability were verified, and the 

research reached several results. The most prominent of which is that the degree 

of practice of graceful leadership by principals of early childhood schools in the 

city of Jazan from the teachers’ point of view is large, with a support rate of 

80.6%, The dimension of organizing the work environment came with a support 

rate of 81.96%, while the dimension of continuous improvement came with a 

large degree, with a support rate of 80.12% and the dimension of encouraging 

creativity came with a large degree, with a support rate of 78.12%. The study 

showed that there are no statistically significant differences in the practice of 

graceful leadership in early childhood schools in Jazan city according to the 

educational qualification variable, and the absence of statistically significant 

differences in the practice of graceful leadership by early childhood school 

principals according to the number of years of experience variable, The 

researcher recommended the necessity of generalizing the pioneering school 

experiences in employing graceful leadership to the rest of the schools through 

seminars, meetings and workshops, and conducting an exchange of visits 

between the leaders of early childhood schools in Jazan. To benefit from 

experiences and creative ideas in the practice of lean leadership and to introduce 

lean leadership and its importance in sparing schools administrative laxity 

through lectures and working papers. 

Keywords: early childhood - graceful leadership - educational leadership. 
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 :مقدمة
م د العصر الثقلة  ومة تةاولواية هق لةن وتتيرا  اريعة  ولح العقلم ىلل قرية 

وا دةن وا فلطح فيه المفقهيم والمققفق   يل ا فلذ الوعو ن وأ رّ  هذه الفتيرا  علل 

ايقميل الثيقة رقفةن وأهم ق الميداع ا قفصقمين والذي فرض علل المؤاتق  الفعليمية 

تيرّ آليقت ق لفصحح ققممةً علل ت ريف ايٍ  ققممٍ علل الوفقء  رومة اوارحة الفطومن وت

  مفطلحق  هذا العصر. 

وفر ح الفتيرا  المفتقمعة فة هذا العصر ىعقمة هيةلة  رااف ىعدام المعلم 

والمدماء فة ار لة ميقض ابمفقلل لةو  ق المر لة ابهم فة العملية الفعليميةن ف ذه 

ق ارا   الفعليم الفقليةن وال الضرومي ت ياة الطف  لمق المر لة تضى أاتًق ترتةإ علي 

ايفم تعلمه فة المرا   الفعليمية الفقليةن و  د ال ىعدام المعلميل والمدماء فة هذه 

المرا   تر ويقً وا ايقً وا قميقًن واراعقة الفعدم المققفة  يل المدماء والمعلميل تالتقادي 

  . 546ن 2020والاقامن 

الفتيرا  ر ر  الثقاة ىلل ا هفمقم  قب مقم القيقمية لدا وفة  وء هذه 

القق ميل علل ىمامة ار لة الرو ةن والعم  علل تاميف قل  فل تصحح اديرة المر لة 

ققممة علل أع تجدم وتتير ال أاقليح ق و اريقت قل لمواا ة الفتيرا  التريعة فة هذا 

لماوومة ال هذه المر لة  فقعلية العصرن والفتلل علل الفثديق ن وتثقي، ابهدا  ا

 ن ففة  وء الفطوما  والفتيرا  المفتقمعة الفة 203ن 2020ورفقءة عقلية تعلوين 

يو دهق العقلم فة العصر الثقلة تحرف أهمية القيقمة ر) د الررق إ الر يتة الفة أا مح فة 

وايه تلك تثديد محيعة الففقع   ما   المؤاتق  و قتة فة المؤاتق  الفعليميةن وت

الففقع    ثو تثقي، ابهدا  المراوةن ولذلك اعفمد  المؤاتق  الفر وية فة رمير ال 

 مرق إهق علل  مط القيقمة المفحى فة ىمامت قن وال أ دث هذه اب مقم  مط القيقمة الرميقة. 

وتفضح أهمية القيقمة الرميقة فة أ  ق تعفحر اباق  فة  جقح واافمرام 

يةل وئلك   د  الوتول ىلل أفض  المتفويق  لفثقي، ابهدا  الم طط المؤاتق  الفعليم

ل قن فقلقيقمة المحاية علل أاس مميقة تععد ال المثفإا  اباقاية للمورفيلن رمق مجعف م 

ن 2020علل تقديم ر  اق  واع م ال أا  تثقي، ابهدا  فة المؤاتق  الفعليمية تمحق ن 

ىلل أع أهمية القيقمة الرميقة تا ر فة   Menon and Suresh, 2020ت ن وأمقم 168

المرو ة والت ولة الفة تقدا ق للمؤاتةن ففمةا ق ال تثقي، تتيرا  غير اتحوقةن وىممقم 

واؤ را افمام  أهمية القيقمة الرميقةن العقاليل فة المؤاتة الفعليمية ىلل تثقي، أهداف قن 

اة ال تثقي، الفقعلية الفاايمية فة  يإ تقم  ال الآليق  الفة تمةاح ال   ل ق المدم

ر  الفتيرا  التريعة فة الفةاولوايقن وتعدم واق   واافراتيجيق  الفعليمل  متحقم ق 

 مجموعة ال العاقتر والمحقمئن الفة هدفح  فالة اميى أمةقل ال دم تأ و مقلل 

 . 46ن 2020ومقهيل وامعةن 

ف ا مامية الثديمةن الفة أ حفح ىع فلتفة القيقمة الرميقة توة  أ د أهم الماقه

علل اومة ابماء ال   ل المرو ةن   جق  ق فة اميى المؤاتق  الفة محقف قل ب  ق تررإ
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وتثفيإ  وتحتيط ا اراءا ن وارعة تطحي، الم قمن والثد ال ال دم فة العمليق  رقفةن

ر القيقمة الفعليميةن وأع امقماة احقمئ القيقمة الرميقة يعد اوه المورفيلن وتامية قدمات من

وال العاقتر الم مة الفة تضمل ا افمرامل لمواا ة افطلحق  المر لة المفتقمعةن 

رمق أرد ابم  الااري علل أهمية اعة القيقما   واعقلجة الصعو ق  والفثديق .

  . 85ن 2019المدماية لفطحي، افطلحق  امقماة احقمئ القيقمة الرميقة تالمطيرين 

ابم يق  الفر وية تفضح أهمية القيقمة الرميقة فة المؤاتق  و قلراور ىلل 

  ىلل أع القيقمة الرميقة ل ق موم رحير فة 2020الفعليميةن  يإ توتلح ممااة تالتقادين 

تثتيل آليق  العم ن وتثقي، أهدا  المؤاتة  وة  افقلن رمق أمقم  ممااة التليثق  

ري المدام   فطحي، وامقماة القيقمة   الفة أوتح  ضرومة قيقم ادي2021والوقراع ت

الرميقةن ال   ل ا هفمقم  فثفيإ المعلميلن وئلك عحر تقديم اةقفآ  و وافإ للمعلميل 

ادا امقماة القيقمة الرميقة   2022آل عإامن ئوي ابماء المفميإ. رمق أر ر  ممااة ت

والفة مرإ علي ق هذا  فة المؤاتق  الفعليميةن وأمقم  الافق ف ىلل أهم المحقمئ والعاقتر

الامطن وهة: الف لص ال هدم الم قم واب وطة غير الم مةن وتقلي  الفةلفة والعيو ن 

وتثتيل م ل المورفيلن وأوليقء اباومن والط  ن رمق أ  ق ترتةإ علل الجومة والفقييمن 

ا ىلل والفثتيل المتفمرن رمق أمقم  الافق ف ىلل أع ااف دام احقمئ القيقمة الرميقة أم

 ,Yazıcı, Yildiz's تطوم وا ح فة أماء المؤاتق  الفعليميةن رمق أرد  ممااة ر  ال

Özgene, (2022)   علل أع  عض اديرا  المدام  يلإال المعلمق   حعض الم قما

القيقمية الثديمةن الفة تف ءم اى المتؤوليق  الواال القيقم   قن وتطح،  طريقة تثيثةل 

لفعليمن وا متققء  متفوا ابماءن لذلك يلإا ل الفدميل علل ال أا  تثتيل عملية ا

ا قما  افاوعةل لإيقمة الفقعلية فة توايه المعلمق   ثو تثقي، أهدا  المؤاتة 

الفعليميةن  )اقليل ميمقراميةن وا قما  ااف دام المرو ةن ومياقايةيةن تت م فة تطوير 

  المؤاتة الفعليمية و قما قن وهذه المؤاتة الفعليميةن وتطوير ا قما  الفوات ن ما 

ال أهم احقمئ القيقمة الرميقة. وت)ايتقً علل اق اح، تفاقول الدمااة الثقلية واقى امقماة 

 القيقمة الرميقة لدا اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع.

 :مشكلة البحث
 قلمدما ن أرد  الدمااق  التق قة علل واوم اوة   فة العملية ا مامية 

وأمقم  ىلل  قاف ق للفطوير وتتير أ مقم ق ا ماميةن وتفعي  أ مقم  ديمة توارل هذا 

ل 2020ل العحيدين 2019ل المطيرين 2015العصرن ال  يا ق: ممااة تالمقلةةن 

 ن وللف)رد ال واوم الموةلة ققاح الحق مة  إاراء اافط ر مأين تم ال 2021والعةيدين 

مة  للعديد ال اديرا  المدام  فة المملةة ورذلك للمعلمق ن وأر ر    له اقق لة الحق 

الافق ف واوم فجوة فة أماء  عض اديري ادام  المملةة فة  عض الم قما  ال فاة 

فة ات قئ القراما ن واب ذ  )فةقمهم  لفطحي، احقمئ القيقمة الرميقةن رم قما  الموقمرة

م الذاتة فة الحياة المدمايةن ومح الفثفيإ ا  داعيةن والديمقراميةن و عذ ا  ضحق

لفطحي، أاقليل اديدة لموارحة الفتييرن و عذ الفوجيى للتعة ىلل الفطويرن والفةيذ 
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التريى للفتيير و   الموة  ل امق قد يت م فة فيقمة ال دم فة ا قم وعمليق  المؤاتق  

ليق  الفطوير الفة تتعل ل ق الفعليميةن وقلة م ق المعلم امق يؤمي ىلل قلة ا ا قم فة عم

المؤاتق  الفعليميةن رمق ىع قلة المرو ة فة العم  ا مامين وعدم تواف، أهدا  المدماة 

اى أهدا  المعلمن يؤمي ىلل عمليق    تضيذ أي قيمةن وعدم الر قن امق ترتل عليه 

 عدم واوم  قفإ لا فقج والفثتيل المتفمر وا  دار وا  فةقم.

ً ال عم  الحق مة فة الثق  الفر وي فة تعليم اقفاعن والفعقا  المحقمر  وا ط قق

اى ال ياة ا مامية والفدميتيةن وا  اف ق للمواقذ الفر ويةن واب مقم القيقمية الفة تدام 

  قن تحيل أع أغلل اب مقم الفة تورف ق  عض اديرا  المدام  تفطلل اإيدا ال الفطوير 

ن  مق يفف، اى اب مقم القيقمية الثديمةن ال  ما ق القيقمة فة  وعية الممقماة ا مامية

 الرميقة.

 أسئلة البحث:
 اق ا مقم الااري للقيقمة الرميقة فة ابم يق  الفر وية المعقترة؟ -

اق مماة امقماة اديرا  ادام  ااطقة تعليم اقفاع للقيقمة الرميقة ال وا ة  ار  -

 المعلمق ؟

  صق ية  يل افواطق  اافجق ق  عياة الدمااة  ول مماة اق الفروص ئا  الد لة ا -

ن ااطقة تعليم اقفاع للقيقمة الرميقة ال وا ة  ار المعلمق امقماة اديرا  ادام  

 والفة تعإا ىلل افتيرا  تااوا  ال حرةن المؤه  العلمة ؟ 

اق الفوتيق  ال فاة لففعي  تطحي، القيقمة الرميقة  مدام  الطفولة المحةرة فة ادياة  -

 اقفاع؟ 

 أهداف البحث:
 الفعر  علل ا مقم الااري للقيقمة الرميقة فة ابم يق  الفر وية المعقترة. -

ة الفعر  علل مماة امقماة اديرا  ادام  ااطقة تعليم اقفاع للقيقمة الرميقة ال وا  -

  ار المعلمق .

الةوذ عل الفروص ئا  الد لة ا  صق ية  يل افواطق  اافجق ق  عياة الدمااة  ول  -

ااطقة تعليم اقفاع للقيقمة الرميقة ال وا ة  ار مماة امقماة اديرا  ادام  

 ن والفة تعإا ىلل افتيرا  تااوا  ال حرةن المؤه  العلمة .المعلمق 

تيق  ال فاةل لففعي  تطحي، القيقمة الرميقة  مدام  الفوت  ىلل اجموعة ال الفو -

 الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع.

 أهمية البحث:
 الأهمية النظرية:-1

تاحى أهمية الحثإ ال اعفحقم ممااة القيقمة الرميقة رامط ال أ مقم القيقمة الثديمة          

الفعليم ىلل ا متققء  فطحيقه فة احثمقً ا مق فة ابتول وا مامة الفر ويةن وتتعل وفامة 

 الثق  الفر وين لذا يمةل ىيجقف أهمية هذه الدمااة  اريق فيمق يلة:
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ى راء المةفحة التعومية ال   ل تقديم اراى علمة قد يتقعد الحق ميل علل الراور ىليه  -

 عاد ىعدامهم لدمااقت م الفة تفثدث عل القيقمة الرميقة.

الدمااق  الثديمة والمؤتمرا ل  تحقر أ دث اب مقم القيقميةن ا افجق ة لمق أوتح  ه  -

 و قلفقلة ى راء الثق  الحثمة  ول هذا المو ور.

 الأهمية التطبيقية:-2

قد يتقعد الحثإ الثقلة  عض اديري المدام  علل تفعي  القيقمة الرميقة فة امقماقت م  -

فم الفوت  ىلي قن والفوتيق ن القيقميةن ال   ل ابماة الحثميةن والافق ف الفة اي

 والمقفر ق .

ت) ير مؤية القيقمة الرميقة وأهداف ق علل  ق ر المؤاتق  الفعليمية واتدفقحل قن وو دى  -

 اافراتيجيق  ا  مة اافرمقماً  فلك الرؤيةن والقدمة علل اافورا  المتفقح .

الفة ت د  ىلل تجويد  ل 2030تفإاال الففرة الثقلية اى اعة المملةة لفطحي، مؤيف ق ت -

 القيقمة الفعليمية.

المتقهمة فة ت)ريد محيعة الف) ير الذي يمةل أع تثد ه القيقما  الرميقة فة المدام ن  -

وريفية ااففقمة ققمة المؤاتق  الفعليميةن وتواي  ق لصقلح تطوير العم   قلمدماةن 

 وتثتيل الممقماق  ا مامية   ق.

الرميقةن  ا  المدام  ال   ل الفعر  علل  صق ص القيقمةقد يتففيد ال الافق ف ادير -

وريفية ت) يرهق فة تثتيل العم  المدماة وتثقي، اومتهل امق يؤمي ىلل مفى اتفوا 

 فقعلية أما  م فة العم .

قد تتقعد  فق ف الحثإ المتاوليل والم ططيل ووا عة التيقاة الفعليمية فة ىعدام  -

القيقمة الرميقةن وتمةا م ال تثقي، اومة العم  لدا اميى وتطوير ققمة المتفقح  لفحاة 

 عاقتر المااواة الفعليمية.

تحيل  فق ف الحثإ مماة امقماة القيقمة الرميقة  مدام  الطفولة المحةرةن والذي قد  -

 ياعةس علل تطوير ابماء  فلك المدام  وتثقي، تميإهق.

عمدد   قتددة  فثتدديل أماء اددديرا  قددد تتددقعد  فددق ف الحثددإ فددة تطددوير  ددرااف وومش  -

ادام  الطفولة المحةدرةن ى دقفة ىلدل فدفح اجدقل اديدد أادقم الحدق ميل للقيدقم  ) ثدقث اديددة 

 تفاقول القيقمة الرميقة.

 حدود البحث:

القيقمة الرميقة لدا اديرا  ادام  الطفولة  الثدوم المو وعية: تاقول هذا الحثإ  -

 العم  القيقاة . -تاايم العم  -تالفثتيل المتفمرالمحةرة فة ادياة اقفاعن  ) عقمهق 

الثددددوم الإاايدددة: تدددم تطحيددد، الحثدددإ  ددد ل الفصددد  الدماادددة المقلدددإ ادددل العدددقم الدماادددة  -

  .1443/1444ت

الثدوم الحورية: تم تطحي، الحثإ علل عياة ال اعلمق  ادام  الطفولة المحةرة فة  -

 ادياة اقفاع.
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 مصطلحات البحث:
 الرشيقة:القيادة -1

ت) ير قيقما  ادام  الطفولة المحةرة تعر  الحق مة القيقمة الرميقة ىارا يقً  )  ق: 

 قلمعلمق ن وارو ة ا افجق ة التريعة   فيقاقت لن وتوايه المعلمق   ثو الفةيذ 

 ا يجق ة اى المفتيرا .

 مدارس الطفولة المبكرة:-2

توددم  ادددام  الطفولددة المحةددرة ميددقض ابمفددقل المتددفوا المددق ة والمقلددإ والصددفو      

ابولية فة المر لة ا  فدا ية  يإ تت م فة تثتيل اومة الفعليم وتوفير فرتدة لفلدك الفادة 

ال   ل ىعدقم ت)هيد  المحدق ة الفعليميدة الثةوايدة القق مدة وتطدوير الامدو الم ادة للمعلمدق  

  اددى تددوفير الحياددة الفعليميددة والفر ويددة الماقاددحة توفامة الفعلدديمن مؤيددة وقيددقما  المدددام

  .https://my.gov.saن 2030المملةة العر ية التعومية 

 مديرات مدارس الطفولة المبكرة:-3

ادديرا   تعر  الحق مة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة ىارا يدًق  )  ق:رد  ا دد تحذلده       

فدة اجدقل الف طديطن والفاتدي،ن والفوايده والرقق دة والمفق عدة لةد   ادام  الطفولة المحةرة

 .عم  تعليمة يثدث ما   المدماة ال أا  تطوير وتقدم الفعليم في ق

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 أولاً: مفهوم القيادة الرشيقة: 

 ,Simelane & Pitoroتتاقولح العديد ال ابم يق  التق قة اف وم القيقمة الرميقةن أمقم       

2019, P. 4   ق: "القدمة والرمققة الفة يمفلة ق القق د أ اقء تفةيره وعمله عحر  (  ً تعريفق

ااقحٍ ا فلفةن اى ىاةق ية اعفمقمه علل وا ق   ار الآ ريل وا اففقمة اا ق  وة  ارع"ن 

ل آلية   القيقمة الرميقة علل أ  ق: "اا ف ا م فة تثتي13ن 2021وعر  التواعير ت

العم  ال م) ه أع يعم  علل تعإيإ القيمة المضقفةن ال   ل  ور  ققفة ااى ا هدام 

القيقمة الرميقة علل أ  ق:   Fachrunnisa, et al., 2020, P. 74توالضق ى والفآلذ"ن وعر  

" مط قيقمي يتقعد علل ااح المؤاتة الفرتة ل افجق ة بي فرص أو ت ديدا  تاحى ال 

الفطوما  الم فلفة فة الحياة التوقية رقلفةاولوايق"ن رمق عر  التقادي الفتيرا  و

  القيقمة الرميقة علل أ  ق: "اجموعة الممقماق  الفة يقوم   ق الققمة فة 249ن 2021ت

اجفمىن والفة تقى تثح ىمقم اب عقم التفة: الفوا ىن الثةمةن الصحرن المو وعيةن 

  علل أع القيقمة الرميقة يمةل تاقول 19ن 2021تال دوءن المقة"ن فة  يل أرد تحق ة 

تعريف ق علل الاثو الآتة: "الوك اؤ ر فة الآ ريلن يفتم  دماة عقلية ال ا افجق ة 

التريعة   فيقاق  ابفرام والااقمن ويتف دم اب مقم القيقمية   فة فق قة تقوم ىلل ىتق ة 

 الفرتة للعقاليل للفةيذ اى المفتيرا ".
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 :همية القيادة الرشيقةثانياً: أ

يتفثي  علل أي اؤاتة أع تقوم  فاايم واافت ل اواممهق أو توايه اورفي ق 

اللذيْل   Çaliskan & Torun, 2019, p.37تموع واوم قيقمة فعقلة تضطلى  فلك الم قمن وفققً 

عواا   دما أهمية القيقمة الرميقة فة اجقل الفر ية والفعليم علل أ  ق تتقعد علل تطوير 

الففقع  والفوات   يل المورفيلن رمق تتمح  صق  وتثتيل  طقص ا لفإام الفاايمة 

وا   رام الوريفة  وة  رقا ن وئلك يراى لضرومة الثفقر علل  ياة تفقعلية اواتية 

 يل المورفيل وابفرام العقاليل فة المؤاتة الفعليميةن  ق  قفة ىلل روع القيقمة الرميقة 

 .ء الوعة الذاتة لدا ر  اورذتت م فة ى را

وتحادددة القيدددقمةع الرمددديقة أيضًدددق علدددل  دددسّ الففةيدددر ا  دددداعة والقددددمة علدددل الاقدددد 

 دد)ع   Koçer, 2022, p.2توالوتدول ىلددل ا اددفافقاق  علددل  ثددو ااطقدةن محقددقً لمددق أرددده 

ويد  القيقمة الرميقة تتمح للمورفيل ما   المؤاتدة الفعليميدة  د)ع يفمةادوا ادل الف)اد ن وتث

ابفةددقم ىلددل افددقهيم  تدديطة يمةددل ااددفيعق  قن وا اددفد ل وا اددفافقجن والففةيددر الماطقددة 

 وااطف قن رمق أع القيدقمة الرمديقة تعطدة الفرتدة للفدرم العقاد  ما د  المؤاتدة  د)ع يدرا 

اب داث ال أرمر ال اق لن وأع يراعة وا دق  الاادر رقفدةن امدق يتدقعد المؤاتدة رةد  

  اجقح تقم. علل تثقي، أهداف ق

 ثالثاً: أهداف القيادة الرشيقة:

 : ميقة تملك اجموعة ال ابهدا أع القيقمة الر Akkaya, Bayram (2021, p.2تئرر 

 تو يح المواقذ الفة قد توااه المجموعة وىع   ق.-أ

تثلي  المواقذ  وة  تفصيلةن اعفمقماً علل قدما  القق د وا قماتهل لمعرفة الجوا ل - 

 والجيدة فة ر  اوقذ ال اواقذ المؤاتة الفعليمية.التياة 

 الفوايه وا ممقم الماقاحيل للمورفيل  ثو العم  الفعَّقلن والفثذير ال اب طقء.-ج

الثإ علل الفعقوع والففقع   يل ابفرام العقاليلن عل مري، ىمرار م فة الم قم  -م

 المؤاتة الفعليمية. وتثقي، الفوات  وا  تجقم فيمق  يا من  مق يصل فة اصلثة

الف طيط الجيد الذي يفضمل تثقي، أهدا  المورفيلن  قلتعة فة تثديد ابعمقلل  -ه

 لمعرفة مرص ى جقفهقن وترتيح ق فة تومة  رااف واداول فااية.

أرق ح اافمقعيةن أو  العم  علل تثقي، أهدا  القق د الا ق ية  م فلذ أ واع قن اواء -و

 .اقفصقمية

 القيادة الرشيقة: مبادئرابعاً: 

تقوم القيقمة الرميقة لمديرا  المدام  علل عدة احقمئن تفمم  فيمق يلة 

  :85ن 2019تالمطيرين 

تقوم فلتفة القراما  فة أي اؤاتة علل الاارة والفلتفة مويلة ابادن وقحول ق  -أ

  قلفةقليذ علل المدا القصير.

  الفة قد تثص  أ اقء العم  ىيجقم  اقم واقعة وعملة لمواا ة ا فلذ الموة  - 

 ا مامي.
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 ىيجقم  اقم ميمقرامة ا تيق ة  م فلذ اب وطة والعمليق  ا ماميةن وعدم عرقلف ق.  -ج

 رومة اعقلجة الموة   الفة تثدث احقمرة فة الوقح الماقالل ال أا   مقع  -م

 ا مامي.عدم توقذ العم ن  ق  قفة ىلل تثقي، أفض  اومة لم راق  العم  

و ى  طة اتفمرةن ووتذ وا ح للعمليق  ا ماميةن وااف دام أالو  الفطوير  -ه

 المتفمر.

الةوذ عل اميى اب طقء وعدم ى فقءهقن وااف دام أفض  القواعد واباقليل  -و

 لمعقلجف ق. 

توريذ الفةاولوايق فة العم  ا ماميل لفجال هدم ا فلذ الموامم المقمية والحوريةن  -ف

 م الوقور فة أ طقء.وعد

ا عفمقم علل القيقمييل الذيل يمفلةوع الةفقءة والقدمة فة ىمامة العمليق  ا ماميةن  -ح

وتت ير ا فلذ اواممهق  اجقحن وو ى فرص اف صصة فة العم  ا مامي تفحى الااقم 

 والفلتفة الذي تقوم عليه المؤاتة.

 تطوير هذه المؤاتة ىلل ابفض .توجيى اميى ال ل م ع قة  قلمؤاتة  قلتعة  ثو  -م

توريذ العم  الميدا ة وتتييره للةوذ عل اب طقءن وافق عة العم  ا مامي  طوة  -ي

   طوةل لف م الو ى القق م عل قر .

عدم الفترر  إت قئ القراما  ا ماميةن واب ذ  عيل ا عفحقم اصلثة ابمرا  ما    -ك

 ق.المؤاتة وفة ر  العواا  المفوفرة اميعً 

و ى  اقم لففحى الموة   وأاحق  قن والعم  علل و ى الثلول الاقاعة ل ذه  -ل

 الموة  ن  مق يضمل الفطوم لم فلذ العمليق  ا مامية  قافمرام.

 خامساً: أدوات القيادة الرشيقة:

يمةل تثقي، احقمئ القيقمة الرميقة ال   ل تطحي، أموا  القيقمة الرميقة الفقلية 

  :2017والعحقملةن تمرقج 

والذي يععد  جدر الإاويدة بي اديدد يواده  ثدو الفثتديل المتدفمرن ف دو العمل القياسي: -1

عاصر أاقاة لفثقي، الاجقحن ىئ يوفر اافقراما فة ابهدا ن وأاقاقً للفقدم فدة المتدفقح ن 

ويتقعد هدذا ابادلو  الماامدق  للوتدول ىلدل أهدداف ق فدة الفثتديل المتدفمرن فضد ً عدل 

 .  اتفقرةقدمته علل توفير  ياة عم

وتعاة ا لفإام  محقمئ  متة ال أا  تثتيل ررو  العم  ما   تنظيم بيئة العمل: -2

الماامةل ال أا  تقلي  الوقح الضق ى فة الحثإ عل أموا  العم ن و مقع الت اة 

الم اية للعقاليلل ال أا  تجال ال دم فة اصقميذ الف)ايل والفعويضن وقد اميح 

ن 2019" وهة تعمر وميلن S قلتياق  ال مس ب  ق رلمة يق ق ية تحدأ رل ق  قلثر  "

25:  

 وتعاة الف لص ال ر  اق هو غير  رومي فة اةقع العم . seiri:-أ

 -:seiton  وتعاة تاايم اةقع العم  ال أا  ىيجقم ابموا  فة أقر  وقحن و مقع

 ا اة العقاليل.
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 وتعاة تاايذ المةقع ال أا  ى فقء او يحعإ علل ا متيقح. seiso :-ج

 وتعاة اع  المعقيير التق قة اإءًا ال ىمامة اةقع العم . seiketu :-م

 وتعاة الفدميل وغر  ا  ضحقم فة عقول والوك ر  العقاليل المثيطيل. shitake: -ه

وهة اا ف أاقاةن و عام لإيقمة ا  فقايةن وتثتيل الاوعية وابال والت اة فة        

 & Agrahari)تاميى أ وار ابعمقلن أي يمةل اعفحقمهق ر)الو  للفد ير الماإلة 

chandratre, 2015, p.180. 
ويودددير اف دددوم العدددقاليل افعددددمي الوردددق ذ ىلدددل ئوي العااااملون متعاااددو الو اااائف:  -3

ما  المفعدددمة والمفعلمددة المف صصددة والمفدم ددةن القددقممة علددل ممااددة وف ددم الواقددى الم ددق

الثددقلة اددل ردد  اوا حددهن والقددقممة علددل  دد  اوددة تهن  دد  وتطددويره ىلددل ابفضدد ن وئلددك 

      ا مامة الفقليدية الفة تعفمد علل أتثق  ال حرة. 

الفثتيل أو الفتير المتفمر  ورقيإع رلمة يق ق ية اعاقهقالتحسين المستمر)الكايزن(:  -4

للأفض ن وتفحع ق المؤاتق  الم فلفةل ال أا  تقلي  الوقحن وفيقمة الةفقءةن وتثتيل 

الجومة يفم عل مري، تثتيل الةفقءة الفوتيلية وا  فقايةن وئلك  فثتيل المحق ة 

والفج يإا ن ومرص ا  جقف والموامل ال أا  تثتيل العواا  المرتحطة  فثوي  

    ىلة ا راق  ئا  اومة عقلية.المد 

 سادساً: معوقات القيادة الرشيقة:   

ه القطقم ة ت   ىلل واوم عدم ال المعوقق  الفة تقذ فة مري، القيقمة 2017 َوَّ

الرميقةن واا ق قلة المقة  قلافسن ىئ ى  ق عقا  فعقل يقوم ىلل ال و  ال الفو  و قلفقلة 

العجإ وقلة الثمق  ل  فةقمن رمق أرد  علل  عض عدم الم قمرةن رمق أ  ق توير ىلل 

الدمااق   )ع هاقك ا  فقض فة اتفوا ااف دام الف) ير فة ا مامة الرميقة للمدام  ال 

قح  الققمة المدمايةن والذي يا ر فة عدم اوقمرة المعلم  قلمتفوا المرغو  فة تاى 

فيد  )ع اعوقق  تطحي، القراما  المدمايةن وهو اق يتقعد علل و ى اافافقج أولة ي

القيقمة الرميقة ما   المؤاتة الفعليمية عقمة اق يصطدم  قلة وعة ابفرامن أو  قف م العقلية 

 قلافس الفة تفثول ىلل مةء ال الترومن أو قلة الثمقاة وعدم توجيى الققمة للمورفيل 

 علل تامية ا قمات م.

المؤاتة الفة توااه القق د فة  وتاو) العديد ال الموة   الفقاية والفعقيدا  ما  

   )ع أرمر الفثديق  2020عملية الف)قلم اى الفتيرا  الطقم ةن وهو اق أرد عليه رقرم ت

الفة توااه المؤاتق  يفمم  فة الفجوة  يل افطلحق  المؤاتة الفعليمية وا قما  وقدما  

بماء الوريفة الذي المورفيلن وا اف دام الماقال للفقايق  الثديمة والثرص علل رفقءة ا

 يعم  علل تثقي، أهدا  المؤاتةن وهذا اق يفعقمض اى الواقى الثقلة  قلاتحة للقق د.

ً  عض الصعو ق  اب را الفة تعرق  اتقم تطحي، القيقمة الرميقةن  رمق تفوااد أيضق

   رقلآتة:2023والفة يمةل تاقول ق رمق أفقم الرايح والحرامي ت

ا تفةير المدم  الفجريدي أو القيقم  ه  طريقة اطثية تؤمي ىلل الصعو ة فة تثديد اتفو -أ

  فق ف اياة.
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القدمة علل م ط ابالو  ا مرافة الماقال والففةير الفجريدي للمدم  وى داء  ور  - 

 التلوك.

 ىلإام المدم   )الو  اثدم ال ا مرا   فيجة لامرا  الفطومي. -ج

 مدارس الطفولة المبكرة:سابعاً: ممارسة القيادة الرشيقة في 

تعفحر القيقمة الرميقة ال اباقليل الفقعلة ما   ادام  الطفولة المحةرةن ف ة تقل      

ال ال تق ر وت فض الفةقليذ وتطوم القيقمة الفر ويةن وال هاق فم مة المؤاتق  

رفري،ن الفعليمية أع تعم  علل تثتيل الحياة الفعليميةن و ياة العم ن وتطحي،  اقم العم  

وتفعي  الفقايق  ال فاة للرقق ة والمرااعةن وا افممقم فة المعقم  والمواهل 

وتطويرهقن وتثفيإ ا  فةقم وا  دار فة اثقم ة الروتيل ل ل، أفةقم ى داعية توارل 

  .2021المفتيرا  والفطوما  الفة يو دهق العقلم تالتواعيرن 

اميددى ابتددعدة   ادديمق فددة  وتواددد فددة هددذا العصددر افتيددرا  عديدددة علددل عدددة

المجقل الفعليمةن واا ق الفعليم فة ار لدة الطفولدة المحةدرةن فادرا ا هفمدقم المفإايدد  دول 

أهميددة هددذه المر لددة الفددة أ حفددح اميددى الدمااددق  أ  ددق تعفحددر اللحاددة ابولددل  ثددو الا ددوض 

ديمة الفدة يقدوم   دق  قلفعليم و  وض المجفمعق ن وهذا ابار يفطلل ف مًق  قيقيقً للأموام الث

القيقميوع فة هذه المر لةن و  أ عص  ثديمة القيقما  الفر وية فقطن    يوم  ئلك ر  ادل 

له موم فة تعليم ابمفقل ف و قق دن فقلمعلمة قق دةن والمورفة قق ددةن وا ماميدة قق ددةن وولدة 

فة اجقل الطفولة  ابار قق د اى ا ف   الم قم  يا من ويراى ئلك روع الممقماق  الثديمة

المحةرة ا فق  ال ابالو  الفواي ة الم ططن وأتحح  مطًق توقمريقً تفقعليقً يمةاه اواءاة 

المددوامم المفق ددةن واب ددداثن وابفددرامل لفثقيدد، ابهدددا ن  دددءًا اددل عمليددق  الفدددميسن 

 مو وتوً  للعمليق  الفة يقوم   ق أعلل اتفوا فة ال رم ا مامين ور  ئلك ياصل علل 

وتعلم الطف ن وتثَمد  أموامًا اودفررةن امد : تراديق القديمن وىت دقئ القدرامن والفرريدإ علدل 

الفقعلية والةفقءةن والف طيط موي  وقصير المدا. هذه القيقمة الفر وية هة الو يدة القدقممة 

علل اواا ة الفثدوّل والفتيدّر المتدفمر ادى افطلحدق  العصدر الثدديإن واواا دة ابفادق  

ق  الفة ت دم القطقر الفعليمة  وة  عقمن واؤاتق  الطفولة المحةرة  وة   قصن والفثدي

 رو  ق ترتحط  قبارة والمجفمىن واقفصقميق  الدولن وغيرهق.

 ثامناً: النظريات المفسرة للقيادة الرشيقة:

 نظرية السمات:-1

 قتدة يقصد  مصطلح التمق  رفلة ال صق ص والمواتفق  والم قما  الو صدية ال      

 قلقق د والفة توة  مرمقً  دروميقً وادد  ً ا مدقً فدة ا فيدقم وتقيديم القق ددن واددا  جقعدة 

االو  ىمرافهن يعوم ر وم اتجقه التمق  فة القيقمة الل تلك الحثوث والدمااق  المرتحطة 

  صق ص الو صية واوة ت ق وقيقا قً  قتة فة اجقل علم الدافس ا افمدقعة وال قمفدة 

ققمة وتمييإهم عل غيدرهم وقدد  ددم  اجموعدة ادل التدمق  الو صدية الفدة ىلل وتذ ال

 تفوفر فة القيقمة:
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التمق  الجتمية: ىع القق د أرمر مو ً ال غيدرهم وأرمدر وف دقً  صوتدقً عادداق يودفرم -1

 فة القق د أع يةوع أقوا ال أعضقء الجمقعة ويةوع أرمر  يوية وأوفر  وقم ال ابتحقر.

رمددق    دد  أع القق ددد الددذي تإيددد  أع القق ددد أرمددر ئرددقء اددل الفددق عيلن التددمق  العقليددة:-2

 30اعقا ته ئرق ه عل افواط ئرقء علدل الجمقعدة  د)رمر ادل ا ثدرافيل اعيدقميل  دوالة ت

مماة  يةوع الفقمص  ياه و يل أفرام الجمقعة وا دثقً فدة الميدول والقديم وا تجقهدق ن امدق 

أرمدر تدعو ة امدق لدو ردقع ئرق ده أقدر  ىلدل افوادط ئردقء يجع  الففقهم  يل القق د وابتحقر 

 الجمقعة اى فيقمة غير رحيرة.

 فعقلة وقوة ا مامة التمق  ا  فعقلية: الققمة يفصفوع  قلمقة  قلافس والمحق  والاضف ا -3

 .و حط الافس

التددمق  ا افمقعيددة: يفتددم القددقمة أرمددر اددل ابتحددقر  قلفعددقوع وتوددجيى موح العمدد   دديل -4

عضقء والقدمة علل الفعقا  اى الجمقعة رمق أع القق د يمي  ىلل ا  حتدقم وموح الفةقهدة اب

والمددرح  دديل ابتحددقرن وأقدددم علددل ا  ففددقر علددل الجمقعددة واراعددقة اوددقعرهم ت ثددقشن 

  .41ن 2020

 النظرية الموقفية:-2

وأهملدح  ر ر   ارية الموقذ ررمة فع  لااريدة التدمق  الفدة مردإ  علدل القق دد        

ا تحقر والموقذن وادل هادق فدإع  اريدة الموقدذ تدرا  ) ده لديس ادل الضدرومي أع تفدوفر 

 فس ال صق ص والتمق  الذاتية للقق د فة رقفة المواقذن وتعفحر الاارية الموقفية  اريق  

القيقمة الثديمة وأرمرهق ميوعقً وا فوقماً وتررإ علل القيقمة فدة المواقدذ  يدإ أع المواقدذ 

 لفة تفطلل أ واعقً اعياة ال القيقمةن وتفمم  احقمئ هذه الاارية فة الآتة:الم ف

تددرا أع المواقددذ تفطلددل تددفق  يجددل توافرهددق فددة الفددرم ليصدديح قق ددداً  قاثددقً رمددق  -1

يروع أع القيقمة تا ر لمجموعة ررو  يفوااد   دق الفدرمن ففا در اواهحدة وقدماتده 

القيقميةن و قلفقلة ف م ير طوع  يل التمق  الو صية للقق د والموقدذ الدذي يفعدرض 

 له. 

فددة الحيادة ال قمايدة يجددل أع يقق ل دق تتيددرا  ترردإ علدل أع الفتييددرا  الفدة تثددث  -2

ما   المؤاتدة تفاقادل اع دقن رمدق أع  اريدة الموقدذ تفمثدوم  دول  د ث عوااد  

  .411ن 2020م يتة:  ور القق د و ور الجمقعة ومحيعة الموقذ تآل قمقشن 

 نظرية إتخاذ القرار:-3

  فقاده العلمدة فدة ادل أ درف موامهدق  ادراً  Herbert Simonيعفحر هر ر  ايموع 

اجددقل الماامددق ن  يددإ يعددر  الفاادديم علددل أ دده: و دددة اافمقعيددة او هيةدد  اررددل اددل 

الع قق  وا تصق   الفة تفجتد فة قيم واتجقهق  ابفرام الفة تثفم عليه ىت قئ القدرامن 

ويفمم  المحدأ اباقاة ل ذه الاارية هو ا  فيقم  يل الحددا   لثد  المودة   الفدة توااده 

تثقي، أهدا  الفاايم وئلك ال   ل تداى الحددا   والمفق دلة  يا دق ويععدد ا فيدقم الحددي  

 ابفض  تعحيراً مميداً عل قدمة ا مامة علل المفق لة وا فيقم الحدي  التليم ااه.
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  علل أع عملية ىت قئ القرام هدل  جدر الإاويدة فدة ىمامة أي 2018ويؤرد العاإي ت

لذي الذي يمةل علل أاقاه تقييم المدماة هل  وعية القدراما  اؤاتة تعليمية والمعيقم ا

الفة تف ذهق ا مامة المدماية والةفقية الفة تو ع ق تلك القدراما  او دى الفافيدذ وتفد) ر 

 تلك القراما   تلوك ادير المدماة وم صيفه والامط الذي يدير  ه ادمافه. 

 الدراسات السابقة والتعقيب عليها:

  ىلددل الفعددر  علددل ادددا تددوافر افطلحددق  2017والعحقملددة ت هدددفح ممااددة مرددقج

تثقي، القيقمة الرميقة فة وفامة الفر ية والفعليم العقلة فة غإةن ومومهم فة تثقي، الفامية 

الحورية فة الوفامة ال   ل اؤمري ا افقطق  والفدميلن واادف داح الدماادة المدا ف 

ة الفر يددة والفعلدديم العددقلة  تددإة اددى الوتددفةن وتوتددلح ىلددل: أع تمررددإ وا فوددقم وفام

اديريقت ق  قلمثقفاق ن وأادلو  العمد  المفحدى   دق المرتةدإ علدل الفثتديل المتدفمر للعمد  

 قعفمقم المعقيير القيقاية والفدوير الوريفة يثق، افطلحق  القيقمة الرميقةن وال  م   يواد 

% ن رمق 5اتفوا الد لة ت فروقق  اوهرية ئا  م لة ى صق ية عاد ا فحقم فر يقته عاد

توت  الحق مقع أيضقً ىلدل  درومة تثفيدإ العدقاليلل لفاميدة قددمات م وتطويرهدق ادل  د ل 

اعقيير العم  القيقاة و ققة اثدما  القيقمة الرميقةن وىلل أع تحقيل الع قة ا متحقمية  يل 

  الدماادةن يددعم ا افقطق  وفقرة تاايم اوقى العم ن وواوم هذه الع قة  ديل  دققة فقدرا

 .هذه القدمة ا يجق ية للمدا المفثق، ال افطلحق  القيقمة الرميقة فة تامية الموامم الحورية

ىلل الةوذ عل موم القيقمة الرميقة فة اومة   ف دفح 2019أاق ممااة المطيري ت

ا راق  ابماء ا مامي فة اقاعة الةويح ال وا ة  ار أعضقء هياة الفدميس أ فت من 

  فقرة اوفعة علل  متة 25ف داح الما ف الوتفةن وتم ىعدام اافحق ة اةو ة ال تواا

اجق  ل للةوذ عل موم القيقمة الرميقة فة اومة ا راق  ابماء ا مامين وتةو ح 

وأر ر     عضواً ال أعضقء هياة الفدميس فة اقاعة الةويحن135عياة الدمااة ال ت

اومة ا راق  ابماء ا مامي فة اقاعة الةويح رة ن الافق ف أع موم القيقمة الرميقة فة 

اقء افواطقنً واقء  قلمرتحة اب يرة اجقل "   الموة  "ن  دماة افواطةن و ياح 

الافق ف عدم واوم فروص فة موم القيقمة الرميقة فة اومة ا راق  ابماء ا مامي فة 

ً لمفتي ري الرتحة ابرقميمية اقاعة الةويح ال وا ة  ار أعضقء هياة الفدميس تحعق

 وال حرة العملية. 

الفعدر  علدل موم القيدقمة الرمديقة فدة تثفيدإ    ىلدل2020وهدفح مماادة مدحق  ت

العقاليل فة المؤاتق  الصثيةن واتحعدح المدا ف الوتدفة الفثليلدةن وتدم اادف دام أادلو  

توفيدى  المتح الوقا  لمجفمى الدمااة  ق ف   اتميقت م الوريفية وت صصقت من  يإ تدم

  ااددفحق ة  اتددحة ااددفرمام  لتددح 136  ااددفحق ة علددل اجفمددى الدمااددةن وتددم ااددفرمام ت140ت

% ن و راددح ممااددة  عدددة  فددق ف اا ددق: تفددوفر أ عددقم القيددقمة الرمدديقة تالفوا ددىن 97.1ت

الثةمةن الصحرن المو وعيةن ال دوء والمقة   صومة ارتفعدة لددا القيدقمة فدة اتثدقم لجدقع 

 ن رمددق أع اميددى 8.25% ن وافواددط  تدق ة ت82.5لددك  دوفع  تددحة تالعمد  الصددثةن وئ

اافجق ق  المحثدو يل تفقدقم   دول امقمادق  القيدقمة فدة اتثدقم لجدقع العمد  الصدثة ئا  
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 –8.70  الثتددق ية اددق  دديل تالع قددة  ) عددقم القيددقمة الرمدديقةن والفددة تراو ددح المفواددطق

8.01 . 

ادا امقماة اديرا  ادام     ىلل الةوذ عل2021هدفح ممااة الحلومية تو

الثلقة ابولل لمحقمئ القيقمة الرميقة فة اثقفاة ااو  الحقماة ال وا ة  ار المعلمق ن 

والةوذ عل الفروص فة ادا امقماة اديرا  ادام  الثلقة ابولل لمحقمئ القيقمة 

ً لمفتيرا  الدمااةن وهة: الو يةن والمجقل  الرميقة  مثقفاة ااو  الحقماةن وفقق

ن وااف داح قعووا يااة ال المعلمق  تم ا فيقمهل الفعليمة. ومحقح علل عياة امملة للدم

الما ف الوتفة وابماة اافحق ة تم توفيع ق علل عياة الدمااة لمعلمق  المجقليل ابول 

  462والمق ة فة ادام  الثلقة ابولل فة اثقفاة ااو  الحقماةن والحقلغ عدمهل ت

 .اعلمة

  الدراسات السابقة:التعقيب على 

فقد توق  ح الدمااق  التق قة اى الحثإ الثقلة  فاقول افتير أولاً: من حيث الموضوع: 

 ن تاقولح فقط افاقول مماة 2021القيقمة الرميقةن ى  أ  ق ا فلفح عل ممااة الحلومية ت

رمق ا فلفح عل امقماة القيقمة الرميقةن  يامق الدمااة الثقلية تاقولح أ ر القيقمة الرميقةن 

 ن ىئ تاقولح اب يرة موم القيقمة الرميقة فة تثفيإ العقاليلن ورذلك 2020ممااة محق  ت

 ن ىئ اهفمح الدمااة اب يرة  دمااة موم 2017ا فلفح عل ممااة مرقج والعحقملة ت

 .يقمة الرميقة فة تثفيإ العقاليلالق

الدمااق  التق قة  قاف دام  فقد توق ه الحثإ اى اميىثانياً: من حيث منهج البحث: 

 الما ف الوتفة.

توق  ح الحثإ اى الدمااق  التق قة  قعفمقم ا افحق ة ر)ماة من حيث أداة البحث: ثالثاً:

 لجمى الحيق ق .

 ن  يإ 2021ا فلذ الحثإ الثقلة اى ممااة الحلومية ت رابعاً: من حيث مجتمع البحث:

 ن  يإ 2020وا فلفح اى ممااة تمحق ن  رقع اجفمع ق اعلمق  ادام  الثلقة ابوللن

  فقد 2017رقع اجفمع ق العقاليل فة المؤاتق  الصثيةن أاق ممااة مرقج والعحقملة ت

تةوع اجفمع ق ال العقاليل فة وفامة الفر ية والفعليمن  يامق تميإ الحثإ عل الدمااق  

 التق قة  معلمق  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع.

فة تةويل تصوم عقم لمو ور الدمااةن امق أا م  راسات السابقةويستفاد من الد

فة تيقغة الموةلةن وىعدام ا مقم الااري للحثإن وا فيقم اا ف الحثإ وأمواتهن 

وتثديد المعقلجة ا  صق ية الماقاحةن و اقء أماة الحثإن وتيقغة الفوتيق  

 والمقفر ق .
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 إجراءات البحث

 منهج البحث:
الميدا ة لجمى الحيق ق   ول اوةلة الحثإن  م تثليل ق وتفتيرهق تم المتح و 

والفوت  للافق فن والمقفر ق  الماقاحةل   د  الفعر  علل مماة امقماة اديرا  

ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للقيقمة الرميقةن وتفتير الاقهرةل للثصول علل 

 المقفر ق  والفوتيق  الم  مة.

 مجتمع البحث:
تةوع اجفمى الحثإ ال اميى اعلمق  ادام  الطفولة المحةدرة فدة اديادة ادقفاع  

  .1444-1443ال العقم الدمااة الثقلة ت  1607توالحقلغ عدمهم 

 عينة البحث:
  اافجق ة عووا يقً وتم تطحي، أماة الحثإ علي م ال 30تم ا فيقم تالعينة استطلاعية:  - أ

والعم  علل تقايل ابماة وتطويرهقن وتم تضميل أا  قيق  تدص و حق  أماة الحثإ 

 هذه العياة عاد تطحي، الدمااة الفعلية  اراً لفثق، الصدص والمحق  فة أماة الدمااة.

  ال 316تةو ح العياة الفعلية للحثإ ال عياة عووا ية  لتح تعينة البحث الفعلية:  - ب

 اة علل الاثو الفقلة:اعلمق  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع وتوفيى العي

 : توزيع عينة البحث حسب متغيرات البحث1جدول 
 النسبة العدد الفئات المتغير

 سنوات الخبرة

  %53.8 170 ااوا  ف)ق  5

 %8.5 27 ااوا  10ىلل  5ال 

 %37.7 119 ااوا  10أرمر ال 

 %100 316 المجموع

 المؤهل العلمي

  %77.5 245 ف)ق   ةقلوميو 

 %22.5 71 عليقممااق  

 %100 316 المجموع

اداوا   5     د  أع اعددل المتدفجيحيل وفقدًق لفادة ت1ال  د ل الجددول التدق ، ت

  اتفجيحقً ال ىامقلة عياة الدمااةن واقء 170% ن و لغ عدمهم ت53.8ف)ق   اقء  اتحة ت

 اتدحة   اتدفجيل 119اداوا  ن  يدإ  لدغ عددمهم ت 10فة المرتحدة المق يدة فادة تأرمدر ادل 

اداوا    اتدحة  10الدل  5  ال ىامقلة اعدل المتدفجيحيلن وادقء  اعددل فادة تادل37.7ت

  اتدددفجيحقً. ووفقدًددق لمفتيدددر المؤهددد  العلمدددة فقدددد ادددقء  فادددة 27% ن و لدددغ عددددمهم ت8.5ت

 ن فة  يل اقء  الفادة تمماادق  245% ن و لغ عدمهم ت77.5ت ةقلوميو  ف)ق    اتحة ت

   اتفجيحقً.71م ت ن وعدمه22.5عليق   اتحة ت

ااف داح الدمااة ا افحق ة ر)ماة لجمى المعلواق ن  قعفحقمهق ابماة ابرمر  البحث:أداة 

ا ءاة لفثقي، أهدا  الحثإن والثصول علل المعلواق  والحيق ق  والثقق ، المرتحطة 
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  فقرة اوفعة علل أم عة اثقوم  تل الجدول 36 ثدث اعيلن وتةو ح ا افحق ة ت

 الفقلة:
 : توزيع فقرات الاستبانة على المحاور2جدول 

وقد ااف داح الحق مة اقيق  ليةر  ال مقاة لقيق  اافجق ق  أفرام عياة الحثإ 

 لفقرا  ا افحق ة  تل الجدول الفقلة: 

 : مقياس ليكارت الخماسي3جدول 
 رحيرة اداً  رحيرة افواطة قليلة قليلة اداً  ا افجق ة

 5 4 3 2 1 الدماة

 صدق الاستبانة: 

ال تدص ا تتقص الدا لة ل افحق ة ال   ل تطحيق ق  تم الفثق،صدق الاتساق الداخلي: -أ

  اافجق ةن وقم تم  تق  اعقا  ا متحقم  يراوع 30علل عياة اافط عية اةو ة ال ت

  يل مماة ر  فقرة واجمور مماق  المثوم الذي تافمة ىليه.

لمحور:  : معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية4جدول 

 تنظيم بيئة العمل

 α = 0.05* ا متحقم مال ى صق يقً عاد اتفوا م لة ت

  اعقا   ا متحقم  يل فقرا  المثوم ابولن 4الجدول تال الم    فة 

  لجميى فقرا  α=0.05والدماة الةلية لفقرا  المثوم مالة ى صق يقً عاد اتفوا م لة ت

 عدد الفقرات المحور م

 8 المثوم ابول: تاايم  ياة العم  1

 10 المثوم المق ة: الفثتيل المتفمر 2

 7 المثوم المقلإ: الفوجيى علل ا  دار 3

 11 المثوم الرا ى: العم  القيقاة 4

 36 جميع فقرات الاستبانة 

 رقم

 الفقرة 
 الفقرة

معامل الارتباط 

 بيرسون

 sigقيم 

 الاحتمالية

 0.00 0,74 .توجى اديرة المدماة المعلمق  علل ا  ضحقم الذاتةل لفثتيل أما  ل 1

 0.00 0,83 .تواه اديرة المدماة المعلمق   ثو الف لص ال ابوماص والملفق  الفة    قاة ل ق 2

 0.00 0,85 .تقوم اديرة المدماة  ففعي  اللوا ح الماامة لحياة العم  3

 0.00 0,83 .تت م اديرة المدماة  إفالة العقحق  الفة توااه فعقلية  ياة العم   قلمدماة 4

 0.00 0,87 .تفحى اديرة المدماة اا جية وا ثة لفاايم أاقرل العم  5

 0.00 0,80 . ثو ترتيل الصفو تقوم اديرة المدماة  فوايه المعلمق   6

 0.00 0,84 توفر اديرة المدماة الفت ي   المقمية الفة تمةل المعلمق  ال توريذ  ياة العم   وة  فعقل 7

 0.00 0,87 .تضى المديرة ملي  وا ثق لفاايم الفق  المدماة 8
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ن وهذا يدل علل أع فقرا   0,87لل ى 0,74تالمثومن وتراو ح اعقا   ا متحقم  يل 

 هذا المثوم تقمقةن وتقيس اق و عح لقيقاه.

: معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثاني والدرجة الكلية لمحور: 5جدول 

 التحسين المستمر

 α = 0.05* ا متحقم مال ى صق يق عاد اتفوا م لة ت

  اعقا   ا متحقم  يل فقرا  المثوم المق ةن 5ال الم    فة الجدول التق ، ت

  لجميى فقرا  α= 0.05والدماة الةلية لفقرا  المثوم مالة ى صق يقً عاد اتفوا م لة ت

ن وهذا يدل علل أع فقرا  هذا  0,89 –0,82تالمثومن وتراو ح اعقا   ا متحقم  يل 

  عح لقيقاه.المثوم تقمقةن وتقيس اق و

: معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثالث والدرجة الكلية لهذا 6جدول 

 لمحور: التشجيع على الإبداع

 الفقرة م
معامل الارتباط 

 بيرسون

 sigقيم 

 الاحتمالية

 تو ص اديرة المدماة الموة   الفة توااه المعلمق ل لثل ق. 1
0,89 0.00 

 العم   طريقة ار ة وعق  ية.تت م اديرة المدماة  معقلجة اوة    2
0,86 0.00 

 توفر اديرة المدماة آلية  افقحقل الوةقوا وا قفرا ق  ال المعلمق . 3
0,89 0.00 

 تعم  اديرة المدماة علل تقويم أماء المعلمق   وة  ما م للعم  علل تطويره. 4
0,82 0.00 

 ابماء الفدميتة وا مامي لدا المعلمق .تضى اديرة المدماة  ططق فااية وا ثة واعلاة لفثتيل  5
0,89 0.00 

 تمةل اديرة المدماة المعلمق  ال القيقم  )عمقل ل  فقعلية. 6
0,85 0.00 

 تثفإ اديرة المدماة المعلمق   وة  اتفمر للعم  علل تطوير قدمات ل. 7
0,89 0.00 

 لفطوير قدمات ل.تمةل اديرة المدماة المعلمق  ال ا لفثقص  دوما  تدميحية  8
0,80 0.00 

 تعم  اديرة المدماة علل  ور  ققفة اافممقم الوقح والموامم المفق ة. 9
0,87 0.00 

 تعطة اديرة المدماة فرتق اديدة للمعلمق  لفجقوف أ طق  ل. 10
0,84 0.00 

 الفقرة م
معامل الارتباط 

 بيرسون

 sigقيم 

 الاحتمالية

 0.00 0,89 توفر اديرة المدماة ااق قً اوجعقً لا دار لدا المعلمق .  .1

 0.00 0,88 علل تحقمل ال حرا  فة مت  المرارإ الوريفية. تثرص اديرة المدماة  .2

 0.00 0,86 تقدم اديرة المدماة المعلمق  المحدعق  فة أماء عمل ل.  .3

 0.00 0,92 تحثإ اديرة المدماة عل  لول للفثديق  الفة تعي، ا  دار لدا المعلمق .  .4

 0.00 0,92 افاوعة ال   ل الفدميل المتفمر تثرص اديرة المدماة علل ارفتق  المعلمق  ا قما   .5

 0.00 0,93 تقدم اديرة المدماة تت ي   لجذ  المعلمق  المحدعق .  .6

 0.00 0,91 توجى اديرة المدماة المحقمما  الفة يفم مر  ق ال المعلمق .  .7
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  اعددقا   ا متحددقم  دديل فقددرا  المثددوم المقلددإن 6اددل الم  دد  فددة الجدددول ت

  لجميدى فقدرا  α= 0.05والدماة الةلية لفقرا  المثوم مالة ى صق يقً عاد اتفوا م لة ت

 ن وهدذا يددل علدل أع فقدرا  0,93ىلدل  0,86المثومن وتراو ح اعقا   ا متحقم  يل ت

 لقيقاه.هذا المثوم تقمقةن وتقيس اق و عح 

: معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثالث والدرجة الكلية لمحور: 7جدول 

 العمل القياسي

 α= 0.05* ا متحقم مال ى صق يق عاد اتفوا م لة 

  اعقا   ا متحقم  يل فقرا  المثوم المقلإن والدماة 7ال الم    فة الجدول ت

  لجميى فقرا  المثومن α=0.05الةلية لفقرا  المثوم مالة ى صق يقً عاد اتفوا م لة ت

 ن وهذا يدل علل أع فقرا  هذا 0,89ىلل  0,82وتراو ح اعقا   ا متحقم  يل ت

 المثوم تقمقةن وتقيس اق و عح لقيقاه.

يععفحر أ دَ اقدقييس تددص ابماة الدذي يقديس اددا تثقد، ابهددا  الفدة الصدق البنائي: -ب

الحثددإ  تريددد ابماة الوتددول ىلي ددق وتثقيق ددقن ويحدديل ادددا امتحددقم ردد  اجددقل اددل اجددق  

 . قلدماة الةلية لفقرا  ا افحق ة

معاملات الارتباط بين كل محور من محاور الاستبانة مع الدرجة الكلية : 8جدول 

 للاستبانة 
 الاحتمالية sigقيم  معامل الارتباط بيرسون المحور م

 0.00 0,93 المثوم ابول: تاايم  ياة العم  1

 0.00 0,96 المثوم المق ة: الفثتيل المتفمر 2

 0.00 0,92 المثوم المقلإ: الفوجيى علل ا  دار 3

 0.00 0,95 المثوم الرا ى: العم  القيقاة 4

 الفقرة م
معامل الارتباط 

 بيرسون

 sigقيم 

 الاحتمالية

 0.00 0,82 توفر اديرة المدماة للمعلمق  ا فيقاقت ل موع الثقاة لمرااعة ا مامة الفعليمية.  .1

 0.00 0,89 المدماة تتلت ً وا ثًق  مامة العم  المدماة يفيح ا تيق ية فة العم تفحى اديرة   .2

 0.00 0,86 تفق ى اديرة المدماة ى جقف ابعمقل وف، الإال الم صص ل ق.  .3

 0.00 0,85 تضى اديرة المدماة اجموعة ال المعقيير ليفم فة  و  ق تقييم المعلمق .  .4

5.  
المو وعة وتطحيق ق  قلوة  تثإ اديرة المدماة المعلمق  علل ا فرام المعقيير 

 الصثيح

0,84 0.00 

 0.00 0,86 تضى اديرة المدماة اعقيير وىاراءا  قيقاية ووا ثة لة  اب وطة المدماية.  .6

 0.00 0,89 تثدث اديرة المدماة ىاراءا  العم   وة  مومي لماى تةرام الموة  .  .7

 0.00 0,87 اديرة المدماة أوققتق اثدمة   جقف الم قم.تضى   .8

 0.00 0,89 تقوم اديرة المدماة  فحتيط العمليق  وهيةلف ق لفصحح وا ثة للمعلمق .  .9

 0.00 0,85 تقوم اديرة المدماة  فطحي، العمليق  الدا لية  قلمدماة  مق يفطق ، اى المعقيير العقلمية.  .10

 0.00 0,82 .ال المعقيير لفقييم المعلمق  فة  و  قتضى اديرة المدماة اجموعة   .11
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 ً  α= 0.05 عاد اتفوا م لة * ا متحقم مال ى صق يق

  اعقا   ا متحقم  يل اثقوم ا افحق ةن والدماة 8ال الم    فة الجدول ت

 ً   لجميى المثقومن α=0.05عاد اتفوا م لة تالةلية لفقرا  ا افحق ة مالة ى صق يق

 ن وهذا يدل علل أع اميى اثقوم 0,96ىلل  0,92وتراو ح اعقا   ا متحقم  يل ت

 ا افحق ة تقمقةن وتقيس اق و عح لقيقاه.

 سادساً: ثبات الاستبانة:

يدل المحق  علل اتتقص الافق فن  معال ىئا ررم القيق  فإ ك تثص  علل  فس 

ة أغلل  ق ته هو اعقا  امتحقمن وهاقك عدم ال الطرص لقيقاه وال أرمرهق الافق فن وف

ىلل  صفيل تالوامي والإعحةن ميوعقً هة مريقة تررو حقخ ألفق ن ومريقة تجإ ة المقيق  

 ن وقد ااف داح الحق مة مريقة ألفق ررو حقخن وهة أم ر الطرص فة قيق   حق  2011

 .ح مماق  المتفجيحيلابماةن وتةوذ هذه الطريقة ادا توف

 : معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور الاستبانة9جدول 

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور م

 0,932 8 المثوم ابول: تاايم  ياة العم  1

 0,961 10 المثوم المق ة: الفثتيل المتفمر 2

 0,961 7 المثوم المقلإ: الفوجيى علل ا  دار 4

 0,963 11 الرا ى: العم  القيقاةالمثوم  3

 0,985 36 كل الفقرات 

  أع اعقاد  ألفدق ررو حدقخ لجميدى اثدقوم 9ال الم    ال   ل الجدول التق ، ت

ثدقومن وردذلك ا ادفحق ة ن وهذا يدل علل  حق  ارتفى لجميدى الم 0,85تا افحق ة يإيد عل 

ا اددفحق ةن و عددد ىاددراء الفعدددي   و عددد أع ت)رددد  الحق مددة اددل تدددص و حددق    وددة  عددقم.

 ن وهدذا يجعد  الحق مدة اطماادة لفطحيد، 1 راح ا افحق ة  صدومت ق الا ق يدة الثد، مقدم ت

 ا افحق ة علل عياة الدمااة لفثقي، أهدا  الحثإ.

 نتائج البحث ومناقشتها
 أولاً: المحك المعتمد في البحث:

قلراور ىلل ابم  الفر وي لفثديد المثك المعفمد فة الدمااة ققاح الحق مة  

ال قص  قلمققييس المثةيةن ورذلك  عض الدمااق  التق قة الفة اعفمد  المقيق  ال مقاة 

 فته لفثديد اتفوا ا افجق ةن  يإ تم تثديد مول ال  يق فة اقيق  تليةقم   ال مقاة 

قيمة  ن وال  مّ تقتيمه علل أرحر 4= 1–5ال   ل  تق  المدا  يل مماق  المقيق  ت

 ن و عد ئلك تم ى قفة هذه القيمة ىلل 0.8= 5÷  4فة المقيق  للثصول علل مول ال لية ت

أق  قيمة فة المقيق  ت داية المقيق  الوا د الصثيح ل وئلك لفثديد الثد ابعلل ل ذه 

 ال ليةن وهةذا أتحح مول ال  يق رمق هو او ح فة الجدول الفقلة: 
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 البحث: المحك المعتمد في 10جدول 
 درجة التوافر   الوزن النسبي المقابل له طول الخلية

1 – 1.8 

 

 قليلة  اداً  36% -% 20

 قليلة %52 -% 36أرحر ال  2.6 – 1.8أرحر ال 

 افواطة %68 -% 52أرحر ال  3.4 – 2.6أرحر ال 

 رحيرة %84 -% 68أرحر ال  4.2 – 3.4أرحر ال 

 رحيرة اداً  %100 -% 84أرحر ال  5 – 4.2أرحر ال 

 ر دقاف ادل  د ل  sig وللةودذ عدل هدذه الفر دية تدم ا فتدق  القيمدة ا  فمقليدة

SPSS (0.05ن واققم فه  قيمة ال ط=α ن فإئا رق ح قيمةsig ن فيعاة قحول 0.05أرحر ال ت 

الفر ية الصفريةن وأع المتفجيل لم يودة  مأيدقً  دول الممقمادق  المدرام مماادف قن وفدة 

 قل رق ح أتترن فدإع مأي المتدفجيل ي فلدذ اوهريدق عدل الدمادة المفوادطةنً و قلفدقلة 

 يةوع قد مة  مأيقً  ول الممقماق  المرام ممااف ق.  

مدارس منطقة تعليم جازان للقيادة الرشيقة من وجهاة نظار  درجة ممارسة مديراتثانياً: 

 المعلمات:
لااق ة عل التؤال المق ة للحثإ والذي ياص علل: "اق مماة امقماة اديرا  

ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة تعليم اقفاع للقيقمة الرميقة ال وا ة  ار المعلمق ؟"ن 

 ثوم  تل الفقلة:تم تثلي  مماة ا افحيقع الةلية ومماة ر  ا

المتوسط الحسابي : تحليل محاور الاستبانة وقيمة جميع المحاور معاً 11جدول 

لمحاور الاستبانة وقيمة  Sig والمتوسط النسبي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية

 ً  جميع المحاور معا

  يفضح ال الجدول التق ، اق يلة: 

ً  تل المثك المعفمدن و لغ المفواط الثتق ة ل افحيقع  - ا افحيقع رة  مال ى صق يق

الدمااةن  ن و دماة رحيرة اداً  تل المثك المعفمد فة 80.6 ن  وفع  تحة ت4.03رة  ت

وهذا يعاة أع عياة الدمااة ترا أع مماة امقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة 

 .% 80.6ادياة اقفاع للقيقمة الرميقة ـــ ال وا ة  ار المعلمق  ـــ رحيرة و اتحة ت)ييد ت

 المحور م
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

 الاحتمالية
 الحكم الترتيب

 رحيرة 1 0.00 0,81 82,0 4,10 المثوم ابول: تاايم  ياة العم  1

 رحيرة 3 0.00 0,86 80,1 4,01 المثوم المق ة: الفثتيل المتفمر 2

 رحيرة 4 0.00 0,92 78,1 3,91 المثوم المقلإ: الفوجيى علل ا  دار 3

 رحيرة 2 0.00 0,82 81,6 4,08 المثوم الرا ى: العم  القيقاة 4

 كبيرة   0,80 80,6 4,03 الدرجة الكلية للاستبانة 
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أعلل مماة لممقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للقيقمة الرميقة ـــ  -

ل وا ة  ار المعلمق  ـــ رقع فة تالمثوم ابول  " تاايم  ياة العم  "  دماة رحيرة ا

 .% 82.0و اتحة ت)ييد ت

أق  مماة لممقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للقيقمة الرميقة ـــ  -

 ال وا ة  ار المعلمق  ـــ رقع فة تالمثوم المقلإ   دماة رحيرة و اتحة ت)ييد

 .% 78.1ت

أفرام العياة علل اثقوم أماة  وقد تعإو الحق مة الافيجة المرتفعة  افجق ق 

المدام  ىلل امقماة  مط القيقمة الرميقة فة ادام   اديرا رة ن ىلل اعة  الدمااة

 دماة ارتفعةن رمق تععإا الافيجة ىلل ىلمقم اعام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع

اديرا  المدام   محقمئ القيقمة الرميقةن ومرص تطحيق ق فة المجقل ا مامين ال   ل 

معم أاقليل الفطويرن وا افجق ة لمفطلحق  ابماء المدماةن واواا ة الفثديق  

وابفةقم ا افحققيةن والصعو ق ن و   الموة  ن والفوجيى علل ا  دار وا  فةقم 

وا اففقمة ال الفرص المفق ةن وا افعدام لموارحة الفطوير والفطوير المتفمر. وتفف، تلك 

ادا ارتفى لممقماة القيقمة  ن الفة توتلح ىلل 2017الافق ف اى ممااة تالطلة وآ روعن 

ل 2021الرميقةن  يامق ا فلفح  فيجة الدمااة الثقلية اى  فق ف ممااق  تالحلوميةن 

لمحقمئ القيقمة الرميقةن  رحيرة يإ و ثح تلك الدمااق  امقماة  ن 2019المطيرين 

 ن  يإ اقء   فق ج ق اا فضة فة امقماة 2017مرقج والعحقملةن ت ممااةوا فلفح اى 

  .القيقمة الرميقةن اققم ة  قلدمااة الثقلية

 وللتعرف على نتائج فقرات كل محور، يتم عرض النتائج كالتالي:

 المحور الأول: تنظيم بيئة العمل:

  المفواط الثتق ة والمفواط الاتحة وا  ثرا  المعيقمي 12يو ح ادول ت

 لجميى فقرا  اثوم: تاايم  ياة العم .  Sig والقيمة ا  فمقلية

 : المتوسط الحسابي والمتوسط النسبي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية12جدول 

Sig ور: تنظيم بيئة العمللجميع فقرات مح 

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

 الاحتمالية
 الحكم الترتيب

1 
توددجى اددديرة المدماددة المعلمددق  علددل ا  ضددحقم الددذاتةل 

 .لفثتيل أما  ل

4,33 86,65 0,81 0.00 1 
 رحيرة اداً 

2 
ادل ابوماص تواه اديرة المدماة المعلمدق   ثدو الدف لص 

 .والملفق  الفة    قاة ل ق

3,87 77,41 1,10 0.00 6 
 رحيرة

 رحيرة اداً  3 0.00 0,96 84,05 4,20 .تقوم اديرة المدماة  ففعي  اللوا ح الماامة لحياة العم  3

4 
تتقهم اديرة المدماة  إفالة العقحق  الفة توااه فعقلية  ياة 

 .العم   قلمدماة

4,07 81,33 0,93 0.00 5 
 رحيرة

 رحيرة 4 0.00 0,95 83,23 4,16 .تفحى اديرة المدماة اا جية وا ثة لفاايم أاقرل العم  5

 رحيرة اداً  2 0.00 0,80 85,82 4,29تقددددوم اددددديرة المدماددددة  فوايدددده المعلمددددق   ثددددو ترتيددددل  6
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 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

 الاحتمالية
 الحكم الترتيب

 .الصفو 

7 
توفر اديرة المدماة الفت ي   المقمية الفة تمةل 

 .العم   وة  فعقلالمعلمق  ال توريذ  ياة 

3,80 75,95 1,28 0.00 8 
 رحيرة

 رحيرة 6 0.00 0,94 81,27 4,06 .تضى المديرة ملي ً وا ثقً لفاايم الفق  المدماة 8

 كبيرة  0.00 0,81 81,96 4,10 الدرجة الكلية للمحور الأول 

 : يفضح ال الجدول التق ، اق يلة 

المعفمدن و لغ المفواط الثتق ة للمثوم رة  المثوم ابول مال ى صق يقً  تل المثك  -

و دماة رحيرةن وهذا يعاة أع عياة الداماة تدرا  د)ع  ن 81,96 ن و وفع  تحة ت4.10ت

مماة امقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع لفاايم  ياة العم  ـــ ال 

يعدإا ئلدك ىلدل ن و% 81.96وا ة  ار المعلمق  ـــ اقء   دماة رحيرة و اتحة ت)ييد ت

ادعة اددديرا  ادددام  الطفولددة المحةددرة فددة اديادة اددقفاع ىلددل امقماددة احدددأ تاادديم  ياددة 

العمدد  المدمادديةن و رتدد ل الدددا م علددل ا لفددإام  ددحعض اباددقليل المفعلقددة   ددذا المحدددأن 

ام : تاايم  ياة العم  المدماية  و وحن وتوفير  ياة عم  تقوم علل ا  فرامن وتوفيدى 

قم علل الطققم ا مامي المدماةن وترتيل الصفو  والتدج   ال قتدة  قلمعلمدق ن الم 

وتفعيدد  اللددوا ح الفاايميددة الماامددة لحياددة العمدد ن وتحادّدة  قممددة توفيددى التددر  ا ماميددة 

المدماية  مرو ةن واع   ياة المدماة اذا ة واريثةن وتثفيإ المعلمق  علل ا  ضدحقم 

 .تة فة  ياة المدماةالذا

 ن  يددإ اددقء ادددا 2017ففدد، تلددك الافددق ف اددى  فددق ف ممااددة تالطلددة وآ ددروعن وت

امقماددة احدددأ تاادديم اوقددى العمدد  رةدد  ارتفعدًدقن وقددد أمددقم  هددذه الدمااددق  ىلددل أهميددة 

الفاادديمن والفرتيددلن والمثقفاددة علددل  ياددة العمدد ن والفصددايذ اددى تثديددد المتددؤوليق ن 

ة ىلل الفاقا،  يل أاقليل الققمة فة الفااديمن وفعقلية الثوام والففقع  اى المورفيلن ى قف

 ن  يإ اقء  2019و يل اتفوا وعة المورفيلن وت فلذ اى  فق ف ممااة المطيري ت

 الافيجة لمحدأ تاايم  ياة العم   دماة افواطة.

رمددق يفضددح أع اميددى فقددرا  المثددوم ابول مال ى صددق يقً  تددل المثددك المعفمددد. 

  والفدة تداص علددل: "تودجى ادديرة المدماددة 1قدرة مقددم توادقء  فدة المرتحددة ابولدل الف

 ن و ددوفع 4.33المعلمددق  علددل ا  ضددحقم الددذاتةل لفثتدديل أما  ددل"ن  مفواددط  تددق ة ت

ويعدوم ئلددك ىلدل اهفمدقم  عدض ادديرا  المدددام  %   دمادة رحيدرة اددانً 86.65 تدحة ت

فدددة ا لفدددإام  ج دددوم المعلمدددق  واحدددقممات ل الذاتيدددةن واراعدددقة الفدددروص الفرميدددة  يدددا ل 

 ق  ضحقم الذاتة وف، الارو  والمفتيرا  ا  تق ية الم فلفةن لياعةس ئلدك علدل تااديم 

 ياة العم  وتجويد الافق ف والم رادق  المفعلقدة   دق. ويمةدل تثتديل هدذه الممقمادةن ادل 

  ل امقماة الففةير الرمي، فة الفاايم لحياة العم  وفيقمة ا  ضحقم الذاتة للمدورفيلن 

 مري، امقماق  الققمة الفثفيإية. عل
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تدوفر ادديرة المدمادة "  والفدة تداص علدل 7الفقرة ت وجاءت في المرتبة الأخيرة

 مفوادط "، لالفت ي   المقمية الفدة تمةدل المعلمدق  ادل توريدذ  يادة العمد   ودة  فعدّق

%   دمادددة رحيدددرةن وتعدددإي الحق مدددة هدددذه الافيجدددة ىلدددل 75.95 ن  دددوفع  تدددحة ت3.80ت

الماقفتة الفة تعم  وفامة الفعليم علل تدعيم ق  يل ادام  المملةةن و قلفقلة تعم  اديرة 

 المدماة علل تقديم هذه الفت ي   وتوً   مدماف ق الل أعلل المراتل.

 المحور الثاني: التحسين المستمر:

  المفواط الثتق ة والمفواط الاتحة وا  ثرا  المعيقمي 13يو ح ادول ت

 لجميى فقرا  اثوم: الفاايم المتفمر.  Sig ا  فمقليةوالقيمة 

 : المتوسط الحسابي والمتوسط النسبي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية13جدول 

Sig لجميع فقرات محور: التحسين المستمر 

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

 الاحتمالية
 الحكم الترتيب

 رحيرة 5 0.00 1,00 80,19 4,01 تو ص اديرة المدماة الموة   الفة توااه المعلمق ل لثل ق. 1

2 
تتدد م اددديرة المدماددة  معقلجددة اوددة   العمدد   طريقددة ار ددة 

 وعق  ية.

4,01 80,13 1,03 0.00 6 
 رحيرة

3 
توفر ادديرة المدمادة آليدة  ادفقحقل الودةقوا وا قفرا دق  ادل 

 المعلمق .

3,84 76,90 1,10 0.00 10 
 رحيرة

4 
تعم  اديرة المدماة علل تقويم أماء المعلمق   وة  ما م للعم  

 علل تطويره.

4,19 83,73 0,90 0.00 1 
 رحيرة

5 
تضددى اددديرة المدماددة  ططددق فاايددة وا ددثة واعلاددة لفثتدديل 

 ابماء الفدميتة وا مامي لدا المعلمق .

4,02 80,38 1,04 0.00 4 
 رحيرة

 رحيرة 3 0.00 0,84 81,90 4,09 تمةل اديرة المدماة المعلمق  ال القيقم  )عمقل ل  فقعلية. 6

7 
تثفإ اديرة المدماة المعلمق   وة  اتفمر للعم  علل تطوير 

 قدمات ل.

3,97 79,37 1,03 0.00 7 
 رحيرة

8 
تمةل ادديرة المدمادة المعلمدق  ادل ا لفثدقص  ددوما  تدميحيدة 

 لفطوير قدمات ل.

4,09 81,90 0,92 0.00 2 
 رحيرة

9 
تعم  اديرة المدماة علل  ودر  ققفدة اادفممقم الوقدح والمدوامم 

 المفق ة.

3,92 78,35 1,13 0.00 8 
 رحيرة

 رحيرة 9 0.00 1,00 78,35 3,92 تعطة اديرة المدماة فرتقً اديدة للمعلمق  لفجقوف أ طق  ل. 10

 كبيرة  0.00 0,86 80,12 4,01 الدرجة الكلية للمحور 

 يفضح ال الجدول التق ، اق يلة: 

المثوم المق ة مال ى صق يقً  تل المثك المعفمدن و لغ المفواط الثتق ة للمثوم رة   -

% ن و دماة رحيرةن وهذا يعاة أع عياة الداماة ترا  )ع 80,12 ن و وفع  تحة ت4,01ت

للفثتيل المتفمر ـــ ال  مماة امقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع

 % .80,12وا ة  ار المعلمق  ـــ اقء  دماة رحيرةن و اتحة ت)ييد ت
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 اميى فقرا  المثوم المق ة مال ى صق يقً  تل المثك المعفمد. -

  والفة تاص علل: "تعم  اديرة المدماة علل تقويم 4اقء  فة المرتحة ابولل الفقرة ت -

 ن و وفع  تحة 4.19 مفواط  تق ة ت"ن علل تطويرهأماء المعلمق   وة  ما م للعم  

 %   دماة رحيرة.83,73ت

  والفة تاص علل: "توفر اديرة المدماة آلية 3اقء  فة المرتحة اب يرة الفقرة مقم ت -

 ن  وفع  تحة 3.84 افقحقل الوةقوا وا قفرا ق  ال المعلمق "ن  مفواط  تق ة ت

ة هذه الافيجة ىلل أع هاقك ا فةقك احقمر فة %   دماة رحيرةن وتعإي الحق م76,90ت

العم   يل اديرا  المدام  والمعلمق ن امق ييتر اح  تقديم ا قفرا ق  ال المعلمق ن ى  

ايقاة ا جقف اق هو اطلو  ال العم  فقط موع تقديم أي أع العديد ال المعلمق  يفحعل 

،  فيجة هذا المحدأ اى  فق ف وتففوقح رقٍ  لدي لن اقفرا ق ن وقد يراى ئلك لعدم واوم 

  فة  فيجة الفثتيل لل داق  وتطويرهق  دماة ارتفعةن 2017ممااة الطلة وآ روع ت

    دماة افواطة.2021وت فلذ اى  فق ف ممااق  تالحلوميةن 

 المحور الثالث: التشجيع على الإبداع:

المعيقمي   المفواط الثتق ة والمفواط الاتحة وا  ثرا  14يو ح ادول ت       

 .لجميى فقرا  اثوم: الفوجيى علل ا  دار  Sig والقيمة ا  فمقلية

 : المتوسط الحسابي والمتوسط النسبي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية14جدول 

Sig لجميع فقرات محور: التشجيع على الإبداع 

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

 الاحتمالية
 الحكم الترتيب

 رحيرة 3 0.00 1,09 78,29 3,91 توفر اديرة المدماة ااق قً اوجعقً لا دار لدا المعلمق . 1

2 
تثرص اديرة المدماة علل تحقمل ال حرا  فدة مدت  المراردإ 

 الوريفية.

3,84 76,71 0,96 0.00 7 
 رحيرة

 رحيرة 1 0.00 0,93 80,44 4,02 أماء عمل ل.تقدم اديرة المدماة المعلمق  المحدعق  فة  3

4 
تحثإ اديرة المدمادة عدل  لدول للفثدديق  الفدة تعيد، ا  ددار 

 لدا المعلمق .

3,88 77,59 1,05 0.00 5 
 رحيرة

5 
تثدددرص ادددديرة المدمادددة علدددل ارفتدددق  المعلمدددق  ا دددقما  

 افاوعة ال   ل الفدميل المتفمر.

3,87 77,47 1,02 0.00 6 
 رحيرة

 رحيرة 4 0.00 1,05 77,97 3,90 تقدم اديرة المدماة تت ي   لجذ  المعلمق  المحدعق . 6

7 
توددددجى اددددديرة المدماددددة المحددددقمما  الفددددة يددددفم مر  ددددق اددددل 

 المعلمق .

3,92 78,35 1,01 0.00 2 
 رحيرة

 كبيرة  0.00 0,92 78,12 3,91 الدرجة الكلية للمحور 

 يفضح ال الجدول التق ، اق يلة: 

المثوم المقلإ مال ى صق يقً  تل المثك المعفمدن و لغ المفواط الثتق ة للمثوم رة   -

% ن و دماة رحيرةن وهذا يعاة أع عياة الحثإ ترا  )ع 78.12 ن و وفع  تحة ت3.91ت
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مماة امقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للفوجيى علل ا  دار ـــ 

 % .78.12ـــ اقء   دماة رحيرةن و اتحة ت)ييد تال وا ة  ار المعلمق  

 اميى فقرا  المثوم المقلإ مال ى صق يقً  تل المثك المعفمد. -

  والفة تاص علل: "تقدم اديرة المدماة 3اقء  فة المرتحة ابولل الفقرة مقم ت -

%  80.44 ن و وفع  تحة ت4,02 مفواط  تق ة ت"ن المعلمق  المحدعق  فة أماء عمل ل

  دماة رحيرة.

تثرص اديرة المدماة "  والفة تاص علل: 2اقء  فة المرتحة اب يرة الفقرة مقم ت -

 ن  وفع  تحة 3.84 مفواط  تق ة ت"، علل تحقمل ال حرا  فة مت  المرارإ الوريفية

وتعإا الحق مة تقدير المعلمق  المحدعق  فة أماء عمل ل ىلل  %   دماة رحيرةن76.71ت

 وتقييم ق  قلمققم ة  قلمدام  اب را.لافى علل اتفوا المدماة أع ئلك يعوم  ق

 يدإ ادقء   فيجدة تودجيى  ن Menon, S., Suresh, M, 2020ترمق تفف، هذه الافيجة اى 

المورفيل علل الفجديد المتفمر فة  يادة العمد   دمادة ارتفعدةن وت فلدذ ادى  فدق ف مماادة 

المورفيل علل تطدوير أما  دم وتجديدد  ن  يإ اقء  مماة توجيى 2017مرقج والعحقملة ت

 قدمات م فة  ياة العم  اا فضة.

 :المحور الرابع: العمل القياسي

  المفواط الثتق ة والمفواط الاتحة وا  ثرا  المعيقمي 15يو ح ادول ت

 .لجميى فقرا  اثوم: العم  القيقاة Sig  والقيمة ا  فمقلية

 والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية : المتوسط الحسابي والمتوسط النسبي15جدول 

Sig لجميع فقرات محور: العمل القياسي 

 الفقرات م
المتوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 النسبي

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

 الاحتمالية
 الحكم الترتيب

1 
توفر اديرة المدماة للمعلمق  ا فيقاقت ل موع الثقاة 

 لمرااعة ا مامة الفعليمية.

3,91 78,29 1,07 0.00 11 
 رحيرة

2 
تفحدددى ادددديرة المدمادددة تتلتددد  وا دددثًق  مامة العمددد  

 المدماة يفيح ا تيق ية فة العم 

4,00 80,00 0,91 0.00 9 
 رحيرة

3 
تفدددق ى ادددديرة المدمادددة ى جدددقف ابعمدددقل وفددد، الدددإال 

 الم صص ل ق.

4,13 82,66 0,92 0.00 3 
 رحيرة

4 
ليددفم فددة  تضددى اددديرة المدماددة اجموعددة اددل المعددقيير

  و  ق تقييم المعلمق .

4,13 82,53 0,94 0.00 4 
 رحيرة

5 
تثددإ اددديرة المدماددة المعلمددق  علددل ا فددرام المعددقيير 

 المو وعة وتطحيق ق  قلوة  الصثيح.

4,20 83,99 0,84 0.00 1 
 رحيرة

6 
تضددددى اددددديرة المدماددددة اعددددقيير وىاددددراءا  قيقاددددية 

 ووا ثة لة  اب وطة المدماية.

4,14 82,85 0,90 0.00 2 
 رحيرة

7 
تثدددث اددديرة المدماددة ىاددراءا  العمدد   وددة  مومي 

 لماى تةرام الموة  .

4,09 81,71 0,99 0.00 8 
 رحيرة

 رحيرة 7 0.00 0,89 81,96 4,10 تضى اديرة المدماة أوققتق اثدمة   جقف الم قم. 8
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 يفضح ال الجدول التق ، اق يلة: 

المثوم الرا ى مال ى صق يقً  تل المثك المعفمدن و لغ المفواط الثتق ة للمثوم رة   -

% ن و دماة رحيرةن وهذا يعاة أع عياة الداماة ترا  )ع 81.60 ن و وفع  تحة ت4.08ت

اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للعم  القيقاة ـــ ال مماة امقماة 

 % .81.60وا ة  ار المعلمق  ـــ اقء   دماة رحيرةن و اتحة ت)ييد ت

 اميى فقرا  المثوم الرا ى مال ى صق يقً  تل المثك المعفمد.-

المدماة   والفة تاص علل: "تثإ اديرة 5اقء  فة المرتحة ابولل الفقرة مقم ت -

 مفواط  تق ة "ن المعلمق  علل ا فرام المعقيير المو وعة وتطحيق ق  قلوة  الصثيح

 %   دماة رحيرة83.99 ن و وفع  تحة ت4,20ت

تددوفر اددديرة المدماددة "  والفددة تدداص علددل: 1اددقء  فددة المرتحددة اب يددرة الفقددرة مقددم ت -

 ن 3.91 مفوادط  تدق ة ت"، للمعلمق  ا فيقاقت ل موع الثقاة لمرااعدة ا مامة الفعليميدة

 %   دماة رحيرة.78.29 وفع  تحة ت

اعة اعام اديرا  المددام  ىلدل ىعددام الحدرااف وم مق تعوم هذه الافيجة ئلك ىلل 

والما جيق ل لفثتيل عمليق  وأاقليل  ياة العم  المدمايةن وىاراءاته المفاوعةن والتعة 

المدماددديةن رمدددق تععدددإا ىلدددل مادددف لفثتددديل الافدددق فن ومعدددم امقمادددق  وادددلوريق  الحيادددة 

اافراتيجيق  ىمامية اليمة ال   ل افق عة المراف، المدمايةن والصيق ة الدومية المتفمرة 

للمحاددلن وى ددراء الحياددة المدماددية  قلفقايددق  المفطددومةن واوارحددة الثدا ددة الفقايددةن وتثفيددإ 

فمرام للعمدد  علددل المعلمددق  المتددفمر علددل الفطددوير الم اددةن وتقيدديم أماء المعلمددق   قادد

الرااعة  ول الإيقما  ا مرافيةن وتجويدد ابماء الفدميتدة لددا تطويرهقن وتقديم الفتذية 

ا ددقمات ل واعددقمف لن رددذلك توريددذ ااددفراتيجيق  المعلمددق    طددط تافيذيددةن وتثتدديل 

الفدميس الثديمةن وا دقما  الدفعلم الاودطن وت يادة المادقخ المدمادةن واعلده  يادة للفثتديل 

 طوير.والف

  فة  فيجة الفثتيل 2017وتفف،  فيجة هذا المحدأ اى  فق ف ممااة الطلة وآ روع ت

   دمادة 2021لل داق  وتطويرهق  دماة ارتفعةن وت فلدذ ادى  فدق ف مماادة تالحلومديةن 

 افواطة.

 

 

9 
تقوم اديرة المدماة  فحتيط العمليدق  وهيةلف دق لفصدحح 

 للمعلمق .وا ثة 

4,10 82,09 0,99 0.00 6 
 رحيرة

10 
تقددددوم اددددديرة المدماددددة  فطحيدددد، العمليددددق  الدا ليددددة 

  قلمدماة  مق يفطق ، اى المعقيير العقلمية.

3,95 79,05 1,06 0.00 10 
 رحيرة

11 
تضدددى ادددديرة المدمادددة اجموعدددة ادددل المعدددقيير لفقيددديم 

 .المعلمق  فة  و  ق

4,12 82,47 0,96 0.00 5 
 رحيرة

 رحيرة  0.00 0,82 81,60 4,08 الدرجة الكلية للمحور 
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 ثالثاً: الفروق المتعلقة بالمتغيرات الشخصية:

لااق ة علل التؤال المقلإ للحثإ والذي ياص علل: "اق الفروص ئا  الد لة 

ا  صق ية  يل افواطق  اافجق ق  عياة الدمااة  ول مماة امقماة اديرا  ادام  

الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للقيقمة الرميقة ال وا ة  ار المعلمق ن والفة تعإا ىلل 

لعيافيل اتفلقفيل  T  العلمة ؟" تم ااف دام ا فحقم المؤه –افتيرا  تااوا  ال حرة 

 وئلك للفعر  علل م لة الفروص.

 لمتغير: المؤهل الدراسي  T: اختبار 16جدول 

 يفضح ال الجدول التق ، اق يلة: 

 ن أاق 0.83 ن وا  ثرا  المعيقمي ت4.00تلفاة  ةقلوميو  ف)ق  المفواط الثتق ة رة  -

-t ن وأع  فيجة ا فحقم 0.66ت ن وا  ثرا  4.10ت لفاة الدمااق  العليقالمفواط الثتق ة 

test  :0,85ر ر  رقلآتةT= فدة  وادوم فدروص ئا  م لدة ى صدق ية عددم امق يدل علدلن

مدديقة وفقددق لمفتيددر امقماددة اددديرا  ادددام  الطفولددة المحةددرة فددة ادياددة اددقفاع للقيددقمة الر

أرحر ال اتفوا  ن  امق يدل علل أع ا  فمقلية 0.85 يإ  لتح قيمة   ت المؤه  العلمةن

 ن وعلل اتدفوا المثدقوم الفرعيدةن ادق عددا افتيدر 0.10= تα ن و لتح α≤0.05الد لة ت

توجيى ا  دار فة العم  المدماةن  يإ واد  فروص مالة ى صق يقً فادة الدماادق  العليدقن 

ورذلك افتيدر تااديم  يادة العمد  ففوادد فدروص مالدة ا صدق يقً لصدقلح فادة الدماادق  العليدقن 

وتعدإو اطق  الثتق ية للثلقفيل الفعليميفيل. ولةل يفضح ال الجدول تققم قً مديداً فة المفو

الحق مة هذه الافيجة ىلدل أع الثقتد   علدل الدماادق  العليدق تلقديل  د ل الدماادق  العليدق 

ا ددقما  تدميتددية أرمددر اددل تلددك الفددة تلقف ددق فاددة الحةددقلوميو ن امددق يجعدد   اددرت ل لقيددقمة 

 المدماة أمم  ال  ارة فاة الحةقلوميو .

 

 العدد المؤهل العلمي المحور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 tقيمة 

القيمة 

 sigالاحتمالية

المثوم ابول: تاايم 

  ياة العم 

 0,85 4,08 245 ف)ق   ةقلوميو 
60 0.02 

 0,64 4,10 71 ممااق  عليق

المثوم المق ة: 

 الفثتيل المتفمر

 0,89 3,96 245 ف)ق   ةقلوميو 
1.70 0.36 

 0,73 4,15 71 ممااق  عليق

المثوم المقلإ: 

 الفوجيى علل ا  دار

 0,97 3,88 245 ف)ق   ةقلوميو 
0.66 0.00 

 0,67 3,96 71 ممااق  عليق

المثوم الرا ى: العم  

 القيقاة

 0,84 4,07 245 ف)ق   ةقلوميو 
0.18 0.20 

 0,70 4,09 71 ممااق  عليق

 القيقمة الرميقة
 0,83 4,00 245 ف)ق   ةقلوميو 

0,85 0.10 
 0,66 4,10 71 ممااق  عليق
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 لمتغير: سنوات الخدمة ANOVA  One-Wayبار : اخت17جدول 

 يفضح ال الجدول التق ، اق يلة: 

لمعرفدة الفحدقيل  ديل افتيدر " One-Way ANOVA"أع قيمة ا فحقم تثلي  الفحقيل اب دقمي -

ن وهدذا يدددل =0,204p وقيمدة اتدفوا الد لدة ن=0,57fاداوا  ال حدرةن أر در  أع قيمدة 

عدم واوم فروص ئا  م لة ى صق ية فدة امقمادة ادديرا  اددام  الطفولدة المحةدرة  علل

 يدإ رق دح قيمدة " " للقيقمة الرميقة فة اديادة ادقفاع وفد، افتيدر عددم اداوا  ال حدرةن 

 ل امددق يددددل علددل أع امقمادددة ادددديرا  α≤0.05تاتدددفوا الد لدددة  ا  فمقليددة أعلدددل اددل

 للقيقمة الرميقةن   ت فلذ  ق ف   ااوا   حرت ل. المدام 

وتعددإو الحق مددة هددذه الافيجددة ىلددل محيعددة اجفمددى الحثددإن  يددإ ىع الورددق ذ تعفمددد 

 وة  رحير علل الفدمج الوريفة فة الم الورق ذن وارفتدق  ال حدرة لتداوا  عديددةن امدق 

علل ارفتق  المعرفة وىت قئ القراما  الماقاحة  وة  أرمر فعقلية  تمةل الو ص ال القدمة

ورفقءةن اعفمقماً علل  حرته وعلمه. وقد تعدإو الافيجدة ردذلك ىلدل أع عيادة الدماادـة لددي ل 

 حرة رقفيدة فدة  يادة عمل دلن امدق يعادة أع المودقمرق  فدة العيادة علدل ممادة ادل الدوعة 

 قةن امق يإيد ال اصداقية  فق ف هذه الحثإ.والدماية  مف وم احقمئ القيقمة الرمي

رمق تعإو الحق مة الافيجة ىلل ا وم وفامة الفعليم الفة تحذل ق علل واه ال صدوص 

  الذي تثول فيه الفعليم قتريقً ال تعليم تقليدي ىلدل تعلديم 1443/1444فة العقم الدمااة ت

ىماما  المددام   مفق عدة  يدقمقوردذلك تقاةن  قاف دام مرص واافراتيجيق  تدميس  ديمدةن 

الفدميل علل الماصق  وتوريفه ال قح  المعلمق  فة المواقدذ الفعليميدة الم فلفدةن وتقدديم 

القيمة   الاحتمالية  F متوسط المربعات الحرية مجموع المربعات المحاور  sig 

المحور 

 الأول

60. 2 1,20  يل المجموعق   

.91  .40  313 204,88 اى المجموعق  
.65  

 315 206,08 الةلة

المحور 

 الثاني

 1,54 2 3,08  يل المجموعق 

2,08 .12  313 231,93 اى المجموعق  
.74  

 315 235,01 الةلة

المحور 

 الثالث

71.  يل المجموعق   2 .36  

.42  .65  313 265,18 اى المجموعق  
 

 315 265,90 الةلة

المحور 

 الرابع

24.  يل المجموعق   2 .12  

.18  .83  313 210,22 اى المجموعق  
.67  

 315 210,47 الةلة

القيادة 

 الرشيقة

73.  يل المجموعق   2 .36  

.57  .56  313 200,69 اى المجموعق  
.64  

 315 201,43 الةلة
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الفتذية الرااعةن الفة ال م)  ق تثتيل تعقا  المعلمق ن والطلحةن وأوليقء اباوم علل  دد 

 اواء اى تلك الماصق  ا لةفرو ية.

 ملخص نتائج البحث:
 .الرميقة اقفر ح  فطوم قطقر تةاولوايق ا تصق   والمعلواق  و)ة القيقمة  -

القيقمة الرميقة تملك اجموعة ال ابهدا  اا ق تثليد  المواقدذ  ودة  تفصديلةن اعفمدقماً  -

علل قدما  القق دن وا قماتهل لمعرفة الجوا دل التدياة والجيددة فدة رد  اوقدذ ادل اواقدذ 

الماقادحيل للمدورفيل  ثدو العمد  الفعدقلن والفثدذير المؤاتة الفعليميةن والفوايده وا ممدقم 

 ال اب طقءن ىلل اق ل الثإ علل الفعقوع.

يمةل تثقي، احقمئ القيقمة الرميقة ال   ل تطحي، أموا  القيقمة الرميقة تالعم    -

 الفثتيل المتفمر .-العقاليل افعدمي الورق ذ  -تاايم  ياة العم  -القيقاة

أ حفددح غقلددل الدمااددق  أع القيددقمة الرمدديقة تعفحددرع اللحاددةَ ابولددل  ثددو الا ددوض  ددقلفعليمن  -

و  وض المؤاتدق  الفر ويدةن  قتدة تلدك الفدة تعادة  فعلديم ابمفدقل فدة ار لدة الطفولدة 

 المحةرة. 

مماة امقماة ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع للقيقمة أر ر  الداماة أع  -

 % .80.6رحيرة و اتحة ت)ييد ت ـــ ال وا ة  ار المعلمق  ـــالرميقة 

مماة امقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع لفاايم  ياح الداماة أع  -

 % .81.96اقء   دماة رحيرة و اتحة ت)ييد ت  ياة العم  ال وا ة  ار المعلمق 

لة المحةرة فة ادياة للفثتيل واد  الداماة أع مماة امقماة اديرا  ادام  الطفو -

 % .80.12المتفمر ال وا ة  ار المعلمق  ـــ اقء  دماة رحيرةن و اتحة ت)ييد ت

أر ر  الداماة أع مماة امقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة فة ادياة اقفاع  -

للفوجيى علل ا  دار ـــ ال وا ة  ار المعلمق  ـــ اقء   دماة رحيرةن و اتحة ت)ييد 

 % .78.12ت

أ حفح الداماة أع مماة امقماة اديرا  ادام  الطفولة المحةرة ادياة اقفاع للعم   -

 % .81.60القيقاة ـــ ال وا ة  ار المعلمق  ـــ اقء   دماة رحيرةن و اتحة ت)ييد ت

فة امقماة اديرا  ادام   عدم واوم فروص ئا  م لة ى صق يةأر ر  الداماة  -

 قة فة ادياة اقفاع وفقق لمفتير المؤه  العلمة.اقفاع للقيقمة الرمي

عدم واوم فروص ئا  م لة ى صق ية فة امقماة اديرا  ادام  أر ر  الداماة  -

 الطفولة للقيقمة الرميقة فة ادياة اقفاع وف، افتير عدم ااوا  ال حرة.

 توصيات البحث:
 . التوصيات العامة:1

توريذ القيقمة الرميقة ىلل  ققة المدام  ادل  د ل تعميم الفجقم  المدماية الرا دة فة  -

 الادوا  واللققءا  وومش العم .
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ل لافدقمة ادل ابفةدقم الطفولة المحةرة فة اقفاعىاراء تحقمل فيقما   يل قيقما  ادام   -

 ا  داعية فة امقماة القيقمة الرميقة.

الر ددقوة ا ماميددة عددل مريدد، الفعريددذ  قلقيددقمة الرمدديقة وأهميف ددق فددة تجايددل المدددام   -

 .وأوماص العم 

 .  التوصيات المتعلقة بمحور تنظيم بيئة العمل:2

 العم  علل ت ياة ادام  الطفولة المحةرةن وتاايم قن وتثديد التيقاق  ا مامية في ق. -

 تفعي  اللوا ح الماامة لحياة العم  فة ادام  الطفولة المحةرة. -

للتيقاددق  ال قتددة  فاادديم  ياددة العمدد  فددة ادددام  الطفولددة عمدد   وددرا  للمعلمددق   -

 المحةرة.

 .  التوصيات المتعلقة بمحور التحسين المستمر:3

 ىتق ة اتق ة لمديرة المدماة لو ى  طط تدميحية للمعلمق . -

 عم   اقم تقييمة لمديرا  ادام  الطفولة المحةرة للعقاليل فة المدماة. -

المدماة والمعلمق ل لل روج  قراما  تتقعد  تثديد وممة عم  مومية تضم اديرة -

 .علل تثتيل العم 

 . التوصيات المتعلقة بمحور التشجيع على الإبداع:4

 متد اوا إ و وافإ اقمية واعاوية للمعلمق .  -

عم  اوا إ فة ادام  الطفولة المحةرة تور  علي ق اديرا  ادام   قفراح وتافيذ  -

 ر تفددويف اعلمددة فددة ردد  مددن والطفولددة المحةددرة للعمدد  فددة ادددام احددقمما  تطويريددة 

 وااث ق م قمة المعلمة المحدعة

 .  التوصيات المتعلقة بمحور العمل القياسي:5

 تو يد وتثديد ا اراءا  الفافيذية علل اوقى فة ادام  الطفولة المحةرة. -

 عم  وممة عم  لمديرا  الطفولة المحةرة لو ى اعقيير تقييم المعلمق . -

 اؤمرا  أماء  قص  ة  ادماة ال ادام  الطفولة المحةرة.عم   -

 مقترحات البحث:
ىاددراء المإيددد اددل الدمااددق  الوتددفية للةوددذ عددل واقددى امقماددة  مددط القيددقمة الرمدديقة  -

 .المملةة العر ية التعوميةواحقم  ق فة ادام  المثقفاق  اب را فة 

تاادديم  ددرااف ى مق يددة لمددديرا  ادددام  الطفولددةن  ددول احددقمئ القيددقمة الرمدديقة ومددرص  -

 ة.المدماتطحيق ق فة 

ىاددراء المإيددد اددل الدمااددق  المتددفقحلية الفددة تددر ط  دديل القيددقمة الرمدديقة وغيرهددق اددل  -

 المفتيددرا  اب ددرا امدد : الحياددة ا  داعيددةن والميددإة الفاقفتدديةن وفقعليددة ابماء الددوريفةن

 والر ق الوريفة.
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 مراجع البحث

 المراجع العربية:أولاً: 

 19موم القيقمة الرميقة فة ىمامة أفاة رومو ق روفيد  . 2022أ و ممقلةن  ورا أ مد ت
 . ماقلة اقاتفيرن اقاعة ابقصلن فلتطيل.لدا وفامة الجاو ية الفلتطياية

 مقئج  . 2020علة التعيد ت أ و مقللن تفقء ع مل مقهيلن أايرة اثمدل امعةن فقممة

اجلة . عقلمية فة تطحي، القيقمة الرميقة فة ادام  الفعليم المق وي  مصر
    .75-45ن  21عدم تن ن اقاعة عيل ممسالحثإ العلمة فة الفر ية

 . اتفوا القيقمة الرميقة لدا اديري المدام  المق وية فة 2021اباومن فقيإ علة ت

الماامة العر ية  المجلة العر ية للفر يةناثقفاق  غإة ال وا ة  ار المعلميلن 
 . 300-277 ن 1ت40ن للفر ية والمققفة والعلوم

 .  اريق  القيقمة وات قئ القراما   ارية الرا  العايم 2020آل قمقشن عحير  تيل ت

اجلة رلية الفر يةن اقاعة  ارية التمق  الاارية الموقفية  ارية ىت قئ القرام. 
 .429 -395 ن 12ت 36اايومن

 . موم القيقمة الرميقة فة تثتيل الميإة الفاقفتية ال 2022اعد  ل  قتر ت آل عإامن

 –ممااة  قلة  2030ا ة  ار العقاليل  قلقطقر الحلدي فة    مؤية المملةة و

 المجلة اباريةية الدولية للعلوم ا  تق ية وا افمقعية.أاق ة ااطقه عتير. 

 .56-23ن  12ت1
الموة   ا مامية والفاية لدا اديري المدام   . 2009 ريكن  قلد اثمد اي م ت

ا  فدا ية فة الفعليم العقم : ممااة تطحيقية  قلجمقهيريية الليحية  وعحية الاققم 
 ماقلة اقاتفيرن اقاعة أم مماقع ا ا ايةن رلية الفر يةن التوماع.ال مس. 

ايمية للمؤاتة ممااة القيقمة الرميقة وع قف ق  حاقء التمعة الفا . 2020 ثقشن هجيرة ت
ماقلة اقاتفيرن رلية  ايدا ية  مؤاتة توفيى الة ر قء والتقف او لتقف  قلمتيلة.

 العلوم ا  تق ية وا افمقعيةن اقاعة اثمد  و يق   قلمتيلةن الجإا ر. 

توريذ الوريق  القيقمة الرميقة  . 2021ت تيلن  تيل وليدل والإ يدين غال م قم تاقي 

اجلة ا قفصقم والعلوم ا مامية قم فة مأ  المقل الحوري. لفعإيإ ا افمم
 .106-86 ن 126ت 27.  جقاعة  تدام

. اصر: اؤاتة اباة ااقهف الحثإ فة العلوم ا  تق ية . 2018ممويشن اثموم أ مد ت

 العر ية للاور والفوفيى.

 فة ومومهق الرميقة القيقمة افطلحق  توفر ادا  2017امر ت العحقملةن يثيلل مرقجن

 العلمة المؤتمر . تإة العقلة والفعليم الفر ية وفامة فة الحورية الموامم تامية

 فلتطيل. نالفقاة للفعليم ا  داعية الحياة وتعإيإ ا افدااة المق ة

 . القيقمة الرميقة وع قف ق 2023الرايحن اثمد عحد الر ملل الحرامين  دوم  اح تقلح ت

اجلة العلوم  فقعلية ات قئ القرام لدا القيقما  ابرقميمية فة اقاعة القصيمن 
 .146 -114 ن 33ن عدم تالفر وية والدمااق  ا  تق ية
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يقة وع قف ق  مواا ة  توم القيقمة الرم . 2021التواعيرن ا فتقم علة عحدال قمي ت
العم  لدا اديري المدام  الثةواية فة لواء  قعوم ال وا ة  ار 

 ماقلة اقاتفيرن اقاعة آل الحيحن رلية العلوم الفر ويةن ا ممع.  المعلميل.

 . اتفوا تطحي، القيقمة 2021ن مااة ا راهيم تل الوقراعالتليثق ن اوال يواذ

العقتمة عمقع وع قف ق  قلفميإ المدماة ال  الرميقة لدا اديري المدام  فة

اجلة ماقح للحثوث والدمااق ن اررإ الحثإ وتطوير وا ة  ار المعلميل. 
 .84-51 ن 57عدم ت الموامم الحوريةن

 . موم القيقمة الرميقة فة تثفيإ العقاليل فة 2020محق ن ا ل ىامقعي  عوض ت

  الصثة فة قطقر غإة. اتثقم لجقع العم-المؤاتق  الصثية ممااة  قلة 

 ن 13ت5. فلتطيلن اجلة اقاعة القد  المففو ة للحثوث ا مامية وا قفصقمية

166-178. 

موم القيقمة الرميقة فة تعإيإ اتفوا ا قما    2021تحق هن فقمي تحثة عحدالر مل ت
 . ماقلة اقاتفير. فلتطيل: اقاعة ابقصل.الفةيذ اى ررو  العم 

 . الحياة 2017الطلةن اليمقعن وأ و  قترن اقاةن وأ و أاو هن يواذن والوو ةةن اقفع ت

ا  داعية وع قف ق  قلقيقمة الرميقة فة الةليق  الفقاية فة قطقر غإة  تإة. 

 المؤتمر العلمة المق ة: ا افدااة وتعإيإ الحياة ا  داعية للفعليم الفقاة.

 فلتطيل.

 . ىماما  المدام  المق وية: الواقى والموة   فة 2020رم رريم تالعحيدين أ مد عحد الةق

اجلة الفاوع وابم  وعلوم ا  تق يق  وا افمقرن رلية المجفمى العراقة. 
 . 152-140 ن 57عدم ت ا اقما  للعلوم الفر ويةن

 الريقضن مام الوح  للاور ا مامة الفر وية وا مامة العتةرية. . 2018العاإين اقاد ت

 والفوفيى.

 . التلوك ا  داعة ومومه فة    الموة   2021العةيدين اوال ى راهيم مال ت

ا مامية: ممااة اافط عية بماء عدم ال المرمدا  الفر ويق  فة ما رة تر ية 

 . 188-173 ن 5ت11ن اجلة الفراثن العراصررروك. 

ة القق دا  الفر ويق   . واقى امقما2020علوين ا ق  تلل واجدليلن اثموم الققعوم ت

ن اجلة العلوم الفر ويةللم قما  القيقمية فة ميقض ابمفقل  قلمدياة الماومةن 
 . 222 -203 ن 3ت47ن اقاعة الققهرة

 . ا قما  اعلمق  ار لة الطفولة 2020التقادين أاق ة  لذل الاقامن أاق ة اعد ت

الجقاعة ا ا اية اجلة المحةرة فة القرع الثقمي والعوريل تممااة تاحؤية . 
 . 576-546 ن 6ت28 الجقاعة ا ا اية  تإةن للدمااق  الفر وية والافتيةن

 . اتفوا امقماة القيقمة الجقاعية  قلمملةة 2021التقادين عق ض  ل اعيد امعة ت

العر ية التعومية للقيقمة الرميقة وع قفه  جومة الثيقة الوريفية: ممااة ايدا ية 
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اجلة العلوم الفر وية والافتيةن ما طة هياة الفدميس.  ال وا ة  ار أعضقء
 . 276-241ن 138ن الفر وييل العر 

مددررة عمددقع: أاددقليل القيددقمة وات ددقئ القددراما  الفعقلددة.  .2017القطقم ددةن فيددقم  مددد ت

 مام ابرقميميوع للاور والفوفيى.

فددة الع قددة  دديل  الفدد) ير الففددقعلة للدددعم الفاايمددة المدددمك .  2020رددقرمن اثمددد  مددإة ت
القيقمة الرميقة وادلوك العمد  ا  دداعة: مماادة تثليليدة فدة اديادة ا ادقم  تديل 

. ماددقلة اقاتددفير غيددر ااوددومة فددة امامة الطحيددة فددة اثقفاددة رددر  ء المقداددة

 ا عمقل. العراص: اقاعة الةوفة.

ل لمحقمئ ادا امقماة اديرا  ادام  الثلقة ابول . 2021الحلوميةن لطفية  اح فق   ت
. ماقلة القيقمة الرميقة فة اثقفاة ااو  الحقماة ال وا ة  ار المعلمق 

 اقاتفير غير ااوومةن اقاعة تثقمن الطاة عمقع.

 . الموة   ا مامية والفعليمية فة المدام  2015المقلةةن تقلح احروك احقمك ت

الموفررة  مثقفاة القافذة الفعليمية ال وا ة  ار المورفيل الفر وييل واديري 

-83ن 60 اجلة العلوم الفر وية والافتيةن ما طة الفر وييل العر نالمدام . 

112 . 

تصوما  اديرا  ادام  ميقض ابمفقل فة     . 2019المطيرين  دوم ار يد اعيد ت
. ماقلة اقاتفيرن اقاعة آل الموة   ا مامية الفة تواا  ل فة مولة الةويح

 الحيحن ابممع.

موم القيقمة الرميقة فة اومة ا راق  ابماء  . 2019المطيرين اطيرةن  يذ الله ت

 فت م. ا مامي فة اقاعة الةويح ال وا ة  ار أعضقء هياة الفدميس أ

 اجلة اقاعة القد  المففو ة للأ ثقث والدمااق  الفر وية والافتيةن فلتطيلن

 .95 -83 ن 29ت 11

 . عمقع: مام الماقهف للاور والفوفيى.أاقايق  علم الافس . 2015الاوايتةن فقممة ت

القيقمة الرميقة وع قف ق  حاقء التمعة الفاايمية للمؤاتة: مماادة  . 2020هجيرةن  ثقش ت
ماددقلة اقاتددفيرن الجإا ددر: اقاعددة  ايدا يدة  مؤاتددة توفيددى الة ر ددقء والتدقف.

 اثمد  و يق .

أاقليل الحثإ العلمة اد   اا جة  . 2011الوامين اثموم  تيلل الإعحةن علة ف ح ت
 عمقع تابممع : مام الماقهف للاور والفوفيى. تطحيقة.

  https://my.gov.sa  3020وفامة الفعليمن مؤية المملةة العر ية التعومية ت

 . القيقمة الرميقة ومومهق 2020يواذن مريذ اثمد اثمدل عحد الحقمين امر  التيد ت

. المجلة فة تثقي، الريقمة ا افراتيجية  قلفطحي، علل مرکة اصر للطيراع
 .50 -35 ن 1ت45 العر ية لامامة ن اقاعة الدول العر يةن

 

 

https://my.gov.sa/
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