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م القرى من وجهة نظر أواقع التجديد الاستراتيجي في جامعة 
 كاديمية.القيادات الأ

 الباحثة عدادإ
 القرشي بن حمدان شذى بنت عاتق

 
 إشراف الدكتورة

 الزهراني بن عبد الله نسرين بنت علي
 الأستاذ المشارك بقسم الإدارة التربوية والتخطيط

 
 
 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   
 

  

581 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   
 

  

581 

 

 

 

 مستخلص البحث

درجة تطبيق التجديد الاستراتيجي بأبعادها )الاستكشاف،  تعرف واقعإلى البحث  هدف

استثمار الفرص، ريادة الأعمال، قيادة المشاركة( في جامعة أم القرى من وجهة نظر 

القيادات الأكاديمية، كذلك تهدف للتعرف على المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد 

 .البحث مجتمعلقرى من وجهة نظر الاستراتيجي في جامعة أم ا

من القيادات الأكاديمية في  البحثالمنهج الوصفي المسحي. وتكون مجتمع  أتبع البحث

. ه٢٤٤١قياديًا للعام الدراس ي  (041إناث( والبالغ عددهم ) –جامعة أم القرى )ذكور 

، ويستجاب عليها وفق التدرج لجمع البيانات اللازمةكأداة الاستبانة  م البحثاستخد

 الخماس ي لمقياس ليكرت.

  نتائج:ال أبرز  

أن درجة ممارسة القيادات الأكاديمية للتجديد الاستراتيجي في جامعة أم القرى  .0

كانت بدرجة عالية في الأبعاد )الاستكشاف، استثمار الفرص، وريادة الأعمال( 

 وبدرجة متوسطة في البُعد )قيادة المشاركة(.

أظهرت النتائج وجود عشر معوقات تواجه تطبيق التجديد الاستراتيجي في كذلك  .2

عملية التجديد جامعة أم القرى خمس منها تمثل إعاقة كبيرة من أهمها )

 
ً
 طويلا

ً
وقلة الصلاحيات الممنوحة للقيادات الأكاديمية ، الاستراتيجي تستغرق وقتا

 عند تطبيق التجديد الاستراتيجي(.

 بعدة توصيات منها: البحثج خر  :أبرز التوصيات

 عن تقديم حوافز مادية ومعنوية  .0
ً

استحداث نظام حوافز مجزي يكون مسؤولا

للقيادات الأكاديمية بناءً على مشاركتهم في عملية اتخاذ القرارات المهمة والأخذ 

 بآرائهم ومساهمتهم بشكل فعال في صنع القرارات الاستراتيجية.

 جامعة أم القرى. -القيادات الأكاديمية -التجديد الاستراتيجي الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
 

The Reality of strategic renewal at Umm Al-Qura University from the point of view of 

academic leaders. 

The Purpose was to know the degree of application of strategic renewal with its 

dimensions (exploration, investment opportunities, entrepreneurship, 

participative leadership) at Umm Al-Qura University from the point of view of 

academic leaders, as well as to identify the obstacles facing the application of 

the dimensions of strategic renewal at Umm Al-Qura University from the point 

of view of the study sample. 

The study population approach. descriptive survey  study adopted the : TheMethodology

consisted of academic leaders at Umm Al-Qura University (males - females), whose 

number is (140). A questionnaire has been used a tool for data collection and the 

responses grades followed five scale. 

: Results 

1  The degree of academic leaders’ practice of strategic renewal at Umm 

Al-Qura University was high in the dimensions (exploration, investment 

opportunities, and entrepreneurship) and a medium degree in the 

dimension (participatory leadership). 

   Ten obstacles facing the implementation of strategic renewal at Umm 

Al-Qura University, five of which represent a major obstacle, the most 

important of which (the strategic renewal process takes a long time, and 

the lack of powers granted to academic leaders when implementing 

strategic renewal). 
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ral recommendations : The study came out with seveRecommendations

including: 

Introducing a rewarding incentive system that is responsible for providing 

material and moral incentives to academic leaders based on their participation 

in the important decision-making process, taking their opinions and effectively 

contributing to making strategic decisions. 

Qura University-Umm Al -Academic Leaders  -: strategic renewal Keywords. 
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 :مقدمة
تحقيق رؤيتها  إلىوقياداتها  في المملكة العربية السعودية تسعى مؤسسات التعليم العالي

ومتطلباتها بكفاءة وفعالية، مما يستدعي قيامها بتجديد استراتيجياتها وأنشطتها وبرامجها 

التعليمية لتواكب تغيرات نظام الجامعات الجديد بما يمكنها من تحقيق المواءمة مع 

تحسين مواءمتها بشكل متكرر مع  النظام ويضمن لها البقاء والاستمرار، كذلك يمكنها من

 (.١٢١٢)مخدوم، لمطالب الداخلية والخارجيةا

( أن نجاح مؤسسات التعليم العالي في تحقيق رسالتها ١٢٢٢ويذكر )حجي،     

يستوجب مواكبة الاتجاهات الحديثة في الإدارة، والتعرف على أبرز المستجدات  وغاياتها

تحتاج القادة  أن المؤسسات (George, 007) . ويضيفالإدارية والتجارب العالمية الناجحة

الحقيقين لمحاولة التأقلم والتعامل مع التجديد، والأوضاع المضطربة والتغيير الديناميكي 

   في بيئة العمل عبر إحداث فرق جوهري.

والتجديد الاستراتيجي هنا يشير إلى "الاختلاف في الاستراتيجية المتبعة، أو الجودة، أو      

حالة معينة بمرور الوقت لمواءمة المؤسسة مع البيئة التي تعمل بها، ويحدث التجديد 

عد طريقة لتطوير 
ُ
 بديلة يمكن تطبيقها، ويمكن أن ت

ً
الاستراتيجي كلما كان هنالك حلولا

فالتجديد هو "إبداع داخلي أو مشاركة المؤسسة أو  (Stienstra, 008:31)الاستراتيجية" 

: ١٢٢٢تحولها عبر إجراء عملية التجديد في الأفكار التي تقوم عليها المؤسسات" )جلاب،

٢١). 

وتبرز أهمية التجديد الاستراتيجي في اهتمام الجامعات بتبني هذا المفهوم كونه يضع إطارًا 

تجاهات التي تسلكها، ويرسم أهدافها المستقبلية، ويمنحها إطار عمل للجامعة يحدد لها الا

 
ً
شامل يحقق لها ميزة تنافسية مع الجامعات، ويسمح للمستفيدين بالمشاركة والعمل معا

نحو تحقيق الأهداف، ويحثهم على الابتكار في أداء العمل في إطار التوجه الاستراتيجي 

 .(١٢٢٢للجامعة )آل مسلط، 

لنظر إلى التوجه الجديد للجامعات السعودية الذي يعكس مضامين رؤية المملكة وبا      

وتوجهات القيادة الرشيدة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمؤسسات التعليم  ١٢٢٢
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، وما عليها من تبني ١٢١٢والسعي لتحقيق الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي أفاق  ،العالي

افها ورؤيتها ورسالتها، وهو ما يمنحها فرصة التطوير لتنضم التجديد الاستراتيجي في أهد

خطتها  تسعى جامعة أم القرى  إلى تطبيق لركب الجامعات العالمية الرائدة، لذا 

 ،والتي كانت بمثابة خطة عمل مفصلة في سعيها نحو التميز ،(١٢١٢الاستراتيجية )تمكين

خطتها الاستراتيجية، وخدمة منظومة بما سيؤهلها بمشيئة الله من تحقيق رؤيتها وأهداف 

الحج والعمرة، وتحقيق مستهدفات الرؤية الطموحة ومتطلبات وزارة التعليم )الخطة 

 (.١٢١٢الاستراتيجية لجامعة أم القرى، 

 وتساؤلاتها: الإحساس بالمشكلة

لى نظرًا لحاجة مؤسسات التعليم العالي بالمملكة إلى تطوير القيادات الأكاديمية، والسعي إ

سعت المملكة لإنشاء "أكاديمية تطوير  زيادة القدرة التنافسية، وتصنيف جامعاتها عالميًا،

ا من المملكة بالدور الرائد المنوط لهم وبقدراتهم، القيادات الأكاديمية"
ً
وقد ذكر في  .إيمان

 ،مؤتمر تطوير الجامعات أنه يجب أن تتوفر لدى القيادات رؤية للتغيير لما هو أفضل

عنى ببناء وتطوير القيادات الأكاديمية في المؤسسات 
ُ
مندرجة ضمن إطار رؤية شاملة ت

 .التعليمية بما يحقق متطلبات رؤية المملكة
للدور المهم الذي تقوم به القيادات الأكاديمية في كل ما يتصل بالتطوير  اونظرً       

والتجديد فإن وزارة التعليم واستنادًا على الرؤية تهدف إلى زيادة القدرة التنافسية 

حيث تهدف للوصول إلى التصنيف العالمي وتحقيق ، للمملكة وتصنيفات جامعاتها عالميًا

 00 تنا ضمن أفضل خمس جامعات سعودية من أصل مراتب متقدمة في أن تصبح جامعا

 جامعة عالمية في التصنيف العالمي.

من خلال تطبيق أهداف  ،لذلك تعمل على تحقيق محورين أساسين لمؤشر التنافسية      

والتطوير في الجامعات السعودية، وأصبحت تسعى بشكل متسارع  ،برامج البحث

وأوجه  ،فز الابتكار والتجديد لمعالجة التحدياتوتح ،وتطوير خططها وبرامجها ،لاستبدال

 القصور في الجامعات.



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   
 

  

511 

 

 

 

( التي بحثت في واقع التعليم الجامعي والتحديات التي ١٢٢٤وقد أكدت دراسة)الرويلي،     

بما  ،تواجه القيادات وتقدمها وتطورها التقني وقلة استثمارها للموارد البشرية والمالية

ه التحديات التي تحدث قد تتسبب بقيام المؤسسة بتغير يعزز بقاء مواردها، وإن هذ

أو قد تنطوي على استبدال أجزاء مهمة  ،جوهري في واحد أو أكثر من جوانبها الاستراتيجية

بالنسبة للعديد  اكبيرً  امن المؤسسة واستراتيجياتها، لذلك يمثل التجديد الاستراتيجي تحديً 

( على أن ١٢٢٢ذكرت دراسة )كاظم وآخرون،(،كما  ( Worch et, al , 01من المؤسسات 

المؤسسات أمامها تحديات كبيرة في عملية التطور، وفي بناء رؤية مستقبلية تمكنها من 

وتطوير ممارسات مواردها البشرية لتحقيق الميزة التنافسية، بالإضافة إلى وضع  ،اكتساب

أن  (Chaola, et, al, 015)استراتيجيات تتماش ى مع التغيرات البيئية. وأيضا أكدت دراسة 

هناك حاجة ماسة للمنظمات لتجديد استراتيجياتها من أجل البقاء، لذلك فإن التجديد 

 .بل هو ضرورة حاسمة للنجاح في المشهد التنافس ي الجديد، االاستراتيجي ليس اختياريً 

( على ضرورة العمل على خلق فهم واضح ١٢٢٢العبودي،رشيد و كذلك أكدت دراسة )      

من  ،مشترك لدى العاملين في المؤسسات التعليمية حول التجديد الاستراتيجي لمؤسساتهمو 

خلال إشراكهم في عملية صياغة استراتيجياتها ذات الصلة بتطوير أنشطتها الاستثمارية 

وتمكينهم من اتخاذ القرارات التي تدعم توجه مؤسساتهم صوب الأعمال  ،والاستكشافية

( أنه على القيادات اعتماد أفضل ١٢٢٢دراسة )الياسري وآخرون،الإبداعية، وكما أكدت 

التقنيات للارتقاء بواقع التجديد الاستراتيجي من خلال تحقيق توازن بين الاستكشاف 

( إلى ضرورة الاهتمام وتعزيز أنشطة التجديد ١٢٢٢والاستثمار، وتوصلت دراسة )عبودي،

متميز، لذا من الضروري لمؤسسات التعليم  الاستراتيجي في الكليات لبناء مركز استراتيجي

العالي الارتقاء بمستوى جودة الخدمات التعليمية، الأمر الذي يتطلب إحداث تغيير، 

تطوير، استبدال وإعادة هيكلة لبعض الاستراتيجيات المؤسسية، وأيضا توصلت دراسة 

ظيمية تشجع ( إلى أنه من الضروري أن تعمل الجامعة على خلق ثقافة تن١٢٢٢)الطائي،

 من أجل مواجهة التغييرات البيئية المستمرة.  ،على الأفكار التي تتعلق بالتجديد الاستراتيجي
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لندرة الدراسات التي تناولت  االحالية، ونظرً  البحثا على ما سبق تبلورت فكرة واستنادً      

التجديد الاستراتيجي في القيادات الأكاديمية، ولأن جامعة أم القرى قد وضعت خطة 

لمعرفة  البحث اوتواكب نظام الجامعات الجديد، جاء هذ ،استراتيجية تواكب رؤية المملكة

م القرى درجة تطبيق التجديد الاستراتيجي ومعوقاتها للقيادات الأكاديمية في جامعة أ

 ولتجيب على التساؤلات التالية: 

 :البحثتساؤلات 

ما درجة تطبيق التجديد الاستراتيجي بأبعاده )الاستكشاف، استثمار الفرص،  .0

 ؟البحث مجتمعريادة الأعمال، قيادة المشاركة( في جامعة أم القرى من وجهة نظر 

 مجتمعت ( بين استجابا٢٠٢٢هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .2

، في تحديد أبعاد التجديد الاستراتيجي تعزى لمتغير: النوع، المسمى الوظيفي البحث

 سنوات الخبرة؟

ما المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في جامعة أم القرى من  .3

 ؟البحث مجتمعوجهة نظر 

 مجتمعبين استجابات ( ٢٠٢٢)هل توجد فروق دلالة إحصائية عند مستوى  .4

في تحديد المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في جامعة  البحث

، تعزى لمتغير: النوع، المسمى الوظيفي البحث مجتمعأم القرى من وجهة نظر 

 سنوات الخبرة؟

 :البحثأهداف 

عرف درجة تطبيق التجديد الاستراتيجي بأبعاده )الاستكشاف، استثمار الفرص، ت .0

 .البحث مجتمعالمشاركة( في جامعة أم القرى من وجهة نظر  الأعمال، قيادةريادة 

التعرف على المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في جامعة أم  .2

 .البحث مجتمعالقرى من وجهة نظر 
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 إجراءات البحث:

بين استجابات  (٢٠٢٢)التعرف على الفروق ذات الدلالة إحصائية عند مستوى  .3

في تحديد أبعاد التجديد الاستراتيجي تعزى لمتغير: النوع، المسمى  البحث مجتمع

 الوظيفي، سنوات الخبرة.

بين استجابات  (٢٠٢٢)التعرف على الفروق ذات الدلالة إحصائية عند مستوى  .4

في تحديد المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في  البحث مجتمع

تعزى لمتغير: النوع، المسمى  البحث مجتمعامعة أم القرى من وجهة نظر ج

 .الوظيفي، سنوات الخبرة

 :البحثأهمية 

 الأهمية النظرية:

 النظرية في النقاط الآتية: البحثتتمحور أهمية 

والخطة المستقبلية ، 030 انسجامًا مع رؤية المملكة  البحث اجاء هذ .１

والعمل نحو التجديد والابتكار، وباعتبار أن  ١٢١٢للتعليم الجامعي أفاق 

مكن المؤسسات التعليمية من الوفاء بمتطلبات 
ُ
التجديد الاستراتيجي أداة فعالة ت

 الرؤية وتحقق التنمية المستدامة للمجتمعات في ظل المتغيرات المتسارعة.

 ،توافقًا مع هدف التوجه نحو نظام الجامعات الجديد البحث اوجاء هذ .２

 مهمًا وحيويًا لضمان تبني 
ً

بالتركيز على دور القيادات الأكاديمية كونها تمثل عاملا

 التجديد الاستراتيجي في الجامعات مما يجعلها قادرة على البقاء والاستمرار.

، الحديثة المحدودة الأبحاثالتجديد الاستراتيجي من  البحث فياعتبار  .３

ة للدراسات التي تبحث في تطبيق ولقلة عددها يؤمل أن تكون النواة البحثي

وما توفره نتائجها وتوصياتها  ،التجديد الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي

 وأداتها من معرفة للباحثين.

 الأهمية التطبيقية:

 وتتمحور الأهمية التطبيقية بالنقاط الآتية:
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في تقديم معلومات للقيادات  البحثمن المؤُمل أن تسهم نتائج  .１

ومتخذي القرارات في معرفة أوجه القوة والقصور لدرجة تطبيق أبعاد  ،الأكاديمية

 وبما يُمكنها من معالجة الخطط الاستراتيجية. ،التجديد الاستراتيجي في الجامعة

 ،في رفع كفاءة القيادات الأكاديمية البحثكما يؤُمل أن تسهم توصيات  .２

بما يواكب نهوض الجامعة وبقائها  ،ة في الهياكل الإدارية والتعليميةوالكوادر العامل

 وزيادة تنافسيتها. 

 :البحثحدود 

واقع أبعاد التجديد الاستراتيجي )الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال، قيادة 

 المشاركة( والمعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في جامعة أم القرى.

)ذكور وإناث( بجامعة أم  –على جميع القيادات الأكاديمية )عمداء ووكلاء(  البحثطبق ي

الفصل الدراس ي الثاني لعام في  مكة المكرمةمدينة القرى. بمقرات جامعة أم القرى ب

 .هـ.1443

التجديد الاستراتيجي  :Strategic Renewalالتجديد الاستراتيجي  :البحثمصطلحات 

عملية حيوية لقدرة المنظمة على الحفاظ على  "بأنه (Hopkins, et al, 013:54)كما عرفه

قدرتها التنافسية في الصناعة وبناء استراتيجية مستقبلية مستدامة يعتمد تحقيق التوازن 

 ."فيها بين استخدام ما تعلمته المنظمة، وما تم اكتسابه من خلال رؤى وحلول جديدة
عرف الباحثة التجديد الا 

ُ
عملية شاملة منظمة يتم من خلالها تطبيق أبعاد  :ستراتيجيوت

التجديد الاستراتيجي )الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال، قيادة المشاركة( 

حيث تهدف إلى تجديد رسالة جامعة أم القرى ورؤيتها للمستقبل،  البحثبمقياس 

 تي تساعد على تحقيقها.والأهداف الاستراتيجية، وتحديد البدائل الاستراتيجية ال

( "هي قيادات الجامعة من ١٢١: ١٢١٢)الشهري، كما عرفتها القيادات الأكاديمية:

 الأكاديميين في الكليات والعمادات المساندة من عمداء ووكلاء ورؤساء أقسام".
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: الإطار النظري:
ا

 أولا

   مفهوم التجديد الاستراتيجي:

"عملية إدارية تهدف إلى تعديل أو استبدال وتحديث عُرف التجديد الاستراتيجي بأنه        

أنموذج أعمال المنظمة بما يضمن تحول المنظمة بشكل فعال ومستمر نحو الابتكار لخلق 

الفرص واستكشاف قدرات جديدة واستثمار القدرات الحالية للتغلب على المخاطر 

التجديد الاستراتيجي (. كما عُرف ١٢: ١٢٢٢البيئية في الأمد الطويل")الياسري وآخرون،

بأنه "عملية مستمرة تتكون من مجموعة من الأنشطة التي تقوم بها الشركة، بقصد تغيير 

أو تعديل مسارها الاستراتيجي، حيث تؤثر هذه العملية على مكونات المنظمة وعلى كافة 

المستويات بهدف إيجاد التوافق بين الفرص ونقاط القوة الداخلية، وإيجاد مجموعة من 

               (. ١٢: ١٢١٢)الصرايرة، الموارد، والقدرات الأكثر ملاءمة للمنظمة"

"مسار التطوير الاستراتيجي للمنظمة فيما يتصل  بأنهالتجديد الاستراتيجي  رفوعُ      

بالأفعال الاستثمارية والاستكشافية الهادفة المواءمة المستمرة مع التغييرات الحاصلة في 

بأنه (. وأخيرًا عُرف التجديد الاستراتيجي ١٢: ١٢٢٢)رشيد ولفته، البيئة الخارجية لها"

جية أو تنظيمية في المؤسسات التعليمية "عملية تطويرية تهدف إلى إحداث تغييرات استراتي

لتغيير به نمط مواردها ومسارها الاستراتيجي، بما يضمن التحول بشكل فعال نحو الابتكار 

لخلق الفرص، واستكشاف القدرات الحالية بما يتوافق مع التغييرات البيئية المتسارعة، 

 (.٢٢: ١٢١٢لتطوير أدائها، وتعزيز قدرتها التنافسية")هديب،

ا: خصائص التجديد الاستراتيجي: ث  انيا

 عن الطائي، والكبيس ي١٢١٢) أشارت هديب     
ً

( أن قدرات المنظمات حتى ١٢٢١) ( نقلا

بد لها أن تستند على عدد من الخصائص التنظيمية  تضمن الاستدامة مع التغييرات لا

 التي تجعلها قادرة على التجديد والابتكار.

 تيجي بعدد من الخصائص وهي كالآتي:لذلك يختص التجديد الاسترا 

 قدرة التجديد الاستراتيجي على التأثير على توقعات المنظمات طويلة المدى. -
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يرتكز التجديد الاستراتيجي على ثلاث أساسيات هي: العملية، والمحتوى،  -

 والنتائج.

نجاح التجديد ينعكس على استبدال أو تجديد سمات المنظمات بشكل كامل  -

 أو جزئي.

 ( Leng,  01 ) نمو وتطور واستدامة للمنظمات على المدى البعيد . يحقق -

 مخاطرة عالية. ياستباقية بحيث يكون التعامل مسبقًا مع القدرة على تبن -

 قائمة على المعرفة بحيث تحقق الميزة التنافسية المستدامة. -

 (.١٢١٢منهجية قائم على التقييم المستمر للأهداف والغايات )هديب، -

ا: أهمية التجديد الاستراتيجي: 
ا
 ثالث

( بناءً على عدد من الدراسات أن أهمية ١٢٢٢) ( و بريس وآخرون١٢١٢)  تفق الصرايرةا     

 التجديد الاستراتيجي تتمحور بالنقاط الآتية:

التجديد الاستراتيجي يمكن المنظمات من النجاح، ويجعلها قادرة على الحفاظ  -

بد لها أن تضع استراتيجيات تمكنها من مواجهة  لاعلى وضعها التنافس ي، لذا 

 والتصدي للتحديات وانتهاز الفرص.

يجدد التجديد الاستراتيجي من أساليب العمل السابقة، وبالتالي يخدم  -

متطلبات الزبائن، ويحقق لها ميزة التنافسية في عصر التطور الذي تعيشه 

 المنظمات.

دة في مجال توليد الأفكار الابتكارية يجعل التجديد الاستراتيجي المنظمات رائ -

 التي تعد النشاط الرئيس لعملية التجديد الاستراتيجي. 

يحقق لها فرص عالية من النجاح المستدام عبر تشجيع المنظمات على إقامة  -

الشراكات الاستراتيجية معها، للحصول على الموارد النادرة التي تعمل على 

 زيادة أرباحها.
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ستراتيجي المنظمات إلى وضع استراتيجي أفضل من خلال ينقل التجديد الا   -

 تحسين قدراتها وإمكانياتها.

 فيما يخص القدرات والمعارف  -
ً

يحقق التجديد الاستراتيجي للمنظمات تحولا

 الأساسية للمؤسسة المرتبطة بالمزايا التنافسية.

يعكس التجديد الاستراتيجي تأثيرًا بارزًا على جميع مستويات المؤسسة  -

 وظفيها وقادتها.وم

قدرة التجديد الاستراتيجي على كسر المسار الروتيني وضمان المدى الطويل  -

 للتجديد وديمومة العمل فيه. 

التجديد الاستراتيجي مهم لأنه يظهر من خلال سلوك القادة، وقدرتهم على  -

الاستجابة السريعة للتحولات المختلفة، وتبدأ من المستويات العليا إلى 

 السفلى والعكس.المستويات 

كذلك يعتبر التجديد الاستراتيجي مهم لأنه يحقق التناسب الاستراتيجي بين  -

القدرات الداخلية والتحولات في البيئة الخارجية والتي تتطلب تغييرًا في 

 ممارسات العمل.

ا: تنفيذ التجديد الاستراتيجي:   رابعا

أن المنظمات أقرت في جميع  Prastacos et al ( 00 )إلى ما ذكره  (١٢٢٢) أشار التميمي     

أنحاء العالم إلى الاعتراف بالحاجة إلى التحول والتجديد، لذلك ينبغي لتنفيذ هذا التحول 

والذي يعتبر أمرًا ضروريًا لتحسين قدرتها التنافسية، من أجل بناء استراتيجية مستقبلية 

 أن:بد لها  مستدامة، وحتى تكون المؤسسات قادرة على التجديد لا

 أن توازن احتياجات الموظف التنظيمية وفقًا للمتغيرات الطارئة. .１

 تسعى للاهتمام بالأداء الوظيفي للموظف. .２

 تهتم بتدريب القادة والموظفين على بعض المهارات والقدرات الوظيفية. .３

 .تسعى لإشراك القادة وجميع الموظفين في عملية التجديد الاستراتيجي .４
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ا: أنواع التجديد الا   ستراتيجي: خامسا

( أنواع التجديد الاستراتيجي استنادًا على عدد من الباحثين ١٢٢٢)بريس وآخرون  قسم     

 نوعين هما:إلى 

 التجديد الاستراتيجي المتقطع )الجذري(. . أ

وهو قيام المؤسسة بتغير جوهري في جانب واحد أو أكثر من جوانب استراتيجياتها،      

الاهتمام بحكم التغييرات الهائلة في التكنولوجيا ومتطلبات وبالتالي تلقى أكبر قدر من 

الزبائن، وتؤثر على الآفاق طويلة الأجل للشركة، ويعد صعبًا للغاية، ويرتبط هذا النوع من 

التجديد مع ميول القادة إلى التحول الاستراتيجي، وهذا النوع من التجديد يهتم بتحليل 

  والتنظيمية، متطلبات الزبائن.)الهيكل، الموارد، القدرات العقلية 

 التجديد الاستراتيجي التدريجي )المستمر(. . ب

يحدث التجديد الاستراتيجي التدريجي بناءً على التحولات الجذرية في الإدارة الاستراتيجية      

أو استبدال الوظائف أو الوحدات الرئيسية في المنظمة، تبدأ إجراءه المنظمات بشكل 

لمنظمة من التعامل مع التغييرات البيئية الخارجية المتمثلة بالعولمة استباقي، وهو يمكن ا

والتغيير التكنولوجي، لذلك تسعى المنظمات إلى أن يكون التجديد تدريجي نحو المراد 

 تحقيقه، وبالتالي أقل صعوبة من التجديد المتقطع.

ا: نجاح التجديد الاستراتيجي:   سادسا

 الاستراتيجي يتعين على المنظمة: من أجل النجاح في عملية التجديد
الموازنة بين احتياجات الموظف للاستقرار، والاحتياجات التنظيمية  .１

 للتغيير.

 ربط احتياجات الموظف للأمان والحاجة للتعلم. .２

 يجب على الإدارة العليا أن تختار تطلعات النمو. .３

معها يجب على الإدارة العليا إشراك الموظفين في عملية التجديد والتعامل  .４

 على أنها حوار.
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ليس بالضرورة أن ينطبق التجديد الاستراتيجي فقط على الشركات  .５

 القائمة، ولكن أيضًا على الشركات الشابة.

مرونة القادة والتي تتم عن طريق تغيير الهياكل والسياسات والأنظمة.  .６

(Lewis& Smith,  01 )  

ا: مقومات التجديد الاستراتيجي:  سابعا

 عن ١٢١٢) عيدلخص عبد وس     
ً

 & Mahanke( مقومات التجديد الاستراتيجي نقلا

Aadne (1998) :أن مقومات التجديد الاستراتيجي تجمع بين 

يتمثل في قدرة المنظمة بتبني وتوليد مبادرات جديدة  :التخيل الاستراتيجي -

 و التكنولوجيا الجديدة.أمتعلقة بالمنتجات 

تتم بترجمة الأفكار إلى خطط عمل مفصلة  :الفعل الاستراتيجي المتسق -

 ليات على العاملين أو القادة.ؤو ومتكاملة، بحيث تتحد فيه المهام والمس

وجود أرضية مشتركة: تتضح الأرضية المشتركة من عملية المشاركة وذلك  -

 بقدرة المؤسسات على تحمل المسؤولية للمستقبل.

ا: أبعاد التجديد الاستراتيجي: 
ا
 ثامن

الحالية ومجرياتها وهي  البحثاختيار الأبعاد الأربعة كونها تتلاءم مع  البحثا اعتمد لذ     

 كالتالي )الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال، قيادة المشاركة(.

  Exploration البُعد الأول: الاستكشاف. .１

 عن الرغبة      
ً

والاستعداد الاستكشاف هو "القدرة على اكتشاف ش يء ما، فضلا

لتحمل المخاطرة أو تجربة واكتشاف تباينات مختلفة وطرق مبتكرة لعمل الأشياء، 

بالإضافة إلى التعلم المكتسب من خلال عمليات منسقة من التباين والتجريب 

 .(Yigit,  013 :8)المخطط"

فالتجديد الاستراتيجي الاستكشافي الذي أشار أن التحقق من وجود التجديد      

راتيجي يتطلب التعرف على الأفعال الاستراتيجية التي قامت بها المنظمة في فترات الاست

( الذي يرى أن الاستكشاف ١٢٢٢) تفق معه جوادا(.  و ١٢٢٢زمنية سابقة )الغزالي، 
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يؤدي إلى تطوير الإبداع ونضج الأفكار الجديدة، تبدأ بتحديد الوضع القائم لها، حيث 

ار تساعد في توسيع آفاق التفكير الإبداعي. ورأت إن عملية البحث عن هذه الأفك

( أن المنظمات حتى تتمكن من تحديد ١٢٢٢) ( تأييدًا لـ مخيف وآخرون١٢٢٢) عبودي

الوضع القائم عليها أن تأخذ بعين الاعتبار قوة المنافسين، لذلك لا بد أن تكون قادرة 

الأفكار الجديدة، على استثمار الفرص التي تجدها من خلال البحث عن المعارف و 

 وينبغي عليها أن تكون قادرة على خلق الرغبة لتقبل التغيير المطلوب.

( أن أفعال التجديد الاستراتيجي الاستكشافي هي ١٢٢٢) وأوضح رشيد والعبودي     

 مبادرات

التجديد الاستراتيجي الطويلة مثل بدء أعمال جديدة، وطرح منتجات وخدمات 

ة، ودخول أسواق أو مناطق جغرافية جديدة، وهذه وتكنولوجيات وأنشطة جديد

الأفعال تضيف للمنظمات أنشطة جديدة إلى الأنشطة والمقدرات الحالية، كما تسهم 

في خلق أو تغيير المسارات الحالية والجديدة، وبالتالي فإنها تمثل تحولات استراتيجية 

  (Kwee et  al, 011)جذرية أو متقطعة

  Investment opportunities الفرص. البُعد الثاني: استثمار  .２

أن استثمار الفرص هو Pai (  007:  4)  ستنادًا لما عرفه ا( ١٢٢٢ذكر كاظم وآخرون )     

"قدرة المنظمة لتحسين الأنشطة لخلق قيمة في الأمد القريب، ويصمم لتلبية حاجات 

تجات والخدمات الزبائن، كذلك يسعى لتوسيع المعرفة، والمهارات الحالية، توسيع المن

الحالية مع زيادة قنوات التوزيع الحالية أيضا". كما وصف استثمار الفرص يعرف بأنه 

مغامرة المنظمة في قدرتها على الاستعداد لإعادة التفكير في نظم العمل، وفي قدرتها على 

ات الابتعاد عن النمطية، وقدرتها على التحرك للتعامل مع الرؤية الجديدة في توظيف المهار 

والإمكانيات في استثمار الفرص، ومحاولة الكشف عن الأسواق الناشئة التي تضمن لها 

التفاعل مع البيئة وتحقق لها التزامن مع الثورة العالمية الرقمية. )الياسري 

 (١٢٢٢وآخرون،
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أن المنظمات القادرة على التنبؤ بالعوائد الإيجابية تجاه الأنشطة والتكنولوجيا في المدى      

القريب، هي المنظمات التي تسعى لتطبيق استثمار الفرص لأنها تعكس عوائد غالبًا ما 

تكون مضمونة وقريبة المنال بالمقارنة مع العوائد المرتبطة بالاستكشاف 

  .(١٢٢٤)البحيص ي،

أن استثمار الفرص في الأمد  Kwee et al ( 011)إلى ما ذكره  (١٢٢٢وأشار رشيد ولفتة )     

منظمات، يتمثل في تركيزها على الأنشطة في المدى الحالي الذي تعمل فيه، القريب لل

كتوسيع الأسواق، وتحسين المقدرات الحالية، والبدء في ترشيد الأنشطة كالإغلاق، والدمج 

كما تركز على إجراء التحسينات على المعارف والمهارات التي تمتلكها المنظمة    أو التقليص 

  .(Mei, 014) التطوير المنتجات التي تتعامل بها حاليً 

أن العديد من  Martine ( 011)ستنادًا إلى ذكره ا( ١٢٢٢لياسري وآخرون )اوخلص      

ياب التجديد الاستراتيجي، المنظمات وجدت أن من أهم أسباب عدم استثمار الفرص هو غ

 لذلك تسعى المنظمات إلى استثمار الفرص الجديدة الناشئة للحصول على مزايا تنافسية.

  Entrepreneurship Business البُعد الثالث: ريادة الأعمال. .３

ريادة الأعمال هي "وظيفة تقوم على أساس صياغة أعمال جديدة، والتي بالنهاية تشكل      

ة، والحركة للتنمية، والأساس لتطوير المنتجات في بيئة ديناميكية تتداخل العناصر النشط

إلى  (١٢٢٢) وأشار كاظم وآخرون (. ٢٢٢: ١٢٢٢عواملها وتؤثر على أدائها" )كاظم وآخرون،

أن ريادة الأعمال هي النهج الاستراتيجي الذي يدفع   Dess & Lumpkin ( 199 ) ما ذكره 

المنظمات إلى انتهاج وتبني المبادرة، ويعكس رغبتها في الدخول إلى الأسواق الجديدة 

 للحصول على التقدم التكنولوجي، وخلق ميزة تنافسية تساعدها على النمو. 

وارد، وقدرتها على تمييز وتعكس ريادة الأعمال قدرة المنظمات على تنظيم وتنسيق الم     

الفرص واستغلالها، وتقبلها للمخاطرة، وتعكس أيضا قدرتها التنافسية، وقدرتها على 

الاستجابة مع التغييرات البيئية، لذلك يعكس السلوك الريادي دائمًا ماهية المنظمات 

 (.١٢٢٢وقدراتها فيما يختص بالمجالات الإبداعية والابتكارية الريادية )الشرمان،
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تسعى لتحسين  هي منظماتالمنظمات التي تهتم بتطبيق ريادة الأعمال ضمن أهدافها ف     

، وتهتم بزيادة الثقة بينها وبين مرؤوسيها، فهي تساهم بشكل فعال في استراتيجيات المنظمة

 .(١٢١٢،هديب) تجديد وتطوير الاستراتيجيات القائمة وتعزز من دورها الريادي المجتمعي

  Participative  leadership  ع: قيادة المشاركة.البُعد الراب .４

تتمثل بمشاركة الرئيس مع المرؤوسين في أعمال الإدارة أنها قيادة المشاركة "عُرفت      

مشاركة فعلية، بتفويض المهام القيادية، واختيار الوقت المناسب لاختيار القرارات 

 . (٢٢: ١٢١٢لخوالدة،)ا المناسبة"

المشاركة تكمن في تمكن المنظمات من العمل كفريق في صنع القرار والتخطيط قيادة و      

له، والتمكين، لتحقيق الأهداف المشتركة، فهي تنعكس على قوة العلاقات بين العاملين 

 عن شعورهم بالولاء والانتماء
ً

 (. ووضح الياسري وآخرون١٢٢٢)الرويثي، والقادة فضلا

على دور القيادة في تحسين أعمال    Geraudl et. al, (  01 )( استنادًا لما ذكره١٢٢٢)

 المنظمات من خلال ثلاث مبادئ للقيام بعمليات التجديد الاستراتيجي:

 قدرة القيادة على إشراك فريق كبير يملك طموح استراتيجي. -

 .قدرة القيادة على تحديد الصعوبات والمخاطر -

خلال الحفاظ على  قدرة القيادة على إيضاح التناقضات والأخطاء من  -

 الخطط الاستراتيجية السابقة.

نها تكون قادرة على اكتشاف قدرات إالمنظمات حينما تسعى لتطبيق قيادة المشاركة فو      

ليات، أيضا ؤو العاملين العقلية والفكرية، وتعمل على زيادة دافعيتهم نحو المهام والمس

 رات بروح الفريق العاليةراءهم مما يؤدي للتصدي للمشكلات وقبول القراآتعكس 

  .(١٢١٢)الخوالدة،

( أن قيادة المشاركة تختص ١٢٢٢) ( استنادًا على دروزة١٢١٢) كما أشارت هديب     

بالمشاركة في عملية اتخاذ القرار، وصياغة الاستراتيجيات والخطط، ووضع السياسات 

 الابتكارية.المناسبة للمنظمات، ويظهر ذلك من خلال دعم القادة للأنشطة 
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 من خلال: وتتضح قيادة المشاركة في المنظمات

 داخليًا وخارجيًا. للأفراد  ميلها إلى توسيع القدرات المعرفية -

قدرة القادة على تحفيز العاملين بتعزيز الثقة لديهم وتعزيز الحرية الفكرية  -

 لهم. 

 خلق روح التعاون والموازنة بين العمل الجماعي والأنشطة الجماعية. -

تشجيعهم على البحث عن أفكار الجديدة، وتحفيزهم لتحمل المخاطر  -

 .(١٢٢٢)الياسري وآخرون، والاستفادة من رأس المال البشري والاجتماعي

 المبحث الثاني

 التجديد الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي:

الأهداف المنشودة ويمكننا القول بأنه لا يمكن صياغة الاستراتيجيات وتنفيذها لتحقيق      

دون وجود قادة استراتيجيين ذوي كفاءة عالية، وأيضا يتطلب الأمر توفر المهارات 

الاستراتيجية للقادة في قدرتهم على تحديد الرؤية المستقبلية للجامعة، وتحويلها إلى واقع 

من خلال صياغة الأهداف ووضع الخطط، والتواصل مع المرؤوسين، وبالتالي إحداث 

ات اللازمة في الهيكل التنظيمي، والثقافة التنظيمية، ومن ثم استثمار الفرص، التغيير 

وقدرتهم على مواجهة التهديدات، وتعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف 

 (.١٢١٢)الشهري،
يتجلى ذلك في ممارسات القيادات الأكاديمية في الكليات أثناء المشاركة في التجديد      

الأكاديمي في الجامعة وكلياتها وأقسامها الأكاديمية، لذا أنه من الاستراتيجي للعمل 

 الضروري عند تطبيق التجديد الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي لا بد من:

تجديد صياغة رؤية الجامعة مما يجعلها تعكس طموحات وتوجهات  .１

دين من الجامعة المستقبلية، وتعزز ثقة المستفيدين من خلال أخذ آراء المستفي

 خدمات الجامعة.
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تجديد صياغة الأهداف الاستراتيجية، بحيث تتضمن تنويعًا لموارد  .２

الجامعة، وتخفيف الاعتماد على التمويل الحكومي، وتنمية وتطوير البنية التحتية 

حتى تكون مقومات أساسية لبناء الشراكة مع مؤسسات المجتمع، وتنمية وتطوير 

معة بيت خبرة في مجال التدريب والاستشارة الموارد البشرية حتى تصبح الجا

 والبحث العلمي.

تجديد رسالة الجامعة بحيث تتضمن قيم التميز والإبداع والابتكار،  .３

وتكون قادرة على توحيد وتوجيه جهود العاملين في المستويات الإدارية المختلفة، 

 (.١٢٢٢وتوجيه القرارات الاستراتيجية للجامعة )آل مسلط،

عات اليوم مع نظام الجامعات الجديد أصبحت مطالبة بالمزيد من الجهود حتى فالجام     

تصبح قادرة على الاستقلال ماديًا وإداريًا وأكاديميًا، فالأمر يتطلب أن تجدد الجامعات 

استراتيجياتها القائمة وأن تتبنى التجديد في كل هياكلها حتى تصبح قادرة من خلاله على 

 (.١٢١٢)مرداد، دة على غيرهاالمنافسة، وأن تصبح رائ

ا:   :الدراسات السابقةثانيا
إلى التعرف على درجة تطبيق أبعاد التجديد البحث : هدف (٠٢٠٢)هديب  دراسة     

الاستراتيجي في تحقيق الريادة المؤسسية في الجامعات الخاصة في محافظة العاصمة عمان 

من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس، والتحقق من وجود علاقة بين تطبيق أبعاد 

المنهج البحث  ىتبن التجديد الاستراتيجي وتحقيق الريادة المؤسسية في الجامعات الأردنية،

الاستبانة أداة لجمع المعلومات والبيانات، وتمثل  البحثالوصفي الارتباطي، واستخدم 

( من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخاصة، وتوصل ١٢٢على ) البحثمجتمع 

إلى نتائج منها أن درجة تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في تحقيق الريادة  البحث

 ي الجامعات الخاصة جاءت مرتفعة.المؤسسية ف

إلى الكشف عن دور أنشطة التجديد الاستراتيجي  البحثهدف  :(٠٢٢٢دراسة )عبودي، 

المتمثلة بـ )الأنشطة الاستكشافية الأنشطة الاستثمارية في تعزيز المناعة التنظيمية عبر 

أبعادها الأساسية المتمثلة بـ )المناعة التنظيمية الطبيعية، المناعة التنظيمية المكتسبة(، 
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سية في الحصول على البيانات والمعلومات، الاستبانة بوصفها الأداة الأسا البحثاستخدم 

، تم التركيز على القيادات 
ً
 مناسبا

ً
وتبني البحث المنهج الوصفي التحليلي بوصفه منهجا

 شملت عمداء الكليات ومعاونيهم ورؤساء الأقسام، تم 18 الجامعية المكونة من )
ً
( فردا

د الاستراتيجي )الاستثماري التوصل إلى نتائج منها أنه يوجد تأثير معنوي لأبعاد التجدي

 والاستكشافي( في المناعة التنظيمية الطبيعية والمكتسبة.

إلى اختبار أثر الوسيط للتجديد  البحثهدف  (:٠٢٢٢دراسة )الحكيم وآخرون، 

الاستراتيجي في تعزيز العلاقة بين الإدراك الاستراتيجي والمكانة الاستراتيجية للمنظمات 

( ٢٢الاستبانة شملت ) البحثيات جامعة بابل، استخدم بالتطبيق على عينة من كل

 من القيادات الإدارية والعلمية لكليات الجامعة عينة 
ً
، ومن أهم  البحثمستجيبا

 
ً
الاستنتاجات التي تم التوصل إليها إن تبني مدخل التجديد الاستراتيجي الذي يؤثر تأثيرا

 في تعزيز العلاقة بين الإدراك الاستراتيجي 
ً
والمكانة الاستراتيجية للجامعة في ظل فاعلا

 التنافس في قطاع التعليم العالي العراقي.

إلى التعرف على قدرة أنشطة التجديد  البحثهدف  (:٠٢٢٢دراسة )أبو ناصر،  

المنهج  البحثاعتمد الاستراتيجي لمتخذي القرارات المالية للحد من الشيخوخة التنظيمية، 

( في شركات ١٢٢وبلغ عددها ) الاستبانة كاده للدراسةتم اعتماد الوصفي التحليلي، و 

، وخلص البحث إلى ، والمدراء، والنوابالإدارةالتأمين الفلسطينية من أعضاء مجلس 

مجموعة من النتائج أهمها وجود أثر بين أبعاد أنشطة التجديد الاستراتيجي والحد من 

هدف  (:٠٢٢٢وآخرون،دراسة )الياسري  . التنظيمية في شركات التأمين الشيخوخة

إلى كشف العلاقة والتأثير بين التجديد الاستراتيجي من خلال أبعاده )الاستكشاف،  البحث

ريادة الأعمال، استثمار الفرص، قيادة المشاركة( والسيادة الاستراتيجية من خلال أبعادها 

لجمع  )منطقة النفوذ، التكوين التنافس ي، الضغط التنافس ي(، استخدم البحث الاستبانة

( قائد، وخلص  11عينة قصدية من القيادات العليا تتألف من ) البحثالبيانات، وعينة 

البحث إلى مجموعة نتائج أهمها أن التجديد الاستراتيجي يمثل مجموعة من الصفات 
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الاستراتيجية لإنعاش وتحديث المنتجات والبحث عن أسواق جديدة وناشئة لزيادة النمو 

 طر والتحديات المحتملة.وأخذ الحيطة ضد المخا

إلى كشف العلاقة والتأثير بين التجديد  البحثهدف  (:٠٢٢٢دراسة )الطائي وآخرون،

المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم  البحثالاستراتيجي، والمنظمات البارعة، استخدم 

عينه عشوائية تتألف من  البحثالاستبانة كوسيلة للحصول على البيانات، وعينة  البحث

( فردًا من عمداء كليات، ومعاونين، ورؤساء أقسام ، وخلص البحث إلى مجموعة نتائج ٢٢)

أهمها أن للتجديد الاستراتيجي دور في إنشاء وتكوين منظمات بارعة لأنه يمثل ظاهرة ريادية 

افسيها، وبدونه تسعى من خلاله المنظمة إلى إعادة تعريف وتحديد علاقاتها مع أسواقها ومن

 تصبح القدرات التنظيمية محدودة من التنافس المستقبلي.

إلى بلورة تصور واضح حول الدور الذي  البحثهدف  (:٠٢٢٢العبودي،رشيد و دراسة ) 

تمارسه القابليات الديناميكية في تحقيق التجديد الاستراتيجي للمنظمات، كانت عينة 

 من القيادات الجامعي171) البحث
ً
( كلية من كليات جامعتي القادسية   ة في )( فردا

الاستبانة لجمع البيانات، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط  البحثوالمثنى، وقد اعتمد 

 وتأثير ذات دلالة معنوية بين القابليات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي.

ثر بين المقدرات إلى اختبار العلاقة والأ البحثهدف  (:٠٢٢٢دراسة )كاظم وآخرون،  

الجوهرية بأبعاده )التعلم التنظيمي، رأس المال البشري، المرونة الاستراتيجية( والتجديد 

 البحثالاستراتيجي بأبعاده )الميل الريادي، الاستكشاف، استثمار الفرص(، وتكون مجتمع 

كانت عينة  البحثمن المدراء في القطاع المصرفي الخاص في محافظة النجف، وعينة 

( 47( مدير ومدير قسم ومسؤولين ونائبيهم من أصل )40مدية، وتم اختيارها من )ع

موظف في مصرفي بابل والبلاد الإسلامية، وتوصلت النتائج إلى أن علاقة الارتباط والتأثير 

 البحثهدف  (:٠٢٢٢لفته،رشيد و دراسة ) قوي للمقدرات الجوهرية. البحثبين متغيري 

 البحثتعلم التنظيمي في تحقيق التجديد الاستراتيجي، اعتمد إلى قياس تأثير ممارسات ال

 من القيادات 5 بلغ عددهم ) البحثالاستبيان كأداة لجمع البيانات، وأفراد عينة 
ً
( فردا

إلى وجود توجه واضح لدى الكليات عن ممارسة  البحثالجامعية في كليات المثنى، وتوصل 
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عملية تحويل المعرفة المتحصلة على مستوى الأفراد أو المجموعات إلى المستوى التنظيمي 

 .وإضفاء الطابع المؤسس ي عليها لتكون جزءًا لا يتجزأ من ذاكرتها التنظيمية

الدافعة للتغير إلى التعرف على العوامل  البحث اف هذهد (Masad, 2016)   :  دراسة

التكنولوجي وأثرها في ممارسات إدارة تنوع الموارد البشرية عن طريق اختبار التجديد 

صيغت ستة فرضيات ،  البحثالاستراتيجي كدور وسيط، ولغرض تحقيق هدف 

 البحثواستخدمت الاستبانة التي تم تطويرها كأداة لجمع البيانات والمعلومات من عينة 

 البحث(، وخرج 30 يرين في الإدارة العليا والوسطى عددهم )والتي تتكون من المد

بمجموعة من الاستنتاجات كان أهمها: إن مستويات التغير التكنولوجي عالي وهذا مؤشر 

يستخدم التجديد الاستراتيجي  البحثعلى تبني أي تكنولوجيا جديدة ،أيضا كانت مجتمع 

هيكلة الأقسام تبعا للتحديات التي على  البحثبشكل دائم وهذا مؤشر على قدرة مجتمع 

تواجهها، وكانت آخر الاستنتاجات إن أثر التغير التكنولوجي على ممارسات إدارة التنوع 

 ازداد بوجود المتغير الوسيط )التجديد الاستراتيجي(.
إلى معرفة درجة العلاقة بين الدعم المؤسس ي  البحثهدف  : (Chengli,2019) دراسة

عد حاسم لريادة الأعمال، وتم اعتماد الحكومي والتوجه الريادي والتجديد الاستراتيجي كبُ 

شركة، وتوصلت نتائج  ٢٢٢المتمثلة في  البحثالمقابلات كأداة لجمع البيانات من عينة 

يد الاستراتيجي، علاوة على إلى أن هناك تعزيز للدعم المؤسس ي الحكومي وللتجد البحث

ذلك فأن التجديد الاستراتيجي يتوسط العلاقة بين مكتب الأخلاقيات والأداء المالي في 

 .البحثمجتمع 

إلى استكشاف العناصر المكونة للنظام  البحث اهدف هذ:  (Albert, 2015)دراسة 

د الاستراتيجي، وتم الإداري وتأثير خيارات الأنشطة الإدارية المترابطة وعلاقتها بالتجدي

أن  البحثاعتماد التقارير السنوية المنشورة كأداة لجمع البيانات، وأوضحت نتائج هذه 

الترابط بين خيارات الأنشطة أمر أساس ي لفهم مصادر الميزة التنافسية وقدرة النظام على 

مواصلة التجديد الاستراتيجي بشكل مستمر، بالإضافة إلى أن الترابط بين خيارات 
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لأنشطة الإدارية يمكن أن يمنع أو يعزز التجديد الاستراتيجي وأن هذا يعتمد على توزيع ا

 الترابط بين المستويات الإدارية ومجموعة القواعد المتبعة.

ا
ا
 :البحثية : منهجثالث

من القيادات الأكاديمية في  البحثيتكون مجتمع . و المنهج الوصفي المسحي حثباتبع ال

( 013( عميد و)33( منقسمين إلى )041إناث( والبالغ عددهم ) –جامعة أم القرى )ذكور 

وكيل عميد بجميع كليات جامعة أم القرى حسب إحصائيات عمادة شؤون أعضاء هيئة 

. والمتمثلين في ٢٤٤١-٢٤٤٢التدريس بجامعة أم القرى خلال الفصل الدراس ي الثاني 

عمداء عمادات الجامعة ووكلائهم( بجميع كليات الجامعة بمدينة مكة المكرمة  )جميع

، و)٢١) جتمع(، وبلغ حجم الم٢٤٤١)موقع جامعة أم القرى، 
ً
 أكاديميا

ً
 22( قياديا

ً
( قياديا

 استجابوا ك
ً
استطلاعية على الاستبيان في صورته الأولية، بينما بلغ عدد  عينةأكاديميا

 ( 22أصلي على الاستبيان في صورته النهائية ) كمجتمعمنهم المستجيبين 
ً
 أكاديميا

ً
 قياديا

  .البحث%( من مجتمع 35وبنسبة بلغت )

الاستبانة كأداة لجمع البيانات المتعلقة بدرجة تطبيق  البحثاعتمد  :البحثأداة 

 التجديد الاستراتيجي في جامعة أم القرى.

 : البحثصدق أداة      

 الصدق الظاهري : . أ

تم عرض الاستبيان في صورته الأولية على مجموعة من المحكمين المتخصصين في      

الإدارة التربوية والتخطيط، وذلك لإبداء آرائهم من حيث وضوح صياغة العبارات، ومدى 

عد الذي تنتمي إليه، وأي اقتراحات أو شمول ومناسبة وارتباط الفقرات للمحور/البُ 

 اء وملاحظات المحكمين تم إجراء التعديلات المناسبة.إضافات للفقرات، وفي ضوء آر 
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بعض التعديلات اللازمة على بعض الفقرات وفقًا لآراء المحكمين ومقترحاتهم وأجريت      

( فقرة، وتضمن 31وأصبح الاستبيان مكون من )وهي: تعديل صياغة بعض العبارات، 

 الأداة تقيس ما وضعت لقياسه.  ( فقرات، وبذلك تبين أن٢٢عد يتضمن )أربعة أبعاد وكل بُ 

 :البحثصدق الاتساق الداخلي لأداة  . ب

ميدانيًا على العينة ثم تم احتساب  بعد التأكد من الصدق الظاهري للأداة تم تطبيقها     

  لمعرفة الصدق الظاهري. ارتباط بيرسون معامل 

 (١جدول )

عد بالدرجة البُ  معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للبعد/المحور ودرجة

 الكلية للمحور 
ارتباط الفقرة  الفقرة البعد/المحور 

بالدرجة الكلية 

 للبعد

ارتباط المحور 

بالدرجة الكلية 

 للاستبيان

ارتباط الفقرة  الفقرة البعد/المحور 

بالدرجة الكلية 

 للبعد

عد ارتباط البُ 

بالدرجة الكلية 

 للمحور 

 عد الأول البُ 

 الاستكشاف

0 172,1** 17523**  6 17225**  

2 17,04** , 17624** 

3 172,1** 2 17516** 

4 17322* 5 17,22** 

3 17,31* 01 17213** 

عد الرابع: البُ  **17366 6

المشاركة 

 بالقيادة

0 17,3,** 17530** 

, 17,04** 2 17524** 

2 17632** 3 17252** 

5 17252** 4 176,3** 

01 173,4* 3 17542** 

 عد الثانيالبُ 

 استثمار الفرص

0 1722,** 17234** 6 17222** 

2 17324** , 175,3** 

3 1744,* 2 17542** 

4 17535** 5 17313** 

3 17,,3** 01 17,24** 

  *17426 0المحور الثاني:  *17433 6
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المعوقات التي  **17631 ,

تواجه تطبيق 

أبعاد التجديد 

 الاستراتيجي

2 17,32** 17500** 

2 1763,** 3 17,15* 

5 17,,3** 4 17663* 

01 17535** 3 1732,** 

 عد الثالثالبُ 

 ريادة الأعمال

0 17232** 17522** 6 17352** 

2 17213** , 17616** 

3 17566** 2 17633** 

4 17225** 5 1733,** 

3 173,,** 01 17325** 

 (.1710* *علاقة الارتباط دالة عند مستوى )

 (.1713* علاقة الارتباط دالة عند مستوى )

عد أو أن قيم معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للبُ السابق يوضح الجدول     

وأن قيم معاملات ارتباط الأبعاد  (،175,3( و)17322للمحور الذي تنتمي إليه تراوحت بين )

( 17234بالدرجة الكلية للمحور الأول أو ارتباط المحور الثاني بالأداة تراوحت ما بين )

مما يعني أن جميع قيم معاملات ارتباط موجبة ومرتفعة وذات دلالة إحصائية  ؛(17522و)

ه بدرجة عالية من (؛ مما يثبت صدق الاستبيان وتمتع1713(، و)1710عند مستوى الدلالة )

 الصدق.  

 :أداة البحثثبات 

يوضح قيم معاملات ألفا كرونباخ السابق )ألفا كرونباخ(، والجدول  معامل استخدامتم 

 لثبات استبيان أبعاد التجديد الاستراتيجي ومعوقات تطبيقها.  

 (٢جدول )

 معاملات الفا كرونباخ لثبات الاستبيان

 قيمة الفا كرونباخ البعد/المحور 

 ,172 الأول: الاستكشافعد البُ 

 1723 الثاني: استثمار الفرصعد البُ 
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 1754 عد الثالث: ريادة الأعمالالبُ 

 
ُ
 1753 بعد الرابع: قيادة المشاركةال

 ,175 المحور الأول: أبعاد التجديد الاستراتيجي

المحور الثاني: معوقات تطبيق أبعاد التجديد 

 الاستراتيجي

17,6 

 1756 الأداةجميع فقرات 

 

أن قيم معاملات الفا كرونباخ لأبعاد الأداة ومحاورها تراوحت بين  السابقيبين الجدول      

(؛ وهو ما 1756كما بلغت قيمة معامل الفا كرونباخ لجميع فقرات الأداة ) (،,175( و)17,6)

تع بدرجة يعني أن جميع قيم معامل الفا كرونباخ للثبات مرتفعة وتشير إلى أن الأداة تتم

 عالية من الثبات. 

 :أساليب التحليل الإحصائية

 التحليلات لإجراء ؛(SPSS)الاجتماعية  للعلوم الإحصائية بالرزمة البحث استعان

 ومن الأساليب الإحصائية المستخدمة هي كما يأتي: الاستبانة،  لبيانات والإحصاءات اللازمة

التجديد  درجة تطبيق على للحكمو  المعياري  والانحراف الحسابي، المتوسط .0

الخماس ي أو درجة ليكرت  مقياس استخدام الاستراتيجي في جامعة أم القرى عند

 إعاقة تطبيقها، تم الاستعانة بقيم المتوسطات الحسابية الموضحة بالجدول الآتي: 
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 (٢جدول )

التجديد الاستراتيجي أو درجة إعاقة تطبيقها في  تطبيق أبعادمعيار الحكم على درجة 

 جامعة أم القرى 

 درجة الإعاقة درجة التطبيق المتوسط الحسابي

 إلى من

 صغيرة جدًا متدنية جدًا 0721 0

 صغيرة متدنية 2761 0720

 متوسطة متوسطة 3741 2760

 كبيرة عالية 4721 3740

 كبيرة جدًا عالية جدًا 3 4720

 

اختبار )ت( لعينتين مستقلتين، لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات  .2

في في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وكذلك معوقات تطبيقها  البحث مجتمع

 جامعة أم القرى وفقًا لمتغيري: النوع، والمسمى الوظيفي. 

اختبار تحليل التباين الأحادي، لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات  .3

في في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وكذلك معوقات تطبيقها  البحث مجتمع

 جامعة أم القرى وفقًا لمتغير: سنوات الخبرة. 

  اومناقشته البحثعرض نتائج 

ما درجة تطبيق التجديد الاستراتيجي بأبعاده  السؤال الأول:نتائج  عرض ومناقشة

)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال، قيادة المشاركة( في جامعة أم القرى من 

 وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟ 
للإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 لمجالات الأربعة للاستبانة، والجدول الآتي يوضح ذلك:  على ا جتمعلاستجابات أفراد الم

 (١جدول )
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 عد من أبعاد التجديد الاستراتيجيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل بُ 

المتوسط  البعد م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  الرتبة

 التطبيق

 عالية 1 0,49 3,55 الاستكشاف 1

 عالية   0,45  3,5 استثمار الفرص  

 عالية 3 0,45 3,41 ريادة الأعمال 3

 متوسطة 4 0,54 3,40 قيادة المشاركة 4

 عالية ـــــــــــــــــ 0,41 3,47 المتوسط الكلي

 

أن درجة تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي جاءت السابق يتضح من الجدول 

الترتيب الأول بمتوسط حسابي عد الأول )الاستكشاف( جاء في بدرجة عالية، حيث أن البُ 

(3733 
ُ
بعد الثاني )استثمار الفرص( في الترتيب الثاني بمتوسط حسابي (، بينما جاء ال

(، 3740عد الثالث )ريادة الأعمال( في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي )(، وجاء البُ 3732)

 
ُ
ي الترتيب الرابع بعد الرابع )قيادة المشاركة( فوتطبق هذه الأبعاد بدرجة عالية، وجاء ال

كما حصلت جميع أبعاد     (، ويطبق بدرجة متوسطة، 3741والأخير بمتوسط حسابي )

حيث جاءت الأبعاد الثلاثة  (.,374التجديد الاستراتيجي على متوسط حسابي )

)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال( بدرجة عالية ويعزى ذلك إلى أن جامعة أم 

ني المفاهيم الإدارية الاستراتيجية الحديثة، وفي التزامها في ما يتوافق مع القرى سباقة في تب

رؤية المملكة وما يلزمها من تبني فلسفة التغير والتجديد بما يحقق أهدافها، والتي من 

شأنها تطوير أداء منسوبيها في الجامعة، وبما يكفل تطوير القدرات بحيث يصبح جزءًا من 

 لهادفة للوصول إلى التجديد الاستراتيجي المطلوب.استراتيجيتها الحالية ا

وجاء بُعد )قيادة المشاركة( بدرجة متوسطة ويعزى ذلك إلى أنه مازالت هناك مركزية في      

اتخاذ القرارات وعدم منح الصلاحيات اللازمة للأعضاء مما يصعب من تبني عملية 

 التجديد الاستراتيجي.
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 اد التجديد الاستراتيجي بدرجة عالية مع دراسةوتتفق هذه النتيجة في تطبيق أبع

(، ١٢٢٢لفته،رشيد و (، ودراسة )١٢٢٢دراسة )الياسري وآخرون،(، و ١٢١٢)هديب،

 (.١٢٢٢العبودي،رشيد و ودراسة )

(، ودراسة )كاظم ١٢٢٢)الياسري وآخرون، راسةد مع البحث اتفق هذيو      

التي حقق بُعد  (Chengli, 019)ودراسة ،  ( Masad,  01)(، ودراسة ١٢٢٢وآخرون،

 الاستكشاف فيها أعلى وسط حسابي، بينما جاء بُعد قيادة المشاركة بأقل متوسط حسابي.

(، ١٢٢٢العبودي،رشيد و (، ودراسة )١٢٢٢واختلفت هذه النتيجة مع دراسة )عبودي،    

 بي.( التي حقق فيها بُعد استثمار الفرص أعلى متوسط حسا١٢٢٢لفته،رشيد و ودراسة )

عد على حدة، تم استخراج ولمعرفة درجة تطبيق التجديد الاستراتيجي في كل بُ      

على كل فقرة في كل  جتمعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم

 عد على حدة.  بُ 

 البُعد الأول: الاستكشاف

لاستجابات أفراد المتوسطات والانحرافات المعيارية السابق يوضح الجدول 

 :الاستكشافعد على فقرات بُ  جتمعالم

 (٢جدول )

 الاستكشافعد على فقرات بُ  جتمعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم  

المتوسط  الفقرة م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الترتيب

 التطبيق

والممارسات تسعى القيادة الجامعية لتجريب المفاهيم  1

 الإدارية الحديثة.

 عالية 1 0,34 4,13

تهدف القيادة الجامعية إلى تقديم خدمات جديدة   

 لتحقيق الأسبقية. 

 متوسطة 10 0,91 3 ,3

تقبل القيادة الجامعية فرص التطوير الجديدة  3

 لتحسين أدائها.

 متوسطة 9  0,9 8 ,3

 عالية   0,38  4,0من تحرص القيادة الجامعية على مشاركة أعضائها  4
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 أجل الوصول إلى الأهداف المستقبلية.

توفر القيادة الجامعية لأعضائها كافة التسهيلات  5

 اللازمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية الجديدة.

 متوسطة   0,94  3,3

توظف القيادة الجامعية التقنية والأفكار الحديثة   

 لمواجهة المشكلات الطارئة.

 متوسطة 8 0,71 3,34

تسعى القيادة الجامعية لتحقيق الأهداف بعيدة الأمد  7

 في المقام الأول.

 متوسطة 5 0,54 3,38

تحرص القيادة الجامعية على استقطاب العقول  8

 المبدعة.

 عالية 3 0,55 4,01

تسعى القيادة الجامعية لاستحداث تخصصات  9

 علمية حديثة.

 متوسطة 4 0,84 3,39

الجامعية المبادرات المقترحة من  تشجع القيادة 10

 أعضائها.

 

 متوسطة 7 1,05 3,35

 عالية ـــــــــ 0,49 3,55 عد الأول متوسط فقرات البُ 

 

 ما يأتي:السابق يبين الجدول 

تسعى القيادة  ( والتي تنص على "٢( فقرات على درجة تطبيق عالية، الفقرة )3حصلت )     

تحرص القيادة  ( "٤الجامعية لتجريب المفاهيم والممارسات الإدارية الحديثة "، والفقرة )

( " ٢الجامعية على مشاركة أعضائها من أجل الوصول إلى الأهداف المستقبلية "، والفقرة )

( فقرات على ,بينما حصلت )تحرص القيادة الجامعية على استقطاب العقول المبدعة "، 

توفر القيادة الجامعية لأعضائها كافة "( والتي تنص على ٢درجة تطبيق متوسطة، الفقرة )

( " توظف القيادة ١التسهيلات اللازمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية الجديدة"، والفقرة )

( " تسعى ٢الجامعية التقنية والأفكار الحديثة لمواجهة المشكلات الطارئة"، والفقرة )

( " تسعى ٢معية لتحقيق الأهداف بعيدة الأمد في المقام الأول"، والفقرة )القيادة الجا

( "تشجع القيادة ٢٢القيادة الجامعية لاستحداث تخصصات علمية حديثة"، والفقرة )
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( "تهدف القيادة الجامعية إلى تقديم ١الجامعية المبادرات المقترحة من أعضائها"، والفقرة )

( " تقبل القيادة الجامعية فرص التطوير ٢"، والفقرة )خدمات جديدة لتحقيق الأسبقية

وأظهر المتوسط الحسابي لدرجة تطبيق التجديد الاستراتيجي في  الجديدة لتحسين أدائها"،

 ( والتي تنص على "0(، ويلاحظ أن الفقرات )4703( و)3723عد الاستكشاف تراوح ما بين )بُ 

( والتي ٤، والفقرة )مارسات الإدارية الحديثة"تسعى القيادة الجامعية لتجريب المفاهيم والم

تحرص القيادة الجامعية على مشاركة أعضائها من أجل الوصول إلى الأهداف تنص على " 

تحرص القيادة الجامعية على استقطاب العقول ( والتي تنص على " 2والفقرة )المستقبلية "

ق بدرجة عالية، ربما يعود فقرات من حيث التطبي ٢جاءت على التوالي بأعلى  المبدعة "

السبب إلى حرص الجامعة للبحث عن أساليب جديدة للأعمال والعمليات، وحرصها على 

تتفق هذه النتيجة مع  .تجريب الأفكار والإبداعات والاستراتيجيات لحل المشكلات القائمة

ة، ( بأن التجديد الاستراتيجي يبدأ بـ طرح أعمال جديد١٢٢٢ما ذكره )رشيد والعبودي،

ويرتكز على البحث عن تكنولوجيات وأنشطة جديدة تضيف إلى المنظمات أنشطة جديدة 

 إلى الأنشطة والمقدرات الحالية.

تهدف القيادة الجامعية إلى تقديم خدمات  ( والتي تنص على "١في حين جاءت الفقرتان )     

لجامعية فرص ( والتي تنص على "تقبل القيادة ا٢جديدة لتحقيق الأسبقية" والفقرة )

" جاءت على التوالي في الترتيب قبل الأخير والأخير من حيث التطوير الجديدة لتحسين أدائها

درجة التطبيق بدرجة متوسطة، ربما يعود السبب في ذلك إلى قلة إمكانيات الجامعة في 

تقديم أو استحداث تخصصات أو خدمات جديدة، قلة إشراك الجامعة لقياداتها في وضع 

يجيات متجددة تتماش ى مع الوضع الحالي، وعدم إشراكهم في اتخاذ القرارات المهمة استرات

 ومساهمتهم في عملية صنع القرارات الاستراتيجية.

(، ودراسة ١٢٢٢)أبو ناصر، (، ودراسة١٢١٢)هديب، تتفق هذه النتيجة مع دراسة

 ( Masad,  01)(، ودراسة ١٢٢٢(، ودراسة )كاظم وآخرون،١٢٢٢)الياسري وآخرون،

 والتي أشارت إلى أن مستوى الاستكشاف جاء بدرجة عالية.
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(، ١٢٢٢لفته،رشيد و (، ودراسة )١٢٢٢وتختلف هذه النتيجة مع دراسة )العبودي،     

( والتي أشارت إلى أن مستوى الاستكشاف جاء بدرجة ١٢٢٢عبودي،رشيد والودراسة )

 متوسطة.

 عد الثاني: استثمار الفرصالبُ 

 جتمعالآتي المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الميوضح الجدول 

 وتم ترتيب الاستجابات بحسب المتوسط الحسابي:  ،عد استثمار الفرصعلى فقرات بُ 

 

 (٢جدول )

عد استثمار على فقرات بُ  جتمعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم  

 الفرص

المتوسط  الفقرة م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الترتيب

 التطبيق

يسهم استثمار الفرص في إعادة التفكير في  1

 التموضع الاستراتيجي للجامعة.

 متوسطة 7 0,89  3,3

تستجيب القيادة الجامعية للاحتياجات التنافسية   

 وتلبيها. 

 عالية   0,37  4,1

تحرص القيادة الجامعية على استثمار الفرص  3

 الحالية.

 متوسطة 5 0,88 3,35

تستثمر القيادة الجامعية قدرات أعضائها  4

 المبدعين.

 متوسطة 9 0,88 4 ,3

تسعى القيادة الجامعية إلى ترشيد نفقات  5

 الجامعة.

 متوسطة   0,50 3,33

تعمل القيادة الجامعية على تحقيق الأهداف   

 قصيرة الأمد بالدرجة الأولـى.

 عالية 3 0,44 3,74

تقبل القيادة الجامعية فرص التجديد حتى وإن  7

 كانت لا تتوافق مع الاستراتيجية الحالية للجامعة.

 متوسطة 10 4 ,0 3,13
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تركز القيادة الجامعية على الأنشطة التي تطور  8

 خدماتها التعليمية.

 عالية جدًا 1 0,70 7 ,4

تحرص القيادة الجامعية على دعم البرامج  9

 للجامعة.التطويرية 

 متوسطة 4 0,87  3,3

تشجع القيادة الجامعية الأعضاء على التجريب  10

 المتكرر للممارسات التعليمية الحديثة.

 متوسطة 8 0,85 8 ,3

 عالية ـــــــــــ 0,45  3,5 عد الثانيمتوسط فقرات البُ 

 

 ما يأتي:السابق يبين الجدول 

تركز ( والتي تنص على "٢جدًا، الفقرة ) حصلت فقرة واحدة على درجة تطبيق عالية     

القيادة الجامعية على الأنشطة التي تطور خدماتها التعليمية"، ربما يعود السبب هنا إلى 

حرص الجامعة إلى تطوير خدماتها بما يتواءم مع نظام الجامعات الجديد في تحقيق 

د المستمر للأنشطة الأهداف والغايات الاستراتيجية، بما يضمن لها قدرتها على التجدي

، بينما حصلت فقرتين تبعدها عن الاستمرارية والمعياريةوحتى تحصل على ميزة تنافسية 

تستجيب القيادة الجامعية ( والتي تنص على "١على درجة تطبيق عالية، الفقرة )

تعمل القيادة الجامعية على تحقيق الأهداف ( "١" والفقرة )للاحتياجات التنافسية وتلبيها

( والتي ٢متوسطة، الفقرة ) ( فقرات على درجة تطبيق,"، و)ة الأمد بالدرجة الأولـىقصير 

يسهم استثمار الفرص في إعادة التفكير في التموضع الاستراتيجي للجامعة" تنص على "

تستثمر ( "٤" والفقرة )( "تحرص القيادة الجامعية على استثمار الفرص الحالية١والفقرة )

تسعى القيادة الجامعية إلى ( "٢" والفقرة )ات أعضائها المبدعينالقيادة الجامعية قدر 

( " تقبل القيادة الجامعية فرص التجديد حتى وإن ٢ترشيد نفقات الجامعة" والفقرة )

(  "تحرص القيادة الجامعية ٢كانت لا تتوافق مع الاستراتيجية الحالية للجامعة" والفقرة )

( "تشجع القيادة الجامعية الأعضاء على ٢٢والفقرة )على دعم البرامج التطويرية للجامعة" 

"، وقد أظهر المتوسط الحسابي لدرجة التجريب المتكرر للممارسات التعليمية الحديثة

(، ويلاحظ ,472( و)3703عد استثمار الفرص تراوح ما بين )تطبيق التجديد الاستراتيجي في بُ 
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ول والثاني من حيث التطبيق بدرجة ( جاءت على التوالي في الترتيب الأ 2،6أن الفقرات )

تستجيب القيادة الجامعية ( والتي تنص على " ١عالية، حيث جاءت بدرجة عالية للفقرة )

تعمل القيادة الجامعية على ( تنص على " ١" والفقرة ) للاحتياجات التنافسية وتلبيها

وعي الجامعة بالعائد  "،  ربما يعود السبب إلى تحقيق الأهداف قصيرة الأمد بالدرجة الأولـى

من تطوير خدماتها التعليمية كأداة فعالة للتوافق مع التغييرات المتجددة، فقد تبنت 

الجامعة برامج وخدمات حققت فيها الأسبقية على مستوى المملكة )كبرنامج ماجستير 

الأمن السيبراني(، و)برنامج نمو التطوعي( كأحد الدواعم التي تحقق من أهدافها 

 تيجية.الاسترا

( أن استثمار الفرص يتمثل في تركيز ١٢٢٢تتفق هذه النتيجة مع ما ذكره )رشيد ولفته،     

المنظمات على الأنشطة في المدى الحالي الذي تعمل فيه، بتحسين المقدرات الحالية، 

 والدمج والتقليص، وإجراء تحسينات على المعارف والمهارات.

تستثمر القيادة الجامعية قدرات أعضائها  تنص على "( والتي 4في حين جاءت الفقرة )     

( تنص على " تقبل القيادة الجامعية فرص التجديد حتى وإن كانت ٢المبدعين"، والفقرة )

"، في الترتيب قبل الأخير والأخير من حيث درجة لا تتوافق مع الاستراتيجية الحالية للجامعة

لك إلى سعي الجامعة لإحداث تغييرات في التطبيق بدرجة متوسطة، ربما يعود السبب في ذ

كفاءة العملية التعليمية وإجراء تحسينات على الخدمات التعليمية وتطوير البرامج فقط، 

 ولم تركز على تطوير قدرات أعضائها وإشراكهم في عملية التجديد. 

 رشيد(، ودراسة )١٢٢٢)عبودي، (، ودراسة١٢١٢)هديب، تتفق هذه النتيجة مع دراسة     

( التي أشارت إلى مستوى استثمار الفرص ١٢٢٢العبودي،رشيد و (، ودراسة )١٢٢٢لفته،و 

 جاء بدرجة عالية.

( ودراسة )كاظم ١٢٢٢وتختلف هذه النتيجة مع دراسة )الياسري وآخرون،     

 ( والتي أشارت إلى أن مستوى استثمار الفرص جاء بدرجة متوسطة.  ١٢٢٢وآخرون،
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 البُعد الثالث: ريادة الأعمال 

 جتمعيوضح الجدول الآتي المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم

 وتم ترتيب الاستجابات بحسب المتوسط الحسابي:  ،عد ريادة الأعمالعلى فقرات بُ 

 (٢جدول )

 عد ريادة الأعمالعلى فقرات بُ  جتمعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم  
المتوسط  الفقرة م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الترتيب

 التطبيق

تتعاون القيادة الجامعية مع القطاع الخاص لتنفيذ أنشطة  1

 ريادة الأعمال لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة.

 عالية 1 0,55 4,01

تشجع القيادة الجامعية المبادرات الريادية التطويرية   

 لإحداث تغييرات تجديدية.

 عالية   0,85  3,8

تركز القيادة الجامعية على الإبداع كأساس للتغلب على  3

 التحديات التنافسية.

 متوسطة 5  0,8  3,3

تتحمل القيادة الجامعية العديد من المخاطر أثناء تنفيذ  4

 المشاريع الريادية.

 متوسطة 10 0,44 95, 

 متوسطة   0,79 3,19 طلابها على المشاركات الريادية.تشجع القيادة الجامعية  5

تحرص القيادة الجامعية على تقليص البرامج والأنشطة التي   

 لا تنسجم مع متطلبات التنمية.

 متوسطة 8 0,47 3,01

تشجع القيادة الجامعية أعضائها على عمل دراسات تتعلق  7

 بابتكار خدمات جديدة وتطويرها. 

 متوسطة 7 0,55  3,1

تحرص القيادة الجامعية على تحقيق مواءمة بين مخرجات  8

 الجامعة ومتطلبات العمل.

 متوسطة 9  0,4 99, 

 عالية 4 0,87 3,83 تهتم القيادة الجامعية بتطوير قدرات طلابها الموهوبين. 9

 عالية 3  0,8 3,85 تركز القيادة الجامعية على ترسيخ العمل الحر المبتكر. 10

 عالية ـــــــــ 0,45 3,41 عد الثالثمتوسط فقرات البُ 

 

 ما يأتي:السابق يبين الجدول 

تتعاون القيادة ( والتي تنص على "٢( فقرات على درجة تطبيق عالية، الفقرة )4حصلت )     

الجامعية مع القطاع الخاص لتنفيذ أنشطة ريادة الأعمال لتحقيق ميزة تنافسية 
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تشجع القيادة الجامعية المبادرات الريادية التطويرية لإحداث ( "١)" والفقرة مستدامة

" تهتم القيادة الجامعية بتطوير قدرات طلابها الموهوبين ( "٢" والفقرة )تغييرات تجديدية

( 6"، بينما حصلت )تركز القيادة الجامعية على ترسيخ العمل الحر المبتكر( "٢٢والفقرة )

تركز القيادة الجامعية  ( والتي تنص على "٢، الفقرة )فقرات على درجة تطبيق متوسطة

( "تتحمل القيادة ٤على الإبداع كأساس للتغلب على التحديات التنافسية" والفقرة )

تشجع القيادة ( "٢" والفقرة )الجامعية العديد من المخاطر أثناء تنفيذ المشاريع الريادية

تحرص القيادة الجامعية على ( "١رة )" والفقالجامعية طلابها على المشاركات الريادية

( " تشجع ٢تقليص البرامج والأنشطة التي لا تنسجم مع متطلبات التنمية" والفقرة )

القيادة الجامعية أعضائها على عمل دراسات تتعلق بابتكار خدمات جديدة وتطويرها" 

 ( "تحرص القيادة الجامعية على تحقيق مواءمة بين مخرجات الجامعة٢والفقرة )

، وقد أظهر المتوسط الحسابي لدرجة تطبيق التجديد الاستراتيجي في ومتطلبات العمل"

( جاءت 5، 01، 2، 0(، ويلاحظ أن الفقرات )4710( و)2753عد ريادة الأعمال تراوح ما بين )بُ 

تتعاون القيادة الجامعية مع ( والتي تنص على "٢على التوالي في الترتيب الأول الفقرة )

والفقرة  ص لتنفيذ أنشطة ريادة الأعمال لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة "،القطاع الخا

تشجع القيادة الجامعية المبادرات الريادية التطويرية لإحداث تغييرات ( والتي تنص على "١)

تركز القيادة الجامعية على ترسيخ العمل الحر ( والتي تنص على " ٢"، والفقرة ) تجديدية

تهتم القيادة الجامعية بتطوير قدرات طلابها والتي تنص على "  (٢"، والفقرة )المبتكر

من حيث التطبيق بدرجة عالية، ربما يعود السبب إلى سعي الجامعة لخلق الموهوبين"، 

ميزة تساعدها على النمو ويضمن لها الاستمرار في ظل نظام الجامعات الجديد ذلك 

والاستثمار بتطوير قدرات طلابها  بدعمها وإسنادها للبحث العلمي والمشاريع البحثية

الموهوبين وذلك سعيًا إلى المساهمة الفاعلة في تحقيق مستهدفات الرؤية وإلى بناء الإنسان 

 والاستثمار في قدراته وإمكاناته وللارتقاء بمخرجاتها.
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( أن المنظمات تهتم بتطبيق ريادة ١٢٢٢تتفق هذه النتيجة مع ما ذكره ) الشرمان،     

، فهي تسهم بشكل فعال في اضمن أهدافها، وتهتم بزيادة الثقة بينها وبين مرؤوسيهالأعمال 

 تجديد وتطوير الاستراتيجيات القائمة وتعزز من دورها الريادي المجتمعي.

تحرص القيادة الجامعية على تحقيق ( والتي تنص على " ٢في حين جاءت الفقرتان )      

تتحمل  ( والتي تنص على "٤العمل "، والفقرة ) مواءمة بين مخرجات الجامعة ومتطلبات

" على التوالي في الترتيب  القيادة الجامعية العديد من المخاطر أثناء تنفيذ المشاريع الريادية

قبل الأخير والأخير من حيث درجة التطبيق بدرجة متوسطة، ربما يعود السبب في ذلك إلى 

لتنافس على مستوى الجامعات ومنه الوصول حرص الجامعة إلى انتهاج وتبني المبادرة في ا

جامعة في  00 الوصول إلى أفضل خمس جامعات سعودية ضمن أفضل إلى تحقيق هدف 

وتوجهات القيادة  ١٢٢٢الأمر الذي يعكس مضامين رؤية المملكة  التصنيف العالمي

 الرشيدة كأحد الأهداف الاستراتيجية. 

(، ,210)الياسري وآخرون، (، ودراسة١٢١٢)هديب، تتفق هذه النتيجة مع دراسة     

والتي أشارت إلى أن مستوى ريادة الأعمال جاء بدرجة عالية،  (Chengli, 019)ودراسة 

( والتي أشارت إلى أن مستوى 2103بينما تختلف هذه النتيجة مع دراسة )كاظم وآخرون،

 ريادة الأعمال جاء بدرجة متوسطة.

 عد الرابع: قيادة المشاركةالبُ 

 جتمعالجدول الآتي المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم يوضح

 وتم ترتيب الاستجابات بحسب المتوسط الحسابي:  ،عد قيادة المشاركةعلى فقرات بُ 
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 (٢٢جدول )

عد قيادة على فقرات بُ  جتمعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم  

 المشاركة

المتوسط  الفقرة م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الترتيب

 التطبيق

تعمل القيادة الجامعية في الجامعة على توسيع  1

التفكير المعرفي لأعضائها لتنفيذ أنشطة التجديد 

 الاستراتيجي.

 عالية 1 0,55 4,01

تعمل القيادة الجامعية على بناء تحالفات مع   

 التنافس ي. الجامعات الرائدة للحفاظ على وضعها

 متوسطة 7 0,80 3,33

تسعى القيادة الجامعية في الجامعة إلى كسر الجمود  3

 لبناء رؤية استراتيجية واضحة.

 متوسطة 5 0,81  3,3

تحدد القيادة الجامعية مواطن الضعف والتهديدات  4

  وتعمل على مواجهتها ومعالجتها.

 متوسطة 8  0,7 8 ,3

تقليل الاعتماد علـى تحرص القيادة الجامعية على  5

 التمويل الحكومي للجامعة.

 متوسطة 10 0,54 97, 

تملك القيادة الجامعية رؤية استراتيجية عن الآثار   

 المترتبة على القرارات التي تتخذها.

 عالية   0,35 3,85

تهتم القيادة الجامعية ببناء بيئة تنافسية تعزز  7

 الابتكار.

 متوسطة 4 0,78 3,38

القيادة الجامعية باستمرار برامج تدريبية تنظم  8

 متنوعة تتناسب مع المتغيرات العالمية.

 متوسطة 3 0,75 3,39

تجدد القيادة الجامعية الهيكل التنظيمي بما يتناسب  9

 مع متطلبات التجديد الاستراتيجي.

 متوسطة 9 0,54 3,07

تحدد القيادة الجامعية احتياجها من الموارد البشرية  10

 القادرة على تحقيق الميزة التنافسية.

 متوسطة   0,74 3,34

 متوسطة ــــــــــــ 0,54 3,40 عد الرابعمتوسط فقرات البُ 
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 ما يأتي:السابق يبين الجدول 

تعمل القيادة ( والتي تنص على "٢حصلت فقرتين على درجة تطبيق عالية، الفقرة )     

التفكير المعرفي لأعضائها لتنفيذ أنشطة التجديد الجامعية في الجامعة على توسيع 

تملك القيادة الجامعية رؤية استراتيجية عن الآثار المترتبة على ( "١"، والفقرة )الاستراتيجي

( فقرات على درجة تطبيق متوسطة من بينها 2، بينما حصلت )القرارات التي تتخذها "

يمي بما يتناسب مع متطلبات التجديد تجدد القيادة الجامعية الهيكل التنظ" (٢الفقرة )

( "تحرص القيادة الجامعية على تقليل الاعتماد علـى التمويل ٢الاستراتيجي"، والفقرة )

عد وأظهر المتوسط الحسابي لدرجة تطبيق التجديد الاستراتيجي في بُ الحكومي للجامعة"، 

( جاءت على 6،  0ن )(، ويلاحظ أن الفقرتا4710( و),275قيادة المشاركة تراوح ما بين )

تعمل القيادة الجامعية في الجامعة على توسيع التوالي في الترتيب الأول والتي تنص على "

"، والترتيب الثاني والتي تنص التفكير المعرفي لأعضائها لتنفيذ أنشطة التجديد الاستراتيجي

قرارات التي تتخذها تملك القيادة الجامعية رؤية استراتيجية عن الآثار المترتبة على العلى "

من حيث التطبيق بدرجة عالية، ربما يعود السبب في ذلك إلى حرص الجامعة لإنتاج  "

 المعرفة وتركيزها على تبني القدرات العقلية والإبداعية من خلال الأبحاث المتجددة.

( أن المنظمات حينما تسعى لتطبيق ١٢١٢تتفق هذه النتيجة مع ما ذكره )الخوالدة،     

دة المشاركة فإنها تكون قادرة على اكتشاف قدرات العاملين المعرفية والفكرية، وتعمل قيا

على زيادة دافعيتهم نحو المهام، مما يؤدي إلى التصدي للمشكلات وقبول القرارات بروح 

 الفريق العالية.

تجدد القيادة الجامعية الهيكل ( والتي تنص على "٢، 5في حين جاءت الفقرتان )      

على التوالي في الترتيب قبل تنظيمي بما يتناسب مع متطلبات التجديد الاستراتيجي"، ال

الأخير والأخير من حيث درجة التطبيق بدرجة متوسطة، ربما يعود السبب في ذلك إلى 

صعوبة عملية تجديد الهيكل التنظيمي وما يترتب عليه من صعوبة في تحقيق الأهداف 

إلى صعوبة في اتخاذ القرارات والتداخل والازدواجية وكذلك وترتيب أولوياتها، مما يؤدي 

 صعوبة في تحديد أدوار الأعضاء. 
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( والتي تنص على "تحرص القيادة الجامعية على تقليل الاعتماد علـى التمويل ٢والفقرة )    

الحكومي للجامعة" ربما يعود السبب إلى أن الجامعة ما زالت في مرحلة تهيئة نفسها للتحول 

من التمويل الحكومي للتمويل الذاتي وما يلازم هذا التحول من صعوبة وإعادة ترتيب 

 لميزانيتها.

( ١٢٢٢)الياسري وآخرون،  (، ودراسة١٢١٢)هديب، تختلف هذه النتيجة مع دراسة     

 مستوى قيادة المشاركة جاء بدرجة عالية.أن والتي أشارت إلى 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  السؤال الثاني: عرض ومناقشة

في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا  البحث مجتمع( بين متوسطات استجابات 1.13)

 لمتغير: النوع، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة؟ 
( بين متوسطات استجابات 1.13لمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى )     

في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير النوع )ذكر، أنثى(، تم  حثالب مجتمع

 السابقوالجدول ، Independent Samples T testاستخدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين 

 يوضح نتيجة اختبار )ت( لعينتين مستقلتين. 

 (٢٢جدول )

في  البحث مجتمعنتيجة اختبار ت لعينتين مستقلتين للمقارنة بين متوسطات استجابات 

 تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير النوع

المتوسط  العدد النوع البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

الدلالة  قيمة ت

 الإحصائية

 5 0,4  0,80 80 0,44 3,58 55 ذكر الاستكشاف

 0,58 3,49 7  أنثى

استثمار 

 الفرص

   0,5 43 ,0 80 0,44 3,54 55 ذكر

 0,47 3,47 7  أنثى

 0 0,7 0 0,3 80 0,40 3,43 55 ذكر ريادة الأعمال
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 0,54 3,39 7  أنثى

قيادة 

 المشاركة

 0,440  0,77 80 0,51 3,43 55 ذكر

 1 ,0 3,33 7  أنثى

المتوسط 

 الكلي

 0,449 1 0,7 80 0,37 3,50 55 ذكر

 0,49  3,4 7  أنثى

 

 ما يأتي: السابق يبين الجدول 

( بين متوسطي 1713عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )     

 استجابات الذكور والإناث في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي.

 عد الأول: الاستكشافالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17212)قيمة ت       

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17423بلغت )

( بين متوسطي استجابات الذكور والإناث في تطبيق 1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد الاستكشاف.بُ 

 لفرصعد الثاني: استثمار االبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17643قيمة ت )      

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17322بلغت )

( بين متوسطي استجابات الذكور والإناث في تطبيق 1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد استثمار الفرص.بُ 

  عد الثالث: ريادة الأعمالالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17361قيمة ت )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق 1713( وهي قيمة أكبر من )17,21الدلالة بلغت )
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( بين متوسطي استجابات الذكور 1713ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد ريادة الأعمال.تطبيق بُ والإناث في 

  عد الرابع: قيادة المشاركةالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )6,,17قيمة ت )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق 1713( وهي قيمة أكبر من )17441الدلالة بلغت )

ابات الذكور ( بين متوسطي استج1713ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد قيادة المشاركة.والإناث في تطبيق بُ 

  جميع الأبعاد: ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17,60قيمة ت )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17445بلغت )

( بين متوسطي استجابات الذكور والإناث في تطبيق 1713إحصائية عند مستوى دلالة )

سواء  – البحث مجتمععود السبب إلى إن جميع أفراد أبعاد التجديد الاستراتيجي، ربما ي

تحت مظلة مؤسسة تعليمية واحدة وبالتالي لديهم نفس الرؤية  –ذكور أو إناث 

 والأهداف فيما يتعلق بالتجديد الاستراتيجي.

ذات دلالة إحصائية ( بعدم وجود فروق ١٢١٢الحالي مع دراسة )هديب، البحثاتفق      

( بين متوسطي استجابات الذكور والإناث في تطبيق أبعاد 1713عند مستوى دلالة )

 التجديد الاستراتيجي.

( بين متوسطات استجابات 1.13ولمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى )     

في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير المسمى الوظيفي )عميد،  البحث مجتمع

والجدول  ؛Independent Samples T testوكيل(، تم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين 

 يوضح نتيجة اختبار )ت( لعينتين مستقلتين. السابق 
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 (٢١جدول )

في  البحث مجتمعمتوسطات استجابات  نتيجة اختبار ت لعينتين مستقلتين للمقارنة بين

 تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير المسمى الوظيفي

المسمى  البعد

 الوظيفي

المتوسط  العدد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

الدلالة  قيمة ت

 الإحصائية

  0,91 0,111 80  0,3 3,54    عميد الاستكشاف

  0,5 3,55  5 وكيل

استثمار 

 الفرص

 0,530 31 ,0 80  0,3  3,5    عميد

 0,48 3,50  5 وكيل

  4 ,0 8 ,1 80 0,33 3,50    عميد ريادة الأعمال

 0,49 3,37  5 وكيل

قيادة 

 المشاركة

 97 ,0 0,391 80 0,47 3,43    عميد

 0,58 3,38  5 وكيل

المتوسط 

 الكلي 

 4 0,5 0,580 80 0,30 3,51    عميد

  0,4 3,45  5 وكيل

 

 ما يأتي: السابق يبين الجدول 

( بين متوسطي 1713عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )     

 استجابات العمداء ووكلائهم في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي.

 عد الأول: الاستكشافالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17000قيمة ت )      

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17502بلغت )

( بين متوسطي استجابات العمداء ووكلائهم في تطبيق 1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد الاستكشاف.بُ 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   
 

  

111 

 

 

 

 استثمار الفرص عد الثاني:البُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17630قيمة ت )      

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17331بلغت )

( بين متوسطي استجابات العمداء ووكلائهم في 1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 ار الفرص.عد استثمتطبيق بُ 

 عد الثالث: ريادة الأعمالالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )0762قيمة ت )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17246بلغت )

هم في ( بين متوسطي استجابات العمداء ووكلائ1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد ريادة الأعمال.تطبيق بُ 

 عد الرابع: قيادة المشاركةالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17350قيمة ت )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من ),1765بلغت )

استجابات العمداء ووكلائهم في  ( بين متوسطي1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد قيادة المشاركة.تطبيق بُ 

  جميع الأبعاد: ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17321قيمة ت )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17364بلغت )

بين متوسطي استجابات العمداء ووكلائهم في ( 1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 – جتمعتطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي، وربما يعود السبب إلى أن جميع أفراد الم
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لديهم معرفة كافية بما يعود من تطبيق أبعاد التجديد  –سواء عمداء أو وكلاء 

 ي الكفاءة العالية.الاستراتيجي ولكونهم قياديين فهم يملكون مهارات القائد الاستراتيجي ذ

عدم وجود فروق ذات دلالة ( في ١٢١٢مع دراسة )هديب البحثاختلف هذه      

( بين متوسطي استجابات العمداء ووكلائهم في 1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي.

( بين متوسطات استجابات 1.13ولمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى ) 

 3في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير سنوات الخبرة )أقل من  البحث مجتمع

سنوات فأكثر(، تم استخدام اختبار تحليل 01سنوات،  01أقل من  -3سنوات، سنوات

يوضح نتيجة اختبار تحليل السابق والجدول ؛ One Way ANOVA testالتباين الأحادي 

 التباين الأحادي. 

 (٢٢جدول )

في  البحث مجتمعللمقارنة بين متوسطات استجابات  نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي

 تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين البعد

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائية

 0,400   0,9 4  ,0   0,449 بين المجموعات الاستكشاف

  4 ,0 79  19,1 داخل المجموعات

  81 0 ,19 الكلي

استثمار 

 الفرص

 0,385 5 0,9 0,193    0,38 بين المجموعات

 00 ,0 79 15,80 داخل المجموعات

  81 19, 1 الكلي

 50 ,0 0,433 0,090   0,180 بين المجموعات ريادة الأعمال

 07 ,0 79  3, 1 داخل المجموعات

  81 54, 1 الكلي
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قيادة 

 المشاركة

 1 0,3 1,154 0,340   80 ,0 بين المجموعات

 95 ,0 79 8 ,3  داخل المجموعات

  81  3,9  الكلي

 0,395 0,939 3 0,1   5 0,3 بين المجموعات جميع الأبعاد

 0,173 79 8 ,13 داخل المجموعات

  81  14,5 الكلي

 

 ما يأتي:  السابقيبين الجدول 

( بين متوسطات 1713عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )     

 وفقًا لمتغير سنوات الخبرة في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي. جتمعاستجابات أفراد الم

  عد الأول: الاستكشافالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17526قيمة ف )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17411بلغت )

وفقًا لمتغير  جتمع( بين متوسطات استجابات أفراد الم1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد الاستكشاف. سنوات الخبرة في تطبيق بُ 

 عد الثاني: استثمار الفرصالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17563قيمة ف )      

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17323بلغت )

ير وفقًا لمتغ جتمع( بين متوسطات استجابات أفراد الم1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 سنوات الخبرة في تطبيق بعد استثمار الفرص. 

  عد الثالث: ريادة الأعمالالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17433قيمة ف )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713( وهي قيمة أكبر من )17631بلغت )
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وفقًا لمتغير  جتمع( بين متوسطات استجابات أفراد الم1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 عد ريادة الأعمال.سنوات الخبرة في تطبيق بُ 

 عد الرابع: قيادة المشاركةالبُ  ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )07034قيمة ف )     

وجود فروق ذات دلالة (، وهو ما يعني عدم 1713( وهي قيمة أكبر من )17320بلغت )

وفقًا لمتغير  جتمع( بين متوسطات استجابات أفراد الم1713إحصائية عند مستوى دلالة )

 المشاركة. عد قيادةسنوات الخبرة في تطبيق بُ 

 جميع الأبعاد ▪

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17535قيمة ف )     

(، وهو ما يعني عدم وجود فروق ذات دلالة 1713أكبر من )( وهي قيمة 17353بلغت )

وفقًا لمتغير  جتمع( بين متوسطات استجابات أفراد الم1713إحصائية عند مستوى دلالة )

سنوات الخبرة في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي، ربما يعود السبب إلى جميع أفراد 

هم خبرة كافية حول التجديد لدي –مع تفاوت عدد سنوات الخبرة  – البحث مجتمع

 الاستراتيجي يعود ذلك لمراكزهم القيادية وخبرتهم.

 الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا السؤال. البحثتفرد    

ما المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد  السؤال الثالث: عرض ومناقشة

 الاستراتيجي في جامعة أم القرى من وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟ 
للإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

في المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في  جتمعلاستجابات أفراد الم

 يوضح ذلك. السابق جامعة أم القرى، والجدول 

 (٢٤جدول )

في المعوقات التي تواجه  جتمعالمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الم  

 تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي في جامعة أم القرى 
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سط المتو  الفقرة م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 درجة الترتيب

 الإعاقة

 متوسطة 7 0,91  3,3 غياب الفهم المشترك للتجديد الاستراتيجي بين القيادات. 1

صعوبة الاتفاق على تحديد الأولويات الاستراتيجية   

 للجامعة.

 عالية 5 0,77 3,47

 عالية 4 3 ,0  3,5 صعوبة الاتفاق على تحديد غايات وأهداف الجامعة. 3

 متوسطة 10 1,08 84,  عدم مرونة الإجراءات التنظيمية.  4

 متوسطة 9 1,04 95,  صعوبة عملية التجديد الاستراتيجي وتعقيداتها. 5

  .
ً
 طويلا

ً
 عالية 1  0,7 0 ,3 عملية التجديد الاستراتيجي تستغرق وقتا

اختلاف الأهداف بين الكليات وصعوبة توافقها في خطة  7

 واحدة.

 متوسطة 8 0,84 3,15

عدم توفر قاعدة بيانات ترصد التغييرات في البيئة  8

 الخارجية.

 متوسطة   0,80 3,33

قلة الصلاحيات الممنوحة للقيادات العليا عند تطبيق  9

 التجديد الاستراتيجي. 

 عالية   0,79  3,5

 عالية 3 0,83 3,54 قلة الموارد المالية المتاحة. 10

 متوسطة ـــــــ   ,0 3,33 المتوسط الكلي 

 

 ما يأتي: السابق يبين الجدول 

(، ١، والفقرة )(٢والفقرة )(، ١( فقرات على درجة إعاقة عالية، وهي الفقرة )3حصلت )     

( فقرات على درجة إعاقة متوسطة، الفقرة 3(، بينما حصلت )٢٢والفقرة )، (٢والفقرة )

وقد أظهر المتوسط الكلي  ،٢، والفقرة )(٢(، والفقرة )٢والفقرة )( ٤، والفقرة )(٢)

( 3733للمعوقات التي تواجه تطبيق التجديد الاستراتيجي في جامعة أم القرى بلغت )

وبدرجة متوسطة، بحيث أن المتوسط الحسابي للمعوقات التي تواجه تطبيق التجديد 

( ١،٢(، ويلاحظ أن الفقرتان )٢٤٤٢( و)3761الاستراتيجي في جامعة أم القرى تراوح ما بين )
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( ١جاءت على التوالي في الترتيب الأول والثاني من حيث الإعاقة بدرجة عالية، فالفقرة )

( ربما يعود السبب إلى أن عملية التجديد هي عملية طويلة المدى تستغرق وقت 3761بلغت )

رعة في الوصول إلى النتائج وجهد وذلك يعاكس سرعة عمليات التغيير ورغبة القادة في الس

( ربما يعود السبب إلى أنه ما زالت ٢،٢١( بلغت )5المرجوة بأقل وقت ممكن، والفقرة )

هناك بعض الممارسات بسبب المركزية في اتخاذ القرارات مما يؤثر على تبني القادة عملية 

ة على التجديد التجديد، وبالتالي لا بد من التجديد في هذه النظم حتى تصبح الجامعة قادر 

( ربما يعود السبب إلى ٢،٢٤بلغت )، و ( في الترتيب الثالث٢٢الاستراتيجي، وجاءت الفقرة )

رغبة الجامعة في التحول للتمويل الذاتي وبسبب كونها في طور التحول له وبالتالي هي في 

يث بلغت ( في الترتيب الأخير وقبل الأخير ح١،٢مرحلة ترتيب لميزانياتها، وجاءت الفقرتان )

( ربما يعود السبب لأن التجديد ١والفقرة )، (٢( وهي الفقرة )٢،٤٢( و )٢،٢١الفقرتان )

يشمل الجامعة بجميع كلياتها وأقسامها باختلاف أهدافها وغاياتها مما يصعب عملية 

 الاتفاق على تحديد الأولويات.

من حيث درجة الإعاقة ( في الترتيب على التوالي ٤،٢،٢،٢،٢في حين جاءت الفقرات )      

(، ربما يعود السبب إلى اعتبار أن الجامعة ١،٢٢(، بلغت )٢بدرجة متوسطة، والفقرة )

منظمة تعليمية كبيرة فعملية التجديد شاملة لكل الكليات والأقسام والتخصصات، 

( ربما يعود السبب في ذلك إلى أن هناك تقييد في منح الصلاحيات ١،٢٤بلغت )( ٤والفقرة )

تفويضات مما يحد من قدرات القادة ويصعب إجرائيات العمل. وأيضا جاءت الفقرة وال

( ربما يعود السبب إلى رغبة الكليات للبقاء والاستمرارية بناءً على ٢،٢٢( قد بلغت )٢)

حرص الجامعة لتحقيق ميزة تنافسية للتوجه لنظام الجامعات الجديد، وجاءت الفقرة 

ود السبب إلى حرص الجامعة لتبني عمليات التغيير أو ( ربما يع٢،٢٢وقد بلغت )( ٢)

التجديد وبالتالي تسعى لتوفير خطط علاجية وتوفير موارد لرصد هذه التغييرات. وأخيرًا 

( ربما يعود السبب إلى أن القيادات يملكون قدرات ٢،٢١( وقد بلغت )٢جاءت الفقرة )

 ة التجديد الاستراتيجي.ومهارات معرفية واستراتيجية تدفعهم لفهم وتبني عملي

 الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا السؤال. البحثتفردت      
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  السؤال الرابع: عرض ومناقشة

في المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد  البحث مجتمع( بين متوسطات استجابات 1.13)

 التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير: النوع، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة؟ 
( بين متوسطات استجابات 1.13لمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى )

تغير النوع، في المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لم البحث مجتمع

السابق والجدول ، Independent Samples T testتم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين 

 يوضح نتيجة اختبار )ت( لعينتين مستقلتين. 

 (٢٢جدول )

في  البحث مجتمعنتيجة اختبار ت لعينتين مستقلتين للمقارنة بين متوسطات استجابات 

 المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير النوع

المتوسط  العدد النوع

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

الدلالة  قيمة ت

 الإحصائية

 0,035 147,  80 5 ,0   ,3 55 ذكر

   ,0 3,55 7  أنثى

 

قيمة ت توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الإناث، حيث أن السابق يبين الجدول      

( وهي 17133(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة بلغت )1713( دالة إحصائيًا عند مستوى ),2704)

(، وهو ما يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 1713قيمة أصغر من )

ي المعوقات التي تواجه تطبيق التجديد ( بين متوسطي استجابات الذكور والإناث ف1713)

( مقارنة بالمتوسط 3733الاستراتيجي لصالح الإناث ذوات المتوسط الحسابي الأكبر )

(؛ الأمر الذي يعني أن الإناث يواجهن معوقات في تطبيق أبعاد 3722الحسابي للذكور )

تخاذ القرار هي التجديد الاستراتيجي أكثر من الذكور، ربما يعود السبب إلى أن عملية ا

 صلاحية ممنوحة للعميد، بينما الإناث يشغلون منصب الوكلاء في الجامعة.
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( بين متوسطات استجابات 1.13ولمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى )     

المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير  في البحث مجتمع

 Independent Samples Tالمسمى الوظيفي، تم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقلتين 

testيوضح نتيجة اختبار )ت( لعينتين مستقلتين. السابق والجدول  ؛ 

 

 (٢١جدول )

في  البحث مجتمعنتيجة اختبار ت لعينتين مستقلتين للمقارنة بين متوسطات استجابات 

 المعوقات التي تواجه تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير المسمى الوظيفي

المسمى 

 الوظيفي

المتوسط  العدد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

الدلالة  قيمة ت

 الإحصائية

 0,000 051,  80 3 ,0 78,     عميد

  0,5 3,58  5 وكيل

 

 :السابقيبين الجدول 

( دالة 67130قيمة ت )توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح الوكلاء، حيث أن      

( وهي قيمة أصغر 17111(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة بلغت )1713إحصائيًا عند مستوى )

( بين 1713(؛ وهو ما يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )1713من )

المعوقات التي تواجه تطبيق التجديد متوسطي استجابات العمداء ووكلائهم في 

( مقارنة بالمتوسط 3732لصالح الوكلاء ذي المتوسط الحسابي الأكبر ) الاستراتيجي

(؛ الأمر الذي يعني أن الوكلاء يواجهون معوقات في تطبيق 27,2الحسابي للعمداء )

أن عمليات اتخاذ القرارات هي  التجديد الاستراتيجي أكثر من العمداء، ربما يعود السبب إلى

 .من إشراك الوكلاء في صياغة الاستراتيجيات مما يقلل صلاحيات ممنوحة للعمداء،

 الحالية بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا السؤال. البحثتفرد 
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( بين متوسطات استجابات 1.13ولمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى )     

في تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير سنوات الخبرة، تم  البحث مجتمع

يوضح  السابقوالجدول ؛ One Way ANOVA testاستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

 نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي. 

 

 ( ٢٢جدول )

في  البحث مجتمعللمقارنة بين متوسطات استجابات  نتيجة اختبار تحليل التباين الأحادي

 تطبيق أبعاد التجديد الاستراتيجي وفقًا لمتغير سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

الدلالة  قيمة ف

 الإحصائية

 0,831 0,185 0,84   7 0,1 بين المجموعات

 0,451 79 4 ,35 داخل المجموعات

  81 35,80 الكلي

 

 :السابقيبين الجدول 

وفقًا لمتغير سنوات الخبرة، حيث  جتمعلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد الم     

(؛ لأن قيمة مستوى الدلالة 1713( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )17023قيمة ف )أن 

وجود فروق ذات دلالة  (، وهو ما يعني عدم1713( وهي قيمة أكبر من )17230بلغت )

وفقًا لمتغير  جتمع( بين متوسطات استجابات أفراد الم1713إحصائية عند مستوى دلالة )

تطبيق التجديد الاستراتيجي، ربما يعود السبب إلى  المعوقات التي تواجه سنوات الخبرة في

القيادية، بناء على مناصبهم ممارسة وامتلاك القادة لقدرات ومهارات معرفية واستراتيجية 

 وبناءً على كونهم تحت مظلة مؤسسة تعليمية كبيرة تتبنى عمليات التغيير.

 الحالي بهذه النتيجة حيث لم تتناول الدراسات السابقة هذا السؤال. البحثتفرد      
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 :البحثتوصيات  
 تورد الباحثة التوصيات التالية: البحثفي ضوء النتائج التي أسفر عنها 

حوافز مجزي مسؤول عن تقديم حوافز مادية ومعنوية للقيادات استحداث نظام  .0

الأكاديمية بناءً على مشاركتهم في عملية اتخاذ القرارات المهمة والأخذ بآرائهم 

 ومساهمتهم بشكل فعال في صنع القرارات الاستراتيجية.

دعم البحث العلمي والاستثمار في الأبحاث واستحداث مشاريع علمية مثمرة  .2

مويلية للجامعة بما يضمن لها توفر عقود من القطاعين الحكومي كمصادر ت

 والخاص.

ضرورة العمل على تجديد واستحداث تخصصات وأقسام حديثة تتوافق مع  .3

 متطلبات التنمية وسوق العمل في المجالات المتجددة.

تنظيم ورش عمل تدريبية على مستوى الجامعة تعمل على تطوير القيادات  .4

ر أعضاء هيئات التدريس وكافة الموظفين بما يكفل اطلاعهم على الأكاديمية وتطوي

 عملية التجديد وقدرتهم على المشاركة في التجديد.

دعم وتعزيز دور وحدة المتابعة في الجامعة لمتابعة الخريجين ومعرفة مدى  .3

 إنجازهم في سوق العمل حتى تتمكن الجامعة من قياس كفاءة مخرجاتها.

 :البحثمقترحات 
 تقترح الباحثة القيام بالدراسات المستقبلية التالية: 

واقع التجديد الاستراتيجي في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات  .0

 الأكاديمية.

 تصور مقترح لتطبيق التجديد الاستراتيجي في ضوء نظام الجامعات الجديد. .2

ية المملكة التجديد الاستراتيجي مدخل لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء رؤ  .3

 في جامعة أم القرى. ١٢٢٢

 التجديد الاستراتيجي في الجامعات السعودية وعلاقته في مناعة البناء التنظيمي. .4
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 قائمة المراجع 

 :
ا

 المراجع العربيةأولا
(. واقع التخطيط الاستراتيجي في جامعة تبوك من وجهة ١٢٢٢آل مسلط، محمد أحمد. )

، مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالينظر القيادات الأكاديمية. 

   (.3العدد) (38المجلد)

(. قدرة أنشطة التجديد الاستراتيجي لمتخذي القرارات ١٢٢٢أبو ناصر، حسن عاطف )

المالية في الحد من الشيخوخة التنظيمية دراسة تحليلية على شركات التأمين العامة في 

 وحة.فلسطين، جامعة القدس المفت

دور تمكين العاملين في تحقيق التميز المؤسس ي: دراسة (. ١٢٢٤البحيص ي، عبد المعطي. )

ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهر ـ  رسالة. ]ميدانية على كليات التقنية في محافظة غزة

 غزة[.

التنظيمي  (. دور الانغراز١٢٢٢بريس، أحمد كاظم. عليوي، علي حسين. وادي، امير غانم. )

في تبني منطلقات التجديد الاستراتيجي اثناء أوقات التآكل البيئي: بحث استطلاعي تحليلي 

. مجلة لآراء عينة من القيادات الأكاديمية في الشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات

  .١١٢ -١٢١(، ٢٢) ٢مج  الإدارة والاقتصاد،

ات إدارة الموارد البشرية على التجديد ثر ممارس(. أ١٢٢٢التميمي، محمد كريم. )

ماجستير، كلية الأعمال ـ  رسالة. ]الاستراتيجي: دراسة ميدانية في البنوك التجارية الأردنية

 الأردن[.

. متاح هـ٢٤٤٢ -٢٤٤٢الخطة الاستراتيجية لجامعة أم القرى (. ١٢١٢جامعة أم القرى. )

  https://uqu.edu.sa/strategyعبر 

الإدارة الاستراتيجية مدخل  (.١٢٢٢جلاب، إحسان ذهش. صالح، عبد الرضا رشيد. )

 عمان: دار المناهج للنشر والتوزيع.تكاملي. 

ر حامد للنشر . عمان: داالمرجع المتكامل في إدارة استراتيجية(. ١٢٢٢جواد، شوقي ناجي. )

 والتوزيع.

https://uqu.edu.sa/strategy
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. تدويل التعليم الابتدائي والثانوي في عصر العولمة(. ١٢٢٢حجي، أحمد إسماعيل )

 القاهرة: عالم الكتب.

(. أثر الادراك ١٢٢٢. )الحكيم، ليلى محسن. حسن، منتظر زهير. الشمري، أحمد عبد الله

الاستراتيجي في المكانة الاستراتيجية في المنظمات عبر أثر الوسيط للتجديد الاستراتيجي: 

المجلة بحث تحليلي استطلاعي لآراء عينة من القيادات الإدارية والعلمية في جامعة بابل. 

  (.١١) ٢٢مج  العراقية للعلوم الإدارية،

أثر القيادة التشاركية على الرضا الوظيفي لدى الممرضين  (.١٢١٢الخوالدة، ملك هارون. )

 رسالة. ]والممرضات في ظل جائحة كورونا في المستشفيات الأردنية في العاصمة عمان

 ماجستير منشورة، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ـ عمان[.

 (. توظيف القابليات١٢٢٢رشيد، صالح عبد الرضا. العبودي، علي عبد الرزاق. )

الديناميكية للمنظمات لتعزيز أنشطة التجديد الاستراتيجي دراسة تحليلية لآراء القيادات 

مج  مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،الجامعية في جامعتي القادسية والمثنى. 

٢١-٢٤(،٤) ٢٢.  

ؤسسات (. التجديد الاستراتيجي لم١٢٢٢رشيد، صالح عبد الرضا. لفته، علي عبد الرزاق. )

مجلة  التعليم العالي من منظور التعلم التنظيمي دراسة تحليلية في كليات جامعة المثنى،

  . ٢٢-٢٢(، ٤٢) ٢٢مج  القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،

درجة ممارسة القيادة التشاركية وعلاقتها بالمناخ (. ١٢٢٢الرويثي، حمدي بن سالم. )

دكتوراه منشورة، كلية  رسالة. ]الجامعات السعوديةالمنظمي في الأقسام الأكاديمية ب

 التربية ـ جامعة سوهاج[.

( واقع التعليم الجامعي وتحدياته في بعض الجامعات ١٢٢٤الرويلي، نواف بن عبدالله )

مجلة الجوف للعلوم السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس: دراسة ميدانية، 

  . ٢١٢ -٢٢(، ٢) ٢مج  الاجتماعية،
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(. مدى تطبيق ريادة الأعمال لدى طلبة الدراسات العليا في ١٢٢٢الشرمان، آيات زكي. )

مجلة جامعة القدس الجامعات الأردنية الحكومية ودور القادة التربويين في تنميتها. 

  . ٢٢ -٢٢(، ١٢) ٢٢مج  المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية،

(. القيادة الاستراتيجية لدى ١٢١٢غزيل سعد.)الشهري، صالحة عبدالله، العيس ى، 

 ٤٢مج  المجلة العربية للإدارة،القيادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود وسبل تعزيزها. 

(٢،) ١١٢ -١٢٤ . 

أثر التجديد الاستراتيجي في النجاح التنظيمي: الدور (. ١٢١٢الصرايرة، دلال عقيل. )

. ميدانية على قطاع الصناعة الدوائية في الأردنالوسيط للمرونة التنظيمية: دراسة 

 دكتوراه منشورة، كلية الدراسات العلياـ الأردن[. رسالة]

(. ١٢٢١الطائي، يوسف حجيم، والذبحاوي، عامر عبد كريم، والعلي، حميد هندي )

-١١(، ٢) ٢٢مج مجلة القادسية، . التجديد الاستراتيجي ودوره في تكوين المنظمات البارعة

٢٢ . 

(.  الثقة التنظيمية وتأثيرها في مقومات ١٢١٢عبد، نور باسم. سعيد، هديل كاظم )

التجديد الاستراتيجي: دراسة تحليلية لعينة من العاملين في شركة توزيع المنتجات النفطية 

 .١١٢-١٢٢(، ٢٢) ١٤مج كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،في بغداد. 

ستراتيجي مدخلا لتعزيز المناعة التنظيمية (. التجديد الا ١٢٢٢عبودي، صفاء ادريس )

دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الإدارية في الجامعة التقنية الشمالية وجامعة 

  . ٢٢-٢٢(، ١) ٢مج  كلية الإدارة والاقتصاد،الموصل. 

دور خيارا التمايز والتكامل في تحقيق متطلبات خفة (. ١٢٢٢الغزالي، فاضل راض ي غباش.)

الحركة لتطوير نموذج التجديد الاستراتيجي: بحث تطبيقي لعينة من متخذي القرار في 

 دكتوراه غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد ـــ بغداد[. رسالة]وزارة النفط العراقية.

(. المقدرات الجوهرية ١٢٢٢عمة. )كاظم، صادق جابر. عبيد، علي جابر. الكلابي، امير ن

والتجديد الاستراتيجي العلاقة والاثر: دراسة تطبيقية لآراء عينة من موظفي القطاع 
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 ٢٢مج  مجلة الغزي للعلوم الاقتصادية والإدارية،المصرفي الخاص في محافظة النجف، 

(٢٢ ،)٢٢١-١٢٢ .  

اري في تطوير القيادات مدى مساهمة التمكين الإد(. ١٢١٢مخدوم، هند كرامة الله )

مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات . الأكاديمية النسائية بالتطبيق على جامعة طيبة

 . الاقتصادية والإدارية

(. مدى فاعلية تطبيق الاتصال التسويقي المتكامل في ١٢١٢مرداد، فؤاد بن صدقة. )

مجلة الجامعات الجديد. تحقيق الاستدامة المالية لجامعة الملك عبد العزيز في ظل نظام 

 .٢٢٢-٢١٢(، ٤) ١٢مج جامعة الملك عبدالعزيز للآداب والعلوم الإنسانية، 

دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق الريادة المؤسسية في (. ١٢١٢هديب، ياسمين هاشم. )

الجامعات الأردنية الخاصة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر أعضاء هيئة 

 ماجستير منشورة، كلية العلوم التربوية ـ الأردن[. رسالة. ]مقترحات تطويريةالتدريس: 

( دور التجديد ١٢٢٢الياسري، أكرم محسن. الطائي، فيصل علوان. حسين، علي كاظم. )

الاستراتيجي في تحقيق السيادة الاستراتيجية دراسة تحليلية لآراء القيادات العليا في 

. مجلة الإدارة والاقتصاد، مجلة الإدارة الجنوبية الشركة العامة لصناعة الاسمنت

 .٢٢-٢٢، (١٤) ١مج والاقتصاد، 
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