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ثشَبيح رذسٚجٙ يمزشذ لبئى ػهٗ َظشٚخ انزكبء انُبخر نزًُٛخ ثؼط  

  يٓبساد ئداسح انًؼشفخ انؼهًٛخ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًشزهخ الإػذادٚخ

 
 ئػذاد

 ئ٣ٔبٕ ٓؾٔٞد ؽبٓذ ٓؾٔٞد.                                  

 ظ اُؼِّٞدًزٞساٙ أُ٘بٛظ ٝهشم رذس٣                             

 .اُزشث٤خ ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن٤ًِخ      

 

 ئششاف

 أ.د/ زدبص٘ ػجذ انسًٛذ أزًذ

 عبٓؼخ اُضهبص٣ن. - )أعزبر أُ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ اُؼِّٞ أُزلشؽ( ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 أ.د/ عٕصاٌ محمد زغٍ

 عبٓؼخ اُضهبص٣ن. -) أعزبر أُ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ اُؼِّٞ( ٤ًِخ اُزشث٤خ

 د/ نٛهٗ خًؼّ صبنر
 عبٓؼخ اُضهبص٣ن. –)ٓذسط أُ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ اُؼِّٞ( ٤ًِخ اُزشث٤خ 
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ثشَبيح رذسٚجٙ يمزشذ لبئى ػهٗ َظشٚخ انزكبء انُبخر نزًُٛخ ثؼط يٓبساد 

 ئداسح انًؼشفخ انؼهًٛخ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًشزهخ الإػذادٚخ.
 انًغزخهص

٤خ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ٛذكذ اُذساعخ اُؾبُ     

ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ  ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

 ثبُٔشؽِخ الاػذاد٣خ.

: رْ ئػذاد ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٔنزسمٛك أْذاف انذساعخ     

غٔٞػخ ٖٓ الأعظ ٓزٔضِخ ك٢: هج٤ؼخ اُؼقش اُؾب٢ُ، اؽز٤بعبد ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ مٞء ٓ

أُغزٔغ، اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ، أدٝاس أُؼِْ ٝٓغئ٤ُٞبرٚ، ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ، هج٤ؼخ 

رذس٣ظ اُؼِّٞ، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثاػذاد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝد٤َُ أُذسة ٝأُزذسة ُز٘ل٤ز 

" ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ"،  ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ، ٝأدٝاد اُذساعخ ٢ٛٝ

( 03ٝرْ رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ًٝبٕ ػذدْٛ )

ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٖٓ ئداسح ؽشم اُضهبص٣ن اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ اُؾشه٤خ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ 

( SPSS, Ver,22) ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ثبعزخذا2320ّ  -2322ُؼبّ 

ُِؼ٤٘بد أُشرجطخ ٝؽغبة ؽغْ اُزأص٤ش، إٔ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ عبػذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل 

 ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٓغٔٞػخ اُذساعخ،ٝهذ رٔذ ٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ :

ئػبدح اُ٘ظش ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزشث٤خ  ٔ فٙ ظٕء ْزِ انُزبئح أٔصذ انذساعخ انسبنٛخ  

ؼ٤ِْ ك٢ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽبعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ ٝاُزطٞس اُؼ٢ِٔ ٝاُز

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، مشٝسح ػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ 

ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ، ٝمشٝسح رؾ٣َٞ أُؼشكخ اٌُبٓ٘خ ك٢ أرٛبٕ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ 

 رُي ٖٓ خلاٍ رجبدٍ أُؼشكخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثٞعبئَ ٓزؼذدح.ٓؼشكخ فش٣ؾخ ٝٝامؾخ ٝ

ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ  –ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ  -اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ انكهًبد انًفزبزٛخ:

 اُؼ٤ِٔخ.
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A proposed Training Program based on The Theory of 

Successful intelligence To develop some Scientific Knowledge 

management Skills For Science Teachers in The Preparatory 

Stage. 

Abstract 

    The Current Study aimed to identify the effectiveness of a 

proposed training program on the theory of successful intelligence in 

developing some skills of scientific knowledge management and 

among science teachers in the preparatory stage. 

      To achieve this study: A training program has been prepared 

based on successful intelligence of science teachers in the light of a 

group of bases such as: The nature of Current age, society needs, in 

service train, Teacher’s roles on responsibilities, successful 

intelligence theory, the nature of teaching science, The researcher 

prepared the training program and the trainer and trainer’s guide to 

implement the program’s topics on study tools: Anole card for 

knowledge management skills. The training program was applied to 

science teachers in the preparatory stage, and their number was 30 

teachers from the East Zagazig Educational Administration of 

Sharakia Governorate in the first term of 2022- 2023. 

    The results of the statistics analysis by using (SPESS, Ver, 22) of 

linked samples and Calculating the effect size showed that the 

implementation of the training program helped in developing some 

knowledge management skills of science teachers. 

   To light of these results:- The current study recommended 

reconsideration by the ministry of Education to train in service 

teachers according to their needs and scientific and technological 

development, the necessity of holding training courses for science 

teachers in order to develop their abilities, skills and knowledge in 

the minds of teachers into explicit and clear knowledge through the 

exchange of knowledge between teachers by multiple means. The 

researchers also suggested conducting more studies and researchers . 

(Key words) Training program – successful intelligence -

Knowledge management Skills  . 



  ILAػنٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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 -أٔلاً: انًمذيخ:
أمؾذ هن٤خ ر٤ٔ٘خ أُؼِْ ٝرذس٣جٚ ٝالاسروبء أُغزٔش ث٘ٔٞٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ أْٛ الأ٣ُٞٝبد     

اُز٢ رؾزَ ٌٓبٕ اُقذاسح ك٢ ثشآظ الإفلاػ ٝاُزط٣ٞش ُِ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ دٍٝ 

اُؼبُْ؛ ٝرُي ثغجت إٔ اُؼقش اُز١  ٗؼ٤ؼ ك٤ٚ ٣زغْ ثبُضٞسح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝاُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ أُزلاؽوخ ك٢ ؽز٢ أُغبلاد، ٣ٝشعغ رُي ئ٠ُ اصد٣بد ؽغْ أُؼشكخ 

ٝعشػخ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب، ُزُي ٣طِن ػ٠ِ ٛزا اُؼقش ػقش الاٗلغبس أُؼشك٢ اُز١ ٣لشك 

 ػ٤ِ٘ب اعزضٔبس ًَ ٓب ك٢ إٌُٞ ٖٓ ؽُٞ٘ب ثؼوٍٞ ٓزلزؾخ رـز٣ٜب أُؼشكخ.

٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘طِن أٗٚ ٜٓٔب رٞكش ُِٔؼِْ ٖٓ ئػذاد ًٔب ر٘جضن ؽبعخ أُؼِْ ُِ٘ٔٞ ٝاُزط   

ع٤ذ، كإ ٛزا الاػذاد لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣نٖٔ ُٚ ٓٞاعٜخ ًَ ٓب ٣وبثِٚ ك٢ ؽ٤برٚ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ 

ٓٞاهق ٓزـ٤شح ٝٓزغذدح دٝٓبً، ًٝزُي ؽبعخ أُؼِْ لإدساًٚ ئٌٓب٤ٗبرٚ الأًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

٠ِ رؾ٤َِ أٝعٚ ٗؾبهٚ ٝٗوذٛب ٗوذاً رار٤بً، ٝاُضوبك٤خ ٝاُؾخق٤خ ٝٝػ٤ٚ ثؾبعبرٚ ٝهذسارٚ ػ

ٝرؾذ٣ذ أُؾٌلاد ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓٞاعٜزٜب ٝر٘ظ٤ْ عٜٞدٙ ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ؽٍِٞ ٓلائٔخ 

 (.54، 3122)ػٛشخ ػجذ انؼضٚض ، ُٜب 

ئ٠ُ إٔ ( 3131، رفٛذح غبَى، 3121)يدذ٘ اثشاْٛى، انغٛذ انغبٚر ُٝوذ أؽبس ًَ ٖٓ    

ٖ أفجؼ ٓٞاعٜبً ثٌض٤ش ٖٓ أُغئ٤ُٞبد ٝالادٝاس أُخزِلخ ػٔب ٓؼِْ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣

ًبٕ ٣إد٣ٚ ٖٓ هجَ، أدٝاس ٖٓ ٗٞع عذ٣ذ ٣قجؼ ك٤ٜب أُؼِْ سائذاً ُِزط٣ٞش، ٝهبئذاً ُلإفلاػ 

ٝاُزـ٤٤ش، ؽ٤ش إٔ أُؼِْ أُجذع ك٢ رذس٣غٚ ٛٞ ٖٓ ٣ٞظق ٓب ُذ٣ٚ ٖٓ خجشاد ٝٓب ٣زبػ ُٚ 

بعت ٓغ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ، ًٔب لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ اُوذسح ٖٓ ئٌٓب٤ٗبد أص٘بء اُزذس٣ظ ثٔب ٣ز٘

ػ٠ِ ئٗزبط أكٌبس عذ٣ذح، ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُطبسئخ ٝٓٞاعٜخ أُؾٌلاد أُز٘ٞػخ 

 ٝاُٞفٍٞ ُؾٍِٞ عذ٣ذح ُٜب. 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣غت إٔ ٣ٔزِي ٓؼِْ اُؼِّٞ أُغزوج٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد ٝأُٜبساد اُز٢    

سٙ ثأكنَ فٞسح ٌٓٔ٘خ، ئرا ُْ رؼذ ٓغإ٤ُٝزٚ ٗوَ أُؼشكخ ئ٠ُ هلاثٚ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثأدٝا

كؾغت، ثَ رـ٤ش دٝسٙ ئ٠ُ ٓؼِْ ٓجزٌش ٣غْٜ ك٢ رؾ٤ٌَ ارغبٛبد هلاثٚ، ٝاُؼ٘ب٣خ 

 ثبلإٌٓب٤ٗبد اُؼو٤ِخ ُذ٣ْٜ ُٔٞاعٜخ أُؾٌلاد أُؾ٤طخ ثْٜ.

بك٤خ ٝكشك ػقش ؽ٤ش أٗٚ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد أُزلاؽوخ ٝأُغزغذاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُضو   

اهزقبد أُؼشكخ ثزارٚ ػ٠ِ ٓخزِق اُذٍٝ ٝأُغزٔؼبد، أمؾ٠ روذّ الأْٓ ٣وبط ثٔوذاس ٓب 

ر٘زغٚ ٖٓ ٓؼبسف رزغْ ثبُغذح ٝالاثزٌبس، كبُٔغزوجَ ِٓي اُذٍٝ اُز٢ رِٔي أُؼشكخ؛ 

كبُٔؼشكخ أفجؾذ ٓلزبػ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً، ٌُٖٝ ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ٓؼشك٢ ٣زطِت 

ٞػ٤خ عذ٣ذح ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ، رٌٕٞ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد اُطبسئخ ٗ

ً ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ  ً ٗؾٞ أُغزوجَ ٓغبٛٔب أُزلاؽوخ ثلٌش عذ٣ذ ٣زغبٝص ؽذٝد اُٞاهغ ٓ٘طِوب

)َبسًٚبٌ أُؼشكخ، ٣ٔزٌِٕٞ أُٜبساد أُطِٞثخ ُِ٘غبػ ك٢ أُغزٔغ اُشه٢ٔ عش٣غ اُزـ٤ش

 (.67، 3133خ عهًٛبٌ، ئثشاْٛى، فٕلٛ

ٝرؼزجش ئداسح أُؼشكخ ثقلخ ػبٓخ ٗؾبه ئٗغب٢ٗ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ؽ٤ش أٜٗب رزؼِن    

ثبُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الاٗغبٕ ُخِن ٝٗؾش أُؼشكخ ٝاعزخذآبرٜب، ٢ٛٝ ثزُي أًضش 
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 ٖٓ ؽئ رو٢٘ كبعزخذاّ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓغشد أداٙ رشثو ث٤ٖ ٓقبدس أُؼشكخ

 (.6، 3112)ئثشاْٛى انًهكبٔ٘، ٝاُجبؽض٤ٖ 

   

ٝرزضا٣ذ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ثزأ٤ًذٛب ػ٠ِ رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِ٘ظبّ     

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝص٣بدح هذسرٚ ػ٠ِ اُؼَٔ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ك٢ ػقش أُؼشكخ؛ ُلاعزضٔبس ه٣َٞ 

 (.24، 3127 )شبكش أزًذ،الأعَ ك٢ الأفٍٞ أُؼشك٤خ ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

وبذلن نجد إن تمكن المعلم من مهارات إدارة المعرفة ٌمكنه من تصمٌم بٌئة تدرٌسٌة    
فعالة تلبً متطلبات نمطً المعرفة الضمنٌة والظاهرة؛ فالمعرفة الضمنٌة هً المعرفة فً 
حالة ذهنٌة ولذا ٌصعب التعرف علٌها مباشرة وهً الأفكار والمعارف والخبرات 

المتعلمٌن )معتمدات، خرائط، وجهات نظر(، وٌتطلب التعرف على هذا  الموجودة لدى
النمط من المعرفة تصمٌم بٌئة التدرٌس بطرٌمة تشجع المتعلمٌن على تبادل الأفكار 
والخبرات من خلال جلسات العصف الذهنً وتوجٌه المتعلمٌن لمصادر المعرفة لجمعها 

ن باللماءات الوجاهٌة فمط فمن الممكن وتخزٌنها ونشرها وتحدٌثها ولا ٌشترط تحمٌك ذل
تحمٌك ذلن بشكل الكترونً عبر المنصات التعلٌمٌة الالكترونٌة. بٌنما المعرفة الظاهرة 
ً نتائج التمٌٌم  والمتمثلة فً الفٌدٌوهات التعلٌمٌة وأدوات التعلم البصري والأنشطة وأحٌانا

لنوع من المعرفة ظاهر ولابل والتغذٌة الراجعة والملاحظات الموجهة للمتعلمٌن، هذا ا
، 0202)لبنى إبراهٌم، للانتمال بسهولة بٌن المتعلمٌن من خلال لنوات الاتصال المختلفة

002). 
ٝرضداد اُؾبعخ ئ٠ُ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓغز٘ذح ئ٠ُ ٗظش٣بد رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أٗٔبه    

ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُج٤٘خ اُزل٤ٌش ٝاُزؼ٤ِْ، ئر ٣لزؼ اُجبة ػ٠ِ ٓقشاػ٤ٚ ُِجبؽض٤ٖ ُزط٣ٞ

ػ٠ِ أؽذس اُ٘ظش٣بد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزًبء، ٝٝاؽذح ٖٓ أْٛ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد ٢ٛ ٗظش٣خ اُزًبء 

 (.26، 3117)يسًٕد أثٕ خبدٔ، اُ٘بعؼ 
ٝرؼُذ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝاُز٢ أظٜشد دٝسٛب ك٢    

ٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ اُؼوٞد اُضلاصخ الأخ٤شح، ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ػشكذ ٛز

سٝثشد عز٤شرجشؽ" اُز١ لاؽع إٔ ثؼل اُطِجخ ٣غزل٤ذٕٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  خلاٍ عٜٞد "

أُذسع٢، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى اُجؼل ا٥خش لا ٣غزل٤ذ ثبُطش٣وخ ٗلغٜب، ٓٔب عؼَ أُؼِٕٔٞ 

 (26، 3121)فبغًخ اندبعى،  ٝأُشثٕٞ أٓبّ رؾذ ًج٤ش ئ٠ُ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٛإلاء اُطِجخ.

ٝرإًذ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ػ٠ِ إٔ اُزًبء ٣زنٖٔ ٜٓبساد ئثذاػ٤خ ك٢ ئٗزبط الأكٌبس    

اُغذ٣ذح، ٜٝٓبساد رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ رو٤٤ْ ٓب ارا ًبٗذ الأكٌبس عذ٣ذح، ٜٝٓبساد ػ٤ِٔخ ك٢ ٝمغ 

٢ رإًذ ػ٠ِ الأكٌبس ٓٞمغ اُز٘ل٤ز ٝك٢ اه٘بع ا٥خش٣ٖ ثو٤ٔزٜب، ٜٝٓبساد اُزاًشح اُز

 (.Sternberg,2015,76)اعزخذاّ اُلشد ُٔؼبسكٚ ٜٝٓبسارٚ ُخذٓخ اُقبُؼ اُؼبّ

، ٖٓ خلاٍ Sternbergٝهذ ثذأ الاٛزٔبّ ثٔٞمٞع اُزًبء اُ٘بعؼ ػ٠ِ ٣ذ اُؼبُْ الآش٢ٌ٣    

ثؾٞصٚ ك٢ رؾذ٣ذ اُزًبء اُز١ ٣إد١ ُِ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بٙ، ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ 

شث٣ٞخ اُز٢ رزنٖٔ ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝأُوبسٗخ ٝاُزو٤٤ْ اُ٘ظش٣بد اُز
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ٝاُز٤٤ٔض، ٝرؾ٣َٞ الأكٌبس ئ٠ُ ٓٔبسعبد ٝئٗزبط أُؼشكخ ٝرغ٣ٞن الأكٌبس الاثذاػ٤خ، ٝرؼذ 

اكزشامبرٜب آزذاداً ُِ٘ظش٣خ اُضلاص٤خ ك٢ اُزًبء الإٗغب٢ٗ، ٝٓغبٗذح ُ٘ظش٣خ اُزًبءاد 

ش٣خ أٗٚ ئرا أساد اُلشد اُ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح ػ٤ِٚ اعزخذاّ صلاس هذساد أُزؼذدح، ؽ٤ش رشٟ اُ٘ظ

)ٕٚعف لطبيٙ ٔعؼبد يصطفٗ، ٢ٛٝ اُوذسح اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالاثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاصٗخ ث٤ٜ٘ٔب

3126 ،344.) 
ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُ٘لغ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزًبء اُز٢  ٝٗغز٘زظ ٓٔب عجن إٔ    

ب٤ٖٓ ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، عٞاء ك٢ هشم اُزؼ٤ِْ ٝاعزشار٤غ٤برٚ رؾزٟٞ ػ٠ِ ٓن

أّ ك٢ هشم اُزو٤٤ْ، ٝرأر٢ أ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ٖٓ اؽزٔبُٜب ػ٠ِ صلاصخ ٌٓٞٗبد ٓزلبػِخ ٢ٛ: 

اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالاثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٣ٝلزشك إٔ ٣ؼشف أُؼِْ ٓب ٣لٜٔٚ اُزلا٤ٓز ثبُلؼَ أص٘بء 

ْٜٜ ئ٠ُ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ثؾٌَ ٓ٘بعت، ٝٝمغ الأعظ الإعشائ٤خ رؼِْٜٔ، ئمبكخ ئ٠ُ رٞع٤

ُزطج٤وٜب ػ٤ِٔبً، ٝرؼ٤ِْٜٔ هشم ئٗزبط ٝاثزٌبس أُؼشكخ ٝئػبدح ئٗزبعٜب أٝ رزًشٛب، ٝرؾزبط 

 ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜذ ٝاُزخط٤و ُذ٣ٚ.

عٞد ٓؾٌِخ ٝهذ اعزذُذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ٝ -ثبَٛبً: الإزغبط ثًشكهخ انجسث ٔرسذٚذِ:

-ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣:  

 -الازغبط ثًشكهخ انجسث:
ً اُؼَٔ ػ٠ِ رأ٤َٛ  -5  الاعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد أُؼبفشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ؛ ُزا ًبٕ ُضآب

ٝرذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓزبثؼخ أُغزغذاد ٝالإفلاؽبد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ اُ٘ظبّ 

 دٝاسٙ اُغذ٣ذح ٝأُخزِلخ أُ٘ٞهخ ثٚ.اُزؼ٢ٔ٤ِ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٥خش، ٤ُٝغزط٤غ ٓٔبسعخ أ

)عًبذ  (،3131رفٛذِ غبَى، ، )(3124)شًٛبء زًٕدِ، أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد  -2

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ أص٘بء اُخذٓخ، ٝخبفخ ك٢  (3132الأشمش، يُٗ فٛصم،

٣زٞاًت ٓغ  اُلزشح الأخ٤شح اُز٢ ظٜشد ك٤ٜب ٗظش٣بد ٝثشآظ ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثٔب

  رطٞساد اُؼقش.

 هِخ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ثشآظ اػذاد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ. -0

هِخ اُذساعبد اُؼشث٤خ، ٝرُي ك٢ ؽذٝد اهلاع اُجبؽضخ، اُز٢ رز٘بٍٝ ئداسح أُؼشكخ  -4

٢، ًٝبٗذ اؿِت ًٜٔبسح ٖٓ أُٜبساد اُز٢ ٣غت إ ٣ٔزٌِٜب ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ اُؼقش اُؾبُ

 اُذساعبد ٓوزقشح ػ٠ِ ٓغبٍ الإداسح ٝاُو٤بدح.

اُزٔغي ثبُزذس٣ظ اُزو٤ِذ١ ك٢ كقٍٞ اُؼِّٞ ٝهِن أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزغذ٣ذ ك٢ هشم  -1

اُزذس٣ظ ٝرط٣ٞشٛب ٝٛزا رْ ٓلاؽظزٚ ٖٓ خلاٍ ػ٢ِٔ ًٔغئٍٞ ُِزؼِْ اُ٘ؾو داخَ 

 أُذسعخ.

 أُؼشكخ ُذ٣ْٜ. اُشؿجخ ك٢ اًغبة أُؼ٤ِٖٔ ثؼل ٜٓبساد ئداسح -1

 ,Awang & et al)ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ ثؼل اُذساعبد ك٢ ٓغبٍ ئداسح أُؼشكخ دساعخ  -1

ٖٓ ( 3124ئًٚبٌ ػجذ انمبدس، ، ٝدساعخ )(3122)زبيذ انشًشاَٙ ،، ٝدساعخ (2011

رذ٢ٗ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ، ؽ٤ش رٔضَ ئداسح أُؼشكخ أؽذ أُغبلاد أُٜٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ 
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ثقلخ ػبٓخ ٝٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثقلخ خبفخ الأُبّ ثٜب ك٢ ظَ اُضٞسح أُؼشك٤خ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اُونب٣ب اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ، ًٝزُي اٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ 

ٓذٟ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُٜٔبساد ئداسح أُؼشكخ، ٓٔب هذ ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح اُز٘بكغ٤خ ك٢ 

 أدائْٜ اُزذس٣غ٢.

زأًذ ٖٓ رُي هبٓذ اُجبؽضخ ثذساعخ اعزٌؾبك٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِٝ -1

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ثاداسح ؽشم اُضهبص٣ن ثٔؾبكظخ اُؾشه٤خ، 23ٝػذدْٛ )

ؽ٤ش رٔذ أُوبثِخ ٝداسد الأعئِخ ؽٍٞ ٓذٟ ٓؼشكزْٜ ث٘ظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝػلاهزٜب 

٣جبد ػٖ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ، ٝأٝمؾذ ٗزبئظ ثزذس٣ظ اُؼِّٞ، َٝٛ رْ ؽنٞس رذس

اُذساعخ الاعزٌؾبك٤خ ػذّ ٓؼشكخ أ١ ْٜٓ٘ ثبُزًبء اُ٘بعؼ ٝػلاهزٚ ثبُزذس٣ظ، ُِٝزأًذ ٖٓ 

ٓذٟ ٓٔبسعخ اُزًبء اُ٘بعؼ ك٢ اُزذس٣ظ، هبٓذ اُجبؽضخ ثبلاعزشؽبد ثٔو٤بط ٓٔبسعخ اُزًبء 

رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝرْ  (3131ػجذ الله ػهٙ ٔأخشٌٔ، اُ٘بعؼ ك٢ اُزذس٣ظ )

أُؼ٤ِٖٔ، ٝأٝمؾذ اُ٘زبئظ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُو٤بط ؽ٤ش ُْ رزشاٝػ 

% ٖٓ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن اعزج٤بٕ 51ٓزٞعطبد اُذسعبد 

(ػجبسح ًٝبٗذ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ 54ُجؼل ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ؽ٤ش رٌٕٞ الاعزج٤بٕ ٖٓ)

= 23× 54دسعخ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼ٤٘خ = 54=5×54لاعزج٤بٕ ُ

= 213÷ 11دسعخ أ١ ث٘غجخ  11دسعخ، ٝهذ ؽقِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغٔٞع 213

% ٢ٛٝ ٗغجخ ٓ٘خلنخ ٝٛزا ٣ذٍ رذ٢ٗ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 2032

 ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ.

 -رسذٚذ يشكهخ انجسث:
ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ رذ٠ٗ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝك٢ مٞء    

ك٢ اُزذس٣ظ، ًٝزُي رذ٠ٗ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ؛ 

ُزُي عؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ روذ٣ْ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘خ 

 ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ. ثؼل ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ

 -ٝك٢ مٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ:   

" يب فبػهٛخ انجشَبيح انزذسٚجٙ انمبئى ػهٗ َظشٚخ انزكبء انُبخر فٙ رًُٛخ ثؼط يٓبساد 

نزغبؤل انشئٛظ رزفشع ئداسح انًؼشفخ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًشزهخ الإػذادٚخ ؟   ٔيٍ ْزا ا

 -الأعئهخ انزبنٛخ:

 ٓب ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ؟ - 5

ٓب ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل  -2

 ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ؟

البرنامج التدرٌبً المائم على نظرٌة الذكاء الناجح فً تنمٌة بعض مهارات  ما فاعلٌة - 3
 إدارة المعرفة لدى معلمً العلوم بالمرحلة الإعدادٌة؟
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 -رٔضِذ أٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢:  -ثبنثبً: أْذاف انجسث:
 د٣خ.ئػذاد ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذا -5

ٓؼشكخ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼل  -0

 ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ.

 تحدٌث طرق التدرٌب لمعلمً العلوم أثناء الخدمة باستخدام نظرٌة الذكاء الناجح. - 4

 -حث الحالً فً:تكمن أهمٌة البرابعاً: أهمٌة البحث: 
أنها استجابة للاتجاهات المعاصرة التً تنادي بأهمٌة تدرٌب المعلمٌن على النظرٌات     

الحدٌثة كنظرٌة الذكاء الناجح كأحد المتطلبات المهمة فً عصر الانفجار المعرفً 
 -والتكنولوجً وٌمكن أن ٌفٌد هذا البحث فً ضوء نتائجه:

 -معلمً العلوم من خلال: -1
تنمٌة مهارات التعلم الذاتً   -مٌة مهارات إدارة المعرفة.                        بتن -أ 

 المستمر.
: من خلال توجٌه أنظارهم إلى الاهتمام بالبرامج القائمٌن على برامج تدرٌب المعلمٌن -

ً للنظرٌات التربوٌة والاستراتٌجٌات التدرٌسٌة الحدٌثة لتدرٌب  التدرٌبٌة المعدة وفما
 مٌن فً أثناء الخدمة، والذي ٌساهم فً نموهم وتطورهم العلمً والمهنً.المعل

: توجٌه نظر مخططً ومصممً المناهج إلى تطبٌك نظرٌة الذكاء مطورو المناهج -3
 الناجح عند تخطٌط المنهج و إعداد الأنشطة التعلٌمٌة.

نظرٌة الذكاء  من خلال تمدٌم برنامج تدرٌبً فً ضوء -للباحثٌن فً التربٌة العلمٌة: -4
الناجح والتعرف على أسسه وأهدافه وطرٌمة التدرٌس، والتموٌم، ولفتح المجال لاستخدام 

 نظرٌة الذكاء الناجح فً مجالات وتخصصات مختلفة.
روذ٣ْ اهبس ٓؼشك٢ ؽبَٓ ػٖ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝاعزشار٤غ٤برٜب ٣ٌٖٔ إٔ  ٣غبػذ  -ـ6

 بدح.ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ك٢ رذس٣ظ أُ
رؼش٣ق أُؼ٤ِٖٔ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٜٓبساد اداسح أُؼشكخ داخَ  -7

 اُلقٍٞ عٞاء ك٢ اُؼِّٞ أٝ أُٞاد الأخشٟ.

اػذاد ثطبهخ ٓلاؽظخ ُٜٔبساد ئداسح أُؼشكخ ك٢ مٞء ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٣ٌٖٔ  -1

 رطج٤وٜب ك٢ دساعبد أخش١.

 -خامساً: فروض البحث:
ما تم الرجوع إلٌه فً أدبٌات الدراسة والدراسات السابمة فمد هدف البحث فً ضوء     

 -الحالً إلى التحمك من صحة الفروض التالٌة:
( بٌن متوسطات درجات معلمً 0,5,توجد فروق ذات دلالة احصائٌة عند مستوى ) 

 العلوم مجموعة الدراسة فً التطبٌمٌن المبلً والبعدي لبطالة ملاحظة مهارات إدارة
 المعرفة ككل ومهاراتها الفرعٌة لصالح التطبٌك البعدي.
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  -عبدعبً: زذٔد انجسث:
  -اهزقشاُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:

: ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ٖٓ ئداسح ؽشم زذٔد ثششٚخ -2

 اُضهبص٣ن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ اُؾشه٤خ.
رشخٛص انًؼشفخ، اكزغبة ٔؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ): ثؼل ٜٓبساد ئداسح اُزذٔد يٕظٕػٛخ -2

(.، انًؼشفخ، رٕنٛذ انًؼشفخ، رخضٍٚ انًؼشفخ، رطٕٚش انًؼشفخ ٔرٕصٚؼٓب، رطجٛك انًؼشفخ

-2 -2322: رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ ُِؼبّ  زذٔد صيبَٛخ

2320. 

 -اػزٔذ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٢ِ:  -يُٓح انجسث: -عبثؼبً:
ٝرُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذساعخ اُ٘ظش٣خ ُِزًبء اُ٘بعؼ، ٜٝٓبساد  ًُٓح انٕصفٙ انزسهٛهٙ:ان -5

 ئداسح أُؼشكخ ٝئػذاد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢.

: لاخزجبس كبػ٤ِخ انًُٓح انزدشٚجٙ ٔانزصًٛى شجّ انزدشٚجٙ ر٘ انًدًٕػخ انٕازذح -2

ؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ، اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُ

ٝاعزخذٓذ ئؽذٟ رق٤ٔٔبرٚ ٝٛٞ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح؛ ٝثزُي اؽزَٔ 

 اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ػ٠ِ أُزـ٤شاد اُزب٤ُخ:

أُزـ٤ش أُغزوَ: ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ. أُزـ٤شاد اُزبثؼخ: 

 ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ .

 -ٕاد انجسث ٔاخشاءارّ:خط -ثبيُبً:

للإجابة عن السؤال الأول والذي ٌنص على :" ما مهارات إدارة المعرفة اللازمة  -1
 لمعلمً العلوم بالمرحلة الإعدادٌة؟"

 قامت الباحثة بالإجراءات التالٌة: -
 الاطلاع على الأدبٌات والدراسات السابمة التً تناولت مهارات إدارة المعرفة . -أ 

 لائمة بمهارات إدارة المعرفة اللازمة لمعلمً العلوم بالمرحلة الاعدادٌة.اعداد  -ب 
 عرض المائمة على مجموعة من المحكمٌن فً مجال المناهج وتكنولوجٌا المعلومات. -ج 
 عمل التعدٌلات اللازمة ووضع لائمة بمهارات إدارة المعرفة فً صورتها النهائٌة. -د 
لذي ٌنص على : "ما صورة البرنامج التدرٌبً المائم للإجابة عن السؤال الثانً وا -2

على نظرٌة الذكاء الناجح فً تنمٌة بعض مهارات إدارة المعرفة  لدى معلمً العلوم 
 بالمرحلة الإعدادٌة ؟

 -قامت الباحثة بالإجراءات التالٌة: -
 ثة.الاطلاع على أدبٌات اعداد برامج تدرٌب المعلمٌن التً تستند إلى نظرٌات حدٌ -أ 

الاطلاع على الدراسات السابمة التً تناولت بناء البرامج التدرٌبٌة التً تستند إلى  -ب 
 نظرٌات مثل )الذكاءات المتعدد( لتحدٌد خطوات بناء البرنامج .

 تحدٌد لائمة بموضوعات البرنامج التدرٌبً المائم على نظرٌة الذكاء الناجح. -جـ 
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 ً فً ضوء المائمة السابمة.إعداد تصور ممترح للبرنامج تدرٌب -د
عرض البرنامج التدرٌبً على مجموعة من المحكمٌن فً مٌدان المناهج وطرق  -هـ 

 التدرٌس وعلم النفس.
 عمل التعدٌلات اللازمة ووضع البرنامج فً صورته النهائٌة . -و
على  للإجابة عن السؤال الثالث والذي ٌنص على: "ما فاعلٌة البرنامج التدرٌبً المائم  -3

نظرٌة الذكاء الناجح فً تنمٌة بعض مهارات إدارة المعرفة لدى معلمً العلوم بالمرحلة 
 الإعدادٌة؟"

 قامت الباحثة بالإجراءات التالٌة :
إعداد بطالة ملاحظة مهارات إدارة المعرفة لمعلمً العلوم بالمرحلة الاعدادٌة  -أ 

 وضبطها.
 م بإدارة شرق الزلازٌك التعلٌمٌة.اختٌار عٌنة البحث من بٌن معلمً العلو -ب 
التطبٌك المبلً لبطالة ملاحظة مهارات إدارة المعرفة على معلمً العلوم )عٌنة  -جـ 

 البحث(.
 تنفٌذ البرنامج التدرٌبً المائم على نظرٌة الذكاء الناجح على عٌنة البحث. -د 

مً العلوم )عٌنة التطبٌك البعدي لبطالة ملاحظة مهارات إدارة المعرفة على معل -هـ 
 البحث(.

تصحٌح بطالة الملاحظة ومعالجة البٌانات احصائٌاً للوصول إلى النتائج وتمدٌم  -و
 التوصٌات والممترحات.

 -تاسعاً: تحدٌد مصطلحات الدراسة:
 البرنامج التدرٌبً:  -2

" بأنه نوع من أنواع التدرٌب ٌهدف إلى إعداد (:00، 0222)مجدي الزامل، عرفه     
راد وتدرٌبهم فً مجال معٌن وتطوٌر معارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم، بما ٌتفك مع الأف

 الخبرات التعلٌمٌة للمتدربٌن ونموهم وحاجاتهم لتنمٌة مهارة ما".
    ً على أنه:" بأنه مخطط منظم لمجموعة من الوحدات التدرٌبٌة  وتعرفه الباحثة إجرائٌا

جراءات وأنشطة واستراتٌجٌات وأسالٌب المصممة وما تتضمنه من )أهداف ومعارف وإ
تموٌمٌة( فً ضوء نظرٌة الذكاء الناجح؛ لتنمٌة بعض مهارات إدارة المعرفة والتحصٌل 

 المعرفً لدى معلمً العلوم بالمرحلة الإعدادٌة".  

 theory of successful intelligenceنظرٌة الذكاء الناجح:  -0
" نظام متكامل لمجموعة من المدرات التً بأنها: (0222)فاطمة الجاسم، عرفتها    

ٌحتاج إلٌها الفرد للنجاح فً الحٌاة عن طرٌك التعرف على جوانب لوته وضعفه وتحمٌك 
 التوازن بٌن المدرات التحلٌلٌة والإبداعٌة والعملٌة".

ً بأنها    :" مجموعة المدرات التحلٌلٌة والإبداعٌة والعملٌة والتً وتعرفها الباحثة إجرائٌا
ستخدمها معلمً العلوم بالمرحلة الإعدادٌة لتحمٌك النجاح فً الحٌاة الوظٌفٌة من خلال ٌ
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تفاعله مع الأنشطة التدرٌبٌة والاجراءات التدرٌسٌة المستخدمة فً البرنامج المائم على 
نظرٌة الذكاء الناجح مما ٌساعد على اكتساب المعارف المتضمنة فً البرنامج وتعزٌز 

لمعلم وعلاج نماط الضعف فً سلوكه التدرٌسً وذلن ضمن السٌاق نماط الموة لدى ا
 البٌئً والاجتماعً الذي ٌعٌش فٌه".

 Knowledge management skills -يٓبساد ئداسح انًؼشفخ: -4
ثأٜٗب:" ػ٤ِٔخ رغ٤ٔغ ٝاثزٌبس أُؼشكخ ثٌلبءح ( 225، 3113)محمد انضٚبد،  ػشكٜب    

 بسًخ ك٤ٜب، ٖٓ أعَ رطج٤وٜب ك٢ أُ٘ظٔخ".ٝئداسح هبػذح أُؼشكخ، ٝرغ٤َٜ أُؾ
" ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزنٖٔ اُخجشاد ٝالأٗؾطخ  ٔرؼشفٓب انجبزثخ اخشائٛبً ثأَٓب:   

ٝأُٔبسعبد اُٜبدكخ اُز٢ رغبػذ ٓؼ٢ِٔ ػِّٞ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ػ٠ِ رؾخ٤ـ أُؼشكخ 

ض اُزؼِْ ٝالإثذاع ٝرؾغ٤ٖ ٝاًزغبثٜب ٝر٤ُٞذٛب ٝئٗزبعٜب ٝرطج٤وٜب ٝٓؾبسًزٜب ثٜذف رؼض٣

الأداء اُزذس٣غ٢، ٝروبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ٓؼِْ اُؼِّٞ ك٢ ثطبهخ أُلاؽظخ أُؼذح 

 ُزُي".

 -الإغبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ:
 The theory of successful intelligenceأٔلاً: َظشٚخ انزكبء انُبخر: 

، ٖٓ خلاٍ Sternbergػ٠ِ ٣ذ اُؼبُْ الآش٢ٌ٣  هذ ثذأ الاٛزٔبّ ثٔٞمٞع اُزًبء اُ٘بعؼ    

ثؾٞصٚ ك٢ رؾذ٣ذ اُزًبء اُز١ ٣إد١ ُِ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بٙ، ٝرؼذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ 

اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رزنٖٔ ر٤ٔ٘خ هذساد الأكشاد ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝأُوبسٗخ ٝاُزو٤٤ْ 

رغ٣ٞن الأكٌبس الاثذاػ٤خ، ٝرؼذ ٝاُز٤٤ٔض، ٝرؾ٣َٞ الأكٌبس ئ٠ُ ٓٔبسعبد ٝئٗزبط أُؼشكخ ٝ

اكزشامبرٜب آزذاداً ُِ٘ظش٣خ اُضلاص٤خ ك٢ اُزًبء الإٗغب٢ٗ، ٝٓغبٗذح ُ٘ظش٣خ اُزًبء أُزؼذدح، 

ؽ٤ش رشٟ اُ٘ظش٣خ أٗٚ ئرا أساد اُلشد اُ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح ػ٤ِٚ اعزخذاّ صلاس هذساد ٢ٛٝ 

ف لطبيٙ ٔعؼبد يصطفٗ، )ٕٚعاُوذسح اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالاثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝأُٞاصٗخ ث٤ٜ٘ٔب

3126 ،344.) 

 -يفٕٓو انزكبء انُبخر:   

ثأٜٗب:  (Sternberg&Grigorenko,2007,4)٣ؼُشكٜب عز٤شٗجشؽ ٝعش٣غٞس٣ٌ٘ٞ     

"ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٖٓ اُوذساد اُلاصٓخ ُِ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح، ًٔب ٣ذسًٜب أٝ ٣ؼشكٜب اُلشد مٖٔ 

 ع٤بم أٝ ٓ٘ظٞٓخ اعزٔبػ٤خ صوبك٤خ ٓؼ٤٘خ".

ثأٜٗب" ٓض٣ظ ٖٓ  Ghalenovy&Kareshki ) 2017,326,شكٜب ًَ ٖٓ)ًٔب ػ   

أُٜبساد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالاثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب الأكشاد ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف 

ؽ٤برْٜ، مٖٔ ع٤بم اعزٔبػ٢ ٝصوبك٢ ٝك٢ مٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ أُوجُٞخ ث٤ٖ أكشاد 

 أُغزٔغ". 

 هذ انجبزثخ ئنٗ:ٔثُبء ػهٗ ْزِ انزؼشٚفبد رٕص       

  إٔ ٓلّٜٞ اُزًبء ك٢ مٞء ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ رغبٝص أُ٘ظٞس اُزو٤ِذ١ ُِزًبء

 اُز١ ًبٕ ٓشرجطبً ثبُزؾق٤َ اُذساع٢ ٝالاٗغبص الاًبد٢ٔ٣.
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  ٚإٔ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ رغبػذ اُلشد ػ٠ِ اًزؾبكٚ ٗلغٚ ٝاُزؼج٤ش ػٖ هذسار

 ٝآٌبٗبرٚ ٝرطِؼبرٚ أُغزوج٤ِخ.

 ُزًبء اُ٘بعؼ رشرٌض ػ٠ِ صلاس هذساد ٝٛٔب اُوذساد )اُزؾ٤ِ٤ِخ إٔ ٗظش٣خ ا

ٝالاثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ( ٝٛزٙ اُوذساد رؼَٔ ثؾٌَ ٓزٌبَٓ ُِز٘جإ ثبُ٘غبػ ك٢ اُزؼِْ 

 ٝاُؾ٤بح ثقلخ ػبٓخ.

  ٙإٔ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ رزٔضَ ك٢ أٜٗب ٗظبّ هبئْ ػ٠ِ اُوذساد ٝرغزخذّ ٛز

 ٤بح ٖٓ خلاٍ ر٤ٌلٚ ٓغ اُج٤ئخ.اُوذساد ُزؾو٤ن أٛذاف اُلشد ك٢ اُؾ

  ٖإٔ اُ٘ظش٣خ روذّ اُزؼِْ ثطش٣وخ ٓٔزؼخ ٝؽ٤وخ ُِطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤

 ٝاُؼبد٤٣ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.

 

، 3125انُظشٚبد انفشػٛخ انًكَٕخ نُظشٚخ انزكبء انُبخر: )أزًذ أثٕ انسغٍ، 

32- 47) 
بء ثبُؼبُْ اُذاخ٢ِ ُِلشد ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش٣خ اُزش٤ًج٤خ )اُزًبء اُزؾ٢ِ٤ِ(: رؾذد ػلاهخ اُزً -5

 أٌُٞٗبد أٝ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُزنٔ٘خ ك٢ اُزل٤ٌش، ًٔب رؾذد آ٤ُبد ر٤ُٞذ اُغِٞى اُز٢ً.

اُ٘ظش٣خ اُغ٤به٤خ )اُزًبء اُؼ٢ِٔ(: رؾذد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػلاهخ اُزًبء ثبُؼبُْ اُخبسع٢  -2

 ُِلشد.

٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُغذ٣ذح ٝاُزل٤ٌش اُ٘ظش٣خ اُزغش٣ج٤خ )اُزًبء الاثذاػ٢(: اُوذسح ػ -0

 ك٤ٜب ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق أُغزوج٤ِخ ٝثٔؼ٠٘ آخش اُزؼِْ ٖٓ اُخجشح.

 -يكَٕبد َظشٚخ انزكبء انُبخر:
ؽذد عز٤شٗجشؽ صلاصخ عٞاٗت سئ٤غ٤خ ُِزًبء: الاٍٝ: اُزًبء اُزؾ٢ِ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ أٌُٞٗبد     

اُوبئْ ػ٠ِ عٞاٗت اُخجشح ك٢ اُؾ٤بح، أٓب اُ٘ٞع اُضبُش  أُؼشك٤خ، ٝاُضب٢ٗ ٛٞ اُزًبء الإثذاػ٢

ٖٓ اُزًبء كٜٞ اُزًبء اُؼ٢ِٔ اُوبئْ ػ٠ِ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ اُغ٤به٤خ، ٣ٝزْ ػشك ٛزٙ 

(، )محمد غّ، Sternberg&Grigorenko,2004,275اُغٞاٗت ًٔب رًشٛب ًَ ٖٓ : )

(، ) 45-44، 3122(، )يشٔاٌ أزًذ انغًبٌ، 342-351، 3117

Mysore&Vijayalaxmi,2018,14-15 ،٘26-25، 3124(، )انغٕل انغؼذ :) 

 : Analysis Intelligenceأ( انزكبء انزسهٛهٙ 

ٛٞ اُزًبء أٌُبكئ ُٔلّٜٞ اُزًبء ًٔب ٣وبط ثبخزجبساد اُزًبء اُزو٤ِذ٣خ، ٝاُز١ ٣ِؼت دٝساً    

ً ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٔ٘خ رُي ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا لأٗؾطخ اُز٢ سئ٤غ٤ب

رشرٌض ػ٢ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝؽشػ ؽذٝس الأؽ٤بء ٝسعْ أُوبسٗبد ث٤ٖ ؽبلاد ٓؾذدح، 

رؾ٤َِ اُجذائَ، رغضئخ ا٤ٌُِبد ئ٠ُ عض٣ئبد، ٝثزُي ٗغذ إٔ اُزًبء اُزؾ٢ِ٤ِ ٣زنٖٔ 

 أُٜبساد اُزب٤ُخ: اُزؾ٤َِ، أُوبسٗخ، اُزق٤٘ق، اُزو٤٤ْ، اُزلغ٤ش، اُؾٌْ، ٝاُ٘وذ.

 :Creative Intelligenceػٙ انزكبء الإثذا
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اُزًبء الإثذاػ٢ ٣زنٖٔ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق ٝأُض٤شاد اُغذ٣ذح ثؾٌَ     

رٞاكو٢ ٣إد١ ئ٠ُ ؽَ ٓؾٌِخ هذ٣ٔخ أٝ ئ٠ُ ئٗزبط ٓ٘زظ ئثذاػ٢ عذ٣ذ. ٣ٝزنٖٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

زنٖٔ هذسح اُزًبء هذسر٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ: الأ٠ُٝ ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُغذ٣ذ، ٢ٛٝ ر

اُلشد ػ٠ِ اعزخذاّ ٓؼِٞٓبرٚ اُغبثوخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُٞاكن أٝ أُؾبًَ اُغذ٣ذح ثؾٌَ رٞاكو٢ 

ٝخلام. أٓب اُوذسح الأخشٟ ك٢ٜ اُوذسح ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُٜبساد اُغذ٣ذح أُزؼِٔخ ك٢ أُٞاهق 

 اُز٢ ُْ ٣غجن ٓٞاعٜزٜب ٖٓ هجَ ئ٠ُ ٜٓبساد آ٤ُخ لا رغزـشم اٌُض٤ش ٖٓ ٓقبدس اُزاًشح

 ٝالاٗزجبٙ.

  Practical Intelligenceانزكبء انؼًهٙ

ٛٞ اُزًبء اُز١ ٣زٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ خلاُٚ ٖٓ ر٤٤ٌق ٝرؾ٤ٌَ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب، ًٔب    

٣ٌُٖٔ أُزؼِْ ٖٓ الاخز٤بس اُغ٤ِْ ٖٓ ث٤ٖ الاؽ٤بء ك٢ اُؾبح ا٤ٓٞ٤ُخ، ٣ٝزْ ه٤بط اُزًبء اُؼ٢ِٔ 

 ٖٓ خلاٍ أُؼشكخ اُن٤٘ٔخ.

 -رٌب معلمً العلوم على نظرٌة الذكاء الناجح:أهمٌة تد
رغبػذ ػ٠ِ روذ٣ْ أُؼبسف اُذساع٤خ ثطشم ٓز٘ٞػخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ع٤ٔغ اُطلاة  -5

ثوذسارْٜ أُخزِلخ، ك٢ٜ رٞاًت اُؼقش ثزش٤ًضٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هذساد اُزل٤ٌش اُز٢ لا ٣شًض 

ز١ أفجؼ ٓزطِت مشٝس١ ػ٤ِٜب أُٜ٘ظ اُزو٤ِذ١ ٓضَ هذساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاثذاػ٢ اُ

ك٢ أُٜ٘ظ اُؾذ٣ش ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣ٜزْ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

) يسًٕد أثٕخبدٔ ٔنٛذ انصٛبد ، اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝاُز١ رلزوذٙ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ 

3122). 
ٝأدائْٜ ث٤ٖ اُطلاة  رل٤ذ ع٤ٔغ اُطلاة ٓخزِل٢ أٗٔبه اُزؼِْ ٝرؼضص ٖٓ ٓغزٟٞ داكؼ٤زْٜ -2

 13,)ا٥خش٣ٖ، ًٔب ر٢ٔ٘ ُذ٣ْٜ اُؾؼٞس ثبٌُلبءح اُزار٤خ ػ٘ذ ٗغبؽْٜ ك٢ اُؾ٤بح 

Mysore&Vijayalaxmi,2018) 

رؼضص اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ هش٣ن رؾغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ رط٣ٞش ٓٔبسعزْٜ اُزؾ٤ِ٤ِخ  -0

٠ الاؽزلبظ ثبُٔبدح أُزؼِٔخ ٝالاثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ أص٘بء اُزؼِْ، ًٔب أٜٗب رؼضص هذسح اُطلاة ػِ

ً ك٢ رش٤ٓض أُٞاد اُذساع٤خ ٓٔب ٣غَٜ رؼِٜٔب  لأٜٗب رشًض ػ٠ِ اعزخذاّ أؽٌبٍ أًضش ر٘ٞػب

ٝاعزشعبػٜب، ًٔب أٜٗب رشًض ػ٠ِ ػشك أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ثطشم ٓز٘ٞػخ ُزز٘بعت ٓغ 

 (. 54، 3124انغؼذ٘ انغٕنٙ،أٗٔبه اُوذساد أُز٘ٞػخ ُذٟ اُطلاة )

كْٜ هذساد اُلشد، ٝرخط٤و اُجشآظ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزشث٣ٞخ ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ رغبػذ ك٢  -5 

أُ٘بعجخ ُزطٞس اُذٓبؽ ثقٞسح ٓزوذٓخ؛ ٖٓ ٛ٘ب هذ ٣زج٢٘ أُؼِٕٔٞ ٝعٜخ اُ٘ظش ٛزٙ ك٢ 

رؼ٤ِْ اُزًبء اُ٘بعؼ ُِٝو٤بّ ثزُي لاثذ ُْٜ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٝرؼذ٣َ رذس٣غْٜ، رؼذ٣َ ك٢ هشم 

 (634، 3126)َبٚفخ لطبيٙ،  ٤ِْ ٝاُزؼِْ.اُج٘بء أُزٌبَٓ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ

إٔ رذس٣ظ اُؼِّٞ ك٢  (223، 3124)ْجّ فإاد، سشب ػجذ انؼبل، ًٔب رشٟ ًلاً ٖٓ    

 مٞء ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ :
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  اعزشعبع ٝاعزذػبء أُؼِٞٓبد ثؾٌَ أكنَ ٝأعشع؛ لأٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رش٤ٓض

 ً  ٝػٔوبً ٝسثطٜب ثبُٔؼِٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ اُزاًشح. أُؼِٞٓبد ثؾٌَ أًضش رٞعؼب

 .ٓٔبسعخ ٝرٞظ٤ق ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝخجشاد ك٢ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ 

 .ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد رار٤بً، ٝاُزؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ أُٜبّ اُغذ٣ذح 

  رط٣ٞش أدائْٜ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ ٓٞاهٖ اُوٞح ُذ٣ْٜ ٝاُزـِت ػ٠ِ عٞاٗت

ً ٝؽِٞلاً ُزقؾ٤ؾٜب؛ ٖٓ أعَ اُز٤ٌق ٝاخز٤بس اُنؼق ٝاُوقٞس ٝ ئ٣ غبد هشهب

 اُج٤ئبد أُ٘بعجخ.

  اُزؼِْ ثقٞسح أكنَ؛ لأٗٚ ٣زطِت ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُزذس٣ظ ٓٔبسعخ ٜٓبساد

 رل٤ٌش ػ٤ِب ًبلاثزٌبس ٝالاًزؾبف ٝاُزخ٤َ ٝاُز٘جإ.

 ارغبٛبد ر٤ٔ٘خ اُؾظ اُؼ٢ِٔ، ٝص٣بدح صوزْٜ ثأٗلغْٜ ٝداكؼ٤زْٜ ُزؼِْ اُؼِّٞ، ٝر٣ٌٞ ٖ

 ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ رؼِْ اُؼِّٞ. 

وفً هذا الصدد توجد عدد من الدراسات التربوٌة التً اهتمت بنظرٌة الذكاء الناجح    
 -ومنها:

( اُز٢٤ رٞفِذ ئ٠ُ ٝعٞد أصش داٍ ئؽقبئ٤بً 3122)يسًٕد أثٕخبدٔ ٔانصٛبد، دساعخ    

ثذاػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالإ

ً ُِجشٗبٓظ ك٢  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُنبثطخ، ٝأصش ؿ٤ش داٍ اؽقبئ٤ب

انغؼذ٘ انغٕنٙ، سكغ رؾق٤َ اُطلاة ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ دساعخ ) 

اد ( ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ الاصشائ٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبس3124

اُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ٝاُؾظ اُؼ٢ِٔ، ًٔب رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ دسعبد أكشاد 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الأداء ػ٠ِ اخزجبس ٜٓبساد اُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ٝدسعبرْٜ ك٢ 

ْجّ فإاد، سشب ػجذ انؼبل، اخزجبس اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ُِؾظ اُؼ٢ِٔ، ٝرٞفِذ دساعخ )

٤ٓز ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ ٓو٤بط اُؾظ اُؼ٢ِٔ ٝٓو٤بط اُضوخ ثبُ٘لظ ا٠ُ رلٞم رلا (3124

ٝرُي ثؼذ رذس٣ظ أُٜ٘ظ أُوزشػ أُغز٘ذ ا٠ُ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُِقبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١، 

اُز٢ رٞفِذ ا٠ُ رلٞم هِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢  (3124)فٕلٛخ عهًٛبٌ، ٝدساعخ 

اٍ اؽقبئ٤بً ٖٓ ؽ٤ش ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػٖ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ثلشم د

ٝاُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ُِزؼِْ، ًٔب رْ اُزٞفَ ا٠ُ رلٞم هِجخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ هِجخ 

ً ٖٓ ؽ٤ش ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد  أُغٔٞػخ اُنبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ثلشم داٍ ئؽقبئ٤ب

ٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ داُخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ُِزؼِْ، ٝرْ اُزٞفَ أ٣نبً ئ٠ُ ٝع

ً ث٤ٖ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝاُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ُِزؼِْ،  ٝرٞفِذ دساعخ  )عبيٛخ ْلال، اؽقبئ٤ب

ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ك٢ ر٤ٔ٘خ  (3132

خ اٌُلبءح الاعزشار٤غ٤خ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ثؾؼجخ اُش٣بم٤بد اُلاصٓخ ُز٤ٔ٘

 ًٌَ، ٝأثؼبدٛب اُغزخ ػ٠ِ ؽذح.
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بٌنما فً حدود علم الباحثة فإن الدراسات التً سعت إلى تمدٌم برامج تدرٌبٌة للمعلمٌن    
 -فً ضوء نظرٌة الذكاء الناجح:

والتً أوضحت فاعلٌة برنامج تدرٌبً  (0224)محمود محمد، ولٌد عاطف، دراسة    
نظرٌة الذكاء الناجح ضمن منهاج العلوم والرٌاضٌات فً تنمٌة للمعلمٌن ٌستند إلى 

المدرات التحلٌلٌة والابداعٌة والعملٌة والتحصٌل الأكادٌمً لتلامٌذهم بالمملكة العربٌة 
والتً أوضحت فاعلٌة برنامج تدرٌبً لمعلمً ( 0222)جعفر خماط، السعودٌة، ودراسة 

تنمٌة كفاٌات الالتصاد المعرفً والتفكٌر عالً  الأحٌاء ٌستند إلى نظرٌة الذكاء الناجح فً
والتً أوضحت فاعلٌة  (0202)سماح الأشقر، منى الخطٌب، الرتبة لطلابهم، ودراسة 

برنامج تدرٌبً لمعلمً علوم المرحلة الابتدائٌة ٌستند إلى نظرٌة الذكاء الناجح لتنمٌة 
 ٌة.التحصٌل المعرفً ومهارات التدرٌس الإبداعً والكفاءة الذات

 -ثبَٛبً: يٓبساد ئداسح انًؼشفخ انؼهًٛخ:
 -يفٕٓو ئداسح انًؼشفخ: 

 -ٖٓ ارغبٛبد ٓخزِلخ ًبُزب٢ُ:يفٕٓو ئداسح انًؼشفخ  ُوذ ر٘بٍٝ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ

ثأٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗؾطخ اُز٢ رزؾٌْ ثبُٔؼشكخ ٖٓ خلاٍ ر٤ُٞذٛب ٝٗؾشٛب    

ساد ٝاُخجشاد ُذٟ الأكشاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ ٝاعزخذآٜب ػٖ هش٣ن اعزـلاٍ أُٜب

" )سًٚب زلاق، ٝاُز٢ رؼزجش مشٝس٣خ ُلأٗؾطخ الاداس٣خ ًبرخبر اُوشاساد ٝؽَ أُؾٌلاد

3125 ،22.) 
ًٔب ٣وقذ ثٜب أٜٗب" رٞعٚ ئداس١ ؽذ٣ش ٣ٜذف ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ أُٔبسع٤ٖ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ    

ذ٣ذح ٝٗؾشٛب ٝرجبدُٜب ٝرطج٤وٜب ثؾٌَ ٝٓذ٣ش٣ٖ داخَ أُذاسط ٖٓ ث٘بء أُؼبسف ا٤ُٜ٘ٔخ اُغ

عٔبػ٢ ُزؼض٣ض الاثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ ك٢ الأداء أُذسع٢ ٖٝٓ صْ رؾغ٤ٖ أداء اُطلاة ٝرُي 

ئًٚبٌ ػضة، ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس الأٓضَ ُِزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبلاد".)

3123 ،512) 

مٖٔ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٖٓ  " ثأٜٗب اُغٜذ أُ٘ظْ(:24، 3124)اثزغبو ػشخبٌ،ٝػشكزٜب    

اُؼ٤ِٔبد ٝأُٔبسعبد ٝاُخجشاد اُز٢ رغبػذ أُؼِْ ػ٠ِ رٞظ٤ق أُؼشكخ ُزؾو٤ن أٛذاف 

رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرزٔضَ ك٢ رؾخ٤ـ أُؼشكخ، ٝاًزغبثٜب، ٝر٤ُٞذٛب، ٝئٗزبعٜب، ٝٓؾبسًزٜب، 

 ٝرطج٤وٜب، ٝٗؾشٛب".

 رصُٛفبد يٓبساد ئداسح انًؼشفخ انؼهًٛخ:

ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ  (224-223، 3125أثٕ زًٕس، )أزًذ انشبٚت، ػُبٌف٘ق    

ك٢ رغغ ٜٓبساد أعبع٤خ ٢ٛ: رؾخ٤ـ أُؼشكخ، رؾذ٣ذ أٛذاف أُؼشكخ، ر٤ُٞذ أُؼشكخ، 

رخض٣ٖ أُؼشكخ، رٞص٣غ أُؼشكخ، رطج٤ن أُؼشكخ، ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ، اعزشعبع أُؼشكخ، ئدآخ 

 أُؼشكخ.

إٔ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ( 41، 3123ًٛخ، ) محمد ػجذ انفزبذ، ػٛذ أثٕ غُث٤٘ٔب ٣شٟ    

٢ٛ الأٗؾطخ ٝالاداءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ٓغ رلا٤ٓزٙ ٓضَ: رؾخ٤ـ أُؼشكخ ٝاًزغبة 

 أُؼشكخ ٝٓؾبسًخ ٝرطج٤ن ٝر٤ُٞذ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.



  ILAػنٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ك٢ خٔظ  (72، 3124)عبير ػٕض الله، ك٢ ؽ٤ٖ ؽذد    

ساد ٝٛٔب: ر٣ٌٖٞ أُؼشكخ، ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ)ٓؼبُغخ أُؼشكخ(، رو٣ْٞ أُؼشكخ، رٔض٤َ ٜٓب

 أُؼشكخ، رطج٤ن أُؼشكخ.

ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ئ٠ُ عزخ  (252-242، 3132)اثزغبو ػشخبٌ، ك٢ ؽ٤ٖ ف٘لذ    

ٓشاؽَ ) رؾخ٤ـ أُؼشكخ، اًزغبة أُؼشكخ، ر٤ُٞذ أُؼشكخ، رخض٣ٖ أُؼشكخ 

 ٞص٣غ أُؼشكخ ٝٓؾبسًزٜب ٝٗؾشٛب، رطج٤ن أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب(.ٝاعزشعبػٜب، ر

وبناء على طبٌعة الهدف من البحث الحالً، المتمثل فً تنمٌة بعض مهارات إدارة    
المعرفة العلمٌة لدى معلمً علوم بالمرحلة الإعدادٌة من خلال برنامج تدرٌبً لائم على 

رٌة سالفة الذكر، فإن الباحثة سوف نظرٌة الذكاء الناجح، وفً ضوء التصنٌفات النظ
تشخٌص المعرفة، اكتسابها، تولٌدها، تعتمد على تصنٌف مهارات إدارة المعرفة إلى )

 (.تخزٌنها، تطوٌرها وتوزٌعها، تطبٌقها
 -أهمٌة مهارات إدارة المعرفة العلمٌة:    
ً ٖٓ ٓذاخَ الإد    اسح اُؾذ٣ضخ اُز٢ رزٔضَ أ٤ٔٛخ ئداسح أُؼشكخ ك٢ أٜٗب رؼذ ٓذخلاً سئ٤غ٤ب

رٜذف ئ٠ُ ر٤ُٞذ ٝٗؾش ٝئٗزبط أُؼشكخ اُقش٣ؾخ ٝاُن٤٘ٔخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن 

أٛذاف أُإعغبد، ٝرغبػذٛب ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُلؼبُخ ٝٝمغ اُخطو الاعزشار٤غ٤خ 

ٝؽَ أُؾٌلاد ٝرُي لاعزضٔبس سأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ ػقش ٣غٞدٙ اهزقبد أُؼشكخ، 

٠ُ ٗوَ أُؼشكخ داخَ أُإعغخ ٝئمبكزٜب ُِٔؼشكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٞعٞدح ثطشم ثبلإمبكخ ئ

رٌب٤ِ٤ٓخ، الأٓش اُز١ ٣زطِت رؾغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ أُؼشكخ ٝئداسارٜب ٖٓ خلاٍ 

 الاٗخشاه ك٢ كشم ػَٔ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أعبعٜب أُؾبسًخ ك٢ أُؼشكخ.

 (372، 3131)ئًٚبٌ صْشاٌ، 
ٝرزضا٣ذ أ٤ٔٛخ ئداسح أُؼشكخ ك٢ ًٜٞٗب رٌٖٔ الأكشاد ٖٓ اًزغبة اُوذسح ػ٠ِ عٔغ     

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرؾ٣ِٜٞب ٝرخض٣ٜ٘ب ػجش أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝرؾغ٤ؼْٜ 

ُخِن ٓؼشكخ عذ٣ذح، ٝاُزأًذ ٖٓ ٓؾبسًخ أُؼشكخ ٝاعزخذآٜب ػٖ هش٣ن رطج٤وٜب، ٓٔب 

ٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ػقش أُؼشكخ اُؾب٢ُ ٣ٝإِْٜٛ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد ٝاُضٞساد ٣ز

أُؼِٞٓبر٤خ أُزلاؽوخ ك٢ ػقش أُؼشكخ، ك٤غْٜ ثزُي ُلاٗزوبٍ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼشكخ، 

ٝٓؼبُغخ ٝاعز٤ؼبة رؾذ٣بد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ؛ ُزط٣ٞش ٓؼبسف أُزؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبسارْٜ 

 (3133بسًٚبٌ ئثشاْٛى، فٕلّٛ عهًٛبٌ، )َ ُِزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُغذ٣ذح.

ٝٓٔب عجن ٗغز٘زظ إٔ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓوذٓخ أُإعغبد اُز٢ رؼ٤ؼ ػ٠ِ    

أُؼشكخ، ٝر٘ؾأ ك٢ ئهبسٛب ٝرزضٝد ٖٓ ٓ٘بِٜٛب، ٝرزطٞس ٝر٘ٔٞ ثبعزخذاّ اُغذ٣ذ ٝأُزطٞس 

ح أُؼشكخ ؽز٠ ٖٓ أُؼشكخ ٝثزُي لاثذ ٖٓ ئًغبة أُؼ٤ِٖٔ داخَ أُذسعخ ُٜٔبساد ئداس

رض٣ذ ًلبءرْٜ اُز٢ رؼٞد ثبُلؼَ ػ٠ِ أُ٘زظ الأعبع٢ ٖٓ أُذسعخ ٝٛٞ اُطبُت ٝسكغ ًلبءرٚ 

. 

 -أْذاف يٓبساد ئداسح انًؼشفخ انؼهًٛخ:

 ك٤ٔب ٢ِ٣: (26-25، 3124)عهطبٌ انذٚسبَٙ، رزٔضَ أٛذاف ئداسح أُؼشكخ 
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 ػ٠ِ ٗٔٞ اُطبُت الإعٜبّ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غ ً بث٤ب

 أًبد٤ٔ٣بً ٝع٤ًِٞبً.

  ك٢ أُذسعخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ً أُغبػذح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٤ٜ٘ٓب

 أُؼِٞٓبد ٝر٘ٞػٜب ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُٞفٍٞ ئ٤ُٜب.

 .الإعٜبّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤ش الإ٣غبث٢ ُِٔذسعخ 

 ذح أُ٘بكغخ ٖٓ أُذاسط الإعٜبّ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔذسعخ ك٢ ظَ ؽ

 أُؾ٤طخ.

 .الإعٜبّ ك٢ ؽلع اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣زٜب ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُٞفٍٞ ئا٤ُٜب 

 .رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزٞافَ ث٤ٖ أُذسط ٝالأعشح 

ًْ أٜٗب رٜذف ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ ُِزخط٤و ثقٞسح رؾون الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ    

خ أُإع٤غخ، ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُوذساد اُجؾش٣خ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ٝرٌش٣ظ أُؼشك

)ْٛفبء لشػبٌ، أعبيخ ٖٓ ر١ٝ أُؼشكخ ٝٓزطِجبد رٌُ٘ٞٞع٤ب الارقبلاد ٝأُؼِٞٓبد 

 (.22، 3131زغَٕخ، 

وفً هذا الصدد توجد عدد من الدراسات التربوٌة التً استهدفت تنمٌة مهارات إدارة    
 -المعرفة ومنها:

( والتً توصلت لفاعلٌة برنامج لائم على التعلم 0229)سامح عبد الخالق، دراسة 
التنافسً لتنمٌة مهارات إدارة المعرفة والتفكٌر المتشعب لدى طلاب المرحلة الثانوٌة فً 

ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ آزلاى أػنبء  (3124)ئًٚبٌ انؼضة، دساعخ مادة المنطك، وتوصلت 

بساد ئداسح أُؼشكخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ " اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ" ػ٤٘خ اُذساعخ ٓزٞعو ُٜٔ

ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ، ًٔب رٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ 

وتوصلت ث٤ٖ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ٜٝٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش. 
إلى فاعلٌة منهج ممترح فً الرٌاضٌات فً ضوء مناهج ( 0202)شٌماء حسن، دراسة 
فً تنمٌة مهارات إدارة المعرفة الرٌاضٌاتٌة والشخصٌة ومهارات إدارة الذات لدى التمٌز 

إلى فاعلٌة ( 0202)لبنى ابراهٌم،تلامٌذ المرحلة الإعدادٌة، بٌنما توصلت نتائج دراسة 
البرنامج الممترح ووجود علالة ارتباطٌة موجبة بٌن مهارات إدارة المعرفة المهنٌة 

اُز٢  (3132)محمد أثٕ ػهٗ، يُبل لطٛشبد، دساعخ تً المهنً، و والمدرة على التأمل الذا

ٛذكذ ا٠ُ دساعخ اٌُؾق ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُؼ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ ك٢ 

أُذاسط الأسد٤٘٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إ دسعخ ٓٔبسعخ 

٘زبئظ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُؼ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ ٓزٞعطخ، ٝث٤٘ذ اُ

ً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝرٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٗغجخ ُٔزـ٤ش أُإَٛ  اؽقبئ٤خ رجؼب

َبسًٚبٌ اثشاْٛى، اُؼ٢ِٔ ُٝقبُؼ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓوبسٗخ ثبُجٌبُٞس٣ٞط، ٝرٞفِذ دساعخ )

٠ِ ًلب٣بد اُوشٕ ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ اُوبئْ ػ (3133فٕلّٛ عهًٛبٌ، 
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ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ٝٓؼزوذاد اٌُلبءح  2303اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝسؤ٣خ ٓقش 

 اُزار٤خ ُذٟ اُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ.

 -ئخشاءاد انذساعخ:

 -أٔلاً: خطٕاد ئػذاد انجشَبيح انزذسٚجٙ:

ع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ هجَ اُجذء ثج٘بء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، هبٓذ اُجبؽضخ ثبلاهلا   

ر٘بُٝذ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝالأدث٤بد اُزشث٣ٞخ ٝأُقبدس ٝاٌُزت اُخبفخ ثزق٤ْٔ اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ ثـ٤خ اخز٤بس اُزق٤ْٔ أُ٘بعت، اُز١ ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُٞمٞػخ ػ٘ذ 

بؽضخ ٖٓ أُ٘بعت اُلئخ أُغزٜذكخ ْٝٛ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ، ُزُي ٝعذد اُج

 -ُجشٗبٓغٜب اخز٤بس أُشاؽَ ا٥ر٤خ ُج٘بئٚ، ٝاُز٢ رؾَٔ:

 -يشزهخ انزخطٛػ: -أ

٣ؼُذ ػ٘ٞإ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٖٓ الأ٣ُٞٝبد اُنشٝس٣خ  -رسذٚذ ػُٕاٌ انجشَبيح: -2

ٝأُٜٔخ ك٢ اُجشٗبٓظ، ٝرُي ُذلاُزٚ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ٌٝٓٞٗبرٚ ٝأٛذاكٚ، ُزا هبٓذ 

ثشَبيح رذسٚجٙ يمزشذ لبئى ػهٗ َظشٚخ انزكبء انُبخر نزًُٛخ )ز٤بس ػ٘ٞاٗٚ اُجبؽضخ ثبخ

 ثؼط يٓبساد ئداسح انًؼشفخ انؼهًٛخ نذٖ يؼهًٙ انؼهٕو ثبنًشزهخ الإػذادٚخ(.
لأعَ رؾذ٣ذ اُؾبعبد اُزذس٣ج٤خ ُِلئخ أُغزٜذكخ ك٢ اُجشٗبٓظ رسذٚذ انسبخبد انزذسٚجٛخ:  -3

ؼذ٣ذ ٖٓ أُوبثلاد ٓغ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثاداسح ؽشم اُضهبص٣ن اُزذس٣ج٢ هبٓذ اُجبؽضخ ثاعشاء اُ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كنلاً ػٖ رٞع٤ٚ اعزجبٗخ ُْٜ ُـشك اُزؼشف ػ٠ِ ؽبعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ ٝكوبً ُ٘ظش٣خ 

اُزًبء اُ٘بعؼ ٝؽبعبرْٜ ئ٠ُ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ،ٝأظٜشد ٗزبئظ الاعزجبٗخ إٔ ع٤ٔغ ٖٓ 

ُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ ٝكوبً ُ٘ظش٣خ اُزًبء ٝعٜذ ُْٜ ًبٗذ اعبثبرْٜ ثؾبعخ ئ٠ُ ا

 اُ٘بعؼ .

 رسذٚذ خصبئص انًزذسثٍٛ. -4

 -رسذٚذ أعظ ثُبء انجشَبيح انزذسٚجٙ: -5

 ئٕ ٓغزٔغ ا٤ُّٞ ٣ؼ٤ؼ ػقش غجٛؼخ انؼصش انسبنٙ ٔاززٛبخبد انًدزًغ :

اُوذسح  اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ أُزغبسػخ؛ ُٜزا ًبٕ أُغزٔغ ثؾبعخ ٓبعخ لأكشاد ُذ٣ْٜ

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد ٛزا اُوشٕ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓؼِْ ٓؼذ ع٤ذاً هجَ أٝ ك٢ أص٘بء 

 اُخذٓخ؛ ٣غبػذ هلاثٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُغزٔغ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.

  :ع٤ٔغ اُجشآظ أُؼذح  ٣ؾ٤ش اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ ئ٠ُانزذسٚت أثُبء انخذيخ

ذسع٤ٖ ثٜذف رؾذ٣ذ خجشارْٜ ٝأُخطو ُٜب ٝاُز٢ رزجغ أُغبس اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔ

 ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔغزغذاد ُغؼِْٜ أًضش ًلب٣خ ٝٓوذسح ك٢ أداء أػٔبُْٜ.

 :ّػٞآَ رإصش ك٢ أدٝاس أُؼِْ ٖٓ كزشح ئ٠ُ  ٛ٘بى أدٔاس يؼهى انؼهٕو ٔيغئٕنٛبر

أخشٟ ٓضَ اُزطٞساد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ً ثأداء ٓغئ٤ُٞبرٚ ثٌلبءح  ٝرؾذ٣بد اُؼقش؛ ٝك٢ مٞء رُي ٣ٌٕٞ أُؼِْ ٓطبُجب
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ٝعٞدح ػب٤ُخ؛ ُزؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئػذاد الإٗغبٕ اُقبُؼ اُوبدس ػ٠ِ 

 رؾَٔ ٓغئ٤ُٞبرٚ الإٗغب٤ٗخ ٝاُٞه٤٘خ ٝأُغزٔؼ٤خ.

  :أؽذس ٗظش٣بد اُزًبء اُز٢ رؼبُظ اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ َظشٚخ انزكبء انُبخر ٖٓ

ْٛ ٓب ٤ٔ٣ضٛب اُزٌبَٓ ث٤ٖ أٗٞاع صلاصخ ٖٓ اُزًبء ٢ٛ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُزطج٤ن، ٝأ

ٝالإثذاػ٢ ٝاُزًبء اُؼ٢ِٔ ُِ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح عٞاء ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُؾخق٤خ، 

 ٖٝٓ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ض ٛزٙ اُ٘ظش٣خ رطج٤وبرٜب أُجبؽشح ك٢ اُزذس٣ظ.

 لإثذاػ٢ إٔ ٣زنٖٔ اُزذس٣ت ر٤ٌٖٔ أُزذسث٤ٖ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا

 ٝاُؼ٢ِٔ.

 .إٔ ٣زنٖٔ اُزو٤٤ْ اُغبٗت اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالإثذاػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ 

  اُٞاعت رٞاكشٛب ُذٟ ٓؼِْ اُؼِّٞ، ٝاُز٢ رْ  يٓبساد ئداسح انًؼشفخاُزش٤ًض ػ٠ِ

 رؾذ٣ذٛب ٓغجوبً.

  :اٛزْ خجشاء رذس٣ظ اُؼِّٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٢ٓٞ ٝاُؼب٢ُٔ غجٛؼخ رذسٚظ انؼهٕو

ّ رٔضِذ ك٢ ئًغبة اُزلا٤ٓز أُؼِٞٓبد اُٞظ٤ل٤خ، ثزؾذ٣ذ أٛذاف ُزذس٣ظ اُؼِٞ

ٝا٤ٍُٔٞ ٝالاٛزٔبٓبد، ٝأعِٞة اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ، ٝأُٜبساد ثأٗٞاػٜب، ٝالارغبٛبد 

 اُؼ٤ِٔخ، ٝروذ٣ش اُؼِْ ٝاُؼِٔبء.

 -يشزهخ انزصًٛى: -ة
ٛذف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ئ٠ُ أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئداسح رسذٚذ انٓذف انؼبو:  -2

كخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ٝرْ ٝمغ الأٛذاف اُؼبٓخ ُِجشٗبٓظ ًٔب ٝسدد ك٢ رق٤٘ق أُؼش

ثِّٞ ُلأٛذاف اُزشث٣ٞخ )ٓؼشك٤خ، ٜٝٓبس٣خ، ٝٝعذا٤ٗخ( ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ الأٛذاف ٝامؾخ 

 ٝهبثِخ ُِزؾو٤ن.

 -الأْذاف انؼبيخ نهجشَبيح انزذسٚجٙ انًمزشذ انمبئى ػهٗ َظشٚخ انزكبء انُبخر: رسذٚذ -3

 ذسث٤ٖ ثبُٔؼشكخ اُ٘ظش٣خ أُشرجطخ ثبُزًبء اُ٘بعؼ ٝرطج٤وبرٜب اُزشث٣ٞخ.رض٣ٝذ أُز 

 .ر٤ٌٖٔ أُزذسث٤ٖ ٖٓ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء الإثذاػ٢ 

 .ر٤ٌٖٔ اُزذسث٤ٖ ٖٓ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء اُزؾ٢ِ٤ِ 

 ُؼ٢ِٔ.ر٤ٌٖٔ أُزذسث٤ٖ ٖٓ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء ا 

 .رطج٤ن أُزذسث٤ٖ أٗؾطخ ٓز٘ٞػخ ثبلاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء اُ٘بعؼ 

  رذس٣ت أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ رق٤ْٔ خطو رذس٣غ٤خ ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘

 اُزًبء اُ٘بعؼ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ.

 .رطج٤ن أُزذسث٤ٖ أٗؾطخ ٓز٘ٞػخ ثبلاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء اُ٘بعؼ 
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01 

 

 

 

 ُلاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء اُ٘بعؼ رطج٤ن أُزذس ً ث٤ٖ ُِخطو اُزذس٣غ٤خ ٝكوب

 ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ.

  رؾغ٤ٖ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُِٔزذسث٤ٖ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢

 ر٢ٔ٘ اُزًبء اُ٘بعؼ.

  ٞٛ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ اُزار٢ ُٔؼِْ اُؼِّٞ؛ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ ٓغب٣شح ًَ ٓب

 ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.عذ٣ذ ك٢ 

  رؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ ػٖ هش٣ن ٓٞاًجخ اُخجشاد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الاعزشار٤غ٤بد

 أُز٘ٞػخ.

  رذس٣جْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزو٤٘خ ٌُِؾق ػٖ أُؼب٢ٗ أُخجئخ خِق اٌُض٤ش ٖٓ اُق٤ؾ

 أُغشدح ٝسثطٜب ثبُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ.

ذ الاهلاع ػ٠ِ الأدث٤بد اُزشث٣ٞخ : ثؼاخزٛبس انًسزٕٖ انؼهًٙ نهجشَبيح انزذسٚجٙ -4

ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝاٌُزت ٝأُقبدس أُخزِلخ ثـ٤خ رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 

ٝاُز١ ٣ز٘بعت ٓغ الأٛذاف أُٞمٞػخ ُٚ، ٝثؼذ الاهلاع ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝاُز٢ 

ٔزٔضِخ ثبُزًبءاد ٣ج٠٘ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٝكوٜب، ٝثؼذ اُزؼشف ػ٠ِ ٌٓٞٗبد اُزًبء اُ٘بعؼ اُ

اُضلاصخ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالإثذاػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ رْ رؾذ٣ذ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  ٝػشك ٛزا 

أُؾزٟٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أُزخقق٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ 

اُؼِّٞ* ٝك٢ مٞء آسائْٜ رْ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔٞمٞػبد اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رْ 

 -اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ًٝبٗذ أُٞمٞػبد ًٔب ٢ِ٣: رن٤ٜٔ٘ب ك٢

 ٜٓبساد اُزًبء اُ٘بعؼ. -ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ اُج٤٘خ ٝأٌُٞٗبد.                  -

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ -     

ر٤غ٤بد اُز٢ الاعزشا-         ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ك٢ مٞء ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ -     

 ر٢ٔ٘ اُزًبء اُزؾ٢ِ٤ِ

الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء  -الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبء الإثذاػ٢.         -     

 اُؼ٢ِٔ.         الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزًبءاد اُضلاصخ.

 زذسٚتالاعزشارٛدٛبد ٔالأَشطخ انزذسٚجٛخ ٔانٕعبئػ انزذسٚجٛخ انًغزخذيخ ثبنجشَبيح ان -5
 :الاعزشارٛدٛبد ٔالاعبنٛت انًغزخذيخ- 

ساػذ اُجبؽضخ ر٘ٞع الأعب٤ُت اُزذس٣ج٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ     

الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝاُلئخ أُغزٜذكخ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٖٝٓ الأعب٤ُت اُز٢ اعزخذٓذ 

 ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢:

ؽبسى ٝاُزؼِْ  -صاٝط –مشح، ٝاُؼقق اُز٢٘ٛ، كٌش اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ، ٝأُؾب -

 اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزخ٤َ ٝهجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ، ٝخشائو أُلب٤ْٛ. 
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 :الأَشطخ انزذسٚجٛخ- 

رْ رق٤ٜٔٔب ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ، ٝاُز١ ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف     

 ٢ِ٣: أُٞمٞػ٤خ ٝثٔب ٣زلاءّ ٓغ أُزذسث٤ٖ ٝاؽز٤بعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ ًٔب

o  رْ اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗؾطخ اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ، ٝٝسػ اُؼَٔ لإعشاء

اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٌَُ عِغخ أٗؾطزٜب اُخبفخ اُز٢ رغبػذ ك٢ 

رؾو٤ن الأٛذاف اُخبفخ ثبُغِغخ، ٣ٌٕٝٞ ٌَُ ٗؾبه صٖٓ ٓؾذد ُِو٤بّ ثٚ ٖٓ هجَ 

 أُزذسث٤ٖ.

o د ٝػشك اسائْٜ ك٤ٜب.ًزبثخ روبس٣ش ثؾض٤خ ؽٍٞ ثؼل أُٞمٞػب 

o .اُزلبػَ ٓغ أُغٔٞػبد اُزؼب٤ٗٝخ ك٢ أُ٘بهؾبد أُخزِلخ 

o .ػشك ٗزبئظ الأػٔبٍ أٓبّ ثبه٢ اُضٓلاء ٝٓ٘بهؾزْٜ ك٤ٜب 

 :انٕعبئػ انزذسٚجٛخ انًغزخذيخ- 

اعزؼبٗذ اُجبؽضخ ك٢ رذس٣ظ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُوزشػ ثجؼل اُٞعبئو اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ 

 رزٔضَ ك٢:

o ٝؽبؽخ ػشك  عٜبص ؽبعٞةData Show  ُزوذ٣ْ ػشٝكPower Point .

 ؽجٌخ أُؼِٞٓبد. 

o .اعزخذاّ ثؼل ٓوبهغ اُل٤ذ٣ٞ ُزوذ٣ْ ثؼل ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ 

o  ػَٔ عشٝة ٝارظ آة ُِٔزذسث٤ٖ ُزِو٢ ثؼل الأٗؾطخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ٖٓ خلاُٚ ٝرُي

 ُزجبدٍ أُؼشكخ ث٤ٖ أُزذسث٤ٖ.

ثؼذ أخز ٓٞاكوخ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ  -انزذسٚجٙ: رسذٚذ انًكبٌ ٔانضيبٌ نزُفٛز انجشَبيح -6

ٝاُزؼ٤ِْ ثبُؾشه٤خ ٝٓٞاكوخ ئداسح ؽشم اُضهبص٣ن ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ رٞع٤ٚ اُؼِّٞ رْ رخق٤ـ 

هبػخ رذس٣ج٤خ ثٔذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُؼغٌش٣خ ٝاُز٢ رزٞاكش ك٤ٜب أُزطِجبد اُنشٝس٣خ عبثوخ 

عبػبد  0رذس٣ج٤خ( ٓذح اُغِغخ عِغبد  1اُزًش، أٓب اُضٖٓ كوذ رْ رؾذ٣ذ ػذد اُغِغبد ة )

 ٓٞصػخ ػ٠ِ صٔبٕ أ٣بّ ثٞاهغ عِغز٤ٖ ٌَُ أعجٞع.

لأعَ ئػذاد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ثقٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ، رْ ػشمٚ ثقٞسرٚ  -يشزهخ انزمٕٚى: -7

الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ئر رْ الأخز ثٌَ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد ٝاُزؼذ٣لاد 

 جشٗبٓظ اُزذس٣ج٢.اُلاصٓخ ػ٠ِ ًبكخ اُغٞاٗت ُِ

ثبَٛبُ: ئػذاد دنٛم انًذسة نزُفٛز انجشَبيح انزذسٚجٙ انمبئى ػهٗ َظشٚخ انزكبء 

 -انُبخر:
هبٓذ اُجبؽضخ ثؼَٔ د٤َُ ٤ُغزشؽذ ثٚ أُذسة أص٘بء ر٘ل٤ز ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ 

 -٢ٛ:اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ، ُٝوذ ٓشد ػ٤ِٔخ ئػذاد ٛزا اُذ٤َُ ثؼذح خطٞاد ٝ
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 ثُبء دنٛم انًذسة: -2
الاغلاع ػهٗ ثؼط الأدثٛبد ٔانذساعبد انغبثمخ انزٙ اْزًذ ثاػذاد دنٛم انًذسة  -أ

 ثغشض الاعزفبدح يُٓب فٙ ئػذاد انذنٛم انسبنٙ.

 رسذٚذ انٓذف يٍ انذنٛم: –ة 

رْ ئػذاد اُذ٤َُ ثٜذف ٓغبػذح أُذسة )ٓؼِْ أُؼِْ( ك٢ ر٘ل٤ز ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ     

ذس٣ج٢ ًٔب رْ ػشك الأٛذاف اُؼبٓخ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ٓوذٓخ اُذ٤َُ ٖٓ خلاٍ اُز

كؾـ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٝرْ اؽزوبم الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ ثٌَ ٓٞمٞع ٖٓ 

ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ثؾ٤ش سٝػ٢ اُز٘ٞع ك٤ٜب ُزؾَٔ عٞاٗت الأٛذاف اُضلاصخ ) 

٠ أُذسة إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ك٢ ٜٗب٣خ ر٘ل٤ز ًَ أُؼشك٤خ، أُٜبس٣خ، اُٞعذا٤ٗخ( ٝػِ

 ٓٞمٞع ٖٓ ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ.

 -رٕخٛٓبد نهًذسثٍٛ ػُذ رُفٛز انجشَبيح انزذسٚجٙ: -خـ 

رْ ٝمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞع٤ٜبد ُِٔذسة ٓزٔضِخ ك٢ رٞع٤ٜبد ) هجَ ثذا٣خ اُزذس٣ت،     

ت رغ٘جٜب أص٘بء ر٘ل٤ز أٗؾطخ ُلإػذاد اُؾخق٢ ُِٔذسة، لأعب٤ُت أُذسة، ُِ٘وبه اُز٢ ٣غ

اُزذس٣ت، ُِ٘وبه اُز٢ ٣غت أخزٛب ك٢ الاػزجبس أص٘بء ر٘ل٤ز الأٗؾطخ( ٝػ٤ِٚ إٔ ٣وّٞ ثبرجبع 

 ٛزٙ اُزٞع٤ٜبد ؽز٢ ٣ؾون الأٛذاف أُشعٞح ٖٓ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢.

رْ ػشك اُجشٗبٓظ أُوزشػ ٓغ  انزٕصٚغ انضيُٙ نًٕظٕػبد انجشَبيح انزذسٚجٙ: -خـ 

م٤ؼ أُذح اُض٤٘ٓخ ُذساعخ رِي أُٞمٞػبد ٓغ الاُزضاّ ثؼذد أُؾبمشاد اُلاصٓخ رٞ

 ُز٘ل٤زٙ ثٞاهغ ٓؾبمشر٤ٖ ًَ أعجٞع.

 انزخطٛػ نزُفٛز يٕظٕػبد انجشَبيح:  -د

رْ رق٤ْٔ ًَ ٓٞمٞع ٖٓ ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء     

 -اُ٘بعؼ رجؼبً ُِخطٞاد اُزب٤ُخ:

رْ روغ٤ْ اُجشٗبٓظ ئ٠ُ صلاس ٝؽذاد ٝرنْ ًَ ٝؽذح ػذد  :اُغِغخ اُزذس٣ج٤خػ٘ٞإ  .5

عِغبد  1ٓٞمٞػبد ٓزٔضِخ ك٢  1ٖٓ أُٞمٞػبد ثؾ٤ش ٣ؾزَٔ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 

رذس٣ج٤خ ثبلامبكخ ئ٠ُ اُغِغخ اُز٤ٜٔذ٣خ الا٠ُٝ اُخبفخ ثبُز٤ٜٔذ ٝاُزؼبسف، ؽ٤ش 

 ٣ٌٕٞ ٌَُ عِغخ رذس٣ج٤خ ػ٘ٞإ ٤ٔ٣ضٛب.

شائ٤خ ُِغِغخ اُزذس٣ج٤خ: رْ ف٤بؿخ الأٛذاف الإعشائ٤خ ٌَُ عِغخ ٓغ الاٛذاف الإع .2

 ٓشاػبح ه٤بعٜب ٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ أُخققخ ُِغِغخ.

 ػ٘بفش اُغِغخ اُزذس٣ج٤خ: رْ رؾذ٣ذ اُؼ٘بفش اُخبفخ ثٌَ عِغخ. .0

بفخ ٌَُ الأدٝاد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُغِغخ اُزذس٣ج٤خ: رْ رؾذ٣ذ اُٞعب٣َ اُخ .4

 عِغخ.

اعزشار٤غ٤بد ٝهشم اُزذس٣ظ: رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ  .1

 ر٤ٔ٘خ اُزًبء اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالإثذاػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔزذسث٤ٖ.
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 -خطخ انغٛش فٙ اندهغخ انزذسٚجٛخ: .7

ئصبسح اٗزجبٙ أُزذسث٤ٖ ٖٓ خلاٍ ر٤ٜٔذ ٓؾٞم ٝٓز٘ٞع، يشزهخ انزٓٛئخ ٔرُشٛػ انزاكشح :  -أ

ً ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٝع٤ِخ ئ٣نبػ، فٞس، كٌشح ئثذاػ٤خ  ٣ٌٖٝٔ راد فِخ  ..…أ٣نب

 ثبُٔٞمٞع اُغذ٣ذ. 

يشزهخ انزمٕٚى  -د   يشزهخ انزذػٛى ٔانًزبثؼخ. -خـ   يشزهخ انزُفٛز ٔرشكٛض الاَزجبِ. -ة

 ٔانًٕاصَخ:

 .ر٤ٌِق أُزذسث٤ٖ ثبلأٗؾطخ اُلشد٣خ أٝ اُغٔبػ٤خ 

 دس أُؼشكخ أُخزِلخ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ر٤ٌِق أُزذسث٤ٖ ثبُشعٞع ئ٠ُ ٓقب

 ػٖ أُٞمٞع اُؾب٢ُ أٝ اُوبدّ.

 -ظجػ انذنٛم: -3
 رى ػشض انذنٛم ػهٗ يدًٕػخ يٍ انًسكًٍٛ: -أ

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُخطٞاد اُغبثوخ رْ ػشك اُذ٤َُ ك٢ فٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ    

ذس٣ظ اُؼِّٞ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ، أُؾ٤ٌٖٔ )ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعبرزح ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝهشم ر

 ٝٓٞع٤ٜٖ ػِّٞ ثٔذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُؾشه٤خ(.

 -ئػذاد انذنٛم فٙ صٕسرّ انُٓبئٛخ*: –ة 

ك٢ مٞء ٓب اهزشؽٚ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ رؼذ٣لاد ؽِٔذ ف٤بؿخ الأٛذاف )ًزؼذ٣َ ثؼل    

رْ ٝمغ  الأٛذاف اُؼبٓخ(، ٝرؼذ٣َ ثؼل الاٗؾطخ اُزذس٣ج٤خ، ٝٓشٝساً ثبُخطٞاد اُغبثوخ

ً ُلاعزخذاّ ُٖٔ ٣شؿت ٖٓ  اُذ٤َُ ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٝٓ هْ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثأٗٚ فبُؾب

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢.

 -ثبنثبً: ئػذاد أدٔاد انجسث:
 ٔفًٛب ٚأرٙ ػشض نخطٕاد ئػذاد ثطبلخ انًلازظخ نًٓبساد ئداسح انًؼشفخ:   

جبؽضخ ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ُـشك الإكبدح اهِؼذ اُرسذٚذ كفبٚبد انجطبلخ:  -3

ٝدساعخ  (،3122)فلاذ انؼدشفٙ، ٖٓ هش٣وخ ئػذاد ثطبهخ أُلاؽظخ، ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد 

، ٝرْ رؾذ٣ذ عزخ  (3122)ششٚف انششاس٘، ٝدساعخ (، 3122)زًذ انجٕعؼٛذ٘، 

 –٤ُٞذ أُؼشكخ ر –اًزغبة أُؼشكخ  –ٜٓبساد سئ٤غ٤خ ُِجطبهخ ٢ٛٝ ) رؾخ٤ـ أُؼشكخ 

 رطج٤ن أُؼشكخ(. –رٞص٣غ أُؼشكخ  –رخض٣ٖ أُؼشكخ 

 -ٔفًٛب ٚأرٙ ػشض نخطٕاد ئػذاد ثطبلخ انًلازظخ نهكفبٚبد انزذسٚغٛخ:    

رٜذف اُجطبهخ ئ٠ُ ٓلاؽظخ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذٟ  رسذٚذ انٓذف يٍ انجطبلخ: -أ

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ )ػ٤٘خ اُذساعخ(.

اهِؼذ اُجبؽضخ ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ُـشك رسذٚذ يٓبساد انجطبلخ:  - ة

 (،3122)فلاذ انؼدشفٙ، الإكبدح ٖٓ هش٣وخ ئػذاد ثطبهخ أُلاؽظخ، ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد 
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ٔفٙ ظٕء   (3122)ششٚف انششاس٘، ٝدساعخ (، 3122)زًذ انجٕعؼٛذ٘، ٝدساعخ 

 -رنك رى رسذٚذ عزخ يٓبساد سئٛغٛخ:

خٛص انًؼشفخ، اكزغبة انًؼشفخ، رٕنٛذ انًؼشفخ،رخضٍٚ انًؼشفخ،رطٕٚشانًؼشفخ )رش

 ٔرٕصٚؼٓب،رطجٛك انًؼشفخ(

 ٖٝٓ ٛزٙ أُٜبساد رٌٞٗذ اُقٞسح الأ٤ُٝخ ُجطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ.

ف٤بؿخ ٓلشداد اُجطبهخ: رٔذ ف٤بؿخ ٓلشداد اُجطبهخ ك٢ فٞسح ٓلشداد ٝأٓبّ ًَ  -عـ

 (.0، 2، 5، 3غز٣ٞبد ُزؾو٤ن أُإؽش ٝٛٔب )ٓلشدح أسثؼخ ٓ

ف٤بؿخ رؼ٤ِٔبد اُجطبهخ: رْ ف٤بؿخ رؼ٤ِٔبد رٞمؼ ُِٔذسة ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُجطبهخ ك٢  -د

 ٓلاؽظخ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُِٔؼِْ داخَ اُلقَ.

ػشك اُجطبهخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ: رْ ػشك اُجطبهخ ك٢ فٞسرٜب الأ٤ُٝخ  -ٛـ

( ٓلشدح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخقق٤ٖ ك٢ 13ٜٓبساد ٖٝٓ )( 1ٝاُز٢ رزٌٕٞ )

 ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ، ٝرُي ُِزؾون ٖٓ فلاؽ٤خ اُجطبهخ ٝ ئثذاء اُشأ١ ك٤ٜب.

ٝهذ هبُت ثؼل اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ثنشٝسح ؽزف ثؼل أُلشداد ؽز٠ لا رقجؼ اُجطبهخ 

ُجبؽضخ ثاعشاء ه٣ِٞخ ٣ٝقؼت ػ٠ِ أُذسة رطج٤وٜب ثلبػ٤ِخ. ٝك٢ مٞء رُي هبٓذ ا

( ٓلشدح ٝثبُزب٢ُ أفجؾذ اُجطبهخ 41اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ٝأفجؾذ اُجطبهخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 فبُؾخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ.

رْ روذ٣ش دسعبد كوشاد ثطبهخ أُلاؽظخ ُزٌٕٞ  ئػذاد يفزبذ رصسٛر ثطبلخ انًلازظخ: -ٔ

خ(، ٝدسعزبٕ ك٢ ؽبُخ )رؾون أُإؽش صلاس دسعبد ك٢ ؽبُخ ) رؾون أُإؽش ثذسعخ ػب٤ُ

ثذسعخ ٓزٞعطخ(، ٝدسعخ ك٢ ؽبُخ )رؾون أُإؽش ثذسعخ ٓ٘خلنخ(، ٝفلش ك٢ ؽبُخ 

 )ػذّ رؾون أُإؽش(. 

 (2خذٔل)                                   -:زغبة انثجبد

 يؼهًبً( 41يؼبيلاد ثجبد يفشداد ثطبلخ يلازظخ يٓبساد ئداسح انًؼشفخ )ٌ = 

 رشخٛص و

 انًؼشفخ

اكزغبة  و

 انًؼشفخ

رٕنٛذ  و

 انًؼشفخ

رخضٍٚ  و

 انًؼشفخ

رطٕٚش  و

انًؼشفخ 

 ٔرٕصٚؼٓب

رطجٛك  و

 انًؼشفخ

2 16475 2 16425
 

2 16432 2 16433 2 16432 2 16432 

3 16473 3 16425 3 16432
 

3 16437 3 16432 3 16433 

4 16472 4 16426 4 16433 4 16432 4 16424 4 1644 

5 16473 5 16426 5 16433
 

5 16433 5 16434 5 16437 

6 16477 6 16423 6 1644 6 16432 6 1643 6 1.443 

7 16476 7 16432 7 16432 7 1643 7 16424 7 16437 

2 16476 2 16424 2 16432 2 16424 2 16436 2 16432 

3 16474 3 16424 3 16433 3 16432 3 16423 3 16437 

يؼبيم 

أنفب 

 نهجؼذ

1.474  1.422  1.434  1.434  1.434  1.434 

 يؼبيم أنفب انؼبو

1.442 
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: أن معامل ألفا لكل مفردة من مفردات بطاقة ويتضح من الجدول الدابق ما يمي
الملاحظة أقل من أو يساوي معامل ألفا لبطاقة الملاحظة، أي أن جميع المفردات ثابتة، 

 ات الكمى لبطاقة الملاحظة.حيث أن تجخل المفردة لا يؤدي إلى خفض معامل الثب
                             :( 3خذٔل )صذق ثطبلخ انًلازظخ 

 يؼهًبً( 41صذق يفشداد ثطبلخ يلازظخ يٓبساد ئداسح انًؼشفخ )ٌ = 

يؼبيم  و

الاسرجبغ 

نهجؼذ 

 الأٔل

يؼبيم  و

الاسرجبغ 

نهجؼذ 

 انثبَٙ

يؼبيم  و

الاسرجبغ 

نهجؼذ 

 انثبنث

يؼبيم  و

الاسرجبغ 

 انشاثغنهجؼذ 

يؼبيم الاسرجبغ  و

 نهجؼذ انخبيظ

يؼبيم  و

الاسرجبغ 

نهجؼذ 

 انغبدط

2 16322 2 16414
 

2 16473 2 1642 2 16444 2 16474 

3 16413 3 16437 3 16477
 

3 1633 3 16423 3 16464 

4 16343 4 1.343 4 16465 4 16444 4 16476 4 16423 

5 16426 5 16345 5 16464
 

5 16414 5 1633 5 16445 

6 1637 6 16454 6 16416 6 16444 6 16452 6 16362 

7 1637 7 16442 7 16434 7 16462 7 16467 7 16445 

2 16372 2 16435 2 16474 2 16477 2 16366 2 16423 

3 16343 3 16462 3 16464 3 1644 3 16444 3 1644 

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبه داُخ ئؽقب   ئ٤ب

 (؛ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٔزغ ثطبهخ أُلاؽظخ ثو٤ْ فذم ٓشرلؼخ ٝٓٞصٞه٤خ ػب٤ُخ.3.35)

 (3جدول)        -انصٕسح انُٓبئٛخ نجطبلخ انًلازظخ:

 مواصفات بطاقة ملاحظة مهارات إدارة المعرفة
 أرقام المفردات الوزن الندبي عدد المفردات المهارات الرئيدية م
 8-1 %16،66 8 تذخيص المعرفة 1
 16-9 %16،66 8 اكتداب المعرفة 2
 24-17 %16،66 8 توليد المعرفة 3
 32 -25 %16،66 8 تخزين المعرفة 4
 44-33 %16،66 8 تطوير المعرفة وتوزيعها 5
 48 -41 %16،66 8 تطبيق المعرفة 6
 مفردة 48 %144 48 بطاقة الملاحظة ككل 
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 -يُبلشخ َزبئح انذساعخ:

 .انخبصخ ثجطبلخ يلازظخ يٓبساد ئداسح انًؼشفخ ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب:انُزبئح  
" رٕخذ فشٔق راد دلانخ ازصبئٛخ ػُذ ُِزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ:    

( ثٍٛ يزٕعطبد دسخبد يؼهًٙ انؼهٕو يدًٕػخ انذساعخ فٙ انزطجٛمٍٛ 1616يغزٕ٘ )

ككم ٔيٓبسارٓب انفشػٛخ نصبنر انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلازظخ يٓبساد ئداسح انًؼشفخ 

 انزطجٛك انجؼذ٘"

( نتائج تطبيق بطاقة ملاحظة مهارات إدارة المعرفة ككل 5، 4ويهضح الججولان التاليان )     
 (4جدول )                             -ومهاراتها الفرعية قبمياً وبعجياً كما يمي:

مجموعة الدراسة في التطبيقين  المتوسط والانحراف المعياري لدرجات معممي العموم
 القبمي والبعدي لبطاقة ملاحظة مهارات إدارة المعرفة ككل ومهاراتها الفرعية

انجطبلخ 

 ٔأثؼبدْب

 

انذسخخ 

 انؼظًٙ

 انزطجٛك انمجهٙ

=ٌ(41) 

 انزطجٛك انجؼذ٘

=ٌ(41) 

 3ع 3و 2ع 2و

رشخٛص 

 انًؼشفخ

3 

 

664772 2632372 3261772 2622353 

اكزغبة 

 انًؼشفخ

3 

 

564772 2632372 3264772 2635633 

 3 رٕنٛذ انًؼشفخ

 

464444 2637365 3463772 1641224 

رخضٍٚ 

 انًؼشفخ

 

3 362444 1643132 3263772 1642431 

رطٕٚش 

انًؼشفخ 

 ٔرٕصٚؼٓب

3 

 

3613772 2.13177 3261444 2653646 

رطجٛك 

 انًؼشفخ

3 

 

264444 1635523 3361111 2622522 

 انجطبلخ ككم

 

53 2463111 3672151 24167111 3672343 
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 (6خذٔل)

لًٛخ )د( نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يؼهًٙ انؼهٕو يدًٕػخ انذساعخ فٙ انزطجٛمٍٛ 

 انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نجطبلخ يلازظخ يٓبساد ئداسح انًؼشفخ ككم ٔيٓبسارٓب انفشػٛخ
انجطبلخ 

 ٔأثؼبدْب

 زدى انزأثٛش (dلًٛخ) df لًٛخ )د( ػذد انؼُٛخ انزطجٛك

شخٛص ر

 انًؼشفخ

 انمجهٙ

 انجؼذ٘

41 

41 

 كجٛش 216135 34 666342**

اكزغبة 

 انًؼشفخ

 انمجهٙ

 انجؼذ٘

41 

41 

 كجٛش 236345 34 726117**

رٕنٛذ 

 انًؼشفخ

 انمجهٙ

 انجؼذ٘

41 

41 

 كجٛش 246325 34 266433**

رخضٍٚ 

 انًؼشفخ

 انمجهٙ

 نجؼذ٘ا
41 

41 

 كجٛش 226412 34 456274**

رطٕٚش 

انًؼشفخ 

 ٓبٔرٕصٚؼ

 انمجهٙ

 انجؼذ٘

41 

41 

 كجٛش 266343 34 346532**

رطجٛك 

 انًؼشفخ

 انمجهٙ

 انجؼذ٘

41 

41 

 كجٛش 226343 34 436142**

 انجطبلخ ككم

 

 انمجهٙ

 انجؼذ٘

41 

41 

 كجٛش 456332 34 2326522**

 (5، 4نلاحظ من الجدولين الدابقين )  

 ( بين متهسطي درجا0,0,وجهد فرق دال إحصائياً عنج مستهي ) ت معممي العمهم
مجمهعة الجراسة في التطبيقين القبمي والبعجي لبطاقة ملاحظة مهارات إدارة المعرفة 

 ككل ومهاراتها الفرعية لصالح التطبيق البعجي.
 ( المحسهبة لبطاقة الملاحظة ككل دالة إحصائياً حيث بمغت )( 0780480قيمة )ت

حسهبة لكل مهارة من مهارات وهي أكبر من قيمة )ت( الججولية، وجميع قيم )ت( الم
( مما يشير إلى تفهق معممي العمهم عينة 0,0,البطاقة دالة إحصائياً عنج مستهى )
 الجراسة في التطبيق البعجي القبمي.

 ( اسرلبع ه٤ٔخd( ُِجطبهخ ًٌَ ؽ٤ش ثِـذ )456332 ،)( ْٝاسرلبع ه٤d )

، 523204، 533314ًلاً ػ٠ِ ؽذٙ ؽ٤ش عبءد )ُٜٔبساد ئداسح أُؼشكخ 
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40 

 

 

 

( ٢ٛٝ رؼزجش ه٤ٔخ ٓشرلؼخ، ٓٔب 513111، 513035، 513202، 503114

٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ؽغْ اُزأص٤ش ًج٤ش ك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ، 

 -ٔرشخغ انجبزثخ ْزِ انُزٛدخ ئنٗ: ًٝزُي ك٢ اُ٘ز٤غخ ا٤ٌُِخ ُِجطبهخ،
ٓزنٔ٘خ ٜٓبساد ث٘بء ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ  -

ئداسح أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد ٝاُغٞاٗت أُؼشك٤خ اُز٢ عٔؾذ ُِٔزذسث٤ٖ ثز٣ٌٖٞ 

ئهبس ٓؼشك٢ ع٤ذ ؽٍٞ ٓٞمٞػبد اُجشٗبٓظ ًٝزُي الأٗؾطخ اُزذس٣ج٤خ أُ٘لزح أص٘بء 

اُجشٗبٓظ ٝاُز٢ عؼِذ أُزذسث٤ٖ ٣ٔبسعٕٞ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ٖٓ رؾخ٤ـ أُؼشكخ 

 ذٛب ٝرخض٣ٜ٘ب ٝرط٣ٞشٛب ٝرطج٤وٜب.ٝاًزغبثٜب ٝر٤ُٞ
عبػذد أٝسام اُؼَٔ اُز٢ هبّ ثٜب أُزذسثٕٞ ثبلإعبثخ ػٜ٘ب ٝٓؾبُٝخ اعزذػبء ٓب رؼِٔٞٙ  -

 ٝرِخ٤قٚ ٝٓ٘بهؾزٚ، ػ٠ِ الاؽزلبظ ثٔب اًزغجٞٙ ٝٗٔٞ اُغبٗت أُؼشك٢ ُذ٣ْٜ.

ُزؾ٢ِ٤ِ رش٤ًض عِغبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ أٗؾطخ رذس٣ج٤خ ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا -

ٝالاثذاػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ عبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ أُزذسث٤ٖ لاعزٌٔبٍ ٓؼبسكْٜ ٝرؾذ٣ذٛب ثٔٔبسعخ 

 ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ.

أُؾبسًخ اُغبدح ٝاُلؼبُخ ٖٓ هجَ أُزذسث٤ٖ ك٢ ر٘ل٤ز الأٗؾطخ اُزذس٣ج٤خ ثاروبٕ أدٟ ئ٠ُ  -

ٚ دساعخ ًَ ٖٓ اًزغبة أُٜبساد أُخزِلخ لإداسح أُؼشكخ، ٣ٝزلن ٛزا ٓغ ٓب أؽبسد ُ

ٖٓ  (3132)اثزشبو ػشخبٌ، (،3131)شًٛبء زغٍ، ، (3124)عبير ػجذ انخبنك،

مشٝسح ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ُذ٣ْٜ ُٝذٟ 

 رلا٤ٓزْٛ.

اُز٘ٞع ك٢ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ج٤خ أُخزِلخ، عٔؼ ثاربؽخ كشفخ ُزلبػَ  -

ٖ ٓغ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ أُوذّ ٝرطج٤ن ٓب رٞفِٞا ئ٤ُٚ ٖٓ ٓؼبسف ك٢ ٓٞاهق أُزذسث٤

اُز٢ أٝمؾذ  (3132)نجُٗ ئثشاْٛى، رذس٣غ٤خ داخَ اُلقَ، ٣ٝزلن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعخ 

إٔ ر٘ٞع ٝاعزخذاّ أٗؾطخ ٝعِغبد اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٣غْٜ ك٢ رٞع٤ٚ أُزذسث٤ٖ ُٔٔبسعخ 

 ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ.

 (،3124)عبير ػجذ انخبنك،بئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ ٝرزلن ٗز 

 (.3133)َبسًٚبٌ اثشاْٛى، فٕلّٛ عهًٛبٌ، ، (3132)نجُٗ اثشاْٛى، 
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 -انًشاخغ:

 -أٔلاً: انًشاخغ انؼشثٛخ:

(: "برنامج ممترح فً ضوء تكامل أنماط المعرفة 2,12ابتسام عبدالله عرجان ) .1

ولوجٌة وفاعلٌته فً تنمٌة الكفاٌات المهنٌة وإدارة المعرفة لدى البٌداغوجٌة والتكن

رسالة معلمً الكٌمٌاء فً فلسطٌن وعلالتها بالمهارات الإنتاجٌة لطلبتهم"، 

 ، كلٌة التربٌة ، جامعة عٌن شمس.دكتوراه

(:" فاعلٌة طرق معادلة صورتً اختبار 2,14أحمد سمٌر مجاهد أبو الحسن ) .2

ً لنظرٌة المٌاس التملٌدٌة مبنً فً ضوء نظرٌة ال ذكاء الناجح لستٌرنبرج وفما

 كلٌة التربٌة، جامعة الزلازٌك. رسالة دكتوراه،ونموذج راش"، 

، داس يفبْٛى ئداسٚخ يؼبصشح(: 2354أؽٔذ محمد اُؾب٣ت، ػ٘بٕ محمد أثٞ ؽٔٞس ) .3

 الأًبد٤ٔ٣ٕٞ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، الأسدٕ.

" ، ؼشفخ "انًًبسعبد ٔانًفبْٛىئداسح انً (:2331) ئثشا٤ْٛ خِٞف أٌُِب١ٝ .4

 ٓإعغخ اُٞسام ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

(:ثشٗبٓظ ئصشائ٢ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘خ 2351اُغؼذ١ اُـ٢ُٞ اُغؼذ١ ) .1

انًدهخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ٝاُؾظ اُؼ٢ِٔ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاػذاد١، 

 .11-21(، ؿ ؿ 2(، ع)01ٓظ) خبيؼخ أعٕٛغ، – انؼهًٛخ نكٛخ انزشثٛخ

( :" اُزؾج٤ي: ٓذخَ ُزلؼ٤َ ئداسح أُؼشكخ ثٔذاسط 2351ئ٣ٔبٕ أؽٔذ محمد ػضة ) .1

 .125-011(، ؿ ؿ 51، ع)يدهخ الإداسح انزشثٕٚخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓقش"،

(: رلؼ٤َ أُٔبسعبد الإداس٣خ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط 2323ئ٣ٔبٕ ؽٔذ١ سعت صٛشإ ) .1

يدهخ الإداسح ش ك٢ مٞء ٓذخَ ئداسح أُؼشكخ"، اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔق

 .015 -221(، ؿ ؿ 21، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ، ع)انزشثٕٚخ

(: " ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ٝػلاهزٜب ثٜٔبساد 2351ئ٣ٔبٕ فبثش ػجذ اُوبدس ) .1

اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ر١ٝ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ 

(، ؿ 551، ع)دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ يدهخثغبٓؼخ ث٤ؾخ"، 

 .15-10ؿ 

(:" الأثؼبد اُز٣ٞٔ٘خ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ 2323رل٤ذٙ ع٤ذ أؽٔذ ؿبْٗ ) .1

ٓغبٍ اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ك٢ ئهبس أُذسعخ اُؾبِٓخ ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد اُوشٕ اُؾبد١ 

أُقش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، ، اُغٔؼ٤خ انًدهخ انًصشٚخ نهزشثٛخ انؼهًٛخٝاُؼؾش٣ٖ"، 

 .13 -45(، ؿ ؿ 1(، ع)20ٓظ)
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ً ُ٘ظش٣خ 2351عؼلش خٔبه عِٞ اُؼزبث٢) .53 (:" ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٝكوب

اُزًبء اُ٘بعؼ ُٔذسع٢ ػِْ الأؽ٤بء ٝأصشٙ ك٢ ًلب٣بد الاهزقبد أُؼشك٢ ُذ٣ْٜ 

خ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ اُقشك سعبنخ دكزٕساِ،ٝاُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ُطِجزْٜ"، 

 عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام.

( : "دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُذاسط 2351ؽبٓذ محمد اُؾٔشا٢ٗ ) .55

انزشثٛخ  يدهخ كهٛخاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُذٝاد٢ٓ ُؼ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ"، 

 .11-43(، 02)،ثبثَ عبٓؼخالأعبعٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔالإَغبَٛخ، 

خ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٖٓ (: دٝس ئداسح أُؼشك2354س٣ٔب ػ٢ِ ؽلام ) .52

ٝعٜخ ٗظش أُذ٣ش٣ٖ ٝأُذسع٤ٖ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٓؾن، 

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ دٓؾن.سعبنخ يبخغزٛش

(:" ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ 2351عبٓؼ ئثشا٤ْٛ ػٞك الله  ػجذ اُخبُن) .50

هلاة أُشؽِخ  اُز٘بكغ٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ٝاُزل٤ٌش أُزؾؼت ُذٟ

، عبٓؼخ اُوبٛشح، يدهخ كهٛخ انذساعبد انؼهٛب نهزشثٛخاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓبدح أُ٘طن"، 

 .531-01(، ؿ ؿ 53(، ع)51ٓظ)

(:" كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ 2325عب٤ٓخ ؽغ٤ٖ٘ ػجذ اُشؽٖٔ ٛلاٍ) .25

ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ثؾؼجخ 

يدهخ رشثٕٚبد انشٚبظٛبد، بد اُلاصٓخ ُز٤ٔ٘خ اٌُلبءح الاعزشار٤غ٤خ"، اُش٣بم٤

 .511-513(، ؿ ؿ 1(، ع)24ٓظ)

(: "رو٤٤ْ ٓذٟ اعزخذاّ ٓذ٣ش١ ٓذاسط 2350عِطبٕ ؿبُت اُذ٣ؾب٢ٗ ) .51

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ُٜٔبساد ئداسح أُؼشكخ ٝأعب٤ُت ارخبر اُوشاس 

يدهخ دساعبد انخهٛح ش٣ٖ أُغبػذ٣ٖ"، ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذ٣

 .11-14(، ؿ ؿ 541ع) انكٕٚذ، -ٔاندضٚشح انؼشثٛخ

(:" 2325عٔبػ كبسٝم أُشع٢ الأؽوش، ٠٘ٓ ك٤قَ أؽٔذ اُخط٤ت)  .51

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ك٢ مٞء ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘خ اُزؾق٤َ أُؼشك٢ 

ُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ"، ٜٝٓبساد اُزذس٣ظ الإثذاػ٢ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُٔؼ٢ِٔ ا

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ، يدهخ خبيؼخ انفٕٛو نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ

 .110 -114(، ؿ ؿ 51ع)
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(: ئداسح أُؼشكخ ٝاُزؼ٤ِْ أُؼبفش، 2351ؽبًش محمد كزؾ٢ أؽٔذ ) .51

(، ؿ ؿ 53(، ع)0ٓظ ) ندًؼٛخ انًصشٚخ نهزشثٛخ انًمبسَخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ،ا

55-50. 

(:" رط٣ٞش أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ 2351ؽ٤ٔبء ؽٔٞدح اُؾبسٕٝ ) .51

انًدهخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ مٞء ًلب٣بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ"، 

 .14 -41(، ؿ ؿ 4(، ع)22، ٓظ)انًصشٚخ نهزشثٛخ انؼهًٛخ

ػجذ الله ػ٢ِ ًبع٢، محمد أؽٔذ ع٤ِْ، ػٔبد ػجذٙ ػِٞإ، محمد ػجذسثٚ  .51

(:" ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء 2323ذح، خبُذ ػجذالله اُؾٞس١)اُخٞاُ

اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ اُزذس٣ظ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ أُِي 

اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ،  يدهخ اندبيؼخ الإعلايٛخ نهذساعبد انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ،خبُذ"، 

 .011 -012(، ؿ ؿ 2(، ع)21ٓظ )

( : "ارغبٛبد اُزغذ٣ذ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 2355غلاّ ػجذ اُؼض٣ض )ػ٤ؾخ ػجذ اُ .23

، ٓؼٜذ اُذساعبد  "، سعبنخ دكزٕساِا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ك٢ ٓقش 

 اُزشث٣ٞخ ، عبٓؼخ اُوبٛشح.

انزكبء انُبخر ٔانمذساد الإثذاػٛخ (: 2353كبهٔخ أؽٔذ اُغبعْ ) .25

 ، ػٔبٕ، الأسدٕ، داس د٣جٞٗٞ ُِ٘ؾش.انزسهٛهٛخ

(:" اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ 2351سعت ػجذ اُؼض٣ض ع٤ِٔبٕ ) كٞه٤خ .22

ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝاُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ُِزؼِْ ُذٟ 

(، 22، ٓظ)انًدهخ انًصشٚخ نهزشثٛخ انؼهًٛخاُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ"، 

 .231-515(، ؿ ؿ 52ع)

(: " كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ 2325ْ )ُج٠٘ ٗج٤َ ػجذ اُؾل٤ع ئثشا٤ٛ .20

 SWOTُٔؼ٢ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ هبئْ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أداح اُزؾ٤َِ اُشثبػ٢ 

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئداسح أُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوذسح ػ٠ِ  PDCAٝٗٔٞرط رؾغ٤ٖ الأداء 

(، 15، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ عٞٛبط، ع)انًدهخ انزشثٕٚخاُزأَٓ اُزار٢ ا٢ُٜ٘ٔ"، 

 .211 -514ؿ ؿ 

(: ٗٔٞرط ٓوزشػ 2351محمد ػجذ اُشصام ػجذ اُلزبػ، ػ٤ذ محمد أثٞ ؿ٤٘ٔخ ) .24

ُزذس٣ظ اُؼِّٞ هبئْ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاثذاػ٢ ٝالاٗخشاه 

، دساعبد فٙ انًُبْح ٔغشق انزذسٚظك٢ اُزؼِْ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاػذاد٣خ، 

 .243-500(، ؿ ؿ ٤14ٖ ؽٔظ، ع)٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ
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، داس اردبْبد يؼبصشح فٙ ئداسح انًؼشفخ(: 2331محمد ػٞاد اُض٣بداد ) .21

 فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

(:" دسعخ ٓٔبسعخ 2325محمد صٛشإ أثٞ ػ٢ِ، ٓ٘بٍ ٛب٢ٗ هط٤ؾبد ) .21

ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُؼ٤ِٔبد ئداسح أُؼشكخ ك٢ أُذاسط الأسد٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ"، 

 .244-225( ، ؿ ؿ 11(، ع)11ٓظ) انًدهخ انزشثٕٚخ نكهٛخ انزشثٛخ ثغْٕبج،

 انزكبء الاَغبَٙ )اردبْبد يؼبصشح ٔلعبٚب َمذٚخ(،(: 2331محمد هٚ ) .21

 ا٣ٌُٞذ، ػبُْ أُؼشكخ.

( : " كبػ٤ِخ 2351ٓؾٔٞد محمد ػ٢ِ أثٞ عبدٝ، ٤ُٝذ ػبهق اُق٤بد) .21

اُ٘بعؼ مٖٔ ٜٓ٘بط اُش٣بم٤بد  ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓغز٘ذ ئ٠ُ ٗظش٣خ اُزًبء

ٝاُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالإثذاػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزؾق٤َ الأًبد٢ٔ٣ ُذٟ 

، دساعبد انؼهٕو انزشثٕٚخػ٤٘خ ٖٓ هلاة أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ اُذٓبّ"، 

 .514-511(، ؿ ؿ 5(، ع)54ٓظ)

زذس٣ظ (: الإثذاع ٝا2353ُٓغذ١ ػض٣ض اثشا٤ْٛ، اُغ٤ذ محمد اُغب٣ؼ) .21

 ، اُوبٛشح.ػبنى انكزتاُقل٢ اُزلبػ٢ِ، 

(: ر٤ٔ٘خ الاثذاع داخَ اُلقَ اُذساع٢ ك٢ 2351ٓغذ١ ػ٠ِ اُضآَ ) .03

 اُوبٛشح.داس انفكش انؼشثٙ، اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، 

(: اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ 2351ٓشٝإ أؽٔذ اُغٔبٕ ) .05

اسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ اُ٘بهو٤ٖ ثـ٤شٛب اُزًبء اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد الاعزٔبع ُذٟ د

(، ؿ ؿ 225: ، ع)يدهخ دساعبد فٙ انًُبْح ٔغشق انزذسٚظٖٓ أُغ٤ِٖٔ، 

51-11. 

(، " ٜٓ٘ظ ٓوزشػ 2351ٛجٚ كإاد ع٤ذ كإاد، سؽب ٓؾٔٞد ثذ١ٝ ػجذ اُؼبٍ) .02

ك٢ اُؼِّٞ ٓغز٘ذ ئ٠ُ ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؾظ اُؼ٢ِٔ ٝاُضوخ 

، انًدهخ انًصشٚخ نهزشثٛخ انؼهًٛخٟ رلا٤ٓز اُقق اُخبٓظ الاثزذائ٢" ، ثبُ٘لظ ُذ

 .513 -11(، ؿ ؿ 1(، ع)22ٓظ )

ٗبس٣ٔبٕ عٔؼٚ ئعٔبػ٤َ ئثشا٤ْٛ، كٞه٤خ سعت ػجذ اُؼض٣ض  .00

(:" ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ًلب٣بد اُوشٕ اُؾبد١ 2322ع٤ِٔبٕ)

داسح أُؼشكخ ٝٓؼزوذاد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ئ 2303ٝاُؼؾش٣ٖ ٝسؤ٣خ ٓقش ُِزؼ٤ِْ 

عبٓؼخ  يدهخ كهٛخ انزشثٛخ،اٌُلبءح اُزار٤خ ادٟ اُطِجخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ"، 

 -12(، ؿ ؿ 533عٞٛبط، ع)
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، يُبْح ٔأعبنٛت رذسٚظ انًْٕٕثٍٛ ٔانًزفٕلٍٛ(: 2351ٗب٣لخ هطب٢ٓ ) .04

 داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

(:" ئداسح أُؼشكخ 2323دٍ ؽغٞٗخ)٤ٛلبء ؽغ٤ٖ هشػبٕ، أعبٓخ ػب .01

ٝػلاهزٜب ثو٤بدح اُز٤ٔض ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ 

، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، سعبنخ يبخغزٛشاُؼبفٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ"، 

 عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو، الأسدٕ.

 (:" كبػ٤ِخ٣2351ٞعق ٓؾٔٞد اُوطب٢ٓ، عؼبد أؽٔذ ٣ٞٗظ ٓقطل٢) .01

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُِزغش٣غ أُؼشك٢ ك٢ رط٣ٞش اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزًبء اُ٘بعؼ ُذٟ ػ٤٘خ 

(، ؿ ؿ 0(، ع)42ٓظ ) انؼهٕو انزشثٕٚخ،أسد٤ٗخ ٖٓ هِجخ اُقق اُخبٓظ"، 

115- 131. 
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