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 مقجمة
ديع في تحكيقيا بسا يقجمو ليا مغ والتشسية ، فيػ يُ لاشظ أن ىشاك صمة وثيقة بيغ العمع 

قػػ بذخية ذات معارف وخبخات عمسية وعسمية تديع بذكل مباشخ في تشفيح خصط التشسية 
 سػاء عمى الرعيج جحرية حػلاتت بفتخة يسخ اليػم العالعف عامة والتشسية السدتجامة خاصة .

 اليائل السعخفي متصػريخجع ل  وذلظ الاقترادؼ أو الثقافي ، والاجتساعي أو الدياسي أ
 الفكخؼ  الإنتاج حجع في مصخد نسػ إلى أدػ الحؼ والاترالات، السعمػمات تقشيات في

 . صغيخة كػنية  بقخية أشبو العالع جعل الحؼ الأمخذلظ  السعخفي،

 مفتخق  وسط فيجسيعيا  تقفوشبو الستقجمة   الستقجمة السجتسعات معطع  فإن لحا    
 الاقتراد في كبخػ  تحػلات مغ يحتػيو بسا الخاىغ الػضع بجوره يسثل الحؼ الصخق 

ستقجمة ومغ بيشيا السجتسعات الذبو ال السجتسعات مغ مدميدت الحؼ الأمخ ذلظ ، السعمػماتي
 مع شاسبيت بسا مدتقبمية بجيمة ليا خصط ورسع الإنسائية تػجياتيا مخاجعة ضخورةالعخبية 

فالسعخفة ليدت   .السعخفة عمى اقتراد القائع سجتسعمل السعاصخة الستصمبات الاحتياجات و
مػضػعاً ججيجاً بقجر ماىي مرصمح ججيج لسعشى قجيع ىػ "العمع" فيشاك العجيج مغ الآيات 
 التي تحث عمى التأمل وإعسال العقل والفكخ والسشصق ، يقػل الله تعالى في كتابو الكخيع:

نْدَانَ  (2)عَمَّعَ الْقُخْآنَ  (1)الخَّحْسَغُ }  [ .ٗ- ٔ]الخحسغ: {عَمَّسَوُ الْبَيَانَ  (3)خَمَقَ الإِْ

والسجتسع الحؼ وضع نفدو في شخيق السعخفة واقتراد السعخفة ىػ الحؼ أعاد         
نطختو لمسعخفة وقجر قيستيا وجعميا في قائسة ألػياتو ، فسغ خلاليا يشطخ إلي نفدو وإلي 

ولاشظ أن مجتسع  (ٔ) د  مػاقفو ومسارستو ليتجو نحػ السدتقبل السشذػد .واقعو ، ليحج
السعخفة ىػ مجتسع الحاضخ والسدتقبل، ذلظ لأىسية السعخفة في شتى السجتسعات والجول ، 
ولمػصػل إلى ىحا السجتسع يجب عميشا  الاىتسام بسا يعخف باقتراد السعخفة بجلًا مغ 
الاقتراديات القجيسة، وإعصاء اىتسام  أكبخ لمسعخفة التي تعج مفتاح التصػر الاقترادؼ 

   (ٕ)الاجتساعي في القخن الػاحج والعذخيغ و 
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  " Problem of study"مذكمة الجراسة  -

يعج التقجم في مجال التكشػلػجيا والثػرة السعخفية والسعمػماتية  وما يتبع ذلظ مغ تحػلات 
عامةً ، وما يتبعو مغ تصػر في البحث العمسي والابتكار والاقتراد السعخفي ، مغ أىع 

ة بذكل واضح وكبيخ في دفع عجمة التشسية في مختمف مجالاتيا الاجتساعية العػامل السؤثخ 
  .والاقترادية وغيخىا ؛ بل وفي ضسان استجامتيا

وعميو تتمخز مذكمة الجراسة في محاولة بشاء مجتسع السعخفة ، و الكذف عغ دور 
اقتراد مجتسع السعخفة في تحقيق التشسية السدتجامة و التعخف عمى أىع متصمباتو 
وخرائرو ، وكحلظ  التػصل إلى التحجيات والسعػقات التي تعػق بشاء مجتسع السعخفة و 

خ ذلظ عمى الفخد والسجتسع والاقتراد  وأخيخاً الكذف عغ تحقيق التشسية السدتجامة وبيان أث
الآليات والػسائل السقتخحة واللازمة لتفعيل دور اقتراد مجتسع السعخفة وتأثيخه عمى  

 التشسية السدتجامة في مرخ. 

   "" Goals of study أىجاف الجراسة  -

التعخف عمى دور مجتسع السعخفة )اقتراد  وىػ تشصمق الجراسة الحالية مغ ىجف رئيذ
ويتفخع مغ ىحا اليجف العام مجسػعة مغ السدتجامة,  التشسيةالسعخفة( في تحقيق 

 التي تداىم في وصف وتحميل مهضهع الجراسة الخاىشة وىى:الفخعية  تداؤلاتال

 "Questions of study"تداؤلات الجراسة  -
 وما أىع خرائرو ومقػماتو ومتصمباتو؟  مجتسع السعخفة؟مالية ما  (ٔ
 وما أىع أىجافيا ومجالاتيا وخرائريا؟ التشسية السدتجامة؟مفيػم ما  (ٕ
ما دور الشخبة الاقترادية والأكاديسية فى بشاء مجتسع السعخفة؟ وما تأثيخ ذلظ  (ٖ

 عمى التشسية السدتجامة؟
 ؟التحجيات التي تعػق عسمية بشاء مجتسع السعخفة فى مرخشبيعة ما  (ٗ
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 التحجيات التي تعػق التشسية السدتجامة فى مرخ؟شبيعة ما  (٘
ما أىع الآليات والػسائل السقتخحة واللازمة لتفعيل دور اقتراد مجتسع السعخفة  (ٙ

 وتأثيخه عمى التشسية السدتجامة في مرخ؟
  " Importance of study "أىسية الجراسة -

 الأىسية الشظخية لمجراسة:

تتسثل الأىسية الشطخية لمجراسة في محاولاتيا تػضيح العلاقة التبادلية بيغ اقتراد مجتسع  
السعخفة والاقتراد السعمػماتي والتكشػلػجي والبحث العمسي والابتكار، وبيغ عسمية تحقيق 

وقياس تأثيخ رأس السال البذخؼ والاجتساعي في عسمية التشسية السدتجامة في السجتسع 
الاقترادؼ في الجول العخبية بسا يداىع في تحقيق التشسية السدتجامة التي تتصمع الإنساء 

 .إلييا الذعػب العخبية بأبعادىا جسيعاً خاصة بعجىا الاقترادؼ والسعخفي

 الأىسية التظبيكية لمجراسة:

في محاولة تػفيخ قاعجة مغ البيانات والسعمػمات  تتسثل الأىسية التصبيكية ليحه الجراسة 
التعخف عمى  دور مجتسع السعخفة وأىع متصمباتو لتحقيق التشسية السدتجامة، وأيزاً  حػل

تحجيات بشاء مجتسع السعخفة والاقتراد السعخفي وكحلظ التحجيات التي تػاجو البحث 
بشاء مجتسع السعخفة وذلظ مغ وجية نطخ السدئػليغ والخبخاء العمسي وتعػق عسمية 

مغ أجل محاولة اتخاذ التجابيخ ة والسعخفية السخترة، والعامميغ بالسؤسدات الاقترادي
والإجخاءات التي مغ شأنيا تسكيغ اقتراد مجتسعات السعخفة مغ تحقيق تشسية مدتجامة في 
ضل تجاعيات الانفجار السعخفي والتصػر التكشػلػجي، وما ليا مغ تأثيخات عمى الفخد 

 والسجتسع.

   " The Terms of study "مفاليم الجراسة -

  Knowledge Society مفيهم مجتسع السعخفة: ◄ 
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بأنو "السجتسع الحؼ يقػم أساساً عمى نذخ السعخفة وإنتاجيا وتػضيفيا  يعخف مجتسع السعخفة
بكفاءة في جسيع مجالات الشذاط السجتسعي: الاقترادؼ، والسجتسع السعخفي، والدياسي، 
والحياة الخاصة، ووصػلًا لتخقية الحالة الإندانية، أؼ إقامة التشسية الإندانية في السجتسع 

كحلظ يعخف بأنو "السجتسع  .(ٖ)الاجتساعية وفق آلياتو وسششو"مغ خلال إنتاج نسط الحياة 
الحؼ يزع مجسػعة مغ الأفخاد الحيغ تتقارب اىتساماتيع، ويجسعػن السعخفة السختبصة بيحه 
الاىتسامات، ويزيفػن العجيج مغ الأفكار إلييا، وبحلظ فإنيع يزيفػن معخفة ججيجة إلى 

 سعخفة التي حرمػا عمييا مدبقاً".ال

 مجال في الججيجة التصػرات تحخكو الحؼ تسعلمجا باعتباره السعخفة مجتسع تعخيف تع وربسا 
 م وضعتْ ٕ٘ٓٓاليػنيدكػ في تقخيخىا لدشة  شطسةَ فس .(ٗ)والسعمػمات الاترال تكشػلػجيا

مفيػماً واضحاً لمسعخفةِ عمى اعتبارِ أنيا البشيةُ التحتيةُ، التي مغ شأنيا أن تُسكِّغ مغ رسع 
ذلظ السجتسع الحؼ تقػم فيو عسميات التصػر  :بأنو (٘) خارشةِ شخيقِ لتػجياتِشا الفكخيةْ 

 . (ٙ)والابتكار عمى الاستخجام الأمثل لتكشػلػجيا السعمػمات والاترال والشسػ
: "أحج السجتسعات السدتحجثة والشاتجة عغ مجتسع السعخفة إجخائياً بأنو يسكن تعخيفوعميو 

 والتكشػلػجية الصارئة عمى السجتسع السعاصخ مؤخخاً، وىػ يقػم عمى التحػلات الثقافية
إنتاج السعارف والسعمػمات والأفكار الججيجة التي تتساشي مع  الابجاع والابتكار في

متصمبات العرخ مدتيجفاً بحلظ تصػيع تمظ السعارف والأفكار لخجمة الإنتاج والتشسية 
 في السجتسع". السدتجامة 

  Knowledge Economyمفيهم اقتراد السعخفة:  ◄ 
 فخضتو ججيج اقتراد" مرصمح اقتراد السعخفة بأنو  العخبي الاستخاتيجي عخف التقخيخ

 ملامحو أىع ومغ السعمػمات وتكشػلػجيا بالسعخفة السختبصة الأنذصة مغ ججيجة شائفة
 الاقتراد "ذلظ :بأنو فعخفتو الاقترادية والتشسية التعاون  مشظسة أما ." ةلكتخونيلإا التجارة
 .(ٛ)"والسعمػمات السعخفة واستخجام ونذخ إنتاج عمى أساساً  السبشي
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أعقاب  في الحادث السعمػماتي نتج عغ التقجم ؼحال الاقتراد ذلظ " :ىه السعخفة اقترادو
 فيو يذكل حيث السزافة الكيسة مغ الأعطع الجدء السعخفة فيو وتسثل، الرشاعي العرخ

انتاجيا وتػزيعيا واستخجاميا السحخك الخئيذ لعسمية الشسػ السدتجام ولخمق الثخوة وفخص 
 .(ٜ)التػضيف في كل السجالات

إذاً فالاقتراد السعخفي ىػ الحؼ يمجأ إلى الاستعانة بذبكات الإنتخنت بقػة وفي كل 
ة والأشخاف العسميات والأنذصة، ما يتصمب لفعّاليتيا أن يكػن ىشاك تجانذ بيغ الأنطس

 .(ٓٔ)التي تدتعسميا

 Sustainable developmentمفيهم التشسية السدتجامة: ◄
خض التشسية التي تقابل احتياجات الحاضخ دون أن تُعَّ عخفت التشسية السدتجامة بأنيا "

 أيزاً عخفت التشسية السدتجامة " . (ٔٔ)"قجرة الأجيال القادمة عمى مقابمة حاجاتيا لمخصخ
" بأنيا " أساليب عمسية مخصصة لتحقيق التػازن البيئي بيغ أنذصة الإندان  الستهاصمة

وجيػده والبيئة بأبعادىا الاقترادية والاجتساعية والدياسية مغ خلال استخاتيجيات واضحة 
عسمية يتشاغع "فيى  .(ٕٔ)ندان لسػارد البيئة الستاحةلإوحدغ إدارة وتشطيع وتشسية استخجام ا

السػارد وتػجيات الاستثسار ومشاحي التشسية التكشػلػجية وتغييخ السؤسدات، فييا استغلال 
 . (ٖٔ)وتعدز كلًا مغ إمكانات الحاضخ والسدتقبل لمػفاء باحتياجات الاندان وتصمعاتو"

 الحؼ السترل التكافؤ بتحقيق تيتع عسمية" :بأنيا السدتجامة التشسية الجولي البشك ويعخف
 رأس ثبات بزسان القادمة، وذلظ للأجيال الحالية التشسػية الفخص نفذ إتاحة يزسغ

 .(ٗٔ)"الدمغ عبخ السدتسخ زيادتو أو الذامل السال

: "عسمية استغلال السػارد الستاحة بذكل وتعخف التشسية السدتجامة إجخائياً بأنيا      
 عقلاني في تحقيق التشسية وتمبية احتياجات الفخد والجساعة دون أن تعخض الصاقة

 الإنتاجية للأجيال القادمة لمخصخ.
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 الإجخاءات السشيجية لمجراسة: -
إلى الجراسات الػصفية التي يسكغ مغ خلاليا وصف وتفديخ مطاىخ  الجراسةتشتسي ىحه 

التصػر التكشػلػجي والتقشي والاعتساد الكمي عمى أصحاب السعارف مغ ذوؼ الخبخة والفكخ 
تحػلات في السؤسدات رخؼ حجيثاً، وما يتبعيا مغ التي تعخض ليا السجتسع السالابتكارؼ 

والعلاقة بيشيسا ومجػ تأثيخىا في بشية السجتسع ومختمف الأكاديسية والاقترادية والدياسية، 
جػانبو، مسا يداىع في بيان وتػضيح مذكمة البحث والػصػل إلى مجسػعة مغ الشتائج 

 التي تفدخ الطاىخة محل الجراسة.

تذةخيز دور مجتسةع السعخفةة وأىسيتةو بكافةة صةػره  ةمحاولةة الخاىشةة وعميو تدتيجف الجراس
وأساليبو وبيان الصخق والأساليب السدتخجمة لحلظ في تحقيق التشسية السدةتجامة "الستػاصةمة" 

التكشػلػجيةة والتقشيةة ولأن الجراسة الخاىشة تيتع بجراسة التحةػلات  السجتسع. ىذلظ عم تصبيقو 
فةةى تذةةكيل  ذلةةظ فةةي السجتسةةع، ومةةجػ تةةأثيخ بسجتسةةع السعخفةةة ىالسدةةتحجثة وضيةةػر مةةا يدةةس

عمةى السةشيج الػصةفي  اعتسةجتوتحقيق التشسيةة السدةتجامة، ضخوفو الاجتساعية والاقترادية 
باعتبااا ا منهااالع من اهااً منهلبفاا  نلكااللا ل ناا  ناااته   هاا   تفدةيخ الطةةاىخة محةةل الجراسةةةل

 .منت  ف عاً أب ادها لهبادفلا

لجسع  Interview) )أداة السقابمةاعتسجت ىحه الجراسة عمى  أداة الجراسةأما عغ       
كصخيقة تتشاسب وشبيعة أسئمة الجراسة حيث تػفخ السعمػمات التي يجيب مغ  البيانات

 اعتسجت الجراسة الخاىشة عمي دليل السقابمةعميو و  خلاىا السبحػث عسا يػجو إليو مغ أسئمة.
أىع الػسائل السشيجية السدتخجمة في البحث العمسي، مع مجسػعة مغ  الحخة كأحج
والعامميغ بالسؤسدات الأكاديسية والاقترادية والتجارية السعشية بسػضػع السدئػليغ 

 وذلظ باستخجام عيشة عسجية. ،الجراسة
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 مجالات الجراسة: -
والخبةةةخاء والكيةةةادات  شبقةةةت الجراسةةةة عمةةةى عيشةةةة مةةةغ السدةةةئػليغ السجاااال اليذاااخ : (أ 

 السعشيةةةة بسػضةةةػع الجراسةةةة والأكاديسيةةةة الاقترةةةادية بالسؤسدةةةات الإداريةةةة والعةةةامميغ
مشقدةةةسيغ مةةةا بةةةيغ القصةةةاع العةةةام مفةةةخدة ( ٖٓ)والبةةةالد عةةةجدىع بالجيةةةات الحكػميةةةة 

 .والخاص
 مةةةةةغ مجسػعةةةةةة مقابمةةةةةة خةةةةةلال مةةةةةغ السيجانيةةةةةة الجراسةةةةةة شبقةةةةةت :الجغخافاااااي السجاااااال (ب 

 الاقترةادية بالسؤسدةات العةامميغ والسةػضفيغ الإداريةة والكيادات والخبخاء السدئػليغ
 لمتعةةخف وذلةةظ،  ودميةةاط القةةاىخة بسحةةافطتي الجراسةةة بسػضةةػع السعشيةةة والأكاديسيةةة

 عةغ والكذةف السدةتجامة التشسيةة تحقيةق فةي السعخفةة مجتسةع يمعبةو الحؼ الجور عمى
 السعػقةةةةةةات تحجيةةةةةةج إلةةةةةةى لمػصةةةةةةػل ومحميةةةةةةاً  عالسيةةةةةةاً  والاقترةةةةةةاد السعخفةةةةةةة مؤشةةةةةةخات
 ذلةظ وأثةخ مغ وجية نطخىع ، مرخ في السعخفة مجتسع بشاء تعػق  التي والتحجيات

 .حميا في تديع قج التي السقتخحة الآليات وتقجيع السدتجامة التشسية عمى
ىةةػ الفتةةخة الدمشيةةة التةةي اسةةتغخقتيا الجراسةةة السيجانيةةة ومخحمةةة جسةةع  السجااال الدمشااي: (ج 

يػنيةةػ البيانةةات مةةغ مجتسةةع الجراسةةة وتفخيغيةةا وصةةػلًا لشتةةائج الجراسةةة بةةجءاً مةةغ شةةيخ 
 م.ٕٕٔٓنػفسبخحتى م،  ٕٕٔٓ

 :  السهجيات الشظخية لمجراسة -
نظااخيتين متعمقتااين بسهضااهع الجراسااة  فااي تفداايخ نتائجيااا عمااى الجراسااة الخاىشااةاعتسااجت 

 وداعستين لو؛ وىسا:

 "Social Capital: نظخية رأس السال الاجتساعي "أولاً 
يذيخ "بػتشام" تدتشج الجراسة الخاىشة عمي نطخية رأس السال الاجتساعي كتػجو نطخؼ حيث 

إلى رأس السال الاجتساعي بأنو عبارة عغ علاقات أفكية بيغ الشاس، فخأس السال 
الاجتساعي يتألف مغ شبكات اجتساعية وشبكات مذاركة مجنية، وعادات مذتخكة ليا 
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يعخف رأس السال الاجتساعي بأنو الذبكات الاجتساعية و  .تأثيخ عمى إنتاجية السجتسع
 .(٘ٔ)والأعخاف السختبصة التي بيا مغ مػثػقية متبادلة

رأس السال الاجتساعي ىػ السفتاح لشسط ججيج مغ التشسية الأكثخ  أنَ تخاكعَ  عتقجفكثيخاً ما يُ 
إندانية واستجامة، وأنَ الثخوة السسثمة بخأس السال الاجتساعي يسكغ أن تعتبخ غاية بحاتيا، 
كسا أن العير بالسجتسعات التي تتدع بخأس مال اجتساعي متصػر يكػن أفزل بكثيخ مغ 

رأس السال الاجتساعي ضعيفاً، كحلظ يخمق وجػد العير في السجتسعات التي يكػن فييا 
إن كانت التشسية  لحا .(ٙٔ)لمشسػ الاقترادؼ صالحةً  رأس السال الاجتساعي الستصػر بيئةً 

خأس السال الاجتساعي يجعع ىحا التػجو مغ خلال ، فتخػ في الإندان الغاية والػسيمة
لمشسػ والتي  لخمق فخصٍ  يعمعارفيع و خبخات تخكيده عمى العلاقات بيغ البذخ واستثسار

 تجعػ لمدعي إلى تحديغ قجرة الفخد عمى اتخاذ القخارات.

 : (17)ويشقدم رأس السال الاجتساعي إلى شقين

يأتي بشتائج إيجابيو  الحؼوىػ :  الذق الأول: رأس السال الاجتساعي الإيجابي  -
عمى مػاششيو، وذلظ عشج زيادة الأسيع الخاصة بو، وىشا تشتقل الثقة الخاصة 
بسجسػعة معيشة إلى ثقة عامة ومتبادلة بيغ جسيع الأفخاد مسا يُحجث نػعاً مغ 
السذاركة والتعاون بيشيع إلى جانب الاتحاد وتقميل مػاقف الرخاع بيشيع وحل 

 خلافاتيع بصخق سمسية. 
وىػ الحؼ تكػن نتيجتو سمبية بالشدبة :  الذق الثاني: رأس السال الاجتساعي الدمبي  -

لمسػاششيغ، وىحا يحجث عشج انحجاره بدبب عجم وجػد الثقة العامة بيغ الجساىيخ وتخاجع 
مدتػؼ التفاعل بيشيع فزلًا عغ تفزيل السرالح الذخرية عمى حداب السرمحة 

 العامة.
  :(ٛٔ)الأبعاد السختيظة بخأس السال الاجتساعي إلى فئتينوعميو يسكن ترشيف 

 تعتبخ رأس السال الاجتساعي صفة لمجساعات والأفخاد داخل السجتسع. الأولى:
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تعتبخ رأس السال الاجتساعي بسثابة الكيسة التي يزفييا عمى العلاقات بيغ  الثانية:
سػجػدة بيغ ىؤلاء الأعزاء الأعزاء الستفاعميغ وبالتالي يسكغ قياسو بسدتػؼ الثقة ال

الستفاعميغ مع بعزيع البعس، وكحلظ الثقة بيغ الشطع الدياسية والاقترادية، والثقة بيغ 
 الدملاء في العسل.

 "Human capital: نظخية رأس السال اليذخ  "ثانياً 
ىحه الجراسة عمي نطخية رأس السال البذخؼ كتػجو نطخؼ حيث أضافت  كحلظ اعتسجت

لفئتيغ مغ  الاقتراديةس السال الفكخؼ ىػ الكيسة أمشطسة التعاون والتشسية الاقترادية أن ر 
الأصػل غيخ السمسػسة لسشطسة معيشة: رأس السال التشطيسي أو الييكمي ورأس السال 

 .البذخؼ 
 يديج ما کل" إنو عمى البذخية السػارد في الاستثسار الإنسائي الستحجة الأمم بخنامج ويعخف

 مغ يكتدبػنيا، أؼ التي والتقشية السعخفية السيارات خلال مغ والسػضفيغ العسال إنتاجية مغ
عقػليع  يدتخجمػن  الحيغكسا عخَّف عمى أنو "مجسػعة الأفخاد  .(ٜٔ)والخبخة السعخفة خلال

، لأنيع يستمكػن خبخات، وقيع، وثقافة، وقجرة عمى الابتكار يع أيجييعمأكثخ مغ استخجا
 سأبخ  الاىتسام يجاتد  وقج. (ٕٓ) "معيشة والإبجاع مغ أجل إيجاد حل متخرز أو خمق قيسة

الججيجة  الأفكار تقجيع عمى تعسل السشطسة، والتي في الكبيخ لجوره البذخؼ، نتيجة السال
 قجرة تعديد فيمجتسع معخفة متصػر، و  في بشاء تداىع التي والإبجاعات تاوالابتكار 

 عمى قجرتيا مغ يديج الخارجية، مسا بيئتيا في تحجث التي تالمتغيخ  للاستجابة السشطسات
 .زبائشيا لستصمبات الدخيعة الاستجابة

 رأسُ  إلا ليا يترجػ لغ الججيج العرخ يحسميا التي التحجيات أن عمى اتفاق ىشاك ؛لحا
 صعيج عمى أو الفخدؼ السدتػػ  عمى الشسػ، سػاء التخقي، دائبِ  دائعِ  بذخؼٍ  مالٍ 

 سياق وفي الاقتجار مػقع مغ الججيج العالع في السذاركة لمجسيع يسكغ السجتسعات، حتى
 .(ٕٔ)الحجة بالد تشافدي



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

033 

 

 

 

فثسة علاقة متبادلة بيغ التعميع وتكػيغ رأس السال البذخؼ مغ ناحية، وبيغ تكػيغ رأس 
والتشسية السدتجامة مغ ناحية أخخػ، فالتعميع ىػ الػسيمة الأساسية التي يتع السال البذخؼ 

ارات الابتكار والإبجاع مغ خلاليا إعجاد وتجريب وتأىيل العشرخ البذخؼ، وإكدابو مي
لإنجاز ميام التشسية. والأىع أنو يعج الػسيمة الأساسية التي تؤىل الأفخاد لمسشافدة  السدتسخ

ل ذلظ  في السقام الأخيخ ي مجتسع السعخفة وثػرة السعمػمات. ويفزي ك  الجادة والػاعية، ف
بحيث يربح العشرخ البذخؼ ىػ قاشخة  ،يج السجتسع مغ رأس السال البذخؼ إلى زيادة رص

ف تعجيل الػاقع وبشاء رأس مال بذخؼ قادر عمى جوذلظ بي .(ٕٕ)التشسية السدتجامة بحق
خؼ والقجرة عمى الابتكار وتذغيل بذأصبح رأس السال اللحلظ  .(ٖٕ)قيادة التشسية السدتجامة

والتسيد مرجر قػؼ لمتشافذ بيغ الذعػب؛ وعميو فالسجتسع الحؼ لا يتصػر البذخؼ العقل 
سعخفة كسا لا ال، ولا يدايخ السدتججات لا يسكغ أن يصمق عميو مجتسع أفخاده عمسياً وتقشياً 

الججيج ولا الجخػل كحلظ في تحجيات يسكغ لو الجخػل أو الانتساء إلى الاقتراد 
 .(ٕٗ)العرخ

  :مالية السعخفة وأنهاعيا ومرادرىا -
 Knowledgeمالية السعخفة  -

 التلاؤم، وىي أو التسييد عمى القجرة إلى وىي تذيخ "يعخف" الفعل مغ مذتق اسع السعخفة
بفتح السيع " السعاني الجامع  معجعويعخفيا   .مفيػم ىػ ما أو مُعَخَّف ىػ ما كل إذن

 . (ٕ٘)وكدخ الخاء مغ عَخِف جسع مَعارِف، أؼ إدراك الأشياء عمى ما ىي عميو"
مغ السعمػمات الكامشة بخأس الإندان والستفاعمة مع الكيع والقػانيغ  مجسػعة: فالسَعْخِفَةُ ىي

ا لحل وأساليب العسل بحيث يتع تشطيسيا ومعالجتيا لشقل الخبخة الستخاكسة والعمع وتػضيفي
 لسذكلات واتخاذ القخارات.ا

 التي الاجتساعية والإندانية التشسية عسمية في يالأساس السحػرىي لحا تعتبخ السعخفة 
  .(ٕٙ)واحج وقت في والسجتسع الفخد مدتػػ  عمى القجرات وبشاء بالحات الارتقاء تدتيجف
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السعمػمات وإنتاجيا، وتدداد مذكمة عجم السعخفة عمى الخغع مغ الديادة اليائمة فى تػافخ 
وتصػر تكشػلػجيا السعمػمات وتػزيعيا، وعميو زادت مذكمة الانتقاء فشجج أغمب أصحاب 
الذخكات والسؤسدات الاقترادية الزخسة يخدد )إنشي يتػافخ لجؼ جسيع السعمػمات ماعجا 

 .(ٕٚ)تمظ التي احتاجيا(
  Knowledge Typesأنهاع السعخفة:  -
 : (28)ثلاثة أنهاع ويسكن تقديم السعخفة إلى◄

وىي السعخفة السقترخة عمى السلاحطة البديصة ": التجخيبيةالشهع الأول السعخفة الحدية "
لمطػاىخ وتكتفي بالإدراك الحدي العام دون الدعي إلى إدراك العلاقة القائسة بيغ باقي 

 الطػاىخ.

وىي التي تتشاول السدائل الأعع والسصالب الأشسل الشهع الثاني السعخفة الفمدفية: 
بالجراسة والبحث عمي نصاق أوسع مغ العالع الصبيعي فيي تختقي إلى ما وراء الصبيعة 

 "السيتافيديقا" فتبحث في الػجػد الإجسالي وعمتو. 

وىي تعتسج عمى الأسمػب الاستقخائي سػاء "التام" أو الشهع الثالث السعخفة العمسية: 
قز"، فيي تعتسج عمى السلاحطة السشطسة لمطػاىخ وفخض الفخوض وإجخاء التجارب "الشا

 وتجسيع البيانات وتحميميا لمتأكج مغ صحة الفخض أو عجم صحتو.
 : (29)وكحلك قدم )ميذال زاك( السعخفة إلى ثلاثة أنهاع كالتالي

لمتشافذ مغ خلال : وىي التي تداعج السشطسة عمى البقاء الشهع الأول السعخفة الستقجمة
   تخكيدىا عمى جانب محجد.

ىي تسكغ الذخكة مغ أن تقػد انتاجيا ومشافدييا وتسيد و الشهع الثاني: السعخفة الابتكارية: 
نفديا بذكل كبيخ عشيع، بسعخفتيا كل ما ىػ ججيج مغ معمػمات ومعخفة، وقجرتيا عل 

 تصػيخ وتعجيل خصتيا.



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

039 

 

 

 

دنى مغ السعخفة ": وىي غالباً تسثل الشػع الأهىخيةالشهع الثالث: السعخفة الأساسية "الج
 وىي غيخ تشافدية.

 : (ٖٓ)وأكجت كتابات أُخخى عمى أن لمسعخفة نهعين ىسا

وىي مغ السسكغ تخديشيا في الحاكخة السشطسة، وىي السعخفة الرخيحة أو السعمشة:  -
متػفخة غالباً لسغ يتعاممػن بيا، ومغ أىع مجالاتيا: إدارية ومالية وتدػيكية وعمسية 

 وتخبػية وسياسية.....إلخ. 
وىي السعخفة الذخرية التي يستمكيا الفخد السختز بسدتػؼ السعخفة الزسشية:  -

عػامل وضخوف ولكغ تػزيعيا في مكان عالي مغ ميارات ومؤىلات ويتحكع بيا 
 .(31)محجود

 : Sources of knowledge مرادر السعخفة -
ييا مغ خلال عجة مرادر، إن السعخفة التي يكتدبيا الإندان يسكغ الحرػل عم       

الحػاس، العقل، الحجس، السحاكاة والتقميج، التجخبة، الإليام والػحي، الػجػد، أىسُيا: 
 والإنتخنت.

 أىسية التحهل نحه اقتراد السعخفة  -   
وفيسا يمي ندتعخض إلى تدايج الاىتسام بالسعخفة(:  أىسية السعخفة )العهامل التي أدت ◄

  :(ٕٖ)الجور الكبيخ الح  تمعيو السعخفة داخل السشظسات

تداىع في تحػل السشطسة إلى الاقتراد الججيج القائع عمى السعخفة والحؼ يعخف  (ٔ
 (.Knowledge Economyالسعخفة )باسع اقتراد 

تُعج السعخفُة الخكيدَة الأساسيةَ في بشاء استخاتيجية إدارة السعخفة في السشطسات ( ٕ    
 ونجاحيا.

السعخفة مرجراً لا غشى عشو لزسان الجػدة، وتحفيد حخكة أنذصة  يعج امتلاك (ٖ    
 الإبجاع والابتكار.
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 : (ٖٖ)السعخفة فى كهنياوتتسثل الأسياب والجوافع إلى امتلاك 

وسيمة لتدخيع عجمة التشسية مغ خلال البجائل السدتحجثة والسبتكخة لتعػيس   -
 التخمف.

مجخلًا لتأصيل الخصاب التشسػؼ وتجاوز نصاقو الحالي وذلظ مغ خلال إقامة  -
 مجتسع السعخفة.

تحيا اليػم  السجتسعاتفي أن تتمخص مبخرات التحهل إلى اقتراد السعخفة وأىسيتو: و 
 اً واختخاعاً تكشػلػجياً ججيجاً.كل يػم تذيج تصػر  ىانفجاراً معخفياً غيخ مألػف مغ قبل، في

فالتػقعات الخاصة بسجتسعات السعخفة في السدتقبل تبيغ استسخارية الشسػذج الرشاعي 
الخأسسالي الحؼ فخض سيصختو في نياية القخن العذخيغ، وعميو فالسجتسعات التي اعتسجت 

 .(ٖٗ)اد السعخفة ىي التي أصبحت أكثخ ضخامةعمى اقتر

 (ٖ٘) : سسات وخرائص مجتسع السعخفة -
السعخفة الستػلجة تختب بصخيقة تدسح لمسدتفيج مشيا بالػصػل إلييا وانتقاء التشظيم:  (ٔ

  الجدء السخجػ مشيا.
فالسعخفة متغيخة وليدت ثابتة، ولكغ بإضافة السعخفة الججيجة إلى التخاكسية:  (ٕ

 القجيسة.السعخفة 
السعخفة لا تشصبق فقط عمي الطاىخ السبحػثة فحدب،  شسػليةالذسهلية واليقين:  (ٖ

بل أيزاً عمى العقػل الستمكية، ويعشي اليقيغ أن السعخفة تشصػؼ عمى أدلة مقشعة 
 ودامغة.

 .(36)وذلظ بالتعبيخ عغ الحقائق رياضياً الجقة والتجخيج:  (ٗ
 : (37) :يخ  اليعض أن أىسيايتسيد مجتسع السعخفة بعجة خرائص عميو و 

الشسػ الستدايج في قػة العسل السالكة  -        تػافخ مدتػؼ عالي مغ التعميع. -
 لسجتسع لمسعخفة.
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تحػل السؤسدات الخاصة ، و القجرة عمى الإنتاج باستخجام الحكاء الرشاعي -
 والحكػمية، ومشطسات السجتسع السجني إلى مؤسدات ذكية.

 Knowledge – basedخرائص الاقتراد السبشي عمى السعخفة:  -
(38) : 

اقتراد السعخفة بسزاميشو وتقشياتو ومعظياتو ليذ لو سسات محجدة ولكن ىشاك بعض 
 الخرائص العامة التي تحجد ملامحو وتهجو مدتقبمو ومشيا: 

عسل الاستخجام الكثيف لمسعخفة العمسية والعسمية، وخاصة عالية السدتػػ في  (ٔ
 الاقتراد وتػسعو.

الاعتساد عمى الجيج الفكخؼ بجرجة أساسية في عسل اقتراد السعخفة وإحلالو محل  (ٕ
 الجيج العقمي.

 .(ٜٖ) سيادة درجة مغ الثقافة السعمػماتية السدتحجثة (ٖ
وجػد الحساية القانػنية إضافة إلى الحساية الفعمية السختبصة بقجراتيا وضخامة  (ٗ

 إمكاناتيا.

سبق يسكششا القػل إن مجتسع السعخفة ىػ مجتسع قائع عمى السعخفة واقتراد  وبشاءً عمى ما
السسػل الأساسي لو وليذ رأس السال، فيػ مجتسع مدتحجث يزع شبقات  ىالسعمػمات في

ججيجة تدعي مُحَاولةً تػضيفَ السعمػمات والسعخفة في خجمة السجتسع، لحا فيي تختمف عغ 
 ي".شبقات السجتسع القجيع " الخأسسال

 : البشية التحتية لبشاء مجتسع السعخفة""متظميات مجتسع السعخفة   -

تعتبخ البشية التحتية لتكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات لأؼ بمج مغ أىع العػامل الأساسية 
يتصمب ضيػر مجتسع السعخفة و  مجتسع السعخفة. ىو عمى التحػل إلالتي تحجد مداره وقجرت

مكانيات خاصة تتيح الفخصة لمكيام بالأعسال والأنذصة الججيجة التي تتشاسب مع إتػافخ 
نتاج السعخفة واعتبارىا سمعة تجارية لمبيع والذخاء وتكػن مرجر دخل إالتحػل إلى 
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وتمظ ، (ٓٗ)لمسجتسع السشتج ليا، ويسكشيا الرسػد في السشافدات العالسية كأؼ سمعة أخخؼ 
واقعيا التصبيقي، كسا يسكشيا أن تستج في الذسػل والانتذار  الستصمبات تسثل احتياجات في

لتُعَبخ عغ الأىجاف التي يمدمُ تحكيقُيا، وتعخف متصمبات مجتسع السعخفة بأنيا مجسػعة 
فالسجتسع . (ٔٗ)السيارات والأدوار اللازمة لإنتاج السعخفة واستخجاميا في شتي السجالات

العرخ لأن يرل إلى مجتسع السعخفة يمدمو  الحؼ يخيج الالتحاق بسدتحجثات وتحجيات
 : (ٕٗ)لمػصػل إلى ذلظ عجة متصمبات يجب تػافخىا ومشيا

تػافخ بشية تحتية ديشاميكية تداعج في عسمية الاترال والشذخ الفعال وتصبيق  -
تػافخ الأيجؼ العاممة السجربة والستخررة بالإضافة إلى  . معاييخ الجػدة العالسية

 عالية في الانتاج. والتي تتستع بكفاءة
تػفيخ مشطػمة ابتكار لجييا كفاءة عالسية لمسؤسدات ومخاكد الأبحاث والجامعات  -   

 .والسشطسات الأخخػ، لمجخػل إلى السخدون العالسي الستشامي لمسعخفة
والججيخ بالحكخ أن مرخ اىتست اىتساماً كبيخاً بسؤشخات مجتسع السعمػمات حيث أقامت 

 بالمغتيغ الأجشبية والعخبية. Egypt ICT Indicatorليا بػابة إلكتخونية عمى الإنتخنت 
وتزسشت وثيقة القسة العالسية لسجتسع السعمهمات عجة ميادئ رئيدية لبشاء مجتسع 

 معمهمات جامع ومشيا: 

 : (43)بيئة التسكيشية )السداعجة( لسجتسع السعخفة وتذسل العشاصخ الآتيةال -
وسائط الإعلام: الالتدام بسبادغ حخية الرحافة والخأؼ والسعمػمات وبسبجأ الاستقلال  -ٔ

 والتشػع في الػسائط الإعلامية.

الأبعاد الأخلاقية لسجتسع السعمػمات: الجفاع عغ الكيع الخئيدية مثل الحخية والتدامح  -ٕ
 والتزامغ والسدئػلية السذتخكة واحتخام الصبيعة وكخامة الإندان وقيستو. 

% مغ الشاتج السحمى ٚوعميو تقجر الأمع الستحجة أن اقتراد السعخفة يدتحػذ عمى 
% مغ الشسػ الاقترادؼ إلي نسػ ٖٗ%، ويعدؼ ٓٔالإجسالي العالسي ويتدايج بسعجل 
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% مغ الشسػ الاقترادؼ ناتج عغ الاستثسار في رأس ٙٔمعارف ججيجة، بالإضافة إلي 
% مغ الشسػ الاقترادؼ متعمق ٓ٘السال الإنداني مغ خلال التعميع، ويسكغ القػل أن 

كسغ القػة في بالسعخفة، وتججر الإشارة إلى أن السعمػمات وحجىا ليدت ىى القػة بل ت
التسكغ مغ الحرػل عمى مكػناتيا ومعالجتيا واستخجاعيا واستخجام أدوات تقشية 
السعمػمات بإجادة، كسا أن التقشيات وحجىا لا تكفى، بل يجب الإىتسام بالعمع والعشرخ 
البذخػ ووعى السجتسع بأىسية التحػل لسجتسع السعخفة، كسا يجب تػفخ إرادة سياسية تتبشى 

 حػل.عسمية الت
وفيسا يخص مهقف مرخ من متظميات اقتراد السعخفة, أشار السخكد السرخ  لمجراسات 

إلى عجم وجػد الاقترادية في نجوتو التي جاءت بعشهان: "أين مرخ من اقتراد السعخفة" 
مؤشخ يكيذ اقتراد السعخفة لمجولة، وجارػ محاولات لمتػصل إلى مؤشخ، ولكغ ىشاك 

دولة في  ٚٗٔمغ بيغ  ٜٚم صشف مرخ في التختيب ٕٕٔٓإصجار لمبشظ الجولي عام 
العالع. وتع استعخاض تختيب مرخ في مؤشخات تقخيخ التشافدية العالسية الأخيخ والستعمقة 
بالتكشػلػجيا والابتكار، حيث حققت مرخ تختيباً متأخخاً في السؤشخات الستعمقة بخكيدة 

دولة في ركيدة التعميع،  ٓٗٔيغ مغ ب ٜٜدولة، والتختيب  ٓٗٔمغ بيغ  ٕٓٔالسؤسدات( 
دولة في ركيدة اعتساد تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات،  ٓٗٔمغ  ٓٓٔوالتختيب 

 . (ٗٗ)دولة في ركيدة القجرة عمى الابتكار ٓٗٔمغ  ٗٙوالتختيب
ميادئ أساسية في ىحه العسمية  عجةفإذا أردنا بشاء مجتسع السعخفة يجب عميشا اعتيار  

 : (45)مشيا 

إعصاء مداحة لتبادل  و و ،داواة في أحكية شمبو والػصػل إليتيديخ عسمية التعميع والس( ٔ
 الآراء وحخية التعبيخ.

 وجػد قصاع وششي وقػمي لمسعمػمات والبيانات.( ٕ
 محاولة الحفاظ عمي التشػع الثقافي والمغػؼ وتشسية ذلظ. (ٖ       
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 : (ٙٗ)السعخفة اقتراد نحه التحهل متظميات أىم أيزاً من
 اقتراد عمى السحافطة لخمق حيػؼ  مػرد دائسا السعخفة: ف(KM)السعخفة  إدارة -

 عمى كبيخ بذكل عتسجت الدمع إنتاجفعسمية  ، الدمع تبادل أماكغ وضيػر قػؼ 
 البذخؼ  السال رأس مغ والاستفادة التذكيل مشرات أصبحتعميو  و.  السعخفة

 السعخفة لإنتاج الخئيدية السذغلات مغةً واحج الجساعي الفكخؼ  السال رأسو 
  والابتكار.

: يجب أن تكػن السشطسة قادرة عمى E-commerce الإلكتخونية التجارة -
 .السعمػمات تكشػلػجيا تصػيخاستخجام ونذخ التكشػلػجيا بذكل فعال و 

 الحكػمية السؤسدات وتجريب بتعميع: E- Government الإلكتخونية الحكهمة -
 ميارات تصػيخ عمى أكثخ التخكيد مع والتعميع والتجريب الاقترادؼ والجعع

 .لمسشطسة التحتية والبشية والاترالات السعمػمات تكشػلػجيا
 في وقيسة أىسية الأكثخ العامل ىػ: Intellectual Capital الفكخ   السال رأس -

 .الفكخؼ  السال رأس نسػ وراء الفخد وأن السعخفة اقتراد

 :السعخفة الأبعاد السختمفة لسجتسع  -
ىشاك العجيج مغ الأبعاد الستذابكة والستشػعة التي يجب استثسارىا للانتقال إلى مجتسع 

 : (ٚٗ)السعخفة ومغ أىسيا ما يمي

: فالسعمػمة في مجتسع السعخفة ىى الدمعة والسرجر الأساسي اليعج الاقتراد  (ٔ
 لمكيسة السزافة وايجاد فخص العسل وتخشيج الاقتراد.

فسجتسع السعخفة يعشي انتذار وسيادة تكشػلػجيا الاترالات ي: اليعج التكشهلهج (ٕ
 والسعمػمات وتصبيقيا بسا فييا الكتب الإلكتخونية في شتى السجالات.

لابج مغ سيادة درجة معيشة مغ الثقافة السعمػماتية، وزيادة اليعج الاجتساعي:  (ٖ
 مدتػػ الػعي بتكشػلػجيا السعمػمات ودورىا في الحياة.
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 : (48)أىم أبعاد مجتسع السعخفةأيزاً من 

فسجتسع السعخفة يسشح أىسية خاصة لمسعمػمات والسعخفة والاىتسام اليعج الثقافي:  -
بالقجرات الإبجاعية للأفخاد، كحلظ تػفيخ إمكانية حخية التفكيخ والعجالة في تػزيع 

 العمع والسعخفة.
السذاركة في  ىحا يعشي أن مجتسع السعخفة يعصي الجساىيخ حقاليعج الدياسي:  -

اتخاذ القخارات بصخيقة عقلانية قائسة عمى استعسال السعمػمة، ويػفخ جػ سياسي 
 قائع عمى الجيسقخاشية والعجالة والسداواة.

 :  مؤشخات الاقتراد القائم عمى السعخفة -

أصبح مغ السُدَمع بو في اقتراد اليػم القائع عمى السعخفة أن التقجم الستدارع في مجالات 
والسعخفة وتدارع معطع الستغيخات الاقترادية تُػجِبُ عميشا الحجيث والتصػيخ الجائع  العمع

والسدتسخ لسياراتشا ومعارفشا الأمخ الحؼ فخض عميشا متصمبات حجيثة عمى آليات تػليج 
 . (ٜٗ)السعخفة وإدارتيا وتػزيعيا

إلى محػر م بالشدبة ٕٕٓٓوبحدب مؤشخات الجياز السخكدؼ لمتعبئة والإحراء في مرخ
( عالسياً، حيث يتع استخجام ٗٚتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات احتمت مرخ السخكد )

( ٙٙالتكشػلػجيا لأغخاض التشسية وخجمة السجتسع، وفي محػر الاقتراد جاءت في السخكد )
( مغ ٙٗعالسياً، وحقَّقت أداءً قػياً في محػر التسػيل والكيسة السزافة حيث احتمت السخكد )

التسػيل والزخائب والعسالة الساىخة، أما التحجؼ فيكُسغ في التشافدية السعخفية في البشية  حيث
 التحتية الاقترادية، مثل سيػلة تشفيح العقػد والاتفاقيات.

( ٜٜٔم، عسل السؤشخ عمى قياس السعخفة باستخجام )ٕٕٓٓوفي ندختو الأخيخة لعام 
ر الخبخاء )( متغيخاً أصمياً مغ مرادٜٙمتغيخاً؛ مشيع ) ( متغيخاتٍ. ٖٓٔر دولية، فيسا شػَّ

ويتسيَّد مؤشخ السعخفة العالسي بأخحه في الاعتبار عػامل وقصاعات غالباً ما تغفميا كمياً أو 
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جدئياً السحاولاتُ السساثمة، مثل قصاع التعميع التقشي والتجريب السيشي، والعلاقة بيغ البحث 
  .(ٓ٘)ػ، والتفاعل بيغ القصاعات السختمفةوالتصػيخ مغ جية والابتكار مغ جية أخخ 

م" فإنو في الػقت الحؼ تتدارع فيو ٕٙٔٓ -ٕ٘ٔٓ"اقتراد السعخفة العخبي  لتقخيخووفقاً 
وتيخة التصػر الاقترادؼ في العالع العخبي بالتدامغ مع التغيّخات الحاصمة في أسعار الشفط 
العالسية شكّمت السعصيات الخاىشة دفعة قػية لسديخة التحػل نحػ اقتراد متشػع يتدع 

ة الأولى عمى بشاء اقترادات متكاممة قائسة عمى السعخفة بالسخونة مع التخكيد بالجرج
والابتكار، الأمخ الحؼ يشعكذ في زيادة حجع الاستثسارات في تحجيث وتصػيخ البشية 
التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات. وىشا تبخز أىسية الجور السيع الحؼ تدتصيع 

إذ يسكغ تدخيخ الإمكانات اللامتشالية  تقشية السعمػمات أن تمعبو في التشسية السدتجامة،
التي تػفخىا تقشية السعمػمات مغ أجل إحلال تشسية مدتجامة اقترادية واجتساعية وبيئية، 
مغ خلال مجسػعة مغ الآليات، أو دعع أنذصة البحث والتصػيخ لتعديد تكشػلػجيا السػاد 

يػية، واعتساد الآليات القابمة الججيجة وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، والتكشػلػجيات الح
للاستجامة، مع تحديغ أداء السؤسدات الخاصة مغ خلال مجخلات معيشة مدتشجة إلى 
التكشػلػجيات الحجيثة، فزلًا عغ استحجاث أنساط مؤسدية ججيجة تذسل مجناً وحاضشاتٍ 

ر، بيجف لمتكشػلػجيا، بجانب السداعجة في بشاء القجرات في العمػم والتكشػلػجيا والابتكا
 . (ٔ٘)تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة في الاقتراد القائع عمى السعخفة

وقج ميد تقخيخ مؤشخ السعخفة العخبي بيغ اقتراد السعخفة والاقتراد القائع عمى السعخفة، 
استشاداً إلى تدارع التحػلات الاقترادية والتصػرات التكشػلػجية، ما أفزى إلى إعادة نطخ 

لاقترادييغ في الجلالتيغ السختمفتيغ لمسرصمح والتسييد بيشيسا عمى الشحػ بعس الباحثيغ ا
 : (ٕ٘)التالي

أن الاقتراد السعخفي ىػ ما يتعمق باقتراديات عسميات السعخفة الجلالة الأولى:  -
ذاتيا، أؼ إنتاج السعخفة وصشاعتيا، وعسميات البحث والتصػيخ، سػاء مغ حيث 
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تكاليف العسمية السعخفية مثل تكاليف البحث والتصػيخ، أو تكاليف إدارة الأعسال 
عائج أو الإيخاد الشاتج عغ الاستذارية، أو تكاليف إعجاد الخبخاء وتجريبيع، وبيغ ال

  ىحه العسمية باعتبارىا اقترادية مجخدة
يشرب "الاقتراد القائع عمى السعخفة" عمى معشى أكثخ اتداعاً الجلالة الثانية:  -

ورحابة، بحيث يذسل في دلالتو حجع قصاعات السعخفة والسعمػمات والاستثسارات 
داخل نديج الاقتراد، وكحلظ مجػ تغمغل السعخفة والتكشػلػجيا في الأنذصة 

 الإنتاجية. 

مغ الاقتراد السعخفي، أؼ أنو يعتسج ويعتبخ الاقتراد القائع عمى السعخفة مخحمة متقجمة 
عمى تصبيق الاقتراد السبشي عمى السعخفة في مختمف الأنذصة الاقترادية والاجتساعية 

عغ بعج، والإنتاج عغ مات مع قصاعات عجيجة كالاترالات كالتداوج بيغ تكشػلػجيا السعمػ 
العمع والسعخفة، بعج، وعقج السؤتسخات عغ بعج(، وىحه كميا تجعل الاقتراد مبشياً عمى 

فالبمجان الرشاعية الكبخػ التي استفادت مغ مشجدات الثػرة العمسية التكشػلػجية وسخختيا 
في صشاعات تػلج ليا معارف ومكتذفات ججيجة وتقشيات متصػرة، وصمت إلى مخحمة 
الاقتراد السبشي عمى السعخفة، أو ما يسكغ أن يدسى مخحمة ما بعج الاقتراد السعخفي، 

تدال البمجان الداعية إلى إنتاج السعخفة، مغ ابتكارىا واكتدابيا ونذخىا وتخديشيا في  فيسا لا
 شػر الاقتراد السعخفي. 

وىشاك بعس الأسذ السشيجية لكياس اقتراد السعخفة، وليذ ىشاك اتفاق دولي عمى 
يخ مؤشخ بعيشو لكياس الاقتراد القائع عمى السعخفة، وعمى الخغع مغ أن ىشاك اىتسام بتصػ 

 : (ٖ٘)ىتمظ السؤشخات إلا أنيا عادة ما تكػن متاحة عمى السدتػػ القػمي فقط وى
 السؤشخ الأول: مؤشخ البشك الجولي

 Knowledge عسل معيج البشظ الجولي عمى تصػيخ أداة باسع مشيجية تقييع السعخفة
Assessment Methodology – KAM لكياس مجػ قجرة الجول عمى إنتاج وتبشى ،
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دولة لكياس أدائيا بشاءً عمى أربعة ركائد  ٙٗٔمتغيخ لةة  ٛٗٔالسعخفة، وتتكػن مغ ونذخ 
 The Economic Incentive and أساسية وىى: الحافد الاقترادؼ والشطام السؤسدي

Institutional Regimeالتعميع والسػاد البذخية ، Education and Human 

Resourcesتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ، Information and 

Communication Technologyنطام الابتكار ، Innovation system. 

 السؤشخ الثاني: مؤشخات مشظسة التعاون الاقتراد  والتشسية
الاقتراد القائع عمى :  السحػر الأول  - وىػ قائع عمى خسدة محاور رئيدية ىى:

    السعخفة

 العمػم سياسات: الثالسحػر الث والاترالاتتكشػلػجيا السعمػمات : السحػر الثاني -  
 والتأثيخ السخخجات: خامذالسحػر ال        العهلسة: خابعالسحػر ال -       والتقشيات

 :  (54)حيث  ومن ىشا تتحجد ملامح مجتسع السعخفة

بشية أساسية مغ الحاسبات  تتػافخ مشفعة السعمػمات لجسيع السدتخجميغ عغ شخيق -
 وشبكة الاترالات.

ستربح صشاعة السعمػمات ىي الرشاعة الخائجة التي ستييسغ عمى الرشاعات  -
 السحمية والعالسية.

سيختفي الانفرال بيغ التكشػلػجيا ومؤسدات السجتسع سػاء سياسية أو اقترادية  -
 أو اجتساعية.

 :اقتراد السعخفة في تحقيق التشسية السدتجامة  دور -
لقج أسيع التخاث في بيان ضخورة وأىسية الاقتراد القائع عمى السعخفة وفػائجه الأساسية 
بجاية مغ تحقيق الشسػ الاقترادؼ السدتجام، وىحا ما يجعع الحخاك الابتكارؼ بيغ جسيع 

ششيغ في تشسية بمجىع والحفاظ عمى القصاعات والأنذصة ويعدز السذاركة الفعالة لجؼ السػا
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فالسعخفة اليػم بسثابة سمعة عامة  .(٘٘)ىػيتيا، والتحػل إلى نسط اقترادؼ أكثخ استجامة
Public Goods  برػرة جػىخية، وذلظ لأنيا تتدخب وىشاك صعػبة في الاحتفاظ بيا

إذ أن لسجة شػيمة، والاقترادات السقجمة اليػم تتحخك بثبات نحػ مػاقعيا الججيجة 
الرشاعات السعتسجة عمى استثسار السعخفة يتػقع ليا مدتكبلًا أن تشتج وتػلج حػالى أكثخ 

 .(ٙ٘)مغ نرف الشاتج السحمي الإجسالي

أثبتت العجيج مغ التجارب الجولية أن مغ أىع أسباب عجم قجرة الجول الشامية عمى وقج 
والحفاظ عمى معجلات نسػ مصخدة، الالحاق بخكب الجيشاميكيات العالسية والجول الستقجمة، 

وانتقاليا إلى )اقتراد السعخفة( ىػ وجػد ما يعخف بالفجػة السعخفية حيث باتت السعخفة 
ػثيقة مرخ لمتشسية السدتجامة ف .(ٚ٘)مرجراً أساسياً لمسيدات التشافدية بالجول السختمفة

قج أكجت عمى مػاكبة مشطػمة البحث والتصػيخ والابتكار والتشسية السعخفية للأبعاد  ٖٕٓٓ
الاقترادية والاجتساعية لاستخاتيجية التشسية شػيمة الأجل، بحيث تسثل مرخ بحمػل عام 

  .مجتسعاً واقتراداً معخفياً يتػاءم مع معصيات الألفية الثالثة ٖٕٓٓ

وعميو كان لابج مغ مخاعاة وضع خصط بجيمة لشديخ عمييا في حال الكػارث أو الأزمات 
التي تؤدؼ بجورىا إلى إبصاء عجمة السعخفة والعسميات التشسػية والاقترادية، وييجد استقخار 

واقترادياً وسياسياً، وقج تحصع عميو أمل الذعػب في التغيخ والالحاق  السجتسع معخفياً 
وتأثيخىا عمى الاقتراد العالسي ولا  ٜٔ-كسا ىػ الحال في ضل جائحة كػفيجبخكب التقجم 

 يدال التعافي الاقترادؼ مشيا جارياً. 

وعميو وبحدب السؤشخات الاحرائية وعمى غخار الػضع في معطع الأسػاق الراعجة، 
تسثل صجمة ىائمة للاقتراد السرخؼ، وسخعان ما انعكدت  ٜٔ-كانت جائحة كػفيج

مغ خلال التػقف السفاجئ لمدياحة والعسل في بجاية الأزمة حيث تديع بشحػ  تجاعياتيا
% مغ إجسالي ٗ% مغ فخص العسل، وٓٔ% مغ إجسالي الشاتج السحمي، وتػفخ ٕٔ

الشاتج السحمي مغ الجخل بعسلات أجشبية. فالإجخاءات الاحتخازية لاحتػاء الفيخوس ومشعو 
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لجدئي والقيػد عمى شاقة استيعاب الأماكغ العامة مغ الانتذار بسا في ذلظ الإغلاق العام ا
التي أدت إلى انخفاض الإيخادات الزخيبية وكحلظ شيجت مرخ خخوج تجفقات رأسسالية 

، مع اندحاب ٕٕٓٓإبخيل –مميار دولار خلال الفتخة مغ مارس ٘ٔكبيخة تديج عمى 
حا، كانت مرخ مغ عغ الاستثسار السأمػن. ومع ى السدتثسخيغ مغ الأسػاق الراعجة بحثاً 

حيث إنيا تذيج  ٕٕٓٓبمجان الأسػاق الراعجة القميمة التي حققت معجل نسػ مػجب في 
انتعاشاً بصيئاً بفزل استجابة الحكػمة في الػقت السشاسب، والفتخة القريخة مغ الإغلاق 

% ٗ، حيث أنو مغ الستػقع أن يختفع الشاتج بشدبة ياً العام وتشػع الاقتراد السرخؼ ندب
 .(ٛ٘)خلال العام

وفق استخاتيجية التشسية  -وعمية تتبمػر الخؤية الاستخاتيجية لمسعخفة والابتكار والبحث العمسي
 : (ٜ٘)القادم، وىى ٖٕٓٓفى تحقيق ثلاثة أىجاف رئيدية حتى نياية عام  -السدتجامة

والتسػيمية تعطيع الإنتاج السعخفي مغ خلال تييئة البشية التذخيعية والاستثسارية  (ٔ
 والأساسية.

رفع كفاءة إنتاج الابتكار مغ خلال تذجيع الإنتاج الإبجاعي وزيادة الخوابط بيغ  (ٕ
 الابتكار والاحتياجات التشسػية وتصػيخ التعميع الأساسي والعالي والبحث والتصػيخ.

 العسل عمى زيادة السشتج السعخفي لمقصاعات ذات الأولػية. (ٖ

رخ تجخل عرخ السعمػمات، وتكيع مجتسع السعخفة بخصيج وتذيخ بعس الجلائل إلى أن م 
حزارؼ ىائل، ونطخة مدتقبمية مشفتحة عمى مشجدات العالع الحجيث، وخاصة تكشػلػجيا 

فقػة الاقتراد السرخؼ في السػارد البذخية وفي رأس السال البذخؼ كسجخل  ‘السعمػمات 
 .(ٓٙ)متسيد لمتشسية الذاممة والسدتجامة

السعخفة تذسل جسيع جػانب الحياة، وعميو فيى حجخ الداوية لتحقيق أبعاد فعسمية اقتراد 
 التشسية السدتجامة، خاصة بعج انفجار الثػرة التكشػلػجية وانتذارىا في معطع السجتسعات. 
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 : (61)ويمعب اقتراد السعخفة دوراً ىاماً في

ويُخغِع كافة إحجاث تغييخ في الػضائف القجيسة والتقميجية ويدتحجث وضائف ججيجة  -
 عمى التججيج والابجاع. السؤسدات

 إنتاج السعخفة وتػزيعيا وتػضيفيا وتحقيق التبادل الإلكتخوني عمى كافة السجالات.  -

 الارتقاء تدتيجف السدتجامة والتي التشسية عسمية في الأساسي السحػَر السعخفة اقتراد ويعج
القائع عمى اقتراد  السجتسع واحج، أماوقت  في والسجتسع الفخد مدتػػ  عمى القجرات ببشاء

 وسياساتو استخاتيجياتو بشاء يقخر الحؼ السجتسع باعتباره إليو الشطخ فيسكغ السعخفة
 . (ٕٙ)أصمية معخفية حالة إلى استشاداً  السدتقبمية

مدتقبل مجتسع السعخفة والتحجيات التي تعهق بشائو في مرخ والهطن  -
 :العخبي 

مشذغمة بالتعخف عمى السدتقبل والتشبؤ بالسجيػل والججل والعخافييغ مشح القجم والبذخية 
وغيخىا مغ الأساليب الغيخ عمسية، أما اليػم تحػل ذلظ إلى ما يدسي باستذخاف السدتقبل 

وتبذخ الحكبة الدمشية ىادفة قابمة لمكياس والاستشتاج. القائع عمى جيػد عمسية مشطسة و 
سعارف العمسية خاصةً بتأثيخات ونتائج أعسق وأشسل مغ القادمة بتصػر السعخفة عامةً وال

الحقب الدابقة، مسا يػضح أنشا عمى أعتاب ثػرات عمسية وانفجارات معخفية في مجال 
 الإنتخنت والسعمػمات وتكشػلػجيا الاترالات والفزاء وغيخىا.

السعخفة وعمى الخغع مغ ىحا التقجم السُحَخز في وضع واستخجام وتفعيل مؤشخات مجتسع 
 :(ٖٙ)والسعمػمات في الػشغ العخبي إلا أن ىشاك تحجيات تعػق ذلظ نػجدىا فيسا يمي

مغ الرعب تعخيف مجتسع السعخفة وتحجيجه بسعاييخ كسية، فعمى عكذ قياس  -
الأنذصة الاقترادية يرعب قياس مجتسع السعخفة بجقة وذلظ لأن شبيعة الأنذصة 

 والسشتجات غيخ ممسػسة.
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أو نطخية واحجة شاممة لكياسو، ويلاحع عامة أن التخكيد في لا يػجج نسػذج  -
الكياس يتعمق بالتكشػلػجيا أكثخ مغ التخكيد عمى الطخوف الاجتساعية والاقترادية 

 والثقافية لمبمج.
لا تػجج جية واحجة معيشة في البمج الػاحج تتػلى استخجام وتصبيق مؤشخات قياس  -

عخبي مػحج يذتسل عمى مؤشخات لكياس  مجتسع السعخفة عامةً، ولا يػجج معيار
مجتسع السعخفة في السشصقة العخبية، وإنسا يذيع استخجام عجد مغ السؤشخات 
الجولية أبخزىا السؤشخات الأساسية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لذخاكتيا 

 لأغخاض التشسية. 
حىع الترػر والبعس أخح عمى العخب إىساليع للإرث الحزارؼ المغػؼ والعمسي، وأخ

الشفعي لمعمع السدتػرد مغ أوروبا، والسييسغ عمى عقػليع وفكخىع إلى وقتشا الحالي بذكل قج 
 .(ٗٙ)يدبب إعاقة مجتسع السعخفة وتعصيل بشائِو في السجتسع العخبي

السعهقات التي تحهل دون تحقيق مجتسع السعخفة وأثخىا عمى تحقيق الاستجامة  -
 تتمخص ىحه التحجيات والسعهقات في: تشسهية في الجول العخبية )مرخ(: ال

تجني مدتػؼ التعميع في أغمب وبالتالي  تجني مدتػؼ السعيذةو  الانفجار الدكاني -
 ارتفاع معجلات البصالة.، و  السجتسعات خاصة السجتسعات الخيفية

السعخفة ودورىا غياب الػعي بأىسية و  ،والدياسي والاجتساعي غياب الػعي الثقافي -
 في تحقيق مجتسع متقجم اقترادياً وفشياً وأكاديسياً.

 صعػبة الخخوج مغ الذكل الخوتيشي وتقبل الججيج. -
إغفال دور الصلاب والذباب مغ ذوؼ الاحتياجات الخاصة وبالتالي عجم الالتفات  -

إلى ضخورة تصػيخ السجارس السعشية بيع أو تصػيخ مشاىجيع إلى مشاىج إلكتخونية 
 حجيثة تتشاسب مع نػعية حاجتيع وتخجميع وتديل عمييع عسمية التعمع. 
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اليات التي تعػق عسمية بشاء ومسا سبق يجب عمى الجول العخبية أن تفكخ في الإشك
السعخفة وقياسيا في الػشغ العخبي، والسدتمدمات الزخورية التي يجب أن تعسل جاىجة 

 عمى تػفيخىا حتي يتدشى ليا التفاعل والسذاركة في ىحا السجتسع.
 :الآليات والحمهل السقتخحة لبشاء مجتسع السعخفة في مرخ والهطن العخبي  -

الحمػل السقتخحة كي تتجارك الجول أسبابَ ضعفِيا لتشيسَ مغ ججيج وتدتعيجَ  بيغومغ 
 : (٘ٙ)قػتيا معخفياً وسياسياً واقترادياً ىي

إيجادُ أنساطِ تفكيخ ججيجة كإعادة الحياة إلى اقتراد السعخفة وأىع عشاصخه  -
البذخؼ التكشػلػجية وذلظ بالبعج عغ الاقتراد التقميجؼ وبشاء اقتراد أساسُو العقل 

 السبتكخ.
الاستثسار فى العشرخ البذخؼ باىتسام الجولة بتعميع كل فخد مغ صغخه وحتي  -

 التخخج مادياً ومعشػياً.
رغم التحجيات والسعهقات للالتحاق بخكب الاقتراد السعخفي  جيهد الجول العخبية 

 السهاجية: 

، ومشيا والاترالاتىشاك عجدٌ مغ السجالات التي تقػد تصبيق استخاتيجيات السعمػماتية 
، وإنذاء مؤسدات البحث والتصػيخ، ودرجة الػعي بالسعمػماتية امبادرات بشاء التكشػلػجي

 العجيج مغلجػ حكػمات العالع العخبي وخصصيا الإستخاتيجية في ىحا السجال، وفي 
 : (ٙٙ)السجالات السيسة

والتشسية : والسؤكج أن تػفيخ بيئة لمبحث العسل عمى خمق بيئة مذجعة لميحث (1
بسداعجة الحكػمات والقصاع الخاص سػف يؤدػ إلى تذجيع نذخ التكشػلػجيا، 

بيغ القصاعيغ  وتأكيج الذخاكة وخمق فخص عسل ججيجة وتحديغ انتقال التكشػلػجي
 .العام والخاص
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: تُجَاىِج بعسُ الجول العخبية تظهيخ الظاقة العمسية الكامشة في الجول العخبية (2
لسؤسدات الكفيمة بتشذيط البحث العمسي في مجالات مختمفة، لإيجاد السشطػمات وا

والحرػل عمى السخررات  وإفداح الفخص أمام الباحثيغ الػششييغ لمعسل
 .(66)السشاسبة

وعميو تتمخص أىم الآليات والحمهل السقتخحة لمحج من السعهقات التي تحهل دون بشاء 
 : (68)مجتسع السعخفة في مرخ في الآتي

البصالة وتػفيخ فخص عسل لمذباب باعتبار أنيا مغ أخصخ القزاء عمى  (ٔ
  .السذكلات التى تتعارض مع بشاء مجتسع السعخفة

تعديد التصػيخ ، و  السعخفي وتػشيشو وتخديغ السعارف التذجيع عمى نقل السحتػؼ  (ٕ
 التقشي والعمسي والابتكارؼ.

 كحلك ضخورة العسل عمى: 

الإيسان و  ، لجييع حذ إبجاعي مسيدإعصاء أولػية لمصلاب السػىبيغ مِسغ  -
تصػيخ تعميع ذوؼ الاحتياجات الخاصة وكحلظ  بكيسة العمع وقيسة السعخفة.

 والالتفات لسصالبيع ومشحيع الحخيةَ والسداواةَ في أحكيةِ شمبو والػصػل إليو.
تصػيخ وإعادة ليكمة البشية التحتية لمسؤسدات السعشية بالسعخفة بسختمف  -

 تخرراتيا.
تعديد الحذ الػششي  ،و إنذاء صشجوق تعاون دولي معخفي بيغ الجول ضخورة -

  .بيغ الجساىيخ
 تعييغ الكيادات الإدارية وفق معاييخ وشخوط محجدة. -

 كدخ الخوتيغ والخخوج مغ الساضي.، و العسل عمى  تحقيق العجالة الاجتساعية -
كل ىحه السقتخحات لاشظ أنيا أساسُ بشاءِ مجتسعِ معخفةٍ قػؼٍ لجػ أفخاده مخدونٌ ىائلٌ مغ 
السعخفة الستبادلة، التي تسكشيع مغ غدو التشافذ الجولي والالتحاق بخكب التقجم العالسي، 

 وتداعجىع عمى تحقيق ذاتيع وشسػحاتيع كسػاششيغ داخل ىحا السجتسع. 
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  الجراسة:نتائج 

تبيغ مغ الجراسة أن تذجيع السذاركة الإيجابية لمذباب و تدميحيع بالسعارف  (ٔ
والسيارات وتػفيخ التعميع  والتجريب في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والاترال مغ 

 أولى وأىع الخصػات الزخورية  والفعالة في بشاء مجتسع السعخفة.
إغفاليع لزخورة تصػيخ تعميع ذوؼ تبيغ مغ خلال استقخاء إجابات السبحػثيغ  (ٕ

الاحتياجات الخاصة حيث إنيع يذكمػن جدءا لا يتجدأ مغ السجتسع لحا وجب 
الالتفات ليع وإعصائيع بعس الأولػية لحاجتيع الذجيجة ليا وذلظ بإنذاء عجد مغ 
السجارس الخاصة بيع والسؤىمة لاستخجاميع وتدويجىا بالبشية التحتية التكشػلػجية 

 اسب مع حاجتيع وشخيقة استخجاميع ليا.التي تتش
أثبتت الجراسة أن ىشاك تأثيخاً واضحاً لتكشػلػجيا السعمػمات والتقشية الحجيثة عمى  (ٖ

 اقتراد السجتسع.
أثبتت الجراسة أن أكثخ فئات السجتسع مغ ذوؼ الخبخة السعخفية والثقافية تتخاوح  (ٗ

ة عمى التعامل مع وأكثخىع ميارة وقجر   ٖٓ:ٓٗأعسارىع فى الفئة العسخية 
 .ٕٓ:ٖٓالتكشػلػجيا والتقشيات السدتحجثة ىع الذباب مغ الفئة العسخية 

أكجت الجراسة أن تجني مدتػؼ التعميع يعج سبباً رئيدياً فى إحجاث الخمل في  (٘
السجتسع ككل وزعدعة البشاء الاقترادؼ والاجتساعي والدياسي فيو، فزلًا عغ 

 ني مشيا السجتسع .حجوث الأزمات الاقترادية التي يعا
أكجت الجراسة أن البصالة والفقخ وتجني السدتػػ السعيذي لمفخد مغ أكثخ السعػقات  (ٙ

والتحجيات التي تحػل دون بشاء مجتسع السعخفة وبالتالي تعصل حجوث التشسية 
 السدتجامة في السجتسع.

أكجت الجراسة أن التحػل الصارغ عمى السجتسع نحػ السعخفة والستدبب فيو  (ٚ
صػرات التكشػلػجية والسعمػماتية والعػلسة لعب دوراً كبيخاً في رفع معجل الت

 الاقتراد وإضافة قيسة ىائمة لمسشتجات الاقترادية.
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أثبتت الجراسة أن غياب الكيادات الإدارية الفعالة مغ ذوؼ الخبخة مغ أىع السعػقات  (8
سدتجامة في التي تحػل دون حجوث عسمية بشاء مجتسع السعخفة وتحقيق التشسية ال

  السجتسع.

 عمى السدتهيات الآتية:  التهصياتوتتهزع تمك  تهصيات الجراسة :

 أولًا: السدتهى التخبه .

تجعيع التشذئة الاجتساعية الدميسة للأفخاد الأسػياء وغيخ الأسػياء عمى الدػاء  -
تجييد و كحلظ  لتقجيع مجخلات صالحة تحقق لمسجتسع أمشو ورخاءه وتقجمو.

السؤسدات الجراسية بػسائل التعميع السدتحجثة وتجعيع البشية التحتية التكشػلػجية 
 ليا.

تفعيل ما نرت عميو الذخائع الدساوية الدسحة مغ آداب ومعاملات وأخلاقيات  -
مسا يحقق احتخام حقػق كل مغ الإندان والسجتسع ويحقق السداواة والعجالة 

 الاجتساعية.

 والتذخيعي. ثانياً: السدته  الاقتراد 

سغ القػانيغ والتذخيعات اللازمة لحساية وتأميغ العلاقات ، و  تحقيق مبجأ العجالة -
تػفيخ الحػافد الاقترادية والركػك القانػنية و والتعاملات الإلكتخونية. 

 والتذخيعية اللازمة لجعع مذاريع التشسية والسحافطة عمى السػارد بأولػية عالية.

البذخية الستخررة في السجالات )التخبػية، والأمشية، خمق نػع مغ الكػادر  -
  والاقترادية، والتكشػلػجية( لمتعامل مع تمظ السدتحجثات ومخاشخىا معاً.
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 ثالثاً: السدته  الأمشي.

تػفيخ أجيدة ، و  ل مع الذبكة الجولية لمسعمػماتوضع سياسة أمشية صارمة لمتعام -
السخدنة ولسػاجية جخائع القخصشة والفيخوسات أمشية مخترة بحساية قػاعج البيانات 

واستغلال السعمػمات الذخرية التي تذيل تيجيجاً كبيخاً عمى الاقتراديات القائسة 
 عمى السعخفة.

 رابعاً: السدته  السعمهماتي والتكشهلهجي. 

تحقيق أمغ السعمػمات ومػاجية ما يتعخض لو مغ ميجدات مقرػدة وغيخ  -
 مقرػدة.

تكشػلػجي يحقق الحساية لمذبكة الجولية لمسعمػمات وذلظ بتػفيخ وضع بخنامج  -
 الجعع البذخؼ والسادؼ لو.

 خامداً: السدته  الإعلامي.

وجػد نػع مغ البخامج يقػم عمييا متخرريغ في السجالات ذات الرمة بسػضػع  -
الجراسة لشذخ الػعي الثقافي والاجتساعي بيغ الجساىيخ وتعخيفيع بسدتججات 

 العرخ. 
قج مؤتسخات ونجوات خاصة لمتعخيف بسجتسع السعخفة ودوره في تحقيق التشسية ع -

 السدتجامة ونذخ نتائجيا وتػصياتيا ونذخىا بالرحف والسػاقع الخسسية.
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 المصادر والمراجع

( أحهد عاً منحاج محمد : احل هاظلهة ه  فٌة هت اهاة نتؤسٌس هجتهع منه  فة فً منٌه  1
، 22  ، اٌابة مند مسات لمنبحث من اهً ، منٌه  ، من دد ، هجاة منتلمكل ،جاه ة عد

 . 5 ، ص 2002
( س د خضٌ  عباس من هٌهً: ملاقتكاد منه  فً أساس منتاهٌة ملاقتكادٌة لملاجتهاعٌة 2

       Pm 30:10 ،26-10-2018  ، فً مندلل من  بٌة 
www.uobabylon.edu.iq         

 منها  جاه ة هجاةعبد منقاد  ب  عبد الله منلاتلخ: منت اٌ  من انً لبااء هجتهع منه  فة، ( 3
 .4 ، ص 2014، 21، منس لدٌة، من دد منت بلٌة نا ال  خاند
: منلمقع منتطبٌقً ناهل ج هجتهع منه  فة لما  اساته عاى منبٌفات محمد باب   من لض( 4

 .4 ، ص2014، منسلدم ، 1منهجاد  ،1من  بٌة، هجاة   افز منه  فة، من دد
أحهد أبل زمٌد: هجتهع منه  فة لإش انٌات منهحتلي منه  فً من  بً، منحٌاة منٌلهٌة،  (5

 .56 ، ص2013، 62، منهجاد3هجاة منقافاة، منس لدٌة، من دد 
علض حاج عاً أحهد: هاظلهة هجتهع منه  فة، هجاة منهال لملاقتكاد، منسلدم ، ( 6

 .23 ، ص2011، 65 من دد
عثها  محمد مندنٌهً: هلمقع منتلمكل ملاجتهاعً)اظ ة ع  ق ب(، دم  غٌدمء نااش   (6

 .62 ، ص 2012لمنتلزٌع، عها ، 
خاند ٌاسٌ  منشٌخ: ملاقتكاد منه  فً لدل ا فً تحقٌق منتاهٌة ملاقتكادٌة ( 8

 ة دهشق، لملاجتهاعٌة، هاجستٌ  منتؤهٌل لمنتخكص فً من ٌادة لملإدم ة بالإبدمع، جاه
 .6:5ص ص  ، 2015منه لد من انً ناتاهٌة ملإدم ٌة، سل ٌا، 

عاً ب  ضهٌا  من ازي: هدى تلمفق ملاستثها  فً لسافل منتلمكل ملاجتهاعً هع ( 2
ه اٌٌ  مقتكاد منه  فة، ل قة بحثٌة هقدهة ناهاتدى ملإعلبهً منسالي منسابع ناجه ٌة 

تكاد... ت اهل ملأدلم  فً خدهة منتاهٌة، منس لدٌة نلئعلب  لملاتكال ملإعلب  لملاق
 . 4 ، ص 2021منس لدٌة، 

 .236 ، ص  2011س ٌد أل ٌل: ملابت ا  منت النلجً، ه تبة من بٌ ا ، من ٌاض، ( 10
منقلى مناللٌة لمنتاهٌة منهستدمهة: ت زٌز أه  منطاقة منهستدمهة نهك ، هاه  عزٌز: ( 11

 .23ص   ، 2002منه تبة ملأ ادٌهٌة، منقاه ة، 
طا ت هكطلً منس لجً: منتاهٌة ملاجتهاعٌة ه  منحدمثة إنً من لنهة، منه تب ( 12

 .212 ، ص2012منجاه ً منحدٌث، ملأس اد ٌة، 
أحهد حس  منسها : منكحافة لمنتاهٌة منهستدمهة: د مسة هستقباٌة، منه تبة ( 13

 .133 ، ص 2011ملأ ادٌهٌة، منقاه ة، 
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من اهة منبٌفٌة لأث ها عاى منتاهٌة منهستدمهة فً منجزمف ،  ( ساٌهة بلعزٌز: منسٌاسات14
 سانة هاجستٌ ، جاه ة أ  منبلمقً،  اٌة منحقلق لمن ال  منسٌاسٌة، قس  من ال  منسٌاسٌة، 

 .26 ، ص 2015منجزمف ، 
 ,am, 21-9-2019 9:30لٌ ٌبٌدٌا منهلسلعة منح ة:  أس منهال ملاجتهاعً ( 15

https://ar.wikipedia.org. 
 ، زبٌ ي  هضا : هسإلنٌة  أس منهال ملاجتهاعً تجاا تحقٌق تاهٌة بش ٌة هستدمهة( 16

12:00pm, 11-9-2021, http://iefpedia.com. 
سٌة منلاسطٌاٌة فً ت لٌ   أس منهال ملاجتهاعً، ( اادٌة أبل زمه : دل  مناخبة منسٌا16

 .5 ، ص2013منه  ز من  بً نلؤبحاث لد مسة منسٌاسات، بٌ لت، 
محمد ٌاس  منخلمجة: منهجتهع منهداً لتاهٌة  أس منهال ملاجتهاعً، اٌل بل  نااش  ( 18

 .28 ، ص2018لمنتلزٌع، منقاه ة، 
ي فً تحقٌق مناهل ملاقتكادي: د مسة حانة إٌها  محمد إب مهٌ : دل   أس منهال منبش ( 12

، طاطا، 22، منهجاد1ب ض مندلل من  بٌة، هجاة  اٌة ملاقتكاد لمن ال  منسٌاسٌة، من دد
2021.  
عبد منقاد : مستغلبل  أس منهال منل  ي نزٌادة اسبة هساههته فً منتاهٌة  حسٌ ( 20

منهستدمهة ه  لجلة اظ  ملأ ادٌهٌٌ  فً جاه ة ملاستقلبل، هجاة  اٌة بغدمد نا ال  
 .132 ، ص  2014ملاقتكادٌة منجاه ة، من دد منخاص بانهإته  من اهً منهشت  ، 

  اء ملأعهال فً تاهٌة  أس منهال منبش ي فً محمد هاٌ  علدة شبٌ : دل  أاظهة ( 21
د مسة حانة )با  فاسطٌ (،  سانة هاجستٌ ، منجاه ة  –منقطاع منهك فً منلاسطٌاً 

 .2 ، ص2015ملاسلبهٌة،  اٌة منتجا ة، قس  إدم ة ملأعهال، غزة، 
 شها بات محمد ب  خاند آل الٌا :  أس منهال منبش ي قاط ة منتاهٌة منهستدمهة( 22

 12:130pm, 11-9-2021, www.alittihad.ae/wejhatarticle 
منه  ز من  بً نابحلث منت بلٌة ندلل منخاٌع: سٌاسات إكلبح هاظلهة منت اٌ  ( 23

 .64 ، ص2021لتهلٌاه، من لٌت، 
منبش ي فً ظل مقتكاد منه  فة،  عافشة شتاتحة: ملألنلٌة منتً ٌحتالا  أس منهال( 24

 .31 ، ص2012دم  منٌازل ي من اهٌة نااش ، منجزمف ، 
 ( ه ج  منه ااً منجاهع: ه ج  منه ااً منجاهع: ت  ٌف له اً منه  فة،25

6: 25 pm, 22-10-201, https: //www.almaany.com  
ها : هجتهع منه  فة: منتحدٌات ملاجتهاعٌة لمنثقافٌة لمناغلٌة ( عبد من حه  كلفً عث26

فً من ان  من  بً حاض مً لهستقبلبً، منهإته  من اهً مندلنً ملألل ن اٌة ملآدمب لمن ال  
  .2006، ساطاة عها ، 2ملاجتهاعٌة، هاشل مت جاه ة قابلس، منهجاد 

مناجاح، ت جهة حاز  حس  جٌاب ت ب لبست لآخ ل : إدم ة منه  فة بااء نباات ( 26
 .16 ، ص2001كبحً، منه تبة ملأ ادٌهٌة نااش ، منقاه ة، 

https://ar.wikipedia.org/
http://iefpedia.com/
http://www.alittihad.ae/wejhatarticle
https://www.almaany.com/
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(  هال منتاب ً، نٌاً منبلاسالي: هقدهة فً عا  مجتهاع منه  فة، مندم  مندلنٌة 28
 .66: 66 ، ص ص 2006نلبستثها مت منثقافٌة، منقاه ة، 

Michael H. Zack: Developing a knowledge strategy. California 
22)   Management Review, VOL. 41, NO. 3 Spring 1999, P.P 

125-145. 
 منل   فً أساسٌة   ٌزة منبش ٌة منهلم د( ملأ ادٌهٌة من  بٌة منب ٌطااٌة نات اٌ  من انً: 30

 www.abahe.co.uk2021, -9-9: 00am, 15، منحدٌث ملإدم ي
 هزي أحهد عبد منحً: منت بٌة من  بٌة لبااء هجتهع منه  فة، هإسسة منل مق نااش  ( 31

 .150 ، ص2013لمنتلزٌع، ملأ د ، 
 أالمعلا(،–أههٌتلا  –هدلاة إدم ة منه  فة: منه  فة )هلللهلا ( 32

 14-6-2019, 1: 30pm, http: //mabusharha.blogspot.com. 
ابٌل عاً: من قل من  بً لهجتهع منه  فة )هظاه  ملأزهة لمقت محات منحالل(، عان  ( 33

 .63 ، ص2002منه  فة، من لٌت، 
، ت جهة -منهدمخل لمنخب مت لمن إى  -: هد  منه  فة ف ما شٌس ل خاقٌٌ   ا ٌاال( 34

 . 26 ، ص 2011خاند ٌلسف، عان  منه  فة نااش ، من لٌت، 
إدم ة منه  فة، منهاظهة من  بٌة ناتاهٌة ملإدم ٌة، من  مق، ( كلبح مندٌ  من بٌسً: 35

 .14ص  ، 2005
م  منه تز نااش  عبد الله حس  هسا : إدم ة منه  فة لت النلجٌا منه الهات، د( 36

 .28 ، ص2015، لمنتلزٌع، عها 
(  ضا إب مهٌ  منهاٌجً: إدم ة منه  فة لمنت ا  منت ا  منتاظٌهً "هدخل ناجاه ة 36

 .21 ، ص 2010منهت اهة فً هجتهع منه  فة"، طٌبة نااش  لمنتلزٌع، منقاه ة، 
Ahmed Ferchichi, Jamil ItmaziFirst International Conference 
in(38 Information and Communication Technologies for 
Education and Training, 2012, p384  

ملأ داٌة، منهجاد  لمنه الهات منه تبات علاف أبل س حا : مقتكاد منه  فة، جه ٌة( 32
 .22 ، ص2008، ملأ د ، 4، 3، من دد43
أعهال منهإته  من اهً  فاطهة أحهد حس : منبحث منت بلي من  بً لهجتهع منه  فة،( 40

 .401 ، ص2016منخاهس، ه لد منبحلث لمند مسات من  بٌة، منقاه ة، 
( حهد حس  عه : هتطابات منتحلل احل هجتهع منه  فة، هجاة منحلم  منهتهد ، 41
  .2012، 6من دد
منباً  –ش ٌف  اهل شاهٌ : هجتهع منه  فة لقضاٌاا منه اك ة "منقهة من انهٌة ( 42

دم  منجله ة نااش  لمنتلزٌع، منقاه ة، مقتكاد منه  فة "،  –منتطبٌقات  –ملأساسٌة 
 .152: 154 ، ص ص 2014

http://www.abahe.co.uk/
http://mabusharha.blogspot.com/
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( منه  ز منهك ي ناد مسات ملإسلبهٌة: بٌا  كلحً ب الم  أٌ  هك  ه  مقتكاد 43
  .2018منه  فة، الفهب  

ن قهً عبد منلهاب جلدة عبد منلهاب منحاٌس، عبٌدة أحهد كبطً: هجتهع منه  فة م( 44
لدل ا فً تاهٌة ملابدمع من اهً:  إي حدٌثة نات ا  لمنبحلث، منهجاة من  بٌة نلآدمب 

، هك ، 6لمند مسات ملإاسااٌة، منهإسسة من  بٌة نات بٌة لمن ال  لملآدمب، من دد 
 .2 ، ص2012
 .23خاند ٌاسٌ  منشٌخ: ه جع سابق، ص( 45
جتهع منه  فة فً من ان  جب ٌل ب  حس  من  ٌشً، سح  بات خاف هددٌ : ه( 46

 .264: 266 ، ص ص 2016من  بً، مندم  منهالجٌة نااش  لمنتلزٌع، منس لدٌة، 
ش لق جهال طاه : هدخل إنى إدم ة منه  فة، مب  منالٌس نااش  لمنتلزٌع، عها ، ( 46

 .30 ، ص2018
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