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 يهخص انذراسح:

حُٔٞسػخص حُؼوخك٤ش ُِٔشأس حُٔقش٣ش حُظ٢ طغ٤طش ػ٠ِ ط٘خُٝض حُذسحعش حُشحٛ٘ش هن٤ش       

 ،ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ كوٞهٜخحُٔقش٣ش حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ كقٍٞ حُٔشأس ٝ حُٔـظٔغ حُٔقش١

ٖٓ هزَ حُذُٝش ٝٓئعغخطٜخ ٓٔؼِش ك٢ " حُٔـِظ  كزخُشؿْ ٖٓ حُـٜٞد حُٔززُٝش ٝح٫هظقخد٣ش.

 حُظ٢ح٫ٗـخصحص حُو٢ٓٞ ُِٔشأس" رخُظنخٖٓ ٓغ " حُٔـِظ حُو٢ٓٞ ُِغٌخٕ"، رخ٩مخكش ا٠ُ 

ك٢ ح٥ٝٗش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٫هظقخد١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ػذس ٓـخ٫ص  ك٢طلووض ُِٔشأس حُٔقش٣ش 

 ،ح٫ؿظٔخػ٤شح٧ٗؾطش  ك٢طغؼ٠ ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ حُٔؾخسًش  حُظ٢حُـٜٞد  ٢ٛٝ، ح٧خ٤شس

ً ُٔ٘غٕ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٠ أٝحُغ٤خع٤ش، ا٫ ، ٝح٫هظقخد٣ش ٝفٍٞ  طوق ػخثوخ

ٝطشطزو هن٤ش حُظ٤ٌٖٔ رون٤ش حُ٘ٔٞ  حُٔشأس حُٔقش٣ش ا٠ُ دسؿخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ،

ح٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔٞسٝػخص حُشحٛ٘ش  ٛذكض حُذسحعش حُغٌخ٢ٗ حسطزخهخ ٝػ٤وخ. ٝػ٤ِٚ كوذ

طوَِ ٖٓ دٝس حُٔشأس حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔقش١ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حؽٌخٍ ٓظؼذدس حُؼوخك٤ش حُظ٢ 

ٜٓ٘خ حُظزؼ٤ش ُِشؿَ، حُؼ٘ق مذ حُٔشأس، حُظغشد ٖٓ حُظؼ٤ِْ، حُضٝحؽ حُٔزٌش ُِوخفشحص 

ٜخ إٔ طـؼَ ٖٓ حُٔشأس ٝخخفش ك٢ حُٔذٕ حُش٣ل٤ش، ًَ رُي ٝؿ٤شٙ ٖٓ ح٧ٓٞس حُظ٢ ٖٓ ؽؤٗ

حُظؼشف ػ٠ِ ح٤ُ٫خص حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ طلو٤ن ط٤ٌٖٔ  ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ًٝزُي ،ًخث٘خً مؼ٤لخ  

ٗظشحً ٧ٕ حُغ٤خعخص  حُٔقش٣شحُٔـظٔغ ك٢ مٞء حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش دحخَ  ُِٔشأسأًزش 

حف رَ ٝحعظؾش ،حُغٌخ٤ٗش طؾظَٔ ػ٠ِ ٓلٞس ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ أؿَ خلل حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش

 حُلخ٤ُش ٝحعظخذٓض حُذسحعشٝمؼ٤ش حُٔشأس حُٔقش٣ش ك٢ مٞء حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش حُلخ٤ُش. 

 .ك٢ حُظشحع حُؼوخك٢ حُٔقش١ حُٔقش٣ش حُٔشأسُِظؼشف ػ٠ِ ٝمغ  حُظل٢ِ٤ِ حُٞفل٢حُٜٔ٘ؾ 

ٝهذ طٞفِض حُذسحعش ح٠ُ إٔ هن٤ش حُغٌخٕ، هن٤ش رحص ٓلخٝس ٓظؼذدس ٝطشطزو رخُٔظـ٤شحص 

هٞطٚ ٝعِطظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ حُٔقش١، ٝإٔ حُٔـظٔغ ٣غظٔذ 

ٖٝٓ ػْ ٣لشك ػ٠ِ حُٔشأس إٔ طٌٕٞ طخرغ  ،ٖٓ حُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ دحخَ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٔشأس

حُضٝحؽ حُٔزٌش، ٕ أس ط١ٞٔ٘ دحخَ حُٔـظٔغ. ًٔخ حؽخسص حُذسحعش ا٠ُ ُِشؿَ ٤ُٝظ ُٜخ دٝ

حُوش١ ٣ؼذ ػخ٬ٓ حعخع٤خ مٖٔ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٠ حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش. ًٔخ  ك٢ٝخخفش 
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أٝملض حُذسحعش إٔ ٛ٘خى آ٤ُخص ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس ٫رذ ٖٓ طلو٤وٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ ٖٓ 

غ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ح٫خز ك٢ ح٫ػظزخس هن٤ش ٣ٝـذ ػ٠ِ ٝحمؼ٢ حُ حؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش

ظ٤ٔ٘ش حُٔشأس ٣ؼظزش ػ٘قشحً ك .ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ًٔذخَ ُلَ حُٔؾٌِش حُغٌخ٤ٗش ك٢ ٓقش

ؿٞٛش٣خً، ك٤غ إ دٝس حُٔشأس ك٢ أٟ ٓـظٔغ ٣ؼذ أكذ حُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ طؼزش ػٖ ٗٔٞ ٛزح 

٣ٌخد ٝح٫هظقخد٣ش حُٔـظٔغ ٝططٞسٙ، كخُٔشأس هذ طوّٞ رذٝس ك٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٛزح رخ٩مخكش ا٠ُ ٓخ طوّٞ رٚ ك٢ سػخ٣ش ٝطشر٤ش ح٧ر٘خء، كن٬ً ػٖ حُو٤خّ ٣لٞم دٝس حُشؿَ. 

رٞحؿزخطٜخ حُضٝؿ٤ش، ٣ٝضدحد ػطخء حُٔشأس رقلش خخفش ك٠ كخُش ؿ٤خد صٝؿٜخ عٞحء ًخٗض 

 .أسِٓش أٝ ٜٓـٞسس أٝ ٓطِوش

 .حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش، حُٔغظوزَ س،حُٔشأ ط٤ٌٖٔ حُؼوخك٢،حُٔٞسٝع  حُٔلظخك٤ش:حٌُِٔخص   
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Abstract 

The current study dealt with the issue of the cultural heritage of the 

Egyptian woman, which dominates the Egyptian society, which 

prevents women from obtaining their social and economic rights. 

d achievements that have been made for Despite the efforts an

Egyptian women in several economic and social fields recently, 

which are efforts that seek to enable women to participate in social, 

economic and political activities, there are many obstacles that 

men from reaching high levels of prevent Egyptian wo

empowerment. The issue of empowerment is closely related to the 

issue of population growth. Accordingly, the current study aimed to 

identify the cultural legacies that prevent the empowerment of 

y the mechanisms that would achieve women, as well as to identif

greater empowerment of women within society in the light of 

Egyptian population policies, and even anticipate the situation of 

the current population policies. The  consideringEgyptian women 

study used the descriptive analytical method to identify the status of 

Egyptian women. The study concluded that the issue of population is 

an issue with multiple axes and is linked to the social, economic and 

variables of the Egyptian society, and that society derives cultural 

the power and authority that it controls over women from customs 

and traditions within the community, and then it is imposed on 

women to be subordinate to men and not have a developmental role 
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hin Society. The study also indicated that early marriage, wit

especially in villages, is a key factor among the factors affecting the 

population increase. The study also clarified that there are 

mechanisms to empower women that must be implemented and 

nted for the sake of comprehensive development. impleme

Population policy makers must take into consideration the issue of 

women's empowerment as an entry point to solve the population 

problem in Egypt. The development of women is an essential 

of women in any society is one of the criteria  element, as the role

that expresses the growth and development of this society. Women 

may play a role in the areas of social and economic life that almost 

exceeds the role of men. This is in addition to what she does in the 

and education of children, as well as carrying out her marital care 

the absence of her  induties, and the giving of a woman increases 

husband, whether she is a widow, abandoned or divorced 

Keywords: women's empowerment, cultural heritage, population 

policies, future 
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 انًقذيحأولا: 

ح٧عخط كـش  ٛٔخس أٝط٤ٌٖٔ حُٔش ،ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ حُٔغخٝحس هن٤ش ٓٔخ ٫ ؽي ك٤ٚ إٔ            

 ،ٝحُلشؿ ،ٝحُ٘غخء رخُلوٞم ،مٔخٕ طٔظغ ؿ٤ٔغ حُشؿخٍإٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ار 

حُٞه٤٘ش عظشحط٤ـ٤ش ًٔخ ؿخء ك٢ ح٩ ٩ٗغخٕح ؿٞٛش كوٞم ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُٔظغخ٣ٝش، ٛٞ

حُقخدس  4332ٝٛزح ٓخ أًذٙ اػ٬ٕ حُلن ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ُؼخّ  .4442-4444ٗغخٕ ُلوٞم ح٩

٣٘زـ٢ ُِذٍٝ إٔ " ػ٠ِ إٔ ( ك٤ٚ 3ػٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظلذس ٝحُظ٢ ط٘ـ حُٔخدس سهْ )

طظخز، ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُٞه٢٘، ؿ٤ٔغ حُظذحر٤ش ح٬ُصٓش ٩ػٔخٍ حُلن ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٝـذ إٔ 

ؿِٔش أٓٞس، طٌخكئ حُلشؿ ُِـ٤ٔغ ك٢ آٌخ٤ٗش ٝفُْٜٞ ا٠ُ حُٔٞحسد ح٧عخع٤ش  طنٖٔ، ك٢

ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُخذٓخص حُقل٤ش ٝحُـزحء ٝح٩عٌخٕ ٝحُؼَٔ ٝحُظٞص٣غ حُؼخدٍ ُِذخَ. ٣ٝ٘زـ٢ 

حطخخر طذحر٤ش كؼخُش ُنٔخٕ ه٤خّ حُٔشأس رذٝس ٗؾو ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش. ٣ٝ٘زـ٢ اؿشحء 

 ".عزش روقذ حعظجقخٍ ًَ حُٔظخُْ ح٫ؿظٔخػ٤شاف٬كخص حهظقخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓ٘خ

ٝػوخك٤ش  ،٤ٌِ٤ٛش صٖٝٓ حُزذ٢ٜ٣ إٔ طلو٤ن حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ٣ظطِذ طـ٤٤شح           

ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ أْٛ  ،ػ٠ِ ًَ حُٔغظ٣ٞخص، ٖٝٓ ػْ ًخٗض هن٤ش حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ

ا٠ُ حُ٘ظخثؾ  ُِظ٤ٔ٘ش. ٝٗظشحً  ٗٔخث٤ش٩ح ٧ٛذحفأػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ز ح ػ٠ِ ؿذٍٝحُونخ٣خ 

ك٢ ٛزٙ حُون٤ش، حعظٔشص هن٤ش حُٔغخٝحس  ح٩ٗٔخث٤ش ُِظ٤ٔ٘شح٧ٛذحف حُٔلذٝدس حُظ٢ كووظٜخ 

٣ٝؼ٠٘ حُٜذف حُخخٓظ رظلو٤ن  حُٜخٓش ُِظ٤ٔ٘ش. ًؤكذ ح٧ٛذحفر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس 

ٜٓ٘خ حُلذ ٖٓ حُظ٤٤ٔض حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس، ٣ٝشًض ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ حُونخ٣خ، 

حُذ٤ُٝش رظؾ٣ٞٚ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼشف ك٢ حٌُظخرخص ٗخع ٝخظخٕ ح٩ٝٓـخرٜش حُؼ٘ق، ٝحُضٝحؽ حُٔزٌش، 

ٝحُظؼ٤ِْ،  ،ح٩ٗـخر٤شمٔخٕ حُٞفٍٞ ا٠ُ خذٓخص حُقلش ًٔخ إٔ . ُ٪ٗخعح٧ػنخء حُظ٘خع٤ِش 

ا٠ُ مٔخٕ حُلقٍٞ ػ٠ِ كشؿ ه٤خد٣ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص، ٝحُٔؾخسًش ك٢  رخ٩مخكش

ٖٓ أْٛ حُلوٞم حُٞحؿذ  شؿظٔخػ٫٤حٝ ،٫هظقخد٣شٝح ،حطخخر حُوشحسحص ك٢ حُل٤خس حُغ٤خع٤ش

 .طٞحكشٛخ ُِٔشأس
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ٝحُٔل٠ِ حُؼخ٢ُٔ، ٛظٔخّ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ بح٥ٝٗش ح٧خ٤شس ر ك٢ٝكظ٤ض هنخ٣خ حُٔشأس            

ػ٠ِ خخسهش حُلٌش ٝحُؼوخكش، ٝإٔ ٛ٘خى  حُٔئًذ إٔ كوٞم حُٔشأس طلظَ ٓٞهؼخ رخسصحً كٖٔ 

ً  ،ؿٜذحً  ً  ،ٝحٛظٔخٓخ ً  ،ٝعؼ٤خ ً  ،ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس ع٤خع٤خ ً  ٤ُظ كوو رخػظزخسٛخ ؽش٣ٌخ ٌُٖٝ  ،ٓغخ٣ٝخ

رخػظزخس إٔ حُؼذء ح٧ًزش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ، ك٘ـخف رشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

 ا٠ُرخ٩مخكش  طؤ٤ِٛٚ،ٝكغٖ اػذحدٙ ٝهز٤ؼش  ،شٕٛٞ رٔؾخسًش حُؼ٘قش حُزؾش١ٝحعظذحٓظٜخ ٓ

 ،أ٤ٔٛش حُؾشحًش ر٤ٖ حُذُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ك٢ فٞسطٚ حُؼخٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٌٖٔ حٌُخَٓ

رَ  س حُٔقش٣ش ٌٝٓخٗظٜخ،أحُٔٞسٝع حُؼوخك٢ ٣ئػش ػ٠ِ ٝمؼ٤ش حُٔشٌُٖٝ .ٝحُؾخَٓ ُِٔشأس

ك٤غ رخطض كٌشس  رخػظزخسٙ أكذ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ ص٣خدس حُغٌخٕ حُغٌخ٢ٗأٗٚ ٣ئػش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ 

ٕ ط٤ٌٖٔ أُِٔشأس أكذ حُلٍِٞ ُِٔؾٌِش حُغٌخ٤ٗش، رَ ٝفَ ح٧ٓش ا٠ُ  ح٫ؿظٔخػ٢حُظ٤ٌٖٔ 

ٓـظٔغ ٓخ ٓو٤خعخً ُظوذّ حُٔـظٔغ ٖٓ ػذٓٚ. ٝطٔؼَ حُٔشأس ٓ٘ز صٖٓ رؼ٤ذ ٓٞمٞػًخ  ك٢حُٔشأس 

ٔخّ حُؼِٔخء ػ٠ِ كذ عٞحء، كِونخ٣خ حُٔشأس ؽـِض حٛظ حُظ٢ٖٓ حُٔٞمٞػخص حُٜٔٔش 

ٝٓٞمٞػخطٜخ خقٞف٤ش اٗغخ٤ٗش كشمض رحطٜخ رلٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔؼخٍ ٝحُٞحهغ حُٔؼخػ، 

ٓـظٔغ ٣ؾٌَ ٓؼ٤خسحً كؼ٤ِخً ُِلٌْ ػ٠ِ دسؿش حُ٘ٔٞ ٝحُظوذّ حُلو٤و٢ ُٜزح  أ١ ك٢كٞحهغ حُٔشأس 

ٖٓ حُؼٞحَٓ  حُ٘ظش٣ش، كبٕ ٝحكذحً ٖ حُ٘خك٤ش كٔ .حُٔـظٔغ، كخُٔشأس طؾٌَ ٗقق حُٔـظٔغ

 ػذد ح٧هلخٍ ُِٔشأس حُٞحكذس، ٛٞ ػَٔ حُٔشأس. أ١ٓؼذٍ حُخقٞرش،  ك٢حُزخسصس حُٔئػشس 

فٞسس طؤػ٤ش ػَٔ حُٔشأس ػ٠ِ هشحسحص ح٩ٗـخد، ٖٓ  ك٣٢ظزِٞس رُي  كؼ٢ِ عز٤َ حُٔؼخٍ،

حُؼخِٓش. ٣ٝشؿغ  خ٬ٍ ٤َٓ حُٔشأس حُؼخِٓش ٩ٗـخد ػذد أهَ ٖٓ ح٧هلخٍ، ٓوخسٗش رخُٔشأس ؿ٤ش

 ً ٓخ طئخش عٖ حُضٝحؽ ٝح٩ٗـخد، رخُٔوخسٗش رخُٔشأس ؿ٤ش  رُي ا٠ُ إٔ حُٔشأس حُؼخِٓش ؿخُزخ

حُؼخِٓش، رغزذ عؼ٤ٜخ ُِلقٍٞ ػ٠ِ ػَٔ ٝرذء ك٤خطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش، رٔخ ٣وَِ ٖٓ ػذد ع٘ٞحص 

 ػذدحً ػذد ح٧هلخٍ حُٔلظَٔ. ًزُي ط٘ـذ حُٔشأس حُؼخِٓش ٣وَِ ٖٓ  ٝرخُظخ٢ُحُخقٞرش حُٔظخكش 

 ك٢كخُش حُؼَٔ،  ك٢ٗـخد ُ٪حُٔظٞعو، رغزذ طٌِلش حُلشفش حُزذ٣ِش  ك٢أهَ ٖٓ ح٧هلخٍ 

فٞسس خغخسس حُذخَ ٝكشؿ حُظشه٠ ح٢ُٜ٘ٔ، ك٠ أػ٘خء كظشحص حُلَٔ ٝسػخ٣ش ح٧هلخٍ؛ 

ٝرخ٩مخكش ُزُي، كبٕ ػَٔ حُٔشأس ٝكقُٜٞخ ػ٠ِ دخَ ٓغظوَ ٣ؼضص ٖٓ هشحسٛخ دحخَ 
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٬هش ر٤ٖ ػَٔ حُٔشأس ٝٓؼذ٫ص حُخقٞرش هذ طغْٜ ك٢ طلغ٤ش حُ٘ٔٞ ح٧عشس، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُؼ

 حُغش٣غ ك٢ ػذد حُغٌخٕ ك٢ ٓقش.

ٖٓ ح٫عظزؼخد ٝػذّ  طؼخ٢ٗس حُٔقش٣ش حُٔؼخػ ٣ئًذ ػ٠ِ أٜٗخ أحُٔشُٞحهغ  ٝرخُ٘ظش        

حُٔـظٔغ، ًٔخ إٔ  ك٢عٞحء ٖٓ حُشؿَ أٝ ٖٓ حُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ ٝح٧ػشحف حُغخثذس  حُظ٤ٌٖٔ،

 ،ٝأٜٗخ دحثٔخً ك٠ كخؿش ا٠ُ حُشؿَ ،ٓخصحٍ ٣٘ظش ا٠ُ حُٔشأس ػ٠ِ أٜٗخ مؼ٤لش حُـٔؼ٢حُؼوَ 

كٖٔ ٓظخٛش حعظزؼخد حُٔشأس إٔ ٗغزش ح٤ٓ٧ش ر٤ٖ ح٩ٗخع أًزش رٌؼ٤ش ٜٓ٘خ ر٤ٖ حُزًٞس، ٝأ٣نًخ 

ُ٪ٗخع ك٢ . ك٤غ رِـض ٗغزش حُزطخُش سحُزًٞٗغذ حُزطخُش ر٤ٖ ح٩ٗخع طض٣ذ ًؼ٤شحً ػٜ٘خ ر٤ٖ 

٣ئًذ  حُز١ٓش ٧%. ح2.3طزِؾ ٗغزظْٜ  ٝحُظ٠رخُشؿخٍ  % ٓوخسٗش73.44 كٞح٢ُ 4443ػخّ 

 ٗخع ك٢ حُٔـظٔغ حُٔقش١.ٝح٩ ًٞسك٢ حُظؾـ٤َ ر٤ٖ حُزػ٠ِ ٝؿٞد كـٞس ًز٤شس 

 

 (1شكم رقى )

  8112يصز  –انثطانح تٍُ انجُسٍُ 

 انًجهس انقىيً نهسكاٌ -8181وذُثإاخ انًصذر: سكاٌ يصز ئحصاءاخ 

خُٔشأس ك حُٔشأس، ط٤ٌٖٔظزؼخد ٝػذّ ٝسحء حع حُشث٤غ٢ٝحُظوخ٤ُذ ٛٞ حُغزذ كخُؼشف             

ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ طٌش٣ظ  ،دحثٔخ ٓخ طٌٕٞ ٜٓٔؾش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طوذّ حُٔـظٔغ ٝحٗظؾخس حُظؼ٤ِْ

 ك٢أرٛخٕ حُٔقش٤٣ٖ كظ٠ ٝإ أدػٞ أْٜٗ ٣ئًذٕٝ ػ٠ِ كن حُٔشأس  ك٢حُٔٞسٝع حُؼوخك٢ 

ٝحُظ٤ٌٖٔ. كخُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ حُٔظٞحسػش ٓ٘ز حُوذّ طؾٌَ ػخثوخً أٓخ ٛزٙ حُٔغؤُش، كظ٤ٌٖٔ  ،حُؼَٔ

حُٔشأس ٝخشٝؿٜخ ٖٓ ٗطخم حُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ ٣ؼَٔ رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ حٗخلخك ٓؼذٍ حُ٘ٔٞ 

ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئطٔشحص  حُلخ٢ُحُٞهض  ك٢ٚ حُو٤خدس حُٔقش٣ش طذػٞ ا٤ُ حُز١، ح٧ٓش حُغٌخ٢ٗ
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رخُلؼَ  ٝحُظ٢ٗظشحً ُؼذّ ط٘خعذ حُٔٞحسد حُٔظخكش ٓغ حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش  ،ٝحُٔٞحهغ حُغ٤خع٤ش

ً  -أعخعٜخ ك٢ –كخُظ٤ٔ٘ش  طِظْٜ ػٔخس حُظ٤ٔ٘ش. ، ُٝزُي كخٕ حُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤شح ٝطـ٤٤شحً ػوخك٤خ

عخط ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش رؾش٣ش ح٧ ٬ ؽي،ٓٞحؿٜش حُٔؾٌِش حُغٌخ٤ٗش كٜٞ ر ك٢كذحع طـ٤٤ش ػوخك٢ ا

ح٩هخس حُؼوخك٢ طؼزش ػٖ ػوخكش ٓـظٔؼ٤ش  ا٫ٓظٞحصٗش. كخُٔؾٌِش حُغٌخ٤ٗش ك٢ ؿٞٛشٛخ ٓخ ٢ٛ 

ٝحُز١ ٣ؼظزش رٔؼخرش ػو٤ذس رخُ٘غزش ُْٜ ٫ ٣غظط٤ؼٕٞ ٓخخُلظٚ.  ،حُز١ ٣ؼظ٘وٚ أكشحد حُٔـظٔغ

ٕ ُْ طٌٖ ٗخرؼش ٖٓ ح٩هخس حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔغ كِٖ ا٤ٗش ٝػ٤ِٚ كبٕ حُغ٤خعخص حُغٌخ

ٝٓٔخ ٫ ؽي ك٤ٚ، إٔ حُٔشأس حُٔقش٣ش طظؤػش رٔخ ٣لذع ك٢ حُٔـظٔغ حُٔقش١ ٖٓ  ط٘ـق.

ٝطـ٤٤شحص حهظقخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝع٤خع٤ش؛ ٝرُي ٧ٜٗخ ٖٓ أًؼش حُلجخص ٓؼخٗخس ٖٓ  ،طل٫ٞص

ٝػوخك٤ش حكظوشص ا٠ُ ٓؼخ٤٣ش  ،أٗظٔش ٓـظٔؼ٤ش حُظ٤ٜٔؼ ح٫ؿظٔخػ٢؛ ٣ٝشؿغ ٛزح ا٠ُ هز٤ؼش

ٝحُٔغخٝحس ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ هخثٔش حُلوٞم حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ ، حُؼذحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُٔٞحػ٤ن حُذ٤ُٝش، ٝحُذعخط٤ش حُو٤ٓٞش. ك٬ ٣٘ظش ُِٔشأس ا٫ ٖٓ خ٬ٍ ط٣ٌٜٞ٘خ حُز٤ُٞٞؿ٢ كوو، 

ٝرٜزٙ حُ٘ظشس ٣وظقش دٝسٛخ كوو ػ٠ِ  .٫ ػ٠ِ أعخط أٜٗخ كخػِش ٝٓئػشس دحخَ حُٔـظٔغ

 اٗـخد ٝطشر٤ش ح٧هلخٍ دٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ ؽؤٕ دحخَ ٓـظٔؼٜخ.

ا٠ُ طغخسع ٓؼذٍ ٗٔٞ حُغٌخٕ  4443ٝطؾ٤ش ر٤خٗخص حُظؼذحد حُؼخّ ُِغٌخٕ ٝحُٔ٘ؾآص           

ًٔخ طؾ٤ش ، (4442 – 4332رخُلظشس ) ٓوخسٗش (4443- 4442) ك٢ ٓقش خ٬ٍ حُلظشس

 4440ع٤ذس ك٢  ٌَُ 7.4حُقل٢ ُِغٌخٕ ا٠ُ حسطلخع ٓؼذٍ حُخقٞرش ا٠ُ ر٤خٗخص حُٔغق

ٝطظٞهغ ح٧ْٓ حُٔظلذس ُِغٌخٕ ٝفٍٞ ػذد عٌخٕ  .4443أهلخٍ ٌَُ ع٤ذس ك٢  7ٓوخرَ 

. طلظشك ٛزٙ ٤ِٓ4444ٕٞ ٗغٔش ك٢  444ٝ ٤ِٓ4474ٕٞ ٗغٔش ك٢  444ٓقش ا٠ُ 

 2050ك٢  % 4.4ٝ ،4474%ك٢  4.0حٗخلخك ٓؼذٍ ٗٔٞ حُغٌخٕ ا٠ُ  أ٣نخ حُظٞهؼخص

كبٕ ػذد  ،، أٓخ ارح حعظٔش ٓؼذٍ ٗٔٞ حُغٌخٕ ػ٘ذ ٓغظٞحٙ حُلخ4444٢ُ%ك٢  4.4رـ  ٓوخسٗش

 ً ػ٠ِ ٓٞحسد ٓقش  ؽذ٣ذحً  عٌخٕ ٓقش ع٤لٞم ٛزٙ حُظٞهؼخص، ٝٛٞ ٓخ ع٤ٔؼَ مـطخ

ح٫هظقخد٣ش. ٝر٘خء ػ٤ِٚ طلظ٠ ٓؾٌِش حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش رخٛظٔخّ ٓظضح٣ذ ٖٓ حُذُٝش ك٢ حُٞهض 

، ٝهذ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُذُٝش حُٔقش٣ش ظ٣ٞٔ٘شحُـٜٞد ح٢ُ ًٜٞٗخ طٔؼَ طلذ٣خ ؿٞٛش٣خ أٓخّ حُلخُ
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( ٖٓ حُذعظٞس حُٔقش١ ٝحُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ 04طـ٠ِ رُي ح٫ٛظٔخّ رٞمٞف ك٢ ٗـ حُٔخدس )

"حُظضحّ حُذُٝش رظ٘ل٤ز رشٗخٓؾ عٌخ٢ٗ ٣ٜذف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ ٓؼذ٫ص حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ 

ٝطؼظ٤ْ ح٫عظؼٔخس ك٢ حُطخهش حُزؾش٣ش ٝطلغ٤ٖ خقخثقٜخ، ٝرُي ك٢ ٝحُٔٞحسد حُٔظخكش، 

 ".اهخس طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش

ٝرخُظخ٢ُ ٗظخثؾ ٛزح حُظؼذحد ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ ٧ٜٗخ طئًذ ػ٠ِ ٝؿٞد ٓؾٌِش عٌخ٤ٗش            

ٝٛٞ ٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ أ٤ٔٛش ا٣ـخد كٍِٞ  .ٝحسطلخع ٓؼذ٫ص حٌُؼخكش حُغٌخ٤ٗش ك٢ رئس ٓؼ٤٘ش

ُظِي حُٔؾٌِش خخفش ٓغ هذّٝ ٗظخّ ع٤خع٢ ؿذ٣ذ ٣لَٔ ػ٠ِ ػخطوٚ ٓغئ٤ُٝخص حؿظٔخػ٤ش 

ٓغخ٣ٝش ُٔغئ٤ُٝخطٚ حُغ٤خع٤ش. ٝرٔخ أٗ٘خ ٗؼ٤ؼ ح٥ٕ كظشس ٓخ رؼذ ػٞسس حُخخٓظ ٝحُؼؾش٣ٖ ٖٓ 

٤شحص حؿظٔخػ٤ش دحخَ ًٝزُي ػٞسس حُؼ٬ػ٤ٖ ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ ٝحُظ٢ طشطذ ػ٤ِٜخ اكذحع طـ ،٣٘خ٣ش

ًخكش ٓـخ٫ص حُل٤خس ٝحُظ٢ طظ٤ق ُ٘خ ح٥ٕ  ك٢ٝحُظ٢ حكذػض اف٬كخص  ،حُٔـظٔغ حُٔقش١

ًخكش  ك٢ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش  ،حُظؼشف ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ٝفٍٞ ٛزٙ ح٩ف٬كخص ا٠ُ حُغٌخٕ

حُٔـخ٫ص. ٝػ٢ِ حُشؿْ ٖٓ حُـٜٞد حُظ٢ رزُض ك٢ حُؼوٞد حُغخروش، ٝطلون ٓؼٜخ رؼل 

هزَ ك٤غ طؼظزش  ر١رَ ٝطظلخهْ أًؼش ٖٓ  هخثٔش،ذٝدس، ا٫ إٔ حُٔؾٌِش ٓخصحُض حُ٘ـخكخص حُٔل

ٖٝٓ ػْ، كبٕ حُظخط٤و ُِظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش  ح٧ٝعو.ٓقش ٖٓ أًؼش حُذٍٝ طؼذحدحً ك٢ حُؾشم 

ٝحملش ٝٓشٗش  ط٣ٞٔ٘ش حؿظٔخػ٤ش عٌخ٤ٗش خص٣ؼظٔذ ك٢ ًَ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ٝؿٞد ع٤خع

طو حُظ٤ٔ٘ش رقلش ػخٓش، ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش ػ٠ِ ٝؿٚ ٤ٔٛ٧ظٜخ ك٢ اػذحد ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ ٝخ

حُٔٞحسد حُزؾش٣ش "حُغٌخٕ" ٫ٝرذ إٔ طٌٕٞ ٛزٙ حُغ٤خعخص ٓظنٔ٘ش ٤ًل٤ش ط٤ٌٖٔ حُخقٞؿ. 

ظنٖٔ رَ ٣ حُل٤ٌٓٞش،كوو ػ٠ِ حُغ٤خعخص  ٫ ٣وظقش ٝح٫ٓش ٛ٘خ .ك٢ حُلخمش ٝحُٔغظوزَ

 رُي حُ٘طخم.  ك٢ حُٔذ٢ٗحُـٜٞد حُٔززُٝش ٖٓ هزَ ط٘ظ٤ٔخص حُٔـظٔغ 

ٝحملش طـط٠ كذحثٔخ ٓخ ًخٗض حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش طغؼ٠ ح٠ُ ٝمغ أٛذحف ٤ًٔش              

رخُلؼَ ؿٞحٗذ حُٔؾٌِش حُغٌخ٤ٗش، ٝطٌؼق ٖٓ حُل٬ٔص حُظٞػ٣ٞش رؤ٤ٔٛش ط٘ظ٤ْ ح٧عشس، 

ا٠ُ حُ٘غخء خخفش ك٢ حُوش١. ٌُٖٝ ػ٠ِ  ح٫عشس، ٝٝفُٜٞخٝح٫ٛظٔخّ رظوذ٣ْ خذٓخص ط٘ظ٤ْ 

حُقؼ٤ذ حُظ٘ل٤ز١ ُْ طٌٖ ح٧ٛذحف ٓطزوش رخُؾٌَ حٌُخَٓ ٝحُذ٤َُ ػ٠ِ رُي ٛٞ ص٣خدس ػذد 
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ُِظؼزجش حُؼخٓش  حُٔشًض١حُقخدس ػٖ حُـٜخص  4443ٓخ أًذطٚ ٗظخثؾ حُظؼذحد  حُغٌخٕ، ٝٛزح

دحخَ حُٔـظٔغ، كبرح  رٔخ ٛٞ ٓوذّ ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝخذٓخص٣ٝظؤػش هٔٞف حُ٘غخء . ٝح٫كقخء

حُو٤ٞد ٖٓ خ٬ٍ  ،ٝحُؼَٔ ،حُظؼ٤ِْ ٣ٝوٜشٛخ ك٢ كوٞهٜخ، ٔشأسًُِخٕ حُٔـظٔغ ٫ ٣ِز٢ 

، كِٖ ٣ظغ٠٘ طـ٤٤ش ٓؼذ٫ص حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ، ٫ٝ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓٔؼِش ك٢ حُظوخ٤ُذ

أؿشحٛخ ُظ٢ ٝح ،٣٘خ٣ش 44أؽخسص دسحعش كٍٞ ططِؼخص حُٔشأس حُٔقش٣ش رؼذ ػٞسس كوذ  حكشحدٙ.

ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُ٘غزش حٌُز٤شس ٖٓ  (رق٤شس)حُؼخّ  حُشأ١ُزلٞع  حُٔقش١حُٔشًض 

هذسطٜٖ  ك٢ٝطٞكش ُْٜ حُؾؼٞس رخُؼوش  ،طؾـغ كظ٤خطْٜ ػ٠ِ حُذسحعش حُظ٢حُٔقش٣ش  ح٧عش

أسرخع ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ رًشٕ إٔ حُضٝحؽ أًؼش أ٤ٔٛش ُِؾخرخص ٬ػش ػ٠ِ حُ٘ـخف، كبٕ كٞح٠ُ ػ

خُو٤َِ ٖٓ حُ٘غخء طظخف ُٜٖ كشفش ٓٔخسعش حطخخر حُوشحسحص أػ٘خء طشر٤ظٜٖ، ك حُؼَٔ،ػٖ 

طظؼخَٓ رٜخ أعشْٛ ٓؼٜٖ ٝخخفش ك٤ٔخ  حُظ٢ٝػزشص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘غخء ربػـخرْٜ رطش٣وش 

هذ ٗـلض  ح٧عشسحُـ٤ٔغ ٝحُؼطق ٝحُظذ٣ٖ، ٣ٝٞمق رُي إٔ  ٝحكظشحّ ح٧خ٬ه٤ش٣ظؼِن رخُو٤ْ 

 .طؾٌَ ٝؿٜش ٗظشْٛ ُِؼخُْ حُظ٢حٌُؼ٤ش ٖٓ حُو٤ْ إٔ ٣٘وِٞح ُز٘خطْٜ  ك٢

ح٫ٗـخد  صٝر٤ٖ ٓؼذ٫ ،ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ك٢ ٓؤصم ر٤ٖ حُظوخ٤ُذ            

ٝح٧عشس حٌُز٤شس ًؼضٝس، ٝحٕ حُٔشأس ٤ُظ ُٜخ دٝس  ،حُٔظضح٣ذ، كخُٔشأس حُٔظؾزؼش رظوخ٤ُذ حُظزؼ٤ش

كبٕ حُظؼذحد حُغٌخ٢ٗ حُٔقش١ حُوخدّ عٞف ٣غلش ػٖ  ٝطشر٤ش ح٧ر٘خء.، ؿ٤ش حطزخع صٝؿٜخ كوو

ٌُٖٝ ك٢ ح٤ٌُق ك٢ مٞء حُٔٞحسد  ،حٌُْص٣خدس ٛخثِش ك٢ ٓؼذٍ ح٫ٗـخد، ٝح٧ٓش ٤ُظ ك٢ 

 حُٔظخكش ُِذُٝش.

 ئشكانُح انذراسح شاَُاً:

ػذس  ك٢طلووض ُِٔشأس حُٔقش٣ش  حُظ٢ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُـٜٞد حُٔززُٝش ٝح٫ٗـخصحص      

ٝفذٝس حُٞػ٤وش حُٞه٤٘ش ُلوٞم ح٫ٗغخٕ ٝحُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ  ٓـخ٫ص حهظقخد٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش،

حُذعظٞس حُٔقش١ ػ٠ِ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، ٝفذٝس ح٫عظشحط٤ـ٤ش  ٝطؤ٤ًذكوٞم حُٔشأس، 

ح٢ٌُٔ، طغؼ٠ ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس رؾو٤ٚ  حُظ٢حُـٜٞد  ٢ٛٝ ،4474حُٞه٤٘ش ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس 
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ٕ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ أا٫  ٝح٫هظقخد٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤شح٧ٗؾطش  ك٢ش ٝح٤ٌُل٢ ٖٓ حُٔؾخسً

طلٍٞ دٕٝ ٝفٍٞ حُٔشأس حُٔقش٣ش ا٠ُ دسؿخص ػخ٤ُش ٖٓ  حُظ٢حُٔؼٞهخص ٝح٩خلخهخص 

 ٓئدحٙ: سث٤غ٢كٍٞ طغخإٍ  طذٝس ح٩ؽٌخ٤ُشٝػ٤ِٚ كبٕ  .حُظ٤ٌٖٔ

ذساهى  انرٍاِنُاخ  هٍويا  ؟انًصزَح ذًكٍُ انًزأجػهً  انصقافٍيا هى ذأشُز انًىروز 

ً ذًكٍُ انًزأج  فٍ ً  ،اقرصادَا فٍ  انًضطزد انسكاٍَذقهُم انًُى  فٍوذساػذ  .واجرًاػُا

 ؟فٍ ضىء انسُاساخ انسكاَُح انًراحح انًجرًغ انًصزٌ فٍ انًسرقثم

 شانصاً: أهًُح انذراسح:

٣ـيذ ا٣ـيخد  حُظي٢أٜٗخ طؼخُؾ هن٤ش خط٤شس ٖٓ أْٛ حُونخ٣خ  ك٢طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُذسحعش   

ر٤٘ش ػوخك٤ش طؼَٔ ػِي٠ طٜٔي٤ؼ دٝس حُٔيشأس ٖٓ  طؼخ٢ٗكٍِٞ عش٣ؼش ُٜخ؛ كخُٔـظٔؼخص حُؼشر٤ش 

ًبٗغيخٕ، حٗؼٌظ حٗؼٌخعخً ًز٤شحً ػ٠ِ ٝميغ حُٔيشأس حُز١ ٛزح ح٩سع حُٔـظٔؼ٢ حُظ١ٞٔ٘، 
ٝر٘يخء
 

ٍ خهلييٗـييخد ح٧اٝ ،ُِييضٝحؽ كوييو كٜيي٢ػ٤ِييٚ حفييزلض حُٔييشأس ًييخثٖ ٜٓٔييؼ ُيي٤ظ ُييٚ ه٤ٔييش 

 ٝطشر٤ظْٜ، ٤ُٝغض ؿضء ًز٤شحً ٖٓ طوذّ حُٔـظٔغ.

ٕ حُٔيشأس حُؼخِٓيش ٛي٢ أش حُغٌخ٤ٗش، ٗـذ ٤ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٬هش ر٤ٖ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس رخُون         

رٞؿيٚ ػيخّ، كؼيذد ح٧هليخٍ  حُخقيٞرشػِي٠ ٓؼيذٍ  ٢ٝحكذس ٓيٖ حُؼٞحٓيَ رحص حُظيؤػ٤ش ح٣٫ـيخر

حٝ ًٔييخ ٣طِيين ػ٤ِٜييخ "سرييش  حُؼخُٔييشؿ٤ييش  ُِٔييشأسحُؼخِٓييش ٣خظِييق ػييٖ ػييذد ح٧هلييخٍ  ُِٔييشأس

 ٝرخُظييخ٢ُ كيي٢ حُؼٔييَ، ٧ٕ ح٧ُٝيي٠ طغييؼ٠ دحثٔييخ ُِلقييٍٞ ػِيي٠ ػٔييَ ؿ٤ييذ ٝطشه٤ييش .حُٔ٘ييضٍ"

رذٝسٙ ٣ئدٟ ح٠ُ طو٤َِ ػذد حُطلخٍ ٗظشح ُوِيش ػيذد  حُز١ٓش ح٧ ،رُي ؿٜذح ًز٤شح ٜٓ٘خ ذ٣ظطِ

حُؼخِٓييش ط٘خُٝييض هغييطخ ٓييٖ حُظؼِيي٤ْ ٣ـؼِٜييخ  حُٔييشأس، ًٔييخ إٔ ُييذ٣ٜخحُ٘خك٤ييش عيي٘ٞحص حُخقييٞرش 

ٓيٖ ٗخك٤يش حُظؼِي٤ْ  رؤر٘خثٜيخٝحػ٤ش رٌَ ٓخ ٣ـٞد كُٜٞيخ كي٢ حُٔـظٔيغ ٝطغيؼ٠ دحثٔيخ ٬ُسطويخء 

س ُٝي٤ظ ُٜيخ د ،ُِشؿيَ طخرؼيش حٓيشأس كٜي٢ٝحُظـز٣ش حُغ٤ِٔش. أٓخ حُٔشأس ؿ٤ش حُؼخِٓش  ٝحُقلش،

٠ ٓخ طوذّ، طش١ حُذسحعش إٔ حُغ٤خعيخص ٝر٘خء ػِ .، ٝح٫ٛظٔخّ رٜٔخّ حُٔ٘ضٍطشر٤ش ح٧ر٘خءؿ٤ش 

، رَ ط٘زغ حُغ٤خعخص ٖٓ ٛزٙ حُؼوخكخص ٫ٝرذ حُغٌخ٤ٗش طخظِق رخخظ٬ف حُؼوخكخص دحخَ ًَ دُٝش
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ٓيخ طويّٞ ريٚ  ٛي٢كخُغ٤خعيخص حُغيٌخ٤ٗش  حٕ طظلن ٓغ ٛزٙ حُؼوخكخص ٠ٌُ طغيظٔش ٝطيئط٠ ػٔخسٛيخ،

 حُظ٢غٌخٕ حُز٣ٖ ٣وطٕ٘ٞ حُذُٝش حُلٌٞٓش  ٖٓ اؿشحءحص أٝ ٓخ طغ٘ٚ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ حُ

٣ؼ٤ؾٕٞ رٜخ، ًٝيزُي حُظيؤػ٤ش ػِي٤ْٜ عيٞحء رظؾيـؼ٤ْٜ ػِي٠ حُض٣يخدس أٝ حُ٘وقيخٕ ٝكويخ ُطز٤ؼيش 

خعخص حُغٌخ٤ٗش،  ًٝزُي حُظؤػ٤ش ك٢ حُخقخثـ حُغيٌخ٤ٗش، ٝسكيغ ٤ططزن ك٤ٚ حُغ حُظ٢حُٔـظٔغ 

، ٝحُؼَٔ ػِي٠  طني٤٤ن ٝحُخخسؿ٢ حُذحخ٢ًِلخءطْٜ، ٝهذسطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خكغش ك٢ عٞم حُؼَٔ 

حُلـٞس ح٫هظقخد٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ عٌخٕ حُٔ٘خهن حُش٣ل٤ش، ٝعٌخٕ حُٔ٘خهن حُلنش٣ش ٖٓ 

 حُظي٢خ٬ٍ ادٓخؽ عٌخٕ حُٔ٘خهن حُش٣ل٤ش ك٠ ٓـخ٫ص حُؼٔيَ حُلنيش١ ٝآيذحدْٛ رخُخيذٓخص 

 )حُظؼِي٤ْ ، ٝحُقيلش، كي٢طوِـ حُلٞحسم ر٤ْٜ٘ ٝري٤ٖ عيٌخٕ حُلنيش، ٝطظٔؼيَ ٛيزٙ حُخيذٓخص 

ٝحُظؾـ٤َ ، ٝحُظ٤ٌٖٔ(. ًَٝ رُي دحخَ اهخس ٓئعغ٢ ك٢ٌٓٞ مٖٔ رشٗخٓؾ حٝ خطيش ػٔيَ 

ٓٞمييٞػش ٌٓٞٗييش ٓييٖ ػييذد ٓييٖ ح٧ٛييذحف حُٞحمييلش ٝحُقييش٣لش رٔغييخػذس حُوطييخع حُخييخؿ 

                                                .ًخُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ

رَ  كوو،ارٕ كخُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ُْ طؼذ ٓٞؿٜش ُض٣خدس حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ حٝ حُلذ ٓ٘ٚ         

أفزلض طظؼذٟ رُي ُظلخٍٝ ا٣ـخد حُظ٤ٌق ٝا٣ـخد ػ٬هخص ٓظٞحصٗش ر٤ٖ حُغٌخٕ ٖٓ ٗخك٤ش، 

ٝآٌخٗخص ٓخد٣ش ُظلو٤ن حُشكخ٤ٛش  ،ٝر٤ٖ ٓخ ٣غظٌِٜٞٗٚ ٖٓ ٓٞحسد حهظقخد٣ش ٝػشٝحص هز٤ؼ٤ش

ش٣ْ ُْٜ ُِٝٔـظٔغ ًٌَ ٖٓ ٗخك٤ش آخش١، ٝرُي ٝكن حٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ٝحُؼ٤ؼ حٌُ

 .، ٝحُظ٢ طئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ط٤ٌٖٔ حُٔشأسك٢ حُلخمش ٝحُٔغظوزَ

 :فٍوذرًصم أهًُح انذراسح 

ك٢ سرو ط٤ٌٖٔ حُٔشأس رٔغظوزَ : طزذٝ ح٤ٔٛ٧ش حُؼ٤ِٔش ُٔٞمٞع حُذسحعش الاهًُح انؼهًُح .4

حهظقخد٣خ  حُٔشأسٝخخفش رخُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش حُظ٢ طوذّ ٓلخٝس ُظ٤ٌٖٔ  حُغٌخٕ

حُذسحعخص حُٔظؼِوش رخُٔشأس رؾٌَ ػخّ،  ك٢، كؼ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد ٝكشس ٝحؿظٔخػ٤خ

، ا٫ إٔ حُٔٞمٞع ٣ؾٌَ رقٞسس حُٔشأس ٝدٝسٛخ ك٢ حُٔـظٔغٝػ٬هظٚ  حُؼوخك٢ٝرخُظشحع 
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ٝحُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ٝطؤػ٤ش رُي ػ٠ِ طوذّ حُغٌخ٢ٗ، كـش حُضح٣ٝش ػ٘ذ سرطٚ رخُ٘ٔٞ 

 حُٔـظٔغ ٓغظوز٬. 

 :ك٢طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٓٞمٞع حُذسحعش  الأهًُح انًجرًؼُح: .4

أ٤ٔٛش دٝس حُٔشأس رحطٜخ؛ ار ٫ ٣ٌٖٔ حُلقَ ر٤ٖ كشًش ططٞس حُٔـظٔغ ٝكشًش  -‌أ

ططٞس حُٔشأس، كلشًش ططٞس حُٔشأس رٔؼخرش ح٧دحس حُذحُش ػ٠ِ حعظ٤ؼخد حُٔـظٔغ ٌَُ 

 كجخطٚ.

ٖٓ  ك٢ حُٔغظوزَ حُٔغظذحٓشك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  حُشث٤غ٢إٔ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٛٞ حُٔذخَ  -‌ب

ٓٔخ ٣لذ  خ٬ٍ اطزخع ع٤خعخص عٌخ٤ٗش كؼخُش طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس حهظقخد٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ

 .ٖٓ ٓؼذٍ حُخقٞرش ُذ٣ٜخ

  :الأهًُح الاسرشزافُح  .7

حُغ٤٘خس٣ٞٛخص حُٔغظوز٤ِش، ٝٝمغ ٕ طغْٜ ك٢ حعظؾشحف رؼل أطلخٍٝ ٛزٙ حُذسحعش    

ٕ طلذع ٝحُظ٢ أؤهِْ ٓغ حُٔظـ٤شحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ظرذحثَ ٓوظشكش ٓلظِٔش ًخطٞس ٛخٓش ُِ

٣ٌٖٔ حٕ طئػش ػ٠ِ ٓؼذ٫ص حُغٌخٕ، ٖٝٓ ػْ حُظؤػ٤ش ك٢ حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ٝآ٤ُش 

ط٘ل٤زٛخ رٔخ ٣لون كشفش اٗظخؿ٤ش ط٣ٞٔ٘ش كخػِش دحخَ حُٔـظٔغ حُٔقش١ كخمشح 

ٝحرظؼخدٛخ ػٖ حُٔٞسٝع حُؼوخك٢  س حهظقخد٣خ ٝحؿظٔخػ٤خأ ٖٓ خ٬ٍ ط٤ٌٖٔ حُٔشٝٓغظوز٬

 ك٢ حُٔـظٔغ. حُظ٣١ٞٔ٘وَِ ٖٓ دٝس حُٔشأس  حُز١

 :راتؼاً: أهذاف انذراسح

 ٖٓ أٜٛٔخ: ح٧ٛذحف،طذٝس حُذسحعش كٍٞ ػذد ٖٓ 

 .لٍٞ دٕٝ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس٣ حُز١ حُٔقش١ حُؼوخك٢ٞسٝع حُظؼشف ػ٠ِ حُٔ -4

 حُٔقش٣ش.آ٤ُخص ط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُظؼشف ػ٠ِ   -4
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 حعظؾشحف حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس. -7

 ً  انًسرخذوانًُهج َىع انذراسح و :خايسا

  -أ َىع انذراسح: 

حُظ٢  ٢ٛ، كخُذسحعش حُٞفل٤ش انذراساخ انىصفُح انرحهُهُحط٘ذسؽ حُذسحعش حُلخ٤ُش طلض اهخس         

٫ طوق ػ٘ذ ٓـشد ٓؼشكش حُز٤خٗخص  ٝحُظ٢طلذ٣ذ عٔخص ٓٞهق ٓخ ٝطوذ٣شٙ حٝ ؿٔخػش ٖٓ حُ٘خط،  طغظٜذف

رَ طظـٚ ح٠ُ طق٤٘ق ٛزٙ حُلوخثن ٝطل٤ِِٜخ ٝطلغ٤شٛخ ٫عظخ٬ؿ د٫٫طٜخ ٝطلذ٣ذٛخ  ٝحُلوخثن،

ػٖ  ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ .ػ٤ِٜخ ٤ًٔخ ٤ًٝل٤خ رٜذف حُٞفٍٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٜٗخث٤ش ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ ٢ٛحُظ٢ رخُقٞسس 

 حُز١طل٤ِِٚ؛ ح٧ٓش  ك٢ػٖ طقٞس حُٞحهغ، ٝطغْٜ  -ا٠ُ كذ ًز٤ش -هش٣وٜخ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ده٤وش

 ٝحُظ٢طٞم٤ق ٓؾٌِش حُذسحعش ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝح٫عظ٘ظخؿخص حُؼخٓش،  ك٣٢غخػذ 

ػذّ  وق ٝسحءط حُظ٢طٜذف ا٠ُ ٓلخُٝش حُظؼشف ػ٠ِ حُٔظـ٤شحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫هظقخد٣ش 

                                                            حُٔشأس.ط٤ٌٖٔ 

٣ٌٖٔ ػٖ  ٝحُظ٢ انذراساخ الاسرشزافُح انًسرقثهُح اهخس٣نخ ٛزٙ حُذسحعش طلض أًٔخ ط٘ذسؽ     

ٖٓ خ٬ٍ حعظوشحء حُٞحهغ ٝح٫طـخٛخص حُٔٔظذس ػزش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ هش٣وٜخ سعْ خش٣طش ٤ًِش ُٔغظوزَ 

ً حُٔغظوزَ،  ك٢حُٔلظَٔ ظٜٞسٛخ  ٝح٫طـخٛخصؿ٤خٍ ٧ح حُغٌخ٢ٗ ح٧خ٤ش حُز١ أفذسٙ ُِظؼذحد ٝٝكوخ

ٝحُز١ ٣ٞمق حُض٣خدس حُٔلشهش حُظ٢ ٫  4443حُـٜخص حُٔشًض١ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝح٫كقخء ك٢ ارش٣َ 

٤ُخص ط٤ٌٖٔ حُظؼشف ػ٠ِ آ حُٔـظٔغ حُٔقش١، ٖٝٓ خ٬ٍ طظ٘خعذ ٓغ كـْ حُٔٞحسد حُٔظخكش دحخَ

ً  حُٔشأس ً  حهظقخد٣خ ٕ طؼٞم أ٣ٌٖٔ  حُظ٢ٕ طظؼشف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص أ. ًٔخ طلخٍٝ ٛزٙ حُذسحعش ٝحؿظٔخػ٤خ

ٓغ ح٫ٝمخع حُٔغظوز٤ِش ٖٓ  حُٔشأس ٣ظ٘خعذُظ٤ٌٖٔ حُٔغظوزَ ٝحهظشحف رشٗخٓؾ  حُٔشأس ك٢ط٤ٌٖٔ ط٘ل٤ز 

 ح٫عظشحط٤ـ٢ػ٤ِٔخص حُظخط٤و  ك٢ٕ طل٤ذ أ٣ٌٖٔ  ٝحُظ٢خ٬ٍ حُظ٘زئ رٔـٔٞػش ٖٓ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص، 

   ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. حُٔشأسحُٔؼظٔذس ػ٠ِ  حُغٌخ٤ٗش ٝحُغ٤خعخص ح٩ٗٔخث٤ش ،ػخّ ُِغ٤خعخص رٞؿٚ
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 انًُهج انًسرخذو  - ب

٣غظخذٓٚ ُزِيٞؽ ٛذكيٚ كٜيٞ  حُز١ٝح٩هخس  ،٣ظزؼٚ حُزخكغ حُز١حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ٛزح ح٧عِٞد        

 ٣ؼظزش حُطش٣وش حُظ٢ ٣لخٍٝ ٖٓ خ٬ُٜخ حُظٞفَ ا٠ُ كَ حُٔؾٌِش حُزلؼ٤ش ك٢ دسحعظٚ، ٝٗظيشحً 

ػِييييْ حُٔ٘ييييخٛؾ "٤ٔٛ٧ييييش ٛييييزح حُٔييييٜ٘ؾ كوييييذ ظٜييييش ػِييييْ ٓغييييظوَ ُذسحعييييش حُٔ٘ييييخٛؾ ٝٛييييٞ 

methodology  "طليذد أ ،ٝحُٔ٘ظٔيش ٝحُظي٢ طٞميق ،ٝٛٞ ػزخسس ػٖ حُذسحعيش حُٜٔ٘ـ٤يش ٝ

 .ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُلوخثن حُٔ٘خٛؾ

ًؤكذ حُٔ٘خٛؾ ح٬ُٔءٓش ُِذسحعيش،  انرحهُهٍ انىصفٍانًُهج ػ٠ِ حُلخ٤ُش  طؼظٔذ حُذسحعشٝ    

هش٣ويش  حُظل٤ِِي٣ٝ٢ؼيذ حُٔيٜ٘ؾ حُٞفيل٢  ػِْ ح٫ؿظٔيخع. ك٣٢ؼظزش ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حُٜٔٔش  ٝحُز١

ٓ٘يظظْ؛ ٓيٖ أؿيَ حُٞفيٍٞ اُي٠ أؿيشحك ٓليذدس  ػِٔي٢ٝحُظلغي٤ش رؾيٌَ  ،ٖٓ هشم حُظل٤َِ

 ُٞمؼ٤ش حؿظٔخػ٤ش أٝ ٓؾٌِش حؿظٔخػ٤ش أٝ اٗغخ٤ٗش.

رؤٗٚ ٣ؼظٔيذ ػِي٠ دسحعيش حُظيخٛشس ًٔيخ طٞؿيذ  حُظل٢ِ٤ِ حُٞفل٣ٝ٢ٌٖٔ طؼش٣ق حُٜٔ٘ؾ 

٣قيق ُ٘يخ  ح٤ٌُلي٢كيخُظؼز٤ش  ٤ًٔٝخً،حُٞحهغ، ٣ٜٝظْ رٞفلٜخ ٝفلخً ده٤وخً، ٣ٝؼزش ػٜ٘خ ٤ًل٤خً  ك٢

ك٤ؼط٤ٜيخ ٝفيلخً سه٤ٔيخً ٣ٞميق ٓويذحس ٛيزٙ  حٌُٔي٢حُظخٛشس ٣ٝٞمق خقخثقٜخ، أٓخ حُظؼز٤يش 

 .ح٥خشحُظخٛشس ٝكـٜٔخ أٝ دسؿش حسطزخهٜخ ٓغ حُظٞحٛش 

طٞؿيذ ري٤ٖ حُٞهيخثغ ًٔيخ  حُظي٢رظلذ٣يذ حُظيشٝف ٝحُؼ٬هيخص  حُٞفل٢ك٤غ ٣ٜظْ حُٜٔ٘ؾ 

ظويييذحص ٝح٫طـخٛيييخص ػ٘يييذ ح٧كيييشحد ٣ٜيييظْ رظلذ٣يييذ حُٔٔخسعيييخص حُغيييخثذس، ٝحُظؼيييشف ػِييي٠ حُٔؼ

أسلهىب ًٔيخ طؼظٔيذ ػِي٠ حُٔيٜ٘ؾ ح٫عظؾيشحك٢ "  س.ٝحُظطيٞٝحُـٔخػخص ٝهشحثوٜخ ٓيٖ حُ٘ٔيٞ 

 " ٫عظؾشحف حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش حُٔغظوز٤ِش.انسُُارَىهاخ

 سادساً: الإطار انُظزٌ نهذراسح:

ػ٠ِ حُ٘ظش٣ش حُٞظ٤ل٤ش ٝحُظ٢ طٜيظْ رخُيذٝس ٝحُٞظ٤ل٤يش دحخيَ  حُلخ٤ُشحػظٔذص حُذسحعش          

ٝحُؼويخك٢ ح٫ؿظٔيخػ٢، كي٢ ميٞء حُز٘يخء  حُٔـظٔؼ٤يشكخُٞظ٤ل٤ش ٢ٛ دسحعش حُظيٞحٛش  .حُٔـظٔغ

ً  طؼظٔذ ًٌَ. كخُٞظ٤ل٤شُِٔـظٔغ  كيبرح . ري٤ٖ أٗغيخم حُٔـظٔيغ حُيٞظ٤ل٢ػ٠ِ كٌيشس حُظغيخٗذ  أ٣نخ

ٝطشًيض ٛيزٙ حُذسحعيش . ٝطلؾيَ حُٔ٘ظٞٓيش ًٌيَ حخظَ ٗغن ك٢ دٝسٙ حخظِض ح٫ٗغخم ح٧خيشٟ
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ُٚ ٓٔخ ٣ٌٕٞ  ،حُز٘خء حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ حُٔقش١ك٢ طِؼزٚ حُٔٞسٝػخص حُؼوخك٤ش  حُز١ػ٠ِ حُذٝس 

ٓٔيخ ٣ٌيٕٞ ُيٚ ريخُؾ ح٧ػيش  ،ٝدٝسٛيخ كي٢ حُٔـظٔيغ حُٔيشأسدٝس ك٢ طؾ٤ٌَ ػوخكش حُٔـظٔيغ طـيخٙ 

ٝحُغ٤خعخص حُٔظزؼش ُِلذ  ش حُغٌخ٤ٗشػ٠ِ حُون٤ ٝرخ٣٩ـخد٣ٝئػش رخُغِذ  ،حُٔشأس ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ

ٕ حُخَِ ك٢ حُ٘غن حُؼويخك٢ بٝرخُظخ٢ُ ك .ٖٓ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓذخَ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس

ؼ٤ِٔيخص ح٧خيشٟ خ٣ُٝخَ ر حُٔشأسحُزٟ ٣ئًذ ػ٠ِ دٝس  ح٫ؿظٔخػ٢ُِٔـظٔغ ٣ئػش ػ٠ِ حُ٘غن 

 ،أهليخٍ حهيَ ط٘ـيذ٧ٕ حُٔيشأس حُظي٢ طؼٔيَ  ،دحخَ حُٔـظٔغ ٜٝٓ٘خ ٝمؼ٤ش حُغيٌخٕ ٝص٣يخدطْٜ

ٝٓخدحّ حُٔشأس ٫ طغظط٤غ إٔ طؼَٔ ٝطظؼِْ ٧ٜٗخ ُي٤ظ ُٜيخ حُلين كي٢ رُيي هزويخ ُز٤٘يش حُٔـظٔيغ 

كٜزح  ،كوو ٣٘ظؾ أهلخ٫ً  ر٤ُٞٞؿ٢ٌخثٖ ٤ًٜخ اُٝحُ٘ظش  ،حُؼوخك٤ش حُظ٢ طٞسع طزؼ٤ش حُٔشأس ُِشؿَ

ٝحُوِيش حُو٤ِِيش  ،َ كي٢ حُٔ٘يضٍٔيػ٠ِ حُؼ أسحُٔش٣شعخ كٌشس حُظ٤ٜٔؼ ٝحُظزؼ٤ش ٖٝٓ ػْ حهظقخس 

٢ٛ حُظ٢ طخشؽ ُِؼَٔ ٖٝٓ ػْ طضدحد حػذحد ح٧هلخٍ ٝطيضدحد حُغيٌخٕ رٔظٞح٤ُيش ٫ طظ٘خعيذ ٓيغ 

 ػ٠ِ كذ هٍٞ ٓخُظظ. حُٔٞحسد حُٔظخكش

ً سا  : انذراساخ انساتقح:تؼا

: ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ: حُظؼيشف ػِي٠ دٝس ٓؾيشٝع 8118نهًزأج  انقىيٍدراسح انًجهس  -

ُِٔشأس حُٔؼ٤ِيش، ٝأٝميلض  ح٫هظقخد١حُظ٤ٌٖٔ  ك٢ حُٔقش١حُش٣ق  ك٢ط٤ٔ٘ش حُٔشأس حُٔؼ٤ِش 

ٗظخثـٜخ: إٔ حُٔيشأس حُٔؼ٤ِيش ٓيٖ أًؼيش ؽيشحثق حُٔـظٔيغ كخؿيش اُي٠ كضٓيش ٓظٌخِٓيش ٓيٖ أٝؿيٚ 

حٓيشأس  3407طويذ٣ْ حُشػخ٣يش ُ٘ليٞ كي٢ٝهذ ٗـيق ٓؾيشٝع حُٔيشأس حُٔؼ٤ِيش  ٝحُشػخ٣ش،حُٔغخٗذس 

حُٔؾييشٝع رييٞسٝد ٓ٘لييش ٓييٖ ٝصحسس ح٧ٝهييخف  كيي٢ٓؼ٤ِييش ٝهييذ طٌٔييٖ حُٔـِييظ ٓييٖ حُظٞعييغ 

 .حُٔقش٣ش

طليٍٞ  حُظي٢ٛيذكض حُذسحعيش اُي٠ حُظؼيشف ػِي٠ حُقيؼٞرخص  :8112دراسح راَُا انؼثلاٍَ  -

ٝدٝس حُخذٓيش  حُٔـظٔيغ ح٤ُِزي٢ كي٢ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘يش  ك٢دٕٝ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ حُٔغخٛٔش حُلؼخُش 

حُليذ ٓيٖ طِيي حُقيؼٞرخص ، طٞفيِض ٗظخثـٜيخ اُي٠ ص٣يخدس ح٫طـخٛيخص حُغيش٣ش  ك٢ح٫ؿظٔخػ٤ش 

حُٔـظٔيغ ٝحُٔظٔؼِيش ػيذّ ح٫ػظيشحف رويذسحطٜخ  ك٢حُغِز٤ش ٗلٞ ٓٔخسعش حُٔشأس ٧ٗؾطش حُظ٤ٔ٘ش 
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ٝح٫هظقيخد١  ح٫ؿظٔيخػ٢ًٝلخءحطٜخ ٓوخسٗش رخُشؿَ ح٧ٓش حُزٟ ٣ؼشمٜخ ُِظ٤ٜٔؼ ٝح٩هقخء 

ٝإٔ ح٧ػزخء ٝح٫ُظضحٓخص حُٔ٘ض٤ُيش ٝٓؾيخؿَ حُل٤يخس ح٧عيش٣ش ُِٔيشأس  ،حُٔـظٔغ ك٢حُغ٤خع٢ ٝ

حُٔـظٔيغ ، ٝإٔ  كي٢ػٖ حُظل٤ٌش ٖٓ ط٤ُٜٞيخ ُٔ٘خفيذ ػ٤ِيخ  طؼ٤لٜخ حُظ٢كذٟ حُقؼٞرخص ا ٢ٛ

حٗؾخء حُٔؾشٝػخص  ك٢مؼق ٓغخٛٔظٜخ  ك٢حُٔـظٔغ ح٤ُِز٢ ٣غْٜ  ك٢حُٞمغ حُٔخد١ ٨ُعشس 

ذخَ، ًيزُي ح٫كظويخس حُٞحميق ُِٔئعغيخص حُ٘غيخث٤ش حُذحػٔيش ُِٔيشأس ٓخد٣يخً حُقـ٤شس حُٔيذسٙ ُِي

  . حُٔـظٔغ ك٢ُِو٤خّ رٔؾخس٣غ ط٣ٞٔ٘ش ٛخدكٚ 

حُذسحعيش اُي٠ حُظؼيشف ػِي٠ أٛيْ ح٧عيظ حُلٌش٣يش ٝأٛيْ  : ٝٛيذكض8112انكُلذرٌ دراسح  -

ٝاُوييخء حُنييٞء ػِيي٠ أٛييْ  ح٣ٌُٞييض،حُـٜييٞد حُل٤ٌٓٞييش ُظؼِيي٤ْ ٝطٌٔيي٤ٖ حُٔييشأس حُٔؼ٤ِييش رذُٝييش 

ٝاُوخء حُنٞء ػ٠ِ أٛيْ  ح٣ٌُٞض،ح٬ُٔٓق حُٞفل٤ش ٝٝحهغ طؼ٤ِْ ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُٔؼ٤ِش رذُٝش 

 ح٣ٌُٞض،ح٬ُٔٓق حُٞفل٤ش ٝٝحهغ طؼ٤ِْ ٝط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُٔؼ٤ِش رٔؾشٝع ح٧عش حُٔ٘ظـش رذُٝش 

ٓييغ حُلييخ٫ص  رؤدٝحطييٚ ٓييغ اؿييشحء ٓوخرِييش ؽخقيي٤ش حُٞفييل٢ٝهييذ حعييظؼخٗض حُذسحعييش رييخُٜٔ٘ؾ 

 .ٝحُٔغييج٤ُٖٞ ػييٖ ٓؾييشٝع ح٧عييش حُٔ٘ظـييش ٝططز٤يين حعييظزخٗش ػِيي٠ حُِٔظلوييخص رخُٔؾييشٝع

ٝطٞفِض ٗظخثـٜخ اُي٠ أٗيٚ رخُ٘غيزش ُظشط٤يذ ٓليخٝس أدحس حُذسحعيش ٝحُٔظؼِويش رٔـيخ٫ص طٌٔي٤ٖ 

( أٓخ  03٨4حُٔشطزش ح٠ُٝ٧ رٞصٕ ٗغز٠ هذسٙ ) ك٢ حُقل٢حُٔشأس حُٔؼ٤ِش ؿخء ٓـخٍ حُظ٤ٌٖٔ 

كي٤ٖ  ( كي٢ 43٨0رٞصٕ ٗغيز٠ هيذسٙ ) ح٫ؿظٔخػ٢،حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش كٌخٗض ٖٓ ٗق٤ذ حُظ٤ٌٖٔ 

 (.04٨4حُٔشطزش ح٧خ٤شس رٞصٕ ٗغز٠ هذسٙ ) ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ؿخء ٓـخٍ حُظ٤ٌٖٔ 

ٝحُظي٢ طٜييذف اُي٠ طل٤ِييَ ح٩كقيخءحص ٝحُٔئؽييشحص ( 8118دراسلح َُفللٍُ سكزَلا أيللٍُ ) -

 -حٌُؼخكيييش -حُؼ٬ػيييش حٌُٔٞٗيييش ُِٔؾيييٌِش حُغيييٌخ٤ٗش )حُلـيييْحُلخ٤ُيييش ٨ُرؼيييخد حُغيييٌخ٤ٗش حُشث٤غييي٤ش 

حُخقخثـ(، ٝطق٤٘ق ح٧ٗٞحع ٝح٧ٗٔخه ح٧عخع٤ش ٝحُـٞٛش٣ش ُِغ٤خعش حُغيٌخ٤ٗش كي٢ ؿ٤ٔيغ 

أٗلييخء حُؼييخُْ ٝحُظيي٢ طنييْ حُغ٤خعييش حُغييٌخ٤ٗش حُٔزخؽييشس، ٝحُغ٤خعييش حُغييٌخ٤ٗش حُـ٤ييش ٓزخؽييشس، 

٤خعش حُغٌخ٤ٗش حُٔقش٣ش ٓ٘ز ريذح٣ظٜخ كي٢ ٝحُغ٤خعش حُغٌخ٤ٗش حُٔظٌ٘شس، ًٝزُي سفذ ططٞس حُغ

، ٝفيي٤خؿش ع٤خعييش عييٌخ٤ٗش حؿظٔخػ٤ييش ٓ٘خعييزش ، ٝحُظيي٢ ٣ٌٔييٖ إٔ طظطييخرن ٓييغ 4324ػييخّ 

حُظـ٤شحص حُؼخ٤ُٔش ، ٝٓظخرؼش طط٣ٞش حُغ٤خعش حُغٌخ٤ٗش حُٔقش٣ش حُظ٢ طلووض ك٢ ؿ٤ٔغ أٗليخء 
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غ٤خعيش حُغيٌخ٤ٗش كي٢ حُؼخُْ. ٝهيذ حػظٔيذص ٛيزٙ حُٞسهيش ػِي٠ حُٔيٜ٘ؾ حُظيخس٣خ٢ ُظظزيغ ططيٞس حُ

ٓقش ٓ٘ز حُغظ٤٘خص ك٢ ظيَ حُ٘ظيخّ ح٫ؽيظشح٢ً، ٓيشٝسح رطز٤ؼيش حُغ٤خعيش حُغيٌخ٤ٗش كي٢ ظيَ 

ع٤خعييش ح٫ٗلظييخف، ًٔييخ حػظٔييذص ػِيي٠ حُٔييٜ٘ؾ حُٞفييل٢ ُٞفييق هز٤ؼييش حُغ٤خعييخص حُغييٌخ٤ٗش 

حُظ٢ طٞفِض ح٤ُٜخ ٢ٛ أ٤ٔٛش ط٣ٌٖٞ ٤ًخٗخص ٝطٌيظ٬ص ٓيٖ في٘خع  انُرائج حُؼخ٤ُٔش. ٖٝٓ حْٛ

حُوييخدسٕٝ ػِيي٠ حُظؼخٓييَ ٓييغ حُغ٤خعييش حُغييٌخ٤ٗش ح٬ُٔثٔييش ُظـ٤ييشحص حُٔـظٔييغ ٝظشٝكييٚ  حُوييشحس

حُٔخظِلش ٓٔخ ٣ـؼَ ٛئ٫ء حُٔؼ٤٤ٖ٘ رؤؿ٘ذس حُغ٤خعيش حُغيٌخ٤ٗش كي٢ ٓقيش إٔ ٣وٞٓيٞح رقي٤خؿش 

 ع٤خعش عٌخ٤ٗش أًؼش حعظذحٓش.

ٛيذكض حُذسحعيش اُي٠ حُظؼيشف ػِي٠ أ٤ٔٛيش  :Bans Kota) 8118) تلاٌ سلكىذادراسلح  - 

ٗٔيخرؽ حُظ٤ٔ٘يش،  ك٢دسحعش حُٔ٘خٛؾ حُ٘غ٣ٞش حُٔخظِلش ٝهنخ٣خ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ٝط٤ٌٜٔ٘خ 

ٝحعظٜذكض طلذ٣ذ حُظلذ٣خص ٝٓ٘خهؾظٜخ ٝأػخسٛخ ػ٠ِ ك٤يخس حُٔيشأس، ٝحُؼٔيَ ػِي٠ طيٞك٤ش ٝكٜيْ 

 .حٓؾ ٝع٤خعخص حُظ٤ٔ٘شٝؿٜخص حُ٘ظش ٝحُؼ٬هخص حُٔظذحخِش ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش حُ٘غ٣ٞش ٝرش

ٛيذكض حُذسحعيش اُي٠ ه٤يخط  :Smith & Mason)8112سلًُس ) &دراسلح ياسلىٌ  -

ط٤ٌٖٔ حُٔشأس حُٔظضٝؿش ك٢ حُٔـخٍ حُؼخث٢ِ، ٝطٞفِض ٗظخثـٜخ ا٠ُ إٔ ٓؼخ٤٣ش حُ٘غن حُ٘يٞػ٢ 

حُٔـظٔييغ أًؼييش ٓييٖ حُخقييخثـ حُؾخقيي٤ش  كيي٢طِؼييذ دٝسحً كيي٢ طلذ٣ييذ هز٤ؼييش طٌٔيي٤ٖ حُ٘غييخء 

ٝح٧عش٣ش، ٝإٔ حُغٔخص حُٔـظٔؼ٤ش طؼذ أًؼش طؤػ٤شحً ٖٓ حُغئخص حُلشد٣يش حُؾخقي٤ش ٝحُغيش٣ش 

حُٔـظٔيغ ٝإٔ ػ٤ِٔيش حُظٌٔي٤ٖ ٓظذحخِيش ٝٓظؼيذدس  كي٢طٌٔي٤ٖ حُٔيشأس  ك٢طلغ٤ش ح٫خظ٬كخص  ك٢

أرؼيخد  كي٢شٝسس ط٤ٌٜٔ٘خ رؼذ ٓؼ٤ٖ ٫ ٣ؼ٠٘ رخُن ك٢ح٧رؼخد ٝإٔ كقٍٞ حُٔشأس ػ٠ِ حُظ٤ٌٖٔ 

 أخش١.

ٝٛيييذكض ٛيييزٙ حُذسحعيييش حُييي٠ حُظؼيييشف ػِييي٠ حُٔيييشأس كييي٢  (8112شلللزَى )رغلللذج دراسلللح  -

 ،رؼييييل حُقييييلخص حُظيييي٢ ٝفييييلض رٜييييخ ًخُنييييؼقحُظؼييييشف ػِيييي٢ ٝ ،هييييٞحٍٓؼييييخٍ ٝح٧ح٧

ُييي٠ ػيييذد ٓيييٖ حُظٞفييي٤خص ٜٓ٘يييخ أٗيييٚ ٫ريييذ ٓيييٖ اٝحُـ٤يييشس، ٝطٞفيييِض حُذسحعيييش  ،ٝحُلغيييذ

ُِٔييييشأس، ٝطـ٤٤ييييش حُ٘ظييييشس حُ٘ٔط٤ييييش  حؿظٔخػ٤ييييخ،طخكييييش كييييشؿ حُؼٔييييَ ُِٔييييشأس ُظ٤ٌٜٔ٘ييييخ ا

ٝحُؼٔيييَ ػِييي٠ طـ٤٤يييش حُ٘ظيييشس  ،ػييي٬ّكييي٢ ح٩ ُِٔيييشأسػيييٖ طويييذ٣ْ فيييٞسس عييي٤جش  ٝح٫رظؼيييخد
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ُظييشحع حُؼوييخك٢ ُٜييخ ٓييٖ خيي٬ٍ طوييذ٣ْ حُ٘ٔييخرؽ ح٣٩ـخر٤ييش ٓييٖ رؾييٌَ ٣ـييخ٣ش ح ُِٔييشأسحُغييِز٤ش 

         .حُٔشأس

حُظؼشف ػ٠ِ حُظـ٤شحص  ٝٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ (8112) ٍانرخطُظ انقىيدراسح يؼهذ  -

ح٧عخع٤ش حُظ٢ هشأص ػ٠ِ أٗغخم حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ؿشحء حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش، حُظؼشف ػ٠ِ 

أعزخد ٝرذح٣خص طذٛٞس حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔقش١، ٝسفذ ٓؼذ٫ص حُض٣خدس 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُظذ٠ٗ  ،ظؼشف ػ٠ِ ح٥ػخس ح٫هظقخد٣شحُغٌخ٤ٗش ٝطذ٠ٗ حُخقخثـ حُغٌخ٤ٗش، ٝحُ

 حُخقخثـ حُغٌخ٤ٗش، ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُو٤ْ حُغخثذس ر٤ٖ حُؾزخد ٝك٠ حُش٣ق ٝحُؼؾٞحث٤خص.

ٝططز٤و٢ ك٢ ؽٌَ  ،ٝطز٘ض ٛزٙ حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٖٓ خ٬ٍ ؿضأ٣ٖ ٗظش١

حعظط٬ع ٤ٓذح٢ٗ ٓلذٝد، ؽَٔ ٓ٘طوظ٤ٖ ٓظـخٝسط٤ٖ حكذحٛٔخ ٓخططش )ٓذ٣٘ش ٗقش(، 

( ٓـخ٫ص ٢ٛٝ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش 44ٝح٧خشٟ ػؾٞحث٤ش )ٓ٘ؾ٤ش ٗخفش(. ٝؿطض حُذسحعش )

ٝحُؼوخك٤ش، حُغٌخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُٔؾخسًش حُٔـظٔؼ٤ش، حُظؾـ٤َ ٝحُزطخُش، ط٤ٌٖٔ حُٔشأس، حُظؼ٤ِْ، 

طٞفِض ٛزٙ ٝ خ٣ش حُقل٤ش، حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش، حُؼذحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش.حُشػ

حُذسحعش ا٠ُ أٗٚ ٣ٞؿذ حٛظٔخّ ٓؾظشى ك٢ حُٔـظٔغ حُٔخطو ٝ حُؼؾٞحث٢ رخُظؼ٤ِْ ًو٤ٔش 

حؿظٔخػ٤ش ٌَُ ٖٓ حُزًٞس ٝح٫ٗخع، ًٔخ ٣ٞؿذ حطـخٙ ػخّ ٣شطزو رؤكن٤ِش ط٣ٌٖٞ ح٧عشس 

ػزخء ح٫هظقخد٣ش، ًٝزُي حًذص مشٝسس طٞك٤ش حُٔض٣ذ ٖٓ كشؿ حُقـ٤شس ُٔٞحؿٜش ح٧

حُؼَٔ حُٔ٘خعزش ُِؾزخد رٌخكش ٓئ٬ٛطْٜ رٔخ ٣ٌلَ طـط٤ش حُلذ ح٧د٠ٗ ٖٓ طٌِلش حُٔؼ٤ؾش، 

ُِظؤػ٤شحص ح٫هظقخد٣ش، ًٔخ ٣ٞؿذ  ٝح٫هظذحس ٗظشحً  ،ٝطٞؿذ ه٤ْ ٓخد٣ش طظٔؼَ ك٢ ه٤ْ حُـ٠٘

ؼذحد ُظوزَ حُ٘وذ ٖٓ ح٫خش٣ٖ ر٤ٖ حُٔـظٔؼ٤ٖ ٝح٫عظ ،طلخٝص ك٢ حُوذسس ػ٠ِ ح٫رظٌخس

ٝحُٔخطو ًٔخ طٞؿذ ه٤ْ عِز٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٗظ٤ـش حُنـٞه ح٫هظقخد٣ش ٜٓ٘خ  ،حُؼؾٞحث٢

           .                                                                                          حُطٔغ ٝػذّ حُقشحكش حُل٣ِٜٞش، ح٫ٗخ٤ٗش، حُزِطـش

ُٜزٙ حُذسحعش ٛٞ حُظؼشف ػ٠ِ لأهذاف ٖٝٓ أْٛ ح (8111راسح سهىي كايم وآخزوٌ )د - 

، 4443ح٠ُ ػخّ  4444ٝحطـخٛخطٜخ ك٢ حُلظشس ٖٓ ػخّ  ،ٓغظ٣ٞخص حُخقٞرش ك٢ ٓقش

 حُلظشس،ًٝزُي دسحعش ٓؼذ٫ص حُخقٞرش حُؼٔش٣ش ٝحُظـ٤شحص حُظ٢ هشأص ػ٤ِٜخ ك٢ طِي 
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ٝهذ حُخقٞرش. ٝدسحعش طؤػ٤ش حُؼٞحَٓ ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُغخثذس ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص 

ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُقخدسس ػٖ حُٔغق حُغٌخ٢ٗ حُقل٢ حُؾخَٓ خ٬ٍ ٛزٙ  اػرًذخ

حُظ٢ طٞفِض ا٤ُٜخ ٛزٙ حُذسحعش:  انُرائج أرشص(. ٖٝٓ 4443 – 4444) ٢ٛٝحُلظشس 

ػْ أخذ ك٢  ،4444% ك٢ ػخّ 44.4ح٠ُ  4444ك٢ ػخّ  43.0حٗخلخك ٓؼذٍ حُٔٞح٤ُذ ٖٓ 

حٗخلخك ٓغظ٣ٞخص حُخقٞرش  . ًٝزُي4443ك٢ ػخّ  43.4ح٫سطلخع ٓشس أخش١ ك٤غ رِؾ 

. ًٝزُي حٗخلخك حُخقٞرش حُ٘ٞػ٤ش 4443ح٠ُ  4444طذس٣ـ٤خ ك٢ ٓقش خ٬ٍ حُلظشس ٖٓ 

غ٤ذحص رحص حُؼٔش ٌَُ حُلجخص حُؼٔش٣ش ك٢ حُغ٤ذحص رحص حُؼٔش حٌُز٤ش ػ٘ٚ ك٢ كجخص حُ

ح٧فـش. ًٝزُي ص٣خدس ٗغزش ح٧ٜٓخص دٕٝ عٖ حُؼؾش٣ٖ ٝخقٞفخ ك٢ حُٞؿٚ حُوز٢ِ ك٢ 

ٖٓ  أًؼشػخّ، ٝحسطزخه رُي رخُظؼ٤ِْ ٝخقٞفخ ك٢ حُش٣ق  43ح٠ُ  44حُلجش حُؼٔش٣ش ٖٓ 

 أًؼشحسطلخع ٗغزش ح٫كظ٤خؿخص ؿ٤ش حُِٔزخٙ ُخذٓخص ط٘ظ٤ْ ح٫عشس ك٢ حُش٣ق  حُلنش ًٝزُي

حُذسحعش رنشٝسس سكغ خقخثـ حُ٘غخء ٝسكغ حُٔغظٟٞ  اوصدٖٓ حُلنش. ٝػ٤ِٚ كوذ 

ُٜ.ٖ                                                                                                    - 

طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓؼشكش ٝحهغ حُغ٤طشس ح٧ر٣ٞش ك٢  (:8118دراسح ػهٍ حسٍُ)

حُؼشحه٤ش ك٢ حُٔشكِش حُشحٛ٘ش، ٓغظخذٓش ك٢ ٛزٙ حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُظخس٣خ٢ ، ٝحُٜٔ٘ؾ  ح٧عشس

حُظل٢ِ٤ِ ٝ خِقض حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ: ٛ٘خى طل٫ٞص ػذس ك٢ حُغ٤طشس 

إٔ ، ًٔخ ح٧ر٣ٞش ك٢ حُٔـظٔغ حُؼشحه٢ ٗخؿٔش ػٖ طـخٝد ح٧عشس ٓغ ٓئعغخص حُٔـظٔغ

 أكشحدٛخطن٤ن ك٤٘ٔخ طٞؿذ ػٞحَٓ أخشٟ ر٘خث٤ش ٓؼَ عٔٞ حُٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ  ح٧ر٣ٞشحُغِطش 

،ٛ٘خى  ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝحٗخشحه حُ٘غخء ك٢ ؽظ٠ حُٜٖٔ ٝحُٔ٘خفذ ٝ أٗظؾخس حُٞػ٠ حُؼوخك٢

 ح٫هظقخد٣ش ٝح٧صٓخصًٔخ إٔ حُظـ٤شحص ،  ح٧ر٣ٞشٝ حُغ٤طشس  حُؼخُْطؤػ٤ش ٓزخؽش ر٤ٖ ؿٜخص 

ًٔخ إٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُٞػ٠  ،  ح٧ر٣ٞشأدٟ ا٠ُ طلٌي حُغِطش  عخع٤شح٧ٝحُلخؿش ا٠ُ عذ حُلخؿخص 

 .ػ٤ِٜخ ح٧ر٣ٞشحُؼوخك٢ ُذٟ حُٔشأس ٣نخثَ ٖٓ ٗطخم حُغ٤طشس 
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 انثاحصح نهذراساخ انساتقح َرضح يا َهٍ: وترحهُم 

حُٔـظٔيغ  كي٣٢ظنق ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش أ٤ٔٛش ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ حُلقيٍٞ ػِي٠ كوٞهٜيخ - 

ٝأ٤ٔٛيييش حُظٌٔييي٤ٖ ُٜيييخ ًؤكيييذ ٓشطٌيييضحص طلو٤ييين حُظ٤ٔ٘يييش حُزؾيييش٣ش ٝحُظ٤ٔ٘يييش حُؾيييخِٓش رؾيييو٤ٜخ 

 .ح٫هظقخد١ ٝح٫ؿظٔخػ٢

 حُظؤػ٤ش حُـ٢ِ ُِٔشأس ػ٠ِ حُون٤ش حُغٌخ٤ٗش.-

طلذ٣ذ ٓلٜيّٞ ٝٓؼيخ٤٣ش حُظٌٔي٤ٖ ُِٔيشأس  ك٢حعظلخدص حُذسحعش حُشحٛ٘ش ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش  -

ٝفي٤خؿش ٓؾيٌِش  ،طلذ٣يذ كي٢ٔخ حعظلخدص أ٣نخً ٓيٖ حُذسحعيخص حُغيخروش ًزُي طلذ٣ذ ٓزخدثٚ، ً

 .حُذسحعش رخ٩مخكش ا٠ُ حعظلخدطٜخ ٖٓ حػذحد أٛذحف حُذسحعش ٝطل٤َِ ٝطلغ٤ش ٗظخثـٜخ

 :شلاز يثاحسئنً وسىف َرى ذقسُى انذراسح 

 ُٔشأسػ٠ِ ح حُؼوخك٤ش ٝطؤػ٤ش حُٔٞسٝػخصحُؼوخكش  ٓلّٜٞ الاول:

 ٓخ٤ٛش حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش :انصاٍَ

 ك٢ حُٔغظوزَ  آ٤ُخص ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ُِلذ ٖٓ حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش :نسانصا

 ػهً انقضُح انسكاَُح  وذأشُزِيفهىو انصقافح أولا: 

ػيذد ٓيٖ  كي٢ٕ حفزلض هخهش ح٣ـخر٤ش رؼذ حٕ ًخٗض ٓظؤػشس حٕ حُٔشأس ح٥ حُذسحعشطش١         

. كيخُٔشأس ٝحُٔـظٔؼي٢طلٍٞ دٕٝ طلو٤ن حٛذحكٜخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ ح٫عش١  حُظ٢ح٫ٓؼخٍ حُؾؼز٤ش 

طشر٤ش ح٫ر٘خء كيبرح ُيْ طٌيٖ  ك٢ٝػ٤ِٜخ طوغ حُٔغج٤ُٞش ًِٜخ  ٝحُـذس،ح٫ّ ٝحُضٝؿش ٝح٫خض  ٢ٛ

ك٤ٚ حٕ ٛ٘خى حسطزخه ٝػ٤ن ر٤ٖ  ٫ ؽيٛزٙ حُٔشأس ٓظؼِٔش كغٞف ط٘ـذ حهلخ٫ ًؼ٤شٕٝ، ٝٓٔخ 

ٓليٞس حعيخط حُؼ٤ِٔيش  كٜي٢حُٔيشأس رخُض٣يخدس حُغيٌخ٤ٗش  ٫سطزيخهح حُٔشأس ٝٓؼذ٫ص حُظ٤ٔ٘ش ٗظيش

 .رخُٔشأسحٕ ٗلون ط٤ٔ٘ش ؽخِٓش كِ٘زذأ  أسدٗخـخر٤ش. كبرح ٗح٩

 الايصال انرً ذإشز ػهً وضؼُح انًزأج داخم انًجرًغ: يٍ يجًىػحوهُاك 

 " حُؼ٤َ ر٤٤ـ٠ رشصهٚ" -4
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 ظٜش١ ٝحطغ٘ذ" حؽظذ"ُٔخ هخُٞ دٟ ر٤٘ش حطٜذص حُل٤طش ػ٤ِخ، ُٝٔخ هخُٞ دٙ ُٝذ  -4

ُٝطخُٔخ سدد ٓلّٜٞ إٔ "حُٔشأس ر٘قق ػوَ" أٝ "رؼوَ دؿخؿش خٞطش أ١ ٓـ٘ٞٗش"،  -7

أٓخ ٌٓخٗش حُلظخس ك٢ ح٧عشس كٔظلخٝطش ٌُٜ٘خ طـ٘ق ُظٌٕٞ ٓغ٤جش أًؼش. ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ 

حُٔؼَ حُوخثَ إ "أد حُز٘خص ٓشصٝم"، كبٕ ػذدحً ٖٓ ح٧ٓؼخٍ طوخرِٚ ٝطغ٢ء ا٠ُ 

ِلش ٖٓ ٫ٝدطٜخ كظ٠ ٓٔخطٜخ ٓؼَ: "ػوشرظخٕ ػخُل٤و ٫ٝ ر٘ظخٕ حُٔشأس رطشم ٓخظ

رخُز٤ض"، ٝ"٣خ ؿخ٣ذ حُز٘خص ٣خ كخَٓ حُْٜ ُِٔٔخص"، "حر٘ي ُي ٝحر٘ظي ٫"، ٝ"حرٖ 

ػخؿ ٫ٝ ػؾشس ٓط٤ؼخص"، ٝ"حرٖ ح٫رٖ حرٖ حُلز٤ذ ٝحرٖ حُز٘ض حرٖ حُـش٣ذ"، 

 ٝ"فٞص ك٤شّ ٫ٝ فٞص ر٤٘شّ"، ٝ"حُز٘ض ُِؼلٖ ٝحُُٞذ ٌُِلٖ".

٣ٌَٝٔ ك٢ مشٝسس صٝحؽ حُز٘ض "عظشس حُز٘ض ؿخصطٜخ" ٝ"ٗخس ؿٞص١ ٫ٝ ؿ٘ش  -0

أر٣ٞخ"، ا٠ُ حُٔٞص ٝحُٔؼَ ح٧كظغ "إ ٓخطض اخظي حٗغظش ػشمي ٝإ ٓخص أخٞى 

 حٌٗغش ظٜشى".

٫ طظٞهق ح٩عخءس ُِلظخس ٛ٘خ، رَ ك٢ ح٧ٓؼِش دػٞس ا٠ُ ح٫عظـ٬ٍ أ٣نخً، ٛزٙ ح٧ٓؼِش حُظ٢  -4

ُٔؼَ "ؿخء ٨ُسِٓش ؿٞص هخُض أػٞس ٓخ ر٤٘لغ"، ًٝؤٕ ػ٤ِٜخ حُوزٍٞ رؤ١ طؼخ٣ش ح٧سِٓش ك٢ ح

سؿَ هخُٔخ ٓخص صٝؿٜخ، ػ٠ِ حػظزخس "ح٢ُِ ٓخص ؿٞصٛخ ٣خ ؿِزٜخ ٝػٞصٛخ" ٝ"ظَ سؿَ 

٫ٝ ظَ ك٤طش"، ك٤غ ٖٓ ح٧كنَ إٔ طشكَ حُٔشأس هزَ صٝؿٜخ ػ٠ِ حػظزخس "ح٢ُِ سر٘خ 

ًَ ٛزٙ . "ح٢ُِ رظٔٞص ٤ُٝظٚ ٖٓ فلخء ٤ٗظٚ"ٓظْٔ عؼخدطٜخ ر٤طِغ صٝؿٜخ رـ٘خصطٜخ"، ًٝزُي 

 ح٫ؿظٔخػ٢هذ ٝمؼض حُٔشحس ك٠ رٞطوش ح٫عظزؼخد، ٝػذّ حُظ٤ٌٖٔ  ٝأًؼشح٫ٓؼخٍ 

ُٜخ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشك ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤شحص حُظىظئػش ػ٠ِ ٝمؼ٤ش حُٔشأس  ٝح٫هظقخد١

 .حُٔقش١.حُٔـظٔغ  ك٢

 ًٔظـ٤ش حؿظٔخػ٢، ٣ئػش ػ٠ِ حُٔشأس رخُٔؼخ٣ؾش ٝطظؼضص ػ٤ِٔش حُظ٘ؾجش ح٫ؿظٔخػ٤ش      

ٝحُٔٔخسعش ح٤ٓٞ٤ُش رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ طـ٤٤شٛخ رغُٜٞش، ٝإ طْ حُظـ٤٤ش كبٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ػزش ؿ٤َ 
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ٌُٖٝ . ح٩ػ٬ّٝحكذ، ٝطوّٞ رؼ٤ِٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػذس ٓئعغخص ًخ٧عشس، ٝحُٔذسعش ٝٝعخثَ 

ؾجش ك٠ حُٔـظٔغ، ٝحُظ٠ طوّٞ رؤٍٝ ح٧عشس طؼذ أٍٝ ٝأْٛ حُٔئعغخص حُظ٠ طٜ٘ل رؼ٤ِٔش حُظ٘

ٓشكِش ٖٓ ٓشحكَ حُظ٘ؾجش؛ ك٤غ ٣زذأ حُطلَ ك٠ طؼِْ حُِـش ٝرؼل أٗٔخه حُغِٞى حُظ٠ ٣شحٛخ 

دحخَ أعشطٚ، ٣ٝؼ٠٘ رُي إٔ ح٧عشس ٠ٛ حُٔغجٍٞ ػٖ ر٘خء حُؾخق٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، 

ٖٓ حُزًٞس ٝح٩ٗخع، ٖٝٓ أؿَ رُي طظزغ ح٧عشس ػذس أعخ٤ُذ ك٠ حُظ٘ؾجش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌَُ 

ً ط٘وَ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش حُٔـظٔؼ٤ش ٧ر٘خثٜخ؛ ك٤غ ٣ظؼِْ حُزًش  ً ػوخك٤خ ٝرزُي طقزق ح٧عشس ٝع٤طخ

ٗٔخرؽ حُذٝس حُزًشٟ، ٝطظؼِْ ح٧ٗؼ٠ ٗٔخرؽ دٝسٛخ ح٧ٗؼٟٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ خطٞس ك٠ ػ٤ِٔش 

ٚ ٖٓ حٌُزخس، ار ، ك٤غ ٣ـذ حُطلَ ٗلغٚ ٓذكٞػخً ك٠ حُظو٤ِذ ُٖٔ ْٛ كُٞح٫ؿظٔخػ٢حُظطز٤غ 

إ ح٧دٝحس ح٫ؿظٔخػ٤ش طٌٕٞ أدٝحسحً ٓؼذس عِلخً ك٠ أٟ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٖٝٓ ػْ كبٕ 

 .ٓـخٍ ح٫خظ٤خس أٓخّ حُلشد ٣ٌٕٞ ٓلذٝدحً 

ٝطظ٠ُٞ ح٧عشس ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔش حُظ٘ؾجش ح٫ؿظٔخػ٤ش طذس٣ذ حُلظ٤خص ػ٠ِ ح٧ٗٔخه        

٣وظقش ػ٠ِ  ٝحُز١حُغ٤ًِٞش ح٬ُٔثٔش ُـ٘غٜٖ؛ ٝرُي ط٤ٜٔذحً ُو٤خٜٖٓ رذٝسٖٛ ك٠ حُٔغظوزَ 

طٔخسط ك٤ٚ حُٔشأس  حُز١، ٝٛٞ حُٔـخٍ Private domainحُٔـخٍ ح٧عشٟ ٝح٫ؿظٔخػ٠ 

 Public"حُزًش ػ٠ِ إٔ دٝسٙ ح٧عخع٠ ٛٞ حُٔـخٍ حُؼخّ  أدٝحسٛخ ٝٗلٞرٛخ، ر٤٘ٔخ ٣٘ؾؤ

domain" ٣ٝوّٞ حُٞحُذحٕ رظذس٣ذ حُطلَ حُزًش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُظ٠ ط٤ٜجٚ ُظلَٔ حُٔغج٤ُٞش ،

ٖٝٓ حُـذ٣ش رخُزًش إٔ حُظ٘ؾجش . عٞحء دحخَ حُٔـخٍ ح٧عشٟ أٝ دحخَ حُٔـخٍ حُؼخّ

حُ٘ٞػ٤ٖ ك٠ عٞم حُؼَٔ، ك٤غ ٣ظْ ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜخ دٝس ْٜٓ ٝك٤ٟٞ ك٠ دػْ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ 

خ٬ٍ أعخ٤ُذ حُظ٘ؾجش ك٠ ح٧عشس ؿشط ه٤ٔش حُؼَٔ ػ٘ذ حُزًش ٓ٘ز حُقـش، ٣ٝظْ طذس٣زٚ 

ٓزٌشحً ػ٠ِ ٓٔخسعش أٗؾطش حهظقخد٣ش طٌغزٚ حُخزشس ٝحُٜٔخسس، ٛزح ػ٠ِ ػٌظ ح٧ٗؼ٠ ك٠ٜ 

.حُٔ٘ض٫ٍ طظِو٠ طذس٣زخص عٟٞ طِي حُٔظؼِوش رؾجٕٞ 
. 
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 ذؼقُة:

إ حُون٤ش ٤ُغض كوٞم ع٤خع٤ش، حٝ حؿظٔخػ٤ش، رَ كٌشس أٜٗخ ػوخثذ ٝطوخ٤ُذ حُٔـظٔغ 

طلٞم حُزًش ػ٠ِ ح٧ٗؼ٠ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ٖٓ  حُٞح٤ٛش ٝحُظ٢ طذٝس كٍٞ كٌشس ٝحكذس ٓئدحٛخ:

ٝح٧خ٬ه٤ش. طِي حُلٌشس ٝطِي حُ٘ظشس  ٝحُلٌش٣ش، ،ٝحٌُٔخٗش حُٞظ٤ل٤ش ،دٕٝ ح٧ٗؼ٠ ك٢ حُؼِْ

٤ٗٝش ُٜخ ٣شؿغ ا٠ُ حُٔٞسٝع حُؼوخك٢ ٝحُظوخ٤ُذ حُٔٞسٝػش ٝحُغخثذس رخُٔـظٔؼخص حُظو٤ِذ٣ش أٝ حُذ

رُي ، ٣ٝشؿغ حُظ٢ ٗؼ٤ؼ ك٤ٜخ ٖٓ حُظوذّ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزًٞس٣ش ٓ٘ز حُوذّ ٝكظ٠ ٛزٙ حُٔشكِش

ُِذ٣ٖ ٝحُؾش٣ؼش، ٝطلغ٤شٛخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش سؿخٍ حُذ٣ٖ  ػذّ حُلْٜ حُقل٤ق ٖٓأ٣نخ ا٠ُ 

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طشع٤خ ٛزٙ حُظلغ٤شحص ك٢ ػوٍٞ حٌُؼ٤ش ٖٓ رًٞس٣ش ُظقذ ك٢ ٓقِلظٚ

 حُزًٞس ُظقزق أعخط ك٤خطْٜ ٝطؼخِْٜٓ ٓغ حُٔشأس ك٢ حُل٤خس.

ٕ حُؼوخكش حُزًٞس٣ش حُغخثذس ٫ طؼظشف رذٝس حُلظخس ٝهذسطٜخ ػ٠ِ أ ،ٌٝٛزح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ

حطخخر حُوشحس ك٠ ح٧عشس ٝحُٔـظٔغ، كظ٠ طظَ حُـٔخػش ح٤ُٜٔٔ٘ش ٓلظلظش  ك٢حُٔؾخسًش 

حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُغ٤خع٤ش،  ٗٞحك٢رغِطظٜخ ٝهٞطٜخ ٝع٤طشطٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

ك٠ ك٤ٖ طغظزؼذ حُٔشأس ٝطلشّ ٖٓ حُٔؾخسًش حُلؼخُش، ُزُي ط٘خصُض حُٔشأس ػٖ كوٞهٜخ، 

حُزٟ طؼ٤ؼ ك٤ٚ، كظ٠ ارح ًخٕ ٛزح حُٔشًض أهَ  ر١ٞح٧ٝأفزلض طوزَ ٓشًضٛخ ك٠ حُٔـظٔغ 

ًؼ٤شًح ك٠ ٓغظٞحٙ ٖٓ ٓشًض حُشؿَ، ٌُٜ٘خ طوزِٚ؛ ٧ٜٗخ طؼِٔض إٔ ٓخ ٛٞ ًخثٖ ٣٘زـ٠ إٔ 

٣ٌٕٞ، ٝهذ طؼِٔض رُي ٖٓ أٜٓخ ػزش ػ٤ِٔش حُظ٘ؾجش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٠ٛٝ رذٝسٛخ ط٘وَ ٛزٙ 

 ُِٔشأس حُٔقش٣ش. ح٫ؿظٔخػ٤ٔ٢ؼ ٝرُي ٣غْٜ ك٠ اػخدس اٗظخؽ حُظٜ ح٣٧ذُٝٞؿ٤ش ُز٘خطٜخ ؛

 ياهُح انسُاساخ انسكاَُح: انصاٍَ:انًثحس 

ٓغخس ٓلذد أٝ هش٣وش ػَٔ  ك٢ٜحُلٌٔش ك٢ ادحسس حُؾئٕٝ، طؼشف حُغ٤خعش رؤٜٗخ        

ٓخظخسس ٖٓ ر٤ٖ حُزذحثَ ٝك٢ مٞء ظشٝف ٓؼ٤٘ش ُظٞؿ٤ٚ ٝطلذ٣ذ حُوشحسحص حُلخ٤ُش 

ٝحُٔغظوز٤ِش، ًٔخ طؼشف رؤٜٗخ خطش ػخٓش سك٤ؼش حُٔغظٟٞ طؾَٔ ح٧ٛذحف حُؼخٓش 

ًٔخ طؼشف حُغ٤خعخص ػ٠ِ أٜٗخ  .ٝح٩ؿشحءحص حُٔوزُٞش ٫ٝ ع٤ٔخ ٖٓ ؿخٗذ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش
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ٔش طقْٔ ُظٞؿ٤ٚ حُغِٞى، ٝطٜذف ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حعظٔشحس عِٞى ٓخ، أٝ "اؿشحءحص ٓ٘ظ

ٝػ٤ِٚ طش١ حُذسحعش إٔ حُغ٤خعخص ك٢ ٓـِٜٔخ حُؼخّ ٠ٛ . طـ٤٤شٙ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُٔزخدة ٝحُظؾش٣ؼخص ٝح٧ٗؾطش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ ظشٝف حُٔؼ٤ؾش 

ٙ، ٝٓغظوزِٚ. كخُغ٤خعخص رٞؿٚ ػخّ ٢ٛ ٌٕٓٞ حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ سكخ٤ٛش ح٫ٗغخٕ ك٢ كخمش

حؿظٔخػ٢ دحخَ حُٔـظٔغ طئػش ٝطظؤػش رخُظشٝف ٝح٧كذحع حُظ٢ طلذع ك٢ حُٔـظٔغ حُظ٢ 

 طقخؽ ك٤ٚ ٛزٙ حُغ٤خعش.

ك٠ رذح٣ش حُخٔغ٤٘خص ُِذ٫ُش ػ٠ِ حُظخط٤و، ٝحُظٞؿ٤ٚ  ٍٝ ٓشسذ حعظخذّ حُٔقطِق ٧هٝ     

حُغ٤خع٢ ُِؼ٘خفش حُغٌخ٤ٗش ٝكظ٠ حُٞهض حُلخمش طؼذدص ٝط٘ٞػض حُظؼش٣لخص ٝحُٔوخفذ ٖٓ 

"حُغ٤خعش حُغٌخ٤ٗش " ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼشكٜخ ػ٠ِ حٜٗخ ؿٜذ ٝػَٔ ك٢ٌٓٞ ٓظؼٔذ، ٝٓوقٞد 

ُٜـشس(. ك٠ ك٤ٖ ٣ؼشكٜخ ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ حُٔظـ٤شحص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش )حُخقٞرش ٝحُٞك٤خص ٝح

حخشٕٝ ػ٠ِ حٜٗخ ح٫ٛذحف حُظ٠ طظؼِن رلـْ حُغٌخٕ، ٝطش٤ًزْٜ، ٝطٞص٣ؼْٜ، طنؼٜخ حُذٍٝ 

ً رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ رخعظخذحّ ٝعخثَ ٝرشحٓؾ ٓلذدس. ٝطؼشف ح٣نخ

ٝطق٤ـٜخ حُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش  ح٩ؿشحءحص ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔزخؽشس، ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس، طلذدٛخ

٤ِٛ٧ش، ٝحُظ٢ طئػش ك٢ كـْ حُغٌخٕ ٝطٞص٣ؼْٜ، عٞحء روقذ أٝ رذٕٝ رُي. ًٔخ طؼشف ٝح

رؤٜٗخ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٓظ٘خعوش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؾش٣ؼخص حُٜخدكش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش د٣ٔٞؿشحك٤ش 

 .ٓلذدس

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ، طش١ حُذسحعش إٔ حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش طخظِق رخخظ٬ف حُؼوخكخص        

ٓخ طوّٞ رٚ حُلٌٞٓش  ٖٓ اؿشحءحص أٝ ٓخ طغ٘ٚ ٖٓ  ٢ٛكخُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش دحخَ ًَ دُٝش 

٣ؼ٤ؾٕٞ رٜخ، ًٝزُي حُظؤػ٤ش ػ٤ِْٜ  حُظ٢هٞح٤ٖٗ ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ حُغٌخٕ حُز٣ٖ ٣وطٕ٘ٞ حُذُٝش 

خعخص ٤ططزن ك٤ٚ حُغ حُظ٢أٝ حُ٘وقخٕ ٝكوخ ُطز٤ؼش حُٔـظٔغ  ،عٞحء رظؾـؼ٤ْٜ ػ٠ِ حُض٣خدس

حُغٌخ٤ٗش، ًٝزُي حُظؤػ٤ش ك٢ حُخقخثـ حُغٌخ٤ٗش، ٝسكغ ًلخءطْٜ، ٝهذسطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خكغش ك٢ 

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ  طن٤٤ن حُلـٞس ح٫هظقخد٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ٝحُخخسؿ٢ حُذحخ٢ِعٞم حُؼَٔ 

عٌخٕ حُٔ٘خهن حُش٣ل٤ش، ٝعٌخٕ حُٔ٘خهن حُلنش٣ش ٖٓ خ٬ٍ ادٓخؽ عٌخٕ حُٔ٘خهن حُش٣ل٤ش 
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طوِـ حُلٞحسم ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ عٌخٕ  حُظ٢ص حُؼَٔ حُلنش١ ٝآذحدْٛ رخُخذٓخص ك٠ ٓـخ٫

)حُظؼ٤ِْ ، ٝحُقلش، ٝحُظؾـ٤َ ، ٝحُظ٤ٌٖٔ(. ًَٝ رُي  ك٢حُلنش، ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُخذٓخص 

دحخَ اهخس ٓئعغ٢ ك٢ٌٓٞ مٖٔ رشٗخٓؾ حٝ خطش ػَٔ ٓٞمٞػش ٌٓٞٗش ٖٓ ػذد ٖٓ 

ٌُٖٝ  ػذس،ز حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش حٗٞحػخ طظخٝ               .ح٧ٛذحف حُٞحملش ٝحُقش٣لش

 حُوشحسحص ٝٛزحٕ حُ٘ٞػخٕ ٛٔخ: ٓظخز١ٛ٘خى طوغ٤ٔ٤ٖ سث٤غ٤٤ٖ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔغ 

 انسُاساخ انضًُُح-8                                    انسُاساخ انًؼهُح -1

 اولا: انسُاساخ انًؼهُح انصزَحح: 

ٓلذدس  رؤٛذحف٢ٛ ٓخ طؼِ٘ٚ حُذُٝش ٤ٌُٕٞ مٖٔ رشٗخٓؾ ػَٔ ٓغظوز٢ِ           

طٜذف ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ حُغٌخٕ ٝخقخثقْٜ ٝظشٝكْٜ رؾظ٠ ؿٞحٗزٜخ رؾٌَ ٝحمق 

 حؽٌخٍ:طؤخذ ػذس  ٢ٛٝٝفش٣ق ٝٓلذد 

طقش٣ق حٝ ٝػ٤وش سع٤ٔش طؼِٖ ك٤ٜخ حُذُٝش ػٖ ٤ٗظٜخ ٝخطظٜخ ُِظؤػ٤ش ػٖ حُ٘ٔٞ  -

ٝػ٤وش سع٤ٔش ٓ٘ؾٞسس ٖٓ هزَ ٝصحسس حٝ ُـ٘ش حٝ  ،خُٜ حُــشحك٢ٝحُظٞص٣غ  حُغٌخ٢ٗ

كق٬ مٖٔ خطش حُظ٤ٔ٘ش حُؼخٓش ُِذُٝش ٓـٔٞػش  ،ٓئعغش ٓؼ٤٘ش رونخ٣خ حُغٌخٕ

  .اػ٬ٕ سع٢ٔ ٖٓ هزَ سث٤ظ حُذُٝش حٝ ًزخس ٓغج٤ُٜٞخ ،هٞح٤ٖٗ ٝطؾش٣ؼخص

ٝرخُظخ٢ُ طخظِق حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش حُٔؼِ٘ش ػٖ حُٔٞهق حُشع٢ٔ حُٔؼِٖ ٖٓ هزَ 

حُذُٝش طـخٙ هنخ٣خ حُغٌخٕ ٝرُي ٧ٕ حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش طؼظٔذ ػ٠ِ أٛذحف ٓلذدس 

مٖٔ خطش ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ دحخَ حُٔـظٔغ ٤ُٝظ ٓـشد ارذحء سأٟ كٍٞ هن٤ش عٌخ٤ٗش 

حُغ٤خعش  ك٢ضّ حُؾشه ح٧عخع٢ ٛ٘خ ٫ طغظِ ك٢ٜٓخ ٝهشف ح٫كٌخس ُٔؼخُـظٜخ 

 حُٔؼِ٘ش ٝٛٞ حُٜذف ٝحُظ٘ل٤ز.

  :شاَُا: انسُاسح انضًُُح انغُز يؼهُح

ػذّ ٝؿٞد ٛذف ٝحمق ٝفش٣ق ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ  ك٢ٛٝ٢ طخظِق ػٖ حُغ٤خعش حُٔؼِ٘ش       

حُغٌخٕ ٝهنخ٣خْٛ، ك٤ٌٖٔ ُِذُٝش إٔ ططشف رشٗخٓؾ ٓخ ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٣ٝظنٔ٘ٚ رؾٌَ 
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ٓؼخُـش حُونخ٣خ حُغٌخ٤ٗش  حُشث٤غ٢كِْ ٣ٌٖ حُٜذف  ٝرخُظخ٢ُؿ٤ش فش٣ق حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُغٌخٕ. 

 :ًخُظخ٢ٛٝ٢ُ أ٣نخ طظخز حؽٌخ٫ً ػذس 

ٌُٖٝ ٤ُظ ٛذكٜخ  ػٜ٘خ،حثق ٝطٞؿ٤ٜخص طظز٘خٛخ حُذُٝش ٝطؼِٖ حٗظٔش ُٝٞ، حٝ هٞح٤ٖٗ -

    حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُٞحهغ حُغٌخ٢ٗ ُِٔـظٔغ.

رخطض حُون٤ش حُغٌخ٤ٗش طٔؼَ حُـذ٣ش رخُزًش حٕ ٓقش طظزغ ع٤خعش عٌخ٤ٗش ٓؼِ٘ش ك٤غ ٝ         

ً ٓظضح٣ذحً، ُزح رذح طٞه٤ض اػ٬ٕ ٗظخثؾ حُظؼذحد حُغٌخ٢ٗ ك٢ حرش٣َ  ٓ٘خعزش ٜٓٔش  4443طلذ٣خ

٩ػخدس طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ ٓخ ٣قلٚ حُخطخد حُشع٢ٔ رِٔق حُغٌخٕ حُٔقش١ " ًٔ٘طِن 

. ٝهذ ٗخؽذص حُو٤خدس حُغ٤خع٤ش حُٔقش٤٣ٖ ك٢ أًؼش ٖٓ "ٗلٞ ٓؼخُـش ؽخِٓش ُظِي حُون٤ش

ٓ٘خعزش رنشٝسس حُغ٤طشس ػ٠ِ ٓؼذٍ ح٩ٗـخد ُِلذ ٖٓ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ًٞٗٚ "٣ؾٌَ ػزجخً 

حُذُٝش". ار هخٍ حُشث٤ظ ك٢ ٛزح ح٩هخس، "حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ كٞم هخهش حُزِذ،  ًز٤شحً ؿذحً ػ٠ِ

ٝع٤ظشطذ ػ٤ِٚ ٓٔخسعخص ٝع٤ًِٞخص، ٝع٤ئد١ ا٠ُ طذ٤ٓش حُذُٝش أٝ ًخد إٔ ٣ئد١ ا٠ُ 

( ٖٓ 04ٝٓخ ٣ئًذ ػ٠ِ حٜٗخ ع٤خعش ٓؼِ٘ش ٝفش٣لش ٓخ ؿخء ك٢ ٗـ حُٔخدس ) ".طذ٤ٓش حُذُٝش 

ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "طِظضّ حُذُٝش رٞمغ رشٗخٓؾ عٌخ٢ٗ  4440حُذعظٞس حُٔقش١ حُقخدس ػخّ 

٣ٜذف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ ٓؼذ٫ص حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ ٝحُٔٞحسد حُٔظخكش، ٝطؼظ٤ْ ح٫عظؼٔخس 

                                                                              ك٢ حُطخهش حُزؾش٣ش، ٝطلغ٤ٖ خقخثقٜخ ك٢ اهخس طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش".                

ًلخ٣ش" حُظ٢  4كؼ٠ِ حُٔغظٟٞ حُشع٢ٔ، أهِوض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔزخدسحص ك٢ ٓوذٓظٜخ "      

أهِوظٜخ ٝص٣شس حُظنخٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ٗل٤ٖ حُوزخؽ، ٓغ سرطٜخ رزشحٓؾ "طٌخكَ ًٝشحٓش"، ك٤غ 

رذأص رخُٔ٘خهن ح٧ًؼش كوشحً. ٝطٜذف حُٔزخدسس ا٠ُ طٞػ٤ش ح٧ٜٓخص حُٔغظل٤ذحص ٖٓ رشٗخٓؾ 

                       ." رؤ٤ٔٛش ح٫ًظلخء ربٗـخد هل٤ِٖ كوو"طٌخكَ ًٝشحٓش

، أهِوض حُلٌٞٓش ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش ُِغٌخٕ 4440ٗٞكٔزش  ك٢ٝطؤ٤ًذح ػ٠ِ ٓخ عزن،  

( رٜذف ح٫سطوخء ر٘ٞػ٤ش ك٤خس حُٔٞحهٖ ٖٓ خ٬ٍ: خلل ٓؼذ٫ص حُض٣خدس 4474 -4444)

ٓؼذ٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ٝحُغٌخ٢ٗ، ٝاػخدس سعْ  حُغٌخ٤ٗش ٩كذحع حُظٞحصٕ حُٔلوٞد ر٤ٖ
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حُخش٣طش حُغٌخ٤ٗش ك٢ ٓقش ػزش اػخدس طٞص٣غ حُغٌخٕ، ٝطلو٤ن حُؼذحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ 

هش٣ن طو٤َِ حُظزخ٣٘خص ك٢ حُٔئؽشحص حُظ٣ٞٔ٘ش ر٤ٖ حُٔ٘خهن حُــشحك٤ش. ٝكظ٠ طظلون ٛزٙ 

ل ٓؼذ٫ص ح٩ٗـخد ٤ُقَ ح٧ٛذحف ٝمغ حُخزشحء ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛذحف ح٤ٌُٔش أٜٛٔخ: خل

هلَ كخ٤ُخً.  7.4ٓوخسٗش رلٞح٢ُ  4474هلَ رلٍِٞ ػخّ  4.0ٓظٞعو ػذد ح٧هلخٍ ا٠ُ 

٣ٝظطِذ طلو٤ن ٛزح حُخلل ك٢ ٓؼذ٫ص ح٩ٗـخد حُٞفٍٞ ر٘غذ حُغ٤ذحص ح٬ُث٢ ٣غظخذٖٓ 

                                                                                                                               % كخ٤ُخً.43% ٓوخسٗش رلٞح٢ُ 34ٝعخثَ ط٘ظ٤ْ ح٧عشس ا٠ُ 

 انسكاٍَ: آنُاخ ذًكٍُ انًزأج نهحذ يٍ انًُى نسانًثحس انصا

 حُطز٤ؼ٤ش،ػ٠ِ كوٞهٜخ  حُٔشأسكقٍٞ  ّحُظ٤ٌٖٔ ٛٞ اصحُش ًَ حُؼوزخص ٝحُؼٞحثن حٓخ       

طٞك٤ش حُلشؿ  رٔوظنخٛخحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ  ٢ٛٝٝحُونخء ػ٠ِ ًَ ٓظخٛش حُظ٤٤ٔض مذٛخ. 

صٓش ٬سحص ٝحُٔؼِٞٓخص حُخٝحُٜٔ ،ٝحُٔؼخسف ،ح٧ًزش ُِٔشأس ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحسد

رٜذف طؼض٣ض هذسطٜخ ػ٠ِ ٝاٗـخص أٛذحكٜخ ٝرُي  ،طٜخ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ظشٝف حُٔؼ٤ؾشذُٔغخػ

 ،ٝطوذّ ٓـظٔؼٜخ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ،أعشطٜخحُٔغخٛٔش ح٣٩ـخر٤ش ك٢ سكخ٤ٛش 

٣ظنٖٔ هذسحً ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش " Empowerment“ حُظ٤ٌٖٔكٔلّٜٞ  ٝحُغ٤خع٤ش. ،ٝح٫هظقخد٣ش

ً ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ  حُظ٤ٌٖٔ طؼ٠٘ رقٞسس  حُظ٤ٔ٘ش، كؼ٤ِٔشػ٤ِٔش  ك٢رخػظزخسٙ ػ٘قشحً ك٣ٞ٤خ

أٝ حُٔنطٜذس ُظخط٠ أٝ ٓٞحؿٜش  حُٔوٜٞسس،ك٠ حُـٔخػخص  ح٫ؿظٔخػ٢خخفش حُؼَٔ 

حُلوٞم رذٕٝ أٝ عِذ  ح٧ٝمخع حُخطؤطوَِ ٖٓ  حُظ٢ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص ٝأٝؿٚ حُظٔخ٣ض 

 ٝؿٚ كن.

٣ؼَٔ  حُز١رُي حُٔلّٜٞ  ٗٚؤٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طوذّ طؼشف حُذسحعش حُلخ٤ُش ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ر        

ػ٠ِ حُلوٞم ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُظخط٤و حُـ٤ذ ُنٔخٕ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ خ٬ٍ كقُٜٞخ 

 ٝح٫هظقخد٣ش دحخَ حُٔـظٔغ ُِلذ ٖٓ حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ك٢ حُٔغظوزَ.

طغخػذ  ٧ٜٗخطٜظْ رٜخ حُذُٝش ٗظشح  حُظ٢ٝطؼظزش هن٤ش ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ حْٛ حُونخ٣خ         

طلو٤ن  ك٢سؿزش  ٣ـؼَ ُٜخٓٔخ  حُٔشأس رؼِٜٔخ حٗؾـخٍػ٠ِ طو٤َِ ػذد حُغٌخٕ، ٖٓ خ٬ٍ 
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ٖٝٓ ػْ عظ٘ـذ ػذدح حهَ ٖٓ ح٧هلخٍ. ًٔخ أٜٗخ عظظضٝؽ رؼذ ٓشحكَ حُظؼ٤ِْ  ،رحطٜخ ٤ًٝخٜٗخ

 44عٖ  كٞح٢ُرَ ٝرؼذ ٓشكِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ٝعظقزق كظشس ح٫ٗـخد ُذ٣ٜخ ٖٓ  حُـخٓؼ٤ش،

ػخٓخ  40ٖٓ عٖ حٍ  طظضٝؽ حُظ٢ٝٛزح ػ٠ِ حُؼٌظ طٔخٓخ ٖٓ حُٔشأس ح٤ٓ٫ش  .74ح٠ُ 

 فش ك٢ حُوش١ ٝح٧س٣خف.ٝخخ

رخُ٘غزش ُِزًٞس ٝح٫ٗخع ٤ْ رٔشحكِٚ حُٔخظِلش "ح٧عخع٢ ٝحُؼخ١ٞٗ" ٕ ؿٞدس حُظؼِأ ًٔخ        

ٕ طؼ٤ِْ حُٔشأس ٝحكذ ٖٓ أْٛ أٖٓ أْٛ حٛذحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ٫ٝ ؽي إٔ ٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ 

حُظخ٢ُ ٣ٞمق ٓ٘ظٞٓش  ، ٝحُؾٌَحُ٘خ٢ٓكشحد ك٢ حُؼخُْ ٓقخدس حُوٞس ك٢ طلغ٤ٖ ٗٔخء ح٧

 ح٫عظؼٔخس ك٢ طؼ٤ِْ حُٔشأس.

 

   ذشغُم انًزأج وأشزِ ػهً انرؼهُى –( انًصذر: انًجهس انقىيً نهشكاٌ 8رقى ) شكم

ٝٛزٙ حُؼ٬هش حُؼٌغ٤ش ر٤ٖ  .كخُٔشأس حُٔظؼِٔش ُذ٣ٜخ ػذد أهلخٍ حهَ ٓوخسٗش رـ٤ش حُٔظؼِٔش     

حُظؼ٤ِْ ٝٓؼذٍ ح٫ٗـخد ُِٔشأس طظلخٝص رخخظ٬ف حُٔـظٔؼخص ػخ٤ُٔخ ٗظشح ُِظلخٝطخص ك٢ ٗغذ 

ٝك٠ ٓقش أظٜشص حُ٘ظخثؾ  .حُظلخم حُٔشأس ُِظؼ٤ِْ ًٝزُي ؿٞدطٚ ٝحسطزخهٚ رغٞم حُؼَٔ

خقٞفخ  ُِغٌخٕ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔخ صحد حُظؼ٤ِْ حُو٢ٓٞحُظخرؼش ُِذسحعخص حُخخفش رخُٔـِظ 

ك٢ حُؼخ١ٞٗ ٣٘خلل ٓؼذٍ ح٫ٗـخد ح٢ٌُِ أ١ ػذد ح٧هلخٍ ح٢ٌُِ ٌَُ ع٤ذس ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ 

 ح٫ؽٌخٍ حُظخ٤ُش.
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 ( انًصذر انقىيً نهسكا2ٌشكم رقى )

 

 انًجهس انقىيً نهسكاٌ ( انًصذر4شكم رقى )

ٓـٔٞػش  4330 ٝحُظ٤ٔ٘ش ُؼخُِّغٌخٕ  حُذ٢ُُٝٝوذ كذدص حُٞػ٤وش حُخظخ٤ٓش ُِٔئطٔش          

طلو٤ن حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُشؿَ ٝحُٔشأس ٝاطخكش  ٖٓ ح٧ٛذحف حُخخفش رظ٤ٌٖٔ حُٔشأس أٜٛٔخ

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ خ٬ٍ  ك٢ٝطؼض٣ض ٓؾخسًش حُٔشأس  آٌخٗخطٜخ،حُلشفش ُِٔشأس ُظلو٤ن 

حٗذٓخؿٜخ حٌُخَٓ ك٢ ح٧ٗؾطش حُغٌخ٤ٗش، حُقل٤ش، حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧ٗؾطش حُٔذسس ُِذخَ عٞحء 
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ٓـٔٞػش ٖٓ  4444ر٤٘ٔخ كذد طوش٣ش حُٔشأس حُٔقش٣ش ح٧ٍٝ   ذ.ٗؾ٤و ًٝٔغظل٤ ًؾش٣ي

 :٢ٛٝح٧ٛذحف 

ً ُِٔؾخسًش ٝحُظلخػَ رخ٫عظ٘خد ا٠ُ طط٣ٞش حُٜٔخسحص ٝحُوذسحص  -  ح٣ـخد ع٤خم ط١ٞٔ٘ ٓٞحط٤خ

ٝحُؼوش رخُ٘لظ ٝكشؿ حُظطٞس حُٔؼشك٢ طـخٙ ٓض٣ذ ٖٓ حُظٞحصٕ ٝح٫عظوشحس ٝطـ٤٤ش حُؼ٬هخص 

حطـخٙ ح٫ٗل٤خص ُِخزشس ٝحٌُلخءس ٤ُٝظ حُ٘ٞع ٝطـ٤٤ش حُؼ٬هخص حُ٘ٞػ٤ش رٔقخدس  ك٢ح٤ُٜ٘ٔش 

  .ٓـخ٫ص أخشٟ ك٢حُؼٞسس ح٫هظقخد٣ش ًٔقخدس ُِظ٤ٌٖٔ 

ط٤ٔ٘ش حؿظٔخػ٤ش طٜذف ا٠ُ  أ١ؿؼَ حُظ٤ٔ٘ش أًؼش طلخػ٤ِش ٝٓؾخسًش ر٤ٖ حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء  -

ٝطٌْٜٔ٘ ٖٓ  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش قخد٣شح٫هظط٤ٌٖٔ حُ٘غخء ٝحُلوشحء ٖٓ حٓظ٬ى ػ٘خفش حُوٞس 

طلغ٤ٖ أٝمخػْٜ حُٔؼ٤ؾ٤ش ٝحُٔخد٣ش ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٞحفَ ٝحُٔؾخسًش  ك٢ػ٠ِ حُزحص  ح٫ػظٔخد

 .طٔظ ٓخظِق ؿٞحٗذ ك٤خطْٜ حُظ٢حطخخر حُوشحسحص  ك٢

 هٍ:كًا َؼرًذ يذخم ذًكٍُ انًزأج ػهً ػذج يثادئ اساسُح 

ك٤غ ٣ؼذ ٓزذأ حُٔؾخسًش ٖٓ أْٛ ٓزخدة حُظ٤ٌٖٔ ك٤غ أٗٚ ٣ز٠٘ أعخط ػ٤ِٔش  انًشاركح:-

حُٔؾخسًش ٖٓ ؿٜش حُٔشأس ٝح٩كغخط رٔؾ٬ٌطٜخ ٝحُٔؾخسًش ك٠ كِٜخ ر٘خء ػ٠ِ هذسحطٜخ 

  .ٝحعظؼٔخس ٓٞحسدٛخ

: ٣غؼ٠ ٓذخَ حُظ٤ٌٖٔ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هذسحص حُٔشأس حُؾخق٤ش الاػرًاد ػهً انذاخ -

  .ٖ ٓٞحؿٜش ٓؾ٬ٌطٜخ ر٘لغٜخ ٝرؤهَ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ُٜخ٠ٌُ طظٌٖٔ ٓ

ٝ طلو٤ن حُٔغخٝحس ٝحُؼذحُش ر٤ٖ  ،: ك٤غ ٣غؼ٠ ٓذخَ حُظ٤ٌٖٔ ا٠ُ اكذحعانؼذانح انًجرًؼُح- 

أكشحد حُٔـظٔغ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُذكخع ػٖ ح٧كشحد حُٔلش٤ٖٓٝ ٝحُنؼلخء ٣ٝظْ رُي رؤعِٞد 

 ٓٞمٞػ٢ رؼ٤ذحً ػٖ حُل٤ض حُؾخق٢

ػْ ٓلخُٝش  ٢ٛ،ٖٓ ك٤غ ٛٞ: ك٤غ ٣ظؼخَٓ حُظ٤ٌٖٔ ٓغ حُٔشأس ٖٓ ك٤غ  يغ انًجرًغ انثذء -

ٓغخػذطٜخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هذسحطٜخ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ كغذ ٓٞحسدٛخ حُٔظخكش كوو ػْ ٓلخُٝش ط٤ٔ٘ظٜخ 

  .ُظذػ٤ٜٔخٝا٣ـخد ٓقخدس أخشٟ 
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انُقاط وهُاك ػذد يٍ الاتؼاد وانًحذداخ نؼًهُح انرًكٍُ نهًزأج انًصزَح يرًصهح فٍ 

 انرانُح:

: ٣ٝظنٖٔ ٛزح حُزؼذ كْٜ هز٤ؼش حُؼٞحَٓ ٝحُظشٝف حُٔغززش ُظزؼ٤ش انثؼذ انًؼزفٍ -

حُل٤خس ٣ٝشًض ٛزح  ك٢ Micro أٝ حُٔغظ١ٞ Macro حُ٘غخء عٞحء ػ٠ِ حُٔغظٟٞ

حُزؼذ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُٔشحؿؼش حُ٘وذ٣ش ُخزشحص حُ٘غخء ٬ُٔكظش أٗٔخه حُغِٞى حُٔئد٣ش 

  .٬ُػظٔخد ٝطذػ٤ْ حُظزؼ٤ش

: ٣٘طِن ٛزح حُزؼذ ٖٓ كٌشس آٌخٗخص حُ٘غخء ك٠ حُظل٤َِ ٝحُظ٘ظ٤ْ انثؼذ انسُاسٍ -

٘غخء ك٠ حُلؼَ ، ٣ٝلظشك ٛزح حُزؼذ إٔ ٓؾخسًش حُح٫ؿظٔخػ٢ٝحُلشحى ٗلٞ حُظـ٤٤ش 

 حُز١عٞف ٣ض٣ذ ٖٓ حُٞػ٢ حُؼوخك٠ ر٤ٖ حُشؿخٍ ٝرو٤ش حُ٘غخء ح٧ٓش  ح٫ؿظٔخػ٢

 .ح٫ؿظٔخػ٣٢ئدٟ ا٠ُ اكذحع طـ٤٤شحص ػ٠ِ حُٔغظ١ٞ 

: رُي حُزؼذ ٣ظنٖٔ آٌخ٤ٗش ٓؾخسًش حُ٘غخء ك٠ ح٧ٗؾطش حُُٔٞذس انثؼذ الاقرصادٌ -

غظوِش، ٣ٝش١ ٛزح ُِذخَ طِي حُظ٠ ٖٓ خ٬ُٜخ ٣غظطؼٖ إٔ ٣لقِٖ ػ٠ِ دخٍٞ ٓ

حُزؼذ إٔ حُغزذ حُلو٤و٢ ُظزؼ٤ش حُ٘غخء اٗٔخ ٣شؿغ ا٠ُ ح٫ػظٔخد حُٔخد١، ُزُي ٣ذػٞح 

 ا٠ُ مشٝسس كقٍٞ حُ٘غخء ػ٠ِ حُٔقخدس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ 

: ٣ظنٖٔ ٛزح حُزؼذ ٓغخػذس حُٔشأس ك٠ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص انثؼذ انصحٍ -

كٜخ ح٧عش٣ش ًشرش ٓ٘ضُش ٝك٠ ٗلظ حُقل٤ش حُظ٠ طظلن ٓغ ظشٝكٜخ ًخٓشأس ٝظشٝ

حُٞهض ًؼخِٓش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ كقُٜٞخ ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ حُقل٢، ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ سػخ٣ش 

فلش أعشطٜخ ػٖ هش٣ن خذٓخص حُظؤ٤ٖٓ حُقل٢، ًزُي حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٞهض 

   .ًخك٢ ُشػخ٣ش أهلخُٜخ

٣ظنٖٔ ٛزح حُزؼذ حٓظ٬ى حُٔشأس ُِٔؼشكش ٝحُٜٔخسحص ٝحُوذسحص  انثؼذ الاجرًاػٍ: -

ٝحُظ٠ طغخْٛ ك٠ طؼ٤ِٜٔخ رؾٌَ ًز٤ش ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ٓؾخسًظٜخ رؾٌَ ح٣ـخر٠ ك٠ 

حُٔـظٔغ ٓغ ح٧خز ك٠ ح٫ػظزخس أ٤ٔٛش طـ٤٤ش حُو٤ْ ٝحُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ ٝحُ٘ظشس 
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ذ حُٔشأس ٝػذّ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُخخهجش ُِٔشأس، ٝحُونخء ػ٠ِ ٓظخٛش حُظ٤٤ٔض م

 حُٔغخٝحس ٓغ حُشؿَ 

: ٣ظنٖٔ ٛزح حُزؼذ إٔ حُ٘غخء ٣غظطؼٖ حُلؼَ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٞظ٤ل٢ انثؼذ انىظُفٍ -

ٝطلغ٤ٖ ٝحهؼٜٖ حُٞظ٤ل٢ ٖٝٓ ػْ ٣ٜظْ ٛزح حُزؼذ رظلغ٤ٖ ٝمغ حُٔشأس ك٠ حُؼَٔ 

 ك٢ٝح٣ـخد كشؿ حُٔغخٝحس ٓغ حُشؿَ ك٠ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٞظخثق ٝطوِذ حُٔ٘خفذ 

 .ح٩دحسس حُؼ٤ِخ

   انُرائج انؼايح نهذراسح

خِقض حُذسحعش حُشحٛ٘ش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٝٔ طٞم٤لٜخ ك٢ مٞء 

 :حُظخ٢ُأٛذحف حُذسحعش ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ 

َحىل دوٌ  انذٌ انصقافٍانرؼزف ػهً انًىروز انًرؼهق ت تانُسثح نههذف الأول أولا:

 ذًكٍُ انًزأج.

رُي  ٣ٝؼذ ،ٖٓ أؽٌخٍ ط٤٤ٔض ٓظؼذدس ٫عظزؼخدٛخ طؼخ٢ٗإٔ حُٔشأس  ُِذسحعشكوذ حطنق   -4

رؼ٤ِٔش حُظ٘ؾجش ٣٨ُذ٣ُٞٞؿ٤ش حُظو٤ِذ٣ش حُٔظٞحسػش ػزش ح٧ؿ٤خٍ ٓ٘ز حُوذّ ٝحُٔظؼِوش ٗظخؿخً 

ٖٓ حُزًش ٝح٧ٗؼ٠ ٓـخ٫ص كؼِْٜ، ٝكؼَ حُ٘ٞع ٣خِن  طلذد ٌَُ حُظ٢ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ً ٦ُخش، ٖٝٓ ػْ ط٘ؾؤ حُٔشأس ح٫خظ٬ف ر٤ٖ حُزًش ٝح٧ٗؼ٠، ٣ٝـؼَ أكذ  ك٢حٛٔخ طخرؼخ

. طظ٠ُٞ سػخ٣ش ح٧عشس ٝح٧هلخٍ ك٢ٜح٧عشس ػ٠ِ إٔ دٝسٛخ ٣خظِق ػٖ دٝس حُزًش، 

 ر٤٘ٔخ ٣وّٞ دحثٔخ حُشؿَ رخُٜٔخّ حُقؼزش حُظ٢ ٫ طغظط٤غ حُٔشأس حُو٤خّ رٜخ.

حُلظخس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُزًش، رَ اٗٚ ُٚ حٓظ٤خصحص حخش١ ػٖ ًٔخ إٔ حؿِذ ح٧عش طٜظْ رخُطلَ     -4

 ٝحُؼَٔ، ٝحُٔؤًَ، ٝحُٔؾشد، ٝحُِٔزظ.

ً ُظنخكش حُؼٞحَٓ ح٫هظقخد٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٓؼخً حُظؼ٢ٔ٤ِحٕ حُٞمغ ًٔخ     -7  ُِٔشأس ٣ؼذ ٗظخؿخ

، ك٤غ طز٤ٖ إٔ حُؼٞحَٓ حُٔخد٣ش ٓٔؼِش ك٠ حسطلخع طٌِلش حُظؼ٤ِْ ًخٗض ٖٓ ر٤ٖ ٨ُعشس

ٝخخفش ك٢ حُٔ٘خهن حُ٘خث٤ش، ٝحُٔ٘خهن  حُظؼ٤ِْح٧عزخد حُظ٠ أدص ا٠ُ كشٓخٕ حُٔشأس ٖٓ 
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ؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش أًؼش طؤػ٤شحً ك٠ كشٓخٕ حُٔشأس ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٝرُي حُ، ٝهذ ًخٗض أ٣نًخ حُش٣ل٤ش

طلن٤َ حُضٝحؽ حُٔزٌش ُٜٖ ٝحُٔغخػذس ك٠ ح٧ػٔخٍ رَ  ٖٓ خ٬ٍ ػذّ ح٫ٛظٔخّ رظؼ٤ِْ حُلظخس

ؾٖ ك٠ ظِٜخ، ٝحُظ٠ خ٣و٤ْ حُؼوخك٤ش حُظ٠ طؼحُٔ٘ض٤ُش، ٣ٝؾ٤ش رُي ا٠ُ ٓذٟ طؤػش حُ٘غخء رخُ

طؼَٔ ػ٠ِ طذػ٤ْ ٛخٓؾ٤ظٜٖ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ حعظزؼخدٖٛ ٖٓ حُظٔظغ، رخُلشؿ حُل٤خط٤ش 

 حُٔظخكش أٓخٜٖٓ ٝحُظ٠ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طغخْٛ ك٠ طـ٤ش ٝمؼٜٖ حُٜٔٔؼ.

ًٔخ أًذص حُٔظـ٤شحص ح٫هظقخد٣ش ػ٠ِ إٔ حُؼَٔ ُِٔشأس ٣ؼضص ٖٓ حعظو٬ُٜخ   -0

 حُ٘غخث٢، ٝٓذٟ، ٝأ٣نًخ ٓذٟ ٓغخٛٔظٜخ ك٠ طلو٤ن حُظنخٖٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ خد١ح٫هظق

أٜٗخ طٞحؿٚ رؼل  ُِٔـظٔغ، ا٫ٓغخٛٔش ٛزح حُظ٤ٌٖٔ ك٠ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش 

حُقؼٞرخص حُٔظؼِوش رزُي حُؼَٔ، أ٫ ٝٛٞ فشحع ح٧دٝحس ر٤ٖ دٝسٛخ دحخَ حُٔ٘ضٍ 

ش، ٝأ٣نًخ طؼشمٜخ ُزؼل ٝخخسؿٚ، ٝٓذٟ اسٛخهٜخ ٖٓ ًؼشس ح٧ػزخء حُٔ٘ض٤ُ

 .ح٧ٓشحك، ٝأ٣نًخ ػذّ ا٣ـخد ٖٓ ٣ظؼخٕٝ ٓؼٜخ

 تًاهُح انسُاساخ انسكاَُح  انصاٍَتانُسثح نههذف شاَُا: 

حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿشحءحص ٝح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ رحص حُقِش  -4

رخُغٌخٕ ٖٓ ك٤غ كـْٜٔ ٝٓؼذ٫ص ْٗٔٞٛ ٝطش٤ًزْٜ حُذ٣ٔٞؿشحك٢ )حُؼٔش١، حُ٘ٞػ٢( 

ٝطٞص٣ؼْٜ ٝكشًظْٜ دحخَ حُذُٝش أٝ حُٜـشس ا٤ُٜخ، ٝح٫ٛظٔخّ رخقخثـ حُغٌخٕ 

ٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٓخظِلش، ًخ٩عٌخٕ ٝحُضٝحؽ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝٓخ ٣ظؼِن رٜخ ٖٓ رشح

ٝحُشػخ٣ش حُقل٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٓشحك، أٝ حُظؼ٤ِْ رٔخظِق ٓغظ٣ٞخطٚ ٝحُظذس٣ذ 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُل٢٘ ٝحُظو٢٘ رٔـخ٫طٚ حُٔخظِلش رؾ٢ء ٖٓ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُشؿَ ٝحُٔشأس؛ رَ 

ٝف٫ًٞ  ٝؿ٤ٔغ ٓخ ٣ظقَ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣ٝلون ح٫سطوخء رٜخ ٝرـٞدس أدحثٜخ

ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، ًظ٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش رقلش خخفش، ٝط٤ٔ٘ش ًخكش كجخص حُٔـظٔغ 

ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٔؾخسًش ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝخخفش حُٔشأس ٧ٜٗخ طؼظزش ؽش٣ٌخ ه٣ٞخ 

 ك٢ ح٧عشس، ٝحُٔـظٔغ، ٖٝٓ ػْ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش. 
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طزؼخ ُِؼوخكش حُغخثذس ك٢ حُٔـظٔغ  ٖٓ دُٝش ٧خش١ ٝرُيطخظِق حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش  إ -4

ً ُٔٞحسدٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزؾش٣ش ٝحُظ٢ ط٘زغ ٜٓ٘خ طِي حُغ٤خعخص.  ًٝزُي طخظِق  طزؼخ

حُٔظخكش ٖٓ ؿٜش؛ ٝطزؼخً ُشإحٛخ ح٩عظشحط٤ـ٤ش ٝطٞؿٜخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ح٣ُٞٝ٧ش ٝرٔخ ٣لون 

 .أٛذحكٜخ ٝؿخ٣ظٜخ حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ كخمشحً ٝٓغظوز٬ً ٖٓ ؿٜش أخشٟ

ٓخ ر٤ٖ ع٤خعخص م٤٘ٔش ٛ٘خى أٗٞحػخ ٓظؼذدس ٖٓ حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش كظظ٘ٞع حُغ٤خعخص  -7

ؿ٤ش ٓؼِ٘ش، أٝ فش٣لش ٝٓؼِ٘ش ٣ؼِٜٔخ ؿ٤ٔغ حُغٌخٕ ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ٣ظْ ٗؾشٙ ٖٓ 

اؿشحءحص ٝهٞح٤ٖٗ أٝ طؾش٣ؼخص ٓخظِلش رحص فِش رخُغٌخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ 

طظنٖٔ ؿخ٣خص حُذُٝش ٝأٛذحكٜخ   رٞػ٤وش ع٤خعش عٌخ٤ٗشٓـخ٫طٜخ، ٝحُظ٢ هذ ٣ظْ طٞػ٤وٜخ 

ٝكن اعظشحط٤ـ٤ظٜخ حُٔشعٞٓش ٝططِؼخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش؛ ٣ٝظْ طلذ٣غ طِي حُٞػ٤وش ٝٓشحؿؼظٜخ 

ٖٓ كظشس ٧خشٟ طزؼخً ُِظـ٤ش حُز١ ٣طشأ ػ٠ِ حُخقخثـ حُغٌخ٤ٗش ٝحُشإٟ 

ٓغ طِي  طظ٬ءّح٩عظشحط٤ـ٤ش ٖٓ ؿٜش؛ ٝٓخ طلظخؿٚ ٖٓ رشحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٓغظٜذكش 

  .حُخقخثـ حُغٌخ٤ٗش

ك٠ حُغ٘ٞحص حُٔخم٤ش طؼَٔ ػ٠ِ دػْ ٝمغ  كوذ طٞفِض حُذسحعش ح٠ُ إٔ حُذُٝش  -0

خُظؼ٤ِْ ٛٞ أكذ ح٧دٝحص ك حُلٌٞٓش ؿٜٞد رزُظٜخحُٔشأس ك٠ ٓقش، ٖٓ خ٬ٍ ػذس 

٣غْٜ حُظؼ٤ِْ ك٢ طلغ٤ٖ ٌٓخٗش حُٔشأس ك٢ حُؼخثِش ك٤غ  حُٔشأس، ك٤غح٧عخع٤ش ُظ٤ٌٖٔ 

٣ضٝدٛخ رخُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ٝحُٔٞحسد ح٬ُصٓش ٫طخخر هشحسحص ٖٓ ؽؤٜٗخ طؼض٣ض 

إٔ حُظؼ٤ِْ ٣غْٜ ك٢ خلل ػذد ح٫هلخٍ  دسحعخص رلؼ٤ش أخشٟسكخٛظٜخ. ٝأظٜشص 

وش رقلظٜخ حُز٣ٖ طشؿذ حُٔشأس ربٗـخرْٜ، ٣ٝضٝدٛخ رخُوذسس ػ٠ِ حطخخر هشحسحص ٓظؼِ

حُـ٘غ٤ش ٝح٩ٗـخر٤ش حرظذحء رخُقلش ك٢ ٓشكِش ٓخ هزَ حُلَٔ، ٝٓشٝسح رخُلَٔ 

 .حُٔخطو، رٔشكِش حٗوطخع حُطٔغ

ًٔخ أظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش حُشحٛ٘ش حٕ ص٣خدس كشؿ حُٔشأس ُذخٍٞ عٞم حُؼَٔ،   -4

حٗٚ ٫رذ ٖٓ  ًٔخ ،حُقل٢ط٘ؼٌظ ػ٠ِ كقٍٞ حُٔشأس ػ٠ِ ع٤طشس أًزش ػ٠ِ ٝمؼٜخ 

حُظلٍٞ طؼض٣ض ك٢ كخٍ مخػلض حُلٌٞٓخص ٝحُؾشًخص ٖٓ ٝط٤شس ح٠ُ أٗٚ  ح٩ؽخسس
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ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش  أعخع٢مشٝسس ِٓلش ٝٓظطِذ  ٥ٕٝحُزٟ ٛٞ ح ُذٟ حُٔشأس حُشه٢ٔ

، ك٤ٌٖٔ إٔ ٗلون حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ رلٍِٞ ػخّ ٝط٤ٔ٘ش حُزؾش

حرح ٓخ حطزؼض  حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُذٍٝ 2060ك٢ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٝرلٍِٞ ػخّ  4404

حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ٓلخٝس ٖٓ ؽؤٜٗخ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ خ٬ٍ حُقلش ح٩ٗـخر٤ش ٝطٞك٤ش 

حعظشحط٤ـ٤ش  ك٢ مٞء ٝعخثَ ط٘ظ٤ْ ح٧عشس ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُظؼ٤ِْ حُـ٤ذ ُِٔشأس

 .4474، ٝسإ٣ش ٓقش 4444ٝطوش٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش  ،4444كوٞم ح٫ٗغخٕ

انؼلاقح تٍُ َرؼهق تانهذف انصانس وهى اسرشزاف انسُاساخ انسكاَُح ووفًُا  شانصا:  

 انسكاٍَخفض يؼذلاخ انًُى ذًكٍُ انًزأج و

حُٔظؼِٔش طؼذ حعظ٘ضحكخ  ُِٔشأسإٔ سػخ٣ش ح٧هلخٍ رخُ٘غزش  حُذسحعش ا٠ُكوذ طٞفِض   -4

ُِٞهض ٝحُـٜذ، كٌِٔخ صحدحص ع٘ٞحص حُؼَٔ ًِٔخ صحدحص كشؿ عٞم حُؼَٔ ٝص٣خدس 

سطلخع طٌِلش ٫وَ ػذد ح٧هلخٍ ػ٘ذ حُٔشحس حُٔشؿٞد ك٤ٚ ٗظشح ٣ رخُظخ٢ُحُذخَ ٝ

ًِٝٔخ صحد هغو حُٔشأس ٖٓ حُظؼ٤ِْ ًِٔخ صحد ٝػ٤ٜخ رٞعخثَ  طؼ٤ِْ ٛئ٫ء ح٧هلخٍ.

ط٘ظ٤ْ ح٧عشس، ٝصحدص هذسطٜخ ػ٠ِ حه٘خع حُضٝؽ. ًِٝٔخ ًخٗض هذسطٜخ أًزش ػ٠ِ 

ٝحُز١ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ ػخثذ ػ٠ِ ف٬ف حُٔـظٔغ طشر٤ٚ ٗؾت رخُطش٣وش حُقل٤لش 

 ػ.ٝحُظلش ٝحُخطق، حُـش٣ٔش، ٝحُغشهخص،كخ٫ص ٖٓ خ٬ٍ هِش 

ٖٓ ٗظخثؾ طوظشف حُذسحعش رؼل حُغ٤خعخص حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔشأس طوذّ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ 

ذٍ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔقش١ ُظ٤ٌٜٔ٘خ حؿظٔخػ٤خ ٝحهظقخد٣خ، ٝرُي ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٓؼ

حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش ٖٓ خ٬ٍ حُظلٌْ ك٢ ٓؼذٍ حُخقٞرش ػ٘ذ حُٔشأس رل٤غ ٣قزق ٓؼذٍ 

ٌَُ حٓشأس ػ٠ِ ح٧هَ " ٝكوخ ُظوذ٣شحص حُٔغظوز٤ِش  4.0 ٝح ،ٌَُ حٓشأس هلَ 4.4 ح٩ٗـخد

ٝٛزٙ ٛٞ حُغ٤٘خس٣ٞ حُظلخإ٢ُ حُزٟ طظخزٙ حُزخكؼش هزوخً ُِٞمغ  ُِٔـِظ حُو٢ٓٞ ُِغٌخٕ":

 حُلخ٢ُ ُِٔشأس ٌُٖٝ ٫رذ ٖٓ طؼذ٣َ، أٝ ادخخٍ رؼل حُغ٤خعخص ٜٝٓ٘خ:
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ً ػ٠ِ : سُاساخ انرًكٍُ ػهً يسرىي الأسزج -1 ً أ٤ُٝخ ٫رذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔشأس ط٤ٌٔ٘خ

ٖٓ خ٬ٍ  أسُِٔشطزذأ ٖٓ خ٬ُٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ  حُز١ٓغظٟٞ ح٧عشس، ٝٛٞ ح٧عخط 

هذسطٜخ ك٢ حُٔ٘ضٍ ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص، إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ سأٟ ٓغٔٞع ٖٓ ؿ٤ٔغ أكشحد 

حُوشحس ٛٞ رذح٣ش حُطش٣ن ُِٔشأس ُظقزق رحص ؽؤٕ ك٢ خُٔؾخسًش ك٢ ف٘غ ح٧عشس. ك

ٝطؼذ رٔؼخرش حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ٍٝ عشس ٓئعغش حؿظٔخػ٤ش ٓقـشس حُٔغظوزَ. كخ٧

. إ ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ٖٓ حُٔؾخسًش ك٢ ك٢ حكشحد حُٔـظٔغحُوخدس ػ٠ِ ح٧ًؼش طؤػ٤شح 

 ٣ـؼِٜخ طؾؼش عٞحء أًخٗض صٝؿش أّ أٓخً  أّ أخظخ ً أّ حر٘ش – ح٧عش١ف٘غ حُوشحس 

، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٜخ كشفش ٝح٫عظوشحس رخ٧ٓخٕطؾؼش ك٢ حُؼ٬هش ح٧عش٣ش، رَ رظٞحصٕ 

 .خِٓشػ ٝحٓشأس ،صٝؿش ، حٝأكنَ ُِو٤خّ رذٝسٛخ ك٢ طلَٔ ٓغئ٤ُٝظٜخ ًؤّ

حُٔطِوش ُْ طوظشف ؿشٓخ حٝ طلؼَ ؽ٤جخ  حُٔشأس :انًطهقح نهًزأجانرًكٍُ سُاساخ  -8

ٓلشٓخ ٤ُ٘ززٛخ حُٔـظٔغ، ٝحُْٜٔ ك٢ ٛزٙ حُغ٤خعخص ٢ٛ طٞك٤ش كشؿ حُؼَٔ ُِٔشأس 

زذء ٖٓ حُٔطِوش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤ش حُؼوخكش حُٔـظٔؼ٤ش ٗلٞ حُٔشأس حُٔطِوش ٣ٌٖٝٔ حُ

خ٬ٍ طـ٤٤ش فٞسس حُٔشأس حُٔطِوش ك٢ ح٩ػ٬ّ. ٝرغ ٓٞمٞػخص طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ 

طؼَٔ ػ٠ِ حكظشحّ ًَ كشد ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطٞم٤ق أعزخد حُٔ٘خٛؾ حُذسحع٤ش 

حُخ٬كخص حُظ٢ ط٘ؾؤ ر٤ٖ حُضٝؿ٤ٖ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ حُط٬م، ٝٛزح ٛٞ حُلَ 

ًٔخ ٫رذ إٔ . ُْ طؼذ ٓلظِٔش ح٧كنَ ُق٬ف ح٧ر٘خء ٓخ دحٓض حُل٤خس ر٤ٖ حُضٝؿ٤ٖ

طٌٕٞ ٛ٘خى هٞح٤ٖٗ طل٠ٔ حُٔشأس حُٔطِوش ٖٓ حُضٝؽ، كل٢ رؼل ح٧ك٤خٕ ٣ٔظ٘غ 

ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُضٝؿش ٝأهلخُٜخ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ـزشٛخ ػ٠ِ حُضٝؽ رؼذ حُط٬م ػٖ 

 حُٞكخء رٔظطِزخطْٜ.حُشؿٞع ٓشس حخش١ أٝ طظـٚ ُِؼَٔ ٝطشى حهلخُٜخ ُظغظط٤غ 

حٗؾخء ٓـِظ ه٢ٓٞ ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس حؿظٔخػ٤خ : نرًكٍُ انًزأج قىيٍاَشاء يجهس  -2

ٝحهظقخد٣خ. ٣ٜٝذف ا٠ُ سكغ ٗغزش ٓؾخسًش حُٔشأس ك٢ عٞم حُؼَٔ، ٝطخل٤ل ٓؼذٍ 

حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘غخء، طذس٣ذ حُ٘غخء ٝطؤ٤ِْٜٛ ٝاًغخرْٜ حُٜٔخسحص ح٬ُصٓش ُغٞم 

 حُؼَٔ.
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ُٔشأس حُؼذ٣ذ ٖٓ ٫رذ إٔ طظٌٕٞ ُذٟ ح: تُاء انجاَة انًؼزفٍ نذي انًزأج -4

حُٔؼِٞٓــخص حُقل٤لــش، ٝحُٔؼشكــش حُلو٤وــ٤ش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طظٔؼــَ ك٢ حُظؼ٤ِــْ 

٣ؼخهذ ح٧د حُٔشأس، ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ هخٕٗٞ ٣ؼظزش ٛٞ كـش ح٧عخط ك٢ ط٤ٌٖٔ  حُز١

ٝح٧ّ حُِزحٕ ٣ٔظ٘ؼخٕ ػٖ طؼ٤ِْ حُلظخس، ًٝزُي ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هخٗٞٗخ ٣ـشّ 

                                                                                                                           حُضٝحؽ حُٔزٌش ُِلظ٤خص ٝخخفش حُوخفشحص. 

 انخاذًح 

رحص ٓلخٝس ٓظؼذدس ٝطشطزو هن٤ش  ٕ،طٞفِض حُذسحعش ح٠ُ إٔ هن٤ش حُغٌخ      

رخُٔظـ٤شحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ حُٔقش١، ٝإٔ حُٔـظٔغ 

إٔ  حُٔشأس٣غظٔذ عِطظٚ ٖٓ حُؼخدحص ٝحُظوخ٤ُذ دحخَ حُٔـظٔغ ٖٝٓ ػْ ٣لشك ػ٠ِ 

ًٔخ حؽخسص حُذسحعش ا٠ُ  حُٔـظٔغ.خَ دح ط١ٞٔ٘ طٌٕٞ طخرغ ُِشؿَ ٤ُٝظ ُٜخ دٝس

حٕ صٝحؽ ح٫ٗؼ٠ ٓزٌشح ٝخخفش ك٠ حُوش١ ٣ؼذ ػخ٬ٓ حعخع٤خ مٖٔ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس 

ك٠ حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش. ًٔخ أٝملض حُذسحعش إٔ ٛ٘خى آ٤ُخص ُظ٤ٌٖٔ حُٔشأس ٫رذ ٖٓ 

إ ط٤ٔ٘ش حُٔشأس ٣ؼظزش   .طلو٤وٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ ٖٓ حؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش

شحً ؿٞٛش٣خً، ك٤غ إ دٝس حُٔشأس ك٢ أٟ ٓـظٔغ ٣ؼذ أكذ حُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ طؼزش ػ٘ق

ػٖ ٗٔٞ ٛزح حُٔـظٔغ ٝططٞسٙ، كخُٔشأس هذ طوّٞ رذٝس ك٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش 

٣لٞم ٓخ هذ ٣وّٞ رٚ حُشؿَ، ٛزح رخ٩مخكش ا٠ُ ٓخ طوّٞ رٚ ك٢ سػخ٣ش  ٝح٫هظقخد٣ش

ؿزخطٜخ حُضٝؿ٤ش، ٣ٝضدحد ػطخء حُٔشأس رقلش ٝطشر٤ش ح٧ر٘خء، كن٬ً ػٖ حُو٤خّ رٞح

 خخفش ك٠ كخُش ؿ٤خد صٝؿٜخ عٞحء ًخٗض أسِٓش أٝ ٜٓـٞسس أٝ ٓطِوش.

 وذىصهد انذراسح نؼذد يٍ انرىصُاخ يرًصهح فٍ انُقاط انرانُح:

٣ـذ طٞؿ٤ٚ حُـٜٞد ا٠ُ ح٫سطلخع رٔغظٟٞ حُخذٓخص حُٔغخٗذس ُؼَٔ حُٔشأس، ٝرُي  -4

ٖٓ أؿَ طٞك٤ش دٝس حُلنخٗش ٨ُهلخٍ  ٌٓؼلش؛ٖٓ خ٬ٍ ؿٜٞد أ٤ِٛش ٝك٤ٌٓٞش 
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ٝؿؼَ طٌِلظٜخ  رخُٔغظٟٞ ح٬ُثن ٝٓخ ا٠ُ رُي ٖٓ خذٓخص طلظخؿٜخ حُٔشأس حُؼخِٓش.

 حُٔشأس.ك٢ حُٔظ٘خٍٝ رخُ٘غزش ُذخَ 

ٗذٝحص طٞػ٤ش ٝطؼو٤ق ٧كشحد حُٔـظٔغ رؤ٤ٔٛش دٝس حُٔشأس ك٠  مشٝسس ػَٔ  -4

 حُٔؾخسًش حُٔـظٔؼ٤ش.

ك٠  حُٔشأس، ٝخخفشطٜظْ رؾجٕٞ  حُظ٢ح٫ٛظٔخّ رنشٝسس طٞك٤ش ٓشحًض حُخذٓخص  -7

 حُٔ٘خهن حُؼؾٞحث٤ش. 

طؼ٠٘ رؾجٕٞ حُٔشأس ٠ً طوّٞ  حُظ٢ حُٔذ٢ٗاكغخف حُٔـخٍ أٓخّ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ  -0

لش ًل٬ٔص حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ٝؿ٤شٛخ، ٣ٝـذ إٔ رذٝسٛخ رخُطشم حُٔخظِ

طغظٜذف ٛزٙ حُل٬ٔص حُ٘غخء ٝحُشؿخٍ ٓؼخً ُظقل٤ق حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغِز٤ش ػ٘ذ 

 حُٔشأس.

 حُٞحهغ،مشٝسس إٔ طشًض حُٔ٘ظٔخص حُٔؼ٤٘ش رخُٔشأس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ أسك  -4

٣وظقش طٞحؿٚ حُٔشأس حُٔقش٣ش ٤ٓٞ٣خً، ٝأ٫  حُظ٢ٝح٫ٛظٔخّ رخُٔؾ٬ٌص حُلؼ٤ِش 

 ح٩ػ٢ٓ٬كوو، ٝح٫ٛظٔخّ رخُظٜٞس  حُغ٤خع٢ٗؾخهٜخ ػ٠ِ حُلذ٣غ ػٖ حُٔـخٍ 

 حُٔشأس. ٢ٛٝٓٔخ ٣لوذٛخ طؼخهق حُلجش حُٔغظٜذكش رخ٧عخط 

٣ـذ ٝمغ خطو ه٣ِٞش ٝهق٤شس حُٔذٟ ُظلؼ٤َ دٝس حُٔشأس ك٠ حُٔـظٔغ رذػْ  -2

 ٝاؽشحف ٖٓ حُلٌٞٓش ُِٜ٘ٞك رخُٔشأس حُٔقش٣ش.

، ٝطؼض٣ض حُقٞسس ح٣٩ـخر٤ش ح٫ؿظٔخػ٢دحس ُِظـ٤٤ش طٞظ٤ق ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ًؤ -3

رونخ٣خ حُٔشأس ٝٓؾ٬ٌطٜخ ح٤ٓٞ٤ُش  حُـٔخ٤ٛش١ٝسكغ ٓغظٟٞ حُٞػ٢  ُِٔشأس،

 ٝحُٔظـذدس.

مشٝسس طؾذ٣ذ حُشهخرش ػ٠ِ حُٔٞحد ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٠ طخخهذ حُٔشأس حُٔقش٣ش،  -3

أٝ ػٞدس حُٔشأس ٝحُظؤًذ ٖٓ خِٞٛخ ٖٓ ػوخكش حُظ٤٤ٔض أٝ حُظش٤ًض ػ٠ِ د٤ٗٝش حُٔشأس، 

 ا٠ُ هلـ حُلش٣ْ، أٝ حُلْٜ حُخخهت ُِ٘قٞؿ حُذ٤٘٣ش.
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 انًزاجغ:

 أولا: انًزاجغ انؼزتُح:

ٝأػشٛخ ػ٠ِ ٓؾٌِش حُٔٞسٝػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ، 4444ػقخّ ٓلٔٞد ؽلخطش  -4

حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش حُٔظغخسػش ك٢ ٓقش: دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ٝٝمغ طقٞس ٓوظشف 

  44ُطش٣وش ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٓـِش دسحعخص ك٢ حُخذٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٖٓ ؿ

حُغ٤خعخص حُغٌخ٤ٗش ك٠ حُٞهٖ حُؼشر٢،  ،4333كٔٞدس حكٔذ ػزذ حُشكٖٔ  -4

 433، ؿ ح٧سد٤ٗشحُـخٓؼش 

حُلشًش حُ٘غخث٤ش ك٢ ٓقش ٓخ ر٤ٖ حُؼٞسط٤ٖ،  4332أٓخٍ ًخَٓ ر٢ٓٞ٤ حُغز٢ٌ: -7

 3 ؿ ،4334 ٌُِظخد، ح٤ُٜجش حُٔقش٣ش حُؼخٓش 4344 -4343

ْٓ حُٔظلذس: طـ٤ش حُو٤ْ ك٠ حُؼخثِش حُؼشر٤ش، عِغِش دسحعخص ػٖ حُٔشأس حُؼشر٤ش ح٧ -0

ُـشر٠ آع٤خ،  ، ح٧ْٓ حُٔظلذس، حُِـ٘ش ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش44ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ع

 .7ؿ

ػِْ ح٫ؿظٔخع، دحس حُٔؼشكش  ك٢، ح٫طـخٛخص حُلذ٣ؼش 4444عؼذ اعٔخػ٤َ ػ٠ِ  -4

 .443حُـخٓؼ٤ش، ح٩عٌ٘ذس٣ش، ؿ

حُقخدس ػٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظلذس  4332اػ٬ٕ حُلن ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ُؼخّ -2

. ٓظخف ػ٠ِ 40، ؿ 04/443روشحس سهْ 

https://www.un.org/en/events/righttodevelopment/pdf/rtd_bo

oklet_ar.pdf 

، حطـخٛخص حُقلٞس حُغ٤خع٤ش ٗلٞ حُ٘ظخّ حُغ٤خع٢ ك٠ 4443ح٤ٖٓ محمد حعٔخػ٤َ، -3

ِلقٍٞ ػ٠ِ دسؿش حُذًظٞسحٙ ك٠ ػِْ ٣٘خ٣ش، سعخُش ُ 44ٓقش رؼذ ػٞسس 

 .32، 34حُوخٛشس. ؿ  ؽٔظ،ح٫ؿظٔخع، ٤ًِش ح٫دحد ؿخٓؼش ػ٤ٖ 

، ٝصحسس حُظخط٤و ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش، 4444طوش٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش ك٢ ٓقش  -3

 4444حُظ٤ٔ٘ش كن ُِـ٤ٔغ ٓقش حُٔغ٤شس ٝحُٔغخس،

https://www.un.org/en/events/righttodevelopment/pdf/rtd_booklet_ar.pdf
https://www.un.org/en/events/righttodevelopment/pdf/rtd_booklet_ar.pdf
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 -4444حُو٤ٓٞش، حُٔشأس حُٔقش٣ش ٝحُخطش 4444طوش٣ش حُٔشأس حُٔقش٣ش ح٧ٍٝ -3

 44، حُظوش٣ش ح٧ٍٝ، حُٔئطٔش حُو٢ٓٞ ُِٔشأس، ؿ4443

، حُٔـِظ حُو٢ٓٞ ُِٔشأس، 4444طوش٣ش حُٔشأس حُٔقش٣ش ٝحُخطش حُو٤ٓٞش، -44

 .34ؿ

 هزَ ٝحُظ٤ٌٖٔ ح٫عظزؼخد ر٤ٖ حُ٘غخث٢ "حُظنخٖٓ 4444سرخد ع٤ذ ػزذ حُـٞحد،  -44

 ٓلخكظش ك٠ حُ٘غخء ٖٓ ػذد ػ٠ِ ططز٤و٤ش دسحعش 4444 ٣٘خ٣ش 44 ػٞسس ٝرؼذ

  24 ٠حُ 44ؿ  "حُوخٛشس

، حُٔشأس ك٢ ح٫ٓؼخٍ ٝح٧هٞحٍ " سإ٣ش ٓؼخفشس"، ٓـِش 4443 سؿذس ؽش٣ْ -44

 04ح٠ُ  04ؿ  حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش، حُوخٛشس.

حُٔلخ٤ْٛ ٝح٧عخ٤ُذ ٝحُظطز٤وخص"، “حُغٌخٕ ، 4443سؽٞد رٖ محمد حُخش٣ق،  -47

ؿ  حُٔئ٣ذ،حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، حُش٣خك، دحس 

473. 

، أػش حُزؼذ حُؼوخك٢ ػ٠ِ حُٔؾخسًش حُغ٤خع٤ش ُِٔشأس: 4442ٗٞسٛخٕ حُقخدم،  -40

 حُؼشر٢. حُذ٣ٔوشحه٢، ٓـِش حُٔشًض ٝا٣شحٕدسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ ٓقش 

حُض٣خدس حُغٌخ٤ٗش ٖٓ صح٣ٝش حُٔلذدحص: “رؼ٘ٞحٕ  ٓوخٍ ،4444ع٤ِٔخٕ كغٖ  -44

ػَٔ حُٔشأس ٝح٧ٓخٕ ح٫هظقخد١"، ٓشًض حُذسحعخص حُغ٤خع٤ش ٝح٫عظشحط٤ـ٤ش 

ٓظخف ػ٠ِ  7 ، ؿ03444حُؼذد رخ٧ٛشحّ، 

https://www.ahram.org.eg/Index.aspx 

، طؼض٣ض حُٔؾخسًش حُغ٤خع٤ش ُِٔشأس، طوش٣ش 4334ؿٔؼش:عِٟٞ ؽؼشحٟٝ  -42

حُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش، ٓ٘ظذٟ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ُٔئطٔش ر٤ٌٖ"، حُوخٛشس، 

 .44حُٔـِظ حُو٠ٓٞ ٨ُٓٞٓش ٝحُطلُٞش، ؿ

https://www.ahram.org.eg/Index.aspx
https://www.ahram.org.eg/Index.aspx
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 –ُظ٤ٌٖٔ ٝأؿٜضطٚ ، حُظ٤ٌٖٔ 4444ػزذ حُِط٤ق، عٞعٖ ػؼٔخٕ ٝحخشٕٝ،  -43

ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس رخُٔؼٜذ حُؼخ٢ُ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ح٧ؿٜضس حُٔؼخفشس، ٓزًشحص 

 .744، 744ُِخذٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُوخٛشس، ؿ

، طق٤ْٔ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢، ح٧عظ 4444ػ٠ِ ػزذ حُشحصم ؿِز٢: -43

كظل٠ ع٬ٓش: .434ٝح٫عظشحط٤ـ٤خص، دحس حُٔؼشكش حُـخٓؼ٤ش، ح٩عٌ٘ذس٣ش، ؿ

٤ُٜجش ، حُٔشأس ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ حُٞحهغ حُٔظخف ٝحُٔغظوزَ حُٔؤٍٓٞ، حُوخٛشس، ح4444

 .424حُٔقش٣ش حُؼخٓش ٌُِظخد، ؿ

دسحعش  –، رؼل ٓئؽشحص ط٤ٌٖٔ حُٔشأس ح٫كش٣و٤ش 4444ٓخؿذس ارشح٤ْٛ ػخٓش -43

 4ؿخٓؼش حُوخٛشس، ؿ  ،34ؿـشحك٤ش طل٤ِ٤ِش، كخُش حُٔـظٔغ حُٔقش١، حُؼذد 

حُوخٛشس ، ؿٜٔٞس٣ش ٓقش  حُزؾش٣ش،هش٣ش حُظ٤ٔ٘ش  4444ٓؼٜذ حُظخط٤و حُو٠ٓٞ -44

 .حُؼشر٤ش

 –حُٔشأس ٝدٝسٛخ ك٠ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  ، ط4440ٖ٤ٌٔحكٔذ ػخرض، ٗؾٟٞ طٞك٤ن  -44

دسحعش حؿظٔخػ٤ش رٔذ٣٘ش حُوخٛشس، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش ح٥دحد، ؿخٓؼش ػ٤ٖ 

   44،42ؽٔظ، حُوخٛشس، ؿ

، ٓ٘خٛؾ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش، ٌٓظزش ح٧ٗـِٞ 4332ٗٞحٍ محمد ػخٓش:  -44

 44حُٔقش٣ش، حُوخٛشس، فـ

، حُظ٤ٌٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظقخد١ ُِٔشأس حُؼخِٓش 4444ٗٔش ر٢ً ؽِز٢،  -47

رخُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٓـِش حُذسحعخص ك٢ حُخذٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗغخ٤ٗش، حُؼذد 

 .734، ؿ4ٓـِذ 47

، طوش٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش 4442-4444ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞه٤٘ش ُلوٞم ح٫ٗغخٕ   -40

ظ٤ٔ٘ش كن ُِـ٤ٔغ ، ٝصحسس حُظخط٤و ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظقخد٣ش، ح4444ُك٢ ٓقش 

 . 473، ؿ 4444ٓقش حُٔغ٤شس ٝحُٔغخس،
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، حُٔشأس ح٧سد٤ٗش ٝحُٔؾخسًش حُغ٤خع٤ش، 4444ٓٞع٠ ؽ٤ظٟٞ، ٝأَٓ ؿغظخ٠ٗ:  -44

 43ؿ ح٧سدٕ،ٓشًض حُذسحعخص ح٫عظشحط٤ـ٤ش، 

دٝس حُٔشأس ك٢ حُظشحع حُؾل٢ٜ حُٔـشر٢ ، 4443ٛ٘ذ حُغ٤ذ حكٔذ ػزذ سرٚ،   -42

ك٢ ح٧ٗؼشٝرُٞٞؿ٤خ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓـِش  "ح٫ٓؼخٍ حُؾؼز٤ش": دسحعش ٤ٓذح٤ٗش

 .433، ؿ 04ؿخٓؼش حُوخٛشس، حُؼذد  -حُذسحعخص ح٫كش٣و٤ش
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