
  ILAعمٛ اٌعّع١ح اٌد١ٌٚح ٌٍّعسفح        اٌعّع١ح اٌّفس٠ح ٌٍمساءج ٚاٌّعسفح   

 

  

585 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انخعهُى ًذارس نهخًُُت انًهُُت نهقُبداث انًذرسُت ب حصىر يقخرح

 و0202رؤَت انًًهكت فٍ ضىء  خًُس يشُطانعبو بًذَُت 
 

 إعذاد 

 هُفبء يحًذ عبذالله آل دعلاٌد/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAعمٛ اٌعّع١ح اٌد١ٌٚح ٌٍّعسفح        اٌعّع١ح اٌّفس٠ح ٌٍمساءج ٚاٌّعسفح   

 

  

586 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAعمٛ اٌعّع١ح اٌد١ٌٚح ٌٍّعسفح        اٌعّع١ح اٌّفس٠ح ٌٍمساءج ٚاٌّعسفح   

 

  

581 

 

 

 

 يقذيت:

٠سذثه ِفَٙٛ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح تاٌرست١ح اٌّعترداِح اٌرتٟ ي ٠مرفتس هٚز٘تا عٍتٟ ذؽعت١ٓ 

١ٌٓ عتٓ أهاء اٌّعٍُ، تً ذ١ّٕح اٌّؤظعح اٌرع١ّ١ٍح تّٓ ف١ٙا ِٓ لاهج ٚإهاز١٠ٓ ٚعتا١ٍِٓ ِعت ٛ

اٌع١ٍّتح اٌرع١ّ١ٍتتح ِتتٓ فتتكي زفتت  وفتاءذُٙ ٚإوعتتاتُٙ اٌرثتتساخ ٚاٌّٙتتازاخ اٌكشِتتح ٌر تت٠ٛس 

 (01َ،  ؾ 0252أهائُٙ إٌٝ الأفمً.)اٌ ا٘س، 

ٚذؽرتتً اٌر١ّٕتتح ا١ٌّٕٙتتح فتتٟ ٘تترا اٌعفتتس ِٛلعتتال ِؽٛز٠لتتا فتتٟ اٌّؤظعتتاخ ٚإٌّ ّتتاخ 

لأ٠ح ظٙٛه ذثرٌٙا ٘ترٖ اٌّؤظعتاخ اٌؽد٠صح، فمد أـثؽد اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ذؽىًّ اٌعّٛه اٌفمسٞ 

ٚإٌّ ّاخ ٔؽٛ ذؽم١ك الإـكغ ٚاٌر ٠ٛس، ٠ٚرمػ ذٌه ِتٓ فتكي ؼعتُ ا١ٌّصا١ٔتاخ اٌرتٟ 

ذسـد، ٚاٌر ه الإظرساذ١ع١ح اٌرٟ ٠رُ ٚلعٙا ٌٍر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ِٓ لثتً اٌّؤظعتاخ اٌساةثتح 

عتاخ  ٌرؽم١تك فٟ ذؽم١ك الإـكغ ٚظٛهج الأهاء ٚإٌّرط فٟ ظً إٌّافعح اٌم٠ٛح تت١ٓ اٌّؤظ

ُّ أـتتثؽد اٌر١ّٕتتح ا١ٌّٕٙتتح لتتسٚزج ي ةٕتتٝ عٕٙتتا ٌع١ّتت   زلتتا اٌّرعتتا١ٍِٓ ِعٙتتا، ِٚتتٓ شتت

اٌّؤظعاخ اٌرع١ّ١ٍح  ٌّٛاظٙح اٌرغ١ساخ ٚاٌر ٛزاخ اٌّرعتازعح فتٟ ؼترٝ ِعتايخ اٌؽ١تاج، 

ٚذعُتتدّ اٌّتتدازض ِتتٓ أوصتتس اٌّؤظعتتاخ عسلتتٗ ٌٍرغ١تّتس ٚاٌر تتٛز الأِتتس اٌتترٞ ٠ععتتً اٌر١ّٕتتح 

 (045َ، ؾ0256هاخ اٌّدزظ١ح لسٚزج ٌّعا٠سج ٘را اٌرغ١سّ.)أؼّد، ا١ٌّٕٙح ٌٍم١ا

اً هائتُ  ٔر١عتح اٌرغ١تساخ اٌعتس٠عح ٚاٌّركؼمتح  فاٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ِعترّسج ِٚرعتدهج تؽتى

اٌرٟ ٠ؽٙد٘ا اٌعاٌُ، إلافح إٌتٟ ذٌته أْ ع١ٍّاذٙتا ي ذعت١س فتٟ ؼتىً ف تٟ وّتا وتاْ ٠عرمتد، 

ِرعدهج اٌعٛأة، ٚه٠ٕا١ِى١ح اٌرفاعً ِ  اٌّعاز  ٌٚىٓ اٌدزاظاخ ٚاٌثؽٛز اٌؽد٠صح ذؤود أٔٙا

 اٌٛظ١فٟ ٚاٌردِح ٚاٌ سٚف اٌث١ ١ح اٌّؽ١ ح تٗ.

ٚذّصً اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح لسٚزج ؼر١ّح ي ةٕتٝ عٕٙتا، فمتد أـتثؽد 

ا ِّا وأد ع١ٍٗ فتٟ أٞ ٚلتد ِمتٝ  ل١اهج اٌّؤظعاخ اٌرع١ّ١ٍح فٟ اٌٛلد اٌؽاٌٟ أوصس ذعم١دل

ٛ اٌّ سه فٟ ؼعتُ اٌّؤظعتاخ ٚاٌّعٛلتاخ ٚاٌّتؤشساخ اٌرتٟ ذؽت١ه تع١ٍّتح إذرتاذ تعثة إٌّ

اٌمساز، وّا أْ فاع١ٍح اٌّؤظعاخ ِٚدٜ اظرعداه٘ا لإٔعاش اٌّٙاَ اٌّٛوٌٛح إ١ٌٙا ذتسذثه إٌتٝ 

 ؼد تع١د ت ث١عح اٌم١اهج اٌرٟ ذع١س أِس اٌّؤظعح ٚذعًّ عٍٝ ذؽم١ك أ٘دافٙا.

ٛعاخ أ١ّ٘تح فتٟ عٍتُ الإهازج، ؼ١تس أـتثؽد ٠ٚعدّ ِٛلٛع اٌم١اهج ِٓ أوصس اٌّٛلت

اٌّع١از اٌرٞ ٠ؽده ٔعاغ أٞ ِؤظعح ذع١ّ١ٍح فتٟ ذؽم١تك أ٘تدافٙا  ٌّتا ف١ٙتا ِتٓ ذتاش١س ِثاؼتس 

(، ٚي ٠ٕفتتته اٌمتتتاهج عتتتٓ اٌم١تتتاَ تٛظتتتائفُٙ 3، ؾ0252عٍتتتٝ اٌع١ٍّتتتح اٌرع١ّ١ٍح.)اٌعسات١تتتد، 

زاخ اٌمتاهج ٚاذعا٘تاذُٙ، الإهاز٠ح ِٓ فكي ِّازظاخ إهاز٠تح ١ِٛ٠تح ِرٕٛعتح ذثتسش ف١ٙتا ِٙتا

ٚذعّتتً اٌّّازظتتاخ الإهاز٠تتح اٌعتت١ٍّح ِتتٓ لثتتً اٌمتتاهج عٍتتٝ ذعص٠تتص اٌرعتتاْٚ ٚتٕتتاء اٌصمتتح تتت١ٓ 

اٌسؤظاء ِٚسؤٚظ١ُٙ، وّا ذعتاعد عٍتٝ ذؽم١تك الأ٘تداف إٌّؽتٛهج، ٚزفت  اٌتسٚغ اٌّع٠ٕٛتح 

ٚؼتتتتً اٌّؽتتتتىكخ ٚاذرتتتتاذ اٌمتتتتسازاخ اٌفتتتتائثح، ِّتتتتا ٠رتتتتسن أشتتتتسا إ٠عات١تتتتا عٍتتتتٝ الأهاء 

 (.018، ؾ0254ظعٟ.)أتٛ ظّسج، ٚ٘ٛاغ، ٚؼكٚج، اٌّؤ

ٌٍٚم١اهج اٌرست٠ٛح هٚز ُِٙ فٟ ذؽم١ك الأ٘داف اٌرٕ ١ّ١ح زةُ ذعمتد٘ا ٚذثا٠ٕٙتا، ؼ١تس 

إْ اٌرٕ ١ُ الإهازٞ ٌُ ٠عد ٠ععٝ إٌٝ ذؽم١ك ٘تدف ٚاؼتد، ٚإّٔتا ٠مت  ٔفتة ع١ٕ١تٗ ذؽم١تك 

ج فتٟ ذؽم١تك ٘ترٖ الأ٘تداف ِتٓ اٌعد٠د ِٓ الأ٘داف اٌّعمدج ٚاٌّرؽاتٙح، ٕٚ٘ا ٠اذٟ هٚز اٌم١اه
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فكي ذٛل١ؽٙا ٚذؽد٠د٘ا تت١ٓ ذثتا٠ٓ اٌّٛالتب ٚتت١ٓ إؼتثاع اٌؽاظتاخ، ِٚر ٍثتاخ اٌرٕ ت١ُ، 

ٚلتتدزج اٌم١تتاهج عٍتتٝ ِٛاظٙتتح اٌّؽتتىكخ اٌّرسذثتتح عٍتتٝ ذ٠ٕٛتت  ٚذعمتتد الأ٘تتداف اٌرٕ ١ّ١تتح، 

ه، ٚاٌررف١تتب ِتتٓ ذٍتته اٌرٕالمتتاخ ٠عتتد ِؤؼتتسال ٚالتتؽال عٍتتٝ ٔعتتاغ اٌم١تتاهج ٚفعا١ٌرٙا)ظتتعٛ

 (.50َ، ؾ0251

ٚفٟ لٛء ِا ٠رّر  تٗ اٌم١اهاخ اٌرست٠ٛح ِٓ أ١ّ٘ح فٟ ل١اهج ِؤظعاذُٙ اٌرست٠ٛح فمد 

عٍّد اٌدٚي اٌّرمدِح عٍٝ شمً ِٙازاذُٙ ٚإعداهُ٘ تاٌؽىً اٌرٞ ٠رٕاظة ِ  ؼعُ 

اٌّعؤ١ٌٚاخ ٚاٌّٙاَ اٌٍّماج عٍٝ عاذمُٙ، ِٚٛاظٙح اٌرؽد٠اخ اٌّعرمث١ٍح فٟ إهازج 

 ِٓ فكي إٌؽالُٙ تاٌعد٠د ِٓ تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح. ِؤظعاذُٙ، ٚذٌه

ففٟ اٌٛي٠اخ اٌّرؽدج الأِس٠ى١ح ٠رُ ذٕ ١ُ تسٔاِط ِرىاًِ لإعداه اٌم١اهاخ اٌرع١ّ١ٍح 

لّٓ ِعّٛعح ِٓ ِر ٍثاخ اٌرثساخ اٌع١ٍّح، ٠ٚسذىص ٘را اٌثسٔاِط عٍٝ أظاض ِٕ مٟ 

٠ٕٚفر اٌثسٔاِط ِٓ فكي اٌرعاْٚ ت١ٓ ٘ٛ أرماء أفمً اٌّسؼؽ١ٓ ٌثسٔاِط اٌم١اهج اٌرست٠ٛح، 

شكشح أنساف ِٓ أـؽاب اٌّفٍؽح ُ٘: أظاذرج اٌعاِعاخ ٚاٌّؽسف١ٓ، ِٚد٠سٞ اٌّدازض، 

٠ٚٙدف تسٔاِط الإعداه إٌٝ عسق اٌّّازظاخ الأعٍٝ ٔعاؼا ٚل١ّح ٌٍرؽع١ٓ اٌّعرّس 

ع١ّ١ٍح ٌٍّسؼؽ١ٓ ٌثسٔاِط اٌم١اهج اٌرست٠ٛح، ٚذؽد٠د اٌّعايخ اٌع١ٍّح اٌرٟ ذٍثٟ اٌّ اٌة اٌر

 Jiang, et ).ٌٍثسٔاِط، ِ  ذع١ٍه اٌمٛء عٍٝ اٌّعايخ اٌع١ٍّح اٌرٟ ذؽراض إٌٝ ذؽع١ٓ

all, 2013, p79) 

ٚفٟ إٔعٍرسا ٠رُ إعداه اٌم١اهاخ اٌرست٠ٛح اظرٕاها إٌٝ إناز ِٓ اٌّعسفح ٚاٌّٙازاخ 

تسٔاِط اٌم١اهج اٌرٟ ٠عة أْ ذرٛفس فٟ اٌمائد ِٓ فكي اظر١اش شكشح تساِط ذدز٠ث١ح ٟ٘: 

اٌرع١ّ١ٍح ِٓ أظً اٌس٠اهج ٚاٌر١ّص، ٚتسٔاِط الإهازج اٌرؽغ١ٍ١ح لإهازج الأٔ ّح ٚاٌع١ٍّاخ 

اٌّؤظع١ح، ٚتسٔاِط اٌم١اهج ايظرساذ١ع١ح ٌم١اهج اٌرغ١١س، ٚذعّ  ٘رٖ اٌثساِط ت١ٓ إٌ س٠ح 

 ١حٚاٌّّازظح، ٚتعد اظر١اش ٘رٖ اٌثساِط ٠رُ ِٕػ اٌمائد زففح ِٓ اٌعٍ اخ اٌّؽٍ

(LA)  اٌّعؤٌح عٓ إهازج اٌّؤظعاخ اٌرع١ّ١ٍح ذؤٍ٘ٗ ٘رٖ اٌسففح ٌم١اهج اٌّؤظعاخ

 (Jonathan, 2015, p 39 ).اٌرع١ّ١ٍح

ٚإهزاوا ِٓ اٌؽىِٛح الأظرسا١ٌح لأ١ّ٘ح إعداه اٌم١اهاخ فمد لاِد تاٌرس٠ٚط عٍٝ ٔ اق 

عّٛعح ِٓ ٚاظ  لأ١ّ٘ح اٌم١اهج فٟ ذؽع١ٓ إٌرائط اٌرع١ّ١ٍح فٟ اٌّدازض، ٚٚلعد ِ

اٌّّازظاخ إٌّٛذظ١ح ٌٍم١اهج، ٚتدي ِٓ اٌرسو١ص عٍٝ ؼرؿ أٚ هٚز اٌمائد أٚ اٌففاخ 

اٌم١اه٠ح اٌّررٍفح، ا٘رّد تردز٠ة اٌماهج عٍٝ ِّازظاخ اٌم١اهج ِٓ فكي ِعّٛعح ِرٕٛعح 

ِٓ الأهٚاز ٚاٌرفسفاخ ٚفما ٌٕ س٠ح اٌّّازظح اٌؽد٠صح اٌرٟ ذعرع١ة ٌٍّؽىكخ اٌّؤظع١ح 

ِ  ذع١ٍه اٌمٛء عٍٝ اٌّّازظاخ اٌسائدج اٌرٟ أشثرد ٔعاؼٙا فٟ ا١ٌّداْ  تفاع١ٍح،

 (Grootenboer& Hardy, 2017, p402 ).اٌرستٛٞ

ٚلد ٘دفد اٌسؤ٠ح اٌعد٠دج ٌٍٕ اَ اٌرع١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح إٌٝ ايزذماء 

ٞ ٚاٌعؽس٠ٓ، تاٌّؤظعاخ اٌرع١ّ١ٍح، وٟ ذىْٛ ِكئّح ٌّر ٍثاخ اٌؽ١اج فٟ اٌمسْ اٌؽاه

ٚذرٛفس فٟ اٌمائ١ّٓ ع١ٍٙا اٌّٙازاخ اٌم١اه٠ح اٌرٟ ذّىُٕٙ ِٓ إعداه إٌػء ٚاٌؽثاب ٌّعرمثً 

ِؽسق ِٚر١ّص  ٌرا ترٌد ؼىِٛح فاهَ اٌؽس١ِٓ اٌؽس٠ف١ٓ اٌٍّه ظٍّاْ تٓ عثد اٌعص٠ص 
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ظٙٛها ظثازج، ِٓ أظً إعداه ؼاةٍٟ اٌٛظائب اٌم١اه٠ح ٚاِركوُٙ اٌرفائؿ ٚاٌّٙازاخ 

ذّىُٕٙ ِٓ اٌم١اَ تّٙاُِٙ ِٚعؤ١ٌٚاذُٙ ِّٚازظرٙا تفاع١ٍح، ِٓ فكي ذدز٠ثُٙ أشٕاء اٌرٟ 

َ، ؾ 0256اٌردِح عٍٝ اٌعد٠د ِٓ أٔؽ ح ٚتساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح)ن١ة، ٚاٌٛؼّٟ، 

12.) 

َ، ٚإهزاوا ِٕٙا لأ١ّ٘ح 0232ٚفٟ ظً اٌسؤ٠ح اٌ ّٛؼح ٌٍٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح 

خ اٌرست٠ٛح فٟ ل١اهج اٌّؤظعاخ اٌرع١ّ١ٍح ٔؽٛ ذؽم١ك أ٘دافٙا، اٌدٚز اٌرٞ ذمَٛ تٗ اٌم١اها

ٚأهاء زظاٌرٙا، ِٚٛاظٙح اٌّؽىكخ اٌّعمدج ٚاٌرغ١ساخ اٌّرعازعح اٌرٟ ذؽ١ه تٙا، فئْ ذٌه 

 ذىْٛ ٠ر ٍة ٚظٛه ف ح ِرىاٍِح الأزواْ ٌر١ّٕح اٌم١اهاخ اٌرست٠ٛح ١ِٕٙا ٚإعداه٘ا لأْ

 اٌرفى١س عٍٝ اٌمدزج ٌد٠ٙا ل١اهج ٚاع١ح ِعٗ، ٚاٌرى١ب ذى١١فٗ عٍٝ ٚلاهزج ظا٘صج ٌم١اهج اٌرغ١س

ِٕٙا،  اٌعا١ٍِٓ ظ١ّ  اٌعس٠ ، ٚذّى١ٓ تؽىٍٙا اٌّردفمح اٌّعسفح إهازج عٍٝ ٚاٌمدزج ٚاٌرٕ ١ُ

 تؽىً ١ٌط اٌّرغ١ساخ وً ٘رٖ ِ  اٌرعاًِ عٍٝ لاهزج ل١اهج  نس٠ك عٓ إي ٠راذٝ ٌٓ ٚ٘را

ِعٗ، تّا ٠ردَ  اٌمائد ٚاٌعا١ٍِٓ ت١ٓ اٌّرثاهٌح ٌصمحٚا اٌعّاعٟ اٌعًّ نس٠ك عٓ تً فسهٞ،

 َ.                0232ذؽم١ك أ٘داف زؤ٠ح 

 يشكهت انذراست:

ذرعٗ اٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح ِصً ِع ُ اٌّعرّعاخ اٌّعاـسج إٌٝ اٌم١اهاخ 

ِدافً اٌرست٠ٛح تاعرثازُ٘ ِٓ أُ٘ الأهٚاخ اٌفعاٌح ٌّٛاظٙح اٌرؽد٠اخ اٌّعاـسج، ٚأؼد أُ٘ 

َ، ٌٚرٌه واْ ِٓ 0232ذؽم١ك نّٛؼاخ اٌّعرّ  اٌّعرمث١ٍح ِٓ فكي زؤ٠ح اٌٍّّىح 

اٌمسٚزٞ أْ ذٌٟٛ اٌّؤظعاخ اٌرست٠ٛح تاٌٍّّىح أ١ّ٘ح فاـح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح ٚذٛف١س 

فسؾ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّر١ّصج ٌُٙ  ٌثٕاء اٌؽرف١ح اٌم١اه٠ح اٌّرّىٕح إهاز٠ا، ٚاٌماهزج عٍٝ 

 اخ اٌعفس ِٓ فكي ذص٠ٚد٘ا تاٌّٙازاخ اٌم١اه٠ح اٌكشِح.ِٛاظٙح ذؽد٠

اٌرفٛز ِا ِٚٓ فكي ِا ذمدَ ذرؽده ِؽىٍح اٌدزاظح فٟ اٌرعاؤي اٌسئ١ط اٌراٌٟ: 

فٟ  ف١ّط ِؽ١هتّد٠ٕح  تّدازض اٌرع١ٍُ اٌعاٌٍَر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  اٌّمرسغ

 ؟0232َزؤ٠ح اٌٍّّىح لٛء 

 أسئهت انذراست:

 اٌدزاظح اٌؽا١ٌح الإظاتح عٓ الأظ ٍح اٌرا١ٌح:ذؽاٚي 

تاٌٍّّىح  تّدازض اٌرع١ٍُ اٌعاَِا ٚال  تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  .5

 اٌعست١ح اٌععٛه٠ح؟

 تّدازض اٌرع١ٍُ اٌعاَِا ِعٛلاخ ذٕف١ر تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  .0

 تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح؟

 تّدازض اٌرع١ٍُ اٌعاَِا ِر ٍثاخ ذ ٠ٛس تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  .3

 تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح؟

 أهذاف انذراست:

 ذؽم١ك الأ٘داف اٌرا١ٌح: حاٌؽا١ٌ اٌدزاظحاٚي ذؽ
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 تّدازض اٌرع١ٍُ اٌعاَاٌرعسف عٍٝ ٚال  تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  .5

 ١ح اٌععٛه٠ح.تاٌٍّّىح اٌعست

تّدازض اٌرعسف عٍٝ ِعٛلاخ ذٕف١ر تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  .0

 تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح. اٌرع١ٍُ اٌعاَ

تّدازض اٌرع١ٍُ ذؽد٠د ِر ٍثاخ ذ ٠ٛس تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  .3

 تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح.   اٌعاَ

 تّدازض اٌرع١ٍُ اٌعاَِمرسغ ٌٍر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  ذفٛزـ١اةح  .4

 َ.0232زؤ٠ح اٌٍّّىح فٟ لٛء  ف١ّط ِؽ١هتّد٠ٕح 

 أهًُت انذراست:

 ذرؽىً أ١ّ٘ح اٌدزاظح فٟ ظأث١ٓ زئ١ع١ٓ ّ٘ا: الأ١ّ٘ح إٌ س٠ح ٚالأ١ّ٘ح اٌر ث١م١ح:

 أولا: الأهًُت انعهًُت: 

ذ ٠ٛس  َ ٚاٌرٝ ذؤود عٍٝ لسٚزج0232اٌٍّّىح رصآِ اٌدزاظح اٌؽا١ٌح ِ  زؤ٠ح ذ -

إٌّ ِٛح اٌرست٠ٛح تع١ّ  ِىٛٔاذٙا، ٚذا١ً٘ ٚتٕاء ؼرف١اخ ل١اه٠ح لاهزج عٍٝ 

الإظٙاَ اٌفعاي فٟ ذؽم١ك أ٘داف ٘رٖ اٌسؤ٠ح، ٚذٌه ِٛاوثح ٌسظاٌح اٌرع١ٍُ ٚهعّال 

 رمثكل.ٌّع١سذٙا، ٌثٕاء ظ١ً ِرعٍُ لاهز عٍٝ ذؽًّ اٌّعؤ١ٌٚح ٚاذراذ اٌمسازاخ ِع

ذرّصً أ١ّ٘ح ٘رٖ اٌدزاظح فٟ ذٕاٌٚٙا ِٛلٛع اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  -

تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح فٟ ظً ذعمد ٚذٕٛع ِعؤ١ٌٚاخ ِٚٙاَ اٌم١اهاخ اٌرست٠ٛح 

 ٌّٛاظٙح ِؽىكخ اٌّعرّ  اٌّدزظٟ ٚاٌمدزج عٍٝ اذراذ اٌمسازاخ ٌؽٍٙا.

اٌؽد٠صح ٌرٕف١ر اٌرٛـ١اخ اٌفاهزج عٓ  ذعد اٌدزاظح اٌؽا١ٌح أؼد الأظا١ٌة -

اٌّؤذّساخ ٚذٛـ١اخ اٌدزاظاخ ٚاٌثؽٛز اٌعاتمح فاـح ِا ٠رعٍك ِٕٙا تر ٠ٛس 

ِٕ ِٛح اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح ِٓ أظً اٌٛـٛي إٌٝ أفمً اٌّّازظاخ 

 اٌم١اه٠ح ٚالإهاز٠ح اٌرٟ ذدعُ اٌٛـٛي إٌٝ أفمً أهاء.

ا ِٓ عٕاـس الإهازج اٌرست٠ٛح ٚ٘ٛ اٌمائد ذرٕاٚي اٌدزاظح اٌؽا١ٌح عٕف - ا زئ١عل سل

اٌّدزظٟ ٚ٘ٛ أظاض اٌر ٠ٛس ِٚٛاوثح وافح اٌّرغ١ساخ اٌرٟ ذٛاظٙٙا اٌّؤظعح 

اٌرع١ّ١ٍح، فاٌدٚز اٌم١اهٞ أٚ الأظٍٛب اٌرٞ ٠ّازظٗ اٌمائد اٌرستٛٞ ٠عُٙ تؽىً وث١س 

 فٟ ِعرٜٛ أهاء اٌّع١ٍّٓ.

 ثبَُبً: الأهًُت انخطبُقُت:

اٌم١اهاخ اٌرست٠ٛح ا١ٌِٟٛ ٚلسٚزج  تعًّ ازذثانٗ ِٓ اٌّٛلٛع ٘را حأ١ّ٘ ذٕث  -

 إعداهُ٘ تاٌؽىً الأِصً ٌٍم١اَ تاعثاء ِٚر ٍثاخ ِٚعؤ١ٌٚاخ ٚظائفُٙ.

ذىّٓ أ١ّ٘ح اٌدزاظح اٌؽا١ٌح فٟ اٌؽاظح إٌٝ ذؽر١ؿ ظٛأة اٌمٛج فٟ ِٕ ِٛح  -

زـد ظٛأة اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌرست٠ٛح ٚذعص٠ص٘ا، ٚورٌه اٌؽاظح إٌٝ 

 اٌمعب ِٚعاٌعرٙا.

ذف١د ٔرائط اٌدزاظح اٌؽا١ٌح ِعؤٌٟٚ اٌرر ١ه اٌرستٛٞ عٕد ٚل   أْ اٌّرٛل  ِٓ -

اٌثساِط اٌردز٠ث١ح اٌكشِح ٌر١ّٕح اٌم١اهاخ اٌرست٠ٛح ١ِٕٙا، ٚذؽد٠د اٌّٛاـفاخ اٌرٟ 
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َ ٠0232ٕثغٟ أْ ٠رؽٍٝ تٙا اٌمائد، ٚتراـح فٟ لٛء اٌسؤ٠ح اٌ ّٛؼح ٌٍٍّّىح 

 اٌّعرمث١ٍح.ٚأ٘داف 

ذرصآِ اٌدزاظح اٌؽا١ٌح ِ  اٌرغ١ساخ اٌرٟ ٠ؽٙد٘ا إٌ اَ اٌرع١ٍّٟ تاٌٍّّىح ٚاٌرٟ  -

ذعرٛظة ِساظعح إٌّه اٌّسوصٞ فٟ الإهازج ٚلعب هٚزٖ فٟ ذؽم١ك اٌر ٠ٛس 

 َ.0232إٌّؽٛه ٌّٕ ِٛح اٌرع١ٍُ ٚذصآِ ذ ٠ٛسٖ ِ  زؤ٠ح اٌٍّّىح 

 يصطهحبث انذراست:

 :Strategy الاسخراحُجُت  -1

ؼاٍِح ٌر ٠ٛس ِٕ ِٛح اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح  ف حإظسائ١ال تأٙا"  الإظرساذ١ع١حٚذعُسّف 

ذٛلػ ِٓ فكٌٙا و١ف١ح ذؽم١ك زظاٌرٙا ٚأ٘دافٙا ٚذع ١ُ لدزذٙا عٍٝ  اٌّدزظ١حٌٍم١اهاخ 

ايزذماء تاٌّعرٜٛ إٌّٟٙ ٌٍم١اهاخ فٟ لٛء ذٛل١ػ ظٛأة اٌمٛج ٚاٌمعب ٚاٌفسؾ 

 َ".0232ٚاٌرٙد٠داخ ٚاٌراو١د عٍٝ لسٚزج ايزذثان تسؤ٠ح اٌٍّّىح 

 :Professional development انخًُُت انًهُُت  -0

إظسائ١ا تأٙا "ِفَٙٛ ه٠ٕا١ِىٟ ؼسوٟ ذعٕٟ اٌردز٠ة اٌّعرّس ِدٜ  حعسفٙا اٌثاؼصذٚ

اٌؽ١اج، تٙدف ذ ٠ٛس ٚذؽع١ٓ وفاءج اٌمائد اٌّدزظٟ ا١ٌّٕٙح ٚالأواه١ّ٠ح ٚزف  ِعرٜٛ 

أهائٗ، تٙدف ذؽع١ٓ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح، ٚذٌه ِٓ فكي إٌدٚاخ ٚاٌّؤذّساخ ٚٚزغ اٌعًّ 

ٌٗ هافً ٚفازض اٌّؤظعاخ اٌرع١ّ١ٍح، عٍٝ أْ ذُراغ ٚاٌردز٠ثاخ ٚاٌثساِط ٚالأٔؽ ح اٌّراؼح 

 ٌٗ اٌفسـح ٌر١ّٕح ٔفعٗ تٕفعٗ ٚذٌه ِٓ فكي ذم٠ّٛٗ ٌراذٗ ٚذاًِ أعّاٌٗ".

 :Educational  Leadership  ًذرسُتانقُبدة ان -0

 اٌّدزظح ِد٠س اٌرستٛٞ ت١ٓ ايظرّاعٟ اٌرفاعً إظسائ١ا تأٙا" ذٌه حعسفٙا اٌثاؼصذٚ

اٌّعرّ  اٌّؽٍٟ ٚأ١ٌٚاء الأِٛز (  –اٌرك١ِر – اٌّدزظ١ٓ – )اٌعّاي اٌّدزظ١ح ٚاٌعّاعح

 ٚؼً اٌمسازاخ ٚذٛظ١ٗ،ٚاذراذ ٚاذفاي اٌراش١س ع١ٍّاخ ِٓ ٘را اٌرفاعً ٠رمّٕٗ ِٚا

 .اٌرست٠ٛح" ذؽم١ك الأ٘داف ،ٌغسق اٌّؽىكخ

 حذود انذراست:

 ظٛف ذٍرصَ اٌدزاظح اٌؽا١ٌح تاٌؽدٚه اٌرا١ٌح:

اٌؽدٚه اٌّٛلٛع١ح: ٟٚ٘ ِا ذٕاٌٚرٗ اٌدزاظح ِٓ أظط ٔ س٠ح ٌّٛلٛع  -

 تّدازض اٌرع١ٍُ اٌعاٌٍَر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  ذفٛز ِمرسغاٌدزاظح"

 ."0232َزؤ٠ح اٌٍّّىح فٟ لٛء  ف١ّط ِؽ١هتّد٠ٕح 

اٌؽدٚه اٌصِا١ٔح: ذُ ذ ث١ك أهاج اٌدزاظح )ايظرثأح( فٟ  اٌففً اٌدزاظٟ الأٚي  -

 ٘. 5442/  5431ٍعاَ ٌ

 ف١ّط ِؽ١هاٌؽدٚه اٌّىا١ٔح: ذُ ذ ث١ك أهاج اٌثؽس )ايظرثأح( تّد٠ٕح  -

ِدازض اٌرع١ٍُ اٌعاَ  لاهجاٌؽدٚه اٌثؽس٠ح: ذُ ذ ث١ك أهاج اٌثؽس عٍٝ ع١ٕح ِٓ  -

 ف١ّط ِؽ١هتّد٠ٕح 

 



  ILAعمٛ اٌعّع١ح اٌد١ٌٚح ٌٍّعسفح        اٌعّع١ح اٌّفس٠ح ٌٍمساءج ٚاٌّعسفح   

 

  

510 

 

 

 

 عرض َخبئج انذراست ويُبقشخهب

 يُبقشت َخبئج انًحىر الأول: -

-  
تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح تاٌرع١ٍُ اٌعاَ ذمّٓ اٌّؽٛز الأٚي: ٚال   -

( عثازاخ، ظاءخ ظ١ّعٙا ذؽد هزظح )ِٛافك 52تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح )

( ٚ٘رٖ 4.42 -4.60تؽدج( ؼ١س ذساٚؼد اٌّرٛظ اخ اٌؽعات١ح ٌٙا ِا ت١ٓ )

ٚاغ  ِا اٌّرٛظ اخ ذم  تاٌف ح الأٌٚٝ ِٓ ف اخ اٌّم١اض اٌّردزض اٌصكشٟ ٚاٌرٟ ذرس

(، ٚذؽ١س إٌرائط اٌعاتمح إٌٝ ِٛافمح أفساه اٌع١ٕح عٍٝ عثازاخ 5إٌٝ  4.02ت١ٓ )

اٌّؽٛز الأٚي ِٓ ِؽاٚز ايظرثأح ٚاٌّرعٍك تٛال  تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ 

 اٌّدزظ١ح تاٌرع١ٍُ اٌعاَ تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح تدزظح ِٛافك تؽدج.

( فٟ اٌرسذ١ة الأٚي ِٚؽرٛا٘ا 5ءخ اٌعثازج زلُ )ٚعٍٝ ِعرٜٛ اٌعثازاخ فمد ظا  -

" ذر ه تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح فٟ لٛء ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح اٌفع١ٍح ٌٍم١اهاخ " 

(، ٚإٔؽساف 4.60ت١ٓ اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز الأٚي، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

 ( ٚذٌه ٠دي عٍٝ أْ ٕ٘ان ِٛافمح ِٓ أفساه اٌع١ٕح، ؼ١س أ2.636ِْع١ازٞ )

ذؽد٠د ايؼر١اظاخ ٘ٛ ِٓ أُ٘ الأظط اٌرٟ ٠عة أْ ٠مَٛ ع١ٍٙا اٌردز٠ة ذر ١ لا 

ا، ٚذرٍرؿ أ١ّ٘رٙا فٟ اعرثاز٘ا اٌٍثٕح الأظاظ١ح اٌرٟ ٠مَٛ ع١ٍٙا أٞ ٔؽان  ٚذٕف١رل

ا ع١ٍّلا ٠عدّ اٌٛظ١ٍح اٌّصٍٝ اٌرٟ  ذدز٠ثٟ، ؼ١س إْ ذؽد٠د ايؼر١اظاخ ٚل١اظٙا ل١اظل

 اٌّدزظ١ح فٟ ذاه٠ح ِٙاَ ٚظائفُٙ. ذعُٙ فٟ زف  وفاءج اٌم١اهاخ 

( فٟ اٌرسذ١ة اٌصأٟ ِٚؽرٛا٘ا " ذٛظد ِعا١٠س ٚالؽح 4وّا ظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

ٌٍّعاءٌح عٍٟ ذاش١س ٔرائط اٌردز٠ة عٍٟ ظٛهج الأهاء اٌّدزظٟ" ت١ٓ اٌعثازاخ 

(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ 4.62اٌراـح تاٌّؽٛز الأٚي، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

عٍٝ أْ أفساه اٌع١ٕح ٠سْٚ لسٚزج أْ ذم  إهازج اٌردز٠ة ( ٚذٌه ٠دي 2.654)

أ٘دافا ٚالؽح ذعًّ عٍٝ ذؽم١مٙا ٚل١اظٙا عٓ نس٠ك ف ح ٚالؽح ٌع١ٍّح ذدز٠ة 

اٌم١اهاخ، ؼ١س إْ ٌثساِط اٌردز٠ة اٌرستٛٞ اٌّمٕٕح أشس وث١س فٟ إٌّٛ إٌّٟٙ 

يتد ِٓ ٌٍم١اهاخ ِٚا ذعىعٗ ِٓ ذغ١س فٟ ِعرٜٛ الأهاء ٔؽٛ الأفمً، ِٚٓ شُ 

ٚظٛه ِعا١٠س ٚالؽح ِٚؽدهج ٌٍّعاءٌح ٚاٌّؽاظث١ح عٍٝ ِدٜ ذ ث١ك ٚذٕف١ر ِا 

 ذمّٕٗ اٌردز٠ة.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌصاٌس ِٚؽرٛا٘ا " ذدعُ إهازج اٌرع١ٍُ تساِط 3ٚظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح أشٕاء اٌعًّ" ت١ٓ اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز 

( ٚذٌه ٠دي 2.618(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ )4.58ّرٛظه ؼعاتٟ )الأٚي، ٚذٌه ت

عٍٝ ذاو١د أفساه اٌع١ٕح عٍٝ أ١ّ٘ح هٚز إهازج اٌرع١ٍُ فٟ ذمد٠ُ اٌدعُ ٚاٌّعأدج 

ٌٍم١اهاخ ِٓ فكي ذٛف١س تساِط ٚأٔؽ ح اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌرٟ ذسذمٟ تّعرٜٛ الأهاء 

ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ هافً  ٌٍم١اهاخ ِٚٓ شُ ذرؽًّ إهازج اٌرع١ٍُ ِع ١ٌٛح اٌر١ّٕح

ِدازظُٙ أٚ فازظٙا ٚذؽع١عُٙ عٍٝ ايؼرسان فٝ أٔؽ ح اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح، ٚذ١ّٕح 
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زٚغ اٌعًّ اٌعّاعٝ ٚاي٘رّاَ تٛل  اٌر ه اٌرٝ ذىفً ٌٍم١اهاخ اظررداَ 

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌعد٠دج ٚذىاٍِٙا فٝ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح.

رٛا٘ا " ذعاعد تساِط اٌر١ّٕح ( فٟ اٌرسذ١ة اٌسات  ِٚؽ5ٚظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

ا١ٌّٕٙح اٌم١اهاخ عٍٝ اٌمدزج عٍٝ ـٕ  اٌمساز هافً ِدازظُٙ " ت١ٓ اٌعثازاخ 

(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ 4.50اٌراـح تاٌّؽٛز الأٚي، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح أفساه ع١ٕح اٌدزاظح عٍٝ أ١ّ٘ح اٌدٚز اٌرٞ ذمَٛ 2.658)

١ٕح فٟ ِعاعدج اٌم١اهاخ عٍٝ اٌرعسف عٍٝ نث١عح أهٚازُ٘ تٗ تساِط اٌر١ّٕح اٌّٙ

 ِٚٙاُِٙ ِٚعؤ١ٌٚاذُٙ ٚاٌمدزج عٍٝ اذراذ ٚـٕ  اٌمسازاخ.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌراِط ِٚؽرٛا٘ا " ٠مَٛ اٌرر ١ه اٌصِٕٟ 1ٚظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

ٌثساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح عٍٟ ِساعاج عدَ الإفكي تع١س اٌعًّ اٌّدزظٟ " ت١ٓ 

(، ٚإٔؽساف 4.52اٌراـح تاٌّؽٛز الأٚي، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )اٌعثازاخ 

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح أفساه ع١ٕح اٌدزاظح عٍٝ لسٚزج أْ 2.662ِع١ازٞ )

ذمَٛ ع١ٍّح اٌرر ١ه ٌثساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ عٍٝ ِساعاج اٌث١ ح اٌراـح 

ِدٜ ذاش١س٘ا عٍٝ ظ١س ٌرٕف١ر أٔؽ ح اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٚذاش١س٘ا عٍٝ الأهاء إٌّٙٝ ٚ

اٌعًّ اٌّدزظٟ، ٚذٌه ؼرٝ ي ذؤشسّ تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ عٍٝ ظ١س 

 اٌعًّ تاٌّدزظح.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌعاؼس ٚالأف١س ِٚؽرٛا٘ا " ذعُٙ 52ت١ّٕا ظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح فٟ ِعاعدج اٌماهج اٌعده عٍٝ اٌرى١ب ِ  ِر ٍثاخ ٚظائفُٙ " 

(، ٚإٔؽساف ١4.42ٓ اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز الأٚي، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )ت

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح أفساه ع١ٕح اٌدزاظح عٍٝ عٍٝ أ١ّ٘ح 2.148ِع١ازٞ )

اٌدٚز اٌرٞ ذمَٛ تٗ اٌثساِط اٌردز٠ث١ح اٌرٟ ذمدِٙا ٚؼدج اٌردز٠ة ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح 

 ح اٌّدزظح ٚالإٌّاَ تاٌّٙاَ ؼد٠صٟ ؼغً اٌٛظ١فح ٌٍرى١ب ٚائرسان فٟ ت١

 ٚاٌّعؤ١ٌٚاخ ِٚعسفح و١ف١ح أهائٙا عٍٝ أوًّ ٚظٗ.

َ( ِٓ إْ اٌٙدف ِٓ اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح 0256ٚذرفك ٘رٖ إٌر١عح ِا أؼاز إ١ٌٗ )أؼّد،  -

١ٌط ذٛف١س اٌرثساخ ٚاٌّٙازاخ فؽعة ٚإّٔا ةسض اٌؽعٛز فٝ أٔفعُٙ تاٌسةثح 

اخ اٌعفس، ٚذعد٠ً اٌّّازظاخ ا١ٌّٕٙح فٝ ذؽع١ٓ لدزاذُٙ ِٚٙازاذُٙ ذثعا ٌّرغ١س

اٌراـح تاٌعا١ٍِٓ تاٌّدزظح ٔؽٛ ةا٠ح ِمفٛهج تمفد ذؽع١ٓ ٚذ١ّٕح ٚذع١ٍُ 

 اٌ اٌة.

 يُبقشت َخبئج انًحىر انثبٍَ: -

ذمّٓ اٌّؽٛز اٌصأٟ: ِعٛلاخ ذٕف١ر تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح  -

عثازاخ، ظاءخ ظ١ّعٙا ذؽد هزظح  (52تاٌرع١ٍُ اٌعاَ تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح )

( 4.38 -4.65)ِٛافك تؽدج( ؼ١س ذساٚؼد اٌّرٛظ اخ اٌؽعات١ح ٌٙا ِا ت١ٓ )

ٚ٘رٖ اٌّرٛظ اخ ذم  تاٌف ح الأٌٚٝ ِٓ ف اخ اٌّم١اض اٌّردزض اٌصكشٟ ٚاٌرٟ 

(، ٚذؽ١س إٌرائط اٌعاتمح إٌٝ ِٛافمح أفساه اٌع١ٕح عٍٝ 5إٌٝ  4.02ذرسٚاغ  ِا ت١ٓ )
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ّؽٛز اٌصأٟ ِٓ ِؽاٚز ايظرثأح ٚاٌّرعٍك تّعٛلاخ ذٕف١ر تساِط اٌر١ّٕح عثازاخ اٌ

ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح تاٌرع١ٍُ اٌعاَ تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح تدزظح ِٛافك 

 تؽدج.

( فٟ اٌرسذ١ة الأٚي ِٚؽرٛا٘ا " 5ٚعٍٝ ِعرٜٛ اٌعثازاخ فمد ظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

ؼفس ٚذؽد٠د ٌكؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح ٌٍم١اهاخ" لعب ا٘رّاَ إهازج اٌرع١ٍُ تعًّ 

(، ٚإٔؽساف 4.65ت١ٓ اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصأٟ، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح ِٓ أفساه اٌع١ٕح عٍٝ أْ عدَ ا٘رّاَ 2.608ِع١ازٞ )

تساِط إهازج اٌرع١ٍُ ترؽد٠د ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح ٌٍم١اهاخ ٠عد ِٓ أُ٘ ِعٛلاخ ذٕف١ر 

ٌُٙ، ؼ١س ذرُ ع١ٍّح ذؽد٠د ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح تٕاءل عٍٝ  اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّمدِح

ذؽد٠د هل١ك ٌٕٛاؼٟ اٌمعب أٚ إٌمؿ اٌف١ٕح أٚ الإٔعا١ٔح، ؼا١ٌح أٚ ِؽرٍّح فٟ 

لدزاخ اٌم١اهاخ أٚ ِعٍِٛاذُٙ أٚ اذعا٘اذُٙ أٚ ِؽىكخ ِؽدهج ٠ساه ؼٍٙا، وّا 

اخ اٌردز٠ث١ح تأٙاع١ٍّح اظرّساز٠ح ِٚسٔح ذٛاوة ذرفب ع١ٍّح ذؽد٠د ايؼر١اظ

اٌرغ١١ساخ اٌرٕ ١ّ١ح أٚ اٌرىٌٕٛٛظ١ح أٚ الإٔعا١ٔح ٚلد ذؽدز ٔر١عح اٌسةثح فٟ 

 اٌرسل١اخ أٚ اٌرٕمكخ.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌصأٟ ِٚؽرٛا٘ا " لعب اٌرر ١ه 1وّا ظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

ٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ " ت١ٓ ٌثساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٔر١عح لعب ذٛافس لاعدج اٌّع

(، ٚإٔؽساف 4.64اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصأٟ، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ أْ أفساه اٌع١ٕح ٠ؤودٚا عٍٝ أْ اٌرر ١ه اٌع١ٍُ 2.630ِع١ازٞ )

ٌٍثساِط اٌردز٠ث١ح ٌٍم١اهاخ يتد ٚأْ ٠عرٕد عٍٝ ِعٍِٛاخ هل١مح ٚٚالؽح عٓ 

عؽٛائ١ح فٟ ذر ١ه اٌثساِط اٌردز٠ث١ح ذؤهٞ إٌٝ فؽٍٙا اٌع١ٍّح اٌردز٠ث١ح، ٚأْ اٌ

ٚعدَ ذؽم١مٙا ٌلأ٘داف اٌّٛلٛعح ٚإٌرائط اٌّسةٛتح، ِٚٓ شُ فئٔٙا ذّصً ِعٛلا 

 ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح.  ِٓ ِعٛلاخ ذٕف١ر تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّمدِح

 ( فٟ اٌرسذ١ة اٌصاٌس ِٚؽرٛا٘ا " لعب ا٘رّاَ إهازج3ٚظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

اٌرع١ٍُ  ترٛف١س ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح " ت١ٓ اٌعثازاخ اٌراـح 

( 2.636(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ )4.60تاٌّؽٛز اٌصأٟ، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

ٚذٌه ٠دي عٍٝ ذاو١د أفساه اٌع١ٕح عٍٝ لسٚزج ازذثان تساِط اٌردز٠ة ٚاٌر١ّٕح 

زف  اٌىفاءج  ُٙ، ٚذٌه ؼرٝ ذعُٙ فٟا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ تّٙاَ اٌم١اهاخ ِٚعؤ١ٌٚاذ

ا١ٌّٕٙح ٌٍّعٍّح عٓ نس٠ك ـمً ِٙازاذُٙ ِٚعاعدذُٙ عٍٝ اٌرالٍُ ِ  اٌعًّ 

اٌّدزظٟ، ؼرٝ ذرؽمك ايظرفاهج اٌّ ٍٛتح، ٠ّٚصً ذٌه عائما أِاَ ذٕف١ر اٌثسٔاِط 

 اٌردز٠ثٟ.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌسات  ِٚؽرٛا٘ا " لعب اعرّاه الإهازج 6ٚظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

عٍٝ اٌرر ١ه ٚاٌرٕ ١ُ ٚاٌرٕف١ر اٌع١د ٌٍر ه اٌّٛلٛعح ٌٍردز٠ة" ت١ٓ اٌعثازاخ 

(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ 4.60اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصأٟ، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح أفساه ع١ٕح اٌدزاظح عٍٝ أْ عدَ ايعرّاه عٍٝ 2.640)
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ح اٌّمدِح ٌٍم١اهاخ ٠ؤهٞ إٌٝ فؽً اٌرر ١ه ٚاٌرٕ ١ُ ٚاٌرٕف١ر اٌع١د ٌٍثساِط اٌردز٠ث١

٘رٖ اٌثساِط ٠ّٚصً ِعٛلا ِّٙا ِٓ ِعٛلاخ ذٕف١ر تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح 

ٌُٙ، ؼ١س أْ عدَ ذؽد٠د ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح ت س٠مح ع١ٍّح ظ١ٍّح أٚ  اٌّمدِح

ذؽد٠د٘ا تؽىً ة١س هل١ك ٠ؤهٞ إٌٝ أْ ٠فثػ اٌردز٠ة ِم١عح ٌٍٛلد ٚاٌعٙد 

 ٚاٌّاي.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌراِط ِٚؽرٛا٘ا " ي ذٛظد ِعا١٠س 52ازج زلُ )ٚظاءخ اٌعث -

ٚالؽح ٠رُ فٝ لٛئٙا ِراتعح اٌم١اهاخ اٌر٠ٓ ؼفٍٛا عٍٝ ذٍه اٌدٚزاخ" ت١ٓ 

(، ٚإٔؽساف 4.60اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصأٟ، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح أفساه ع١ٕح اٌدزاظح عٍٝ أ١ّ٘ح 2.650ِع١ازٞ )

لسٚزج ٚظٛه ِعا١٠س ِٚؤؼساخ ٚالؽح ِٚؽدهج ٌّراتعح ِدٜ ذٕف١ر اٌم١اهاخ ٚ

لأ٘داف اٌدٚزاخ ٚاٌثساِط اٌردز٠ث١ح اٌرٟ ؼفٍٛا ع١ٍٙا، ِّا ٠رسذة ع١ٍٗ اٌمدزج 

عٍٝ ذفع١ً ِثدأ اٌّؽاظث١ح ٚاٌؽفاف١ح فٟ ذم١١ُ أشس اٌردز٠ة، ٚأْ عدَ ٚظٛه ِصً 

رٙا ٠ٚعد ِعٛلا ِٓ ِعٛلاخ ذٕف١ر٘ا ٚذم١١ُ ٘رٖ اٌّعا١٠س ٠فمد اٌثساِط اٌردز٠ث١ح ٌفاع١ٍ

 آشاز٘ا ٚٔرائعٙا.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌعاؼس ٚالأف١س ِٚؽرٛا٘ا " ذسو١ص 8ت١ّٕا ظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح عٍٝ اٌعأة إٌ سٜ هْٚ اي٘رّاَ تاٌعأة اٌفٕٝ ٚاٌرمٕٝ " 

(، ٚإٔؽساف 4.38ٟ )ت١ٓ اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصأٟ، ٚذٌه تّرٛظه ؼعات

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح أفساه ع١ٕح اٌدزاظح عٍٝ لسٚزج ذسو١ص 2.112ِع١ازٞ )

تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّمدِح ٌٍم١اهاخ عٍٝ اٌعأة اٌر ث١مٟ ٚذؽ٠ًٛ اٌّعازف 

ٚاٌّٙازاخ إٌٝ ظٍٛن ذ ث١مٟ عٍٝ أزق اٌٛال  ٚايترعاه عٓ اٌعٕا٠ح تاٌعأة 

ٌر ث١مٟ ٚاٌرمٕٟ فٟ ذٕف١ر اٌثساِط اٌردز٠ث١ح، ؼ١س أْ إٌ سٞ عٍٝ ؼعاب اٌعأة ا

اي٘رّاَ تاٌعأة إٌ سٞ ٠ّصً ِعٛلا ِٓ ِعٛلاخ ذؽم١ك تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح 

 لأ٘دافٙا.

 يُبقشت َخبئج انًحىر انثبنث: 4-0 -

ِر ٍثاخ ذ ٠ٛس تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح ٓ اٌّؽٛز اٌصاٌس: مّذ -

( عثازاخ، ظاءخ ظ١ّعٙا ذؽد هزظح 52) تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠حتاٌرع١ٍُ اٌعاَ 

( 4.65 -4.16)ِٛافك تؽدج( ؼ١س ذساٚؼد اٌّرٛظ اخ اٌؽعات١ح ٌٙا ِا ت١ٓ )

ٚ٘رٖ اٌّرٛظ اخ ذم  تاٌف ح الأٌٚٝ ِٓ ف اخ اٌّم١اض اٌّردزض اٌصكشٟ ٚاٌرٟ 

فمح أفساه اٌع١ٕح عٍٝ (، ٚذؽ١س إٌرائط اٌعاتمح إٌٝ ِٛا5إٌٝ  4.02ذرسٚاغ  ِا ت١ٓ )

عثازاخ اٌّؽٛز اٌصاٌس ِٓ ِؽاٚز ايظرثأح ٚاٌّرعٍك تّر ٍثاخ ذ ٠ٛس تساِط 

 اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ اٌّدزظ١ح تاٌرع١ٍُ اٌعاَ تاٌٍّّىح اٌعست١ح اٌععٛه٠ح.

( فٟ اٌرسذ١ة الأٚي ِٚؽرٛا٘ا 52ٚعٍٝ ِعرٜٛ اٌعثازاخ فمد ظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

ط اٌردز٠ث١ح اٌّمدِح ٌٍم١اهاخ ت ث١عح أهٚازُ٘ ِٚعؤ١ٌٚاذُٙ " ت١ٓ " أْ ذسذثه اٌثساِ

(، ٚإٔؽساف 4.16اٌعثازاخ اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصاٌس، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )
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( ٚذٌه ٠دي عٍٝ أْ ٕ٘ان ِٛافمح ِٓ أفساه اٌع١ٕح عٍٝ أْ ِٓ أُ٘ 2.650ِع١ازٞ )

زظ١ح ٟ٘ ازذثان اٌثساِط آ١ٌاخ ذفع١ً تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّمدِح ٌٍم١اهاخ اٌّد

اٌردز٠ث١ح تاهٚاز ِٚعؤ١ٌٚاخ اٌماهج ٚنث١عح ٚظائفُٙ، ٚذٌه ؼرٝ ذىْٛ ذاخ فائدج 

 ٌٙٓ ِٓ ٔاؼ١ح، ٚؼرٝ ٠مثً ع١ٍٙا اٌماهج ِٓ ٔاؼ١ح أفسٜ.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌصأٟ ِٚؽرٛا٘ا " أْ ذفٛق تعك ِٙاَ 1وّا ظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

تاٌثساِط اٌردز٠ث١ح " ت١ٓ اٌعثازاخ اٌراـح ِٚعؤ١ٌٚاخ اٌم١اهاخ ٌمّاْ اٌرؽالُٙ 

( 2.658(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ )4.16تاٌّؽٛز اٌصاٌس، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

ٚذٌه ٠دي عٍٝ أْ أفساه اٌع١ٕح ٠ؤودٚا عٍٝ لسٚزج ذرف١ب الأعثاء ٚاٌّٙاَ 

ٚاٌّعؤ١ٌٚاخ الإهاز٠ح ٚاٌسٚذ١ٕ١ح اٌٍّماج عٍٝ عاذك اٌم١اهاخ ٚاٌرٟ ذع١ك ِٓ 

ثساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌرٟ ذمدَ ٌُٙ، ِٚٓ شُ فئْ ِٓ أُ٘ آ١ٌاخ ذفع١ً اٌرؽالُٙ ت

تساِط اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح ٌٍم١اهاخ ٘ٛ ذرف١ب أعثاء ِٚعؤ١ٌٚاخ اٌعًّ ِٓ فكي 

 ذف٠ٛمٙا ٌٍٛوكء ٚاٌّع١ٍّٓ ٚالإهاز١٠ٓ.

( فٟ اٌرسذ١ة اٌصاٌس ِٚؽرٛا٘ا " أْ ذٛل  ِعا١٠س ِٕاظة 4ٚظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

دٜ ذٕف١ر اٌم١اهاخ ٌّا لدَ ٌُٙ فكي اٌدٚزاخ اٌردز٠ث١ح " ت١ٓ اٌعثازاخ ٌّراتعح ِ

(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ 4.15اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصاٌس، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ذاو١د أفساه اٌع١ٕح عٍٝ أْ ِٓ أُ٘ آ١ٌاخ ذفع١ً تساِط 2.651)

ح ِٚؽدهج ِٓ اٌّعا١٠س اٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح اٌّمدِح ٌٍم١اهاخ ٘ٛ ٚظٛه ِعّٛعح ٚالؽ

ٚاٌمٛاته اٌؽاوّح ٌٙرٖ اٌثساِط ٚاٌرٟ ِٓ فكٌٙا ٠ّىٓ اٌؽىُ عٍٝ ِدٜ ذٕف١ر 

 اٌم١اهاخ ٌّؽرٜٛ ٘رٖ اٌثساِط ِٓ عدِٗ عٍٝ أزق اٌٛال .

( فٟ اٌرسذ١ة اٌسات  ِٚؽرٛا٘ا " أْ ذىْٛ ٕ٘ان زؤ٠ح 0ٚظاءخ اٌعثازج زلُ ) -

ح ٌٍم١اهاخ " ت١ٓ اٌعثازاخ ٚالؽح ٌٍردز٠ة ذٛل  فٝ لٛء ايؼر١اظاخ اٌفع١ٍ

(، ٚإٔؽساف ِع١ازٞ 4.14اٌراـح تاٌّؽٛز اٌصاٌس، ٚذٌه تّرٛظه ؼعاتٟ )

( ٚذٌه ٠دي عٍٝ ِٛافمح أفساه ع١ٕح اٌدزاظح عٍٝ لسٚزج ِؽازوح 2.658)

اٌم١اهاخ فٟ ذؽد٠د ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح ٌُٙ، ؼ١س ذررٍب ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح 

ٟ تّصاتح الأظثاب اٌرٟ ذدعٛ إٌٝ ذٕ ١ُ اٌثساِط ٌىً لائد، ٚ٘رٖ ايؼر١اظاخ ٘

اٌردز٠ث١ح تافركف أؼىاٌٙا فٕٙان تساِط الإعداه، ٚتساِط اٌر ٠ٛس ٚاٌرعد٠د 

ٚاٌرصم١ب ٚة١س٘ا، ِٚٓ ٕ٘ا فئْ ذؽد٠د ايؼر١اظاخ اٌردز٠ث١ح ٠عرثس  ِٓ اٌعٕاـس 

ٝ ظعً الأظاظ١ح فٟ ذف١ُّ اٌردز٠ة اٌدل١ك ٌّماتٍح ٘رٖ ايؼر١اظاخ، ٠ٚعاعد عٍ

إٌؽان اٌردز٠ثٟ ٔؽانا ٘اهفا ذا ِعٕٝ ٌٍّردزت١ٓ، ٠ٚععٍٗ ٔؽانا ٚالع١ا ٠ٛفس وص١سا 

 ِٓ اٌعٙٛه ٚإٌفماخ.
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 انًراجع

 أولا_انًراجع انعربُت:

( 0254أتتتتٛ ظتتتّسج، ِؽّتتتٛه أؼّتتتد  ٘تتتٛاغ، أِتتتأٟ عتتتدٔاْ  ؼتتتكٚج، ظّتتتاي زلتتتا)

َراهب رؤسبء الأقسبو فٍ انًًبرسبث الإدارَت نًذَرٌ انخربُت وانخعهُى فٍ فهسطٍُ كًب 
، ِعٍتتح اٌعٍتتَٛ اٌرست٠ٛتتح ٚإٌفعتت١ح، يددذَرَبث انخربُددت وانخعهددُى فددٍ انًحبفاددبث انشددًبنُت

 ، اٌعده 55اٌّعٍد 

انخخطدددُط الاسدددخراحُجٍ نًخطهبدددبث انخًُُدددت انًهُُدددت ( 0256أؼّتتتد، ِؽّتتتد ِٕفتتتٛز )
ح ، اٌّعٍتت( فددٍ ضددىء انخىجهددبث انعبنًُددت انحذَثددتS-BPDانًرحكددع عهددً انًذرسددت  

 046-045(، و١ٍح اٌرست١ح، ظاِعح ظٛ٘اض.ؾ0(، اٌّعٍد )46اٌرست٠ٛح، اٌعده )

انخًُُت انًهُُت نهًعهًٍُ فٍ ضىء الاحجبهدبث انعبنًُدت (:0252زؼ١دج اٌع١د )اٌ ا٘س، 

 الأظىٕدز٠ح: هاز اٌعاِعح اٌعد٠دج.   "ححذَذاث وطًىحبث،

قددبدة انًددذارس انثبَىَددت الأًَددبط انقُبدَددت انسددبئذة نددذي (0251ظتتعٛه، ظتتعٛه اٌعتتثؿ)
، زظتاٌح بًحبفات وادٌ انذواسر وعلاقخهب ببنرضدب اندىفُفٍ يدٍ وجهدت َادر انًعهًدٍُ

 اٌّاظعر١س، و١ٍح اٌعٍَٛ ايظرّاع١ح، ظاِعح الإِاَ ِؽّد تٓ ظعٛه الإظك١ِح.

انخًُُدت (0256اٌ ٛفٟ، ١٘صُ ِؽّتد  اٌؽستتٟ، ؼّتاه هةت١ُ  ِؽّتد، إتتسا١ُ٘ اٌدظتٛلٟ)
ِعٍتح  . وعلاقخهب ببنرضب انىفُفٍ يٍ وجهت َارهى ًصرب انًذرسُت نهقُبداثانًهُُت 

 .445-425، ؾ ؾ3، ض. 3، ع. 04اٌعٍَٛ اٌرست٠ٛح. ِط. 

يًبرسددت انًهددبراث ( 0256ن١تتة، عص٠تتصج عثتتد ش  اٌٛؼتتّٟ، أظتتّاء ٔاـتتس اتتتسا١ُ٘)
انقُبدَت نذي يذَراث انًذارس انًطبقت نهبرَبيج اندىطٍُ نخطدىَر انًدذارس فدٍ يذَُدت 

 .543-81، ؾ ؾ0، ض. 0، ع. 04، ِعٍح اٌعٍَٛ اٌرست٠ٛح. ِط. رَذةب

دور انقُبدة انخشبركُت بًذَرَبث انخربُت وانخعهدُى َ( 0251، ٔث١ً أؼّد ِؽّٛه)اٌعسات١د
، زظتتاٌح ِاظعتتر١س ة١تتس فددٍ حددم يشددكلاث يددذَرٌ انًددذارس انثبَىَددت بًحبفاددبث  ددعة

 ِٕؽٛزج، و١ٍح اٌرست١ح، ظاِعح الأش٘س تغصج.

يسددخىي انًًبرسددبث انقُبدَددت انخعهًُُددت نًددذَرٌ ( 0255، ظتتٕاء ع١تتد ظتتاتس)اٌّ ١تتسٞ
، ِعٍتح اٌعٍتَٛ اٌرست٠ٛتح ٚإٌفعت١ح، اٌّعٍتد يذارس انًرحهدت الابخذائُدت فدٍ دوندت انكىَدج

 .0، اٌعده 56

انخخطُط الاسدخراحُجً كًدذخم نهحصدىل عهدً انجدىدة َ(. 0221عثاض، ِؽّٛه اٌع١د )
. و١ٍتتح اٌرست١تتح ، ظاِعتتح ظتتٛ٘اض، انخعهددُى انجددبيعٍ والاعخًددبد الأكددبدًًَ فددً ي سسددبث

 ِفس.

ِعٍتتتتط اٌؽتتتتؤْٚ  ، و0202رؤَددددت انسددددعىدَت َ( 0256)اٌٍّّىتتتتح اٌعست١تتتتح اٌعتتتتعٛه٠ح

 .ايلرفاه٠ح ٚاٌر١ّٕح

انخربُدددت يدددٍ أجدددم انخًُُدددت (: 0253لأِتتتُ اٌّرؽتتتدج ٌٍرست١تتتح ٚاٌعٍتتتُ ٚاٌصمافتتتح )ِٕ ّتتتح ا

 ، ذسظّح  ؼٕاْ عثد ش عٕماهٞ، اٌععٛه٠ح، اٌس٠اق: ِىرة ا١ٌٛٔعىٛ.انًسخذايت

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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فدٍ  انقُبداث انًذرسدُتحخطُط انًسبر انىفُفٍ نذي (0251اٌٙرأٟ، ٔال١ح ظاٌُ ؼع١ٓ)
 .8، ع. ٠6ح اٌد١ٌٚح اٌّررففح. ِط. ، اٌّعٍح اٌرستٛيكبحب انخعهُى بًذَُت جذة
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