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 داسي كأداح نتحميك انًيضح انتُبفسيخايجبثيخ انتُظيى الإ

   2030 سؤيخ نجبيؼخ انمصيى فً ضىء

  

 يهخص انذساسخ 

ىيرْظدٌٞ اجقانٙ ٗاىردٚ ذرَصدو فدٚ  ٕكفد اىكناٌح اىٚ ذؽكٝدك اىهمدا ى اجٝعاتٞدح  

اىَئٌٍددح فددٚ ذْظددٌٞ ٗذٍْددٞ   الأٌددً ٗالاذعإدداخ اجنِدداقٝح  اىرددٜ ذٍددرؼِٞ تٖددا

ٗذ٘وٝغ اىؼَدو ٗذؽكٝدك اىٍَدي٘ىٞاخ ٗاى٘اظثداخ اىَفريكحفٗمافدح اظدهاءاخ اىؼَدو 

ف ٗػدددهٖ إٔدددٌ ٍدددكاـو اٝعاتٞدددح اىرْظدددٌٞ اجقانٙ ٓىرؽقٞددد  الإٔدددكاف اىَهظددد٘

اىرْافٍدٞح ىعاٍؼدح اىقٕدٌٞ فدٚ ٘د٘ء نإٝدح   اىَٞدىج تؼداق ذؽقٞد أفٗاى٘قد٘ف ػيدٚ 

ٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽك ٍِ ذؽقٞ  اىَٞدىج ف ٗذؽكٝك إٌٔ ٍؼ٘قاخ اٝعاتٖٕٓٓ

ف ٗاػرَددكخ اىكناٌددح ػيددٚ ٖٕٓٓاىرْافٍددٞح ىعاٍؼددح اىقٕددٌٞ فددٚ ٘دد٘ء نإٝددح  

آىٞدح ٍقرهؼدح جٝعاتٞدح اىَْٖط اى٘ٔدكٚ اىرؽيٞيدٚف ٗـيٕدد اىكناٌدح اىدٚ ٗ٘دغ 

ف  ٖٕٓٓاىرْظٌٞ اجقانٙ ىرؽق  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝدح 

: ٍْ يقددداخ ٍٗر يثددداخ ٍئٌٍدددٞح ف ىٞدددح ٍدددِ شدددتز ٍْ يقددداخ ٕٗدددٚ ٗذرندددُ٘ اٟ

ٍْ يقاخ ٍٗر يثاخ ذهذنى ػيٚ ذ د٘ٝه اىٖٞندو اىرْظَٞدٚ ف ٍْ يقداخ ٍٗر يثداخ 

 .ذهذنى ػيٚ نفغ مكاءج اىؼاٍيِٞ

 ٖٕٓٓنإٝح  -اىَٞىج اىرْافٍٞح   -قانٙ اىرْظٌٞ اج -اىنيَاخ اىَكراؼٞح : الاٝعاتٞح 
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The Positiveness of  the administrative organizing as a tool to 

achieve competitive advantage for Qassim University in the light 

of vision 2030 

 

Abstract   

The study aimed to determine the positive pillars of the 

administrative organizing which are represented in the foundations 

and guiding directions that are used by the institution in organizing, 

coordinating , distributing work , determining different 

responsibilities and duties, and all the work procedures to achieve 

the desired goals. This study also aimed to present the most 

important positive entries of administrative organizing, identify the 

dimensions of achieving the competitive advantage of Qassim 

University in the light of vision 2030, and to determine the most 

important obstacles of positive administrative organizing that limit 

the achievement of the competitive advantage of Qassim University 

in the light of vision 2030.The study adopted the descriptive 

analytical approach .Finally, the study concluded to develop a 

proposed mechanism for a positive administrative organizing to 

achieve competitive advantage of Qassim University in the light of 

vision 2030.This mechanism consists of  three standpoints: 

institutional requirements, requirements based on developing the 

organizational structure and  requirements based on improving the 

efficiency of employees. 

 

. Keywords: Positiveness - administrative organization - 

Competitive Advantage - Vision  

2030 
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 يمذيخ 
فٜ ظو ذىاؼٌ الأػَاه ٗمصهذٖا فٜ ٍْظَاخ اىؼَو اىَفريكح ظٖهخ اىؽاظح لاٌرفكاً الأٌاىٞة 

اىرْظَٞٞحّ ٗالاذعإاخ الاقانٝح اىؽكٝصح اىرٜ ذٙثٛ ٌٞه اىؼَو ٗذْظَٞٔ ت هٝقح ٍٍرَهج ٍٗرعكقج ف 

ٌرَهانٝرّح ف ٗذنُ٘ قاقنج ػيٚ اىرؼاٍو ٍغ اىرقيثاخ اىفانظٞحّ اىَئشهج تّنو ٍثاِه فٜ اىؼَوف ىَٙاُ ا

ف ٗىما فبُ ػَيٞح اىرْظٌٞ الاقانٙ ذٍؼٚ ىي٘ٔ٘ه اىٚ تْاء ذْظَٞٚ قاقن اىَهظ٘جٗىرؽقٞ  الإٔكاف 

                                                                                                   .ػيٚ ٍ٘اظٖح اىرؽكٝاخ ٗاىرغٞهاخ اىَؽٞ ح 

تغٗ اىْظه ػِ ٚثٞؼح ػَيٖا أٗ انٙ ٍِ اى٘ظا ف الأٌاٌٞح ىنو اقانج أٗ ٍئٌٍح قٝؼك اىرْظٌٞ اج

؛ال ٖٝرٌ ترقكٌٝ اىٌ٘ا و اىرٜ ذٙثٛ ػَو اىكهق ٌ٘اء تٕكح فهقٝح أٗ ظَاػٞح ف ؼٞس َٝنِ ٍِ  ّّاٖٚا

ٍرفكً ٍِ أظو َ٘اُ ذؽقٞ  ـتىٔ ذ٘فٞه اى٘قد ٗاىعٖك فَٗٝصو أقاج ٍِ أقٗاخ الاقانج اىرٜ ذ

مَا ٝؼك ظىء ٍِ اىؼَيٞح الاقانٝح ف ؼٞس ٍٝرفكً أٝٙا لأغهاٖ مصٞهج فٚ اىَئٌٍاخ ٍِ ف الإٔكاف

اىؼَو ف٘٘٘ٝا فٚ اىَئٌٍاخ  تْٖٞا اػتً اىؼاٍيِٞ تاىَٖاً اىَ٘م٘ىح اىٌٖٞ ف ؼرٚ لا ٕٝثػ

الاقانٙ أٌاي ظ٘قج ٗذَْٞح اىَ٘انق اىثّهٝح فٜ ذؼـرثه ػَيٞح اىرْظٌٞ ( ٗىمىل  1ٕٓٓف)ػيَ٘

                                             اىَْظَاخ ٗلا ٌَٞا اىرهت٘ٝح ٍْٖا .

ٗٝهذنى ذؽقٞ  أٙ ٍئٌٍح لإٔكافٖا ٗ٘غ ٕٞنو ذْظَٞٚ ٍْاٌة ذرٙػ فٞٔ اىٍَي٘ىٞاخ 

ٗذؽكٝك اىؼتقاخ  ققٞ ٗالاـرٕأاخ اى٘ظٞكٞح ىنافح اىؼاٍيِٞ ٗممىل ذ٘ٔٞف اى٘ظا ف تّنو 

ِهاف مَا ٗذؽكٝك ّ اق اج ٗاىَهءٌِٗٞاى٘ظٞكٞح تِٞ الأقٍاً ٗذؽكٝك اىٍي ح ٗاىٍَي٘ىٞح تِٞ اىهإٌاء 

( ٗلىل ىَٙاُ ذؽقٞ  ظ٘قج الأقاء  ٔف ٖٕٔٓٝر ية اىرٍْٞ  ٗاىرؼاُٗ اىٍَرَهِٝ تِٞ الأفهاق )ٚٔ ف

اىَْاٌة اىمٙ ٍٝاػك ػيٚ ذْكٞم ـ ٛ  ٗاى٘ق٘ف أٗه تؤٗه ػيٚ ّقاٚ اىٙؼف ٗاىق٘ج ٗاذفال الاظهاء

                                       اىؼَو تنو ققح ٌٖٗ٘ىح .

 تغهٖ اىَْافٍح ػيٚ اّراظٞح أٗ ْٔاػٞح ـكٍاذٞحف ٌ٘اء ّّاٚاذٖا ٗتَفريف اىَئٌٍاخ ٗذؼرَك   

 ٍهمىٕا ىرؽٍِٞ اىرٍٞٞه فٜ اىَرثؼح الأٌاىٞة ٍفريف ٗذعكٝك تر ٘ٝه ٗلىل ٗاىثقاء ٗاىرٌ٘غ اىَْ٘

 أٗ تؼْٕه ذَٞىٕا ـته ٍِ اىَْافٍِٞ ٍِ غٞهٕا ػيٚ ٗذرك٘ق اىَئٌٍاخ الأنتاغ ٗذؼظٌٞ اىرْافٍٜ

 ٍكًٖ٘ ٗٝؼرثه َّٕ٘اف ٗاٌرَهان ىرَِٙ ٍناّرٖا ٕٗما ٗاىَعاناجف ىيرقيٞك قاتيح غٞه ػْأه ػكج

 قْٝاٍٞنٞح مؼَيٞح ىلإقانج ْٝظه’أٔثػ  ٗذْظَٖٞا ؼٞس الأػَاه اقانج ػاىٌ فٜ ؼقٞقح ش٘نج اىرْافٍٞح

 ىيَئٌٍح اىرك٘ق ٗاىرَٞى ىرؽقٞ  ٗاىفانظٞح اىكاـيٞح اىَّنتخ ٍِ اىنصٞه ٍؼاىعح ذٍرٖكف ٍٍٗرَهج

 قكنج  اىعاٍؼاخ  اىرافٍٞح فٚ اىَٞىج  ( ف ٗذؼْٚ Ganesh,Varun,2005) ٗغٞهٌٕ اىَْافٍِٞ ػيٚ

 ذ ثٞقٞح أٗ ٍٗؼهفٞح ػيَٞح لاخ قَٞح ٍْكؼح أٗ ٍؼْٞح ٍٖانج أٗ ٍا ٍَانٌح ٗاٝعاق ـي  ػيٜ اىعاٍؼح

ىٖا  ٗذؽق  ذقيٞكٕاف ٕٗٝؼة ٍركهقج ّنُ٘ ٗأُ ٍْكؼح ىٔ ذٙٞف أٗ ـكٍاذٖاف ٍِ اىٍَركٞك ٝؽراظٖا

 (ٓٓٔف ٕٙٔٓاىرك٘ق ػيٚ اٟـهِٝ . )اىي٘قاُ ف
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 اٌرغته ػيٚ ٗالأقكن ىلأٔيػ ماُ قٍٗا اىثقاء اىؼاىَٞحفٗلأُ اىٍ٘ق فٜ اىَْافٍح ؼكج لاوقٝاق ّٗظها

تاذد  اىؼ٘ىَحف ّظاً ظو ٗفٜ اىؼاىَٜف الاّكراغ ٍغ أّٔ ٗؼٞس ٍىاٝا ذْافٍٞحف ٗذؽقٞ  اىَراؼح ٍ٘انقٓ

 اىرهمٞى ػيٚ اىَْظَاخ ىيرَٞى ٗاىَْافٍحفىما ذؽاٗه اىفٕثح اىْظٌ الاقانٝح أؼك اىَكاـواٝعاتٞح 

ىٖا ذؽق  ىٖا  ذْافٍٞح ٍٞىج ؽقٞ ىر اىثّهٝح ٗاىَاقٝح ٗاىرقْٞح اىَ٘انق ٍ٘انقٕا ٕٜٗ إٌٔ فٜ الاٌرصَان

 اىٕكانج فٚ اىَقكٍح . 

فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ىرؽق  اٝعاتٞح اىرْظٌٞ الاقانٙ  ٍِ ـته ذهمٞىٕا  ٖٕٓٓٗذٍؼٚ نإٝح 

ػيٚ الاترنان ٗنٝاقج الأػَاه ٍٗ٘أيح اىركنٝة ٗاىرؼيٌٞ ىيؼاٍيِٞ تَفريف ٍٍر٘ٝاذٌٖ ف مَا أّٖا ذرعٔ 

اىرْافٍٞح اىؼاىَٞح ىَئٌٍاذٖا ٍِ ـته ػقك ِهاماخ ٍغ ٍئٌٍاخ ػاىَٞح ىىٝاقج َّٕ٘ا ىىٝاقج اىقكنج 

( ٍَا ٍٝاػك ػيٚ ذٖٞيح اىقكناخ ٖٕٓٓٗذِ٘ٚٞ اىَؼانف ٗاىفثهاخ فٖٞا ىٕاىػ اتْاء اىَعرَغ )نإٝح

ٚهاف اىتوٍح ىهفغ ٍٍر٘ٙ اىفكٍاخ اىَقكٍح ٗققرٖاف ٗذَْٞح فهْ اىرؼاُٗ ٗالاذٕاه ىنافح الأ

                                                                                    ٞح ف ٗذَْٞح اىقكنج ػيٚ الاترنان ٗاىر ٘ٝه ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح . اىَؼْ

 يشكهخ انذساسخ 

قانٙ مؤؼك ّرٞعح ىير ٘ن ٗاىرَْٞح اىٍَركاٍح فٚ مافح اىَعالاخ ٗالاـرٕأاخ فبُ اىرْظٌٞ اج  

ؼَيٞاخ الاقانٝح ٝر ية أُ ٝنُ٘ ٍ٘امثا ىريل اىر ٘ناخ ٗٝرٌٍ تالاٝعاتٞح ٗـأح فٚ ػٕه اىرْافٍٞح اى

تِٞ اىعاٍؼاخ اىَفريكح ٗلىل ٍِ ـته ٍ٘اظٖح اىرؽكٝاخ ٗاىرغٞهاخ اىَرؼكقج اىرٜ قك ذئشه تّنو مثٞه 

                                     تّنو ػاً .ػيٚ مكاءج الأقاء اجقانٙ تّنو ـاْ ٗتاىراىٚ ػيٚ ٍفهظاخ اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح 

تَا ٝرت ٌ ٍغ   هٝقح اٝعاتٞحقانٝح تٍِٗ اىٙهٗنٙ أُ ذٖرٌ اىعاٍؼح ترؽكٝس ٗذ ٘ٝه اىْظٌ اج

اىَرغٞهاخ اىَؽيٞح ٗاىؼاىَٞح ٗظٖ٘ن اىنصٞه ٍِ اىرؽكٝاخ ٍصو اىؼ٘ىَح ف ٗش٘نج ذقْٞاخ اىَؼيٍ٘اخ ف 

ٌ اىؼاىٚ ف ٍٗغ ظٖ٘ن اىنصٞه ٍِ اىرؽكٝاخ ٗمثه ؼعٌ اىعاٍؼاخ ٗؼكج اىَْافٍح تِٞ ٍئٌٍاخ اىرؼيٞ

ٗوٝاقج ػكق اى تب ٗذْ٘ػٌٖ فٗ ٘غٛ اىَْظَاخ اىَفريكح تاىَعرَغ ف ٗوٝاقج ػكق أػٙاء ٕٞيح 

اىركنًٝ ٗاجقانِٝٞ ٗاى تب ذ ية لىل ذغٞٞها فٚ ٍكًٖ٘ اىقٞاقج ٗاذفال اىقهان ّٗظٌ اىؼَو اجقانٙ 

هامح تِٞ الأماقَِٝٞٞ ٗاجقانِٝٞ ٗاىرهمٞى ػيٚ اىقكنج ٗاىَٖانج تكلا ٍِ ٗلىل فٚ اىر٘ظٔ ّؽ٘ اىّ

( ٍَا ٝر ية اىرؽ٘ه ّؽ٘ ّظٌ اقانٝح ٍر ٘نج  ٗٙٔف 1ٕٓٓالاقرٕان ػيٚ اىفثهج ٗؼكٕا )اىَْقاَ ف

تؼكا ػاىَٞا ’ٗاٝعاتٞح ىرؽقٞ  ٍٞىج ذْافٍٞح ىيعاٍؼح ٗاىرٚ ذؼك اؼكٙ الاذعإاخ اىؽكٝصح اىرٜ تكأخ ذؤـم 

ه ٍغ ظٖ٘ن اىرْٕٞكاخ اىؼاىَٞح ىيعاٍؼاخف الأٍه اىمٛ ظؼو اىعاٍؼاخ ذكـو فٜ ذْافٍٞح ٍغ ظٖ

                                                                                                    تؼٖٙا ػيٚ اٌرق اب اىكياخ اىََٞىج ٍِ اىؼاٍيِٞ اىمِٝ ّٝنيُ٘ قَٞح ػيَٞح ٗاقانٝح ٍٙافح ىيعاٍؼح.

ٗقك ظاءخ ّرا ط تؼٗ اىكناٌاخ ىرئمك ػيٚ ٘هٗنج اىرْظٌٞ اجقانٙ ٗذ ٘ٝهٓ ىي٘ٔ٘ه تٔ ىٕ٘نج 

(اىرٜ اٌكهخ ػِ ٗظ٘ق ٍؼ٘قاخ اقانٝح ذؽك ٍِ  ٕ٘ٔٓاٝعاتٞح مْرا ط قناٌح   )تاؼالق ٗاىثٞاػٚ 
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فٚ )٘ؼف اىرٍْٞ  تِٞ فؼاىٞح اىر ٘ٝه ىيرْظٌٞ الاقانٙ تاىرؼيٌٞ اىعاٍؼٚ تاىََينح ٗاىمٙ ٝرَصو 

اى٘ؼكاخ الاقانٝح فظَ٘ق الأّظَح ٗاىي٘ا ػ ف ٗ٘ؼف الإرَاً تثهاٍط اىر ٘ٝه اىرْظَٞٚ ف ٗ٘ؼف 

(اىرٜ أِانخ اىٚ ٗظ٘ق ّقٓ فٚ تؼٗ اى٘ظا ف اىرٜ  1ٕٓٓاىنكاءاخ الاقانٝح ف ٗقناٌح )اىَْقاَ 

ٞف اىَْأة ٗذ٘ٔٞف ٝر يثٖا اىرْظٌٞ اجقانٙ تاىعاٍؼاخ ف ٗػكً ٗظ٘ق أقىح ذْظَٞٞح ىر٘ٔ

                         الاِفاْ ف ٗالاوقٗاظٞح فٚ تؼٗ اىَْأة . 

ترؼكٝو اىق٘اِّٞ  ٖٕٓٓتٙهٗنج ذؽقٞ  نإٝح   (1ٖف1ْٕٔٓٗقك اٗٔد قناٌح )اىك٘واُف

ٗاىرّهٝؼاخ اىؽاىٞحفٗتْاء ٕٞنو ذْظَٜٞ فاػو ٝؽق  اىر٘اوُ اىَ٘٘٘ػٜ تِٞ اىٍَئٗىٞاخ 

 ٗاىٕتؼٞاخ ىعَٞغ اىؼاٍيِٞ .

اىَٞىج  قانٙ مؤؼك اىَكاـو اىَر ٘نج ىرؽقٞ ٗىٌ ذؼنً ذيل اىكناٌاخ ٘هٗنج اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اج

كناٌح فٚ اىٍئاه اىه ًٞ ف ٗػيٞٔ َٝنِ ذؽكٝك ٍّنيح اىٌٖٕٕٓٓٞ فٚ ٘٘ء نإٝح اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىق

مٞف َٝنِ جٝعاتٞح  اىرْظٌٞ اجقانٙ ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح  اىراىٚ :

            ؟ٖٕٓٓ

                                                                                 ٗٝركهع ٍْٔ الاٌييح اٟذٞح : 

اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح  اىَٞىج ذؽق  ىيرْظٌٞ اجقانٙ اىرٚ اجٝعاتٞحٍا اىهما ى  -

 ؟ٖٕٓٓ

 ؟ٖٕٓٓتؼاق اىَٞىج اىرافٍٞح  ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح أٍا  -

اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح ذؽقٞ  اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽك ٍِ  اٝعاتٞح ٍا ٍؼ٘قاخ -

 ؟ٖٕٓٓ

ٍا اٟىٞح اىَقرهؼح جٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽق  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح  -

 ؟ ٖٕٓٓ

 أهذاف انذساسخ

 ذٖكف اىكناٌح اىؽاىٞح اىٚ :

اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء  ىَٞىجا ذؽق  ىيرْظٌٞ اجقانٙ اىرٚ الاٝعاتٞحاىهما ى  اىرؼهف ػيٚ -

  ٖٕٓٓنإٝح 

 .ٖٕٓٓفٚ ٘٘ء نإٝح اىرؼهف ػيٚ أتؼاق اىَٞىج اىرافٍٞح  ىعاٍؼح اىقٌٕٞ  -

اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ذؽقٞ  اىرؼهف ػيٚ ٍؼ٘قاخ اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽك ٍِ  -

 .ٖٕٓٓ٘٘ء نإٝح 
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ٗ٘غ آىٞح ٍقرهؼح جٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽق  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح  -

ٕٖٓٓ. 

 أهًيخ انذساسخ

 ذْثغ إَٔٞح اىكناٌح ٍِ :

اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ  اىكناٌاخ اىرٜ ذْاٗىد اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ مؤقاج ىرؽقٞ  اىَٞىج ّكنج -

 .   ٖٕٓٓ٘٘ء نإٝح 

فٚ اىٍؼٚ ىرؽقٞ  اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ مؤؼك ٍكاـو اىَٞىج  ٖٕٓٓذْاغَٖا ٍغ نإٝح اىََينح  -

 قٗاخ اىكاػيح فٚ ذؽقٞ  لىل .ؼك الأأاىرْافٍٞح ىيعاٍؼح ؼٞس ذَصو 

قك ذكٞك ّرا ط اىكناٌح اىٍَي٘ٗىِٞ ػِ اىرؼيٌٞ اىعاٍؼٚ اىٍؼ٘قٙ ػِ فٌٖ ٚثٞؼح اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ  -

 .  ٖٕٓٓاىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح  اىؼَيٞاخ اجقانٝح ٍِٗ شٌ ذؽقٞ  اىَٞىج ىهفغ مكاءج

قك ذكٞك ّرا ط اىكناٌح اىٍَي٘ٗىِٞ ػِ اقانج اىرؼيٌٞ اىعاٍؼٚ اىٍؼ٘قٙ ػِ اىف ٘اخ اىرٜ ٝعة  -

ىج اظهاإٕا ىيرغية ػيٚ ٍّنتخ اىرْظٌٞ اجقانٙ تاىعاٍؼح ٍِٗ شٌ ٝنُ٘ أمصه اٝعاتٞح ىرؽقٞ  اىَٞ

 .  ٖٕٓٓاىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح 

 يُهج انذساسخ

 ٌ٘ف ذؼرَك اىكناٌح ػيٚ اىَْٖط اى٘ٔكٚ اىرؽيٞيٚ ىَتءٍرٔ ى ثٞؼح اىكناٌح.

 حذود انذساسخ

ٌ٘ف ذقرٕه اىكناٌح ػيٚ اىرْظٌٞ اجقانٙ تعاٍؼح اىقٌٕٞ ٗمٞف ٝنُ٘ اٝعاتٞا ىرؽقٞ  اىَٞىج 

 .ٖٕٓٓ اىرْافٍٞح ىيعاٍؼح فٚ ٘٘ء نإٝح

 يصطهحبد انذساسخ

اهُ اىَّْاظِؽَحُ. مو ٍا ٕٝكن ٍِ أٍ٘ن ّاظؽح ٍٗقث٘ىح ٍٗ٘فَّقح فأٗ: هً نغىيب الايجبثيخ  ََ الأػَ َٗ ىَاٝاَ  ََ اىْ

  )https://www.almaany.com/ar/dict/ar-)اىَؼعٌ اىٌ٘ٞٛ ف

ٕٚ ؼاىح ٝر٘ىك فٖٞا ٚاقح ذكاإه ّّٗاٚ ٗؼٞ٘ٝح ذؽهك اىؼاٍيِٞ ّؽ٘ الاؼٍِ : اصطلاحبالايجبثيخ 

 ( 11ف ٕٙٔٓ) ٝؼق٘ب ف. ٗذيىٌٍٖ ذعْة اىٍيثٞح ف ٗٝنُ٘ ىكٌٖٝ ٚاقح ذَنٌْٖ ٍِ الأتغ

: ٕ٘ اىؼَيٞح اىرٜ ٝرٌ ػِ ٚهٝقٖا ذٍْٞ  اىعٖ٘ق ٗاى٘ظا ف ٗالأػَاه ت هٝقح ٍت َح ؼٍة  انتُظيى

 ( 1ٕٓٓو اى٘ٔ٘ه اىٚ الإٔكاف اىرٜ ذٌ ذؽكٝكٕا .)ػّٞثح ف ظهٗف مو ٍئٌٍح ٍِ أاظ

: ٕ٘ لىل الاٚان اىمٙ ٝرٌ فٞٔ ذؽكٝك اى٘ظا ف ٗذْكٞمٕا تٕ٘نج ٍٍْقح ٍِ أظو ذؽقٞ   داسيانتُظيى الإ

ذ٘فه ىٔ اىثٞيح  الإٔكاف  اىرٜ اذك  ػيٖٞا أٔت ىيَئٌٍح ف ٗػيٚ أُ ٝرٌ اىؼَو تّنو ٍٍْعٌ ٗذؼاّٗٚ ف

)أؼَك   ٗاىَْاؾ اىتوٍِٞ ىٞؼَو اىعَٞغ مكهٝ  ٍرؼاُٗ ٍٗرناٍو ذ٘ظٖٔ نٗغ الاّعاو اىَّرهك .

 (  1ٖٔفأ ٕٔٔٓف

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-
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  : ايجبثيخ انتُظيى الاداسي

ٝؼهف اظها ٞا تؤّٔ: ذقٌٍٞ الأػَاه ٗاىٍَئٗىٞاخ فٜ اىعٖاو اجقانٛ ٗذفٕٕٖٞا فٜ اجقاناخ ’ٗ

ٗاىكهػٞح ف ٗذ٘وٝغ ٕمٓ الأػَاه ٗاىٍَئٗىٞاخ ػيٚ أفهاق فهٝ  اىؼَو  ٗالأقٍاً اجقانٝح اىه ٍٞٞح

لأقا ٖا ٚثقاً ىٙ٘اتٛ الأقاء اى٘ظٞكٜ اىَؼرَكج فٜ اىي٘ا ػ اىرْظَٞٞح ىيعاٍؼح ٗذؽكٝك اىؼتقاخ اىرْظَٞٞحف 

 اىؼَو  تَا َِٝٙ ذؽقٞ  إٔكاف اىعاٍؼح . ٗاظهاءاخ

: ٗذؼهف اظها ٞا تؤّٖا ّظاً َٝريل ػْأه فهٝكج ٝرك٘ق تٖا ػيٚ اىَْافٍِٞ فٚ اىْظٌ  انًيضح انتُبفسيخ

اجقانٝح ت هٝقح ٍٍركاٍح ٗلاخ ظ٘قج ػاىٞح ٗذْؼنً اٝعاتٞا ػيٚ مافح ػْأه اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح 

 تعاٍؼح اىقٌٕٞ. 

 انذساسبد انسبثمخ

 اٗلا قناٌاخ ذْاٗىد اىرْظٌٞ اجاقانٙ أ     

ٕٗكفد اىٚ ذْاٗه اىَكإٌٞ اىَرَْٙح تاىرْظٌٞ اجقانٙ فٚ  ( 7102ىي وثٍ ػُيك)دساسخ   انخهي -

اجٌتً ف ٗاىرٚ اِرَيد ػيٚ ٍإٞح ٗإَٔٞح ّّٗؤج اىرْظٌٞ ٗـٕا ٕٔ ٍٗثاق ٔ ٗٗظا كٔ ٗأّ٘اػح 

فتٖكف اىفهٗض ٍْٖا تثؼٗ اىر ثٞقاخ اىرهت٘ٝح اىرٜ َٝنِ اجفاقج ٍْٖا فٚ اىَئٌٍاخ اىهٌَٞح ٗغٞه 

ف ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔكٚ اىرؽيٞيٚ ىرؽقٞ  إٔكافٖا ف ٗذ٘ٔيد اىٚ ـتٔاخ ّرط  اىهٌَٞح

ػْٖا تؼٗ اىر ثٞقاخ اىرهت٘ٝح اىرٜ أظاتد ػِ أٌييرٖا ف ٗاىرٚ ذؼك شَهج ٍِ شَهاخ ٌك اىكع٘ج فٚ 

 اىْظٌ اجقانٝح فمَا أٗٔد تٙهٗنج ذكؼٞو اىر ثٞقاخ فٚ ٔ٘نذٖا الاظها ٞح. 

ٗنمىخ ذيل اىكناٌح اىْ٘ػٞح ػيٚ أشه نفغ ٍٍر٘ٙ اىْظاً Turner, Kendra (7102  )دساسخ   -

اجقانٙ ػيٚ الأقاء اى٘ظٞكٜ ىيؼاٍيِٞ قاـو اجقانج اىَهمىٝح ىعاٍؼح تؽصٞح ن ٍٞٞح فٜ ظْ٘ب 

ٗماّد اىْرا ط أُ اىَ٘ظكِٞ أقهٗا ت٘ظ٘ق  ٍ٘ظكا ف ٔٔاى٘لاٝاخ اىَرؽكجف ٗذٌ ػَو ٍقاتيح ِفٕٞح ٍغ 

ّقٕا فٜ اىركنٝة تاج٘افح اىٚ ػكً ذقكٌٝ ٍٍاػكٓ ّٖا ٞٔ ٗقٕ٘ن ػَيٞح الاذٕاه ٗوٝاقج اى٘اظثاخ 

ٗاىٍَئٗىٞاخ اى٘ظٞكٞح ىلإقانٙ قُٗ وٝاقج اىكـو ف مَا أّٔ لا ٝ٘ظك َّ٘لض ٍؽكق أٗ ػَيٞح ىرْكٞم ّظاً 

 ىَ٘ظكِٞ .اىرهقٞاخ ٍَا ٝئشه ٌيثا ػيٚ أقاء ا

ٕٗكفد اىكانٌح اىٚ اىرؼهف ػيٚ إٌٔ ٍؼ٘قاخ اىر ٘ٝه اىرْظَٞٚ  ( 7102دساسخ ثبحبرق وانجيبػً ) -

فٚ اىرؼيٌٞ اىؼاىٚ تاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ٍِ ٗظٖح ّظه اىؼاٍيِٞ ٗاىرؼهف ػيٚ أفٙو اىؽي٘ه ىٖا ف 

اٍؼح اىَيل ٌؼ٘ق ٗظاٍؼح ٗاػرَكخ اىكناٌح ػيٚ اىَْٖط اى٘ٔكٚفٗذٌ ذ ثٞ  اٌرثاّح ػيٚ ٍ٘ظكاخ ظ

الأٍٞهج ّ٘نج ف ٗأٌكهخ ّرا ط اىكناٌح ػِ ٗظ٘ق ٍؼ٘قاخ ىير ٘ٝه اىرْظَٞٚ فٚ اىرؼيٌٞ اىؼاىٚ ٗذرَصو 

فٚ ٍؼ٘قاخ تّهٝح ٗاقانٝح ٗذقْٞح ف ٗذ٘ظك تّنو أمثه فٚ ظاٍؼح الأٍٞهج ّ٘نج ػْٖا فٚ ظاٍؼح اىَيل 

 ٌؼ٘ق ف ٗـيٕد اىكناٌح اىٚ تؼٗ اىر٘ٔٞاخ .
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( ٌٗؼد اىكناٌح اىٚ ذؽكٝك تؼٗ  الاٌرهاذٞعٞاخ اجقانٝح  ٕ٘ٔٓ) Osakwe, Regina Nقناٌح  -

ىهإٌاء اجقاناخ ت٘ٔكٖا ٍؽكقاخ ىلإقانج اىكؼاىح ىيَ٘انق اىثّهٝح فٜ ٍئٌٍاخ اىرؼيٌٞ اىؼاىٜ 

ٍ٘ظكا أماقَٝٞا  11ٓتْٞعهٝا. ٗذٌ اـرٞان ػْٞٔ ػّ٘ا ٞح ٚثقٞح ٍِ ظَٞغ ٍئٌٍاخ اىرؼيٌٞ اىؼاىٚ تيغد 

ٍِ اىَ٘ظكِٞ غٞه الأماقَِٝٞٞ فٗالأقاج اىٍَرفكٍح ٕٜ الاٌرثٞاُ ٗأظٖهخ اىْرا ط أُ ْٕاك  ٓ٘٘ٔٗ 

ذهات ا مثٞها تِٞ الاٌرهاذٞعٞاخ اجقانٝح ٗاقانج اىَ٘انق اىثّهٝحف ٗأٗٔد تٙهٗنج اػكاق  نإٌاء 

 ؼاه .اجقاناخ أّكٌٍٖ ػيٜ ّؽ٘ ٍت ٌ تَفريف الاٌرهاذٞعٞاخ اجقانٝح ىرؽقٞ  ّظاً اقانٙ ف

ٕٗكفد اىٚ ذؽكٝك اىَّنتخ اىرٜ ٝؼاّٚ ٍْٖا اىرْظٌٞ اجقانٙ ىَهامى  ( 7112دساسخ انًُمبش ) -

اى اىثاخ فٚ اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح ٗاّؼناٌاذٖا ػيٚ الأقاء اجقانٙ ىٖمٓ اىَهامى ٗذقكٌٝ اىؽي٘ه 

ٍِٗ  ى٘ٔكٚ اىَقرهؼح اىرٜ ذٌٍٖ فٚ اىرغية ػيٚ ذيل اىَّنتخ ف ٗاػرَكخ اىكناٌح ػيٚ اىَْٖط ا

إٌٔ ّرا ط اىكناٌح ػكً ٗظ٘ق ذْظٌٞ اقانٙ ٍ٘ؼك ىَهامى اى اىثاخ ف ػكً ٗظ٘ق ى٘ا ػ ذؽكق  ٍٍَٞاخ 

ٗٔتؼٞاخ اىٍَئٗلاخ ػِ اقانج ٍهامى اى اىثاخ فٚ اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح فٍؽكٗقٝح اىٕتؼٞاخ 

اىَؼيٍ٘اذٞح   اىََْ٘ؼح ىيٍَي٘لاخ ػِ اقانج ٍهامى اى اىثاخف٘ؼف ٍْظٍ٘ح الاذٕالاخ ٗاىفكٍاخ

ٗذقْٞاخ اىّثناخ فٚ ٍؼظٌ ٍهامى اى اىثاخ فٚ اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح فمَا قكٍد اىكناٌح ػكقا ٍِ 

   اىر٘ٔٞاخ اىرٜ ذٍاػك فٚ اجنذقاءتنكاءج ٍهامى اى اىثاخ 

 شاّٞا قناٌاخ ذْاٗىد اىَٞىج اىرْافٍٞح      -

 ىعاٍؼح اىرْافٍٞح اىَٞىج ذؽقٞ  ٍر يثاخ إٌٕٔٗكفد اىكناٌح اىٚ ذؽكٝك  ( 7102دساسخ شهجً ) -

اىفثهاخ اىؼاىَٞح ف ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔكٚ  ٗتؼٗ اىعاٍؼح ٗظا ف ٘٘ء فٚ اىَْٕ٘نج

ػكقٌٕ  ٗاىثاىغ اىَْٕ٘نج تعاٍؼح اىركنًٝ ٕٞيح أػٙاء ٍِ ىؼْٞح ٍ٘ظٖح اٌرثاّح ف ٗماّد أقاج اىكناٌح

 اىرف ٞٛ ٍْٖعٞح ٗظ٘ق ٍِ لاتك تاىعاٍؼح اىرَٞى ( ػٙ٘ا ف ٗأٌكهخ ّرا ط اىكناٌح أّٔ ىرؽقٞ  1ٕٙ) 

 ٍر يثاخ ٗاقغ فٜ اىقٕ٘ن ظ٘اّة ٍِ تؼٗ اىَّْ٘قج ف ٗظ٘ق ٗالإٔكاف اىهإٙ ىرؽقٞ  مَٙاُ

 اىَؼيٍ٘اخ ذقْٞح ذ٘ظٞف قٕ٘ن :اٟذٜ فٜ ذرَصو تعاٍؼح اىَْٕ٘نج اىرْافٍٞح اىَٞىج ذؽقٞ 

 اىر ثٞقٞح تاىثؽ٘ز الإرَاً الأماقَٝٞحف قيح اىثهاٍط ىرْكٞم اىعكٝكج اىركنٍٝٞح اى هق فٜ ٗالاذٕالاخ

 اىعاٍؼح ذر٘ىٚ تؽصٞح ْٗٚٞح تهاٍط ذؽكٝك فٜ ٗاىَعرَغ ف اىقٕ٘ن اىثٞيح تَّنتخ ػَقا أمصه تّنو

 اىَْٕ٘نج . ىعاٍؼح اىرْافٍٞح اىَٞىج ذْكٞمٕاف ٗٗ٘ؼد اىكناٌح ذٕ٘ن ٍقرهغ ىرؽقٞ 

ٍر يثاخ اىه٘ا اى٘ظٞكٜ لأػٙاء اىرؼهف ػيٚ  ٕكفد اىكناٌح اىٚ(  7102دساسخ ثكش ويؼىض ) -

ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط  ٕٞيح اىركنًٝ تعاٍؼح اىقٌٕٞ ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ

( ػٙ٘ج ٍِ 1ٔٔاى٘ٔكٜف ٗاػرَكخ ػيٚ الاٌرثاّح مؤقاج ىيكناٌح ٗٚثقد ػيٚ ػْٞح ٍنّ٘ح ٍِ )

ذ٘افه ٍر يثاخ اىه٘ا اى٘ظٞكٜ ٗأٌكهخ اىْرا ط ػِ قنظح  ػٙ٘اخ ٕٞيح اىركنًٝ تعاٍؼح اىقٌٕٞف

مَكـو ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح تعاٍؼح اىقٌٕٞ ٍِ ٗظٖح ّظه ػٙ٘اخ ٕٞيح اىركنًٝ ماّد تكنظح 
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ٍرٌ٘ حف ٗ قكٍد اىكناٌح اٚان ٍقرهغ ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٜ ٘٘ء ٍر يثاخ 

 ًٝ تٖا.اىه٘ا اى٘ظٞكٜ لأػٙاء ٕٞيح اىركن

 اقانج ٗفيٍكح ٍْٖعٞح ذثْٜ أشه ػيٚ اىرؼهف اىٚ اىكناٌح  ٕكفد Christopher (2016)  دساسخ -

اىؼاىٚف  اىرؼيٌٞ فٜ ٍئٌٍاخ ذْافٍٞح ٍٞىج ىرؽقٞ  اجقانٝح اىؽكٝصح اىَكاـو مؤؼك اىّاٍيح اىع٘قج

 - :إَٖٔا ٍِ ٗاىرٜ اىْرا ط ٍِ اىؼكٝك اىكناٌح اىٚ ٗذ٘ٔيد

اىٍؼٜ  ـته ٍِ اىؼاىٚ اىرؼيٌٞ تَئٌٍاخ اىرْافٍٞح اىَٞىج ذ٘قغ فٜ اىّاٍيح اىع٘قج اقانج ذٍاػك .ٔ

 .اىَعاه ٕما فٜ اىّكٝكج ىيَْافٍح اىْعاغ ٍِ ٗذَنْٖا ٍٍرَه تّنو اىع٘قج ىرؽٍِٞ

 تَئٌٍاخ اىعكٝكج اىرنْ٘ى٘ظٞا ذ ثٞ  ػِ اىمٙ قك ٝؽكز الا٘ هاب ٍِ اىّاٍيح اىع٘قج اقانج ذقيو .ٕ

 .ٚاىرؼيٌٞ اىؼاى

أُ  ِؤّٔ ٍِ ٗاىمٛ اىؼاىٚ اىرؼيٌٞ ٍئٌٍاخ ذؽراظٔ اىمٛ اىكؼاه اىكافغ اىّاٍيح اىع٘قج اقانج ذ٘فه .ٖ

 .ىكٖٝا اىؼَو ىق٘ج اجٝعاتٞح اى اقح ٍِ ٗالاٌركاقج اىَْرّه اجؼثاٚ اىٚ ٝئقٛ

ٗاىٍَاغ  اىعٞكج اىؼَو أـتقٞاخ ذؼىو ػَو تٞيح اىؼاىٚ اىرؼيٌٞ تَئٌٍاخ اىّاٍيح اىع٘قج اقانج ذ٘فه .ٗ

 ٍرَٞىج. تّهٝح من٘اقن ٗٚاقاذٌٖ اٍناّاذٌٖ ىناٍو الأٍصو تالاٌرصَان تٖا ىيؼاٍيِٞ

 اىرْافٍٞح اىَٞىج ذؽقٞ  فٜ اىَؼهفح اقانج قٗن ٕٗكفد اىكناٌح اىٚ ذؽكٝك ( 7102دساسخ اثٍ لفهخ ) –

اىكناٌح  ٍعرَغٗماُ ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔكٜفؼٙهٍ٘خف  ٍؽافظح اىَْٞٞح فٜ ىيعاٍؼاخ

 اىٖٞيح ٗممىل أػٙاء اىعاٍؼاخ( ٍعاىً أػٙاء(اجقانج اىؼيٞا تاىعاٍؼاخ ٌٕ اىمٙ ٚث  ػيٌٖٞ اٌرثأّ

 ( اىَؼهفح اقانج ىؼَيٞاخ أُ اىكناٌح ّرا ط أظٖهخ ػٙ٘اً ف ٗقك 493 ٗػكقٌٕ تاىعاٍؼاخ اىركنٍٝٞح

 قٗن فؼاه فٚ ذؽقٞ  اىَٞىج  )اىَؼهفح  ذ ثٞ  – اىَؼهفح ذ٘وٝغ –اىَؼهفح ذفىِٝ–اىَؼهفح ذ٘ىٞك 

 ػَيٞاخ ٍٍر٘ٙ نفغ تٙهٗنج اىكناٌح ؼٙهٍ٘خف ٗأٗٔد اىَْٞٞح تَؽافظح ىيعاٍؼاخ اىرْافٍٞح

 اىَاىٞح اىقكناخ ٗذؼىٝى اىؼيَٜ اجتكاع تٍَاتقاخ الإرَاً ٍِ ـته اىعاٍؼاخ فٜ اىَؼهفح اقانج

 اىرْافٍٞح اىَٞىج ذؽقٞ  ػيٚ خ تاىؼَواىعاٍؼا اىكناٌح ذٜ٘ٔ اٚان ذ ٘ٝه قكناذٖا ف مَا فٜ ىيعاٍؼاخ

 ٗالأماقَٝٞح . اجقانٝح ٍؼاٝٞه اىع٘قج ٗذؽقٞ  اىنكاءج ٍٍر٘ٙ نفغ ـته ٍِ

 اىَؼهفح جّراض اىتوٍح اىَر يثاخ إَٔٞح قنظح ٍؼهفح اىٚ اىكناٌح ٕكفد ( 7102دساسخ انهىلبٌ ) -

(  ٖ٘ٔٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔكٚ ٗذٌ ذ ثٞ  اٌراّح ػيٚ ) ىثْاء ٍٞىج ذْافٍٞح ىعاٍؼح ؼا و ف

فهقا ف ٗظاءخ أتهو اىْرا ط تؤُ قنظح إَٔٞح اىَر يثاخ اىتوٍح جّراض اىَؼهفح مَكـو ىثْاء ٍٞىج 

 اىَؼهفح جّراض اىتوٍح اىَر يثاخ أتؼاق ذْافٍٞح فٚ ظاٍؼح ؼا و ظاءخ تكنظح مثٞهج فمَا ظاء ذهذٞة

 - اىثّهٝح اىَر يثاخ - اىرْظَٞٞح اىَر يثاخ :ٍٞىج ذْافٍٞح فٚ ظاٍؼح ؼا و مااىراىٜمَكـو ىثْاء 

 اىكناٌح  فٜ ٗنقخ اىرٜ ىيَر يثاخ اىعاٍؼح ذثْٜ تٙهٗنج اىكناٌح ٗأٗٔد )اىَاقٝح اىَر يثاخ
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 مافح ىر٘فٞه ٗاىٍَاّكج اىكػٌ ػيٚ اىعاٍؼح ٝؼَو  فٜ قاـيٜ ّظاً ٗتْاء ىرؽقٞقٖا اىٍثو مافح ٗذمىٞو

 .ىثْاء ٍٞىج ذْافٍٞح اىَؼهفح جّراض اىتوٍح اىَر يثاخ

ٕكفد اىٚ ٍؼهفح اٌرفكاً اىَٞىج اىرْافٍٞح فٚ اىنيٞاخ ٗاىعاٍؼاخ  اىرٚBisaria (7102  )دساسخ  -

اىفأح  تَكْٝح لامْ٘ اىْٖكٝح ف ٗاىرؼهف ػيٚ إٌٔ اىَىاٝا اىرْافٍٞح فٖٞا ٍٗكٙ فؼاىٞرٖا ف ٗاٌرفكٍد 

(أماقَٝٞا ف ٗذ٘ٔيد اىكناٌح اىٚ أُ اىَٞىج  ٓ٘اّح ػيٚ)ثكٚ ٗذٌ ذ ثٞ  اٌراىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔ

اىرْافٍٞح ذر٘فه فٚ اىعاٍؼاخ ت هٝقح ٔؽٞؽح ٗقاّّ٘ٞح ٍِ ـته ذ ٘ن اىَؼهفح ٗاىؼيٌ ٗاٌرق اب 

 أػٙاء ٕٞيح اىركنًٝ لٗٙ اىع٘قج اىؼاىٞح .

 انتؼهيك ػهً انذساسبد  انسبثمخ

اىرْظٌٞ اجقانٙ ٗاىَٞىج ذٌ اٌرؼهاٖ اىكناٌاخ اىٍاتقح فٚ ٍؽ٘نِٝ ذثؼا ىَرغٞهٙ اىكناٌح َٕٗا 

اىرْافٍٞح ؼٞس ذّاتٖد اىكناٌح اىؽاىٞح ٍغ اىكناٌاخ اىٍاتقح فٚ اٌرفكاً اىَْٖط اى٘ٔكٚ ف ٗتؼٗ 

 ,Turner ف 1ٕٔٓاىفيٞ٘ٙ ٗتِ ػرٞ   (ّقاٚ الاٚان اىْظهٙ اىَرؼيقح تاىرْظٌٞ اجقانٙ مكناٌح

Kendra ٕٓٔ1  ٚف  1ٕٓٓف ٗاىَْقاَ  ٕ٘ٔٓف ٗ تاؼالق ٗاىثٞاػOsakwe, Regina N 

 2016 ف 1ٕٔٓف ٗتنه ٍٗؼٖ٘  1ٕٔٓ(ف ٗالأـهٙ اىَرؼيقح تاىَٞىج اىرْافٍٞح مكناٌح )ِيثٚ ٕ٘ٔٓ

Christopher  7102، وانهىلبٌ  7102، واثٍ لفهخ  ،Bisaria  7102   ) 

يف ػِ اىكناٌاخ اىٍاتقح فٚ مّٖ٘ا نمىخ ػيٚ اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ مؤؼك أٍا اىكناٌح اىؽاىٞح فرفر

ف ٕٗما ىٌ ذرْاٗىٔ أٙ ٖٕٓٓاىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح  اىَكاـو اىَر ٘نج ىرؽقٞ 

قناٌح ٌاتقح ف  ٗقك اٌركاقخ اىكناٌح اىؽاىٞح ٍِ اىكناٌاخ اىٍاتقح فٚ اىرؤٔٞو ىَّنيح اىكناٌح 

 اىَهاظغ اى٘انقج فٚ ذيل اىثؽ٘ز ٗاىكناٌاخ . ٗتؼٗ 

 الاطبس انُظشي نهذساسخ 

  ٝؽكق الاٚان اىْظهٙ ىيكناٌح فٚ الاظاتح ػيٚ ذٍاإلاخ اىكناٌح ٗاىرٚ ذرَصو فٚ : ’ٗ

اىرْافٍٞح ىعاٍؼح  اىَٞىج ذؽق  ىيرْظٌٞ اجقانٙ اىرٚ ٍا اىهما ى اجٝعاتٞح:  الاجبثخ ػٍ انسإال الأول

 ؟ٖٕٓٓفٚ ٘٘ء نإٝح  اىقٌٕٞ

 يفهىو انتُظيى الاداسي   

ٍعَ٘ػح ٍِ اىَثاقة الاٌتٍٞح الأٔٞيح "( اىرْظٌٞ الاقانٙ تؤّٔ  1ٕٔٓ)ٝهٙ اىفيٞ٘ٙ ٗتِ ػْٞ   

اىرٜ ذٍؼٚ اىٚ ذٙافه اىعٖ٘ق قاـو اىَْظَح ف ؼٞس ذّنو الاٚان اىؼاً اىمٙ ْٝظٌ اىؼتقاخ تِٞ 

الاؼرٞاظاخ اىكهقٝح ٗالاظرَاػٞح ف تَا ٝؽق  الإٔكاف ٍِ ِؤّٖا ػيٚ ذيثٞح  الأفهاق تّكافٞح ف مَا ٝئمك

قانٙ ٌ٘اء ماُ ٕٞنيح اىّْاٚ اىفاْ تاىعٖاو اج"ف مَا أّٔ ٝؼْٚ (  ٙ) "ّّؤخ اىَْظَح أٗ اىَئٌٍح

ظٖاوا ػاٍا أٗ ـأا اىٚ ػكج ق اػاخ ٗاقاناخ ٗأقٍاً تٖكف اىقٞاً تمىل اىّْاٚ تٍٖ٘ىح ٍٗٝه 
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 ٕٕٔٓ.)أؼَك ف ؼافظ ف "الإٔكاف اىرٜ ٝ َػ اىعٖاو فٚ اى٘ٔ٘ه اىٖٞاٗذهذٞة ف ٍِٗ شٌ ذؽقٞ  

 (  1ٕٔف

قاناخ اىه ٍٞٞح ٗاى٘ؼكاخ اىَهذث ح تٖا ٗالأقٍاً الأماقَٝٞح اىرٜ اج"( فرهٙ أّٔ  1ٕٓٓ) أٍا اىَْقاَ

قانٙ ٗالأماقَٝٚ اىفاْ ذؼرَك ػيٖٞا ٍهامى اى اىثاخ فٚ اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح فٚ ذْظٌٞ اىؼَو اج

قانٙ فٗاىؼتقاخ ٗاظهاءاذٖا اىرْظَٞٞح ف مَا ٝ٘٘ؽٖا اىٖٞنو اجتاى اىثاخ ٗفقا لإٔكاف اىعاٍؼح 

 ( ٙ٘ٔ) ."اىرْظَٞٞح ف ٗاىر٘ٔٞف اى٘ظٞكٚ ف ٗى٘ا ػ اىْظاً ف ٗاظهاءاخ اىؼَو 

ٖاً اىرٜ ذقً٘ تٖا ّّ ح ٗاىَقانٙ ػَيٞح ذكٗن ؼ٘ه الأٝرٙػ ٍِ اىرؼهٝكاخ اىٍاتقح أُ اىرْظٌٞ اج

ٍِ ـته ٍْظٍ٘ح تْا ٞح ٍرْاٌقح ٍؽكقج ِنو ٗٚثٞؼح اىؼتقاخ اىرْظَٞٞح تِٞ اى٘ظا ف اىَئٌٍح 

ٗالأفهاق ٗممىل  اىٍَي٘ىٞاخ ٗالاـرٕأاخ ىرؽقٞ  إٔكاف اىَئٌٍح ػِ ٚهٝ  قْ٘اخ الاذٕاه 

 اىكؼاىح . 

 داسيايجبثيخ انتُظيى الإ سكبئض

نِاقٝح ذٍرؼِٞ اقانٙ ذَصو أًٌ ٗاذعإاخ نما ى اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اج قتٞاخ اىرهت٘ٝح اىٚ أُذّٞه الأ

ظهاءاخ افٗمافح تٖا اىَئٌٍح فٚ ذْظٌٞ ٗذٍْٞ  ٗذ٘وٝغ اىؼَو ٗذؽكٝك اىٍَي٘ىٞاخ ٗاى٘اظثاخ اىَفريكح

   -ذيل اىهما ى فَٞا ٝيٚ : ذؽكٝك  تٕ٘نج اٝعاتٞح ف ٗػيٞٔ َٝنِ  اىَئٌٍحٕكاف أاىؼَو ىرؽقٞ  

 رَنِ ٍِ ذؽقٞ  الإٔكاف اىَّْ٘قج .ٗاىىر ٘ٝه ٗاىرغٞٞه ا ىرٍاػك ػيٚ خ الأجموضغ خطخ طىيه -

ػَيٞح اىر ٘ٝه ف ٗٝؤـم اىؼكٝك ٍِ الأِناه ٌ٘اء  ىكػٌ  داسي انحبنً ئنً وضغ جذيذتغييش انُظبو الإ -

قانج تنافح ٗأٌاىٞة اىؼَو أٗ فٚ اىقٌٞ ٗالاذعإاخ ىكٙ اج ٗاجظهاءاخ اجقانٝحفٚ اىََانٌح 

 ٍٍر٘ٝاذٖافٗأٝٙا فٚ اىرهمٞة اىٖٞنيٚ ىيَْظَح .  

ٍصو ىيَ٘انق اىَراؼح ٗذ٘ظٞكٖا فٚ ذَْٞح ٗذؽكٞى اىؼاٍيِٞ ٍِ ـته الاٌرفكاً الأ سفغ انكفبءح وانفؼبنيخ -

 ( ٕٗ -ْٖٕ ْف ٕٔٔٓىتٌركاقج اىقٕ٘ٙ ٍِ اى اقاخ اىناٍْح ىكٌٖٝ .)أؼَك ف

فٗٗ٘غ الأًٌ رهظَح ذيل الإٔكاف فٚ أِناه ذْظَٞٞح ٍرؼكقج ى وجىد أهذاف واضحخ نهًإسسخ -

 .ٗاىف ٘اخ اجظها ٞح ىرْكٞمٕا تنو ققح 

ذئقٙ اىٚ انتاك اىؼَو ٗاذاؼح اىكهْ ىيرٖهب ؼرٚ لا  الاصدواجيخ فً اصذاس الأوايش وانتؼهيًبد ػذو -

 . اىؼاٍيِٞء قاأْٝؼنً لىل ٌيثا ػيٚ ٍِ اىٍَي٘ىٞح تاج٘افح اىٚ ٘ٞاع اى٘قد ٗاىعٖك اىمٙ 

اىتوٍح ٍهػح ٍَا ٝئقٙ اىٚ اذفال اىقهاناخ تاى انتخطيظ وانتُفيز فً الأخز ثأسهىة انلايشكضيخ  -

 (ٕٔٔٓ. ) تِ ّعَح فف مَا ذؼ ٚ فهٔا ىتترنان ٗاىرع٘ٝك ّعاو الأػَاه ٗنفغ اىهٗغ اىَؼْ٘ٝحلا

ٍٗٝاػك اٌرؼكاق اٝعاتٚ ىيؼَو  ىٞنُ٘ ىكٌٖٝ   انًُىطخ ثهى تُبست تخصصبد انؼبيهيٍ يغ يسئىنيبتهى -

 . ػيٚ ذ ٘ٝه مكاٝرٌٖ اىرٜ ذَنٌْٖ ٍِ الا٘ تع ت٘ظا كٌٖ تنكاءج ٗفاػيٞح  
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اىَفريكح ف ٗممىل تِٞ  اجقانٝحتِٞ اى٘ؼكاخ ىَٙاُ اٍّٞاتٞح اىَؼيٍ٘اخ  تىافش خطىط اتصبل فبػهخ -

 ( ٓٙف  ٖٕٔٓفهاق جذاؼح اىكهْ ىرقكٌٝ الاقرهاؼاخ ٗالأفنان .) ٍؽَك فالأ

اىرٜ ذٍؼٚ اىٚ نفغ مكاءج ٗفاػيٞح اىرْظٌٞ  ٖٕٓٓذ ثٞ  ػَيٚ ىهإٝح  قانٙاٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجذؼك ٗ

الاقانٙ فٚ اىعٖاخ اىؽنٍ٘ٞح ٍِ ـته ذقكٌٝ قناٌاخ اٌرّانٝح ىَهاظؼح ٗذ ٘ٝه اىٖٞامو ٗالأقىح 

ف ٗٗ٘غ اىثهاٍط ىر ثٞقٖااىٍيَٞح ف ٗٗ٘غ اىف ٛ اىرْظَٞٞح   ٘ٝهٝحاىرْظَٞٞح تَا ٝرك  ٍغ الأًٌ اىر

ف ٗتْاء ؼىٍح ٍرناٍيح ٍِ اىَؽكىاخ ىيؼاٍيِٞ اىؽاىِٞٞ ٗاىكٗناخ اىركنٝثٞح ىر ٘ٝه اىَٖاناخ ٗاىقكناخ

ٚه اىرْظَٞٞح ٗاٌرق اب اىنكاءاخ اىَرفٕٕح ٍَا ٝؼىو الاّرَاء ٗاجّراظٞح ٍِ ـته ذ ٘ٝه الأ

 (1ٕ: ٙٙفْ ْٖٕٓٓٗاىي٘ا ػ اىفأح )نإٝح 

 داسي انتُظيى الإأهًيخ ايجبثيخ 

ىٚ تْاء ذْظَٞٚ ٌيٌٞ اقانٝح ٗاى٘ٔ٘ه اىْاظؽح ٍِ ـته ذَْٞح اىرْظَٞاخ اج اجقانٝحاؼكاز اىرَْٞح  -

 قاقن ػيٚ ٍ٘اظٖح اىرؽكٝاخ اىعكٝكج ٗاىرغٞهاخ اىَؽٞ ح . 

ٗاىؼَو ػيٚ  ذقيٞو اىغَٖ٘ ٗاىٙثاتٞح فٗذٍإٌ فٚ اىقٙاء ػيٚ اىكٍاق ف ٗغَٖ٘ اىرّهٝؼاخ ف -

 ذَنِٞ اىقهاناخ اىٕاقنج ف تاج٘افح اىٚ ذٍٖٞو ػَيٞاخ ذقٌٞٞ الأقاء . 

  .ٗ٘ػأذ ٘ٝه ٗظا ف اى٘ؼكاخ الاقانٝح اىَرفٕٕح اىٚ فهق ػَو ذقً٘ ت٘ظا كٖا تّنو  -

اىرٜ ذىٝك ٍِ اىَٖاناخ تكلا ٍِ الاػرَاق ػيٚ أٌاىٞة اىركنٝة  ٗاجذقاُالاػرَاق ػيٚ ٌٞاٌح اىرؼيٌٞ  -

 ٌ اىرقيٞكٝح .ٗاىرؼيٞ

 (1ٖٖ: 1ٖٓف ٕٗٔٓ)أت٘ ّؼٞه ف قاء اىٚ اىَقكنج .ذؽ٘ه ٍؼاٝٞه اىرهقٞح ٍِ الأ -

ذؽكٝك اىٍَي٘ىٞاخ ٗاى٘اظثاخ اىرٜ ٝقً٘ تٖا اىؼاٍيِٞ ف مَا ذؽكق اىف ٘اخ ٗاجظهاءاخ اىركٕٞيٞح ىنو  -

ٍه اىمٙ ٍٝاػك ػيٚ ذتفٚ ؼكٗز ذؼانٖ أشْاء أقاء الأ ىي٘ٔ٘ه ىٍَر٘ٙ ػاىٚ ٍِ اىنكاءج ػَو

 اىؼَو ٗاٍّٞاب أقاء الأػَاه تنو ٌٖ٘ىح ٍٗٝه . 

ذؼَو ػيٚ ذ٘ؼٞك ظٖ٘ق اىؼاٍيِٞ ف ٗاىؼَو مكهٝ  ٗاؼك ػيٚ أٌاي ٍِ اىرؼاُٗ ٗاىرآىف تِٞ ظَغ  -

 ( ٕٙف  ٖٕٔٓ. ) ٍؽَك ف اىؼاٍيِٞ

 داسي يذاخم ايجبثيخ انتُظيى الإ

 قانٙ ٗذرَصو فَٞا ٝيٚ: ىَفريكح اىرٜ ذٍاػك ػيٚ ذؽقٞ  اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجْٕاك تؼٗ اىَكاـو ا

ٚان اىمٙ ٝهتٛ ػْأه اىرْظٌٞ اىَفريكح ٍكـو اىرغٞٞه ىيٖٞنو اىرْظَٞٚ : ٗٝقٕك تاىٖٞنو اىرْظَٞٚ اج -ٔ

ػاقج ذ٘وٝغ اىٍي اخ ٗالاـرٕأاخ اتثؼٖٙا اىثؼٗ ٗذرهمى ػَيٞح اىرغٞٞه فٚ ٕما اىَكـو ػيٚ 

ىغاء ٗؼكاخ ااى٘ظا ف ٗاػاقج ذٌَٕٞ ـ ٘ٚ الاذٕالاخ ف ٗذَّو ػَيٞح اىرغٞٞه ممىل ٞغ َٗذع

 ذْظَٞٞح ماّد قا َح ٗاٌرؽكاز ٗؼكاخ ذْظَٞٞح ظكٝكج.
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أٗ اىَٖاً ٗأٌاىٞة  مالأظٖىج ٍكـو اىرغٞٞه ىيع٘اّة اىرنْ٘ى٘ظٞح : ٖٗٝرٌ ٕما اىَكـو تاىعاّة اىرقْٚ  -ٕ

ٙ ذْظٌٞ ٗلىل ٍِ ـته ٌهػح اىٖاٍح اىَئشهج ػيٚ ػَو أ ؼك اىَٕاقنأاىؼَو ف ٗذّنو اىرنْ٘ى٘ظٞا 

 ( 1ٗف ٖٕٔٓ)اىْ٘ن فذ ٘ناذٖا ٗذ ثٞقاذٖا . 

فهاق ٍكـو اىرغٞٞه ىيع٘اّة اىٍي٘مٞح : ٖٗٝرٌ اىَكـو اىٍي٘مٚ ترغٞٞه أَّاٚ ٗاذعإاخ ٗقٌٞ الأ -ٖ

 -أ  -اٟذٚ : ٗاىعَاػاخ قاـو اىرْظٌٞ ف ٗىيَكـو اىٍي٘مٚ قٗن ٍئشه فٚ ذ ٘ٝه اىَْظَاخ ٍِ ـته 

 ذ ٘ٝه اىكهق ٗذغٞٞه ٍٍر٘ٙ قٗافؼٔ ٗقكناذٔ.

 فهاق ٗوٝاقج قكناذٌٖ ٍٖٗاناذٌٖ اىقٞاقٝح ذ ٘ٝه اىؼتقاخ تِٞ الأ -ب                 

 ذ ٘ٝه اىؼَو اىعَاػٚ  -ض                 

اُٗ تِٞ ٍعَ٘ػاخ ذ ٘ٝه اىركاػو تِٞ اىَعَ٘ػاخ ٗاىؼَو ػيٚ وٝاقج اىرٍْٞ  ٗاىرؼ–ق                  

 ( ٕٙٔفٕٔٔٓاىؼَو ) اىغاٍكٙ ف

   ىٚ :ا ذٖكف ٌاي اىكناٌاخ اىؼيَٞح اىَ٘٘٘ػٞح اىرٜأٗٝقً٘ ػيٚ  اىَكـو اىؽكٝس ) اىثؽس اىؼيَٜ ( : -ٗ

 قانٝح اىٍا كج ٗذؽيٞيٖا .ٗ٘اع اجاىنّف ػِ الأ•                

 . اجقانٛذؽكٝك ٗذّفٞٓ اىَّنتخ ٍٗظإه اىرفيف •                

 . اجقانٛذؽكٝك اىَرغٞهاخ اىَئشهج ٗاىٍَثثح ىيرفيف •                

اىَ٘قف  ٍغ   ذْاٌثا  ٗأمصهٕافٙيٖا أ لاـرٞانٌاىٞة اىر ٘ٝه ٗاىَقانّح تْٖٞا أامرّاف •                

 ٗاىظهف

 ٍراتؼح اىرغٞٞه ٗذقٌ٘ٝ اىْرا ط .•                

ّّاء ٍهامى اَٜ ػكقا ٍِ اىَكاـو اىكهػٞح : مَكـو اىرف ٞٛ .ٍٗكـو ٗٝرَِٙ اىَكـو اىؽكٝس اىؼي

نْح ٍٞٗكـو ٍ فتؽاز اىَٞكاّٞح اىّاٍيح ٍٗكـو الأفقانٝح اىّاٍيح ٍٗكـو اىْظٌ اج فقانٛ ىير ٘ٝه اج

 ( ٕٕٔٓ)اىى ث  فقانٛ .اىؼَو اج

قانٙ ٍئِهاخ اظها ٞح ىرْكٞم ـ ٛ ٗاٌرْاقا ػيٚ ٍا ٌث  فرؼك نما ى اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اج

قانٙ اىَفريكح اىرٜ ذٍاػك ٗلىل ٍِ ـته ٍكاـو اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجاىؼَو ٗذؽقٞ  إٔكاف اىَئٌٍح 

 اىَٞىج ذؽق  ذؽقٞ  ٍٞىج ذْافٍٞح قْٝاٍٞنٞح ٍٗ هقج تركػٌٞ مافح اىَ٘انق ٍٍٗثثاخ اىْعاغ اىرٚػيٚ 

 . ٖٕٓٓاىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح 

 انًحىس انثبًَ : انًيضح انتُبفسيخ نجبيؼخ انمصيى 

ٍغ اوقٝاق ؼكج اىَْافٍح تِٞ اىَئٌٍاخ ٗلا ٌَٞا اىرهت٘ٝح ٍْٖا فٚ اىقهُ اىؽاىٚ تاذد ٍؼظٌ     

ق٘ٙ ف ٗىِ ٝرؽق  لىل الا أٍؼٚ ىرؽقٞ  ٍٞىج ذْافٍٞح ذَنْٖا ٍِ اىثقاء ٗالاٌرَهان تّنو ذاىَئٌٍاخ 

اىٚ اىقكناخ ٗاىنكاءاخ اىرٜ ذرَٞى  تاج٘افحٗاىَ٘انق اىَراؼح  ىلإٍناّاخالأٍصو  صَانٍِ ـته الاٌر

 اىرْافٍٞح .   ٗاىرٚ ذَنْٖا ٍِ ذ ٘ٝه ّظَٖا ٗذ ثٞ  اٌرهاذٞعٞرٖا تٖا اىَئٌٍح
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 ؟ٖٕٓٓتؼاق اىَٞىج اىرافٍٞح  ىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح أٍا  : لاجبثخ ػٍ انسإال انثبًَا

 انًيضح انتُبفسيخ يفهىو

اىَٖانج أٗ اىرقْٞح أٗ الاٌرهاذٞعٞح ( أُ اىَٞىج اىرْافٍٞح ذؼْٚ 1ٕٔٓ)ذهٙ تنه ٍٗؼٖ٘ 

ذرٞػ ىيعاٍؼح اّراض قٌٞ ٍْٗافغ ىيؼَتء ذىٝك ػَا ٝقكٍٔ ىٌٖ اىَْافٍُ٘ف ٗذئمك ذَٞىٕا  رٚاىَرَٞىج اى

فكاً اىَيناخ ٌي٘ب ىيرْافً ٝؼرَك ػيٚ اٌرأ تبذثاع الإٗما ىِ ٝنُ٘  الأـهٙٗاـرتفٖا ػِ اىعاٍؼاخ 

 اٟـهِٝٗاىَ٘إة ٗاىقكناخ الاتكاػٞح ٗالاترنانٝح ىلأفهاق لاغرْاً اىكهْ اىَراؼح ٗذؽقٞ  اىرَٞى ػِ 

( فٞهٙ أّٖا ػْٕه ذك٘ق لٗ قَٞح ٝؼنً قكنج اىعاٍؼح ػيٚ  ٕٙٔٓأٍا اىي٘قاُ )  (1)اىَعاهفٜ ّكً 

اتٞا ػيٚ ٍٍر٘ٙ ٍفهظاذٖا اىؼيَٞح ذقكٌٝ ـكٍح ذؼيَٞٞح أٗ تؽصٞح لاخ قَٞح ػاىٞح ٍٗرَٞىج ذْؼنً اٝع

(تؤّٖا ظَيح اىؼْأه اىرٜ ذؽق  اىرك٘ق ٗاىٍث  ىعاٍؼح ػيٚ  ٕ٘ٔٓٗػهفٖا ـاٚه )  ( ٖٓٔ.)

ّظٞهاذٖا فٚ ٌ٘ق اىرؼيٌٞ اىؼاىَٚ ٍِ ـته اٌرهاذٞعٞاخ نٝاقٝح ٍرَٞىج فٚ ظَٞغ ٍعالاذٖا ٗٗظا كٖا 

(.ٕٖٕ )                                                                           

اىَٞىج اىرْافٍٞح ذؼْٚ تقكنج اىَئٌٍح ػيٚ امرّاف ٗذ ثٞ  ٚهق ٌث  فبُ ٗاٌرْاقا ػيٚ ٍا     

أمصه مكاءج ٗفؼاىٞح ٗلىل ىَٙاُ تقاءٕا ٗاٌرَهانٕا ٍِ ـته اىرهمٞى ػيٚ ذقكٌٝ ـكٍاخ أمصه ظكٝكج 

                                                                                                  ذك٘قا ٗظالتٞح ٍِ اىَْافٍِٞ .

 خصبئص انًيضح انتُبفسيخ

  -َٝنِ ذؽكٝك تؼٗ اىفٕا ٓ اىرٜ ذرَرغ تٖا اىَئٌٍاخ لاخ اىَٞىج اىرْافٍٞح فَٞا ٝيٚ : 

ٗلا ذىٗه تٍهػح ػْكٍا ٝرٌ كٙ اى ٘ٝو أُ ذنُ٘ ٍٍرَهج ٍٍٗركاٍح ف ٗذؽق  ىيَئٌٍح اىٍث  ػيٚ اىَ -

 . ذ ٘ٝهٕا ٗذعكٝكٕا 

أُ ذنُ٘ ٍرعكقج ٗف  ٍؼ ٞاخ اىثٞيح اىفانظٞح ٍِ ظٖح ف ٗقكناخ ٍٗ٘انق اىَئٌٍح اىكاـيٞح ٍِ ظٖح  -

 أـهٙ .

هّح ف تَؼْٚ أّٔ َٝنِ اؼته ٍٞىاخ ذْافٍٞح اـهٙ ٗف  اىرغٞهاخ اىثٞيٞح ف أٗ ّرٞعح ىر ٘ن أُ ذنُ٘ ٍ -

 ( ٖٓٔف  1ٕٓٓاىَفريكح .) اىغاىثٚ ف اقنًٝف كناخ اىَ٘انق ٗاىق

 ذْثغ ٍِ قاـو اىعاٍؼح ٗذؽق  قَٞح ىٖا . -

ذٍاػك ػيٚ تْاء قاػكج ٍِ اىرؽٍْٞاخ اىٍَرقثيٞح ٗذئقٙ اىٚ ذؽقٞ  قَٞح ىيعاٍؼح )ـيٞو ٗاىَٖكٙ  -

 ( ٖٗٔف 1ٕٔٓٗأؼَك ٗػ ا ف

 .ٝعة أُ ذثْٚ اىَٞىج اىرْافٍٞح ػيٚ الاـرتف ٗىًٞ ػيٚ اىرّاتٔ  -
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 أهًيخ انًيضح انتُبفسيخ

ٗذَٞىٕا ػِ غٞهٕاف ٗ ٕكفاً أٌاٌٞاً ذٍؼٚ اىٞٔ  اىَئٌٍاخذؼك اىَٞىج اىرْافٍٞح ٍؼٞاناً ىرؽكٝك ّعاغ   

ؼٞس أظَو ػكق ٍِ اىثاؼصِٞ إَٔٞح اىَٞىج اىرْافٍٞح مَا لمهٕا اىَئٌٍاخ اىرٜ ذهٝك الاٌرَهان ٗاىثقاءف

 فَٞا ٝيٚ : (  1ٕٔٓٗػثك اىؼاه )(   1ٕٔٓ)  اىكٝؽاّٚٗ( 1ٕٔٓ ) ػثك اىكىَٞٚ

 ٌاٌٚ ىَ٘اظٖح ذؽكٝاخ اىٍ٘ق ٗ اىَئٌٍاخ اىَْاظهج .ذؼك تَصاتح اىٍتغ الأ -

 ذَصو ٍؼٞانا ٍَٖا ىرؽكٝك اىَئٌٍاخ اىْاظؽح ٍِ غٞهٕا .  -

 .ذٍاػك ػيٚ ـي  تٞيح ذْظَٞٞح ٍؽكىج ٍّٗعؼح ػيٚ ذؽقٞ  ٍٞىج ذْافٍٞح ػِ تاقٚ اىَئٌٍاخ -

  . ىيَئٌٍحذؼ ٚ ؼهمٞح ٗقْٝاٍٞنٞح ىيؼَيٞاخ اىكاـيٞح  -

ذنِ٘ٝ فنهج ٍٍرقثيٞح ظكٝكج ىلإٔكاف اىرٜ ذهٝك اىَئٌٍح تي٘غٖا ف ٗاىكهْ اىنثٞهج اىرٜ ذهٝك اقرْأٖا  -

 ىنّٖ٘ا ٍٍرَكج ٍِ ٍ٘انق اىَئٌٍح ٗقكناذٖا . 

 .الاٌرَهانٝح ٗاىرعكٝكٍراتؼح اىرقكً ٗاىر ٘ن ػيٚ اىَكٙ اىثؼٞك مُ٘ اىَٞىاخ اىرْافٍٞح ذرٌٍ ت -

  أثؼبد انًيضح انتُبفسيخ

ٝرَٞى اىؼٕه اىؽاىٚ تٍؼٚ اىَئٌٍاخ اىٚ ذؽقٞ  ٍٞىج ذْافٍٞح ٍِ ـته ـكٍح جىدح انخذيبد  -ٔ

اىؼَتء ف ٗاىع٘قج فٚ ذقكٌٝ اىفكٍح ٍِ أظو مٍة ن٘إٌ ف ؼٞس أ٘افد اىَْافٍح ٘غ٘ٚا ػيٚ أقاء 

ف ٗاىفكٍح اىعكٝكج ذَْػ اىَئٌٍح ػيٚ اىْظه اىٚ ـكٍاذٖا ٍِ ٗظٖح ّظه اىؼَتء  ٗاظثانٕااىَئٌٍاخ 

 – ٔٔف ٍٕٗٓٓٞىج ذْافٍٞح ٍقانّح تاىفكٍاخ اىَّاتٖح اىرٜ ذقكٍٖا اىَئٌٍاخ اىَّاتٖح )اىٍَيَٚ ف

ٝنٍة  ف ٕٗ٘ ٍاشه ػيٚ اىؼَٞو ٗظمتح ىر٘فه ٍا ٝ يثٔ تع٘قج ػاىٞح ٗذَٞى ( ىَا فٚ لىل ٍِ ق٘ج الأ ٕٔ

 .اىَئٌٍح ٍٞىج ذْافٍٞح تؽ  

ٝعة ػيٚ مو ٍئٌٍح أُ ذنُ٘ قاقنج ػيٚ ذؽكٝك اؼرٞاظاخ الاستجبثخ انسشيؼخ لاحتيبجبد انؼًلاء  -ٕ

ٍِ اىَْافٍِٞ ف ٗػْك م ٌٞرؽق  اىؼَتء ٍِ اىقَٞح اىنثهٙ ىَْرعاخ ػَت ٖا ٗاِثاػٖا تّنو أفٙو 

أُ ذرَاِٚ ػَيٞح ذؽٍِٞ اىفكٍح ٗاىَْرط  ذيل اىَئٌٍح ٍَا ٝئقٙ اىٚ ذؽقٞ  ٍٞىج ذْافٍٞح ىٖا ف ٗٝعة

 ( ٖ٘ٔفٍٖٕٔٓغ ذؽقٞ  الاٌرعاتح اىٍهٝؼح لاؼرٞاظاخ اىؼَتء فٚ اى٘قد اىَؽكق )تفَ٘ ف

ذؼك اىرنيكح اىَْفكٙح اىؼاٍو اىؽاٌٌ فٚ ٍكٙ اٌرَهان ٗتقاء ّٗعاغ اىعاٍؼح ف ال  انتكهفخ انًُخفضخ -ٖ

ـته ـكٗ اىنيكح ٍقانّح تنيكح اىعاٍؼاخ الأـهٙ أّٔ لاتك ٍِ ٌؼٚ اىعاٍؼح ىرؽقٞ  ٍٞىج ذْافٍٞح ٍِ 

 اىَْافٍح .  

ذرؼي  اىَهّٗح تَكٙ ذنٞف اىعاٍؼح ٍغ اىرغٞهاخ اىكاـيٞح ٗاىفانظٞح فٚ اىثٞيح ف ٗقكنج  انًشوَخ -ٗ

اىعاٍؼح ػيٚ ذْ٘ٝغ ـكٍاذٖا ٍْٗرعاذٖا فٚ اى٘قد اىَْاٌة تَا ٝرتءً ٍغ اىرغٞه فٚ اؼرٞاظاخ 

 ( ٖٙٔف 1ٕٔٓف ٗآـهُٗ)ـيٞو  .اىٍَركٞكِٝ 
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 تَناّرٖا الاؼركاظ ػيٚ َئٌٍحاى قكنج فٜ اىه ٍٜٞ اىؼاٍو ٕ٘ ٗالاترنان اجتكاع ٝؼكالاثذاع والاثتكبس  -٘

 اؼركظد ميَا اىَئٌٍح ذقكٍٖا اىرٜ الاترناناخ ٗظ٘قج ٌهػح واقخ فنيَا اىَْافٍحف َئٌٍاخاى تِٞ

 ٗؼصٌٖ تٖا اىؼاٍيِٞ ذؽكٞى ػيٚ اىَئٌٍاخ ذؽهْ أُ لاتك ٗتاىراىٜ اىَْافٍِٞف ػيٚ ترك٘قٖا اىَئٌٍح

 Ahmad, Saari ٗاىفكٍاخ اىَْرعاخ ظ٘قج ٍٍر٘ٝاخ ذؽٍِٞ َِٝٙ اىمٛ  اىٍَرَه اجتكاع ػيٚ

bin; Mushraf, Abbas. Mezeal, ٕٓٔٔ ا اجتكاع مَا  ٍٝإٌ  ف ًٙ  اىَْرعاخ ظ٘قج ذكػٌٞ فٜ أٝ

 فٜ اجتكاع ْٕٝف ؼٞس اىفكٍٜ أٗ اجّراظٜ ذَٞىٕا ٍٍر٘ٙ ٝكػٌ ٗ ذْافٍٞح ٍٞىج ىٖا ٍَا ٝؽق 

 : اىٚ اىَْظَاخ

 .اىعكٝكج اىؼَو ّٗظٌ فاىؼَو ذْظٌٞ أٌاىٞة أٗ اىرْظَٜٞ اىٖٞنو فٜ ٍرَصو اقانٛ اتكاع -

 ظكٝكج ـكٍاخ أٗ ٍْرعاخ مر ٘ٝه اىَئٌٍح قاـو اىرنْ٘ى٘ظٜ أٗ اىكْٜ اىعاّة َٝصو اىمٛ فْٜ اتكاع -

 ( ٘ٙف  1ٕٔٓ)ِيثٚ ف.اىؽكٝصح اىرقْٞاخ ٗاٌرفكاً

ٗىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح لاتك ٍِ ذٙافه ظٖ٘ق ٗقكناخ ظَٞغ اىؼاٍيِٞ تٕكح ٍٍرَهج ٗاٌرق اب 

ـهِٝ ٍِ اىن٘اقن ىر ٘ٝه ّظٌ ٗأٌاىٞة اىؼَو ٗنفغ ٍٍر٘ٙ اىنكاءج ٗاىع٘قج اىؼاىٞح ٗاىرَٞى ػِ الأ

 .اىنكاءج ٗاىرَٞى ٍٍر٘ٙ  اىرٜ ذٍؼٚ اىٚ نفغ ٖٕٓٓٗظٖح ّظه أفهاق اىَعرَغ ٗذَاِٞا ٍغ نإٝح 

اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽك ٍِ ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح اٝعاتٞح : ٍا ٍؼ٘قاخ  جبيخ ػٍ انسإال انثبنثالإ

 ؟ٖٕٓٓىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح 

فٚ ٘٘ء  اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽك ٍِ ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞاٝعاتٞح ٗذرَصو ٍؼ٘قاخ 

 فَٞا  ٝيٚ :  ٖٕٓٓنإٝح  

اىكاـيٞح ؼٞس أُ ػَيٞاخ اىرْظٌٞ لا ذؽامٚ اىَرغٞهاخ اىعٕ٘هٝح ػذو يجبساد انتُظيى نهتغييش : -

 ٍه اىمٙ ٝئقٙ اىٚ اـكاق ذؽقٞ  إٔكاف اىعاٍؼح .ٗاىفانظٞح ف الأ

ٗذظٖه ٕمٓ اىَّنيح ت٘٘٘غ ػْكٍا ٝرَِٙ اىٖٞنو اىرْظَٞٚ ٍىٝعا  ػذو وضىح انؼلالبد الاداسيخ : -

ٍِ ػتقاخ اىٍي ح قُٗ ذ٘٘ٞػ ققٞ  ٍٗؽكق ىَعالاذٖا ٗىٍَي٘ىٞح ّ اقٖا ف الأٍه اىمٙ ٝرهذة ػيٞٔ 

 الاؼرناك ٗاىرٙانب ٗذٍٞة اىٍَي٘ىٞح .

خ فٚ اىٍَر٘ٝاخ اىكّٞا ٗٝؼ٘ق لىل ىيَغالاج فٚ اىرك٘ٝٗ ٍَا ٝئقٙ ىكفغ اىقهانا لصىس كفبءح انتُظيى : -

ؼٞس لا ذر٘فه اىنكاءاخ ىمىل أٗ اىَغالاج فٚ ذعْة اىرك٘ٝٗ ٗٝؼ٘ق لىل لأٌثاب ٍْٖا ػكً اىصقح فٚ 

)ػىاوٙ اىَهإٌِٗٞ ف ـ٘ف اىٍَٞهِٝ ٍِ اػ اء فهٔح اىركنٝة ػيٚ اذفال اىقهاناخ ىغٞهٌٕ .

 ( ٘٘ف  ٕٔٔٓف

ٙؼف ٗلىل ّرٞعح ىيقٞاً تثؼٗ اىؼَيٞاخ : قك ذَه تؼٗ اىرْظَٞاخ تؽالاخ ٍِ اى انضؼف انتُظيًً -

ٗذفكٞٗ ػكق  اجقانٝحػكق اىٍَر٘ٝاخ  ٗذقيٞٓقانٝح ف قٍاً أٗ اى٘ؼكاخ اجٍصو اىغاء تؼٗ الأ
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) قانٝح ٍفريكح ٗوٝاقج ّ اق الاِهاف ٗالاذعآ ّؽ٘ اىتٍهمىٝح.ااىَكٝهِٝ ٍِ ٍٍ٘ٝاخ 

 (  ٕٗٗف  ٖٕٔٓاىؼعَٚف

ٗظ٘ق ػ٘اٍو ٍرؼكقج ذئقٙ اىٚ  (ٕ٘ٔٓتاؼالق ) قناٌح ٗ٘ؽد ّرا طاٗقك سىء انًُبخ انتُظيًً  -

مصهج اىف ٘اخ الاظها ٞح ىيَؼاٍتخ ٗذؼقٞكٕا ف ٌ٘ء اىَْاؾ اىرْظَٞٚ ىيعاٍؼح َٗٝنِ اٝعاوٕا فٚ : 

قيح ٗظ٘ق أقىح اظهاءاخ اىؼَو ٗذ٘ٔٞكٔ فالافرقان ى٘ظ٘ق تٞيح ػَو ٍْاٌثح ف ٘ؼف اىرٍْٞ  تِٞ 

خ اجقانٝح قاـو اىعٖاو اى٘اؼك فقيح ذ٘افه الاٍناّاخ اىَاقٝح الأظٖىج لاخ اىؼتقح ٗتِٞ اى٘ؼكا

 ( 1ٓٔٗاىثّهٝح ف ٗالافرقان اىٚ ٗظ٘ق ّظاً اذٕاه ٍْاٌة .)

ه ٍِ الاؼٞاُ ٝ٘نق اىرْظٌٞ ٍِٞ ٍثاقة اىرْظٌٞ اىعٞك ٗؼكج اىعٖح اٍٟهج ف الا أّٔ فٚ مصتؼذد انشئبسبد  -

تاىراىٚ ٍّنيح اىرؼكق اىه اٌٚ ىمىل ٝعة ذٙٞ   ػتقاخ مصٞهج ىيٍي اخ اى٘ظٞكٞح ٗٝ٘اظٔ فٚ ٕٞنئ

 ّ اق ٕمٓ اىٍي اخ تقكن الاٍناُ ٍغ اىرؼهٝف اىكقٞ  ىََّٖٙ٘ا .

ٗذرفم ٕمٓ اىظإهج أِنالا ػكٝكج ٍْٖا اىَغالاج فٚ ذ٘ٔٞف انًغبلاح فً تطجيك أسبنيت انتُظيى   -

 ح فتاج٘افح اىٚ مصهج اى٘ظا ف تركأٞيٖا اىكهػٞح ٍَا لاٝرهك ٍعالا ىيؽهمح فٚ اىظهٗف اى ان

 ( ٙ٘ف  ٕٔٔٓ)ػىاوٙ ف . اىٍَر٘ٝاخ الاِهافٞح تِٞ قَح اىرْظٌٞ ٗقاػكذٔ

مصه اِهاقا ىَ٘اظٖح اٙ ٍؼ٘قاخ ٍِ ـته اىر يؼاخ اىٍَرقثيٞح الأاىؼكٝك ٍِ  ٖٕٓٓنإٝح  ٙغٗذ

ٗاىَؽاٌثٞح اىّكافح  قاء فف ٗقٞاي ٍٍر٘ٙ الأ ٗاىر ٘ٝه اىٍَرَه ٍٙاػكح اىعٖك ٗذؽٍِٞ تٞيح اىؼَو

ٗػيٞٔ َٝنِ ٍ٘اظٖح ذيل اىَؼ٘قاخ ٍِ ـته نإٙ  ( 1ف  ٖٕٓٓوقٕانا )نإٝح امصه أىثْاء ٍٍرقثو 

اٌرّهاقٞح ذؽكق ٍِ ـتىٖا اىَْ يقاخ ٗاىَر يثاخ اىرٜ ذؽك ٍِ ذيل اىَؼ٘قاخ ٗاىؼَو ػيٚ ٍ٘اظٖرٖا 

 .تّنو اٝعاتٚ  

ح جٝعاتٞح اىرْظٌٞ اجقانٙ اىرٜ ذؽق  اىَٞىج اىرْافٍٞح ٍا اٟىٞح اىَقرهؼ:  جبيخ ػٍ انسإال انشاثغالإ

 ؟ ٖٕٓٓىعاٍؼح اىقٌٕٞ فٚ ٘٘ء نإٝح 

مصه اّراظٞح ٍٗؽكىج أىرؽٍِٞ تٞيح اىؼَو ٗظؼيٖا  قانٙ أؼك اىَر يثاخ الأٌاٌٞحذؼك اٝعاتٞح اىرْظٌٞ اج

ٗذٌٍٖ فٜ ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح  ذٍاػك فٜ ذ ٘ٝه الأقاء ٗذؽٍْٞٔف مَا أّٖافٗظالتح ىيؼق٘ه 

                  . ٖٕٓٓاىقٌٕٞ ف ٗذؽقٞ  اىع٘قج فٜ الأقاء اىرٜ ذؼك أؼك اىهما ى الأٌاٌٞح ىهإٝح اىََينح 

 نيخ أهذاف الآ

قانٙ ىيرْظدٌٞ اج اىٚ ٍٍر٘ٝاخ ػاىٞدح ٍدِ اىعد٘قج ٗالأقاء اىَرَٞدى اىقٌٕٞ اى٘ٔ٘ه تعاٍؼح -

 ت هٝقح اٝعاتٞح .

 اىٍَر٘ٙ الاقيَٜٞ ٗاىؼاىَٜ. ٗقكنذٖا اىرْافٍٞح ػيٚظاٍؼح اىقٌٕٞ نفغ ٍناّح  -

ػيدٚ ٍٍدر٘ٙ اىعٖداو اجقانٛ تّدنو ػداً تعاٍؼدح اىقٕدٌٞ  قانٙذؽقٞ  اٝعاتٞدح اىرْظدٌٞ اج -

 ٗذفٕٕٖٞا فٜ اجقاناخ ٗالأقٍاً اجقانٝح ٗاىه ٍٞٞح ٗاىكهػٞح.
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ٗاٌركاٍرٖا تاٌرفكاً اىكيٍكاخ اىؼاٍح ىيَٞىج اىرْافٍٞح ت هٝقح  ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ -

 .ّّ ح الاقانٝح ذؼنً نٌاىرٖا ٗإٔكافٖا تالاػرَاق ػيٚ اظهاء ذؽٍْٞاخ ٗذَٞى فٚ مافح الأ

رْظَٞاخ ٍٍاػكج ظاٍؼح اىقٌٕٞ ػيٚ ذث٘أ ٍهمى اىهٝاقج ٍِ ـته اٍرتك آىٞاخ اىرَٞى فٚ مافح اى -

 ٗاىرٚ ذْؼنً تّنو ٍثاِه ػيٚ ظ٘قج اىفكٍاخ اىرؼيَٞٞح . اجقانٝح

 ٗذؽقٞ  اىه٘ا اى٘ظٞكٚ .اىؼَو ػيٚ نفغ مكاءج اىؼاٍيِٞ تعاٍؼح اىقٌٕٞ  -

 يُطهمبد الآنيخ انًمتشحخ

   -إَٖٔا:ٗاىَر يثاخ ٍِٗ ػيٚ ٍعَ٘ػح ٍِ اىَْ يقاخ  اٟىٞح اىَقرهؼح ؼرَكذ   

 أٗلا : ٍْ يقاخ ٍٗر يثاخ ٍئٌٍٞح 

 ذ ٘ٝه اىٖٞنو اىرْظَٞٚ ٍْ يقاخ ٍٗر يثاخ ذهذنى ػيٚ  شاّٞا:

 نفغ مكاءج اىؼاٍيٍِْٞ يقاخ ٍٗر يثاخ ذهذنى ػيٚ شاىصا : 

تؼتًاااذ ػهاااً ايجبثياااخ انتُظااايى الاداسي ثبساااتخذاو أولا : يُطهمااابد ويتطهجااابد يإسسااايخ 

 حذيثخ وسيبسبد     استشاتيجيبد 

 :والاستشاتيجيبد انسيبسبد -

 ػَيٞاخ ٍٍر٘ٙ ذؽٍِٞ اىٚ ٗذٖكف ٗنٌاىرٖاف نإٝرٖا ذؼنً ٗا٘ؽح ٌٞاٌاخ اىعاٍؼح ذرثْٚٝعة أُ  -

 اىَؽيٞح اىهٝاقج ٗاؼهاو الاٌرهاذٞعٞح إٔكافٖا ذؽقٞ  َِٝٙ تَا ٗاقانٝا أماقَٝٞا اىعاٍؼٞح اىَْظٍ٘ح

 اىَئٌٍٞح اىَهّٗح وٝاقج ّؽ٘ ر٘ظٔذ أُ اىٍٞاٌاخ ٕمٓ نٌٌ ػْك اىعاٍؼح ٝعة ػيٚ ىما ٗاىؼاىَٞحف

 ذؽكٝك نَِٝٗ ف اىعاٍؼٞحف ٗاىَٖاً الأقٗان ىنافح ٗاىرؽٍِٞ اىع٘قج ىَٙاُ اىماذٞح اجقانج ػيٚ ٗاىقكنج

 :اىراىٜ اىْؽ٘ ػيٚ اىعاٍؼح ذرثْإا ٝعة أُ اىرٜ اىؼاٍح اىؽامَح اىٍٞاٌاخ

   قانٝح ٗاؼكاز اىرغٞهاخ اىٙهٗنٝح اىرٜ ذٍر٘ظثٖا اى ثٞؼح اىكْٝاٍٞنٞح ٍهاظؼح  مافح اىرْظَٞاخ اج -

 ( ٘ٗف  ٕٙٔٓ) ٌٞك فىير ٘ناخ اىؽاىٞح 

 ىيعاٍؼح اىرْافٍٞح اىقكنج ىىٝاقج فقاناخ ٗالأقٍاً اىَفريكحىنافح اج الأٌاٌٞح اىثْٞح ٗذؽكٝس ذ ٘ٝه قػٌ -

فٚ ٘٘ء ٍؼاٝٞه اىع٘قج اىّاٍيح  تَا ٝؽق   اىَرْ٘ػح ٗاىفكٍٞح ٗاىثؽصٞح اىرؼيَٞٞح الاؼرٞاظاخ ٗذيثٞح

 . ٖٕٓٓنإٝح 

 لاذفال اىتوٍح ىيَؼيٍ٘اخ اى٘ٔ٘ه ٌٖٗ٘ىح اىفكٍاخ ىرؽٍِٞ اجىنرهّٗٞح اجقانج ّؽ٘ اىر٘ظٔ قػٌ -

 ف ٗقػٌ ٌٗا و اىر٘أو فٚ ظَٞغ الاذعإاخ . اجقانٝح اىقهاناخ

 قاء.ٗ٘غ ـ ح وٍْٞح ٍعكٗىح تاىَهاؼو ٗاىف ٘اخ اىرٜ ٌٞرٌ ذْكٞمٕا ىر ٘ٝه الأ -

 ٖٕٓٓٝر٘اف  ٍغ نإٝح  ف ٗظماتح ىيؼق٘ه ٕٗ٘ ٍاذؽٍِٞ اىثٞيح اىعاٍؼٞح تعؼيٖا أمصه اّراظٞٔ ف ٍٗؽكىٓ  -

 ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىقٌٕٞ .
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 ثبَيب يُطهمبد ويتطهجبد تشتكض ػهً انهيكم انتُظيًً  -

 قانٙ تاىعاٍؼح تَا ٝؼىو ٍِ اىَّانمح فٚ اىٍي ح . ذ ٘ٝه اىٖٞنو اىرْظٌٞ اج -

 َٗٝنِ أُ ٝرؽق  لىل ٍِ ـته : 

اىرؽ٘ه ٍِ اىٖٞنو اىرْظَٞٚ اىهأٌٚ )اىٖهٍٚ ( اىٚ اىٖٞنو اىرْظَٞٚ اىَهُ اىمٙ ٝؼىو ٍِ اىَّانمح  -

 فٚ اىٍي ح ٗفٚ ْٔغ اىقهان . 

تاىعاٍؼح تَا ٝؼىو ٍِ ذثاقه اىفثهاخ  اجقانٙفقٞح تِٞ ظَٞغ ظ٘اّة اىرْظٌٞ ذؼىٝى الاذٕالاخ الأ - -

 ٗاىَ٘انق تؽهٝح تِٞ اىؼاٍيِٞ .

ٌي٘ب فهق اىؼَو لاذٞح أقانٙ تاىعاٍؼح ىٕٞثػ تّنو ظَاػٚ ٍِ ـته ذثْٚ ىؼَو اجػاقج ذٌَٕٞ اا - -

 ناقج اج

اىغاء اىؽ٘اظى اىَٕ ْؼح تِٞ الأقٍاً ٗاىرفٕٕاخ ف ٗذؼىٝى الاّكراغ ػيٚ اىَعرَغ اىفانظٚ .  - -

 ( ٔٔ٘ف 1ٕٔٓ)ٍؽَك ف 

 تاج٘افحقانٝح اىَفريكح ف جذ٘افه ّظاً فؼاه ٗٗاقؼٚ ٍؼثه ػِ ذقٌٞٞ أقاء اىؼاٍيِٞ فٚ اىٍَر٘ٝاخ ا" -

قكناخ ٍٖٗاناخ فهاق اىمِٝ ىكٌٖٝ اٌرؼكاق ىّغو اىَْأة َٗٝرينُ٘ لامرّاف الأ آىٞحاىٚ ٗ٘غ 

 ٗىكٌٖٝ اٌرؼكاق ىر ٘ٝهٕا 

 . ذ٘فٞه أقىح انِاقٝح ققٞقح جظهاءاخ اىؼَو -

 سفغ كفبءح انؼبيهيٍثبنثب : يُطهمبد ويتطهجبد تشتكض ػهً 

قاء اىمٙ اىرهمٞى ػيٚ ذَْٞح ٍٖاناخ اىَ٘نق اىثّهٙ اىكهقٙ ف ٗممىل اىَؼانف اىتوٍح ىرؽقٞ  الأ -

 ٝرتءً ٍغ أقاء اىَٖاً ٗالأقٗان ٗاى٘اظثاخ اىَ ي٘تح .

ذّعٞغ اىر ٘ٝه اىماذٚ ىيؼاٍيِٞ ٍّٗانمرٌٖ فٚ تهاٍط اىرؼيٌ اىٍَرَه اىمٙ ٕٝقو ٍٖاناذٌٖ ٗـثهاذٌٖ  -

 ( ٓٙ-1٘ف ٖٕٔٓ")اىؼرٞثٚ فٗقكناذٌٖ 

 .اىعاٍؼٜ اىَعرَغ ٗاٌرقهان ىهفؼح ذؽقٞقا ٍعاه مو قاـو اىَْٖٞح ٗالأـتقٞاخ الأماقَٝٞح اىقٌٞ ذهٌٞؿ -

 قاء .ذنصٞف الإرَاً تثهاٍط اىركنٝة ٗ اىر ٘ٝه اىَئٌٍٚ ىهفغ مكاءج الأ -

ٗػَيٞاخ اىركٗٝه ذغٞٞه اىَْأة ٗالأقٗان ٗاى٘ظا ف ٗاىٍَي٘ىٞاخ ىيؼاٍيِٞ ٍِ ـته اىْقو ٗاىرهقٞح  -

ٍَا ٍٝاػك الأفهاق ػيٚ امرٍاب ٍٖاناخ ٗـثهاخ ظكٝكج ذْؼنً اٝعاتا ػيٚ ذٕهفاذٌٖ ٌٗي٘مٞاذٌٖ 

 قاـو اىَئٌٍح .
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 انًشاجغ

( ٍكًٖ٘ اىّكافٞح الاقانٝح ٗقنظح ٍَانٌرٖا فٚ اىعاٍؼاخ مَا ٝهإا  ٕٗٔٓٝىٝك ٌٞؽاب .) هفأت٘ ّؼٞ -

 1ٖٓ(  ٕ) 11ظاٍؼح اىَْٕ٘نج ف – ٍعيح ميٞح اىرهتٞحف أػٙاء ٕٞيح اىركنًٝ فٚ اىعاٍؼاخ الانقّٞح 

-ٖ1ٖ  

قٗن اقانج اىَؼهفح فٚ ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىيعاٍؼاخ اىَْٞٞح ( . ٕٙٔٓٔاىػ .) اتهإٌٞفاتِ قكيح -

)نٌاىح ٍاظٍرٞه غٞه ٍّْ٘نج ( ميٞح  :قناٌح ؼاىح ػيٚ اىعاٍؼاخ اىَْٞٞح تَؽافظح ؼٙهٍ٘خ

  ظاٍؼح اىْٞيِٞ ف اىٍ٘قاُ . -اىكناٌاخ اىؼيٞا

)اىْٖكٌح الاذعإاخ اىَؼأهج فٚ اىر ٘ٝه اىرْظَٞٚ تاىَكاني ( .ٕٔٔٓاتهإٌٞ أؼَك ) فأؼَك -

 قان اىكنه اىؼهتٚ.اىقإهج ف (ف اقانج اىع٘قج اىّاٍيح –الاقانج تالإٔكاف  - اجقانٛ

ػاىٌ فاىقإهج فٕ. ٚ اقانج اىَئٌٍاخ اىرهت٘ٝح(  ٕٕٔٓؼافظ فهض ٗؼافظ .ٍؽَك ٔثهٙ )فأؼَك  -

  اىنرة .

قنٍاُ  ؼح  أًٍعيح ظاٍ( اىهٗغ اىَؼْ٘ٝح فٚ اىرْظٌٞ الاقانٙ اىعاٍؼٚ ف أ ٕٔٔٓػثاي تئ .) فأؼَك -

 . 1ٖٔف  1ٔف اىٍ٘قاُ اجٌتٍٞح

قناٌح ٍٞكاّٞح فٚ  -( قٗن اٌرهاذٞعٞح اىرؼ٘ٝٙاخ فٚ ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْاقٍٞح ٍٖٕٔٓكٝؽح )فتفَ٘  -

 . ٖ٘ٔف  ٕٔف اىعىا ه ف ٍعيح اىثاؼساىَٕانف اىرعانٝح اىعىا هٝح ف 

اٚان ٍقرهغ ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىعاٍؼح  ( 1ٕٔٓفاَٚح ػثك اىَْؼٌ )فٌؽه اتهإٌٞ ٍٗؼٖ٘فتنه -

َعيح اىؼيَٞح ىؼيً٘ اىرهتٞح اىقٌٕٞ فٜ ٘٘ء ٍر يثاخ اىه٘ا اى٘ظٞكٜ لأػٙاء ٕٞيح اىركنًٝ ف اى

  ٔٔ- ٕ ف 1ٍٕهفع  -ظاٍؼح ْٚ ا  -اىْ٘ػٞح

( ٍؼ٘قاخ اىر ٘ٝه اىرْظَٞٚ فٚ اىرؼيٌٞ اىعاٍؼٚ قناٌح  ٕ٘ٔٓنظاء ٌؼٞك ٗاىثٞاػٚ ػٞكج )فتاؼالق  -

 . 1ٓٔ -11 ( ٕٕ) 1ٍٕه ف – ٍعيح نات ح اىرهتٞح اىؽكٝصحٍٍؽٞح ف

.ظاٍؼح  ٍعيح ميٞح اٟقاب فاىرْظٌٞ الاقانٙ ٗذؤشٞهٓ ػيٚ اىَئٌٍاخ  ( ٌٕٔٔٓاىٌ ٍكراغ )فتِ ّعَح  -

 . 111-11ٙ ف( ٕ) ٕ٘فتْٖا ٍٕه 

ٍعيح ميٞح اىرهتٞح (ذكٗٝو اىرؼيٌٞ : أؼك ٍكاـو ذؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ف ٕ٘ٔٓـاٚه فٍؽَك اتهإٌٞ ) -

 .ٕٖٕ ف(  ٕ) 11ٍٕه ف – تاىىقاوٝ 

ٌتً ٗذ ثٞقاذٔ لاقانٙ فٚ ا( اىرْظٌٞ اج 1ٕٔٓػىٝىج ٍؽَك ) فىْٞا ٌيَٞاُ  ٗتِ ػْٞ  فاىفيٞ٘ٙ -

 .ٙ-ٕ ف ( ٖ)ف 1ٔفٍٕه  -ٍعيح اىثؽس اىؼيَٚ فٚ اىرهتٞحفاىرهت٘ٝح 

(  1ٕٔٓـيٞو فٝاٌه ٍؽَك ٗاىَٖكٙ فٌ٘واُ ٍؽَك ٗأؼَك فأِهف ٍؽَ٘ق ٗػ ا فنظة أؼَك ) -

ٍعيح اىثؽس اىؼيَٚ فٚ خ اىَٕهٝح فاىقٞاقج اجٌرهاذٞعٞح ٗقٗنٕا فٚ ذؽٍِٞ اىَٞىج اىرْافٍٞح ىيعاٍؼا

 (. ٘ف) 1ٍٕٔه ف – اىرهتٞح
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( ذ ٘ٝه قٗن اىرَْٞح اىَْٖٞح لأػٙاء ٕٞيح اىركنًٝ فٚ ذؽقٞ  اىَٞىج  1ٌٕٔٓي اُ غاىة )ف اىكٝؽاّٚ -

 –ميٞح اىرهتٞح ظاٍؼح اىىقاوٝ   – قناٌاخ ذهت٘ٝح ّٗكٍٞحاىرْافٍٞح ىعاٍؼح اىن٘ٝد :قناٌح ٍٍرقثيٞح ف 

 . ٖٖٗ ف( ٕ) 1ٍٕ٘ه ف 

 ٍِ :  1ٕٔٓ/ 1/ ٕ٘ترانٝؿ    ذٌ اٌرهاظاػٖا ٖٕٓٓنإٝح اىََينح  -

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 

( ٍكاـو اىر ٘ٝه الاقانٛ ٍٗظإهٓ فٜ اىكٗه اىْاٍٞحفاىَْركٙ اىؼهتٚ لاقانج  ٕٕٔٓاىى ث  فػتء ) -

 ٍِ : 1ٕٔٓ/ٓٔ/ٓٔاىَ٘انق اىثّهٝح ذٌ اٌرهظاػٖا فٚ 

https://hrdiscussion.com/hr44433.html 

( قٞاي نأي اىَاه اىَؼهف ىيثاؼصِٞ تعاٍؼح تْٚ ٌ٘ٝف : قناٌح  ٕٙٔٓنؼاب فاٝى أؼَك ) فٌٞك  -

الاذؽاق اىؼهتٚ ىيَنرثاخ ٗاىَؼيٍ٘اخ ف ٍٕه  –ٍعيح اػيٌ ذؽيٞيٞح ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞح ىيعاٍؼح ف 

  ٘ٗف ٙٔفع 

 اىَْٕ٘نج فٜ ىعاٍؼح اىرْافٍٞح اىَٞىج ذؽقٞ  ( ٍر يثاخ 1ٕٔٓأٍاّٚ ػثك اىؼظٌٞ ٍهوٗق ) فِيثٚ -

غٞه ٍّْ٘نج فميٞح اىرهتٞح ف  قمر٘نآنٌاىح  ف  ٍؼأهج ذهت٘ٝح نإٝحاىؼاىَٞح  اىفثهاخ تؼٗ ٘٘ء

 ظاٍؼح اىَْٕ٘نج ف ٍٕه .

أشه الأَّاٚ اىقٞاقٝح الاٌرهاذٞعٞح ػيٚ اىَٞىج اىرْافٍٞح : قناٌح (  1ٕٔٓػكّاُ نِٞك ) فػثك اىكىَٞٚ -

نٌاىح ٍاظٍرٞه غٞه ٍّْ٘نج فميٞح الاقرٕاق ٗاىؼيً٘ الاقانٝح  فٍٞكاّٞح فٚ اىعاٍؼاخ الأنقّٞح اىفأح

 .1ٗ ففظاٍؼح اه اىثٞد 

٘٘ء اىمماء  ( ذؽقٞ  اىَىاٝا اىرْافٍٞح تاىعاٍؼاخ اىَٕهٝح فٚ 1ٕٔٓػْره ٍؽَك أؼَك )فػثك اىؼاه -

 ٕٕٔ(ف  ٗ) ٔٗظاٍؼح ػِٞ ًَِ ف – ٍعيح ميٞح اىرهتٞحالاٌرهاذٞعٚ ف 

قان نقُ . .الأ ٕ( الاقانج ٗاىرف ٞٛ اىرهت٘ٙ اىْظهٝح ٗاىر ثٞ  .ٚ ٍٖٕٔٓؽَك ؼٍِْٞ )فاىؼعَٚ  -

 . ٕٗٗ فاىٍَٞهج 

الأماقَٝٞح اىؽكٝصح  فاىقإهج  ف قانٙ فٚ اىرؼيٌٞ اىؼاًالا اىرْظٌٞ(  1ٕٓٓفرؽٚ قنُٗٝ ) فػّٞثح  -

 . ٗٔفىينراب اىعاٍؼٚ 

 ف.اىهٝاٖ .قان اىىٕهاء ىيّْه ٗاىر٘وٝغ  الاقانج ٗاىرف ٞٛ اىرهت٘ٙ(  ٕٔٔٓذِ ٍؽَك )اف فػىاوٙ  -

٘٘-٘ٙ . 

 . ٗٙ ف. ػاىٌ اىنرة  اىرْظٌٞ اجقانٙ فٚ اجٌتً .ىثْاُ .( 1ٍٕٓٓؽَك ) فػيَ٘  -

 ٍْظ٘ن ٍْٖعٚ ٍرناٍو –الاقانج الاٌرهاذٞعٞح (  1ٕٓٓاىغاىثٚ فٚإه ٍؽٍِ ٗاقنًٝ فٗا و ٍؽَك ) -

 (ف الأنقُ ف ػَاُ ف قان ٗا و ىيّْه ٗاىر٘وٝغ .   ٕفٚ )
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( ٍكاـو ٗاٌرهاذٞعٞاخ اىر ٘ٝه اىرْظَٞٚ ٗػتقرٖا تالأقاء فٚ  ٕٔٔٓاىغاٍكٙ فٍْٕ٘ن ظَؼاُ ) -

 .ٕٙٔ ف( ٕ) ٕٔفف ٍٕه ٍعيح اىْٖٙحاىَْظَاخ اىؼاٍح .

فٍئذَه :  ٖٕٓٓ(اٚان ىركؼٞو اىؽ٘مَح فٜ اىعاٍؼاخ ىرؽقٞ  نإٝح 1ٕٔٓاىعٕ٘هج ٌيَٞاُ) فاىك٘واُ -

 ٍٍرهظغ ٍِ: ٔٙٔ-1ٔٔف -ظاٍؼح اىقٌٕٞ -ًٖٕٓٓ قٗن اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح فٜ ذكؼٞو نإٝح 

- http://search.mandumah.com/Record/869515 

ىثْاء ٍٞىج ذْافٍٞح فٚ  اىَؼهفح ( إَٔٞح اىَر يثاخ اىتوٍح جّراض ٍٕٙٔٓؽَك تِ فٖاق ) فاىي٘قاُ  -

 –ظاٍؼح اىَيل ٌؼ٘ق  –ميٞح اىرهتٞح – ٍعيح اىؼيً٘ اىرهت٘ٝحتاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ف  ظاٍؼح ؼا و

 . ٖٓٔ- 1٘ ( ف ٔ)  1ٕاىٍؼ٘قٝح ف

 ء مؤٌاي ىرؽقٞ  اىَٞىج اىرْافٍٞحاىفكٍح اىَرَٞىج ىيؼَت ( ٕٗٓٓاىٍَيَٚ ف ٌٖٞه ٍغاوٙ ) -

 .   ٕٔ- ٔٔ( ف  ٗ) ٕٕف  ٍعيح اىثؽ٘ز الاقانٝحقناٌح ؼاىح ِهمح ٍٕه ىيرؤٍِٞ ف 

( تؼٗ اىؼ٘اٍو اىَئشهج فٚ ذؤًٌٞ ٍعرَؼاخ اىرؼيٌ اىَْٖٞح تَكاني  1ٕٔٓأِهف اىٍؼٞك ) فٍؽَك  -

 . ٔٔ٘ ف(  ٔ) ٓٓٔاىَْٕ٘نج فظاٍؼح  – ٍعيح ميٞح اىرهتٞحقناٌح ٍٞكاّٞح ف  –اىرؼيٌٞ اىصاّ٘ٙ اىؼاً 

 https://www.almaany.com/ar/dict/ar)ٍؼعٌ اىٌ٘ٞٛ  ذٌ اٌرهاظاػٖا ٍِ  ) -

: تاىر ثٞ  ػيٚ تْل اىَىانع  أشه اىرْظٌٞ الاقانٙ ػيٚ أقاء اىؼاٍيِٞ(  ّٖٕٔٓكٙ أؼَك ٍؽَك )فٚٔ -

 اىٍ٘قاُ . فٍاُ الاٌتٍٞح ظاٍؼح أً قن فاىرعانٙ فهع ٍهٗٙ .نٌاىح ٍاظٍرٞه 

مَكـو ىثْاء ٍٞىج  حاىَؼهف جّراض( إَٔٞح اىَر يثاخ اىتوٍح ٍٕٙٔٓؽَك تِ فٖاق تِ ٍ ي  )فاىي٘قاُ -

ميٞح اىرهتٞح ف ظاٍؼح اىَيل  – ٍعيح اىؼيً٘ اىرهت٘ٝحذْافٍٞح فٚ ظاٍؼح ؼا و تاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح ف

 (. ٔف) 1ٌٕؼ٘ق فاىٍؼ٘قٝح ف 

( اىرْظٌٞ الاقانٙ ىَهامى اى اىثاخ فٚ اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح  1ٌٕٓٓانج تْد ػثكالله ) فاىَْقاَ -

 .٘ٙٔ-ٙ٘ٔ(ف  ٕ) 1ٍٕٔه ف – ٍعيح اىؼيً٘ اىرهت٘ٝحاىَّنتخ ٗاىؽي٘ه اىَقرهؼح ف

.نٌاىح ٍاظٍرٞه  أشه اىرْظٌٞ الاقانٙ ػيٚ ذ ٘ٝه أقاء اىَئٌٍاخ(  ٍْٕٕٔٓٚ اىْ٘ن ٍؽَك ) فاىْ٘ن -

 غٞه ٍّْ٘نج . ميٞح اىكناٌاخ اىؼيٞا . ظاٍؼح اىْٞيِٞ .اىٍ٘قاُ .

( ذؼىٝى ٍٖاناخ ْٔاػح الاٝعاتٞح ىكٙ ٍكٝهٙ اىَكاني فٚ ٍٕه ف  ٕٙٔٓـاىك ػ ٞح )فٝؼق٘ب  -

 . 11( ف  ٖ) ٍٖٕٙه ف –ظاٍؼح ْٚ ا  –ٍعيح ميٞح اىرهتٞح 

 

 

 

 

http://search.mandumah.com/Record/869515
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