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 انمقذمخ
دؼ ٌٙدُ ازدٌدخ  اٌؾّد لله اٌرٞ خٍك اٌّىٍف١ٓ ١ٌعجددٖٚ   ٚددز  عٍد١ُٙ اززشاق ١ٌردىسٖٚ   ٚٚ  

ٚاٌجددسا١٘ٓ ١ٌعسـددٖٛ   ٚدأددٙد دْ إ ئٌددٗ ئإ ت اٌددرٞ ٠زعدد١ٓ ع١ٍٕددب دإ ٔدددعٛ ؼ١ددسٖ ٚإ ٔ بـددٗ 

ا عجددٖ ٚزظدٌٛٗ اٌدرٞ ـدبق اٌسظدً ِدٓ ع١ّدا اٌٛعدٖٛ اٌٍٙدُ  دٍٟ  ٚٔسعٖٛ ٚدأدٙد دْ ِؾّدد 

 ٗ ٚد ؾبثٗ ع١ّعب  اٌر٠ٓ ارجعٖٛ.ــــــِؾّد ٚعٍٝ آٌ ٚظٍُ عٍٝ

 /    دِب ثعد

 ثددءا ٚاٌّزداخٍخ اٌّزىبٍِخ اٌع١ٍّبد ِٓ ظٍعٍخ ثأٔٙب دٌٚخ دٞ ـٟ اٌجرس٠خ اٌّٛازد ر١ّٕخ ر١ّص

 دداء ِددٓ اٌّىزعددجخ ثددبٌ جسح ٚرٕزٙددٝ   اٌّ زٍفددخ ٚاٌزدددز٠ت اٌزعٍدد١ُ ِساؽددً صددُ ازظددسح ِددٓ

 رجٕدٝ ـدٟ ٠ىّدٓ اٌعّدً ظدٛق ٌّربوً ـعبٌخ ؽٍٛي ئ٠غبد ـاْ ٌٚٙرا.  ثبٌفسد إٌّٛطخ ازعّبي

 ٌص٠دبدح ِٙبزاردٗ ِعدزٜٛ ٚزـدا ٌٍعّدً اٌفدسد ئعداد ِساؽً ثغ١ّا ِٚسرجطخ ِزصٍخ ظ١بظبد

 عدرة عٍدٝ لددزرٙب ؽ١دش ِٓ اٌععٛد٠خ ـٟ اٌعًّ ٌعٛق إٌّبـعخ ٚلدزاد اٌٛط١ٕخ الإٔزبع١خ

 اٌعّبٌدخ ِدٓ ٔٙدبيٟ إ عدس  ٚعدٛد ٠عٕدٝ ِّدب   اٌعدبٌُ ـدٟ اٌعّدً دظدٛاق ع١ّا ِٓ اٌعّبٌخ

 . اٌعًّ ظٛق رم١١د ثؾبٌخ ِمبزٔخ ازعٛز ِعدإد أ فب  ٚثبٌزبٌٟ

 عٍدٝ ٠مدا إ اٌع١ٍّدخ ٘درٖ عدتء ـداْ   ٌٍعّدً اٌّدٛاطٓ ئعدداد ع١ٍّدخ ٚرىبًِ ٌزداخً ٚٔز١غخ

 رىفددٝ ٌدٓ ـّددضا.  ٚدظدسرٗ ٔفعددٗ اٌّدٛاطٓ ١ٌرددًّ ٠ّزدد ثددً   اٌ دب  اٌمطددب  دٚ ـمدظ اٌدٌٚدخ

 عٙدٛد رىفدٝ ٌدٓوّدب    اٌ دب  اٌمطب  ِٓ ِعبّ٘خ دْٚ عًّ ـس  ئ٠غبد ـٟ اٌدٌٚخ عٙٛد

 ٚردز٠ت رع١ٍُ ِغبإد ٚاخز١بز لدزارٗ ر١ّٕخ ـٟ اٌفسد ٠عبُ٘ ٌُ ئذا ٚاٌ ب  اٌعبَ اٌمطبع١ٓ

 ئٌدٝ ٔظدسرُٙ ٚرؽ١١دس دثٕبيٙدب ئعدداد ـدٟ ازظدس رعدبُ٘ ٌدُ ٚئذا   اٌّغزّدا إؽز١بعدبد ِايّخ

 دخدً ٚرؾم١دك ثبلإٔزدبط ٚاإـز دبز الإٔغدبش ـدٟ ثبٌسؼجخ أعٛزُ٘ ٚرؾف١ص دٔٛاعٗ ثىً اٌعًّ

 . ٚالزصبدٞ ِف١د عًّ ِٓ

 ر١ّٕدخ ـدٟ اٌّزعبلجدخ اٌعدعٛد٠خاٌؾىِٛدبد  ثدٗ لبِدذ اٌرٜ اٌىج١س اٌدٚز ئؼفبي زؽد ٠ّىٓ ٚإ

 اٌعبٍِددخ ٌٍمددٜٛ عّددً ـددس  ئ٠غددبد دْ اٌز١ّٕددخ خطددظ اعزجددسد ؽ١ددش   اٌجرددس٠خ ِٛازد٘ددب

 ثزدٛـ١س ٚإٌّدزظ اٌعبِدً اٌّدٛاطٓ رىد٠ٛٓ ـبظدزٙدـذ   اٌسي١عد١خ زوبيص٘دب د٘دُ ِدٓ اٌععٛد٠خ

 دظبض عٍٝ ِىبـأرٗ ٚرؾد٠د   ٌٗ اٌسشق ِصبدز ٚرٛـ١س   اٌّسؽٍخ ٌٙرٖ رٛ ٍٗ اٌزٟ اٌسٚاـد

 اٌعّدً ـدس  ردٛـ١س ـدٟ ـعبٌدخ ٚظدبيً إر دبذ اٌ ب  اٌمطب  رؾف١ص عٍٝ اٌعًّ ِا   عٍّٗ

 ٔغدصد ِٚدب   اٌٛاـددح ِؾدً اٌٛط١ٕدخ اٌعّبٌدخ ئؽداي دٚ عد٠ددح ٚظبيؿ ئ٠غبد طس٠ك عٓ ظٛاء

 ئإ.  لبيّخ شاٌذ ِب ٚأٛا٘دٖ   دؽد عٍٝ خبؾ ؼ١س ٚاٌزدز٠ت اٌزع١ٍُ لطبعبد ـٟ ا٢ْ ؽزٝ

 رصا٠دد اٌدٕفظ عبيدداد طفدسح ـزدسح أزٙدبء ثعدد خب دخ ٚثصدفخ ازخ١سح ا٢ٚٔخ ـٟ اٌّاؽع دْ

ٚرصا٠دددد ٔعددجخ اٌجطبٌددخ ـددٟ اٌّغزّددا  ٌٍزع١دد١ٓ اإٔزظددبز ـزددسح ٚطددٛي اٌعّددً طدداة دعددداد

اٌععٛدٞ ِّب رإصس عٍٝ رمدَ اٌٍّّىخ ِٓ ٔبؽ١خ وّب دٔٗ ر ٍك ِرىاد اعزّبع١خ ٚالزصبد٠خ 

ِٓ ٔبؽ١خ دخسٜ ٚظأؽبٚي ـٟ ٘را اٌجؾش ئٌمبء اٌضٛء عٍٝ ِعزمجً ظٛق اٌعبٌخ ـٟ اٌٍّّىخ 

أ ص١خ ٚعددح ِساعدا  زؤ٠خٍٝ اٌعسث١خ اٌععٛد٠خ ـٟ  ٛء اٌّزؽ١ساد اٌعب١ٌّخ ثبإعزّبد ع

 ِزجعب إٌّٙظ اٌٛ فٟ ـٟ ٘را اٌجؾش 
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 أهمُخ انجحج :
رددأرٟ د١ّ٘ددخ ٘ددرا اٌّٛ ددٛ  ٔظددسا إرعددب  اٌفغددٛح ثدد١ٓ ٔعددجخ اٌجطبٌددخ ـددٟ اٌٍّّىددخ اٌعسث١ددخ 

اٌععٛد٠خ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ ُٔٙ اٌعٛق اٌععٛد٠خ ٌٍعّبٌدخ خب دخ ازعٕج١دخ   ٠ٚسعدا ظدجت ذٌده 

 بة ٟ٘ :عدح دظجـٟ اٌّمبَ ازٚي ئٌٝ 

ازٚي ٘ٛ اٌىفبءح اٌعب١ٌخ ٌٍعبًِ ؼ١دس اٌعدعٛدٞ ـدٟ ِمبثدً وفدبءح دلدً ٚعددَ رددز٠ت ٌٍعبِدً  

ٚاٌعجت اٌضبٌدش ٠سعدا ٌضمبـدخ  اٌععٛدٞ ٚاٌعجت اٌضبٟٔ ٘ٛ لٍخ زٚارت اٌعبًِ ؼ١س اٌععٛدٞ 

 اٌرجبة اٌععٛدٞ ٚعصٚـٗ عٓ ثعض اٌّٙٓ اٌٙبِخ .

اٌّرددىٍخ اٌزددٟ رعددجت ـددٟ ِرددبوً الزصددبد٠خ ٚظددأؽبٚي ـددٟ ٘ددرا ئ٠غددبد ثعددض اٌؾٍددٛي ٌٙددرٖ 

ٚاعزّبع١ددخ ٌٍّغزّددا اٌعددعٛدٞ وّددب دٔٙددب ررددىً ِرددىٍخ دخددسٜ ٚ٘ددٟ عدددَ اعزّددبد اٌعددٛق 

ٙدددد ازِدٓ اٌمددِٟٛ اٌعددعٛدٞ ـددٟ ٚلددذ اٌعدعٛدٞ ثدزعددخ وبـ١ددخ عٍددٝ از٠ددٞ اٌٛط١ٕددخ ِّددب ٠

 ازشِبد اٌعب١ٌّخ ظٛاء وبٔذ ٘رٖ ازشِبد الزصبد٠خ دٚ ظ١بظ١خ .

 :أسئهخ انجحج 
 ِب دُ٘ ٚظبيً رؾع١ٓ وفبءح اٌعبًِ اٌععٛدٞ ؟ -1

 ِب اإظزسار١غ١خ اٌّايّخ لإؽاي اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ ؟ -2

 مىهذ انجحج :
ثٕبء عٍٝ طج١عخ اٌدزاظخ ظٛؾ ٠زُ اظز داَ إٌّٙظ اٌٛ فٟ اٌّعؾٟ ِٓ دعً اٌزعسؾ عٍٝ 

 ِعزمجً ظٛق اٌعّبٌخ ـٟ اٌٍّّىخ ـٟ  ٛء اٌّزؽ١ساد اٌعب١ٌّخ 

 :الإطبس انىظشٌ 
 انجطبنخ: تؼشَف

 ٚاٌرٞ اٌد١ٌٚخ  اٌعًّ ِٕظّخ ثٗ دٚ ذ اٌرٞ اٌٛاظا ٌٍزعس٠ؿ ٚـمب اٌجطبٌخ رعس٠ؿ ٠ّىٓ

 ٚ عًّ ثا ِع١ٕخ ظٓ ـٛق ٠ىْٛ اٌرٞ اٌفسد ذٌه ٘ٛ اٌعّــً عٓ اٌعبطً"  دْ عٍٝ ٠ٕص

"  ٠غدٖ إ ٌىٕٗ ظبيد دعس ِعزٜٛ عٕد عٕٗ ٠جؾش ٚ ـ١ٗ زاؼت ٚ اٌعًّ عٍٝ لبدز ٘ٛ

 ( . 236: ٠1336عسٞ )

 :٠ٍٟ ـ١ّب اٌجطبٌخ دٔٛا  رؾد٠د ٠ّىٓ انجطبنخ: أوىاع

 :انهُكهُخ انجطبنخ ـ 1

 ـٟ ٢خس ؽ١ٓ ِٓ رؾدس اٌزٟ اإلزصبد٠خ اٌزؾٛإد ثعجت اٌجطبٌخ ِٓ إٌٛ  ٘را ٠ٕٚرأ

 رؾً عد٠دح ظٍا ظٙٛز وفبءح  دوضس ئٔزبط ٚظبيً دٚ عد٠دح ِٛازد وبوزربؾ اإلزصبد ١٘ىً

 (. 152:  2334   اٌىس٠ُ عجد) اٌمد٠ّخ اٌعٍا ِؾً

 ث١ٓ اٌمبيُ اٌزجب٠ٓ ٚ اإخزاؾ ثعجت رٕرأ اٌزٟ اٌجطبٌخ دٔٙب عٍٝ ا١ٌٙى١ٍخ اٌجطبٌخ رعسؾ

 ( .333:  ربز٠خ ثدْٚ   اٌدثبغ) ع١ٍٙب اٌطٍت ١٘ىً ٚ اٌعبٍِـــخ اٌمٜٛ رٛش٠ا ١٘ىً
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 الاحتكبكُخ: انجطبنخ ـ 2

 اٌّ زٍفخ اٌّٙٓ ٚ إٌّبطك ث١ٓ ٌٍعب١ٍِٓ اٌّعزّسح اٌزٕماد ثعجت رؾدس اٌزٟ اٌجطبٌخ ٟ٘

 ثبإٌزؾبق اٌعبط١ٍٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ اٌعّبي ٠زّزا. اٌٛطٕٟ اإلزصبد ـٟ رؽ١ساد عٓ إٌبرغخ

 عٓ اٌجبؽض١ٓ ٌىً اٌىبٍِخ اٌّعٍِٛبد ٌٕمص ٔز١غخ رؾدس ٟ٘ ٚ. اٌّزبؽخ اٌعًّ ثفس 

 عٓ اٌجبؽضـْٛ ٠مض١ــٗ اٌرٞ اٌٛلـذ ثؾعت رىْٛ وّب ازعّبي  د ؾبة ٚ اٌعًّ ـس 

 ئل١ٍُ دٚ ِٕطمخ ِٓ عبًِ ٠ٕزمً عٕدِب رٕرأ ٚلد(.  232:  1333   عٛازر١ٕٟ)  اٌعًّ

 اٌ سٚط ِضا اٌج١ذ زثخ رمسز عٕدِب دٚ آخس  عؽساـٟ ئل١ٍُ دٚ دخسٜ ِٕطمخ ئٌٝ عؽساـٟ

(.  33: 1333  شوٟ) زعب٠زُٙ ٚ دطفبٌٙب رسث١خ ِسؽٍخ رغبٚشد دْ ثعد اٌعًّ ظٛق ئٌٝ

 اٌزٟ اٌعٛاًِ ِٚٓ ازعً لص١سح ٟ٘ ازـساد ث١ٓ اإؽزىبو١خ اٌجطبٌخ ـزساد رىْٛ ِب ٚعبدح

 عٓ اٌجؾش ٚرىٍفخ اٌعّبٌخ ٚظٛق اٌعًّ ظٛق عٓ اٌّعٍِٛبد رٛـس ِدٞ ٘ٛ ـ١ٙب رإصس

 اإؽزىبن ٚدْ ِإلزخ دٔٙب ٟ٘ اإؽزىبو١خ ٌٍجطبٌخ ا١ٌّّصح اٌعّخ ٚثبٌزبٌٟ اٌعًّ  ـس خ

 .إٌّبظجخ اٌٛظ١فخ ثٛعٛد ٠عّؼ دْ ِٓ إثد اٌعًّ ٌعٛق

 عًّ ـس  رٛـس ِٓ اٌسؼُ عٍٝ اٌزعطً ـٟ اٌعّبي ثعض اظزّساز اٌجطبٌخ ٘رٖ رفعس

 .اٌخ... اٌغبِعبد ٚ اٌّدازض خس٠غٟ ٚ اٌعٓ  ؽبز:  ِضً رٕبظجُٙ

 اإـزمبز -:  ٠ٍٟ ـ١ّب اٌجطبٌخ ِٓ إٌٛ  ٘را ظٙٛز ئٌٝ رإدٞ اٌزٟ ازظجبة ٔؾدد دْ ٠ّىٓ

 . اٌّزبػ اٌعًّ ٌزأد٠خ اٌاشِخ اٌ جسح ٚ اٌّٙبزح ئٌٝ

 ثدْٚ   اٌدثبغ)  اٌدل١ك اٌز صص ٚ اٌعًّ رمع١ُ عٓ إٌبأئ اٌٛظ١فٟ اٌزى١ؿ  عٛثخ

 ( .333:  ربز٠خ

 ِٙبزاد اوزعبة ٠زطٍت اٌرٞ ازِس اٌّ زٍفخ  اٌّٙٓ ٚ ازعّبي ث١ئخ ـٟ اٌّعزّس اٌزؽ١س

 .ثبظزّساز ِزغددح ٚ ِزٕٛعخ

 :انذوسَخ انجطبنخ -3

 ٔز١غخ ٠ؾدس اٌرٞ ٚ اإلزصبد٠خ اٌدٚزاد ـٟ ٌٍزرثرة ٔز١غخ اٌجطبٌخ ِٓ إٌٛ  ٘را ٠ٚؾدس

 وٍّب اإلزصبد٠خ اٌدٚزح أ فضذ وٍّب ٚثبٌزبٌٟ اٌىٍٟ الإٔفبق دٚ اٌىٍٟ اٌطٍت إٔ فب 

 . اٌجطبٌخ ِعدإد ٚاشدادد اٌىٍٟ إٌبرظ أ فض

 اٌّم١دح اٌع١بظبد عٓ ٔبرظ اإلزصبد٠خ اٌدٚزح ـٟ اٌزرثرة ٘را دْ اإلزصبد١٠ٓ ثعض ٠ٚسٞ

 اٌمسازاد ـٟ اإخزاؾ ئٌٟ دٚ اٌزض ُ ِعدإد ازرفب  ئٌٟ دٚ اإٔىّبغ ئٌٟ اٌّإد٠خ

 اٌؾد٠ضخ اٌّجزىساد اوزربؾ ئٌٟ ٠سعا اٌعجت دْ آخس ـس٠ك ٠ٚسٞ   اإلزصبد٠خ ٚإٌظُ

 ٚـٟ اٌعًّ ـس  رٛـ١س ٚثبٌزبٌٟ اٌسٚاط ِٓ ؽبٌخ ئٌٝ ئٔزبعٙب ـٟ ثبإظزضّبز رإدٞ ٚاٌزٟ

 صبٌش ـس٠ك ٠سٞ ٚ اٌجطبٌخ ٚرؾدس اٌعًّ ـس  ٚرٕ فض إٌبرظ ٠ٕ فض ٚعٛد٘ب عدَ ؽبٌخ

 اٌمزبي ِٚعداد ظٍا عٍٝ اٌطٍت ٠رزد ؽ١ش اٌؾسٚة دـزسا خاي ٠زؾمك اٌسٚاط دْ

 اٌطٍت ٠ٕ فض اٌؾسة ـزسح أزٙبء ٚثعد اٌعًّ عٍٝ اٌطٍت ٠ٚصداد اٌسٚاط ٠زؾمك ٚثبٌزبٌٟ

 (.5-3:  ربز٠خ ثدْٚ   اٌط١ت) اٌدٚز٠خ اٌجطبٌخ رؾدس ٚثبٌزبٌٟ اٌعّبي عٍٝ

 عٍٝ ٟ٘ اٌؾبٌخ ٘رٖ ـٟ اٌعًّ عٓ اٌعبطٍْٛ دْ اعزجبز عٍٝ ئعجبز٠خ اٌدٚز٠خ اٌجطبٌخ ٚرعد

 .عّا ٠غدٚا ٌُ دُٔٙ ئإ اٌعبيـدح ثبزعٛز ٌٍعًّ اظزعداد
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 اإلزصبد٠خ اٌدٚزاد رمٍت ِا ٠زمٍت اٌعّبٌخ دٚ اٌزٛظ١ؿ ِعزٜٛ ثأْ اٌمٛي ٠ّىٓ ٘را ٚعٍٝ

 اٌىعبد ـزسح خاي ٠ٕ فض ٚ اٌزٛظا ـزسح خاي اٌزٛظ١ؿ ـ١ص٠د   اٌزٛظا ٚ اإٔىّبغ ث١ٓ

 .اٌدٚز٠خ ثبٌجطبٌخ اٌّمصٛد ٘ٛ ٘را  ٚ

 :الإرجبسَخ انجطبنخ و الاختُبسَخ انجطبنخ ـ 4

 ُٚ٘ اإخز١بز٠خ اٌجطبٌخ ٟ٘ ازٌٚٝ اٌجطبٌخ ِٓ ٔٛع١ٓ ث١ٓ اٌىاظ١ه اإلزصبد٠ْٛ ـسق

 ٌُٙ ٚظبيؿ ٚعٛد زؼُ اٌعبيدح ازعٛز عٕد ـ١ٗ ٠سؼجْٛ ٚإ اٌعًّ عٍٝ اٌمبدزْٚ ازـساد

 ـ١ٗ ٚزاؼج١ٓ اٌعًّ عٍٝ لبدز٠ٓ ئـساد ٚعٛد ئٌٟ رر١س ٟٚ٘ الإعجبز٠خ اٌجطبٌخ ٟ٘ ٚاٌضب١ٔخ

 .٠غدٚٔٗ ٚإ اٌعبيدح ازعٛز عٕد

 ازعٛز ِسٚٔخ ـاْ ردخً دْٚ ؽسا   اٌعًّ ظٛق رسن ئذا ثأٔٗ اٌّدزظخ ٘رٖ د ؾبة ٠ٚسٞ

 عٍٝ لبدز ـسد وً دْ ثؾ١ش اٌزٛاشْ ٚ ا عٕد اٌىبًِ اٌزٛظؿ رؾم١ك رضّٓ ٚازظعبز

 ٚئذا ئعجبز٠خ ثطبٌخ ٠ٛعد إ ٚثبٌزبٌٟ عًّ ـس خ ٠غد اٌزٛاشْ دعس عٕد ـ١ٗ ٠ٚسؼت اٌعًّ

 .اخز١بز٠خ ـٟٙ ثطبٌخ ٚعدد

 اٌؾىِٛخ ردخً ٘ٛ اٌعًّ ظٛق ـٟ اٌجطبٌخ ٚعٛد ـٟ اٌسي١عٟ اٌعجت دْ اٌىاظ١ه ٠ٚمسز

 ٘رٖ ٚـٟ اٌزٛاشْ دعس ِٓ دعٍٟ ٌلأعٛز ددٟٔ ؽد رؾد٠د خاي ِٓ اٌعّب١ٌخ إٌمبثبد دٚ

 ٌٚىٓ   اٌؾم١مٟ ازعس عّٛد ئٌٟ ددٞ اٌزدخً دْ طبٌّب الإعجبز٠خ اٌجطبٌخ رؾدس اٌؾبٌخ

 ئٌٟ 1323 ِٓ اٌفزسح خاي ؽدس اٌرٞ اٌعظ١ُ اٌىعبد رفع١س ـٟ ـرٍذ اٌىاظ١ى١خ إٌظس٠خ

 اٌجطبٌخ شادد ؽ١ش د١ٔب ٌّعز٠ٛبد اٌؾم١م١خ ازعٛز أ فب  ِٓ ثبٌسؼُ عاعٗ دٚ 1333

 (. 32: 1333  شوٟ) ِسرفعخ ِعز٠ٛبد ـٟ ٚاظزّسد

 :انمقىؼخ انجطبنخ ـ 5

 إ ث١ّٕب دعٛز عٕٙب ٠زمب ْٛ ٚظبيؿ ـٟ ازأ ب  ثعض ٚعٛد ٘ٛ اٌّمٕعخ اٌجطبٌخ

 ِٓ إٌٛ  ٘را ٠ٕٚزرس الإٔزبط ؽغُ عٍٝ ٠إصس إ عُٕٙ ٚاإظزؽٕبء الإٔزبع١خ ئٌٟ ٠ض١فْٛ

 ٚؽداد ٚـٟ اٌىج١سح اٌؾى١ِٛخ ازعٙصح ٚـٟ اٌعىبٟٔ اٌزض ُ ذاد اٌدٚي ـٟ اٌجطبٌخ

 دْ ٠عٕٟ ٚ٘را   ٚظ١بظ١خ اعزّبع١خ زؼسا  اٌزرؽ١ً ٠زُ ؽ١ش ٌٍدٌٚخ اٌٍّّٛوخ الإٔزبط

 رُ ئذا ثؾ١ش ٌٍعًّ اٌّطٍٛة اٌعدد ٠فٛق اٌعّبي ِٓ عدد ٠ٛعد عٕدِب رؾدس اٌّمٕعخ اٌجطبٌخ

 (. 32: 1333  شوٟ)  الإٔزبط و١ّخ عٍٝ ذٌه ٠إصس ـٍٓ اٌفبيض ٘را ظؾت

 :انمىسمُخ انجطبنخ -6

 ِضً اٌعّبي ِٓ وج١سح دعدادا ئٌٝ ِع١ٕخ ِٛاظُ ـٟ اإلزصبد٠خ اٌمطبعبد ثعض رؾزبط

 ٠عزدعٟ ِّب ـ١ٙب إٌربط ٠زٛلؿ اٌّٛظُ ٔٙب٠خ عٕد ٚ ٚؼ١س٘ـب اٌجٕبء   اٌع١بؽخ اٌصزاعخ 

 .اٌّٛظ١ّخ ثبٌجطبٌخ ع١ٍٗ ٠طٍك ِب ئٌٝ اٌمطبعبد ثٙرٖ اٌعب١ٍِٓ ئؽبٌخ

 : َهٍ مب انسؼىدَخ انؼشثُخ انممهكخ فٍ انجطبنخ أسجبة أهم مهو

 ِٓ اٌعًّ ظٛق ؽبعبد ٚث١ٓ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ِ سعبد ث١ٓ اٌّٛاءِخ دزعخ أ فب  – د

 .ٚاٌىُ اٌى١ؿ ٔبؽ١خ

 .اإلزصبدٞ إٌّٛ ِعدإد ثظء - ة

 .ٚازطفبي اٌرجبة ـئخ ـٟ ٚخب خ اٌعىبٟٔ إٌّٛ ِعدإد ازرفب  - ط
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 ثعض ل١ّخ ِٓ ٚرمًٍ اٌّغزّعبد ثعض ـٟ رعٛد اٌزٟ اإعزّبع١خ ٚاٌزمب١ٌد اٌعبداد -د

 .اٌ س٠غْٛ ثٙب ٠مجً ـا ٚاٌّٙٓ ازعّبي

 عٓ دايّب اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ رجؾش ؽ١ش:اٌٛط١ٕخ ٌٍعّبٌخ اٌؾىِٟٛ اٌعًّ عبذث١خ ش٠بدح - ٘ـ

 ١ِّصاد ِٓ اٌعبَ اٌمطب  ٠ٛـسٖ ٌّب ٚذٌه اٌؾى١ِٛخ اٌمطبعبد ـٟ اٌٛظبيؿ

 ـٟ اٌعّبٌخ ظٛق ٚوفب٠خ ر١ٙئخ عدَ ثعجت :اٌٛاـدح ٌٍعّبٌخ اٌ ب  اٌمطب  طٍت رصا٠د -ٚ

 اٌّؾ١ٍخ اٌّصبدز ِؾدٚد٠خ ِا اٌعّبٌخ عٍٝ اٌطٍت ش٠بدح دٞ اٌععٛد٠خ اٌعسث١خ اٌٍّّىخ

 .ٌعس ٙب

 رصا٠د ئٌٝ ددد اٌزٟ ازظجبة ِٓ ِغّٛعخ عٍٝ ثؾٛصُٙ ـٟ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ِغّٛعخ ٠زفكوّب 

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ عٍٝ  ـئز١ٓ ئٌٝ رصٕؿ ازظجبة ٚ٘رٖ  اٌجطبٌخ ِعدإد

 

 :انزبمؼٍ  ثبنتؼهُم ػلاقخ نهب أسجبة

 اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌّ طظ ٚؼ١س اٌعس٠ا اٌزٛظا. 

  اٌعًّ ظٛق ؽبعبد ٚث١ٓ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ِ سعبد ث١ٓ اٌّٛاءِخ دزعخ أ فب 

 .ٚاٌىُ اٌى١ؿ ٔبؽ١خ ِٓ

 اٌطاة ِٓ ِدخاد اخز١بز ـٟ دل١مخ ؼ١س دظب١ٌت عٍٝ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ اعزّبد  

 . ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزدز٠ت اٌزدز٠ط ـٟ رم١ٍد٠خ دظب١ٌت ٚعٍٝ

 َاإؽز١بعبد عٓ ٚا ؾخ زؤ٠خ عٍٝ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ِ ططٟ اعزّبد عد 

 .اٌجرس٠خ اٌمٜٛ ِٓ اٌعًّ ٌعٛق اٌّعزمج١ٍخ

 دظجبة. • اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ـٟ ٚإٌّٟٙ ازوبد٠ّٟ ٚالإزأبد اٌزٛع١ٗ ثساِظ  عؿ 

 :ثبٌغبِعخ اٌّؾ١طخ ثبٌج١ئخ عالخ ٌٙب

 ًِاإلزصبدٞ إٌّٛ ِعدإد ثظء: ِضً  الزصبد٠خ عٛا. 

  ٚازطفبي اٌرجبة ـئخ ـٟ ٚخب خ اٌعىبٟٔ إٌّٛ ِعدإد ازرفب. 

 إٌظسٞ ٚخب خ  اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ عٍٝ اإعزّبعٟ اٌطٍت ـٟ اٌّعزّسح اٌص٠بدح 

ِٕٗ. 

 ثعض ل١ّخ ِٓ ٚرمًٍ اٌّغزّعبد ثعض ـٟ رعٛد اٌزٟ اإعزّبع١خ ٚاٌزمب١ٌد اٌعبداد 

 .اٌ س٠غْٛ ثٙب ٠مجً ـا ٚاٌّٙٓ ازعّبي

 :انىطىُخ نهؼمبنخ انحكىمٍ انؼمم ربرثُخ صَبدح

 ٠ٛـسٖ ٌّب ٚذٌه اٌؾى١ِٛخ اٌمطبعبد ـٟ اٌٛظبيؿ عٓ دايّب اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ رجؾش ؽ١ش

 :ِضً ١ِّصاد ِٓ اٌعبَ اٌمطب 

  اٌ ب  ثبٌمطب  ِمبزٔخ اٌؾىِٟٛ ثبٌمطب  ازعس ِزٛظظ ازرفب. 
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 ـٟ عٕٗ اإظزؽٕبء ٠ رٝ إ اٌعبًِ دْ دٞ اٌؾىِٟٛ اٌمطب  ـٟ اٌعبًِ رضج١ذ 

 .اٌظسٚؾ دلصٝ

  ثبٌمطب  ِمبزٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌٛظ١فخ ـٟ اٌعبًِ ِٓ اٌّطٍٛة اٌغٙد ِعزٜٛ أ فب 

 .اٌ ب 

 ثبٌّٕرآد اٌعًّ ِٓ دوضس اٌؾى١ِٛخ اٌٛظ١فخ رؾزسَ اٌزٟ اٌعبداد ثعض ِغبزاح 

 .اٌ ب خ

  ٚاٌسظ١ّخ اٌع٠ٕٛخ الإعبشاد وضسح ِا اٌؾى١ِٛخ ثبٌّٕرآد اٌعًّ ظبعبد أ فب. 

 :انىافذح نهؼمبنخ انخبص انقطبع طهت تضاَذ

 عٍٝ اٌطٍت ش٠بدح دٞ اٌععٛد٠خ اٌعسث١خ اٌٍّّىخ ـٟ اٌعّبٌخ ظٛق ٚوفب٠خ ر١ٙئخ عدَ ثعجت

 .ٌعس ٙب اٌّؾ١ٍخ اٌّصبدز ِؾدٚد٠خ ِا اٌعّبٌخ

 ومه أهم تهك الاختلالاد مب َهً :ٕ٘بن اخزاإد ـٟ اٌعس  ٚاٌطٍت ـٟ ظٛق اٌعًّ   ٚ 

ازرفب  دزعخ اعزّبد اإلزصبد اٌٛطٕٟ عٍٝ اٌعّبٌخ اٌٛاـدح إٌبأئ عٓ عدَ ِٛاوجخ لٛح   

اٌعًّ اٌّؾ١ٍخ ٌص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ ع١ٍٙب ؽ١ش رمدز ـغٛح اٌغٕع١خ ث١ٓ اٌعّبٌخ اٌٛاـدح 

( دٌؿ عبًِ ٚاـد ٌىً دٌؿ ِٓ اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ عبَ 1.5ٚاٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ ثٕؾٛ )

%(. ٚ٘را اٌّعدي ٠ص٠د ث١ٓ 3.3٘ـ  )1423عدي اٌجطبٌخ عبَ ٘ـ. ٚلد ثٍػ 1423/1424ِ

الإٔبس عٕٗ ث١ٓ اٌروٛز. وّب دْ ِعدإد اٌجطبٌخ عٕد اٌروٛز رجٍػ ِدا٘ب ازعٍٝ ث١ٓ ؽٍّخ 

%(  ـٟ ؽ١ٓ رجٍػ ٘رٖ إٌعجخ عٕد الإٔبس ِّٓ ٠ؾٍّٓ اٌرٙبدح 13.3اٌرٙبدح اٌضب٠ٛٔخ )

ز١ّٕـخ ٚأعىبض عٙٛد٘ب عٍٝ دٚ ب  %(. ِٚـا رطـٛز ِساؽـً ا23.3ٌاٌضب٠ٛٔخ ٔؾٛ )

اٌّسدح )ٚخب خ ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ( ثددد ٔعجخ ئظٙبِبرٙب ـٟ ظٛق اٌعًّ ثبإزرفب  

%(  ٚثٍؽذ ٔعجخ 13.3٘ـ ازرفعذ ٘رٖ إٌعجخ ئٌٝ )1423/1424اٌزدز٠غٟ. ِٚا عبَ 

 %( ِٓ لٛح اٌعًّ. ٚ٘رٖ إٌعت رج١ٓ ِؾدٚد٠خ ِربزوخ الإٔبس ـٟ لٛح اٌعًّ 14الإٔبس )

خب خ عٕد ِمبزٔزٙب ِا ِض١ارٙب ـٟ اٌعد٠د ِٓ اٌدٚي اٌعسث١خ ٚالإظا١ِخ . )ٚشازح 

٘ـ ( وّب دْ ٕ٘بن  عؿ  1323-1425اإلزصبد ٚاٌز ط١ظ   خطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ  

ِربزوخ اٌّسدح ـٟ إٌربط اإلزصبدٞ  ٚرعصٜ ِؾدٚد٠خ إٌربط اإلزصبدٞ ٌٍّسدح  ثدزعخ 

 ً اٌّزبؽخ ٌٙب.وج١سح  ئٌٝ  ١ك ِغبإد اٌعّ

 : ثطبنخ الإوبث

ئذا وبٔذ ظّخ ررؽ١ً الإٔبس ٟ٘ ِؾدٚد٠زٙب  ـاْ اٌعّخ اٌّصبؽجخ ٟ٘ اٌؾصخ اٌعب١ٌخ ٔعج١ب  

٘ـ  ئٌٝ ِغّٛ  اٌعب١ٍِٓ 1423ِٓ اٌّزعطاد. ـمد ثٍؽذ ٔعجخ الإٔبس اٌعبِاد ٌعبَ 

ب %(  د33.2ِ%(  ـٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔعجخ اٌّزعطاد ئٌٝ ِغّٛ  اٌّزعط١ٍٓ )12.3)

%( ٌٍروٛز. ٚرزطٍت ٘رٖ اٌؾبٌخ 3.6%( ٌلإٔبس ٚ)21.3ئعّبٌٟ ِعدي اٌجطبٌخ  ـمد ثٍػ )

اعزّبد ظ١بظبد رزغٗ ئٌٝ ِعبٌغخ ثطبٌخ الإٔبس ٚثٍٛزح آ١ٌبد ِٕبظجخ ٌزٕف١ر٘ب. ٚ٘را ٠عزدعٟ 

دزاظخ ٘رٖ اٌؾبٌخ رفص١ٍ١ب  ٌزؾد٠د ّٔظ اٌجطبٌخ ٚارغب٘برٗ  ؽ١ش إ ٠ّىٓ اإظزّساز ـٟ ٘رٖ 
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د اٌعب١ٌخ ٌجطبٌخ الإٔبس. )ٚشازح اإلزصبد ٚاٌز ط١ظ   خطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ اٌّعدإ

٘ـ ( ٚرإود ِساععخ اٌج١بٔبد اٌّزٛاـسح عٓ ثطبٌخ الإٔبس دْ دؽد دثسش  1425-1323 

دظجبثٙب ٘ٛ اظزّساز اٌعالخ اٌضع١فخ ث١ٓ اٌزع١ٍُ ٚاٌزرؽ١ً دٚ ثعجبزح اخسٜ عدَ ِٛاءِخ 

١ٍُ اٌعبٌٟ ِا اؽز١بعبد ظٛق اٌعًّ  ـمد ثٍؽذ ٔعجخ ؽبِاد اٌزٛعٙبد اٌز صص١خ ـٟ اٌزع

٘ـ    1423%( ِٓ ِغّٛ  اٌعبطاد )اٌجبؽضبد عٓ اٌعًّ( ٌعبَ 53.6اٌرٙبدح اٌغبِع١خ )

ٚـٟ ئطبز ٘را اٌّٛ ٛ  ِٓ اٌّف١د الإأبزح ٕ٘ب ئٌٝ الإأىبإد الإ بـ١خ اٌّزأر١خ ِٓ 

ؽٍّخ اٌرٙبدح اٌضب٠ٛٔخ اٌفس  ازدثٟ. ـمد  ِ سعبد اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ  ٚؼٍجخ دعداد الإٔبس ِٓ

( خس٠غخ ٌعبَ 23663رصا٠دد دعداد ِ سعبد اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ اٌفس  ازدثٟ ِٓ )

٘ـ  ٚـ١ّب ٠ٍٝ اأبزح اٌٝ ثعض اٌج١بٔبد ؽٛي 1423( خس٠غخ ٌعبَ 33413٘ـ  ئٌٝ )1414

اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  اٌجطبٌخ إٌعبي١خ اٌزٟ رعىط عبٔجب ِٓ ِرىٍخ   عؿ اٌزٛاـك ث١ٓ ِ سعبد

 ٚظٛق اٌعًّ ـٟ ثعض اٌز صصبد :

( ثزبز٠خ  5فٟ رصس٠ؼ ِعبٌٝ ٚش٠س اٌ دِخ اٌّد١ٔخ ) ِؾّد اٌفب٠ص( ٌغس٠دح عىبظ  )  ـ

  ٠زضؼ اْ ٕ٘بن  عفب ـٟ اٌزٛاـك ث١ٓ ِ سعبد  15614َ  اٌعدد     23/5/2333

ثٍػ عدد اٌّزمدِبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ ثعض اٌز صصبد إٌعبي١خ ٚاٌٛظبيؿ اٌّزبؽخ   ؽ١ش 

دٌؿ ٚظ١فخ ـمظ . ٕٚ٘بن  13دٌؿ ٚاٌّزبػ  233٘ـ 1423/1433ٌٛظبيؿ اٌزع١ٍُ عبَ 

عغص ـٝ اٌّ سعبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌٛظبيؿ اٌصؾ١خ ٚاٌطج١خ  ٚاٌزٟ ِبشاي ٠عزعبْ ـ١ٙب 

دٌؿ ٚظ١فخ ٔع٠ٛخ ِرؽٌٛخ ثؽ١س  33%    ٕٚ٘بن 33ثؽ١س ظعٛد١٠ٓ ثٕعجخ رزغبٚش 

عضٛاد ١٘ئخ ردز٠ط عبِعٟ (  1333اٌز صصبد اٌصؾ١خ ٚ دٌؿ  ـٝ 32ظعٛد٠بد) 

 ٚاٌغدٚي اٌزبٌٟ ٠ٛ ؼ دِضٍخ ٌٍعغص ٚاٌص٠بدح ـٟ ثعض اٌز صصبد ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ : 

 (1عدٚي )

 ٘ـ (1433٘ـ/1423ض ٚاٌعغص ـٟ ثعض اٌز صصبد ِٓ اإٔبس ـٟ ِغبي اٌزع١ٍُ )ياٌفب

 اٌعغص ٚاٌفبيض اٌّزبػ عدد اٌّزمدِبد اٌز صص

 + ـبيض خس٠غبد 3551 56633 أسع١خعٍَٛ 

 + ـبيض خس٠غبد 3333 56262 ٌؽخ عسث١خ

 عغص - 2633 1323 ٌؽخ أغ١ٍص٠خ

 عغص - 3413 1353 ز٠ب ١بد

  

 الإوبث وفشص انتىظُف فٍ انذونخ : 

دٌؿ ِٛاطٕخ ظعٛد٠خ ـٟ ِ زٍؿ ِغبإد اٌعًّ ِٓ دثسش٘ب اٌزع١ٍُ اٌعبَ  333ٕ٘بن      

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌعب١ٍِٓ ثبٌٍّّىخ 35ٚاٌعبٌٟ ٚاٌصؾخ ٚاٌ دِخ اإعزّبع١خ   ٠رىٍٓ ٔعجخ 

َ ٚٔعجخ اٌّٛظفبد ـٟ ثعض اٌمطبعبد  2333اٌّر١ٌّٛٓ ثٕظبَ اٌزمبعد اٌّدٟٔ   عبَ 

ٚش٠س اٌ دِخ اٌّد١ٔخ(  ثٍؽذ   15614 اٌعدد5عىبظ     رفٛق ٔعجخ اٌسعبي )  ؾ١فخ

ٔعجخ إٌعبء اٌععٛد٠بد اٌّرزؽاد ـٟ اٌدٌٚخ ـٟ ٚظبيؿ اٌّسارت ٚاٌٛظبيؿ اٌز صص١خ 

ع١ّا اٌغٕع١بد(. ِٚٓ  –%( ِٓ ِغّٛ  اٌّرزؽ١ٍٓ )ذوٛز ٚئٔبس 33ٚاٌّعز د١ِٓ )
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( ٌعبَ 224365ِغّٛ  الإٔبس اٌععٛد٠بد اٌّرزؽاد ـٟ اٌدٌٚخ ٚاٌجبٌػ )

%(  ِّب 33.4٘ـ   ثٍؽذ ٔعجخ اٌّرزؽاد ؽصسا  ـٟ اٌٛظبيؿ اٌزع١ّ١ٍخ )1423/1424

ُِرؽًّ ٌٍٕعبء ـٟ اٌٍّّىخ  ر١ٍٙب ٚشازح اٌصؾخ  ٠عٕٟ دْ ٚشازح اٌزسث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٟ٘ دوجـس 

%(. ٚرمدز ٔعجخ خس٠غٟ ٚخس٠غبد اٌّسؽٍخ 5.4ؽ١ش ثٍؽذ ٔعجخ اٌٛظبيؿ اٌصؾ١خ )

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌداخ١ٍٓ 31.3ٌجىبٌٛز٠ٛض  اٌدزاظبد اٌع١ٍب( ثٕؾٛ )اٌضبٌضخ ِٓ اٌزع١ٍُ )ا

اٌغدد ٌعٛق اٌعًّ خاي خطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ. ِّب ٠عىط ازرفبعب  ٔعج١ب  ـٟ ِعدي ِربزوخ 

( ظٕخ. ٚرّضً خس٠غبد اٌّسؽٍخ ِب ثعد اٌضب٠ٛٔخ ٔؾٛ 54-25ازـساد ِٓ اٌفئخ اٌعّس٠خ )

ٛق اٌعًّ ِٓ الإٔبس خاي خطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ  ـ١ّب %( ِٓ ئعّبٌٟ اٌداخ١ٍٓ اٌغدد ٌع36)

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌداخ١ٍٓ اٌغـدد ٌعٛق اٌعًّ ِٓ ٠22ّضً خس٠غٛ ِب ثعد اٌضب٠ٛٔخ ِب ٔعجزٗ )

اٌروٛز  ِّب ٠ر١س ئٌٝ دْ اٌص٠بدح ـٟ ِعدي اٌّربزوخ اٌى١ٍخ ٌ س٠غـٟ ِسؽٍـخ ِـب ثعـد 

 ِربزوخ الإٔبس.اٌضب٠ٛٔخ رسرجظ ثدزعخ وج١سح ثبٌص٠بدح ـٟ ِعدي 

 مؤشش تىقؼبد انسكبن :

١ٍِْٛ ظعٛدٞ ثٕعجخ  13.3ُِٕٙ ؽٛاٌٝ   ١ٍِ2313ْٛ ٔعّخ عبَ  23اٌعىبْ  ثٍػ عدد           

  ١ٍِ1445ْٛ ٔعّخ عبَ  33%   ٠ٚزٛلا دْ ٠سرفا عدد اٌعىبْ ـٟ اٌٍّّىخ اٌٝ ؽٛاٌٝ 34

%   وّب 33.3ؽٛاٌٝ ١ٍِْٛ ٔعّخ  ثٕعجخ ؽٛا22ٌٝ٘ـ  ظٛؾ ٠رىً اٌععٛد٠ْٛ ُِٕٙ 

 26٘ـ   ُِٕٙ ؽٛاٌٝ ١ٍِ1455ْٛ ٔعّخ عبَ  ٠35زٛلا اْ ٠صً عدد اٌعىبْ اٌٝ ؽٛاٌٝ 

%   ٚظٛؾ ررىً ٘رٖ اٌص٠بدح اٌعىب١ٔخ  ؽٛطب عٍٝ  34.3ٕعجخ ؽٛاٌٝ ١ٍِْٛ ظعٛدٞ ث

 ِإظعبد اٌزع١ٍُ إظز١عبة اٌص٠بدح اٌع٠ٕٛخ اٌّزٛلعخ .

رعداد اٌعىبْ عٕصسا  دظبظ١ب  ِٓ عٕب س اٌز١ّٕخ اٌربٍِخ ـٟ اٌّغزّا  ٠ّٚضً ع١ً  ٠ٚرىً

عٍٝ الإٔزبط.  اٌرجبة أس٠ؾخ ِّٙخ ِٓ ٘رٖ اٌزسو١جخ اٌعىب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌعدد ٚاٌمدزح

ٚرزٕٛ  ر صصبرٗ ٚخصبيصٗ اإعزّبع١خ ٚاإلزصبد٠خ ٚاٌضمبـ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌفبعٍخ ـٟ 

 اٌّغزّا.

 عٍٟ اٌزأص١س ئٌٟ اٌّزعبلجخ  اٌععٛد٠خ اٌز١ّٕخ ٌ طظ اٌّسؽ١ٍخ اٌظسٚؾ اخزاؾ دٞٚلد د

 اٌضاس اٌز١ّٕخ خطظ خاي ِطسدح ش٠بدح أٙد ٚاٌرٜ اٌعّبٌخ؛ عٍٟ اٌطٍت ارغب٘بد رطٛز

 اٌساثعخ اٌز١ّٕخ خطخ أٙدد ث١ّٕب ازعٕج١خ  اٌعّبٌخ اظزمداَ ـٟ اٌزٛظا ئٌٟ ددٞ ِّب ازٌٟٚ 

 خاي ِٓ اٌٛط١ٕخ اٌجرس٠خ اٌمٛٞ ٌز١ّٕخ اٌغٙٛد رىض١ؿ اظزدعٟ ِّب اٌععٛدح  ٔؾٛ اٌزٛعٗ

 اٌز١ّٕخ خطخ اظزّسد ٚلد. إٌّٟٙ ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌزدز٠ت اٌزع١ٍُ ـٟ ٚإٌٛعٟ اٌىّٟ اٌزٛظا

 ٚاؽز١بعبد اٌزع١ٍُ ِ سعبد ث١ٓ اٌّٛاءِخ عٍٟ ثبٌزسو١ص اٌزٛعٗ ٘را رٕف١ر ـٟ اٌ بِعخ

 ٚـٝ. اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ رٛظ١ؿ عٍٟ اٌ ب  ٌٍمطب  اٌّرغعخ اٌؾٛاـص رٛـ١س ِا اٌز١ّٕخ 

 اٌّؾبٚز دُ٘ ِٓ رٛظ١فٙب ٚش٠بدح اٌجرس٠خ اٌمٛٞ ر١ّٕخ د جؾذ اٌعبدظخ اٌز١ّٕخ خطخ

 اٌّعٛلبد ٌّعبٌغخ اٌّايّخ اٌع١بظبد عٍٟ د٠ٌٛٚبرٙب  ّٓ اٌ طخ زوصد وّب اٌسي١ع١خ؛

 اٌمطب  ٚررغ١ا اٌٛاـدح  اٌعّبٌخ ِؾً اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ ٚئؽاي اٌجرس٠خ  اٌز١ّٕخ رٛاعٗ اٌزٟ

 .ٌٍّٛاط١ٕٓ اٌعًّ ـس  ِٓ اٌّص٠د ئربؽخ عٍٟ اٌ ب 
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 :أهمهب إَزبثُخ تطىساد انسبدسخ انتىمُخ خطخ شهذد وقذ

 اٌزع١ٍُ ثّ سعبد ٚزثطٙب اٌعًّ ظٛق ـٟ اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ ِربزوخ ِعدإد ش٠بدح 

 .ٚاٌزدز٠ت

 ؼ١س اٌعّبٌخ ِؾً ٚئؽاٌٙب اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ رٛظ١ؿ عٍٟ اٌ ب  اٌمطب  ررغ١ا 

 .اٌععٛد٠خ

 اٌعًّ ظٛق خدِبد دداء وفبءح ٌزؾع١ٓ ٚاٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّٛازد رٛـ١س 

 قىح انؼمم(: فٍمؤشش قىح انؼمم )مشبسكخ الاوبث 

ٕ٘بن رؾعٓ ـٟ ٔعجخ ِربزوخ خس٠غبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ لٛح اٌعًّ  ٌٚىٕٙب ِبشاٌذ      

دْٚ اٌّعزٜٛ اٌّأِٛي ٔز١غخ  عؿ اٌعالخ ث١ٓ ِ سعبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٚزطٍجبد ظٛق 

 اٌعًّ .

ـّضا لدزد ٔعجخ خس٠غٟ ٚخس٠غبد اٌّسؽٍخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌزع١ٍُ )اٌجىبٌٛز٠ٛض  اٌدزاظبد 

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌداخ١ٍٓ اٌغدد ٌعٛق اٌعًّ خاي خطخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ. 31.3اٌع١ٍب( ثٕؾٛ )

( ظٕخ   54-25ِّب ٠عىط ازرفبعب  ٔعج١ب  ـٟ ِعدي ِربزوخ ازـساد ِٓ اٌفئخ اٌعّس٠خ )

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌداخ١ٍٓ اٌغدد ٌعٛق 36ٌّسؽٍخ ِب ثعد اٌضب٠ٛٔخ ٔؾٛ )ٚرّضً خس٠غبد ا

 اٌعًّ ِٓ الإٔبس . 

 مؤشش انُطبنخ انىسبئُخ :

اٌعًّ   ـّب زاٌذ  عٍٝ اٌسؼُ ِٓ رؾعٓ ٔعجخ ِربزوخ خس٠غبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ لٛح     

اٌذ رعبٔٝ ش ٜ ِبِرىٍخ اٌجطبٌخ ث١ٓ اإٔبس خس٠غبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ   ٘را ـٟ ذاد اٌٛلذ اٌر

ـ١ٗ ثعض اٌمطبعبد ِٓ اٌعغص ـٟ ثعض اٌز صصبد إٌعبي١خ ِّب ٠عىط خًٍ اٌزٛاشْ ث١ٓ 

اٌّ سعبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٝ اٌٛظبيؿ  ـِٟ سعبد اٌزع١ٍُ ٚظٛق اٌعًّ   ـّضا ٕ٘بن عغص 

%    ٕٚ٘بن 33اٌصؾ١خ ٚاٌطج١خ  ٚاٌزٟ ِبشاي ٠عزعبْ ـ١ٙب ثؽ١س ظعٛد١٠ٓ ثٕعجخ رزغبٚش 

اٌز صصبد اٌصؾ١خ  ـٟدٌؿ   ١32فخ ٔع٠ٛخ ِرؽٌٛخ ثؽ١س ظعٛد٠بد) دٌؿ ٚظ 33

 ـٟعدح ر صصبد  ـٟ( وّب دْ ٕ٘بن ـبيض  عبِعٟعضٛاد ١٘ئخ ردز٠ط  1333ٚ

 اٌٛظبيؿ اٌزع١ّ١ٍخ .

 :  انىسىٌسىق انؼمم  دمؤشش احتُبرب

ثؾبعخ اٌٝ ر صصبد ِٓ خس٠غبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ وّب ظجك  إٌعِٛٞبشاي ظٛق اٌعًّ 

 ثعض اٌمطبعبد : ـٟاٌمٛي   ٚـ١ّب ٠ٍٝ دِضٍخ ٌٙرٖ اإؽز١بعبد 

 ٘ـ :1436/1433اإؽز١بعبد ِٓ اٌٛظبيؿ اٌزع١ّ١ٍخ  ؽزٝ عبَ  ( د)

اٌز صصبد اٌزب١ٌخ : )ٚشازح اٌزسث١خ ٚاٌزع١ٍُ    ـ٠ٟزٛلا ش٠بدح اٌطٍت عٍٝ اٌّعٍّبد 

 ٘ـ(1426خ ٌٍز ط١ظ   اإدازح اٌعبِ

 اإؽز١بعبد ِٓ اٌٛظبيؿ اٌصؾ١خ : ( ة)

 (2عدٚي )
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 ٘ـ 1443اإؽز١بعبد ِٓ اٌٛظبيؿ اٌصؾ١خ عبَ 

 ٘ـ 1443اإؽز١بعبد عبَ  ٘ـ 1424/1425اٌٛالا عبَ  

 ؼ١س ظعٛدٞ اٌفئخ

 ظعٛدٞ
 % اٌص٠بدح ئعّبٌٟ اٌععٛدح % ِغّٛ 

 43 13624 53343 22 33425 23334 3521 دطجبء
 43 2335 6351 25 4236 3136 1333 دظٕبْدطجبء 

 31 6163 12346 22 6333 5324 1454  ١بدٌخ

 43 35363 133232 21 33514 53412 16132 رّس٠ض

اٌّصدز : دزاظخ اإؽز١بعبد اٌّعزمج١ٍخ ِٓ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌصؾ١خ ٚاِىبٔبد اٌععٛدح ؽزٝ 

 ٘ـ 1426َ   ٚشازح اٌصؾخ  2343عبَ 

 :انؼمبنخ قضبَب

 ٚزـا  (اٌععٛدح) الإؽاي ع١ٍّبد ِٓ وً رٛاعٗ اٌزٟ اٌّعٛلبد ـٟ اٌعّبٌخ لضب٠ب رزّضً

 ِربزوزٙب ٔعجخ ٚش٠بدح اٌعًّ  ظٛق اؽز١بعبد ٠ايُ ثّب ٚرأ١ٍ٘ٙب اٌٛط١ٕخ  اٌعّبٌخ ئٔزبع١خ

 .اٌعًّ ظٛق خدِبد ٚرط٠ٛس اٌعبٍِخ  اٌمٛٞ ئعّبٌٟ ـٝ

( ١ٍِْٛ عبًِ 3.23ازرفب  ؽغُ اٌعّبٌخ اٌى١ٍخ ِٓ )رر١س ث١بٔبد خطخ اٌز١ّٕخ اٌعبثعخ ئٌٝ ٚ

٘ـ ثّعدي ّٔٛ 1423/1424( ١ٍِْٛ عبًِ عبَ 3.23٘ـ ئٌٝ ٔؾٛ )1413/1423ـٟ عبَ 

%(  ٚ٘ٛ ِب رٛـسد ِعٗ ؽٛاٌٝ ١ٍِْٛ ـس خ عًّ خاي اٌّدح 3.4ظٕٛٞ ِزٛظظ لدزٖ )

. ِٚـٓ ؽ١ش %(56.4ٔفعٙب. ٚلد أؽٍذ اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ ِٓ ٘رٖ اٌفس  اٌٛظ١ف١خ ٔؾٛ )

( ١ٍِْٛ عبًِ 3.33رٛش٠ا اٌعّبٌخ ؽعت اٌغٕع١خ ٚاٌغٕط  ـمد ثٍػ ؽغُ اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ )

%(  وّب ثٍػ ؽغُ اٌعّبٌخ اٌٛاـدح 12.2٘ـ ررىً الإٔبس ِٕٙب ٔؾٛ )1423/1424ـٟ عبَ 

( ١ٍِْٛ عبًِ. ِٚا دْ ش٠بدح اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ خاي اٌعٕٛاد اززثـا ازٌٚٝ 4.33ٔؾٛ )

ٌز١ّٕخ اٌعبثعخ لد رغبٚشد اٌّعزٙدؾ  ؽ١ش ازرفا ِعدي اٌص٠بدح اٌع٠ٕٛخ ِـٓ ِٓ خطخ ا

%(  ئإ دْ ؽغُ اٌعّبٌخ اٌٛاــدح لد ازرفا 5.1%(  ٚ٘ٛ اٌّعدي اٌّعزٙدؾ ئٌٝ )4.3)

( دٌؿ عبًِ  ثّعدي ّٔٛ ظٕٛٞ ِزٛظظ لـدزٖ 453د٠ضب  خاي اٌّدح ٔفعٙب ثٕؾٛ )

ٓ اٌ طخ ٘ٛ أ فب  ـٟ ؽغُ رٍه اٌعّبٌخ. %(  ــٟ ؽ١ٓ وـبْ اٌّعزٙدؾ ٌىبًِ ش2.4ِ)

% ِٓ ئعّبٌٟ  23دِب ِٓ ؽ١ش اٌّعز٠ٛبد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍعّبٌـخ ــٟ اٌٍّّىخ  ـبْ  ؽٛاٌٝ 

اٌعّبٌخ ثبٌٍّّىخ ُ٘ ِّٓ إ ٠ؾٍّْٛ ِإ٘اد ع١ٍّخ )دِٟ  ٠مسد ٠ٚىزت(  ٚرزسوص ٘رٖ 

ـ١ّب إ رزغـبٚش ٘رٖ  % 42إٌعجخ ثصٛزح دوجس ـٟ اٌعّبٌخ اٌٛاـدح  ئذ رصً ئٌٝ ِب ٔعجزٗ 

% ٌدٜ اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ. ٘را ِٓ عبٔت  ِٚٓ عبٔت آخس رصً ٔعجخ ؽٍّخ 15إٌعجخ 

%  ـ١ّب إ رزغبٚش ٔعجخ 21اٌدزعخ اٌغبِع١خ ـأعٍٝ ِٓ ئعّبٌٟ اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ ئٌٝ ٔؾٛ 

% )ٚشازح اإلزصبد ٚاٌز ط١ظ   14ؽٍّخ اٌّإ٘اد ٔفعٙب ِٓ ئعّبٌٟ اٌعّبٌخ اٌٛاـدح ٔؾٛ 

 ٘ـ ( 1323-1425طخ اٌز١ّٕخ اٌضبِٕخ  خ
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 –انسُبسُخ  –الاقتظبدَخ  –أثشص انمتغُشاد انؼبنمُخ )انمؼشفُخ انمؼهىمبتُخ 

 الارتمبػُخ (: –انخقبفُخ 
 اٌصزاعخ عٍٝ ٠مَٛ وبْ ظٕخ( 53 ـ 43) ِٕر دٔٗ ٠عسؾ اٌععٛدٞ ثبإلزصبد اٌٍُّئْ 

 ٠ٚ زٍؿ اٌؾد٠ضخ اإلزصبداد ِٓ ٠عد اٌععٛدٞ ـبإلزصبد دِب ا٢ْ ٕ٘بٌه ِب ئٌٝ ٚاٌسعٟ

 اٌّٛاد ِٓ ٌىض١س اٌصٕبع١خ اٌدٚي ِٓ اٌٍّّىخ د جؾذ ؽ١ش اٌمد٠ُ اإلزصبد عٓ و١ٍ ب اخزاـ ب

 اوزربـٗ ِٕر اٌٛطٕٟ الزصبدٔب رؽ١١س عٍٝ عًّ اٌرٞ اٌجزسٚي رصد٠س عٓ ـضا   اإظزٙاو١خ

ٌدٜ اٌععٛد١٠ٓ ٌٚىٓ ِٓ اٌّّىٓ   ِّب ٠ؾزبط ئٌٝ ٔٛع١خ ِٓ اٌعّبٌخ ؼ١س ِزٛـسح  ثادٔب ـٟ

 ردز٠جٙب .

أٍّذ عّــ١ا ٔٛاؽٟ   د ددد اٌزؾٛإد اٌزٟ دٌـّـذ ثعبٌّٕب ا١ٌَٛ ئٌٟ عد٠د ِٓ اٌّزؽ١سادٚل

٘رٖ اٌّزؽ١ساد ٚ صمبـ١خ ٚررس٠ع١خ   ظ١بظ١خ  رىٌٕٛٛع١خ ٚرم١ٕخاعزّبع١خ     اٌؾـ١بح الزصبد٠خ

إد ثع١ٕــٙب ٌٚىـٕٙب د ـجـؾذ رـزـعـُ اٌعبٌّـ١خ رـزـعُ ثأٔٙب ظس٠عخ ٌُٚ رعـد ررًّ ِغب

ثـبرـعـب  إٌـطبق ٚاٌّغــبي ٌٚرٌه ــاْ دصـبز رـٍه اٌّزـؽـ١ـساد عٍٟ ِٕـظـّبد ا١ٌَٛ 

 . اٌعىطد جؾذ رزجٍٛز ئِـب ــٟ رــؾــمـ١ـك ٔـزـبيـظ دــضـً دٚ 

 ِٚٓ ٘رٖ اٌّزؽ١ساد : 

دِبط ٚاٌزساثظ ث١ٓ دعصاء اإلزصبد ارغب٘بد اٌعٌّٛخ اإلزصبد٠خ اٌّزّضٍخ ـٟ رصا٠د اإٔــ -

اٌعبٌّٟ ٚـعب١ٌبرٗ اٌّ زٍفخ ِضً اظزّساز اٌضٛزح اٌزم١ٕخ ـٟ ِغبي اٌّعٍِٛبد ٚاإرصبإد 

 . ِٚب ٠زّ ض عٕٙب ِٓ رطٛز ٘بيً ٚردـمٙب ِؾ١ٍب ٚعب١ٌّب ثعسعخ ـبيمخ ٚرىٍفخ ِعمٌٛخ

ٚؽبظّخ ٌزؾمـ١ك  ٛظـ١ـٍخ  سٚز٠خٚظبيً اإرصبي اٌؾد٠ضخ و ثسٚش اٌعٍُ ٚاٌزـمــ١ٕخ -

 . ِىبظت الزصبد٠خ ـٟ ظً رعبظُ اٌّـٕبــعـخ عٍـٟ اٌصعـ١ـد٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌدٌٟٚ

عدَ اظزمساز ازظٛاق اٌعب١ٌّخ ٌلأٚزاق اٌّب١ٌخ ٚاٌصسؾ ازعٕجٟ ٚاٌّٛاد ازٌٚـ١خ ِٚب -

  . ٠اشَ ذٌه ِـٓ رـرثـرثـبد  ـٍذ رصداد ؽدح ٚرـٛارسا ـٟ ازظعبز ٚاٌعٛايد

 :مه ورهخ وظشٌمستىي اوتبرُخ انؼمبنخ انىطىُخ تحسُه  خكُفُ
 عمٛد ٌٚعدح اٌؾبٌٟ اٌٛلذ ٚـٟ اٌّب ٟ ـٟ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ اْ اٌٛا ؼ ِٓ د جؼ دْ ثعد

 إٌّرآد عٕٗ رجؾش ِٚب اٌعًّ ظٛق ِزطٍجبد ِا اٌّزٛاـمخ اٌعّبٌخ رٛـ١س ٠عزطا ٌُ

 عٍٝ ثٕبء ِٕٟٚٙ رمٕٟ رع١ٍُ ئٌٝ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ٠زؾٛي دْ اٌّضٍٝ اٌطس٠مخ ـاْ اٌ ب خ؟

 ازداء ِعزٜٛ ٚزـا اٌرجبة ِٙبزاد زـا اعً ِٓ اإلزصبد٠خ اٌمطبعبد اؽز١بعبد

 ِب دداءٖ ٚرمد٠س اٌعبًِ ئٔزبع١خ ٌم١بض إٌّرآد رطجمٗ وّم١بض عًّ ظبعخ ٌىً ٚالإٔزبع١خ

 .اٌّغزّا ـٟ اٌّع١رخ ِعزٜٛ ِٓ ٠سـا ِّب ئٔزبع١زٗ  شادد وٍّب دعسٖ ش٠بدح ئٌٝ ٠إدٞ

 سئهخ انجحج :أالإربثخ ػهً 

 الإربثخ ػهً انسؤال الأول :
 دُ٘ ٚظبيً رؾع١ٓ وفبءح اٌعبًِ اٌععٛدٞ ؟ِب 

اٌغٙددد الإٔعددبٟٔ اٌّجددرٚي خدداي اٌع١ٍّددخ الإٔزبع١ددخ ثمصددد ئٔزددبط اٌعددٍا ثّددب دْ اٌعّددً ٘ددٛ  

ـاْ ذٌه اٌغٙدد ٠ زٍدؿ ِدٓ ـدسد ٢خدس ٚرمدبض وفدبءح اٌعبِدً ثمدزردٗ عٍدٝ اٌغٙدد  ٚاٌ دِبد
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٠عزجس رؾع١ٓ وفبءح اٌعبًِ اٌعدعٛدٞ عدصء إ ٠زغدصد ِدٓ رؾعد١ٓ ٚعٍٝ اإٔزبع١خ اٌعب١ٌخ   ٚ

ٌزدأص١ساد اٌغبٔج١دخ ِدٓ وفبءح دٞ عبًِ عٍٝ ِعزٜٛ دٞ دٌٚخ ٔب١ِخ ٌٚىٓ رص٠د ع١ٍٙب ثعدص ا

ّغزّا اٌععٛدٞ ٚث١ٓ رؽ١س صمبـخ اٌعّدً ٚؽدت اٌعّدً اٌعدًٙ رسؾ شايد ٌدٜ دؼٍت ع١ٕبد اٌ

ثصدفخ عبِدخ ِٕٚٙدب اٌعبِدً اٌعدعٛدٞ ٚظبيً رؾع١ٓ وفدبءح اٌعبِدً ٌرٌه ظأٌمٟ اٌضٛء عٍٝ 

 وّب ٠ٍٟ : 

 انتذسَت :

 ٠ّدُ٘ ـٙٛ ئٔزبع١زُٙ ش٠بدح عٍٝ ٚاٌعًّ الإـساد رط٠ٛس ـٟ ٚوج١س ـعبي دٚز ٌٍزدز٠ت

 دٚز ٌٗ أٗ وّب   ٚلدزارُٙ ِٙبزارُٙ ٠ٚطٛز د٘داـُٙ رؾم١ك ـٟ رعبعد اٌزٟ ثبٌّعٍِٛبد

 رغعٍٗ ٚدـىبز ِعٍِٛبد ِٓ اٌفسد ٠ىزعجٗ ثّب ٚذٌه   ٚاإرغب٘بد اٌعٍٛن رعد٠ً ـٟ زي١ع١ب  

 اٌّفب١ُ٘ اظز داَ ـٟ ـع١ٍخ ِٚٙبزاد لدزاد رزؾمك ٚثبٌزبٌٟ ازـضً ٔؾٛ ظٍٛوٗ ٠ؽ١س

 ذٌه وً دٚ ظٍٛو١خ دٚ ـىس٠خ اٚ ـ١ٕخ اٌّٙبزاد ٘رٖ وبٔذ ظٛاء ِع١ٕخ ِٛالؿ ـٟ ٚازظب١ٌت

. 

 ٠أرٟ ٚ٘را   ٚرط٠ٛس رغد٠د ئٌٝ ٠ؾزبط ـٙٛ الإٔزبط ع١ٍّخ ـٟ ازظبض ٘ٛ الإٔعبْ دْ ٚؽ١ش

 ٚ مً ازداء ش٠بدح عٍٝ رعًّ اٌزٟ ٚاٌّزطٛزح اٌؾد٠ضخ ثبزظب١ٌت رص٠ٚدٖ طس٠ك عٓ

 . اٌّٙبزاد

 ازداء طس٠ك عٓ ٚٔربطبرٙب د٘داـٙب رؾم١ك ئٌٝ عبِخ ثصفخ رععٝ اٌّإظعبد وبٔذ ٚئذا

 ِٓ دظبض عٍٝ ِج١ٕب   وبْ ئذا اٌزدز٠ت طس٠ك عٓ ئإ ٠أرٟ إ ازداء ٘را ـاْ اٌصؾ١ؼ

 . اٌّعزّسح ٚاٌّزبثعخ إٌّظُ ٚاٌزٕف١ر اٌع١ٍُ اٌز ط١ظ

 اٌّٛازد ادازح ـٟ اٌعًّ عٕب س ٚالٛٞ اُ٘ ِٓ ٠عزجس ا٢ْ ِٛ ٛعٕب اإـب ً اإخٛح

 ظٛاء اٌزدز٠ت ٌّٛ ٛ  اٌّإظعبد ر١ٌٛخ اٌرٞ اٌىج١س اإ٘زّبَ ٔاؽع إٔب ؽ١ش اٌجرس٠خ

 اٌٟ ٠مسثٕب ٌعٍخ اٌّٛ ٛ  ٘را ـٟ رزبثعٛٔب اْ ٔسعٛ ٌٚرا ئداز٠ب ردز٠جب اٚ ـ١ٕب ردز٠جب اوبْ

 إٌّظّبد ا١ٌٙب رطّؼ اٌزٟ إٌزبيظ رؾم١ك

ثّإظعخ ٘ٛ رص٠ٚد ازٔظّخ ازخسٜ ٌٍّإظعخ ثبٌعب١ٍِٓ  ٌٟزدز٠جااٌؽس  ِٓ إٌظبَ ٠ٚعزجس 

 .   وّب ٠ٕطجك ٘را عٍٝ ِعزٜٛ اٌدٚي اٌّدزث١ٓ ـٟ اٌٛلذ إٌّبظت ٚـٟ اٌّىبْ إٌّبظت

عٍٝ ظٍعٍخ وبٍِخ ِٓ ازٔرطخ اٌزٟ ٠غت دْ رإد ٜ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛس اٌعٕصس اٌجرسٞ ٠ٚرزًّ 

 زم١ٍد٠خ اٌزب١ٌخ :ٌزٛـ١س اٌعّبٌخ اٌّدزث خ ٚاٌزٟ رزضّٓ اٌّساؽً اٌ

 )اٌزؾ١ًٍ )دٚ اٌزر ١ص. 

 ُاٌزص١ّ. 

 الإٔزبط. 
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 اٌزٕف١ر. 

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌسلبثخ. 

ٚـ١ّب ٠ زص ثبٌزدز٠ت   ـاْ وً ِسؽٍخ ِٓ رٍه اٌّساؽً رزضّٓ ظٍعٍخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزٟ 

 وّب ٠ٍٟ :ثبٌرسػ  ظأرٕبٌٚٙب

 :انتحهُم )أو انتشخُض(  -1
 

 اٌزدز٠ت اٌظب٘سح ٚاٌ ف١خ ٌٍّإظعخ . اؽز١بعبدرٙدؾ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ئٌٝ رؾد٠د 

اٌزدز٠ت "اٌظب٘سح" ٟ٘ رٍه اٌزٟ ٠عزط١ا ع١ّا ِٛظفٟ اٌّإظعخ الإداز١٠ٓ دْ  ٚاؽز١بعبد

٠ىزرفٛ٘ب ثعٌٙٛخ   ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌسٚر١ٕ١خ اٌزٟ رسد ئ١ٌُٙ ِٓ اٌمطبعبد اٌّ زٍفخ عٓ 

 ِعزٜٛ اٌعًّ ثٙرٖ اٌمطبعبد ٚاٌعب١ٍِٓ ثٙب .

اٌزٟ رظٙس عٕد رؾ١ًٍ اٌّرىاد  اإؽز١بعبد"اٌ ف١خ" ـٟٙ رٍه  اٌزدز٠ت اؽز١بعبددِب 

ٚاٌزعسؾ عٍٝ دظجبثٙب ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٙب   ٚاٌجدايً ٚاز٠ٌٛٚبد   ٚاٌ طظ اٌاشِخ ٌزٕف١ر 

 رٍه اٌؾٍٛي. ٚلد ٠ىْٛ اٌزدز٠ت دؽد ٘رٖ اٌؾٍٛي .

 ٚاإظزسار١غ١بدايً ٚـٟ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ٠زُ رؾد٠د د٠ٌٛٚبد اٌزدز٠ت   ِٚزطٍجبد اٌزٕف١ر ٚاٌجد

٠عسؾ ث طخ اٌزدز٠ت اٌسي١ع١خ  اٌٛاعت ئرجبعٙب   ِٚٓ ذٌه وٍٗ ٠ّىٓ ئٔزبط ٚرؾد٠ش ِب

 .ـٟ إٌّظّخ دٚ اٌّإظعخ ٚاٌزٟ رؾٛٞ اٌزفب ١ً اٌ ب خ ثبٌ طخ اٌع٠ٕٛخ اٌٛاعت ئرجبعٙب

 :انتظمُم  -2

ئٔزبط  ٕظّخاٌٌّزص١ُّ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ وٍّب رطٍجذ ؽبعخ ٚا ؼ ِٚفصً ٠زُ رٕف١ر ِٕٙظ 

ثسٔبِظ ردز٠جٟ عد٠د دٚ ِساععخ ٚرؾد٠ش اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ اٌّزٛـسح ثبٌفعً . ٚـٟ ٘را 

 خب خ ٌىً ِٕظّخ ؽعت ِغبي عٍّٙب  خعبِخ ٚثساِظ ردز٠ج١ خرٛعد ثساِظ ردز٠ج١اٌرأْ 

 رؾم١ك دـضً إٌزبيظ اٌّسعٛح ِٕٙب . ٚذٌه
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ث١ٓ اٌّعزمج١ٍخ اٌزٟ ظزدزض ٚرزضّٓ ٘رٖ اٌّسؽٍخ رؾ١ٍا  ٌٍّٙبَ ٌّٚغّٛعبد اٌّزدز

اٌجسٔبِظ ٚاٌّعسـخ /اٌّٙبزاد اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب زداء اٌّٙبَ   ٚوزبثخ د٘داؾ اٌزدز٠ت ٚئٔزبط 

 اٌّٛاد اٌزدز٠ج١خ اٌاشِخ ٌزٕف١ر ٚئدازح اٌجسٔبِظ اٌزدز٠جٟ.

 :الإوتــــــبد  -3

ئٔزبعٙب ثى١ّبد وبـ١خ ٚـٟ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ٠زُ ئٔزبط اٌّٛاد اٌزدز٠ج١خ اٌىبٍِخ   وّب ٠زُ ئعبدح 

لإدازح اٌجسٔبِظ . ٠ٚغت دْ رضّٓ ٘رٖ اٌّسؽٍخ دْ ع١ّا اٌّٛاد اٌزدز٠ج١خ اٌضسٚز٠خ 

 ِزٛـسح عٕد اٌجدء ـٟ رٕف١ر اٌجسٔبِظ.

 :انتىفُـــــــز -4 

 ٌاظزسار١غ١بد. ٚٚـمب   ش١ِٕخٚـٟ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ٠زُ رٕف١ر اٌجساِظ ٚازٔرطخ طجمب  ٌغداٚي 

أٗ ٠ّىٓ رٕف١ر ِغّٛعخ ِٓ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ دٚ ثسٔبِظ ـسدٞ ٚاؽد دٚ اٌزٟ رُ رؾد٠د٘ب ـ

 ئزظبي ِزدزث١ٓ ثّساوص ربثعخ ٌّإظعبد دخسٜ داخً اٌدٌٚخ دٚ خبزعٙب .

ٚلد رعز دَ اٌّإظعخ ِدزث١ٙب دٚ ِدزث١ٓ ِٓ اٌ بزط   دٚ آخس٠ٓ ِعبز٠ٓ ِٓ دٞ ِىبْ ـٟ 

 زبيظ .اٌّإظعخ دٚ ِٓ ِإظعبد دخسٜ   وّب ٠زُ ِسالجخ  إٌ

" ٌٍعًّ ِا اٌّزدزث١ٓ داخً ِساوص اٌزدز٠ت   ٚرم١١ُ رمدُِٙ ازوبد١ّ٠خٚ٘رٖ ٟ٘ اٌّسؽٍخ "

 ِٚاؽظخ ع١ّا اٌزفب ١ً ازخسٜ اٌاشِخ ٌزٕف١ر اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ .

 :انتقُُم وانشقبثخ -5

الإعساءاد اٌزصؾ١ؾ١خ ٚاٌزؾمك ِٓ ازٔرطخ  ٚار بذٚـٟ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ٠زُ ل١بض إٌزبيظ 

 زدز٠ج١خ ٚرؾع١ٕٙب .اٌ

 : ٠ٚغت رم١١ُ وً ثسٔبِظ ردز٠جٟ عٕد ِعز٠ٛبد دزثعخ ٟ٘

زد ـعً اٌّزدزة   ٚاٌزعٍُُ   ٚازداء ـٟ ِٛلا اٌعًّ   ٚرأص١س اٌزدز٠ت عٍٝ اٌّإظعخ .  -

 أطاق٠زُ اٌزؾمك ِّٕٙب دصٕبء ِسؽٍخ اٌزٕف١ر ٠ٚعز دِبْ وٕمطخ  ٚاٌضبٟٔٚاٌّعز٠ٛبْ ازٚي 

 . ا٢خس٠ٓز١٠ٛٓ ـٟ اٌزعبًِ ِا اٌّع
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وّب ٠زُ ـٟ ٘رٖ اٌّسؽٍخ د٠ضب  ل١بض رم١١ُ وً ٔربط ـٟ إٌظبَ اٌفسعٟ ٌٍزدز٠ت   ١ٌط ـمظ 

ثّفسدٖ ثً د٠ضب  وىً   ٚعٍٝ ٔؾٛ ِزصً ِا ِؾزٜٛ ِٕب٘ظ اٌجساِظ   ٚدداء اٌّدزث١ٓ   

ِٚصّّٟ اٌجسٔبِظ ِٚا ِز صصٟ ئٔزبط ٚظبيً الإ٠ضبػ اٌعّع١خ ٚاٌجصس٠خ ٚاٌّٛظف١ٓ 

 ار بذز١٠ٓ ِٚد٠سٞ اٌزدز٠ت. ٠ٚزُ ئعساء الإؽصبي١بد اٌدل١مخ ٚاٌزٟ عٍٝ دظبظٙب ٠زُ الإدا

 اٌمسازاد ؽزٝ ٠ّىٓ ئعطبء دـعخ ل٠ٛخ ٌٍع١ٍّخ اٌزدز٠ج١خ ذارٙب .

ٚـٟ وً ِٓ اٌّساؽً اٌعبثمخ ٠ٍصَ اٌؾصٛي عٍٝ ٔزبيظ ِؾددح ٚٚا ؾخ ثؾ١ش ٠ّىٓ 

ِٕٙب ِغزّعخ ـٟ دـا اٌع١ٍّخ اٌزدز٠ج١خ ٌٍٛـبء ثأ٘داـٙب ٠ٚٛ ؼ اٌرىً اٌزبٌٟ  اإظزفبدح

 اٌعالخ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ إٌربطبد اٌّ زٍفخ اٌعبثك ٚ فٙب ٚاٌ ب خ ثبٌٕظبَ اٌفسعٟ ٌٍزدز٠ت.

٠ٚمَٛ إٌظبَ اٌفسعٟ ازٚي )اٌزر ١ص( ثزٕف١ر ع١ّا اٌدزاظبد ٚاٌزؾ١ٍاد اٌزٟ رزُ ـٟ 

لص١سح دٚ ِزٛظطخ دٚ ط٠ٍٛخ اٌّدٜ ِا خطخ اٌزدز٠ت  ظزسار١غ١بداإِٛلا اٌعًّ لإٔزبط 

  ـاْ ٘دؾ ٘را إٌظبَ ٚثبخزصبزٚاٌ طظ اٌ ب خ ثبٌٕربطبد اٌع٠ٕٛخ .  اإظزسار١غ١خ

 اٌفسعٟ ٘ٛ ئٔزبط ٚرؾد٠ش خطظ اٌعًّ .

ٚثعد ذٌه رجدد ازٔظّخ اٌفسع١خ ازخسٜ عٍّٙب رجعب  ٌّب ٘ٛ ِطٍٛة . ٚوّب ٘ٛ ٚا ؼ ِٓ 

ـأٗ ـٟ ؽبٌخ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛس ثساِظ ردز٠ج١خ عد٠دح دٚ رعد٠ً اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ  اٌرىً  

)اٌزص١ُّ( ٠ىْٛ ِعئٛإ  عٓ  اٌضبٟٔاٌّٛعٛدح ثبٌفعً دٚ  رؾد٠ضٙب   ـاْ إٌظبَ اٌفسعٟ 

 رص١ُّ ٚئٔزبط اٌّٛاد اٌزدز٠ج١خ اٌاشِخ.

بط إٌٙبيٟ ٌٍّٛاد اٌزدز٠ج١خ دِب إٌظبَ اٌفسعٟ اٌضبٌش )الإٔزبط( ـ١ىْٛ ِعئٛإ  عٓ الإٔز 

 اإؽزفبظٚئعبدح ئٔزبعٙب ثى١ّبد وبـ١خ رعّؼ ثزٕف١ر اٌجسٔبِظ اٌزدز٠جٟ ٌعدد ِٓ اٌّزدزث١ٓ ِا 

 ثبز ٛي ٌٍسعٛ  ئ١ٌٙب عٕد اٌؾبعخ.

٠ٚجدد عًّ إٌظبَ اٌفسعٟ اٌساثا ) اٌزٕف١ر( عٕد اٌسؼجخ ـٟ رٕف١ر اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ اٌّٛعٛدح 

ٕٙب . ٠ٚىْٛ ٘را إٌظبَ اٌفسعٟ ِعئٛإ  عٓ ئ٠غبد إٌبرظ ازظبظٟ ثبٌفعً دٚ اٌغد٠د ِ

ٌٍزدز٠ت دإ ٚ٘ٛ ازـساد اٌّدزث١ٓ زداء ازعّبي   ٚذٌه ثبلإ بـخ ئٌٝ ئ٠غبد ٔٛارظ دخسٜ 
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٘بِخ ِضً اٌزمبز٠س عٓ وً ثسٔبِظ   ٚرم٠ُٛ ِدٜ إٌغبػ ٚاٌّعٍِٛبد ٚص١مخ اٌصٍخ ثزم٠ُٛ 

 اٌاؽك . إٌٙبيٟاٌزدز٠ت 

 : ــــــىاع انتذسَتأوــ

 ٠زضّٓ اٌزدز٠ت داخً دٞ ِإظعخ صاصخ دٔٛا  زي١ع١خ ِٓ إٌربط ٟ٘ :

ثٗ ٠زُ ٔمً اٌّٙبزاد ازظبظ١خ ـٟ اٌّغبإد اٌّ زٍفخ ئٌٝ اٌّزدزث١ٓ   ثّب  ٚ: اٌزدز٠ت     -1

خ .  ـٟ ذٌه اٌّٙبزاد زـ١عخ اٌّعزٜٛ اٌزٟ إ رزصً ِجبأسح ثأداء ِٙبَ ِع١ٕ 

2-  ٗ ٔؾٛ اٌعًّ ٚاٌرٞ ٠زُ ئعدادٖ ٌزدز٠ت اٌّزدزة عٍٝ و١ف١خ رٕف١ر اٌّٙبَ  : اٌزدز٠ت اٌّٛع 

.  اٌّطٍٛثخ زداء عًّ ِع١ٓ 

ٚـ١ٙب ٠زُ رٛظ١ا ِدازن ازـساد ٌ ٍك رطٍعبد دـضً ٌد٠ُٙ ٌٚغعً اٌعب١ٍِٓ : اٌز١ّٕخ   -3

ُ عٍٝ اٌزمدَ ـٟ اٌعٍُ ثبٌّإظعخ دوضس ؽسوخ ٚٔربطب  دصٕبء ـزسح عٍُّٙ ثبٌّإظعخ ٌٚزرغ١عٙ

 اٌٛظ١فٟ ٌعٍُّٙ .

 رعم١ت :

عٕد رٕف١ر ع١ّا دٔرطخ إٌظبَ اٌفسعٟ ٌٍزدز٠ت   ٠غت دْ ٠ىْٛ ٌدٜ اٌّإظعخ ـىسح 

 ٚا ؾخ رّبِب  عٓ الإظزسار١غ١خ اٌ ب خ ثبٌٕظبَ اٌفسعٟ ذارٗ .

  اظزضّبز٠ٚغت عٍٝ اٌّإظعخ ٚعٍٝ ع١ّا ئدازارٙب دْ ردزن ثٛ ٛػ دْ اٌزدز٠ت ٘ٛ     

 ١ٌٚط ِغسد ئٔفبق   ٚدٔٗ ٠غت دْ ٔم١ط ٔزبيظ اٌزدز٠ت ثّدٜ ٔفع١زٙب ٚئْ دِىٓ ثسثؾ١زٙب .

 

وّب ٠غت عٍٝ اٌّإظعخ دْ ردزن د٠ضب  دْ ِعئ١ٌٛخ ردز٠ت اٌعب١ٍِٓ ثٙب ردز٠جب   ؾ١ؾب       

رما عٍٝ عبرك اٌّرسـ١ٓ اٌّجبأس٠ٓ ٌٍّٛظف١ٓ ٚدْ اٌج١ٕخ ازظبظ١خ ٌٍع١ٍّخ اٌزدز٠ج١خ 

ٟ٘ ئإ ث١ٕخ دظبظ١خ خد١ِخ رٙدؾ ئٌٝ ِعبعدح الإدازح ـٟ رٕف١ر ازعّبي اٌاشِخ  ٌٍّإظعخ ِب

 ٌزدز٠ت اٌعب١ٍِٓ .

 

 



  ILAعضٛ اٌغّع١خ اٌد١ٌٚخ ٌٍّعسـخ        اٌغّع١خ اٌّصس٠خ ٌٍمساءح ٚاٌّعسـخ   

 

  

335 

 

 

 

 :انتبنُخ انؼىبطش خلال مه انتذسَت أهمُخ تىضُح َمكهكمب 

 رىٍفخ  ثأدٔٝ عٛدرٗ ٚرؾع١ٓ ئٔزبعٗ و١ّخ ش٠بدح ـٟ ذٌه ٠ٕٚعىط: اٌّٛظؿ دداء رؾع١ٓ -د

 .ٚلذ دلصس ٚـٟ عٙد  ٚدلً

 أزربز اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزمدَ ٔزبيظ ـّٓ :ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزطٛزاد ِٛاوجخ -ة

 عٍٝ ِٛظف١ٙب ردز٠ت إٌّظّبد عٍٝ ٠ٛعت ِّب ٚاٌّعمدح  اٌؾد٠ضخ ا٢إد اظزعّبي

 ـمد اٌؾد٠ضخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزطٛزاد دِب. اٌؾد٠ضخ ازعٙصح ِٓ عد٠د ٘ٛ ِب وً ٚ ١بٔخ اظزعّبي

 .اٌؾد٠ش اٌزٕظ١ُ ٚاظز١عبة ِٛاوجخ ِٓ ١ٌزّىٕٛا ِٛظف١ٙب ردز٠ت ئٌٝ إٌّظّبد دـعذ

 ٠عزط١ا عٍّٗ ٠زطٍجٗ ِب ٠عٟ اٌرٞ اٌّزدزة ـبٌّٛظؿ: الإأساؾ ئٌٝ اٌؾبعخ رم١ًٍ -عـ

 ٚلزُٙ ٠ٛـس ٚثرٌه زؤظبيٗ  ِٓ ِعزّسح ِسالجخ دٚ رٛع١ٗ ئٌٝ اٌؾبعخ دْٚ اٌعًّ ذٌه أغبش

 ؼ١س اٌعبًِ ؽبي ٔم١ض ٚ٘را. إٌّظّخ خدِخ ـٟ دخسٜ ثٕربطبد ٌٍم١بَ ٠زفسؼْٛ ٠ٚغعٍُٙ

 ٠عًّ ٚثرٌه زؤظبيٗ  لجً ِٓ ِعزّسح ٚزلبثخ دايُ رٛع١ٗ ئٌٝ ؽبعخ ـٟ ٠ظً ـٙٛ اٌّزدزة 

 .دخسٜ ٔربطبد ـٟ اظزؽاٌٙب ٠ّىٓ وبْ دِٛز ـٟ دٚلبرُٙ ئ بعخ عٍٝ

 ٠ٕعىط ِّب رعس ٙب ٚ رٕزغٙب اٌزٟ اٌعٍا رمد٠ُ طس٠مخ ٚورٌه :إٌّظّخ خدِبد رؾع١ٓ -د

 .ٚعّايٙب إٌّظّخ ث١ٓ ع١دح عالبد  ٛزح عٍٝ

 اٌعًّ ؽٛادس ثا بثبد اٌّزعٍمخ الإؽصبي١بد دٌذ ـمد :اٌعًّ ؽٛادس ٔعجخ ر ف١ض -٘ـ

 ؽٛادس ٔعجخ لٍذ ٚوٍّب اٌّدزث١ٓ  ؼ١س اٌعّبي ث١ٓ ِٕٙب ثىض١س دلً اٌّدزث١ٓ اٌعّبي ٚث١ٓ

 ٚ ئٔزبعٙب ش٠بدح ئٌٝ ذٌه ٚددٜ عّبٌٙب ِعبٌغخ ـٟ إٌّظّخ رزؾٍّٙب اٌزٟ اٌ عبيس لٍذ اٌعًّ

 .ٚدزثبؽٙب ِج١عبرٙب ش٠بدح ثبٌزبٌٟ

 ـٟ اٌعّعخ ٚؽعٓ اٌضجبد  فخ ٚئوعبثٙب: إٌّظّخ ـٟ اٌٛظ١فٟ اإظزمساز رؾم١ك -ٚ

 ش٠بدح ئٌٝ ٠إدٞ ِّب ِّىٓ  ٚعٗ دوًّ عٍٝ عٍّٗ ثادازح ٠مَٛ اٌّدزة ـبٌّٛظؿ اٌّغزّا 

 دخسٜ  ِصا٠ب ئربؽخ دٚ اٌسارت ثص٠بدح  ئِب ِىبـأرٗ ئٌٝ ذٌه ـ١دـعٙب ئٔزبعٗ عٓ الإدازح ز ب

 رسن اؽزّبي ـ١مً ِٕٙب  عصء ثأُٔٙ ٚأعٛزُ٘ إٌّظّخ عٓ ٌس بُ٘ اٌعّبي ؽفص ٠زُ ٚ٘ىرا

 دٚظبط ـٟ ِٕظّزُٙ عٓ ثبٌدـب  ٠مِْٛٛ دُٔٙ وّب دخسٜ  ِٕظّخ ئٌٝ اإٔزمبي ٚ اٌعًّ

 .اٌّغزّا

 ظبعبد ِٓ ظبعخ وً دصٕبء ع١ٍٗا ٠ؾصٍٛ دْ ُِٕٙ ٠زٛلا ثّب دْ اٌّدزة عٍٝ ٠ٕٚجؽٟ

   ـ١ٙب ٌجط إ ثىٍّبد ٚذٌه اعدادُ٘ ِٓ اٌزدز٠جٟ اٌٙدؾ ٌٍّزدزث١ٓ ٠ٛ ؼ ٚدْ اٌزدز٠ت

 ٠فىس دْ ع١ٍٗ اٌٙدؾ ٚ ا دصٕبء ٚـٝ اٌّزدزة ِٓ ٠زٛلعٗ ٌّب اٌّدزة ٠ر١س دْ ٠غت وّب

 ـٟ رعُٙ ردز٠ت ظبعخ ـىً ٚع١ٍٗ ِؾدد ٘دؾ ردز٠ج١خ ؽٍمخ ـٍىً اٌّغّٛعبد ثٕبء ثأظٍٛة

 اٌىٍٟ اٌٙدؾ ئٌٝ الإ بـخ
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 : انتذسَت فىائذ

ٚاٌزٟ ٠غت ذوس٘ب   1336ِٓ ـٛايد اٌزدز٠ت ٌٍّزدزة ٌٍّٕٚظّخ وّب ؽدد٘ب ِٙدٞ ش٠ٍٚؿ 

 ِب ٠ٍٟ: 

 زـا اٌسٚػ اٌّع٠ٕٛخ ٌٍعب١ٍِٓ . -1

 أ فب  اٌؾبعخ ئٌٝ الإأساؾ. -2

 ازرفب  اٌىفبءح ـٟ الإدازح . -3

 أ فب  اٌٛلٛ  ـٟ اٌّرىاد. -4

 رؾع١ٓ ٔٛع١خ اٌعًّ . -5

 ازرفب  اإظزمساز ـٟ اٌعًّ . -6

 اإلزصبد ـٟ إٌفمبد . -3

 رٛـ١س اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اإؽز١بط١خ . -3

 الإربثخ ػهً انسؤال انخبوٍ :
 ِب اإظزسار١غ١خ اٌّايّخ لإؽاي اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ ؟

 اٌعس  اٌعبثك دلزسػ ِب ٠ٍٟ :  يِٓ خا

 مؼىقبد ػذح اٌ ب  ثبٌمطب  اٌععٛدح ع١ٍّبد رٛاعٗ :انخبص ثبنقطبع انسؼىدح: أولاا 

 :أهمهب

 ٔزبيظ رر١س ؽ١ش اٌٛاـدح  ثبٌعّبٌخ ِمبزٔخ اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ رىٍفخ ـٟ  إٌعجٟ اإزرفب  -

 رٛعٙبد رٕف١ر ثرأْ اٌ ب  اٌمطب  اظزغبثخ  عؿ ئٌٟ اٌعالخ ذاد ٚاٌدزاظبد اٌجؾٛس

 .اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ ٚزٚارت دعٛز ـٟ إٌعجٟ ٌازرفب  ٔظسا   اٌععٛدح

 ئٌٟ ددٞ ِّب اٌعبدظخ  اٌز١ّٕخ خطخ خاي اٌعًّ ظٛق ئٌٟ اٌٛاـدح اٌعّبٌخ ردـك اظزّساز -

(. 1334َ) ـ1415٘-1414 ازظبض ظٕخ ـٟ ؽغّٙب ِٓ% 1 5 ثٕؾٛ رمدز ثٕعجخ ش٠بدرٙب

 ثبٌٕعجخ ظٛاء   اٌٛط١ٕخ ٌٍعّبٌخ اٌزٕبـعٟ اٌٛ ا عٍٟ  ؽٛطب   اٌص٠بدح ٘رٖ أىٍذ ٚلد

 .اٌٛاـدح اٌعّبٌخ ِؾً ئؽاٌٙب دَ عد٠دح ٚظبيؿ عٍٟ ٌؾصٌٛٙب

 ئٔزبع١خ ثزؾع١ٓ اٌّزصا٠د اإ٘زّبَ ِٓ اٌسؼُ عٍٟ : انىطىُخ انؼمبنخ إوتبرُخ سفغ: حبوُبا 

 دْ ئٌٟ رر١س اٌعالخ ذاد اٌدزاظبد دْ ئإ اٌعبثمخ  اٌز١ّٕخ خطظ خاي اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ

 ٌرا. ٚاٌّعزٙدـخ اٌّأٌِٛخ اٌّعز٠ٛبد ِٓ دلً شاٌذ ِب اٌّغبي  ٘را ـٟ اٌّؾممخ الإٔغبشاد

 إٌّٛ ِعدإد ٌزؾم١ك ـبع١ٍخ دوضس ِٚجبدزاد ظ١بظبد رطج١ك اٌضسٚزٞ ِٓ د جؼ

 .ٚاٌ ب  اٌؾىِٟٛ ثبٌمطبع١ٓ اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ ئٔزبع١خ ثرأْ اٌّعزٙدـخ
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 ٠ٙزُ اٌرٜ اٌعٍّٟ اٌزأ١ً٘ ـٟ اٌمض١خ  ٌٙرٖ ازٚي اٌجعد َتمخم انىطىُخ : انؼمبنخ تأهُم: حبنخبا 

 ٔبؽ١خ  ِٓ اٌع١ٍّخ ٚاٌز صصبد إٌّب٘ظ ؽ١ش ِٓ ٚاٌزدز٠ت اٌزع١ٍُ ٔظُ ث١ٓ ثبٌّٛاءِخ

. دخسٞ ٔبؽ١خ ِٓ اٌعًّ ظٛق إؽز١بعبد ٚـمب   إٌّٟٙ ٚاٌزٛ ١ؿ اٌزص١ٕؿ ذاد ٚاٌٛظبيؿ

 ظٛق ِزطٍجبد ِا اٌىبـٟ ثبٌمدز ِزٛاـمخ ؼ١س ٚاٌزدز٠ت اٌزع١ٍُ ٔظُ ِ سعبد شاٌذ ـّب

 عٓ ـ١ٙب اٌ س٠غ١ٓ دعداد رص٠د اٌزٟ اٌز صصبد ِٓ اٌعد٠د ٕ٘بن شاٌذ ِٚب اٌعًّ 

 .اٌعًّ ظٛق ِزطٍجبد

 اٌ جسح ٔمص ـٟ ٠ىّٓ ٚاٌرٜ اٌعٍّٟ  اٌزأ١ً٘  عؿ ـٟ اٌمض١خ ٌٙرٖ اٌضبٟٔ اٌجعد ٠ٚزّضً

 ٚ عؿ اٌؾىِٟٛ  اٌعًّ ٌغبذث١خ ٔز١غخ الإٔزبع١خ  اٌّغبإد ـٟ اٌٛط١ٕخ ٌٍعّبٌخ اٌع١ٍّخ

 اٌعبثعخ اٌز١ّٕخ خطخ رؾس  ٌرا. اٌ ب  ثبٌمطب  اٌعًّ ظسٚؾ ِا اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ رى١ؿ

 ِٚزطٍجبد اٌزأ١ً٘ ذٌه ث١ٓ اٌّٛاءِخ ٚرؾم١ك اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ ٌزأ١ً٘ ئعساءاد رطج١ك عٍٟ

 .ٚاٌعٍّٟ اٌعٍّٟ اٌزأ١ً٘ خاي ِٓ اٌعًّ ظٛق

 عٙٛد رعص٠ص ـٟ رعُٙ ؽى١ِٛخ عٙبد صاس ٕ٘بنانؼمم : سىق خذمبد تطىَش: ساثؼبا 

 ٚرٕظ١ُ خدِبرٙب  ٚرط٠ٛس اٌعًّ ثعٛق اٌ ب خ اٌع١بظبد ٚ ا ثرأْ اٌز ط١ظ ٚشازح

 اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ ِإ٘اد ث١ٓ ٚاٌّٛاءِخ اٌععٛد٠خ  ٚؼ١س اٌععٛد٠خ اٌعّبٌخ اظز داَ

 دؽىبَ رٕف١ر ِعإ١ٌٚخ اإعزّبع١خ ٚاٌرإْٚ اٌعًّ ٚشازح رزٌٟٛ ؽ١ش. اٌّزبؽخ ٚاٌفس 

 اٌمطب  ـٟ اٌععٛد١٠ٓ ٌٍّٛاط١ٕٓ ٚاٌزٛظ١ؿ الإزأبد خدِبد ٚرٛـ١س ٚاٌعّبي  اٌعًّ ٔظبَ

 لطب  ـٟ اٌٛط١ٕخ اٌعّبٌخ رٛظ١ؿ ِعإ١ٌٚخ اٌّد١ٔخ اٌ دِخ ٚشازح رزٌٟٛ ث١ّٕب اٌ ب  

 اٌعبٍِخ اٌمٛٞ ِغٍط دِب. اٌزٕف١ر٠خ ٌٛايؾٗ خاي ِٓ ـ١ٗ اٌعًّ عالبد ٚرٕظ١ُ اٌؾىِٛخ 

 اٌمٛٞ ثز١ّٕخ اٌعالخ ذاد اٌغٙبد وً ٔربط دٚعٗ ٚرٕع١ك اٌع١بظبد ٚ ا عٓ ِعإٚي ـٙٛ

 .ٚاظز داِٙب اٌعبٍِخ

 ععً ئٌٟ اٌسا١ِخ اٌع١بظبد ِٓ ِغّٛعخ اٌعبثعخ  اٌز١ّٕخ خطخ رزجٕٟ الإطبز ٘را ٚـٝ

 ٚاٌزىبًِ اٌزٕع١ك ش٠بدح ئٌٟ ئ بـخ اٌعًّ  ظٛق ٌّزطٍجبد اظزغبثخ دوضس اٌزٛظ١ؿ خدِبد

 ِزىبٍِخ لبعدح ئٔربء عٍٟ ؽب١ٌب   اٌعًّ ٠غسٜ وّب اٌعًّ  ثعٛق اٌعالخ ذاد اٌغٙبد ث١ٓ

 ث١ٓ اٌزٕع١ك ٚورٌه ٚرجبدٌٙب اٌّعٍِٛبد ٘رٖ رٛـ١س آ١ٌبد أبٍِخ اٌعًّ ظٛق ٌّعٍِٛبد

 .اظز داِٙب ٚعٙبد ِصبدز٘ب
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 انتىطُبد :
 ِعزمجا اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ ِٓ  اٌّز سعبد ِٓ اٌعًّ ظٛق اؽز١بعبد دزاظخ . 

  ٟٕٚا ؾخ ٌز١ّٕخ اٌّرسٚعبد اٌصؽ١سح  ٚارعبلٙب ِا  اظزسار١غ١خٔٛ ٟ ثزج

ثبعزجبز٘ب دؽد دُ٘ ازظجبة اٌّع١ٕخ عٍٝ   الإطبز اٌعبَ ٌٍع١بظخ اإلزصبد٠خ ٌٍدٌٚخ

 ئؽاي اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ .

  اإ٘زّبَ ثعٕصس اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ِا ٚ ا ؽٛاـص ٌرٌه. 

 ١د عٍخ اٌعٌّٛخ ٚعدَ ؼٍمٙب زْ ذٌه ـزؼ اٌعٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍعّبي ازعبٔت ٌٍزأو

٠ٕعىط ئ٠غبث١ب عٍٝ زـا ِعزٜٛ اٌعبًِ اٌععٛدٞ ٚعٍٝ أؾر ّ٘زٗ ـٟ  سٚزح 

اٌؾصٛي عٍٝ اٌعًّ ثغدازح إ عٓ رٛ ١خ ِا عًّ ؽٛاـص ئ بـ١خ ٌٍّإظعبد 

 اٌزٟ رزغٗ ٔؾٛ اٌععٛدح .

 ًّر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجرس٠خ اٌٛط١ٕخ ِٚٛاءِخ رأ١ٍ٘ٙب ِا ِزطٍجبد ظٛق اٌع. 

 ٌزٛع١خ الإعا١ِخ ثأ١ّ٘خ اٌعًّ إٌّٟٙ ٚرؽ١١س صمبـخ اٌرعت اٌععٛد٠خ ٔؾٛ إٌظسح ا

ٌد١ٔٚخ ٌٍعًّ إٌّٟٙ ثبعزجبز٘ب ِٙٓ ٚ ١عخ ٚ٘ٛ خاؾ ِب عبء ـٟ اٌرس٠عخ 

 الإظا١ِخ ٚخاؾ اٌعبداد اٌعس٠مخ ٌٍعسة .

  ٠غت دْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رىبرؿ ِغزّعٟ ؽىِٟٛ خب  لإؽاي اٌعّبٌخ اٌٛط١ٕخ

 .ردز٠غ١ب 

 اٌّعزمج١ٍخ اإؽز١بعبد عٓ ٚا ؾخ زؤ٠خ عٍٝ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ِ ططٟ اعزّبد 

 .اٌجرس٠خ اٌمٜٛ ِٓ اٌعًّ ٌعٛق

 اٌى١ؿ ٔبؽ١خ ِٓ اٌعًّ ظٛق ؽبعبد ٚث١ٓ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ ِ سعبد ث١ٓ اٌّٛاءِخ 

 .ٚاٌىُ

 ٚعٍٝ  اٌطاة ِٓ ِدخاد اخز١بز ـٟ دل١مخ دظب١ٌت عٍٝ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ اعزّبد 

 . ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزدز٠ت اٌزدز٠ط ـٟ رم١ٍد٠خ دظب١ٌت

  133ٚ ا اٌؾٛاـص اٌم٠ٛخ ٚاٌغبدح ٌٍّإظعبد اٌزٟ رصً ٔعجخ اٌععٛدح ـ١ٙب . % 

 .ٞاإ٘زّبَ ثعٕصس اٌزدز٠ت ٚزـا وفبءح اٌعبًِ اٌععٛد 

 . ظعٛدح اٌٛظبيؿ إٌعبي١خ ِٚؾاد ث١ا اٌّاثط إٌعبي١خ ٚازطفبي د٠ضب 

 اٌٛط١ٕخ ِٓ اٌىفبءاد ؼ١س اٌٛط١ٕخ ٚاوزعبة   سٚزح اظزمبدح از٠دٞ اٌعبٍِخ

اٌ جساد ِٕٙب ؽزٝ رأخر ِىبٔٙب ردز٠غ١ب ٚثدْٚ دْ ٠إصس عٍٝ ِعزٜٛ ئٔزبط 

 اٌّإظعخ .
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 انخبتمخ
اٌؾّد لله اٌرٞ ثٕعّٗ رزُ اٌصبٌؾبد ٚاٌصاح ٚاٌعاَ عٍٝ دأسؾ ازٔج١بء ٚاٌّسظ١ٍٓ     

 ٚ ؾجٗ دعّع١ٓ ظ١دٔب ٚٔج١ٕب ِؾّد  ٍٝ ت ع١ٍٗ ٚظٍُ ٚعٍٝ آٌٗ

درّٕٝ ِٓ ت اٌعٍٟ ٌمد٠س دْ دوْٛ لد دظّٙذ ـٟ ئٌمبء اٌضٛء عٍٝ ِرىٍخ خط١س رٛاعٗ 

د ـٟ ععً وّب درّٕٝ دْ رعبعد رٍه اٌزٛ ١ب اٌّغزّا اٌععٛدٞ ٚرأص١س٘ب عٍٝ اٌجطبٌخ

ِعزمجً اٌعّبٌخ اٌععٛد٠خ دوضس ئأسالب رؾم١مب ٌّصٍؾخ اٌٛطٓ اٌؽبٌٟ اٌٍّّىخ اٌعسث١خ 

  اٌععٛد٠خ

ٚآخس دعٛأب دْ اٌؾّد لله ٚاٌصاح ٚاٌعاَ عٍٝ دأسؾ ازٔج١بء ٚاٌّسظ١ٍٓ ظ١دٔب ِؾّد 

  ٍٝ ت ع١ٍٗ ٚظٍُ.

 دؽّد اٌعّسٞ

 ٘ـ 1433زعت 

 

 

 انمشارغ وانمظبدس :
 ّبٌخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعسث١خ اٌععٛد٠خ د. ِٕصٛز ـّٟٙ ) ِسوص ــثؾش عٓ ٔمص اٌع

 اٌجؾٛس ٚاٌز١ّٕخ (.

  ٕخ ـٟ اٌمطب  اٌ ب  .. اٌّعٛلبد ِٚداخً اٌؾٍٛي   د. ِؾّد ـاٌّٛاطرٛظ١ؿ اٌعّبٌخ

 عجد ت اٌؽ١ش   ِٕصٛز اٌّعرٛق .

 زسوخ ؽمبيك ٚدزلبَ اٌعدد اٌضبٟٔ ِسوص اٌّعٍِٛبد دداح الإؽصبء ـاٌعٛق اٌ ١ٍغ١خ اٌّر

 ازِبٔخ اٌعبِخ ٌّغٍط اٌزعبْٚ اٌ ١ٍغٟ . 2333

  د. ظ١ٍّبْ إٌّرزٞ   ِىزجخ ِدثٌٟٛ اٌعٛق اٌعسث١خ اٌّرزسوخ ـٟ عصس اٌعٌّٛخ  

 َ   اٌمب٘سح . 1333

 ١ٍخ ِٓ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ اٌصؾ١خ ٚاِىبٔبد اٌععٛدح ؽزٝ عبَ ــدزاظخ اإؽز١بعبد اٌّعزمج

 . ٘ـ 1426َ   ٚشازح اٌصؾخ  2343

  ث١ئخ اظزضّبز زدض اٌّبي اٌجرسٜ   دزاظخ ١ِدا١ٔخ ـٟ لس٠خ ِصس٠خ .د. ِٙدٜ ِؾّد

 ِصس -عبِعخ إٌّصٛزح  -اإعزّب  اٌّعبعد . و١ٍخ ا٢داة اٌمصب  . دظزبذ عٍُ
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  ( ئدازح اٌّٛازد اٌجرس٠خ ازظط إٌظس٠خ ٚاٌزطج١مبد اٌع١ٍّخ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعسث١خ

٘ـ   1425 –2334َ  اٌضب١ٔخ اٌطجعخ  -ِبشْ ـبزض زأ١د : ٌٍدوزٛز /  اٌععٛد٠خ 

 ( .   ِىزجخ اٌعج١ىبْ

  ( 2333    عبدي ِؾّد شا٠د: ٌٍدوزٛز  ار١غ١خاظزسئدازح اٌّٛازد اٌجرس٠خ زؤ٠خ َ

 (                ؽمٛق اٌطجا ٚاٌزٛش٠ا ِؾفٛظخ ٌىزت عسث١خ  –و١ٍخ اٌزغبزح  –عبِعخ اٌمب٘سح  

   (.اٌرجىخ اٌعٕىجٛر١خ  –)ِٛلا ٠ٚى١ج١د٠ب _ اٌّٛظٛعخ اٌؾسح 

  اٌٛ٘بة اٌزدز٠ت ٚاٌزط٠ٛس : ِدخً عٍّٟ ٌفبع١ٍخ ازـساد ٚإٌّظّبد   عٍٝ ِؾّد عجد

 ٘ـ . 1431  اٌس٠ب  ِعٙد الإدازح اٌعبِخ   

 عٛزط ِب ١ٕٔػي " ِمبي ثعٕٛاْ : ً٘ ٠ّٙه دْ رؾٛش عٍٝ زدض ِبي ثرسٞ لٛٞ؟. " 

  اٌٍّّىخ اٌعسث١خ  –اٌّٛلا اإٌىزسٟٚٔ ٌّصٍؾخ الإؽصبءاد اٌعبِخ ٚاٌّعٍِٛبد

 اٌععٛد٠خ .

  ( ْد. ـٙد ثٓ  لزصبد عؿ ئٔزبع١خ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ٠ضعؿ اٌدخٛي ٚاإِمبي ثعٕٛا )

 َ.3/2/2311. اٌعدد اإلزصبدٞ ثزبز٠خ : 15563عّعخ . عس٠دح اٌس٠ب  اٌعدد .

  

 

 


