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 اٌذراضح ِطتخٍص
٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ      

اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ِٓ 

ّب ٘لفذ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد ٚعٙخ ٔظوُ٘ . و

اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌّّبهٍخ لبكرٙب 

لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ َِٚزٜٛ اٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ رؼيٜ لافزلاف ِزغ١وٞ ) 

. ونٌه ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػّب اما وبٔذ ٕ٘بن اٌغٌٕ ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ ( 

ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ 

 اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ  َِٚزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ ثؤٍٍٛث١ٗ ) اٌَّؾٟ ، ٚالاهرجبٟٛ ( ، ٚاػزّل      

اٌجبؽش ٌم١بً كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ  اٌّملٍخ لأٍٍٛة  اٌم١بكح 

( ٚاٌّؼوٚف ثـ ) Hulpia et al .2010اٌّٛىػخ ػٍٝ  ِم١بً ٍ٘ج١ب ٚىِلائٗ )

Distributed Leadership Inventory  ( ٚاٌّؼجو ػٕٗ       ثـ )DLI  ِٓ ْٛٚاٌّى )

أهثؼخ أثؼبك ٟ٘ : )رؼبْٚ فو٠ك اٌم١بكح ، كػُ اٌم١بكح ، الإّواف اٌم١بكٞ ، اٌّْبهوخ فٟ 

اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِم١بً ِبٚكٞ ارقبم اٌمواه (. وّب أػزّل ٌم١بً الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ 

 Organizational( ٚاٌّؼوٚف ثـ ) Mowday et al.1979)   ٚىِلائٗ

Commitment Questionnaireٚاٌّؼجو ػٕٗ ثـ )OCQ) ُأِب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فمل ر . )

( ِٓ ِغزّغ  6.5( ثَٕجخ ) 575افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ ، ٚثٍغ ػلك أفواك٘ب )

 اٌلهاٍخ .

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب أْ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ       

بّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ، ثبٌؼ

ٚعبء رور١ت الأثؼبك رٕبى١ٌبً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :)الإّواف اٌم١بكٞ ، رؼبْٚ فو٠ك اٌم١بكح ، 

كػُ اٌم١بكح ، اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه(، ٚعبء َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ 

١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ،وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ثلهعخ )ػبٌ

( ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ 1.19)ٛوك٠خ(ػب١ٌخ اٌم١ّخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ َِٚزٜٛ الاٌزياَ 

رج١ٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ،ٚ

ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌّّبهٍخ لبكرُٙ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ، 

لافزلاف اٌغٌٕ ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد ، ث١ّٕب رؼيٜ ٚؽٛي رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ ، ٚاٌزٟ 

ٓ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌُ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّ

ٌّّبهٍخ لبكرُٙ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ، ٚؽٛي رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رؼيٜ 

 لافزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ.
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Abstract 

        This study aimed to explore how primary school leaders 

practice distributed leadership in Makkah. It aimed also to explore 

teachers' organizational commitment. Moreover, it aimed to 

investigate the statistical differences among teachers' responses 

regarding practice of distributed leadership method and their 

organizational commitment due to the differences of gender and 

years of instructional experience. Additionally; it aimed to explore 

whether there is a significant correlation between the distributed 

leadership degree of practice and teachers' organizational 

commitment.  

   The study used quantitative approach using survey and correlation 

method  the researcher used Hulpia et al., 2010 scale, known as the 

Distributed Leadership Inventory (DLI), to measure the degree of 

practice of Makkah primary school leaders for the distributed four-

dimensional leadership method: leadership team collaboration, 

leadership support, leadership supervision, Participation in decision-

making). The researcher also relied on the (Mowday et al., 1979) 

questionnaire known as (Organizational Commitment Questionnaire) 

expressed in OCQ to measure the organizational commitment of 

teachers. The sample of the study was chosen by the random 

stratified method, and the number of its members was (573) by a 

percent of (6.3) of the study population. 

     The study findings were as follows: Makkah primary school 

leaders' practice for the distributed leadership method came high, 

and the order of the dimensions was descending as follows: 

Leadership supervision, leadership team collaboration, leadership 

support and participation in decision-making, teachers' 

organizational commitment was high pursuant to their 

views.Moreover, the study also revealed that there was a significant 

positive relationship at the level of (0.01) among primary leaders 

practice degree in Makkah for the distributed leadership method and 

the teachers' organizational commitment. 
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     There were statistically significant differences between the 

averages of teachers' responses to their assessment of their leaders' 

behavior regarding the distributed leadership method and their 

assessment of organizational commitment, which was due to gender 

differences in favor of female teachers, while there were no 

statistically significant differences between teachers' response 

averages about their assessment for their leaders regarding 

organizational commitment due to differences of instructional years 

of experience.  
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 اٌّمذِح :

٠ْٙل اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رطٛهاد ٍو٠ؼخ ِٚزغ١واد ِزلاؽمخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ، ظٙود      

آصبه٘ب فٟ ِقزٍف ِٕبؽٟ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإكاه٠خ  ٚغ١و٘ب ، 

اكاهح إٌّظّبد الأِو اٌنٞ فوٗ ػٍٝ رٍه إٌّظّبد ٚالؼًب عل٠لًا  ٚأؼىَذ ٔزبئغٙب ػٍٝ

٠َزٍيَ رطج١مبد ٚأٍب١ٌت اكاه٠خ ؽل٠ضخ ، رَبػل٘ب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ٘نٖ اٌّزغ١واد ، 

 ٚرّىٕٙب ِٓ اكاِخ ػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚالإٕلاػ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٙب  . 

ؽبعزٙب ٌٍزط٠ٛو اٌنٞ لٛاِٗ رط٠ٛو ٚلأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ     

اٌم١بكح ، ِٚٓ ِٕطٍك أْ إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌَبئل ثبٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼل أؽل أُ٘ أٍجبة 

رجٕٟ أٍب١ٌت ٚأكٚاد ؽل٠ضخ ، ٚفٟ  َبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚر١ّي٘ب . فبٔٗ ٠زؾزُ ػٍٝ اٌّئٍ ٙبٔغبؽ

ف١ي٘ب ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب ِملِزٙب أٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ وّلفً اكاهٞ ِؼبٕو لل ٠َُٙ ثزؾ

رؼل ل١بكح ِزىبٍِخ  ( ثؤْ اٌم١بكح اٌّٛىػخ١ْ٠ٚ1197و اٌؼجبكٞ ٚاٌْو٠ف ) ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ .

ّٚبٍِخ ٌغ١ّغ ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ، ٚرئكٞ كٚهاً ِّٙبً ِٚئصواً فٟ اٌّئٍَبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبٕخ اٌّلهٍخ.

رَُٙ فٟ اٌىْف ػٓ ٙب ( أ1195ٔٚؽٛي أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ١ْ٠و أثٛ ىه)           

اٌطبلبد اٌىبِٕخ  ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرٛع١ٙٙب ٌقلِخ اٌّلهٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ، ٚرٌٛل إٌّبفَخ 

اٌّؾّٛكح كافً اٌّلهٍخ ، ِّب ٠ٛفو ِٕبؿ ِلهٍٟ ِفؼُ ثبٌؾت ٚالأٌفخ ، ٠ٕٚؼىٌ مٌه ػٍٝ 

أْ اٌم١بكح  (1191أٚٙؼ ػغٖٛ )ٚأ٘لاف اٌّؼٍُ ٚأ٘لاف اٌّلهٍخ  . ى٠بكح اٌزفبػً ث١ٓ 

اٌّٛىػخ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌفُٙ ٚاٌوإ٠خ اٌّْزووخ ٌلأ٘لاف  ث١ٓ  اٌؼب١ٍِٓ ، ٚرؾمك  

الإّجبع  اٌٛظ١فٟ ٚر١ّٕخ هٚػ اٌّجبكهح   ٌل٠ُٙ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾم١ك اٌّقوعبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚر١ّٕخ اٌملهاد اٌم١بك٠خ.

١بكح اٌّٛىػخ اٌنٞ ٠لػُ ٚلل إٔجؼ ٌياِبً ػٍٝ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ رجٕٟ أٍٍٛة اٌم      

( اٌٝ أْ رّى١ٓ 1195لٞ )٠، ؽ١ش أّبه اٌيا اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ِْبهوخ

اٌّؼ١ٍّٓ ٌّّبهٍخ أكٚاه ل١بك٠خ ، ٚر١ٍٛغ ِْبهوزُٙ فٟ  ٕٕغ  ٚارقبم  اٌمواه  اٌزوثٛٞ ،  

( أْ إٌّظّخ اٌزٟ رزقن 1199ٟٔ )ِّبهٍبد رؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ِٕبؿ ا٠غبثٟ . ٠ٚنوو اٌّْوا

 تؼّك ِٓ خلاٌٗ اٌٛلاء ٚالأتّاءٍٍٛة اٌزْبٚه اٌّزجبكي ٚاٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد أ

 .فٟ ٔفًٛ اٌؼب١ٍِٓ 

إٌّبؿ اٌّلهٍٟ ، ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ  ٝاٌّلهٍخ ٚرؤص١وٖ ػٍ ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ ٍٍٛن لبئل    

ٌؼً أٍٍٛة ٚبد رّىٕٗ ِٓ فُٙ رٍه اٌؼلالخ ،لبئل اٌّلهٍخ اٌزيٚك ثؤفىبه ِٚٙبهاد ٚارغب٘

اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٠ؼل ِٓ الأٍب١ٌت إٌبعؼخ ٚاٌفبػٍخ فٟ رغ١١و ٍٍٛو١بد الأفواك ٚاوَبثُٙ 

( ٠ّىٓ ٌجؼ٘ 1195ؽ١ش أّبه اٌؼجل اٌٍط١ف )، اٌٍَٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ الإ٠غبث١خ 

اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠ّبهٍٙب ِل٠وٞ اٌّلاهً وبربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم 

. ٚرئول لٕبكٌٟ ٚ  اٌّؼ١ٍّٓز٠ادج اٌتساَ اٌمواه ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو اٌّلهٍخ ِٓ 

١ّ٘خ اٌلٚه إٌّبٛ أْ ِّبهٍبد لبئل اٌّلهٍخ اٌزٟ ريهع فٟ اٌّؼ١ٍّٓ أ (1195لبهٚد )

ثبٌّلهٍخ ، ٚرجش ٌل٠ُٙ اٌوغجخ فٟ ثني اٌغٙٛك اٌؼب١ٌخ ِٓ أعً ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ، 
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ز٠ادج درجح الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٚرٙزُ ثزٛص١ك اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ، ٟ٘ ِّبهٍبد رئصو ػٍٝ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

٠خ ِٛعجخ ث١ٓ ( أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك1195اٌْٙوأٟ ٚ ػط١خ ) ٚأول        

ُ ١أّبه ػغ، ٚٚالاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌلأّٔبٛ اٌم١بك٠خ 

ز٠ادج اٌزؼبْٚ ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد  رٕؼىٌ ا٠غبثبَ ػٍٝ  ( أ1112ْٚاٌطؼبٟٔ )

 . الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب١ّ٘خ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ِٚلٜ رؤص١و٘ب ػٍٝ ؽ١بح لأٚٔظواً      

٠جوى ٘نا اٌزَبإي اٌٍّؼ ً٘ ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ِلفلاً فبػلاً فٟ رؾم١ك الاٌزياَ 

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ؟ أٚ ثؼجبهح أفوٜ ، ً٘ ٠ّىٓ أْ رىْٛ صّخ ػلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚ 

ٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟ ٚػ١ٍٗ رٌٛلد ٌلٜ اٌجبؽش فىوح اٌَؼٟ ٌىْف اٌؼلالخ ٍٍٛن الاٌزياَ ا

 ث١ٓ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌّلهٍخ ٚ ػلالزٙب ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ .

 ِشىٍح اٌذراضح:

رَؼٝ إٌّظّبد ثٖفخ ػبِخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ فٟ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ اٌٝ      

رؼي٠ي اٌٍَٛو١بد الا٠غبث١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ . ٚثوىد ارغب٘بد ل٠ٛخ رٕبكٞ ثؤ١ّ٘خ ى٠بكح 

الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼظ١ّٗ ٚعؼٍٗ ٚالؼبً ٍٍِّٛبً ، ؽ١ش أّبه اٌضج١زٟ 

٠َُٙ فٟ رط٠ٛو ٚ، َ اٌزٕظ١ّٟ ػبًِ  فبػً فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ ( أْ الاٌزيا9155)

، ٚاوَبثٙب اٌّوٚٔخ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ، فززّىٓ اٌّلهٍخ ِٓ اٌجمبء  ٙبللهار

 ٚالاٍزّواه فٟ اٌؼطبء.

ٚر١ْو اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌىْف ػٓ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ فٟ ِلاهٍٕب أٔٙب رؼبٟٔ ِٓ       

( أْ لبكح اٌّلاهً ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ 1191ِْٚبوً، ؽ١ش وْفذ كهاٍخ اٌٍَّٟ ) ٕؼٛثبد

الأفواك ثبٌمواهاد ٚفوٗ آهائُٙ ٚهفُٚٙ اٌزف٠ٛ٘ ِٕٚؼ ٕلاؽ١بد ٌٍّؼ١ٍّٓ  ، وّب 

( أْ ٕ٘بن ٙؼفبً ٍٍِّٛبً فٟ ِْبهوخ  9155أٚٙؾذ كهاٍخ اٌَف١بٟٔ ٚثقبهٞ ) 

( أْ ا١ٌٙبوً 1111كهاٍخ اٌغبِلٞ )اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّله١ٍخ ، وّب ث١ٕذ 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠زجؼٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛكٞ اٌّزَّخ ثبٌج١وٚلوا١ٛخ رؾل ِٓ الاٌزياَ 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ .

ٚثّب أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ر١َو اٌٝ هثٜ أٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ      

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌج١ئخ  اٌلهاٍبد ٗػٕ ِب وْفذٌٍّؼ١ٍّٓ ، ِٚٓ فلاي 

اٌّؾ١ٍخ ٌّلاهٍٕب ٔغل٘ب أظٙود ثؤْ كهعخ ِّبهٍزٙب ِٓ لجً ل١بكارٙب كْٚ اٌّؤِٛي ، ٚ 

% ِٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ 21(  ام وْفذ أْ  1191ِٕٙب كهاٍخ ػغٛح ) 

د ، ٚكهاٍخ ِلاهً اٌج١ٕٓ الاثزلائ١خ ِٕقفٚخ ، ٚثلهعخ ِزٍٛطخ رّبهً فٟ ِلاهً اٌجٕب

( ام أولد أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً 1191كهاكوخ ٚظبفوٞ )

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ لارياي فٟ ؽلٚك٘ب اٌّزٍٛطخ.  

اٌّلاهً،  زؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ كافًٚفٟ ٙٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚر١ٕٛبرٙب ٌ     

ِٓ اٌّّىٓ زٕبٚي ِزغ١واد ِله١ٍخ ث إٔٚذاٌزٟ  (  1195)    اٌؼجل اٌٍط١فِٕٚٙب كهاٍخ 
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( ثبعواء كهاٍخ رزٕبٚي اٌؼلالخ 1191إٔٚٝ ػغٛح )وّب ْ رئصو ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ . أ

 ث١ٓ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ . 

 ٚػ١ٍٗ تتثٍٛر ِشىٍح اٌثحث ِٓ خلاي اٌطؤاي اٌرئ١ص اٌتاٌٟ :      

ِب ػلالخ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح      

 :اٌزب١ٌخ  الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ٠ٕٚجضك ِٕٗاٌّٛىػخ  ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ؟

ِب كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ  -9

 ١ٍّٓ ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ

ِب َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ِٓ  -1

 ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؟

ً٘ رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً  -5

الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ  َِٚزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ   

 ؟ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً  -1

الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌّّبهٍخ لبكرٙب لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ 

 ٚاٌزٟ رؼيٜ لافزلاف ِزغ١وٞ ) اٌغٌٕ ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ ( ؟

طبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛ -5

الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ رؼيٜ لافزلاف 

 ِزغ١وٞ ) اٌغٌٕ ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ ( ؟

 أ٘ذاف اٌذراضح :

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح   -1

 اٌّٛىػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼ١ٍّٙب.

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ   -1

 اٌّملٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

اٌىْف ػٓ ػلالخ اهرجب١ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً  -5

َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ  ٚ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

اٌىْف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  -1

اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌّّبهٍخ لبكرٙب لأٍٍٛة اٌم١بكح 

 اٌّٛىػخ ٚاٌزٟ رؼيٜ لافزلاف ِزغ١وٞ ) اٌغٌٕ ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ (.

ىْف ػٓ فوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌ -5

اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ رؼيٜ 

 لافزلاف ِزغ١وٞ ) اٌغٌٕ ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ (.
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 أ١ّ٘ح اٌذراضح :

 :رٕجضك أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ      

رئصو  ٚاٌزٟ وؤؽل أُ٘ ِّبهٍبد لبئل اٌّلهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ رزٕبٚي أٍٍٛةوٛٔٙب  -

ؽ١بح اٌّلهٍخ ِٓ رؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ إٌبثغ ِٓ رٛى٠غ اٌّٙبَ ، ٚاٌّْبهوخ فٟ  ػٍٝ

رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ  ، ٚاػلاك اٌمبكح ، ِّب ٠ٌٛل ٌل٠ٙب للهح فٟ اٌزغٍت ػٍٝ وض١و ِٓ  

 اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب.

٠ؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛل هغجخ اٌجمبء ٌل٠ٗ  اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍُ ٚاٌنِٞفَٙٛ الاٌزياَ  ٕبٚيوٛٔٙب رز -

فٟ اٌّلهٍخ ، ٚى٠بكح كافؼ١زٗ رغبٖ اٌؼًّ ِّب ٠ي٠ل ِٓ لٛح رّبٍه اٌّلهٍخ أِبَ 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٠ٚوفغ ِٓ للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ثٙب . 

( اٌٝ اْ أ١ّ٘خ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ رجوى  1195ؽ١ش أّبهد كهاٍخ لٕبك٠ٍٟ ٚلبهٚد )

 فٟ وٛٔٗ أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ إٌّظّبد .

لل رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اثواى اٌؼلالخ اٌؾم١م١خ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ  -

خ ٚارغبٖ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ َِٚزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ثٙب ، ٚػٍٝ ٙٛء ٛج١ؼ

ٚكهعخ ٘نٖ اٌؼلالخ ٠ّىٓ ثٕبء اٍزوار١غ١خ ٌزؾ١َٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي 

 ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌّلاهً .

 حذٚد اٌذراضح :

 رّضٍذ ؽلٚك اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ :

الزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ وْف اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١ح : 

أثؼبك٘ب ) رؼبْٚ فو٠ك اٌم١بكح ، كػُ اٌم١بكح ، الإّواف اٌم١بكٞ ، اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه( 

 .ٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبََِٚزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌ

الزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ  اٌحذٚد اٌثشر٠ح : 

 . ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ

ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌجٕبد ١ٔح : اٌحذٚد اٌّىا

ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ٚاٌزٟ رؾذ اّواف ِىزت رؼ١ٍُ اٌّْبي، ِٚىزت رؼ١ٍُ اٌغٕٛة ، ِٚىزت 

   .غوة ، ِٚىزت رؼ١ٍُ اٌٍٜٛرؼ١ٍُ اٌْوق ، ِٚىزت رؼ١ٍُ اٌ

اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  اٌضبٟٔ ِٓٛجمذ أكٚاد اٌلهاٍخ فلاي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌحذٚد اٌسِا١ٔح : 

 ٘ـ . 9111 – 9151

  ِصطٍحاخ اٌذراضح :

ؽبى ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ :  Distributed Leadershipاٌم١ادج اٌّٛزػح :   

اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٠ٚؼل أؽل الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ  وح هٚاعبً ٚاٍؼبً فٟ الأٍٚبٛا٢ٚٔخ الأف١

اٌجبؽض١ٓ اٌٝ ِٕبلْزٗ ٚ الا٘زّبَ ثٗ ، ٚٚٙغ رٖٛهاد أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ِب كفغ 

 ٚرؼو٠فبد ٌٙنا اٌّفَٙٛ .
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اٌم١بكح اٌّٛىػخ ثؤٔٙب : " ّىً ٌٍم١بكح اٌغّبػ١خ اٌزٟ  Harris( 1111ػوفذ ٘به٠ٌ )      

رؼزّل ػٍٝ أْٔطخ ٚعٙٛك اٌؼل٠ل ِٓ الأفواك فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ؽْل ٚرٛع١ٗ 

 (. ١1191ٓ،1بكح اٌّلهٍخ " )فٟ ػغٛح  اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّبد ل

(  رؼو٠فبً ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ  ػٍٝ أٔٙب   2، ٓ 1191أٚهكد كهاٍخ أثٛ ؽَت الله )          

: " ِلفً اكاهٞ ؽل٠ش ٠ؼزّلٖ ِل٠وٚ اٌّلاهً فٟ ْٔو ٚرٛى٠غ اٌم١بكح ث١ٓ  اٌّؼ١ٍّٓ ، 

١ٌخ ٕٕغ ٚارقبم  اٌمواهاد ف١ٛعل لبكح ِزؼلك٠ٓ كافً اٌّلهٍخ ، ِّب ٠غؼٍُٙ ٠زؾٍّْٛ َِئٚ

 ، ٚرٕف١ن اٌّّٙبد ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ فٟ ألً ٚلذ ٚعٙل   ِّىٓ "

(  اٌم١بكح اٌّٛىػخ ػٍٝ أٔٙب ِلفً ل١بكٞ   1195ٚفٟ ماد اٌٖلك ػوف أثٛ ىه )      

ؽل٠ش ، ٠زّضً فٟ رٛى٠غ ٕلاؽ١بد ل١بك٠خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ١ٍُّٙ َِئ١ٌٚخ ٕٕغ 

 ٌّٙبَ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ فٟ ألً ٚلذ ٚعٙل ِّى١ٕٓ .اٌمواهاد ٚرٕف١ن ا

ٚػ١ٍٗ ، ٠ؼوف اٌجبؽش اٌم١بكح اٌّٛىػخ اٌّله١ٍخ اعوائ١بً : أٍٍٛة ل١بكٞ ٠ز١ؼ ٌمبئل       

اٌّلهٍخ رمل٠ُ اٌلػُ اٌلاىَ ٌٍّٛا٘ت اٌم١بك٠خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ، ِٚٓ فلاٌٗ ٠ٛىع اٌَّئ١ٌٚخ 

 ٠ّىٓ اٌّلهٍخ ِٓ أغبى أ٘لافٙب ٚرط٠ٛو أكائٙب .  ػ١ٍُٙ ، ِىٛٔبً فو٠مبً ل١بك٠بً 

 Organizational commitmentالاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ :

رؼلكد رؼو٠فبد الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ّؤٔٗ فٟ مٌه ّؤْ اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ      

رقزٍف رؼو٠فبرٙب ِٓ ثبؽش ٢فو ِٓ ِٕطٍك رجب٠ٓ ا٢هاء ٚاٌوإٜ ٚافزلاف اٌضمبفبد 

 ٚاٌزٛعٙبد ، ِٚٓ رٍه اٌزؼو٠فبد ِب ٠ٍٟ :

٠غبثٟ اٌّزٌٛل ( الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٗ "اٌْؼٛه الإ 111، ٓ 1195ػوف كاٚك )     

ػٕل اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ ِلاهٍُٙ ٚأزّبإُ٘ ٌٙب ، ٚهغجزُٙ فٟ اٌجمبء ف١ٙب ٚالاٌزياَ ثم١ّٙب 

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍّؼزٙب ِٓ فلاي ثني ألٖٝ عٙل"

ثؤٔٗ  ٌلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ (  رؼبه٠فبً  127-126، ٓ  1191ٚموو ف١ٍ١ٗ ٚػجل اٌّغ١ل )     

ي ظٛا٘و رٕظ١ّ١خ ِؼ١ٕخ رزّٚٓ ٍٍٛن الأفواك ؽبٌخ غ١و ِؾٍَٛخ ٠َزلي ػ١ٍٙب ِٓ فلا"

 ٚرٖوفبرُٙ ، ٚرغَل ِلٜ ٚلائُٙ ٌّٕظّبرُٙ " .

ِٚٓ فلاي اٍزؼواٗ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ؽٛي رؼو٠ف الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ لاؽع        

 1195اٌجبؽش أْ ِٓ أوضو٘ب  ١ّٛػًب ٚرىواهًا ، اٌزؼو٠ف اٌنٞ  أٚهكرٗ  لٕبك٠ٍٟ  ٚلبهٚد )

( ؽ١ش ػوف الاٌزياَ   Porter Smith( ٚ٘ٛ رؼو٠ف ثٛهرو ٍّش )  591، ٓ

 ٌفوك ِغ ِٕظّزٗ ٚاهرجبٛٗ ثٙب "اٌزٕظ١ّٟ ثؤٔٗ "لٛح رطبثك ٚألِبط ا

ٚاٍزٕبكاً ػٍٝ ِب ٍجك ، ٠ؼوف اٌجبؽش الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اعوائ١بً ثؤٔٗ : كهعخ           

اهرجبٛ اٌّؼٍُ ثبٌّلهٍخ إٌبرغخ ػٓ رطبثك الأ٘لاف ٚاٌم١ُ ، ِئصوحً رؤص١وًا ا٠غبث١بً ػٍٝ أكاءٖ 

 فٟ ٍج١ً اٌٛفبء ثَّئ١ٌٚخ اٌّلهٍخ .  

         ٌذراضاخ اٌطاتمح :الأدب إٌظرٞ ٚا

 أ١ّ٘ح اٌم١ادج اٌّٛزػح 

٠ؼل أٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ِٓ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٚاٌّئصوح ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ثّب      

٠ز١ُؾٗ ِٓ َِبؽخ ؽوح ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ٌٍّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه ٚرٛى٠غ 
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اٌَّئ١ٌٚخ ػ١ٍُٙ ، فزٕغي الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ثٖٛهح عّبػ١خ ؛ لاٍزٕبك مٌه الأٍٍٛة اٌٝ 

 ٌؼًّ اٌّزؼلك . اٌزؼبْٚ ٚاٌْواوخ ٚا

( اٌٝ أْ اٌّْبهوخ الا٠غبث١خ  لأػٚبء اٌّغزّغ 1197اٌؼجبكٞ ٚاٌْو٠ف )  ا١ْ٠ْوٚ    

اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠ىفٍٙب ٌُٙ أٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ رئصو رؤص١واً ِّٙبً فٟ 

اٌّلهٍٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍّخ ٚفبٕخ اٌّلهٍخ ، ٚرؼل أؽل اٌؼٛاًِ الإ٠غبث١خ ٌزؾ١َٓ الاكاء 

( أْ إٌّٜ اٌنٞ ٠ْغغ اٌزؼبْٚ ٚاٌزْبٚه ٚرجبكي ٚعٙبد 1117. وّب أٚٙؼ اٌؾو٠وٞ )

إٌظو ّٔطبً ٠زَُ ثبٌّوٚٔخ ٠َٚبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌملهاد 

( اٌٝ أْ أٍٍٛة ١ْ٠1191و أثٛ ؽَت )ٚ اٌّجلػخ فٟ ٍج١ً رؾم١ك الأ٘لاف .ٚالأفىبه 

.  ٠َبػل فٟ ا٠غبك ِٕبؿ ِٕبٍت ٠ْىً ِغّٛػخ ِٓ اٌمبكح كافً اٌّلهٍخاٌم١بكح اٌّٛىػخ 

لبئل ٚ اٌؼب١ٍِٓاٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ  رّٕٟ ( اٌٝ أْ اٌم١بكح اٌّٛىػخ1199)  ٚأول اٌيوٟ ٚؽّبك

. ٚأّبه  اٌّط١وٞ  )  اٌّلهٍخ ِٓ عٙخ ، ٚث١ٓ اٌيِلاء فٟ اٌّلهٍخ ِٓ عٙخ أفوٜ

ا٢هاء ، ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ،  رجبكي ػٍٝرمَٛ   اٌزٟ ( أْ اٌّّبهٍبد 1195

ٚكهاٍخ اٌجلائً اٌّطوٚؽخ رفوى ِٕبفبً ٠ؾفي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أٛلاق اٌطبلبد الإثلاػ١خ ، 

 ٚرْىً عٛ ٠َٛكٖ اٌضمخ ٚالأفزبػ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّؼ١ٍّٓ .

 ٠َّؼٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌّلهٍخ ٚػطفبً ػٍٝ ِب ٍجك ، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أٍٍٛة ا    

فٟ ٕمً  ٠َُٙ ٚبه ، الأفى ٚاٌّجبكهح ثطوػ ؾو٠خ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهادٌٍّؼ١ٍّٓ ث

بػل فٟ ٠َ وّب، ، ٠ٚؾمك الإّجبع اٌٛظ١فٟ ٌُٙ ، ٠ٍٚجٟ ؽبعبرُٙ إٌف١َخ   ُٙٚللهار ُِٙٛا٘ج

ِٕبفبً ٠َبػل ػٍٝ  ٌٚزؼبْٚ  ، ٠قٍك عٛاً ٠َٛكٖ الأٌفخ ٚاٚ،  ثٕبء ّق١ٖبد ل١بك٠خ عل٠لح

 خ اٌّزجبكٌخ ، ٠ٚفزؼ لٕٛاد اٌزٛإً ث١ٓ لبئل اٌّلهٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ .ثٕبء اٌضم

 أتؼاد اٌم١ادج اٌّٛزػح

(  Hulpia et al,2010اٌلهاٍبد اٌجبهىح فٟ ٘نا اٌٖلك كهاٍخ  ٍ٘ج١ب ٚىِلاءٖ ) ِٓ     

 : ٙبٍٟ ر١ٙٛؾاٌزٟ ؽلكد اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ أهثؼخ أثؼبك ، ٚف١ّب ٠

ثٗ رّبٍه فو٠ك اٌم١بكح اٌنٞ رلػّٗ لٕٛاد الارٖبي ٠ٚمٖل  رؼبْٚ فو٠ك اٌم١بكح : -9

اٌّفزٛؽخ ، ٚاٌضمخ اٌّزجبكٌخ ف١ّب ث١ُٕٙ ، ِب ٠ؼيى ِٓ كٚه فو٠ك اٌم١بكح  ٠ٚٛعٙٗ ٔؾٛ 

 ( . Hulpia et al,2010الأ٘لاف اٌّؾلكح )

لأػٚبئٗ ، ١ّي ثزىبًِ اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ ( اٌٝ أْ اٌفو٠ك ٠ز1197ٚلل ٔٛ٘ذ ّجبػ )     

َ ثبلأكاء اٌغّبػٟ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّؾلكح . وّب رغله الإّبهح اٌٝ أْ وً ٚالا٘زّب

ْ عّبػخً ث١ّٕب اٌغّبػخ ١ٌَذ فٟ ع١ّغ ؽبلارٙب رْىً فو٠مبً .    ّٛ  فو٠كٍ ٠ىَُ

 كػُ اٌم١بكح : -1

ٚ٘نا اٌجؼل ٠ؼزّل ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌزبثؼ١ٓ ، ٚثَّزٜٛ اٌَّبّ٘بد          

اٌّملِخ ِٓ لجً اٌم١بكح ٌُٙ ، ٠ْٚؼو ِٓ فلاٌٗ اٌزبثؼ١ٓ ثّلٜ ا٘زّبَ ٚاٌَّبػلاد 

 (.1111إٌّظّخ ثُٙ ) ّب١٘ٓ ، 

( اٌٝ أْ كػُ اٌم١بكح ٠ئصو رؤص١واً ا٠غبث١بً ػٍٝ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 1112ٚر١ْو اٌللاُ )    

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ، ٠ٚي٠ل ِٓ وفبءح أكائُٙ . فبٌّٛظفْٛ اٌن٠ٓ ٠لهوْٛ أْ اٌّْوف 



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ       اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ    

 

 

971 

 

 

 

١ٍُٙ ٠مله ٌُٙ عٙٛكُ٘ ، ٠ٚضٕٟ ػٍٝ أغبىارُٙ ، ٠َٚؼٝ عب٘لاً  ٌزؾم١ك اٌوفب١٘خ ٌُٙ ، ػ

 ٝ اؽلاس آصبه ا٠غبث١خ فٟ اٌؼًّ .رزٌٛل ٌل٠ُٙ ٛبلخ رؼًّ ػٍ

 الإّواف اٌم١بكٞ : -5

الإّواف اٌم١بكٞ ٠زّضً ثلٚهٖ الأٍبٍٟ فٟ ٕٕغ اٌمبكح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ،     

ٚرْغغ الاٍزملاي اٌفىوٞ ، ٚالا٘زّبَ ثبٌْٕبٛ اٌزؼبٟٚٔ ثؾ١ش ٠ؤفن وً ّقٔ كٚهٖ 

 ( .1111ٌزؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ) ِورغٝ ، 

ئول كٚه لبئل اٌّلهٍخ ( اٌٝ أْ الإّواف اٌم١بكٞ ٠ ١ْ٠ٚ1195و أثٛ ؽبِل ٚ ٕجوٞ )    

ػٍٝ روعّخ أ٘لاف اٌّلهٍخ فٟ اٌّّبهٍبد اٌٖف١خ ، ٚمٌه ِٓ فلاي ػ١ٍّبد اٌز١َٕك 

ث١ٓ أ٘لاف اٌّلهٍخ ٚأ٘لاف اٌّؼ١ٍّٓ كافً اٌٖف ، ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، 

ثّّبهٍبد ٚالإّواف ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌٖفٟ ، ٚرٛف١و رغن٠خ هاعؼخ ِملِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

  ٙؾخ ِٚؾلكح .رؼ١ّ١ٍخ ٚا

 اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه : -1

٠ووي ٘نا اٌجؼل ػٍٝ اربؽخ اٌفوٕخ أِبَ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه ٠ي٠ل ِٓ      

اٌزياُِٙ ثبٌمواه اٌزْبهوٟ ؛  لأْ  الأفواك  ١ّ٠ٍْٛ  اٌٝ  اٌْؼٛه  ثبٌٍّى١خ ، ٚا١ٌَطوح 

 ( . (Hulpia et al,2010خ أٚ الاٍزملا١ٌخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزؾمك ِٓ للهارُٙ ا١ٌّٕٙ

أوضو ٠زُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ػجو اٌّْبهوخ  اٌمواهاد اٌزٟ ثؤْ ( 1191ؽّب٠ً  ) ١ْ٠ٚو     

ِلائّخ ٕٚلق ِٓ رٍٍه اٌمواهاد اٌّزقنح ثّؼييٍ ػٓ  اٌغّبػخ ، ٚ رز١ّي ثىفبءرٙب 

 ٠وٚللهرٙب ػٍٝ اٌزط٠ٛو . ِٚٓ عٙخ أفوٜ رٌٛل رٖٛه ٌلٜ الأفواك ثؤُٔٙ ِؾٜ صمخ ٚرمل

 اٌمبئل .

 

 أ١ّ٘ح الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ :         

رجوى أ١ّ٘خ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رو١ٍـ لٛح اٌزواثٜ ٚاٌزّبٍه ث١ٓ الأفواك          

( أْ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ١ْ٠و  11، ٓ  1191ٚإٌّظّخ ؽ١ش أّبه اٌؼٟٛٙ ٚاٌْو٠فٟ )

ٚالاهرجبٛ ثبٌّئٍَخ . ٚفٟ ماد ثْىً ػبَ اٌٝ ؽم١مخ ٚعٛك لٛح رؾًّ اٌفوك اٌٝ الاٍزّواه 

( اٌٝ أْ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٠ٌٛل ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ١ًِ  1197اٌٖلك أّبه ٍبٌُ ٚاٌيغجٟ )

ٌٍجمبء فٟ اٌّئٍَخ ، ٚالأزّبء ٌٙب ٠َُٚٙ فٟ هفغ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌْؼٛه ثبلاٍزمواه 

 اٌٛظ١فٟ .

اٌؼب١ٍِٓ ام أّبه ف١ٍ١ٗ  ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ك١ًٌ ػٍٝ اّجبع اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ٌلٜ     

( اٌٝ أْ الإٔزبع١خ اٌّورفؼخ روعغ اٌٝ اؽَبً اٌؼب١ٍِٓ ثبلأزّبء اٌٝ  1191ٚػجلاٌّغ١ل )

اٌّئٍَخ ، ٚعٛكح الإٔزبط ِئّو اٌٝ ارمبْ اٌّٛظف ػٍّٗ ، ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠زُ مٌه الا اما 

 وبٔذ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ِْجؼخ . 

إٌّظّخ  ثْىً  ػبَ ، ػٍٝ  فٟ  ِلٜ  آصبهٖ  الا٠غبث١خظ١ّٟ ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ الاٌزياَ اٌزٕ     

ٚكٚهٖ اٌجبهى فٟ كفغ إٌّظّخ ٔؾٛ رؾم١ك إٌغبػ اٌّؤِٛي . ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق موو إٌٙلاٚٞ 

أّبهد الأثؾبس ، ٚ( أْ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٗ كٚه ثبهى ٚفؼبي ػٍٝ ؽ١بح إٌّظّخ 1111) 
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فٟ اٌّلهٍخ ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٍؼت كٚهاً ٘بِبً فٟ ٠ّضً اٌمٛح اٌلافؼخ  ٗغبي اٌزوثٛٞ أٔفٟ اٌّ

اك٘ب ثلهعخ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ، ِٚب رؾممٗ اٌّلهٍخ ِٓ ٔغبػ أوبك٠ّٟ ٠ؼٛي ػٍٝ رّزغ أفو

 اٌزياَ رٕظ١ّٟ ػبٌٟ .

 : اٌؼٛاًِ اٌّؤثرج فٟ الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ

ِٓ أّبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٌّٛٙٛع الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ ِغّٛػخ      

ٍؼ١بً  اًِ ٍٕزٕبٚي رٍه اٌؼٛٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ الافواك ، 

 ٌّواػبرٙب . 

ا١ٌَبٍبد فٟ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ف١ّب ٠ٍٟ :(  اٌؼٛاًِ اٌّئصوح 1191ٚلل ؽلك اٌٍٛىٞ )    

ب ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ِٚلٜ ٚٙٛؽٙ، ٚإٌّظّخ   اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رزجٕب٘ب 

إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ، ٚبَ الأفواك ٌٍّْبهوخ فٟ إٌّظّخ ِملاه اٌَّبؽخ اٌّزبؽخ أِ، ٚإٌّظّخ 

 اٌم١بكح .   ّٜ ، ٚٔاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ، إٌّظّخ  أٔظّخ اٌؾٛافي اٌزٟ رزجؼٙب، ٚاٌَبئل 

١و  إٌّبؿ  ( أْ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚٚٙٛؽٙب ، ٚرٛف ٠ٚ1196نوو اٌَج١ؼٟ )           

اٌّزجبكي ، ٚاػطبء اٌفوٕخ أِبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ      إٌّبٍت ،  ٚالاؽزواَ  

 اٌمواه ِٓ ّؤٔٗ ى٠بكح الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ .

فزؾل٠ل هإ٠خ اٌّلهٍخ ٚٚٙٛؽٙب ، ٚاٌؼًّ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌغّبػ١خ ، ٚاّجبع      

ٚرٛف١و ِٕبؿ ٕؾٟ ِلهٍٟ ، ْٚٔو اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ، ٚرو١ٍـ اٌؾبعبد إٌف١َخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، 

اٌم١ُ اٌّْزووخ ، ٚارجبع ٔظبَ ؽٛافي فؼبي ، ٚاثواى كٚه اٌّلهٍخ ٚأغبىارٙب أِبَ اٌّغزّغ  

 رؼل ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ري٠ل ِٓ اٌزياَ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّلهٍخ . 

 : ٓاٌؼلالح ت١ٓ اٌم١ادج اٌّٛزػح ٚالاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّ

اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ِٚب رزجٕبٖ ِٓ ٍٍٛن ل١بكٞ ٠ئصو ػٍٝ اٌغٛأت الإَٔب١ٔخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب      

( أْ عٛ٘و اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ  ٠1191لفً فٟ رى٠ٛٓ ِٕبؿ إٌّظّخ، ؽ١ش أّبه ؽّب٠ً )

ا ِٕٚبفًب لبكهًا ػٍٝ كفغ اٌؼب١ٍِٓ  ًٛ الا٘زّبَ ثبلأِٛه اٌزٟ رزًٖ ثبلإَٔبْ، ٚفٍك ع

( اٌٝ أْ إٌّٜ اٌنٞ ٠ٙزُ 1195ٚرفغ١و ٛبلبرُٙ. وّب أّبه اٌؼجلاٌٍط١ف  )ٚرؾف١يُ٘ 

ثبٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٠ْجغ اٌؾبعبد إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِّب ٠ي٠ل الإٔزبع١خ، ٠ٚئصو رؤص١وًا ا٠غبث١بً 

 ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ.

ٕٕغ ( أْ رؼبْٚ لبئل اٌّلهٍخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاّواوُٙ فٟ  1195أول اٌّط١وٞ ) ٚ     

اٌمواهاد ٚالاٍزئٕبً ثآهائُٙ، ِٓ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رؼٛك ثٕزبئظ ا٠غبث١خ ػٍٝ الأكاء 

 1191ؽّب٠ً ) ٙبفٚلاء اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّلهٍخ. وّب أ اٌؼبَ ٌٍّلهٍخ ٚأزبعٙب، وّب ٠ي٠ل ِٓ

أْ إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌل٠ّمواٟٛ اٌمبئُ ػٍٝ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؾم١ك ّٛٛؽبرُٙ ِٚواػبح  (

صبه ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثزؼ١ّك اؽَبٍُٙ ثبلأزّبء ٌٍغّبػخ ، ٠ّٚٚٓ آبرُٙ، ٌٗ عؽب

٠ٚنوو اٌؼجل  اٌزياُِٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف، وّب ٠َُٙ فٟ فف٘ ِظب٘و اٌز١َت ٚالأفلاد.

اربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚرْغؼ١ُٙ ػٍٝ  ( أ1195ْاٌٍط١ف )

 . ٠ل ِٓ اٌزياَ اٌّؼ١ٍّٓيأْ ر ٠ّىُٓٙ ٛوػ ِمزوؽبر
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اٌٝ ٚعٛك اهرجبٛ ِؾزًّ ث١ٓ أٍٍٛة اٌم١بكح  بْٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ٠فزوٗ اٌجبؽض     

اٌّٛىػخ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ . ٚهثّب ٠ؼل أٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ الأه١ٙخ 

َزٜٛ اٌقٖجخ اٌّلائّخ ٌّٕٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ، وّب ٠ؼل ِؾفياً ٌوفغ ِ

 الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ . 

 : اٌذراضاخ اٌطاتمح

( كهاٍخ ٌٍىْف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ 1197أعود ٕب٠ّخ )      

فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح ،ٚأصو اٌّزغ١واد )اٌغٌٕ ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ،  

 إٌّٙظ إٌٛفٟاٌٛظ١فخ ، ٍٕٛاد اٌقلِخ( فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ، ٚارجؼذ اٌجبؽضخ 

ب ، ٚٛجمذ ػ١ٍُٙ 111( ِل٠وًا ٚ )951اٍخ ِٓ )اٌَّؾٟ ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌله ًّ ( ِؼٍ

اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ أهثغ ِغبلاد )إٌّبؿ اٌّلهٍٟ ، اٌزطٛه إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، اٌّّبهٍبد 

اٌم١بك٠خ ( ، ٚرٍٕٛذ  اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب أْ اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

خ وج١وح  ،ٌُٚ رظٙو فوٚلبً كاٌخ اؽٖبئ١بً ثّؾبفظبد غيح ٠ّبهٍْٛ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ثلهع

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ لافزلاف ِزغ١وٞ 

اٌغٌٕ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ ْٔو صمبفخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚرله٠ت 

كػُ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٚؼ١ٍّٙب ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

 ٌّلفً اٌم١بكح اٌّٛىػخ.  

ٚفٟ َِؼٝ ٌزؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚرٛف١و اثؼبك     

( كهاٍخ وبْ ِٓ أ٘لافٙب اٌىْف 1197إٌّظّخ اٌَبػ١خ ٌٍزؼٍُ أعوٜ اٌؼجبكٞ ٚاٌْو٠ف )

ب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚكهعخ رٛفو ػٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌض

أثؼبك إٌّظّخ اٌَبػ١خ ٌٍزؼٍُ ،ٚاٌىْف ونٌه ػٓ ٚعٛك فوٚق فٟ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك 

اٌؼ١ٕخ رؼيٜ لافزلاف ) اٌغٌٕ ،ٚاٌقجوح، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ( ، ٚرؾم١مبً لأ٘لاف اٌلهاٍخ 

ؼٍّخ ، ِٚ (ِؼٍّبً 161اٌلهاٍخ  ِٓ )اػزّلد إٌّٙظ إٌٛفٟ الاهرجبٟٛ ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ 

ٚرىْٛ أكاح ل١بً كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ِٓ أهثغ ِغبلاد ٟ٘: اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ 

ٚالأ٘لاف ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌّْزووخ ،ٚصمبفخ اٌّلهٍخ ،ٚاٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ، ٚاٌضب١ٔخ ٌم١بً 

رٛفو اثؼبك إٌّظّخ اٌَبػ١خ ٌٍزؼٍُ ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ 

ٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ػّبْ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ وبٔذ ِزٍٛطخ ، ٚأْ كهعخ اٌّلاهً ا

رٛفو أثؼبك إٌّظّخ اٌَبػ١خ ٌٍزؼٍُ ثٙب وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ ، وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚإٌّظّخ اٌَبػ١خ ٌزؼٍُ، وّب ٌُ 

بَ فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ رظٙو فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١

لافزلاف اٌقجوح ، ف١ّب أظٙود اٌلهاٍخ فوٚلبً ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ 

 فٟ ِزٍٜٛ اٍزغبثزُٙ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚمٌه ٌٖبٌؼ الإٔبس.

اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ إٌٚظ ( اٌٝ وْف 1197٘لفذ كهاٍخ ٍبٌُ ٚاٌيغجٟ )ٚ          

الأفؼبٌٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً َِٚزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚوّب ٘لفذ ا٠ٚبً 

اٌٝ وْف أصو اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌغٌٕ ، اٌزقٖٔ ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٍٕٛاد 
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 اٌقجوح ، ٔٛع اٌلهاٍخ ( . ٚاػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ الاهرجبٟٛ ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ . وّب ٛٛهد اٌجبؽضخ الاٍزجبٔخ ٚرىٛٔذ ِٓ عيئ١١ٓ 551اٌلهاٍخ ِٓ )

الأٚي ٌم١بً كهعخ إٌٚظ الأفؼبٌٟ ٚاٌضبٟٔ ٌم١بً َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ . ٚوبْ ِٓ 

أُ٘ ٔزبئغٙب أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠زّزؼْٛ ثَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ، وّب وْفذ أْ 

خ ِٛعجخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعخ إٌٚظ الأفؼبٌٟ َِٚزٜٛ الاٌزياَ ٕ٘بن ػلالخ اهرجب١ٛ

اٌزٕظ١ّٟ . ٌُٚ رظٙو اٌلهاٍخ فوٚلبً ماد كلاٌخ فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ لافزلاف ِزغ١وٞ 

 اٌغٌٕ ٍٕٚٛاد اٌقجوح فٟ رمل٠وُ٘ ٌَّزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ .

َِزٜٛ اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب  ( اٌٝ اٌزؼوف ػ1196ٍٍٝٚؼذ كهاٍخ اٌَج١ؼٟ)     

ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، وّب ٘لفذ  اٌٝ وْف اٌفوٚق فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك 

اٌؼ١ٕخ ػٓ رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبئل لافزلاف )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، اٌزقٖٔ ، 

ٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍٕٛاد اٌقجوح ( . ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اػزّل اٌجبؽش ٌم١بً َِزٜٛ اٌ

(اٌّؼجو ػٕٙب ثـ Hoy & Feldman , 1987الاٍزجبٔخ اٌزٟ ٛٛه٘ب ٘ٛٞ ٚف١ٍلِبْ )

(OHI-S ٌٗم١بً َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اػزّل  ِم١بً ثٛهرو ٚىِلائ ٚ )

(Porter et al . 1979 ( ٕٗٚاٌّؼجو ػ )OCQ ُ٘ٚأفزبه اٌجبؽش ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ػلك . )

ذ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّغٍّخ وبْ ػب١ٌبً . ( ِؼٍّبً . ٚوْف511)

وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ِزٍٛطخ ث١ٓ َِزٜٛ اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

اٌّلاهً َِٚزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ . وّب  أْ اٌلهاٍخ اظٙود فوٚلبً كاٌخ 

ٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌَّزٜٛ اٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ  اؽٖبئ١بً فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلها

 11اٌٝ الً ِٓ  91) ِٓ  ٌٖبٌؼ إٔؾبة ٍٕٛاد اٌقجوح رؼيٜ  لافزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح 

ٍٕخ فؤوضو ( . ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ ِب إٔٚذ ثٗ اٌلهاٍخ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌّله١ٍخ  11)  ٍٕٚخ ( 

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٚبِٕخ لإّجبع  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ى٠بكح ٚر١ّٕخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ

 ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرٍجٟ هغجبرُٙ .

اٌىْف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ( 1195كهاٍخ أثٛ ىه ) رٕبٌٚذٚ      

ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اثؼبك٘ب اٌضلاصخ ) الإٌٙبَ ثبٌوإ٠خ ، اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ، 

ػٓ ػلالزٙب ثَّزٜٛ اٌفبػ١ٍخ اٌنار١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ،وّب اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ(، ٚاٌىْف أ٠ٚبَ 

٘لفذ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رؼيٜ لافزلاف 

)اٌغٌٕ ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٍٕٛاد اٌقلِخ ( ، ٚرؾم١مبً لأ٘لاف اٌلهاٍخ أزٙظ اٌجبؽش 

ٕخ رُ افز١به٘ب ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ، ٚرُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١

ب ِٚؼٍّخ ،567اٌؼْٛائ١خ ثّغّٛع ) ًّ أثوى٘ب: أْ ٚفوعذ اٌلهاٍخ ثٕزبئظ  وبْ ِٓ  ( ِؼٍ

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ عبء ثلهعخ وج١وح ، وّب أظٙود 

ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌلهاٍخ فوٚلبً ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ 

اٌّل٠و٠ٓ  ٌٍم١بكح  اٌّٛىػخ   رؼيٜ لافزلاف اٌغٌٕ  ٚمٌه  ٌٖبٌؼ  الإٔبس ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ 

اٌقلِخ ، وّب  رظٙو فوٚق ؽٛي ِّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد

وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ِٛعجخ ل٠ٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍخ 
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ً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ َِٚزٜٛ اٌفبػ١ٍخ  اٌنار١خ ِل٠وٞ اٌّلاه

ٌّؼ١ٍُّٙ ، ِّٚب إٔٚذ ثٗ اٌلهاٍخ اػطبء ٕلاؽ١بد أٍٚغ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٚى٠بكح ػلك 

 َِبػل٠ُٙ ، ْٚٔو صمبفخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ، ٚاٌزله٠ت اٌم١بكٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػ١ٍٙب .

ؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ( ر1195ٚاٍزمٖذ كهاٍخ اٌؼجل اٌٍط١ف )     

ٌلأّٔبٛ الإكاه٠خ فٟ اثؼبك٘ب ) اٌزٕظ١ّٟ ، اٌْقٖٟ ، اٌزٛافمٟ ( ، ٚونٌه اٌٝ وْف كهعخ 

الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ أهثؼخ أثؼبك ) ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ، اٌّلهٍخ ، اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ، 

اٌلهاٍخ أزٙغذ إٌّٙظ  اٌيِلاء ( ، وّب اٍزمٖذ  وْف اٌؼلالخ ث١ّٕٙب . ٌٚزؾم١ك أ٘لاف

إٌٛفٟ ثؤٍٍٛث١ٗ اٌَّؾٟ ٚ الاهرجبٟٛ . ٌٚغوٗ عّغ اٌج١بٔبد ٛجمذ اٌلهاٍخ اٍزجبٔخ 

ِىٛٔخ ِٓ ل١َّٓ الأٚي ٌم١بً كهعخ ِّبهٍخ الأّٔبٛ الإكاه٠خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ، ٚ اٌضبٟٔ 

    Celep(  1119ٌَّزٜٛ اٌزياَ  اٌّؼ١ٍّٓ  اٌزٕظ١ّٟ  اٌّؼزّلح ِٓ  كهاٍخ  ١ٍ١ٍت  ) 

ب ، ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ ثٕزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب : أْ  151اٌلهاٍخ ِٓ ) ٚرّضٍذ ػ١ٕخ  ًّ ( ِؼٍ

ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠ّبهٍْٛ الأّٔبٛ اٌضلاصخ ثلهعخ ػب١ٌخ ، ٚأْ إٌّٜ اٌزٕظ١ّٟ أوضو٘ب 

ِّبهٍخ ، ٚوّب وْفذ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػب١ٌبً ، وّب أْ 

ّٕٜ الإكاهٞ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠زواٚػ ث١ٓ إٌّقف٘ اٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ

اٌّزٍٜٛ ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثبٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ أٍٍٛة ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚؽضُٙ ثبلا٘زّبَ 

ثبٌّؼ١ٍّٓ ، ٚىهع اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ف١ّب ث١ُٕٙ ، ٚرْغ١غ ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ اربؽخ اٌفوٕخ 

 غ اٌمواهاد ِٕٚؾُٙ ٕلاؽ١بد ِٓ فلاي أٍٍٛة اٌزف٠ٛ٘ .ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕ

( كهاٍخ رٙلف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاٌزياَ  1195أعو٠زب لٕبك٠ٍٟ ٚلبهٚد ) ٚ    

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ، وّب ٘لفذ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد 

ٕٛاد اٌقلِخ ،  اٌلٚهاد ٍاٌزٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد ) اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٔٛع اٌزؤ١ً٘ ، 

(  116اٌزله٠ج١خ ( ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ، ٚرّضٍذ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ ِٓ ) 

( ، ِٚٓ أُ٘  OCQِؼٍّخ ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ أكاح ثٛهرو ٚىِلاءٖ ٌلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ )

أْ اٌلهاٍخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ : أْ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد عبء ثلهعخ وج١وح ، وّب 

ٌُ رظٙو فوٚلبً ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ رمل٠و اٌّؼٍّبد ٌَّزٜٛ اٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رؼيٜ 

لافزلاف ِزغ١واد  ٌٍلهاٍخ . ِٚٓ أثوى ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ ٙوٚهح رؼي٠ي ِفَٙٛ الاٌزياَ 

اٌزٕظ١ّٟ ِٓ لجً اٌٛىاهح ، ٚاٌَّبػ ٌغ١ّغ َِٕٛثبد اٌّلهٍخ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ارقبم 

 .اٌمواهاد 

( ٌٍىْف ػٓ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً 1191ٍٚؼذ كهاٍخ أثٛ ؽَت الله )     

الاثزلائ١خ ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ ٚػلالزٙب ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ،ٚونٌه 

اٌىْف ػٓ فوٚق فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ رؼيٜ لافزلاف ) اٌغٌٕ ، اٌغٙخ اٌّْوفخ 

ٌلٚاَ ( ،  ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ اٍزقلاَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ،ٍٕٛاد اٌقلِخ ، فزوح ا

( فموح ِمَّخ اٌٝ صلاس 11ثؤٍٍٛث١ٗ اٌَّؾٟ ٚالاهرجبٟٛ ، ٚاّزٍّذ الاٍزجبٔخ ػٍٝ )

ِغبلاد ٟ٘ :) إٌّبؿ اٌّلهٍٟ ،ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌّْزووخ ، ٚاٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ( ، ٚلل رُ 

ب ِٚؼٍّخ . ٚاٍفود ١161خ اّزٍّذ ػٍٝ )افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ ٛجم ًّ ( ِؼٍ
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بهٍْٛ اٌم١بكح ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ  ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثّؾبفظبد غيح ٠ّ

وج١وح ، وّب أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك فوٚق فٟ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك اٌّٛىػخ ثلهعخ 

ٔبس ، ف١ّب ٌُ رظٙو اٌؼ١ٕخ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ لافزٍف اٌغٌٕ ٌٖبٌؼ الإ

اٌلهاٍخ فوٚلبً لافزلاف ٍٕٛاد اٌقلِخ، وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ 

ِٛعجخ ٙؼ١فخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ َِٚزٜٛ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ . 

ٚفوط  اٌجبؽش ِٓ  كهاٍزٗ ثز١ٕٛبد ػلح ٔنوو ِٕٙب : ْٔو صمبفخ رٛى٠غ اٌم١بكح ث١ٓ 

ؼ١ٍّٓ ، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌمبكح ،  ِٕٚؼ اٌّل٠و٠ٓ ٍٍطبد أوجو اٌّ

 ٚ أٍٚغ كافً اٌّلهٍخ .

(  هٕل ٚالغ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ 1191ٚؽبٌٚذ كهاٍخ اٌْضوٞ )   

ب رٙلف اٌو٠بٗ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ ، ٚاٌىْف ػٓ ِؼٛلبرٙب ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبرٙب ، وّ

اٌٝ وْف أصو الافزلاف فٟ ِزغ١واد ) اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ، اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ ،ػلك ٍٕٛاد 

م١بكح اٌّٛىػخ اٌقجوح ( ٌّزٍٜٛ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌٛالغ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍ

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ، ٌٚغوٗ عّغ اٌج١بٔبد ٛجك أكاح اٌلهاٍخ  . ٚ اػزّل اٌجبؽش

(  51اٌضب٠ٛٔخ ٚ ػلكُ٘ )ٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٍّّذ ِل٠وٞ اٌّوؽٍخ اٌّؼلح ِٓ ا

( ِْوفبً . ٚرٍٕٛذ 51ِل٠وًا ، ِْٚوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚ ػلكُ٘ )

٠خ اٌّٛىػخ فٟ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾم١ك اٌّّبهٍبد اٌم١بك

، ٚوبٔذ ِٛافمزُٙ ثلهعخ ػب١ٌخ ٌّؼٛلبد اٌم١بكح اٌّٛىػخ عبءد ِزٍٛطخ  اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ

ػٓ أكاء أكٚاه  ل١بك٠خ  ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟ رٍه اٌّؼٛلبد : اؽغبَ اٌّؼ١ٍّٓ  ٚ ِٓ أثوى

، ٚٙؼف فٟ رله٠جُٙ ٌّّبهٍخ أكٚاه ل١بك٠خ . ٚوّب ٚافك أفواك اٌؼ١ٕخ ٚثلهعخ ػب١ٌخ 

١ٍبٍخ اٌٍَٛ رغبٖ ِمزوؽبد ٚ ِجبكهاد  ٌّزطٍجبد اٌم١بكح اٌّٛىػخ  ِٚٓ أثوى٘ب : رغٕت

اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚرْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌّئرّواد ٚاٌٍغبْ اٌّله١ٍخ . ٚوّب 

اٌؼ١ٕخ ٌزمل٠و ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكح  ٍٛطبد اٍزغبثبدأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ فوٚلبً فٟ ِز

ذ اٌلهاٍخ ٚإٔٚ .ٍٕٛاد فؤوضو91ف ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ فئخ اٌّٛىػخ لافزلا

ثْٕو اٌضمبفخ اٌزٟ رئكٞ ٌزطج١ك اٌم١بكح اٌّٛىػخ ، ٚرؼل٠ً اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ 

اٌّلهٍٟ اٌزٟ رَّؼ ثّّبهٍخ الأفىبه اٌغل٠لح كْٚ امْ هٍّٟ ِٓ اكاهح اٌّلهٍخ ، 

 ٚرقف١ف اٌؼتء اٌزله٠َٟ ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ . 

 Hulpia , Devos & Van(  1191ٚ٘لفذ كهاٍخ ٍ٘ج١ب ٚ ك٠فًٛ ٚفبْ و١و )      

keer 

ٌٝ اٌىْف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚ اػزّلد ا

( 9752اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثْم١ٗ اٌَّؾٟ ٚالاهرجبٟٛ . ٚ رّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) 

ٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ . ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ فلألهى رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ ا

( ِٓ ر١ُّّٖٙ ، DLIٌٚم١بً كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٛجمذ اٌلهاٍخ ِم١بً )

. Mowdy et al 1979ٌٚم١بً الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رُ اػزّبك ِم١بً ِٛكاٞ 

ٚوْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ وج١و ث١ٓ اثؼبك فو٠ك اٌم١بكح اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌّْبهوخ فٟ 
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واه ٚ اٌم١بكح اٌلاػّخ  ٚث١ٓ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ .ث١ّٕب ثؼل ٕٕغ اٌم

 اٌم١بكح الإّواف١خ وبْ ٌٗ اصو ٍٍجٟ وج١و.     

   اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذراضاخ اٌطاتمح :

اٌٚوٚه٠خ  َبثمخ ٔغل أٔٗ رزفك فٟ اٌغٛأتثبٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌ     

ٌُ رزُ رغط١زٙب ٍبثمبً ٍٛاءً فٟ ِؾٛه اٌم١بكح زٍف ِؼٙب فٟ رٕبٚي ٚاٙبفخ عٛأت ، ٚرق

 لأكث١خ ٚإٌظو٠خاٌّٛىػخ أٚ ِؾٛه الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ، الا أٔٙب اٍزفبكد ِٓ اٌؾ١ٍٖخ ا

ػّٕٙب غ١وٞ اٌلهاٍخ ٚثٕبء رٖٛه ػبَ اٌَبثمخ فٟ رْى١ً اٌقٍف١خ اٌّؼوف١خ اٌّزؼّمخ ؽٛي ِز

وج١و فٟ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾل٠ل ِٕٙغ١زٙب . وّب ٍبّ٘ذ رٍه  ، ِّب أٍُٙ اٌٝ ؽل

اٌلهاٍبد فٟ اصواء اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّواعغ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١وٞ اٌلهاٍخ ، ِّب ٠ف١ل فٟ ثٕبء ٚكػُ الإٛبه إٌظوٞ ، وّب ٠َُٙ  

 ٚرف١َو ٔزبئغٙب.فٟ ثٕبء أكارٟ اٌلهاٍخ ، ٚرؾ١ًٍ 

ٚفٟ ٙٛء اٌؼوٗ اٌَبثك فبْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رقزٍف ػٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٍجمزٙب      

 ثبمْ الله –ػِّٛبً فٟ ػلح ٔمبٛ رّضً ِٖله أ١ّ٘زٙب ، ٚرىَجٙب ٕفخ الإٙبفخ اٌؼ١ٍّخ  

ىػخ أٚ رٍه اٌّزؼٍمخ ثبلاٌزياَ ٍٛاءً رٍه اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بكح اٌّٛ  –رؼبٌٝ 

زٕظ١ّٟ ، ؽ١ش أٔٙب رطجك فٟ ث١ئخ ِقزٍفخ ، ٚىِٓ ِٚغزّغ ِقزٍف١ٓ . وّب رز١ّي اٌلهاٍخ اٌ

اٌؾب١ٌخ  فٟ رٕبٌٚٙب ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚاٌزٟ لاؽع 

 –اٌجبؽش ِٓ فلاي اٌجؾش فٟ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد أٔٙب ِٓ اٌلهاٍبد اٌملائً فٟ ِغبٌٙب 

 فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ٚثبلأفٔ اٌَؼٛك٠خ .       –اٌجبؽش  ػٍٝ ؽل ػٍُ

 ِٕٙج اٌذراضح :
( Quantitative Approachرؾم١مبّ لأ٘لاف اٌلهاٍخ  اػزّلد إٌّٙظ اٌىّٟ )    

  . (Survey &Correlational )الاهرجبٟٛ  ٚاٌَّؼ اٌؼبَ  ١ٗؤٍٍٛثث

 ِجتّغ اٌذراضح:

 ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ     

( 1951اٌّملٍخ ، اٌزبثؼخ ٌلإكاهح  اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ  ثّٕطمخ ِىخ  اٌّىوِخ ، ٚاٌجبٌغ  ػلكُ٘ )

( ِؼٍّخ ، ٚفمبً ٌلإؽٖبئ١بد اٌٛاهكح ػٓ اكاهح 5126(  ِؼٍّبً  ٚ ) 5266فوكاً ُِٕٙ )

 ٘ـ 9111٘ـ /9151ٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ  ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  ّئْٚ اٌّؼ١ٍّٓ ف

 ػ١ٕح اٌذراضح:

ٚرُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ ِٓ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍةخ. ٚرةُ      

 ( ، Online Questionnaire) ػةةٓ ٛو٠ةةك اٌزٛإةةً ِؼٙةةُ  ػجةةو اٌجو٠ةةل الاٌىزوٚٔةةٟ 

%( رمو٠جةةةبً ِةةةٓ أفةةةواك ِغزّةةةغ 91.1ثَٕةةةجخ )( ِؼٍّةةةبً ِٚؼٍّةةةخ 9111ٚاٍةةزٙلف اٌجبؽةةةش )

اٌلهاٍخ ، ٚرُ رؾل٠ل فزوح ى١ِٕخ لله٘ب صلاصخ أٍبث١غ وؾل ألٖٝ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الاٍةزغبثبد 

( 575ثٍةةغ ِغّةةٛع الاٍةةزجبٔبد اٌّىزٍّةةخ اٌزةةٟ أكفٍةةذ فةةٟ ػ١ٍّةةخ اٌزؾ١ٍةةً الإؽٖةةبئٟ )، ٚ

 ٍخ اٌىٍٟ.%( ِٓ ِغزّغ اٌلها6.5اٍزجبٔخ ، رّضً أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ثَٕجخ )

 أداتٟ جّغ اٌث١أاخ )الاضتثأح( :  
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ثؼل اٌجؾش فٟ الأكة إٌظوٞ ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّؾبٚه اٌلهاٍخ ،      

 ٚالاٛلاع ػٍٝ ثؼ٘ أكٚاد اٌلهاٍبد الأفوٜ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ولهاٍخ 

Van keer &Devos   ،Hulpia  (1191 ٚاٌزٟ رلػُ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ِٓ فلاي )

 Translation andػلالزٙب ثؤٍئٍخ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ . لبَ اٌجبؽضبْ ثزوعّخ ٚاػبكح اٌزوعّخ 

Back Translation)  (ٌّٗم١بً ٍ٘ج١ب ٚىِلائ)2010. Hulpia et al ( ٚاٌّؼوٚف ثـ )

Distributed Leadership Inventory  ( ٚاٌّؼجو ػٕٗ ثـ )DLI  )( ِٓ ْٛ11ٚاٌّى )

 فموح ٌزؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ .

أِب فٟ ِب ٠قٔ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ( فمل أػزّل      

(   (Translation and Back Translationاٌجبؽضبْ ػٍٝ روعّخ ٚاػبكح اٌزوعّخ 

 Organizational( ٚاٌّؼوٚف ثـ ) Mowday et al.1979ٌّم١بً ِبٚكٞ ٚىِلائٗ ) 

Commitment Questionnaire  ( ٚاٌّؼجو ػٕٗ ثـ ) OCQ ( ِٓ ْٛٚاٌّى )6  )

 فمواد ٌزؾل٠ل َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ .

 صذق أداتٟ اٌذراضح :

ؽ١ش أْ ولاً ِٓ ِم١بٍٟ ) اٌم١بكح اٌّٛىػخ ( ٚ )الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ( لل ؽىّب ِٓ لجً      

ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚرُ اٌزؤول ِٓ ٕللّٙب اٌظب٘وٞ ، فبوزفٝ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ ٕلق ٚصجبد 

 اٌزب١ٌخ :  الاٍزجبٔخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي اٌطوق 

عخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ كهأ ( ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه الأٚي )

 ( :اٌّملٍخ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ

رُ ؽَبة ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً      

أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد  ٚرج١ٓل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح، ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼ

ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ث١ٓ                 (، ٚلل عبءد ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ثم١ُ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚؽذ 1.19)

(1.725-1.116 ) 

اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ كهعخ ِّبهٍخ لبكح ٌٍّؾٛه الأٚي ) ثٕبئٟٖلق ااٌ ة( 

 ( :اٌّملٍخ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ

ٚرج١ٓ ا٠غبك ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼل ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّم١بً ،  رُ   

 ّْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌلأثؼبك الأهثؼخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّؾٛه الأٚي ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ  أ

(، ٚوبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ 1.169 – 1.265) ث١ٓ  رواٚؽذ   ٌٍّؾٛه عبءد ل١ُ ِورفؼخ ؽ١ش

 .( 1.19اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً ( ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ) ط

 ( :الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ

ٓ كهعةةبد وةةً رةةُ ؽَةةبة ٕةةلق الارَةةبق اٌةةلافٍٟ ثؾَةةبة ِؼبِةةً اهرجةةبٛ ث١وٍةةْٛ ثةة١     

أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٚرج١ٓ ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً، 
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( ٚرواٚؽةةذ لةة١ُ 1.19عةةبءد ع١ّؼٙةةب لةة١ُ ِٛعجةةخ ٚكاٌةةخ اؽٖةةبئ١بً ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ )

 .(1.159 – ١1.271خ ٌٍّم١بً ث١ٓ )ِؼبِلاد اهرجبٛ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌىٍ

 ثثاخ أداج اٌذراضح:

رةةُ اٌزؤوةةل ِةةٓ صجةةبد الاٍةةزجبٔخ ِةةٓ فةةلاي ؽَةةبة صجةةبد الارَةةبق اٌةةلافٍٟ ٌٍؼجةةبهاد        

)كهعةخ  لأثؼبك اٌّؾٛه الأٚي أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚرج١ٓ ٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ، ثب

ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ( عبءد ل١ُ ػب١ٌةخ ؽ١ةش 

(،ٚثٍغةةذ ل١ّةةخ ِؼبِةةً اٌضجةةبد 1.16 – 1.21رواٚؽةةذ لةة١ُ ِؼةةبِلاد اٌضجةةبد ٌلأثؼةةبك ثةة١ٓ )

 (. 1.12اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه الأٚي )

اٌزٕظ١ّةٟ ٌةلٜ ِؼٍّةٟ  وّب عبء ِؼبًِ صجبد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِةٓ الاٍةزجبٔخ )َِةزٜٛ الاٌزةياَ

 (.1.16اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ( ثم١ّخ )

ٚر١ْو ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ ِؼبِلاد اٌضجبد اٌٝ ٕلاؽ١خ الاٍزجبٔخ ٌٍزطج١ك ٚاِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ 

  ٔزبئغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب.

 ٔتائج اٌذراضح ِٕٚالشتٙا

الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضح إجاتح اٌطؤاي الأٚي: " ِا درجح ِّارضح لادج اٌّذارش 

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي، فمل رُ  ٌّٛزػح ِٓ ٚجٙح ٔظر اٌّؼ١ٍّٓ ؟".لأضٍٛب اٌم١ادج ا

ؽَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ لأثؼبك اٌّؾٛه الاٚي ِٓ الاٍزجبٔخ )كهعخ 

٠ٚج١ٓ مٌه اٌّٛىػخ(،ٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ ا

 ( اٌزبٌٟ :9)اٌغلٚي 

 (1جذٚي )

اٌّتٛضطاخ اٌحطات١ح ٚالأحرافاخ اٌّؼ١ار٠ح لأتؼاد اٌّحٛر الأٚي )درجح ِّارضح لادج 

 اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضح لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػح(، ِرتثح تٕاز١ٌا  

هلُ 

 اٌجؼل
 اٌثؼذ

اٌّتٛضط 

 اٌحطاتٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١ارٞ

 ١ةترت

 اٌثؼذ

درجح 

 اٌّّارضح

 ػب١ٌخ 1 1.251 5.22 الإّواف اٌم١بكٞ 5

 ػب١ٌخ 2 1.715 5.62 رؼبْٚ فو٠ك اٌم١بكح 9

 ػب١ٌخ 3 1.276 5.67 كػُ اٌم١بكح 1

 ػب١ٌخ 4 1.111 5.12 اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه 1

اٌّجّٛع اٌىٍٟ )درجح ِّارضح لادج 

اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضح 

 لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػح(

 ػا١ٌح --- 8.3.. 3.66

 

( اٌَبثك أْ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ٠9زج١ٓ ِٓ علٚي )     

لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ عبء ثلهعخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش عبء اٌّزٍٜٛ 
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اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ ٌلهعخ ِّبهٍخ لبكح 

( ٚرواٚؽذ ل١ُ 1.215(، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )5.66لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ )

( ٟٚ٘ ل١ُ ِزل١ٔخ ِّب ٠لي 1.115 – 1.715الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلأثؼبك الأهثؼخ ث١ٓ )

ؽٛي كهعخ ػٍٝ رغبٌٔ اٍزغبثبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ 

 ِّبهٍخ لبكح ِلاهٍُٙ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ.

٠ٚفَو اٌجبؽش ؽٖٛي ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة  

اٌم١بكح اٌّٛىػخ ػٍٝ كهعخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ عٙٛك ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ 

ٌّزّضٍخ فٟ اٌجواِظ ا١ٌّٕٙخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ الاهرمبء ثلٚه لبكح اٌّلاهً ا

اٌّٛعٙخ ٌُٙ ، ٚاٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ ٌلٜ لبكح اٌّلاهً ثبٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ 

اٌزْبهو١خ ، ٚاكهاوُٙ لأصبه٘ب الإ٠غبث١خ ، ٚرجٕٟ الأّٔبٛ اٌل٠ّموا١ٛخ ، ٚاػطبء اٌفوٕخ 

١ٓ ؽٛي ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه . ٚ٘نا ِب أٔؼىٌ ػٍٝ رٖٛهاد اٌّؼٍّ

 ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ .

( ، ٚكهاٍخ 1196( ، ٚكهاٍخ أثٛ ىه ) 1196٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ٕب٠ّخ )  ٚرزفك     

( اٌزٟ رٍٕٛذ ع١ّؼٙب اٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌّلاهً  1191أثٛ ؽَت )

( ، 1197٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌؼجبكٞ ٚاٌْو٠فٟ ) وبٔذ ثلهعخ ػب١ٌخ . وّب ٚافزٍفذ 

( ، ٚكهاٍخ كهاكوخ 1195( ، ٚكهاٍخ ا١ٌؼمٛث١خ ٚىِلائٙب ) 1191ٚكهاٍخ اٌْضوٞ  )

( ٚاٌزٟ أظٙود أْ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً وبٔذ 1191ٚظبفوٞ )

 ِزٍٛطخ . 

لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ  ٠ٚفَو اٌجبؽش ؽٖٛي ثؼل )الإّواف اٌم١بكٞ( ِٓ ِّبهٍخ

( 5.22ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ػٍٝ اٌزور١ت الأٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٚكهعخ )ػب١ٌخ( اٌٝ ِب ٠ؾزٍٗ الإّواف اٌم١بكٞ ِٓ أ١ّ٘خ ٌلٜ لبكح اٌّلاهً ٚفٖٕٛبً 

ٌغٙٛك   ػ١ٍّبد رم١١ُ الأكاء ، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌٍّؼ١ٍّٓ . ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه أ٠ٚبً 

 ػِّٛبً ٚػٍٝ اٌّلاهً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ رفؼ١ً كٚه الإّواف ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح

فٖٕٛبً ، ٚاٌَؼٟ اٌٝ رغ٠ٛل أٍب١ٌجٗ ٚرط٠ٛو٘ب ٌلٜ اٌمبكح ، وّب أْ ا٠ّبْ لبكح اٌّلاهً 

ثؼٛائلٖ الإ٠غبث١خ ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌّله١ٍخ لل أٍُٙ فٟ ظٙٛه ٘نا اٌٍَٛن ػٍٝ ِّبهٍبرُٙ 

 ا١ِٛ١ٌخ.

يٚ اٌجبؽش رمل٠و اٌّؼ١ٍّٓ ٌجؼل )اٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه( ثلهعخ )ػب١ٌخ(  ٠ٚؼ

( اٌٝ اٌجواِظ ا١ٌّٕٙخ اٌّٛعٙخ ٌمبكح اٌّلاهً اٌزٟ رْغغ ػٍٝ 5.12ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ، ٚؽضُٙ ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه ٚاٌّجبكهاد الإثلاػ١خ 

 لهٍٟ .ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ أكاء اٌؼًّ اٌّ
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الاتتذائ١ح  إجاتح اٌطؤاي اٌثأٟ: " ِا ِطتٜٛ الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  فٟ اٌّذارش 

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي، فمل رُ ؽَبة  ٚجٙح ٔظرُ٘ ؟". تاٌؼاصّح اٌّمذضح ِٓ

ٌؼجبهاد ِم١بً الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٛاهكح اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

 ( اٌزبٌٟ :1، ٠ٚج١ٓ مٌه اٌغلٚي ) ثبٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 (2جذٚي )

اٌّتٛضطاخ اٌحطات١ح ٚالأحرافاخ اٌّؼ١ار٠ح لاضتجاتاخ ِؼٍّٟ اٌّذارش الاتتذائ١ح 

 تاٌؼاصّح اٌّمذضح حٛي ِطتٜٛ الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ، ِرتثح تٕاز١ٌا

رلُ 

 اٌؼثارج
 اٌؼثاراخ

اٌّتٛضط 

 اٌحطاتٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١ارٞ

ترت١ة 

 اٌؼثارج

 درجح

 اٌّٛافمح

 ػب١ٌخ 9 1.116 1.99 أ٘زُ ث١ّٖو ِلهٍزٟ 5

1 
أفقو ثؤٟٔ أّىً عيءاً ِٓ فو٠ك 

 اٌّلهٍخ
 ػب١ٌخ 1 9.152 5.11

6 
أٔب ٍؼ١ل علاً ثىٟٛٔ أػًّ ثٙنٖ 

 اٌّلهٍخ
 ػب١ٌخ 5 9.916 5.11

1 
أعل أْ ل١ّٟ رزّبصً ِغ ل١ُ 

 اٌّلهٍخ
 ػب١ٌخ 1 9.199 5.26

9 
ثني ٘نٖ اٌّلهٍخ رؾضٕٟ ػٍٝ 

 لٖبه عٙلٞ
 ػب١ٌخ 5 9.117 5.75

5 
أرؾلس ػٓ ٘نٖ اٌّلهٍخ أِبَ 

 إٔللبئٟ ثؤٔٙب ِىبْ هائغ ٌٍؼًّ
 ػب١ٌخ 6 9.116 5.71

اٌّتٛضططططططط اٌؼططططططاَ : ِطططططططتٜٛ الاٌتططططططساَ 

اٌتٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذارش الاتتذائ١طح 

 تاٌؼاصّح اٌّمذضح

 ػا١ٌح --- 350.. 3.83

( اٌَبثك أْ َِزٜٛ الاٌزةياَ اٌزٕظ١ّةٟ ٌةلٜ ِؼٍّةٟ اٌّةلاهً الاثزلائ١ةخ ٠1زج١ٓ ِٓ علٚي )

ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍةخ عةبء ثلهعةخ )ػب١ٌةخ( ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةوُ٘، ؽ١ةش عةبء اٌّزٍٛةٜ اٌؾَةبثٟ 

( ٚرواٚؽةةذ لةة١ُ الأؾوافةةبد اٌّؼ١به٠ةةخ 1.157( ثةةبٔؾواف ِؼ١ةةبهٞ ثٍغةةذ ل١ّزةةٗ )5.21)

( ٚ٘ةٟ لة١ُ ِورفؼةخ 9.116 – 9.199ٓ )ٌٍّّبهٍبد ٚاٌٍَٛوبد اٌّؾةلكح ثٙةنا اٌّم١ةبً ثة١

ِّةةب ٠ةةلي ػٍةةٝ رجةةب٠ٓ اٍةةزغبثبد اٌّؼٍّةة١ٓ ؽةةٛي رٍةةه اٌّّبهٍةةبد ٚاٌَةةٍٛو١بد اٌلاٌةةخ ػٍةةٝ 

( ثةةةبٔؾواف ِؼ١ةةةبهٞ ل١ّزةةةٗ 5َِةةةزٜٛ اٌزةةةياُِٙ اٌزٕظ١ّةةةٟ ، ث١ّٕةةةب عةةةبءد اٌَةةةٍٛن هلةةةُ )

 .( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕقفٚخ ِّب ٠لي ػٍٝ رغبٌٔ اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي مٌه اٌٍَٛن1.116)
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٠ٚفَو اٌجبؽش ؽٖٛي الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ 

ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ اعّبلاً ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثؤٔٗ لل ٠ؼيٜ اٌٝ اكهاوُٙ ثؤ١ّ٘خ كٚهُ٘ اٌفبػً 

فٟ اٌّلهٍخ ، ٚا٠ّبُٔٙ ثوٍبٌزُٙ رغبٖ اٌّغزّغ ، ٚاٌم١ُ اٌفبٍٙخ اٌزٟ ْٔةؤٚا ػ١ٍٙةب ، ِةب ٌٚةل 

اٌوغجخ اٌٖبكلخ ٚاٌّٙخ اٌؼب١ٌخ فٟ أكاء ِٙبُِٙ ، ٚػيى ٌل٠ُٙ اٌٛلاء ٚؽت الاٍزّواه  ٌُٙل٠

 ثبٌؼطبء ، ٚرَق١و اِىب١ٔبرُٙ فٟ ٍج١ً رط٠ٛو اٌؼًّ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّلهٍخ .   

( ، ٚ 1195) ( ، ٚكهاٍخ اٌؼجلاٌٍط١ف1196ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌَج١ؼٟ)

( ، ٚ كهاٍخ ػغ١ُ 1195)ٚكهاٍخ اٌْٙوأٟ ٚػط١خ    ( ،1195كهاٍخ لٕبك٠ٍٟ ٚلبهٚد )

( ٚاٌزةةٟ رٕٛةةٍذ ع١ّؼٙةةب اٌةةٝ أْ 1197( ، ٚكهاٍةةخ ٍةةبٌُ ٚاٌيغجةةٟ )1112ٚاٌطؼةةبٟٔ )

 كهعخ الاٌزياَ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ػب١ٌخ . 

( اٌزةٟ رٕٛةٍذ اٌةٝ رّزةغ 1195ث١ّٕب رقزٍف ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍةخ كاٚك )

ِؼٍّةةةٟ ِةةةلاهً اٌزؼٍةةة١ُ الأٍبٍةةةٟ ثَّةةةزٜٛ اٌزةةةياَ رٕظ١ّةةةٟ ثلهعةةةخ ِزٍٛةةةطخ ، ٚكهاٍةةةخ 

( اٌزةةٟ رٕٛةةٍذ اٌةةٝ أْ َِةةزٜٛ اٌزةةياَ اٌّؼٍّةة١ٓ ثبٌّةةلاهً 1191اٌؼٛٙةةٟ ٚاٌْةةو٠فٟ ) 

 الاثزلائ١خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ .  

ؽٖٛي اٌٍَٛن ) أ٘ةزُ ثّٖة١و ِلهٍةزٟ ( ػٍةٝ اٌزور١ةت الأٚي ثلهعةخ ٚلل ٠وعغ 

 لهٍةةخ فةةٟ اػةةلاك اٌّةةٛاِٛٓٛافمةةخ ػب١ٌةةخ ٌةةلٜ اٌّؼٍّةة١ٓ اٌةةٝ ا٠ّةةبُٔٙ ثبٌةةلٚه اٌةةنٞ رٍؼجةةٗ اٌّ

اٌّغزّةغ  اٌٖبٌؼ ، ٚاٌوغجخ اٌْل٠لح فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّلهٍخ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبرٙةب رغةبٖ

رورىةةي ػ١ٍةةٗ اٌؼ١ٍّةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ، ِةةب ٠جؼةةش فةةٟ ٔفٍٛةةُٙ  ، ٚصمةةزُٙ ثةةؤُٔٙ ؽغةةو اٌيا٠ٚةةخ اٌةةنٞ

 الا٘زّبَ ثبٌّلهٍخ ٚاٌَؼٟ اٌٝ رط٠ٛو٘ب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب .

)  ( ، ٚ كهاٍةخ اٌَةج١ؼ1195ٟ)  ٚرَٕغُ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍةخ لٕةبك٠ٍٟ ٚلةبهٚد

( ٚاٌزةةٟ وبٔةةذ 1197( ٚكهاٍةةخ ٍةةبٌُ ٚاٌيغجةةٟ )1195( ، ٚكهاٍةةخ اٌؼجةةلاٌٍط١ف ) 1196

ِغٍّٙب ػٍٝ أْ الا٘زّبَ ثبٌّلهٍخ ٚاٌؾوٓ ػٍٝ أكائٙب وبْ ثَّز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ رلٚه فٟ 

( ٚاٌزةٟ أّةبهد 1195ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ . ث١ّٕةب ٘ةنٖ إٌز١غةخ رقزٍةف ِةغ كهاٍةخ كاٚك ) 

 .ء ِّٙبرٙب ثلهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ اٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؾوْٕٛ ػٍٝ ٔغبػ اٌّلهٍخ فٟ أكا

٘نٖ اٌّلهٍخ أِبَ إٔللبئٟ ثؤٔٙب ِىبْ هائغ ٌٍؼّةً ث١ّٕب عبء اٌٍَٛن " أرؾلس ػٓ 

" فةةٟ اٌزور١ةةت الأف١ةةو ثلهعةةخ ِٛافمةةخ ػب١ٌةةخ . ٚهثّةةب رؼةةيٜ ٘ةةنٖ إٌز١غةةخ اٌةةٝ أْ اٌج١ئةةبد 

اٌّله١ٍخ ِْغؼخ ٌٍؼًّ ، ِّب ٠غؼً اٌّؼٍّة١ٓ ٠َةزّزؼْٛ ثبٌؼّةً ف١ٙةب . وّةب ٠ّىةٓ أْ ِةوك 

 ٘نا اٌٍَٛن اٌٝ اٌوٚاثٜ الاعزّبػ١خ اٌم٠ٛخ . 

( 1195) هاٍةخ اٌؼجةلاٌٍط١ف ( ، ٚك1196٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌَةج١ؼٟ )ٚرزفك 

( فٟ ؽٖٛي اٌٍَٛوبد اٌزٟ رٖف ٍٍٛن اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي 1197، ٚ كهاٍخ ٍبٌُ ٚاٌيغجٟ )

ؽل٠ضُٙ ػٓ اٌّلهٍخ أِبَ ا٢فو٠ٓ ػٍٝ كهعخ اٍزغبثخ ػب١ٌخ ، وّب رَٕةغُ ٘ةنٖ إٌز١غةخ ِةغ 

ػجةةبهح " أرؾةةلس ػةةٓ ِٕٙزةةٟ ثىةةً فقةةو ( فةةٟ ؽٖةةٛي 1195كهاٍةةخ لٕةةبك٠ٍٟ ٚلةةبهٚد )

 ٚاػزياى أِبَ ا٢فو٠ٓ " ػٍٝ كهعخ وج١وح علاً .
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إجاتح اٌطؤاي اٌثاٌث:  " ً٘ تٛجذ ػلالح ارتثاط١ح راخ دلاٌح إحصائ١ح ت١ٓ درجح ِّارضح 

الاٌتطساَ  لادج اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضطح لأضطٍٛب اٌم١طادج اٌّٛزػطح  ِٚططتٜٛ

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘ةنا اٌَةئاي فمةل رةُ اٍةزقلاَ ِؼبِةً اهرجةبٛ ث١وٍةْٛ  ؟".اٌتٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ث١ٓ كهعةبد اٍةزغبثبد أفةواك ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخ ِةٓ اٌّؼٍّة١ٓ ػٍةٝ اٌّؾةٛه الأٚي )ٚ اٌّؾةٛه 

 ٚعبءد إٌزبئظ وبٌزبٌٟ :، اٌضبٟٔ 

 ( 3جذٚي )

تاٌؼاصّح ٔتائج اختثار ت١رضْٛ ٌٍؼلالح ت١ٓ درجح ِّارضح لادج اٌّذارش الاتتذائ١ح 

اٌّمذضح لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػح  ِٚطتٜٛ الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚجٙح 

 ٔظرُ٘

 اٌّتغ١راخ
اٌّتٛضط 

 اٌحطاتٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١ارٞ

ِؼاًِ ارتثاط 

 ت١رضْٛ

ِطتٜٛ 

 اٌذلاٌح

درجح ِّارضح لادج 

اٌّذارش لأضٍٛب 

 اٌم١ادج اٌّٛزػح

3.66 ..8.3 

1.29 1.111** 
الاٌتساَ ِطتٜٛ 

ٌذٜ  اٌتٕظ١ّٟ

 اٌّؼ١ٍّٓ

3.83 ..350 

 ( 1...** داي إحصائ١ا  ػٕذ )

( اٌَبثك أْ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعةخ ِّبهٍةخ ٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

لةةبكح اٌّةةلاهً الاثزلائ١ةةخ ثبٌؼبٕةةّخ اٌّملٍةةخ لأٍةةٍٛة اٌم١ةةبكح اٌّٛىػةةخ َِٚةةزٜٛ الاٌزةةياَ 

. ِّب ٠ةلي  1.19( ٚ٘ٛ كاي اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 1.29اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ )ه= 

 .خ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ )ٛوك٠خ( ػب١ٌخ اٌم١ّ

٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٚعٛك رٍه اٌؼلالخ اٌٝ أٔٗ وٍّب ىاك الا٘زّةبَ ِةٓ لجةً لةبكح اٌّةلاهً 

ثزؾم١ك أثؼبك اٌم١بكح اٌّٛىػخ وٍّب وبْ مٌه ٍةججبً فةٟ ى٠ةبكح َِةزٜٛ الاٌزةياَ اٌزٕظ١ّةٟ ٌةلٜ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهٍُٙ . أٞ أٔٗ وٍّب ىاكد كهعةخ ِّبهٍةخ لبئةل اٌّلهٍةخ ٌلأٍةب١ٌت اٌم١بك٠ةخ 

اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رٛى٠غ الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد ػٍٝ اٌّؼٍّة١ٓ ، ٚرزة١ؼ ٌٙةُ اٌفوٕةخ  اٌزْبهو١خ

ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمةواهاد ، ٚرمةلَ ٌٙةُ اٌةلػُ اٌم١ةبكٞ اٌةلاىَ ،وٍّةب أكٜ مٌةه اٌةٝ ى٠ةبكح 

الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚونٌه هفغ َِزٜٛ اهرجبُٛٙ اٌؼبٛفٟ ٚاٌٛعلأٟ ثبٌج١ئخ اٌزةٟ 
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ّةةجبع ؽبعةةبرُٙ إٌفَةة١خ، ٚاؽَبٍةةُٙ ثبٌَةةؼبكح ، ٚهغجةةزُٙ فةةٟ ثةةني لٖةةبه ٠ؼٍّةةْٛ ثٙةةب، ٚا

 عٙلُ٘ .

 (Hulpia et al .2010ٚىِلائةٗ )ٚرَٕةغُ ٔز١غةخ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ ِةغ كهاٍةخ ٍ٘ج١ةب 

وْةةفذ ػةةٓ ٚعةةٛك أصةةو ا٠غةةبثٟ وج١ةةو لأثؼةةبك اٌم١ةةبكح اٌّٛىػةةخ ػٍةةٝ َِةةزٜٛ الاٌزةةياَ ٚاٌزةةٟ 

( ، ٚكهاٍخ اٌٍٛىٞ 1195. ٚونٌه رَٕغُ ِغ كهاٍخ اٌؼجلاٌٍط١ف ) اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ

( فٟ أْ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ اٌزٟ رزة١ؼ اٌفوٕةخ أِةبَ اٌّؼٍّة١ٓ ٌٍّْةبهوخ فةٟ ارقةبم 1191)

( اٌزةٟ 1191اٌمواه ِٓ ّؤٔٙب ى٠بكح الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌُٙ . وّب رَٕغُ ِغ كهاٍةخ ؽّب٠ةً )

ػٍٝ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚرؾم١ك ّٛٛؽبرُٙ ، ِٚواػبد  أّبهد اٌٝ أْ إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌمبئُ

ؽبعةةبرُٙ ٠ؼّةةك الأزّةةبء ثبٌغّبػةةخ ، ٠ٚٚةةّٓ اٌزةةياُِٙ فةةٟ رؾم١ةةك الأ٘ةةلاف ، ٠ٚؾةةل ِةةٓ 

 ِظب٘و اٌز١َت ٚالأفلاد .  

وّب رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجةبٛ ث١وٍةْٛ ثة١ٓ كهعةبد اٍةزغبثبد اٌّؼٍّة١ٓ ِةٓ أفةواك 

ً ِةٓ اٌّؾةٛه الأٚي )كهعةخ ِّبهٍةخ لةبكح اٌّةلاهً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ الأثؼبك اٌلاف١ٍةخ ٌىة

لأٍةةٍٛة اٌم١ةةبكح اٌّٛىػةةخ( ٚ اٌّؾةةٛه اٌضةةبٟٔ )َِةةزٜٛ الاٌزةةياَ اٌزٕظ١ّةةٟ ٌةةلٜ اٌّؼٍّةة١ٓ(، 

 ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٍه إٌزبئظ :

 (4جذٚي )

ِصفٛفح ِؼاِلاخ الارتثاط ت١ٓ أتؼاد درجح ِّارضح لادج اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح 

لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػح ٚاٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌّطتٜٛ الاٌتساَ اٌتٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّمذضح 

 اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚجٙح ٔظرُ٘

 اٌثؼذ
ِؼاًِ الارتثاط تالاٌتساَ 

 اٌتٕظ١ّٟ

 **1.71 اٌثؼذ الأٚي: تؼاْٚ فر٠ك اٌم١ادج

 **1.71 اٌثؼذ اٌثأٟ: دػُ اٌم١ادج

 **1.61 اٌثؼذ اٌثاٌث: الإشراف اٌم١ادٞ

 **1.76 اٌّشاروح فٟ اتخار اٌمرار اٌثؼذ اٌراتغ:

 اٌّجّٛع اٌىٍٟ

)درجح ِّارضح لادج اٌّذارش الاتتذائ١ح 

 تاٌؼاصّح اٌّمذضح لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػح(

1.29 ** 
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 ( 1...** داي إحصائ١ا  ػٕذ )

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ الأثؼةبك اٌلاف١ٍةخ ٌلهعةخ 

الاثزلائ١ةةخ ثبٌؼبٕةةّخ اٌّملٍةةخ لأٍةةٍٛة اٌم١ةةبكح اٌّٛىػةةخ ٚاٌّغّةةٛع  ِّبهٍةةخ لةةبكح اٌّةةلاهً

اٌىٍٟ ٌَّزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ، ٟ٘ ِؼبِلاد اهرجةبٛ )ِٛعجةخ( ِٚزٍٛةطخ 

 (.1.19اٌم١ّخ ٚكاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٚوبٔةةذ أوجةةو ل١ّةةخ ٌّؼةةبِلاد الاهرجةةبٛ ثةة١ٓ أثؼةةبك كهعةةخ ِّبهٍةةخ لةةبكح اٌّةةلاهً 

الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٟ٘ 

( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اهرجبٛ مٌه اٌجؼل ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّةٟ ٌةلٜ اٌّؼٍّة١ٓ دػُ اٌم١ادجل١ّخ ثؼل )

( ٠ٚفَةةو اٌجبؽةةش ٘ةةنٖ إٌز١غةةخ ثؤٔةةٗ وٍّةةب ٔةةبلِ لبئةةل اٌّلهٍةةخ اٌّؼٍّةة١ٓ فةةٟ هإ٠ةةخ 1.71)

خ ، ٚٚفو ٌُٙ ِٕبفبً ا٠غبث١ةبً ٠ي٠ةل ِةٓ رفبػةً اٌّؼٍّة١ٓ ِةغ ثؼٚةُٙ ، ّٚةغؼُٙ ػٍةٝ اٌّلهٍ

إٌّٛ إٌّٟٙ ٚرغو٠ت اٌّّبهٍةبد اٌغل٠ةلح ، ٚلةلَ ٌٙةُ اٌضٕةبء ٚاٌزمةل٠و ػٍةٝ أكائٙةُ اٌغ١ةل ، 

ٚثةةبكه ثَّةةبػلُ٘  كافةةً ٚفةةبهط اٌّلهٍةةخ ، وٍّةةب أكٜ اٌةةٝ ى٠ةةبكح الاٌزةةياَ اٌزٕظ١ّةةٟ ٌةةلٜ 

 اٌّؼ١ٍّٓ .

( اٌّشطاروح فطٟ اتخطار اٌمطراراٌزور١ت اٌضبٟٔ عبءد ل١ّةخ ِؼبِةً اهرجةبٛ ثؼةل )ٚفٟ 

فٟ اٌزور١ت أِب (، 1.76ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ )

( ثةةبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّةةٟ ٌةةلٜ تؼططاْٚ فر٠ططك اٌم١ططادجاٌضبٌةةش عةةبءد ل١ّةةخ ِؼبِةةً اهرجةةبٛ ثؼةةل )

 ( .1.71بًِ الاهرجبٛ )اٌّؼ١ٍّٓ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼ

( ؽ١ةةش الإشططراف اٌم١ططادٞوةةبْ ثؼةةل )بك اهرجبٛةةبً ثةةبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّةةٟ ِةةب ألةةً الأثؼةةأٚ

(، ٚلةل ٠وعةغ مٌةه اٌةٝ 1.61ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبٛٗ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌةلٜ اٌّؼٍّة١ٓ )

ٚهاػةٝ أٔٗ وٍّب ِبهً لبئل اٌّلهٍخ الإعواءاد اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ أكاء اٌّؼٍّة١ٓ ثْةىً فؼةبي ،

ف١ٙب اٌؼلاٌخ الاعوائ١خ ، ٚللَ ػٍٝ ٙٛئٙب اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ثؤٍٍٛة روثٛٞ هالةٟ ٠ْةؼو ِةٓ 

فلاٌٙةةب اٌّؼٍّةة١ٓ ؽةةوٓ لبئةةلُ٘ ػٍةةٝ رؾَةة١ٓ أكائٙةةُ ، وٍّةةب أكٜ مٌةةه اٌةةٝ هفةةغ َِةةزٜٛ 

 اٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ .

 إجاتح اٌطؤاي اٌراتغ: " ً٘ تٛجذ فرٚق راخ دلاٌح إحصائ١ح تط١ٓ ِتٛضططاخ اضطتجاتاخ 

اٌّؼٍّطط١ٓ فططٟ اٌّططذارش الاتتذائ١ططح تاٌؼاصططّح اٌّمذضططح حططٛي تمططذ٠رُ٘ ٌّّارضططح لادتٙططا 

لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػطح اٌتطٟ تؼطسٜ لاخطتلاف ِتغ١طرٞ ) اٌجطٕص ، ضطٕٛاخ اٌخثطرج فطٟ 

 اٌتؼ١ٍُ (؟".

 اٌجٕص : ِتغ١ر -1

رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ كلاٌخ ِب لل ٠ٛعل ِٓ فةوٚق 

١ٓ ِزٍٛةةطبد اٍةةزغبثبد ِؼٍّةةٟ اٌّةةلاهً الاثزلائ١ةةخ ثبٌؼبٕةةّخ اٌّملٍةةخ ؽةةٛي رمةةل٠وُ٘ ثةة

ٌلهعةخ ِّبهٍةةخ لةةبكح ِلاهٍةُٙ لأٍةةٍٛة اٌم١ةةبكح اٌّٛىػةةخ ٚاٌزةٟ رؼةةيٜ لافةةزلاف اٌغةةٌٕ ، 

 ( اٌزبٌٟ:٠ٚ5ٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي )

 



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ       اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ    
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 (5جذٚي )

فرٚق ت١ٓ  ٔتائج اختثار )خ( ٌؼ١ٕت١ٓ ِطتمٍت١ٓ ٌٍتؼرف ػٍٝ دلاٌح ِا لذ ٠ٛجذ ِٓ

ِتٛضطاخ اضتجاتاخ ِؼٍّٟ اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضح حٛي تمذ٠رُ٘ ٌذرجح 

 ِّارضح لادج ِذارضُٙ لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػح ٚاٌتٟ تؼسٜ لاختلاف اٌجٕص

 اٌؼذد اٌجٕص اٌّتغ١راخ
اٌّتٛضط 

 اٌحطاتٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١ارٞ
 خ

ِطتٜٛ 

 اٌذلاٌح

 اٌثؼذ الأٚي : 

رؼبْٚ فو٠ك 

 اٌم١بكح

 1.225 5.12 151 رور
-

1.115 
1.111** 

 1.611 5.21 551 أٔثٝ

 اٌثؼذ اٌثأٟ : 

 كػُ اٌم١بكح

- 1.169 5.55 151 رور

5.515 
1.119** 

 1.717 5.72 551 أٔثٝ

 اٌثؼذ اٌثاٌث : 

الإّواف 

 اٌم١بكٞ

 1.111 5.75 151 رور
-

5.191 
1.111** 

 1.719 5.17 551 أٔثٝ

 اٌثؼذ اٌراتغ : 

اٌّْبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواه

 9.111 5.11 151 رور
-

1.111 
1.111** 

 1.252 5.61 551 أٔثٝ

اٌّجّٛع اٌىٍٟ 

كهعخ ِّبهٍخ )

لبكح اٌّلاهً 

الاثزلائ١خ 

ثبٌؼبّٕخ 

اٌّملٍخ ٌٍم١بكح 

 (اٌّٛىػخ

 1.222 5.12 151 رور

-

1.175 
1.111** 

 1.795 5.72 551 أٔثٝ

 (1...إحصائ١ا  ػٕذ ِطتٜٛ دلاٌح )** داي 

( 1.19ٚعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )( اٌَبثك ٠5زج١ٓ ِٓ علٚي )

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ 

ٌٖبٌؼ ٚ ٌلهعخ ِّبهٍخ لبكح ِلاهٍُٙ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ اٌٝ اٌغٌٕ 

 اٌّؼٍّبد .

٠ٚفَو اٌجبؽش ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك 

اٌؼ١ٕخ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌلهعخ ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ لأٍٍٛة 

ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد اٌٝ ٛج١ؼزُٙ اٌزٟ ر١ًّ ٔؾٛ ارمبْ  اٌم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٚ



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ       اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ    
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ر١ت ٚاٌزٕظ١ُ ، ٚهغجزٙٓ فٟ اصجبد للهارٙٓ ٚعلاهرٙٓ ، وّب أْ لبئلاد اٌؼًّ ٚؽت اٌزو

اٌّلاهً ٠جبكهْ ثزٕف١ن الأٍب١ٌت اٌغل٠لح ، ٠ٚزطٍؼٓ اٌٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّي الإكاهٞ 

 ٌّلهٍُٙ .

( ، 1191) ( ، ٚكهاٍخ أثٛ ؽَت 1195ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ أثٛ ىه )

ع١ّؼٙب ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ( ٚاٌزٟ أظٙود 1191ٚكهاٍخ ػغٛح )

ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌلهعخ ِّبهٍخ لبكح ِلاهٍُٙ لأٍٍٛة اٌم١بكح 

اٌّٛىػخ رؼيٜ اٌٝ اٌغٌٕ ، ٚوبٔذ ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد . وّب افزٍفذ ِغ كهاٍخ ٕب٠ّخ 

 ( ٚاٌزٟ أظٙود اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ .1195)

 ضٕٛاخ اٌخثرج فٟ اٌتؼ١ٍُ: ِتغ١ر -2

رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٌٍزؼوف ػٍٝ كلاٌخ ِب لةل ٠ٛعةل ِةٓ 

فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ 

 ٌلهعةةخ ِّبهٍةةخ لةةبكح ِلاهٍةةُٙ لأٍةةٍٛة اٌم١ةةبكح اٌّٛىػةةخ ٚاٌزةةٟ رؼةةيٜ لافةةزلاف ٍةةٕٛاد

 ( اٌزبٌٟ:6اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي )

 (6جذٚي )

ٔتائج اختثار تح١ًٍ اٌتثا٠ٓ أحادٞ الاتجاٖ ٌٍتؼرف ػٍٝ دلاٌح ِا لذ ٠ٛجذ ِٓ فرٚق ت١ٓ 

ِتٛضطاخ اضتجاتاخ ِؼٍّٟ اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضح حٛي تمذ٠رُ٘ ٌذرجح 

ِّارضح لادج ِذارضُٙ لأضٍٛب اٌم١ادج اٌّٛزػح ٚاٌتٟ تؼسٜ لاختلاف ضٕٛاخ اٌخثرج فٟ 

 اٌتؼ١ٍُ 

 اٌّتغ١راخ
صادر ِ

 اٌتثا٠ٓ

ِجّٛع 

 اٌّرتؼاخ

درجاخ 

 اٌحر٠ح

ِتٛضط 

 اٌّرتؼاخ
 ف

اٌذلاٌح 

 الإحصائ١ح

 اٌثؼذ الأٚي :

رؼبْٚ فو٠ك 

 اٌم١بكح

ت١ٓ 

 1.511 9.151 1.67 1 9.55 اٌّجّٛػاخ

داخً 

   1.65 571 561.55 اٌّجّٛػاخ

    571 569.66 اٌىٍٟ

 اٌثؼذ اٌثأٟ :

 كػُ اٌم١بكح

ت١ٓ 

 1.161 1.756 1.91 1 1.11 اٌّجّٛػاخ

داخً 

   1.76 571 151.76 اٌّجّٛػاخ

    571 152.17 اٌىٍٟ

 اٌثؼذ اٌثاٌث :

الإّواف 
ت١ٓ 

 1.111 1.576 9.66 1 5.55 اٌّجّٛػاخ



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ       اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ    
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داخً  اٌم١بكٞ

   1.71 571 511.91 اٌّجّٛػاخ

    571 111.17 اٌىٍٟ

 اٌثؼذ اٌراتغ : 

اٌّْبهوخ فٟ 

 ارقبم اٌمواه

ت١ٓ 

 1.169 1.771 1.66 1 9.51 اٌّجّٛػاخ

داخً 

   1.25 571 121.19 اٌّجّٛػاخ

    571 125.71 اٌىٍٟ

اٌّجّٛع اٌىٍٟ 

)درجح ِّارضح 

لادج اٌّذارش 

الاتتذائ١ح 

تاٌؼاصّح 

اٌّمذضح ٌٍم١ادج 

 اٌّٛزػح(

ت١ٓ 

 1.921 9.661 9.17 1 1.95 اٌّجّٛػاخ

داخً 

   1.61 571 566.55 اٌّجّٛػاخ

 اٌىٍٟ

562.61 571    

ٚعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ػلَ ( اٌَبثك ٠6زج١ٓ ِٓ علٚي )

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي 1.15)

رمل٠وُ٘ ٌلهعخ ِّبهٍخ لبكح ِلاهٍُٙ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ اٌٝ ٍٕٛاد اٌقجوح 

  . فٟ اٌزؼ١ٍُ

اٌجبؽش ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ٠ٚؼيٚ 

اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌلهعخ ِّبهٍخ لبكح ِلاهٍُٙ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ فٟ ع١ّغ 

أثؼبك٘ب روعغ لافزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ أْ رٍه الأثؼبك ِٓ اًٌَٙ اٌؾىُ ػ١ٍٙب 

طبػزُٙ رمل٠ُ رٖٛهاد ثْؤٔٙب ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ ثغ٘ إٌظو ػٓ ٍٕٛاد فجورُٙ ، ٚثبٍز

رظٙو ٌٕب أْ ٍٕٛاد اٌقجوح لا رئصو ػٍٝ رٖٛهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌّلٜ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ 

 ِٓ لجً  لبكارُٙ .

( ، 1195)( كهاٍخ أثٛ ىه1191وٞ )ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ كهاكوخ ٚظبف

ٚاٌزٟ ٌُ رظٙو ع١ّؼٙب  فوٚلبً (  1195( ، ٚكهاٍخ ٕب٠ّخ )1191) ٚكهاٍخ أثٛ ؽَت 

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رمل٠وُ٘ ٌلهعخ ِّبهٍخ لبكح 

ِلاهٍُٙ لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح . الا أٔٙب افزٍفذ ِغ كهاٍخ 

 91ِٓ ُ ّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ رزواٚػ فجورٙ( ٚاٌزٟ أظٙود فوٚلبً ٌٖبٌؼ ا1191ٌاٌْضوٞ )

   .ٍٕٛاد فؤوضو



  ILAػٚٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ       اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ    
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إجاتح اٌطؤاي اٌخاِص: " ً٘ تٛجذ فرٚق راخ دلاٌح إحصائ١ح ت١ٓ ِتٛضطاخ اضتجاتاخ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصطّح اٌّمذضطح حطٛي تمطذ٠رُ٘ لاٌتطساُِٙ اٌتٕظ١ّطٟ 

 ٚاٌتٟ تؼسٜ لاختلاف ِتغ١رٞ ) اٌجٕص ، ضٕٛاخ اٌخثرج فٟ اٌتؼ١ٍُ (؟".

 اٌجٕص : ِتغ١ر -1

رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ كلاٌخ ِب لل ٠ٛعل ِٓ فةوٚق 

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽةٛي رمةل٠وُ٘ 

 ( اٌزبٌٟ:7لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ رؼيٜ لافزلاف اٌغٌٕ ، ٠ٚٛٙؼ ٔزبئغٗ اٌغلٚي )

 (0جذٚي )

ج اختثار )خ( ٌؼ١ٕت١ٓ ِطتمٍت١ٓ ٌٍتؼرف ػٍٝ دلاٌح ِا لذ ٠ٛجذ ِٓ فرٚق ت١ٓ ٔتائ

ِتٛضطاخ اضتجاتاخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضح حٛي تمذ٠رُ٘ 

 لاٌتساُِٙ اٌتٕظ١ّٟ ٚاٌتٟ تؼسٜ لاختلاف اٌجٕص

 اٌؼذد اٌجٕص اٌّتغ١راخ
اٌّتٛضط 

 اٌحطاتٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١ارٞ
 خ

ِطتٜٛ 

 اٌذلاٌح

اٌّجّٛع اٌىٍٟ 

)ِطتٜٛ الاٌتساَ 

اٌتٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ 

اٌّذارش الاتتذائ١ح 

 تاٌؼاصّح اٌّمذضح(

 9.166 5.75 151 رور

-

1.215 
1.115** 

 1.261 5.11 551 أٔثٝ

 (1...** داي إحصائ١ا  ػٕذ ِطتٜٛ دلاٌح )

( 1.19اٌللاٌخ )ٚعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ( اٌَبثك ٠7زج١ٓ ِٓ علٚي )

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ 

 ٌٖبٌؼ اٌّؼٍّبد .ٚياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رؼيٜ اٌٝ اٌغٌٕ لاٌز

٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ      

ٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ ا

اٌغٌٕ اٌٝ ِب ٠زفًٚ ثٙٓ لبئلاد اٌّلاهً ػٓ لبكح اٌّلاهً فٟ رجٕٟ الأٍب١ٌت اٌم١بك٠خ 

اٌؾل٠ضخ ، ٚاعزٙبك٘ٓ فٟ رطج١مٙب ، ٚللهرٙٓ فٟ عؼٍٙب ٚالؼبً ِؼبّبً ، ٚؽوٕٙٓ ػٍٝ 

ِب عؼً اٌّؼٍّبد اٌّجبكهاد .  رٛف١و ث١ئخ ِله١ٍخ عبمثخ ، ٚاٌزياِٙٓ ثزْغ١غ ٚرؾف١ي

 زياَ اٌزٕظ١ّٟ ٠فٛق رٖٛه اٌّؼ١ٍّٓ .ٌلاٌ رٖٛهاً  اٌّؼٍّبد ٠ملِٓ

( ٚاٌزٟ ٌُ رظٙو فوٚلبً فٟ 1197ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ٍبٌُ ٚاٌيغجٟ )     

 ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ .
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 ضٕٛاخ اٌخثرج فٟ اٌتؼ١ٍُ: ِتغ١ر -2

اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٌٍزؼوف ػٍٝ كلاٌخ ِب لةل ٠ٛعةل ِةٓ رُ 

فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فةٟ اٌّةلاهً الاثزلائ١ةخ ثبٌؼبٕةّخ اٌّملٍةخ ؽةٛي 

رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّةٟ ٚاٌزةٟ رؼةيٜ لافةزلاف ٍةٕٛاد اٌقجةوح فةٟ اٌزؼٍة١ُ ، ٠ٚٛٙةؼ 

 ( اٌزبٌٟ:2ٔزبئغٗ اٌغلٚي )

 (8جذٚي )

ٔتائج اختثار تح١ًٍ اٌتثا٠ٓ أحادٞ الاتجاٖ ٌٍتؼرف ػٍٝ دلاٌح ِا لذ ٠ٛجذ ِٓ فرٚق ت١ٓ 

ِتٛضطاخ اضتجاتاخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذارش الاتتذائ١ح تاٌؼاصّح اٌّمذضح حٛي تمذ٠رُ٘ 

 لاٌتساُِٙ اٌتٕظ١ّٟ ٚاٌتٟ تؼسٜ لاختلاف ضٕٛاخ اٌخثرج فٟ اٌتؼ١ٍُ

 اٌّتغ١راخ
ِصادر 

 اٌتثا٠ٓ

ٛع ِجّ

 اٌّرتؼاخ

درجاخ 

 اٌحر٠ح

ِتٛضط 

 اٌّرتؼاخ
 ف

اٌذلاٌح 

 الإحصائ١ح

اٌّجّٛع اٌىٍٟ 

)ِطتٜٛ الاٌتساَ 

اٌتٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ 

اٌّذارش الاتتذائ١ح 

 تاٌؼاصّح اٌّمذضح(

ت١ٓ 

 اٌّجّٛػاخ
1.66 1 1.55 1.569 1.617 

داخً 

 اٌّجّٛػاخ
515.12 571 1.11   

    571 515.71 اٌىٍٟ

ٚعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ػلَ( اٌَبثك 2) ٠زج١ٓ ِٓ علٚي

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي 1.15)

  .رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رؼيٜ اٌٝ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ

١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ػلَ ٚعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  ث       

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ؽٛي رمل٠وُ٘ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ رؼيٜ 

اٌٝ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ أْ ّؼٛه اٌّؼٍُ رغبٖ اٌّلهٍخ ، ٚهغجزٗ فٟ ثني اٌغٙل ، 

ٝ ِب رٛفود اٌج١ئخ ٚؽجٗ فٟ اٌجمبء ثٙب لا ٠ؾزبط اٌٝ ٚلذ وج١و ؽزٝ ٠زىْٛ ثلافٍٗ ، ٚأّب ِز

إٌّبٍجخ ، ٚإٌّبؿ اٌَّبػل ٌّٕٖٛ أٔؼىٌ مٌه ػٍٝ ٍٍٛوٗ الإ٠غبثٟ ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌّلح 

اٌزٟ لٚب٘ب فٟ  ِلهٍزٗ . ٚػ١ٍٗ فبْ ٍٕٛاد اٌقجوح لل رىْٛ غ١و ِئصوح فٟ كهعخ 

 الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ .

( ، ٚكهاٍخ لٕبك٠ٍٟ ٚلبهٚد 1197ٟ )ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ٍبٌُ ٚاٌيغج     

( ٚاٌزٟ 1112( ، ٚكهاٍخ ػغ١ُ ٚاٌطؼبٟٔ )1195( ، ٚكهاٍخ اٌْٙوأٟ ٚػط١خ )1195)

ٌُ رظٙو ع١ّؼٙب فوٚلبً ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽٛي رمل٠و اٌّؼ١ٍّٓ لاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼيٜ 

( اٌزٟ 1196ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح . فٟ ؽ١ٓ افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌَج١ؼٟ )

َٚ  11ٍٕٛاد اٌٝ  91أظٙود فوٚلبً ٌٖبٌؼ ِٓ فجورُٙ   ٍٕخ فؤوضو .11ٍٕخ 
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 ثا١ٔا  : تٛص١اخ اٌذراضح

ثٕبءً ػٍٝ أكث١بد اٌلهاٍخ ٚٔزبئغٙب ٚفجوح اٌجبؽش فٟ ا١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٠ّىٓ رمل٠ُ 

فةٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رَُٙ فٟ رفؼ١ً ِّبهٍبد اٌم١ةبكح اٌّٛىػةخ 

اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثبٌؼبّٕخ اٌّملٍخ ، ٚى٠ةبكح الاٌزةياَ اٌزٕظ١ّةٟ ٌّؼ١ٍّٙةب ، ػٍةٝ إٌؾةٛ 

 اٌزبٌٟ :

  ، رجٕةةٟ ٚىاهح اٌزؼٍةة١ُ اٍةةزوار١غ١خ روث٠ٛةةخ ؛ ٌلاٍةةزفبكح ِةةٓ الأفىةةبه ٚاٌزغةةبهة اٌغل٠ةةلح

ٚفٖٕٛةةةبً الأٍةةةب١ٌت اٌم١بك٠ةةةخ اٌّؼبٕةةةوح ٚػٍةةةٝ هأٍةةةٙب ِةةةلفً اٌم١ةةةبكح اٌّٛىػةةةخ ، 

 ٟ اٌج١ئبد اٌّله١ٍخ .ٚرطج١مبرٙب ف

  اػةةبكح ٕ٘لٍةةخ ٚرٖةة١ُّ ا١ٌٙبوةةً اٌزٕظ١ّ١ةةخ اٌّلهٍةة١خ ٚالأكٌةةخ الإعوائ١ةةخ ِةةٓ لجةةً ٚىاهح

اٌزؼ١ٍُ ، ثؾ١ش رزَةُ ثبٌّوٚٔةخ ٚرَةًٙ ِةٓ ػ١ٍّةخ رٛى٠ةغ اٌم١ةبكح ػٍةٝ ٔطةبق ٚاٍةغ ثة١ٓ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ، ِّب ٠َُٙ فٟ هفغ وفبءح ٚفبػ١ٍخ أكاء اٌّلهٍخ .

  ًفؼةةبي فةةٟ ِةةٕؼ اٌّؼٍّةة١ٓ ٍةةٓ رْةةو٠ؼبد ٚلةةٛا١ٔٓ ِةةٓ لجةة ًٍ اكاهاد اٌزؼٍةة١ُ رَةةُٙ ثْةةى

اٌَّبؽخ اٌىبف١خ ٌلاٍزملا١ٌخ ، ٚاٌؾو٠خ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمةواهاد اٌّلهٍة١خ ، 

 ٚرْغؼُٙ ػٍٝ رغو٠ت اٌّجبكهاد الاثلاػ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ فٍك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّلهٍخ .

 ٚالةةغ اٌّّبهٍةةبد اٌم١بك٠ةةخ كػةةُ ٚىاهح اٌزؼٍةة١ُ ٌٍجؾةةش اٌؼٍّةةٟ اٌزوثةةٛٞ ؛ ٌٍٛلةةٛف ػٍةة ٝ

ف١ٙةب  واد اٌّقزٍفةخ اٌّةئصوحاٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚوْف ػلالزٙب ثبٌّزغ١ اٌزْبهو١خ فٟ اٌّئٍَبد 

 ، ٚرٛظ١ف ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثْىً ع١ل .

  ػمل ٔةلٚاد ٚٚهُ ػّةً كافةً اٌّةلاهً الاثزلائ١ةخ ؛ ٌزؼي٠ةي اٌضمبفةخ اٌزٕظ١ّ١ةخ اٌلاػّةخ

 ي فجواء ِٚزق١ٖٖٓ فٟ اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ اٌزوث٠ٛخ .ٌّّبهٍبد اٌم١بكح اٌّٛىػخ ِٓ فلا

  رٖةة١ُّ ٚرٕف١ةةن اكاهاد اٌزؼٍةة١ُ ٌجةةواِظ رله٠ج١ةةخ رَةةزٙلف لةةبكح اٌّةةلاهً ؽةةٛي اٌم١ةةبكح

اٌّلهٍةةٟ ،  خ ، ٚاٌّْةةبهوخ فةةٟ ٕةةٕغ اٌمةةواهاٌّٛىػةةخ ٚرطج١مبرٙةةب فةةٟ اٌج١ئةةخ اٌّلهٍةة١

 ٚآ١ٌبد رٛى٠غ اٌّٙبَ اٌم١بك٠خ ، ٚثٕبء فو٠ك اٌم١بكح .

  اٌؼلالخ اٌزٟ وْفذ ػٕٙب ٔزبئظ اٌلهاٍخ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚالاٌزةياَ فٟ ٙٛء

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ، ٠غت أْ ٠ٙزُ ٠ٚؼزٕٟ ٕٕبع اٌمةواه فةٟ ٚىاهح اٌزؼٍة١ُ ثزؼي٠ةي 

ِّبهٍخ لبكح اٌّلاهً لأٍٍٛة اٌم١بكح اٌّٛىػخ ِٓ فلاي الأثؼبك اٌزٟ ٍّّزٙب اٌلهاٍةخ ؛ 

 ى٠بكح الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ِلاهٍُٙ .لأْ مٌه هثّب ٠ئكٞ اٌٝ 

   ر١ٙئخ اٌج١ئبد اٌّله١ٍخ إٌّبٍجخ ٚرةٛف١و إٌّةبؿ اٌّلائةُ ثبٌةلػُ اٌّةبكٞ ٚاٌّؼٕةٛٞ ٌمةبكح

اٌّةةلاهً ِةةٓ لجةةً اكاهاد اٌزؼٍةة١ُ ؛ ٌزؼي٠ةةي ٚر١ّٕةةخ الاٌزةةياَ اٌزٕظ١ّةةٟ ٌةةلٜ اٌّؼٍّةة١ٓ ، 

 ُٙ الاثلاػ١خ .ٚرْغؼُٙ ػٍٝ ثني ألٖٝ عٙٛكُ٘  ، ٚرفغو ٛبلبر

  ٓاػبكح ٔظو اكاهاد اٌزؼ١ٍُ  فٟ ٔظةبَ اٌؾةٛافي اٌّبك٠ةخ ٚاٌّؼ٠ٕٛةخ ٌي٠ةبكح اهرجةبٛ اٌّؼٍّة١

 ثج١ئبد ػٍُّٙ ، ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ إٌف١َخ .
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  اٍةزؾلاس ٚؽةلح كافةً اٌّلهٍةةخ رمةلَ اٌقةلِبد اٌَّةبٔلح  ٌٍّؼٍّةة١ٓ فةٟ ِغةبلاد ِزؼةةلكح

خ ِجبّةوح ِةٓ لبئةل اٌّلهٍةخ ؛ ٌي٠ةبكح وبٌٖؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ثبّواف ِٚزبثؼ

 َِزٜٛ اٌزياَ اٌّؼ١ٍّٓ .

  ، ا٘زّبَ لبئل اٌّلهٍخ ثزؾ١َٓ اٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ كافً ِلهٍزٗ ِٓ عبٔةت

ٚث١ٓ ِلهٍزٗ ٚاٌّغزّغ اٌقبهعٟ ِةٓ عبٔةت آفةو ، ٚرٕظ١ّٙةب ٌزوو١ةي اٌغٙةٛك اٌّجنٌٚةخ 

 ٌخ ِْزووخ .ٌقلِخ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚرؾم١ك هإ٠خ ٚهٍب

 ثاٌثا  : اٌذراضاخ اٌّمترحح 

اٌلهاٍةخ ، فةلاي ِواؽةً ٚاعةواءاد  بْٔز١غخ اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ اٌزٟ رجٍٛهد ٌلٜ اٌجبؽض     

اٌةن٠ٓ  -اٌجةبؽض١ٓ  غةبي ثؾضةٗ ؛ فبٔةٗ ٠مزةوػ ػٍةِٝٚب لاؽظٗ ِٓ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ِٚؼٛلبرٗ فةٟ ِ

 -٠َةةةؼْٛ ٌٍجؾةةةش فةةةٟ ٘ةةةنا اٌّغةةةبي ِةةةٓ ا١ٌّةةةلاْ اٌؼٍّةةةٟ ٚاٌجؾةةةش               اٌزوثةةةٛٞ 

 اٌّٛٙٛػبد ٚاٌؼٕب٠ٚٓ اٌزب١ٌخ :

  اعةةواء اٌّي٠ةةل ِةةٓ اٌلهاٍةةبد اٌزةةٟ رزٕةةبٚي اٌؼلالةةخ ثةة١ٓ اٌم١ةةبكح اٌّٛىػةةخ ، ِٚزغ١ةةواد

ٛظ١فٟ ، ٚاٌٖةةؾخ أفةةوٜ وبٌّٛإٛةةخ اٌزٕظ١ّ١ةةخ ، ٚاٌلافؼ١ةةخ ٌٍؼّةةً ، ٚالاٍةةزغواق اٌةة

 اٌزٕظ١ّ١خ .

  ٟاٌم١بَ ثلهاٍبد رَزٙلف ثٕةبء ِم١ةبً ٌٍم١ةبكح اٌّٛىػةخ ٠زٕبٍةت ِةغ اٌج١ئةخ اٌزؼ١ّ١ٍةخ فة

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ .

  ٜاٌم١بَ ثلهاٍبد ٌّؼوفخ ِلٜ اهرجبٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚزغ١واد أفةو

 وبٌم١بكح اٌقبكِخ ، ٚاٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ .
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 لائّح اٌّراجغ
 أٚلا  : اٌّراجغ اٌؼرت١ح

رم١١ُ أكاء اٌّل٠و ومبئل رؼ١ٍّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ (. 1195أثٛ ؽبِل، ػبهف ؛ ٚ ٕجوٞ، فٌٛخ ) (9
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ ث١وى٠ذ، ث١وى٠ذ.  اٌّلاهً الاٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً

  http://search.mandumah.com/Record/558885َِزوعغ ِٓ 

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح ( . 1191أثٛ ؽَت ، ٍبِٟ ) (1
) هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ( .  اٌّٛىػخ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ، غيح .

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ ( . 1195ه ، أ٠ّٓ )أثٛ ى (5
) هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ  ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ اٌفبػ١ٍخ اٌنار١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ

 . ، غيح

ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِّبهٍخ ِل٠و اٌّلهٍخ لإكاهح اٌزغ١١و ٚػلالزٗ ثبلا( .  9155اٌضج١زٟ ، ٍٍطبْ )  (1
) هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح  ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّلهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ

 ( . عبِؼخ أَ اٌموٜ ، ِىخ اٌّىوِخ .

.  اػلاك اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌّلاهً اٌَّزمجً فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌْبٍِخ( . 1117اٌؾو٠وٞ ، هافلح . ) (5

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ .( . ػّبْ : كاه اٌفىو 9) ٛ

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ (. أصو كػُ اٌم١بكح اٌّز١ّيح ػٍٝ اٌّوٚٔخ اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ. 1192اٌللاُ، ٕفبء ) (6
، 1، ع 1. ِظو١ٍخ اٌزغبهح        ثبلإٍّبػ١ٍ١خ -ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ: عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ 

  http://search.mandumah.com/Record/933763. َِزوعغ ِٓ 551 - 595

(. اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٌّغزّؼبد اٌزؼ١ٍُ: ِلفً لإٕلاػ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، 1195اٌيا٠لٞ، اؽّل ) (7

. َِزوعغ ِٓ 116 - 555،  5ط، 951عِغٍخ اٌزوث١خ. أّٔٛمط ِمزوػ. 

http://search.mandumah.com/Record/862973  

(. اٌم١بكح اٌّٛىػخ: أٍَٙب ِٚزطٍجبد رطج١مٙب فٟ ِلاهً 1199اٌيوٟ، أؽّل ؛ ٚ ؽّبك، ٚؽ١ل ) (2

. َِزوعغ ِٓ 111 - 155،  91ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. ع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٖو : كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. 

http://search.mandumah.com/Record/217722 

(. اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ علح ٚػلالزٙب ثبلاٌزياَ 1196اٌَج١ؼٟ، فٙل ) (1

. َِزوعغ ِٓ 525 - 515،  1، ط962عِغٍخ اٌزوث١خ. اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ. 

http://search.mandumah.com/Record/778580 

كهعخ ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد (. 1191اٌَف١بٟٔ، ِبعل ؛ ٚ ثقبهٞ، ٍٍطبْ ) (91
ِبعَز١و )هٍبٌخ اٌّله١ٍخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌطبئف 

غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ. َِزوعغ ِٓ 

http://search.mandumah.com/Record/532326  

(. ّٜٔ اٌم١بكح ِّٚبهٍبد الاثلاع الاكاهٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ 1191اٌٍَّٟ، ٍؼ١ل ) (99

،  17، ع 95ِظ اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ. علح: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. اٌزوث١خ: 

  http://search.mandumah.com/Record/58558. َِزوعغ ِٓ 919 - 99

(. ٚالغ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٌٍم١بكح 1191اٌْضوٞ، ػجلاٌؼي٠ي ) (91

. َِزوعغ ِٓ 56 - 95،  12، ع 95ِظ اٌزوث١خ. اٌّٛىػخ. 

http://search.mandumah.com/Record/87091 
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( . "إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ّٜٚٔ اٌّّبهٍبد اٌٍَٛو١خ ٌلإكاهح اٌّله١ٍخ." 1199اٌّْوأٟ، ؽبِل ) (95

. َِزوعغ 61 - 17 1 ،ع5. ِظ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ: هاثطخ اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة

 ِٓhttp://search.mandumah.com/Record/104718  

إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌّّبهً ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ (. 1195اٌْٙوأٟ، ظبفو؛ ٚ ػط١خ، ِؾّل ) (91
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌجبؽخ، اٌجبؽخ.  فٟ ِؾبفظخ ث١ْخ ٚ ػلالزٗ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ

  http://search.mandumah.com/Record/655061َِزوعغ ِٓ 

اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ (. 1197اٌؼجبكٞ، ِؾّل؛ ٚ اٌْو٠فٟ، ػجبً ) (95
ّخ اٌؾى١ِٛخ ٚػلالزٙب ثزٛافو أثؼبك إٌّظّخ اٌَبػ١خ ٌٍزؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ اٌؼبٕ

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، ػّبْ. َِزوعغ ِٓ  ػّبْ

http://search.mandumah.com/Record/856537 

زياَ (. الأّٔبٛ الإكاه٠خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ثبلأؽَبء ٚػلالزٙب ثبلا1195ٌاٌؼجلاٌٍط١ف، ػجلاٌؾ١ّل ) (96

. َِزوعغ ِٓ 521 -597،  5عِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ: ّٔٛمط عٛثب ِٕطٍمبً. 

http://search.mandumah.com/Record/690202  

اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ (. 1191اٌؼٟٛٙ، ػبئْخ ؛ ٚ اٌْو٠فٟ، ػجبً ) (97
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٙب ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، ػّبْ. َِزوعغ ِٓ 

http://search.mandumah.com/Record/723383  

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً 1111، ١ٍِؾخ )اٌغبِلٞ  (92

. 551 - 597،  9، ط951ِغٍخ اٌزوث١خ. عاٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

 m/Record/770719http://search.mandumah.coَِزوعغ ِٓ 

( . ػّبْ: كاه 1. )ٛ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ : أٍب١ٍبد ِٚفب١ُ٘ ؽل٠ضخ( . 1191اٌٍٛىٞ ، ٍِٛٝ . ) (91

 ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ .

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ؽفواٌجبٛٓ ٌٍم١بكح ( . 1195اٌّط١وٞ ، ثٕله  ) (11
هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح (.عبِؼخ أَ اٌموٜ ، )  اٌزْبهو١خ ٚػلالزٙب ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 ِىخ . 

. اكاهح اٌّلهٍخ ٚاكاهح اٌفًٖ : إٔٛي ٔظو٠خ ٚلٚب٠ب ِؼبٕوح ( . 1111إٌٙلاٚٞ ، ٠بٍو . ) (19

 اٌمب٘وح : اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو .

ح اٌّله١ٍخ (. كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بك1195ا١ٌؼمٛث١خ، ٍٍٛٓ ؛ ٚاٌؼبٟٔ، ٚع١ٙخ ؛ ٚ اٌغٕجٕٟٛ، ٍبٌُ ) (11

اٌّغٍخ اٌّٛىػخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثٍَطٕخ ػّبْ ٚػلالزٙب ثجؼ٘ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ. 
،  5، ع1. ِظ الأهكْ –اٌّغّٛػخ اٌل١ٌٚخ ٌلاٍزْبهاد ٚاٌزله٠ت  -اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ 

  http://search.mandumah.com/Record/843581. َِزوعغ ِٓ 11 - 72

.  اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِٚزطٍجبد رؤ١ٍ٘ٙب ٌّٛاعٙخ َِزغلاد اٌؼٖو( . 1191ؽّب٠ً ، ػجل ػطبالله . ) (15

 ( . هاَ الله : عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ . ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب . 9)ٛ

ٚ ػلالزٗ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ (. اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 1195كاٚك، ػجلاٌؼي٠ي ) (11

. َِزوعغ ِٓ 171 - 917،  9، ط51عِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ . الأٍبٍٟ فٟ ِؾبفظخ وفو ا١ٌْـ. 

http://search.mandumah.com/Record/652716   

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌّٛىػخ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً 1191ل )كهاكوخ، أِغل ؛ٚ ظبفوٞ ، ِؾّ (15

. َِزوعغ 116 -511،  1، ط95عِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ . اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌطبئف. 

 ِٓhttp://search.mandumah.com/Record/777889  
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كهعخ إٌٚظ الأفؼبٌٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ (. 1197ٍبٌُ ، َٔو٠ٓ؛ ٚ اٌيػجٟ، ى١٘و )  (16
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(.  ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌيهلبء

  http://search.mandumah.com/Record/876071اٌغبِؼخ اٌٙب١ّّخ، اٌيهلبء. َِزوعغ ِٓ 

( . اٌلػُ اٌم١بكٞ ٚػلالزٗ ثبٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚثؼ٘ اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ 1111ّب١٘ٓ، ِؾّل ) (17

 1، ع 12. ِظ و١ٍخ اٌزغبهح  –اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ : عبِؼخ إٌّٖٛهح ٚاٌٛظ١ف١خ . 

  http://search.mandumah.com/record/60254. َِزوعغ ِٓ  555 -551، 

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ: عبِؼخ ثٕٙب (. فوق اٌؼًّ ٚثٕبء اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَخ. 1197ّجبػ، ِو٠ُ ) (12
. َِزوعغ ِٓ 957 - 957،  911، ع12و١ٍخ اٌزوث١خ . ِظ -

http://search.mandumah.com/Record/810210   

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍم١بكح اٌّٛىػخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد 1197ٕب٠ّخ، ١ٍّخ ) (11

 -195،  11، ع6ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ . ِظغيح. 

  http://search.mandumah.com/Record/842904َِزوعغ ِٓ . 159

اٌّغٍخ (. اٌم١بكح اٌّٛىػخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌَؼٛك٠خ. 1191ػغٖٛ، أؽّل )  (51
ٓ . َِزوعغ 51ِ - 9،  9، ع 56اٌّٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ. ِظ 

http://search.mandumah.com/Record/192751 

أصو إٌّٜ اٌم١بكٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ (. 1112ػغ١ُ، وّبي ؛ ٚ اٌطؼبٟٔ، ؽ١َٓ )  (59
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  ثّٕطمخ رجٛن ػٍٝ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ

ِْٕٛهح(. عبِؼخ ِئرخ، اٌىون. َِزوعغ ِٓ 

http://search.mandumah.com/Record/783972  

.  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ( . 1115ف١ٍٗ ، فبهٚق ؛ ٚػجلاٌّغ١ل ، ١ٍل . ) (51

 ْ : كاه ا١ٌَّوح.( . ػّب9)ٛ

(. الإٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ 1195لٕبك٠ٍٟ، عٛا٘و ؛ ٚ لبهٚد، هثبة )  (55

       .  َِزوعغ 571ِٓ -  515،  1 ، ط51عِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ. 

 http://search.mandumah.com/Record/772082 

كٚه اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِؼٍّٟ ( . 1111ِورغٝ ، موو٠بد  )  (51
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ ِلاهً ٚوبٌخ اٌغٛس ثّؾبفظبد غيح ٍٚجً ٚرفؼ١ٍخ

 .ِْٕٛهح ( . و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ، غيح
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