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 انًستخهص

الروك٘ي الإدازٕ ّعلاقرَ تالإتداع لددٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ  عُٕاٌ انذراسث:

 لكسج القدم

الرعسف علٔ هعرْٓ كل هي الروكد٘ي الإدازٕ ّالإتدداع : ُدفد الدزاظح إلٔ ْذف انذراسث

 الإدازٕ، ّهدٓ ّظْد علاقح تٌِ٘وا، لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم.

 : اذثعد الدزاظح الوٌِط الْصفٖ الوعؽٖ.يُٓج انذراسث

دازٕ : ذوصلد الأداج فٖ اظرثاًح هكًْح هدي هؽدْزٗي، الأّي ٗرٌداّي الروكد٘ي الإأدات انذراسث

( عثددازج هْشعددح علددٔ لوعددح يتعدداد، ُددٖ: ذفددْٗط العددل ح، فددس  العوددل، 51هددي لددلاي  

الردزٗة، ااذصاي الفعاي، ّذؽف٘ص العاهل٘ي؛ تٌ٘وا ِٗرن الوؽْز الصاًٖ تالإتداع الإدازٕ هدي 

الوٌِع٘ددح  ، الوسًّددح،زّغ الوعاشفددح( عثددازج هْشعددح علددٔ لوعددح يتعدداد، ُددٖ: 57لددلاي  

 ، الأصالح، ّال لاقح.خالعلو٘ح لؽل الوشكلا

( فسداً هي العاهل٘ي فٖ لعاى ااذؽاد الععْدٕ 96: ذكًْد عٌ٘ح الدزاظح هي  عُٛث انذراسث

 لكسج القدم. 

: ذددن اظددر دام الورْظدد اخ الؽعددات٘ح ّااًؽسافدداخ الوع٘ازٗددح لرؽدٗددد الأسااانٛا الإائااا ٛث

ظدددددكاي ّالددددد٘ط هعدددددرْٓ الروكددددد٘ي الإدازٕ ّالإتدددددداع الإدازٕ، ّاظدددددر دام الرثددددداز كسّ

 Kruskal-Wallis)  للكشددع عددي هدددٓ ّظددْد فددسّ  ذثعدداً لورة٘ددساخ الدزاظددح، ّهعاهددل

 ازذثاغ ت٘سظْى للكشع عي العلاقح ت٘ي الروك٘ي الإدازٕ ّالإتداع الإدازٕ.

 ، ذْصلد الدزاظح إلٔ الٌرائط الرال٘ح: َتا ج انذراسث

هعددرْٓ الروكدد٘ي الإدازٕ لدددٓ العدداهل٘ي فددٖ لعدداى ااذؽدداد العددعْدٕ لكددسج القدددم ظدداء  .3

؛ ؼ٘س ظِس تعُداى تدزظح عال٘ح، ُّوا: ذفْٗط العل ح، ّفدس  (هرْظػ تدزظح عاهح 

العوددل، ّظِددسخ شلاشددح يتعدداد تدزظددح هرْظدد ح، ُّددٖ: الردددزٗة، ّااذصدداي الفعدداي، 

 ّذؽف٘ص العاهل٘ي.

لدٓ العاهل٘ي فٖ لعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم ظاء تدزظح هعرْٓ الإتداع الإدازٕ  .5

، كوددا ظِددسخ ظو٘ددا الأتعدداد الفسع٘ددح تدزظددح هرْظدد ح، علددٔ الرسذ٘ددة (هرْظددػ عاهددح 

 الرالٖ: الوٌِع٘ح العلو٘ح لؽل الوشكلاخ، ال لاقح، الوسًّح، زّغ الوعاشفح، الأصالح.

ل ّتد٘ي هعدرْٓ الإتدداع الإدازٕ ذْظد علاقح ازذثاغ٘ح هْظثح ت٘ي الروك٘ي الإدازٕ ككد .1

ككل، كودا يى ٌُداع علاقدح ازذثاغ٘دح هْظثدح تد٘ي يتعداد الروكد٘ي الإدازٕ كدل علدٔ ؼددٍ 

ّت٘ي يتعاد الإتداع الإدازٕ، ها عدا تعُد ذفْٗط العل ح الرٕ اذعػ يى ازذثاغَ ها تعُد 

 زّغ الوعاشفح هٌ فط ّغ٘س داي إؼصائ٘اً.
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علٔ ذوك٘ي العاهل٘ي فٖ لعداى ااذؽداد العدعْدٕ لكدسج ، هي يُوِا: العول تٕصٛاج انذراسث

 القدم، ّذٌو٘ح الوِازاخ الإتداع٘ح هي للاي الردزٗة.

ااذؽدداد العددعْدٕ لكددسج  -اللعدداى -الإتددداع الإدازٕ -: الروكدد٘ي الإدازٕانكهًاااج انًاتااٛااث

 القدم.

 هدلل الدزاظح

 : الوقدهح

ٗر لدة ّالعالن الوعاصس العدٗد هي الر ْزاخ الورعازعح فٖ ه رلع الوعدااخ،  ٗشِد

ذلد  ذ دْٗس يًةودح ّيظددال٘ة العودل تاظدروساز، ّذؽعدد٘ي الوِدازاخ ّالإهكاًداخ، ّالرسك٘ددص 

علددٔ الوددْازد الثشددسٗح؛ هددي لددلاي الألددر تالرْظِدداخ الؽدٗصددح فددٖ ذٌةدد٘ن العوددل ّالإدازج، 

ُروام تروك٘ي العاهل٘ي؛ هي يظل ذؽق٘د  الرفاعدل ّالْصدْي ّااًرقاي للعول تالوشازكح، ّاا

لوعرْٓ يفعل هي العْدج ّالإتداع فٖ الرٌف٘ر؛ لوْاكثدح الرة٘دساخ ّالقددزج علدٔ ااظدروساز 

 ّالوٌافعح.

ّٗعُدُ هفِْم الروك٘ي هي الوفداُ٘ن الردٖ ذ لثِدا ت٘ داخ العودل الؽدٗصدح لوْاكثدح الرة٘دساخ 

ِْم ٗدسذثػ تالعدٗدد هدي الوعدااخ؛ هٌِدا الوعداي الإدازٕ، الرٖ ذْاظِِا الوٌةواخ، ُّْ هف

( إلٔ يى هفِْم الروك٘ي هي الوفداُ٘ن الردٖ اكرعدثد يُو٘دح هرصاٗددج 5131  عثداللهّقد يشاز 

هٌر ه لا ذععٌ٘اخ القسى العشدسٗي، ّذلد  ازذثاغدَ تالعدٗدد هدي عٌاصدس القدْج ّالفاعل٘دح، 

القسازاخ ّالإظساءاخ تد٘ي العداهل٘ي؛ الردٖ ُّْ يؼد يُن ه سظاخ الوشازكح فٖ العول٘اخ ّ

ذعصش هي دافع٘رِن العُْسٗح ًؽْ العول، ّٗصٗد هي إدزاكِن لأُو٘ح العول الرٕ ٗوازظدًَْ؛ 

تؽ٘س ٗكْى ذا هعٌٔ ّذؽدٍ، ها اهرلاع القدزج ّالوعد ْل٘ح فدٖ ت٘ دح العودل، ّاشد  يى ذلد  

 ٗؽق  الإتداع ّااًعاش فٖ العول.

يُو٘دح فدٖ الوسظعداخ السٗاظد٘ح، كودا هدي العول٘داخ الإدازٗدح  ذوكد٘ي العداهل٘يّا ٗقل 

(؛ لأى الوسظعاخ السٗاظد٘ح هعد ْلح عدي الأًشد ح 5131ّالةصاب   الدّظسٕيشاز لرل  

الو رلفح الرٖ ذٌةوِا ّالوْظِدح لف داخ ّشدسائػ كث٘دسج هدي العوداُ٘س، ّهعد ْلح يٗعداً عدي 

ْب العلوددٖ الصددؽ٘ػ فددٖ إدازج الٌوددْ الشدداهل ّالوركاهددل ّالورددصى للفددسد فددٖ ظددْء الأظددل

 الأًش ح.

( يى الروكدد٘ي ٗعُددد هددي يؼدددز، ّيُددن الودددالل السئ٘عددح ل صددلاغ 5116  علددّٖٗددسٓ 

الإدازٕ فددٖ الِ٘ دداخ الشددثات٘ح ّالسٗاظدد٘ح، ُّددْ الرْظددَ الددرٕ ذعددعٔ كص٘ددس هددي الوسظعدداخ 

اهدس إلدٔ السٗاظ٘ح لإذثاعَ فٖ ذ ْٗس ًةاهِا الإدازٕ، تعد الرؽْي هي ًوْذض الرؽكن ّالأّ

 الوٌةوح الووكٌح، يٕ القائوح علٔ ذوك٘ي العاهل٘ي تِا.



  ILAععْ العوع٘ح الدّل٘ح للوعسفح        العوع٘ح الوصسٗح للقساءج ّالوعسفح   

 

 

377 

 

 

 

ٌّٗ دددْٕ الروكددد٘ي فدددٖ الوسظعددداخ ّالِ٘ ددداخ السٗاظددد٘ح علدددٔ العدٗدددد هدددي العْاًدددة 

( إلٔ يى الروك٘ي ٗوصدل ًق دح ازذكداش لإغدلا  القددزاخ 5119  هؽودالإٗعات٘ح؛ ؼ٘س يشاز 

ٖ لفط الإًفا ، ّإٗعاد آل٘اخ ذاذ٘ح الإتداع٘ح لدٓ العاهل٘ي فٖ الوعاي السٗاظٖ، ّّظ٘لح ف

هي شأًِا ذٌف٘ر الأعواي تْظائل يكصس ٗعدساً ّيقدل ذكلفدح، ّتالردالٖ؛ فدكى ذوكد٘ي العداهل٘ي ُدْ 

اظرساذ٘ع٘ح ذٌة٘و٘ح، ّهِازج ظدٗدج هي يظل الر ْٗس ّالرؽع٘ي الإدازٕ الوعروس، ّذؽق٘د  

 الإتداع لدٓ العاهل٘ي.

(، ُدْ دعدْج 5112ّهؽودْد   إتدساُ٘نّالإتداع فدٖ الوسظعداخ السٗاظد٘ح، كودا ٗدسٓ 

للرعدٗد ّالر ْٗس ًّداء ل ؼعاض تالوشكلاخ الرٖ ذْاظَ الإدازج السٗاظ٘ح، ّهدلل لرلوط 

الفددسا الورددْفسج للر ددْٗس ّالرؽعدد٘ي ّذددسع العوددْد، ّزلٗددح العوددل ّالٌشدداغ السٗاظددٖ 

ا ٗددسدٕ لرؽق٘دد  إًعدداشاخ ذعددِن فددٖ ذؽق٘دد  يُددداف رددْاشى، توددهرددساتػ هتوٌةددْز شددوْلٖ، 

 الوسظعح السٗاظ٘ح ّالعاهل٘ي فِ٘ا.

للرة٘٘دس؛  الأظاظد٘ح ( إلٔ يى الإتداع الإدازٕ ٗوصل يؼد الوقْهاخ5131  هعساضّيشاز 

 الوعسفدٖ الوعلْهداخ يّ ااًفعداز شدْزج عدي تالوٌةوداخ، ّالٌاذعدح الوؽ٘ دح فدالر ْزاخ

 الودْازد، ّقلدح الأفدساد، ؼاظاخ ّذٌْع الوٌةواخ، ت٘ي الوٌافعح ؼدج ّشٗادج ّالركٌْلْظٖ،

عدٗددج، ّفسظدد  هشكلاخ ّقعاٗا يؼدشد قد الرة٘ساخ ُرٍ كل ّالوثادئ، فٖ الق٘ن ّالرة٘س

ذعدرع٘ة للرة٘دساخ الوعدروسج، ّذر لدة ُدرٍ ااظدرعاتح العودل  يى الوٌةواخ السٗاظ٘ح علٔ

 الأداء. علٔ ذثٌٖ الإتداع الإدازٕ كأؼد يدّاخ ذ ْٗس

، لاصدح كافح  لوسظعاخ السٗاظ٘حلهي ٌُا؛ ٗوكي القْي يى الروك٘ي الإدازٕ ظسّزج 

ااذؽاداخ السٗاظ٘ح، كااذؽداد العدعْدٕ لكدسج القددم؛ ؼ٘دس ٗعُدد هعدسّاً عدي ذٌةد٘ن اللعثدح 

ّالإشساف علِ٘ا، ّعلٔ ذؽق٘  يُدافِا، ّٗر لة العول ف٘دَ يى ذكدْى ٌُداع زلٗدح هعدروسج 

ّالرعدٗد ّااتركاز، توا ٗوكي هعَ هْاكثح الر ْزاخ ّالورة٘دساخ، ّذ دْٗس اللعثدح للر ْٗس 

 فٖ الوولكح؛ لرعر ٘ا ااظروساز ّالوٌافعح.

الدزاظح الؽال٘ح إلٔ الرعدسف علدٔ هعدرْٓ كدل هدي الروكد٘ي الإدازٕ ّالإتدداع  ّذععٔ

 ّظدخ.لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم، ّالعلاقح تٌِ٘وا إى 

 هشكلح الدزاظح: 

(، ظِدْداً هو٘دصج لر دْٗس 5116  الشِساًٖترلد الوولكح العست٘ح الععْدٗح، كوا يشاز 

السٗاظح، هي للاي إًشاء الِ٘ ح العاهدح للسٗاظدح، ّذكدْٗي ااذؽداداخ السٗاظد٘ح الو رلفدح، 

٘ددص ّذشدع٘ا الوٌافعداخ السٗاظد٘ح ّدعدن الوشدازكح فدٖ الوٌاظدثاخ السٗاظد٘ح الدّل٘دح، ّذعِ

الوٌشآخ السٗاظد٘ح الوركاهلدح اللاشهدح لووازظدح السٗاظدح، ّلودا كداى العٌصدس الثشدسٕ ُدْ 
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هؽْز ازذكاش إدازج ّذ دْٗس الوٌشدآخ السٗاظد٘ح، فقدد كداى هدي العدسّزٕ ذٌو٘دح هِدازاخ 

ّلثساخ العاهل٘ي ّإشساكِن فٖ الإدازج هي للاي ذوكٌِ٘ن تصٗادج صلاؼ٘رِن ّذفْٗعِن فٖ 

 إغلا  قدزاذِن الإتداع٘ح، ّذؽع٘ي قدزذِن علٔ اذ اذ القسازاخ. العْاًة الرٖ ذعِن فٖ

ٗعُد الروكد٘ي الإدازٕ يؼدد الرْظِداخ الؽدٗصدح الردٖ ذسكدد علِ٘دا الدزاظداخ ّالثؽدْز؛ ّ

( يى العدٗددد هددي الدزاظدداخ الور صصددح فددٖ الوعدداي السٗاظددٖ 5131  ذددًْٖؼ٘ددس ذكددس 

يّصد تعسّزج ااُروام تروك٘ي العاهل٘ي فٖ الوسظعاخ السٗاظ٘ح، ّذل  لوا لَ هي ذدأش٘س 

ّظددْد علاقددح تدد٘ي الروكدد٘ي كص٘ددس هددي الدزاظدداخ يظِددسخ كوددا علددٔ ذ ددْٗس ّذؽعدد٘ي العول،

ّالوٌةواخ، ّيكدخ ًرائط دزاظح عودس  الإدازٕ ّالإتداع الإدازٕ فٖ العدٗد هي الوسظعاخ

( علدددٔ ّظدددْد علاقدددح ازذثاغ٘دددح إٗعات٘دددح تددد٘ي الروكددد٘ي الإدازٕ ّالإتدددداع الإدازٕ 5131 

  للعاهل٘ي فٖ الوعاي السٗاظٖ.

ٗرعدددػ هودددا ظدددث ، يى الروكددد٘ي الإدازٕ يصدددثػ ظدددسّزج ٗعدددة يى ذِدددرن الوسظعددداخ 

وسظعداخ السٗاظد٘ح، ّإغدلا  السٗاظ٘ح تر ث٘قَ، لاصح ّيًدَ ٗدسذثػ تر دْٗس العودل فدٖ ال

القدزاخ الإتداع٘ح لددٓ العداهل٘ي، ُّدْ هدا ٗر لثدَ العودل فدٖ ااذؽداداخ السٗاظد٘ح، لاصدح 

ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم، تاعرثازٍ هي يكصس ااذؽاداخ ًشاغاً، ّلوا للعثدح كدسج القددم هدي 

ٗوكدي هعدَ ذؽدٗدد اًرشاز ّاُروام هي العدٗد هي ف اخ ّشسائػ الوعروا الععْدٕ، ُّْ هدا  

 هشكلح الدزاظح فٖ الرعالي السئ٘ط الرالٖ:

عاايهٍٛ بهجااٌ الاتحااد ، ياٍ ٔهٓاث َ ار انالإباذاععلاقتاّ بانتًكٍٛ الإدار٘ ٔٔاقع يا 

 انسعٕد٘ نكرت انقذو؟

 ذعالاخ الدزاظح: 
 الدزاظح ل ظاتح علٔ الرعالاخ الرال٘ح: دظع

 ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم؟ ها هعرْٓ الروك٘ي الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى .3

 الععْدٕ لكسج القدم؟ ااذؽادها هعرْٓ الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى  .5

علاقددح تدد٘ي هعددرْٓ الروكدد٘ي الإدازٕ ّهعددرْٓ الإتددداع الإدازٕ لدددٓ العدداهل٘ي فددٖ هددا ال .1

 لعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم؟

 يُو٘ح الدزاظح: 
 ذرعػ يُو٘ح الدزاظح ف٘وا ٗلٖ:

الروكدددد٘ي الإدازٕ هددددي يى الأُو٘دددح الٌةسٗددددح: ذرأكددددد الأُو٘ددددح الٌةسٗدددح للدزاظددددح فددددٖ  .3

كوا يى  الوْظْعاخ الرٖ ذٌادٕ تِا الإدازج الؽدٗصح لر ْٗس يداء الوسظعاخ السٗاظ٘ح،

ازذثاغَ تالإتداع ٗع ٖ الدزاظح هصٗداً هي الأُو٘ح، لاصح عٌدها ذرصل تِ٘ ح زٗاظ٘ح 
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عثح زٗاظ٘ح ظواُ٘سٗح فدٖ الوولكدح العست٘دح العدعْدٗح، هعسّلح عي ذٌة٘ن يشِس ّيُن ل

ؼلقدح هكولدح للدزاظداخ العداتقح الدزاظح الؽال٘ح  ذعُد، ُّّْ ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم

لثداؼص٘ي آلدسٗي لدزاظدح ظْاًددة ذدسذثػ تأتعادُدا، تودا ٗصددسٕ هٌ لقددا فدٖ ُدرا الوعداي، ّ

 هعاي الإدازج السٗاظ٘ح فٖ الوولكح العست٘ح الععْدٗح.

هدي ، زاظح ف٘ودا ٗوكدي يى ذعكعدَ ًرائعِداالأُو٘ح الر ث٘ق٘ح: ذرعػ الأُو٘ح الر ث٘ق٘ح للد .5

الإتداع لدٓ العاهل٘ي، ّعلاقرِوا، تودا ٗوكدي ّعلاقرَ تؼ٘س الرعسف علٔ ّاقا الروك٘ي 

الوعدددسّل٘ي تااذؽددداد هدددي ذعصٗدددص العْاًدددة الإٗعات٘دددح، ّالعودددل علدددٔ ذلافدددٖ القصدددْز 

ّالعْاًة العلث٘ح لرؽق٘  الروك٘ي ّالْصْي لوعرْٓ هقثْي هي الإتداع الرٕ ٗعِن فدٖ 

ر صصددح فددٖ ذ ددْٗس الأداء تااذؽدداد، كوددا قددد ذعددرف٘د العِدداخ ّالوساكددص الردزٗث٘ددح الو

الوعاي السٗاظٖ هي الٌرائط فٖ ذصو٘ن تساهط ذدزٗث٘ح هٌاظثح للعاهل٘ي تااذؽداد لعدلاض 

، إظددافح إلددٔ اظددرفادج العدداهل٘ي يًفعددِن هددي يداج الدزاظددح فددٖ هددا قددد ٗةِددس هددي قصددْز

الرعسف علٔ ظْاًة الروك٘ي ّالإتداع الرٖ ٗوكي ذٌو٘رِا ذاذ٘داً، يّ الردٖ ٗوكدي الو الثدح 

  ْٗس العول.تِا هي يظل ذ

 اذٔد انذراسث: 

 اقرصس ذ ث٘  الدزاظح علٔ الؽدّد الرال٘ح: 

 الؽد الوْظْعٖ: هعرْٓ الروك٘ي ّالإتداع الإدازٕ، ّالعلاقح تٌِ٘وا. .3

 الؽد الوكاًٖ: ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم. .5

 .تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدمالؽد الثشسٕ: العاهل٘ي  .1

اظدح الو٘داً٘دح لدلاي الفصدل الدزاظدٖ الصداًٖ هدي العدام الؽد الصهٌٖ: ذن ذ ث٘  الدز .1

 ُـ.3119/3117

 يئطهحاج انذراسث: 

 انتًكٍٛ الإدار٘:  .1

ٗعُددسف الروكدد٘ي الإدازٕ إظسائ٘دداً فددٖ الدزاظددح الؽال٘ددح تأًددَ: إع دداء الإدازٗدد٘ي العدداهل٘ي 

توددا تلعدداى ااذؽدداد العددعْدٕ لكددسج القدددم الصددلاؼ٘اخ اللاشهددح لرٌف٘ددر يعوددالِن دّى ذعق٘ددد، 

ٗوكٌِن هي هْاظِح الرؽدٗاخ ّؼل الوشكلاخ ّاذ اذ القسازاخ العسٗعح الورعلقح تالعول فٖ 

 الْقد الوٌاظة، ّتوا ٗعِن فٖ ذؽق٘  يُداف العول ّذؽع٘ي الأداء.
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 الإبذاع الإدار٘: .2

ٗعُسف الإتداع الإدازٕ إظسائ٘اً فٖ الدزاظح الؽال٘ح تأًَ: قدزاخ ّهِازاخ ذر٘ػ للعاهل٘ي 

ذؽدداد العددعْدٕ لكددسج القدددم الرفك٘ددس ت لاقددح ّهسًّددح ّت سٗقددح غ٘ددس ذقل٘دٗددح، هددا تلعدداى اا

 اظر دام هٌِع٘ح صؽ٘ؽح فٖ ؼل الوشكلاخ الرٖ ذْاظِِن فٖ ذٌف٘ر اعوالِن.

 الإطار انُ ر٘

 انًةحث الأٔل: انتًكٍٛ الإدار٘

ّقد  ذٌاّلٍْ،تالرلاف اذعاُاخ الثاؼص٘ي الرٗي  هفِْم الروك٘ي الإدازٕ ذ رلع ذعسٗفاخ

( الروكددددد٘ي الإدازٕ تأًدددددَ لاإع ددددداء الصدددددلاؼ٘اخ Bennis,2000.243  تٌ٘ددددد٘طعدددددسف 

ّالوعددد ْل٘اخ للعددداهل٘ي، ّهدددٌؽِن الؽسٗدددح لأداء العودددل ت دددسٗقرِن دّى ذددددلل هثاشدددس هدددي 

الإدازج، هددا ذددْف٘س الوددْازد ّت٘ ددح العوددل الوٌاظددثح، ّذددأُ٘لِن فٌ٘دداً، ّظددلْك٘اً لأداء العوددل 

 ح الو لقح فِ٘نلا.ت سٗقرِن، ها الصق

( تأًددَ لااظددرساذ٘ع٘ح إدازٗددح ذقددْم علددٔ هددٌػ العدداهل٘ي قددْج 33، 5111  يفٌدددّٕعسفددَ 

الرصدسف، ّاذ داذ القدسازاخ، ّالوشدازكح الفعل٘ددح هدي ظاًدة العداهل٘ي فدٖ إدازج هٌةودداذِن، 

 ّؼل هشكلاذِا، ّالرفك٘س الإتداعٖ، ّذؽول الوع ْل٘ح، ّالسقاتحلا.

( تأًَ لاعول٘ح قائوح علٔ علاقدح الفدسد تالرداتع٘ي، ّذِددف إلدٔ 9، 5131  عوسّعسفَ 

إكعدداتِن العددل ح اللاشهددح اذ دداذ القددسازاخ، ّإهدددادُن تالدددعن ّالقددْج، توددا ٗددسُلِن لرؽوددل 

 الوعسّل٘ح الكاهلح فٖ كل هساؼل العوللا.

 اتعاد الروك٘ي :

لددٓ العاهدل الصدلاؼ٘اخ الأظداض فدٖ الروكد٘ي يى ٗكدْى تإٚض انساهطث أٔ انئالااٛاج:  .1

( 5111الرٖ ذععل لعولَ ذأش٘ساً، ّلقسازاذَ قْج فٖ الرٌف٘ر، ّفٖ ُرا الشدأى ٗشد٘س العر٘ثدٖ  

إلٔ يى فكسج الروك٘ي ذر لة الوشازكح فٖ الق٘ادج، ّالرؽْي هي السقاتدح ّالرْظ٘دَ إلدٔ الصقدح 

 ّالرفْٗط.

العددداهل٘ي الؽددد  فدددٖ ػ (؛ فدددكى الرفدددْٗط ٗشددد٘س إلدددٔ هددد5135ٌّتؽعدددة عثدالؽعددد٘ي      

ِن الصدلاؼ٘اخ اللاشهدح لروك٘دٌِن هدي هوازظدح يعودالِن تصدْزج ذعدوي ئالرصسف ّإع دا

ذؽق٘دد  الأُددداف، ّٗشددول ذلدد  ؼدد  إصددداز الأّاهددس، ّاذ دداذ القددسازاخ دّى السظددْع إلددٔ 

 ن.السئ٘ط الوثاشس فٖ ؼدّد الصلاؼ٘اخ الووٌْؼح لِ

فسٗد  هدي يظدل ذؽق٘د  يُدداف العودل ّٗعٌٖ ذل  العودل ك فرق انعًم، أٔ انعًم انجًاعٙ: .2

( إلدددٔ إى العددداهل٘ي الووكٌددد٘ي ٗعدددة يى ٗشدددعسّا تدددأى 5111يشددداز العر٘ثدددٖ  ّالوشدددرسكح؛ 

العدداهل٘ي فددٖ ّؼددداذِن ٗوكددي يى ٗعولددْا هعدداً ّتشددكل ظودداعٖ فددٖ ؼددل هشدداكل العوددل، ّيى 
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    يفكددازُن ٗددرن اؼرساهِددا ّذسلددر علددٔ هؽوددل العددد، ّٗر لددة ذلدد  هعددرْٓ عددايٍ هددي الصقددح. 

يى فسٗد  العودل ٗعدة يى ٗروردا توِدازاخ هركاهلدح، ( 5116  الوعاًٖ ّيلْ ازش٘دجّٗسٓ 

ّٗلرصم ترؽق٘  ُدف هشرسع، ّهعسّل٘ح ظواع٘ح، ّلَ ظل ح فٖ اذ اذ القسازاخ الرٌف٘رٗدح، 

 ّلرل  ٗعد ذشك٘ل فس  العول إؼدٓ اٙل٘اخ الوِوح لر ث٘  الروك٘ي الإدازٕ فٖ الوٌةواخ. 

الردددزٗة يؼددد يُددن ظددواخ الوٌةودداخ الووكٌددح لعاهلِ٘ددا، كوددا يى الوٌةودداخ  ٗعُددد انتااذرٚا: .3

الوعاصسج ذرعن تأًِا هٌةوداخ ذعلدن، ّالعاهدل كدٖ ٗكدْى ًاظؽداً ٗعدة يى ٗورلد  الوِدازاخ 

( 5116اللاشهددح ّالوؽدشددح لرٌف٘ددر عولددَ، ّفددٖ ُددرا الشددأى ٗشدد٘س الوعدداًٖ ّيلددْ ازشدد٘دج  

لدٔ كافدح العِدْد الِادفدح إلدٔ ذصّٗدد الوْظدع ( إلٔ يى الردزٗة ٗشد٘س إ5139ّالأؼوسٕ  

تالوعلْهدداخ ّالوعددازف الرددٖ ذكعددثَ الوِددازج فددٖ يداء العوددل يّ ذٌو٘ددح هِازاذددَ ّذعددِن فددٖ 

شٗادج كفاءذَ الؽال٘ح ّالوعرقثل٘ح، فالوٌةوح الوعاصسج ٗعة يى ذعِن تاظدروساز فدٖ الرٌو٘دح 

ّذدددزٗثِن ك٘ددع ٗددرن ذ ث٘دد  هددا الوٌِ٘ددح لأفسادُددا ّذعلدد٘وِن الوعددرعداخ الوسذث ددح تالعوددل، 

ذعلوٍْ فٖ ّاقدا عولِدن، ّذلد  تِددف ذؽعد٘ي ظدْدج هدا ذقدهدَ هدي لددهاخ ّذؽق٘د  زظدا 

 الوعرف٘دٗي؛ فٌعاغ الوٌةوح فٖ ذؽق٘  يُدافِا ٗعْد إلدٔ يًِدا ذرد٘ػ لعاهلِ٘دا تدساهط ذدزٗث٘دح

س  علٔ هِازاخ اذ اذ القسازاخ ّإدازج الصساع ّؼل الوشكلاخ ّااذصاي ّالعول هدا فد

 العول. 

( يؼد العْاهل العسّزٗح 5139ٗعُد ااذصاي الفعاي كوا يشاز ظلاهح   الاتئال اناعال: .4

لروك٘ي العاهل٘ي، ّٗروصل يُن ظاًة فٖ ااذصاي الفعاي فٖ ذْافس الوعلْهاخ للعاهل٘ي؛ 

( 5135ّٗسٓ الؽستٖ    ؼ٘س ذعد ُرٍ ل ْج يظاظ٘ح فٖ ااذعاٍ الصؽ٘ػ لروك٘ي العاه٘ي.

يى ااذصاي الفعّاي اذصاي ٗر٘ػ للعاهل٘ي فسا إتداء السيٕ ّذثادي الأفكاز ّاٙزاء 

ّالوعلْهاخ، ُّرا ٗر لة ذعسٗع العاهل٘ي تأُداف الوٌةوح ّزظالرِا، ّيدّازُن لرؽق٘  

ُرٍ الأُداف، ّظِْلح ّصْلِن إلٔ يصؽاب القساز ّشسغ هْاقفِن، ّدعن ااذصاي ت٘ي 

زج العل٘ا ّالعاهل٘ي ّالر٘از يظال٘ة ااذصاي الرٖ ذةِس الوكاًح الق٘ادٗح لِن، توا ٗع ٖ الإدا

 العاهل٘ي هٌالاً ًفع٘اً هسٗؽاً فٖ ااذصاي ها إدازاذِن العل٘ا. 

هي الورف  علَ٘ يى الرؽف٘ص هي يُدن العْاهدل الردٖ ذددفا الفدسد إلدٔ الرقددم ّذؽق٘د  انتحاٛس:  .5

و٘دا ظْاًددة الؽ٘دداج، ّهددا هعةدن الأفددساد، ّٗددسٓ الأؼوددسٕ الأُدداف ّالإًعدداش، ُددرا فددٖ ظ

( يى الرؽف٘ددص ّّظددْد ًةددام للوكافددآخ ظددسّزج لروكدد٘ي العدداهل٘ي، ّقثددْلِن لرؽوددل 5139 

الوعسّل٘ح عي عولِن، فٌةام الؽْافص ٗشعا العداهل٘ي علدٔ ذؽودل الوعد ْل٘ح؛ تؽ٘دس ٗكدْى 

ؼْافص يكثس، ُّرا ٗسدٕ إلدٔ هي ٗعرصوس الروك٘ي فٖ ذؽق٘  ًرائط يداء هرفْقح ٗؽصل علٔ 

الوٌافعح ت٘ي الووكٌ٘ي ًؽْ ذؽول يفعل للوع ْل٘ح ّالكفاءج ّالإتداع ّالرفك٘س ال لا ؛ لأى 
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الأداء فٖ يغلة الأؼ٘اى ٗرأشس تالسظا الْظ٘فٖ الرٕ ٗعرودد علدٔ ّظدْد ًةدام ؼدْافص ٗقدْم 

 علٔ هعسفح اؼر٘اظاخ العاهل٘ي ظْاء كاًد هادٗح يّ هعٌْٗح. 

ّذعددد ُددرٍ الأتعدداد الأظدداض الددرٕ تٌددٔ علِ٘ددا الثاؼددس هؽددْز الروكدد٘ي الإدازٕ فددٖ يداج     

الدزاظح الؽال٘ح، ًةساً للاذفا  علِ٘ا هي قثل الثاؼص٘ي، ّلكًِْدا ذعثدس عدي ظْاًدة الروكد٘ي 

 ٗوكي ذ ث٘قِا فٖ لعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم. الرٖ

 انًةحث انثاَٙ :الإبذاع الإدار٘

ع هددي الوفدداُ٘ن الرددٖ ذددن الرْظددا فددٖ اظددر داهِا فددٖ العدٗددد هددي الوعددااخ ٗعُددد الإتدددا 

 ؼوداداخذعسٗفاذَ ّاذعاُداخ الثداؼص٘ي فدٖ ذٌاّلدَ، ّقدد يشداز  خّالر صصاخ، ّلرل  ذعدد

 الأشد٘اء اًردصاع يّ ( إلٔ يى هفِْم الإتداع ٗش٘س تصْزج عاهح إلٔ لاذعسٗدد111، 5116 

 هألْفحلا. ّغ٘س ّعلاقاخ ظدٗدج ازذثاغاخ ظْء فٖ إلِ٘ا ّالٌةس علاقاذِا، هي الوألْفح

( إلٔ يى الوْظْعح الثسٗ اً٘ح ذعدسف الإتدداع علدٔ يًدَ 35، 5131( الصثاغّٖيشاز 

لاالقدددزج علددٔ إٗعدداد شددٖء ظدٗددد، كؽددل لوشددكلح هددا، يّ يداج ظدٗدددج، يّ يشددس فٌددٖ، يّ يظددلْب 

 ظدٗدلا.

يى الإتددداع ًدداذط عول٘ددح هْظددؽا ٘ي الإتددداع ّااتركدداز؛ تدد( 5112  الوةستددٖ زتددػ ّ

اتركاز، ّها ذل  فكًِوا ٗقْهاى علدٔ علاقدح هرثادلدح للةاٗدح؛ فااتركداز ُدْ العاهدل الأظاظدٖ 

ل تداع؛ فثددّى ااتركداز لدي ٗكدْى ل تدداع هؽردْٓ، ّلدي ذعدروس عول٘داخ الرؽدْي، ّتددّى 

شدكلح، ٌّٗعدص الإتداع لي ٗكدْى ٌُداع اظدر دام لافكداز ااتركازٗدح؛ فااتركداز ٗدْفس ؼدلاً للو

 الإتداع الؽل.    

( علددٔ يًددَ لاعول٘ددح اظددرصواز 51، 5111  الفدداعْزٕيهددا الإتددداع الإدازٕ؛ فقددد عسفددَ 

 الأفكاز العدٗدج، ّذ ْٗسُا، ّذ ث٘قِا فٖ الوٌةوحلا.

 بذاع:بعاد الإأ

ّف٘ودا ٗلدٖ ذعسٗدع تكدل اتدداع ُّٖ ااتعاد الرٖ اعرود علِ٘ا الثاؼس فٖ تٌاء هؽدْز ا

 تعُد :

يلر إلٔ  هفِْم الو اغسج ٗش٘سيى  (5131يّظػ الشوسٕ   انًخاطرت )رٔح انًجازفث(: .1

شهام الوثادزج، هي للاي ذثٌٖ الأفكاز ّالأظال٘ة العدٗدج ّالثؽس عي ؼلْي لِا، ها القدزج 

علٔ ذؽول الو اغس الٌاذعح عي الأعواي ّالأفكاز الرٖ ٗرثٌاُا، ّالوعسّل٘ح الورسذثح 

الق٘اداخ تأُو٘ح الو اغسج ّدّزُا فٖ اظرصواز ال اقاخ الإتداع٘ح لدٓ علِ٘ا، ها ّعٖ 

العاهل٘ي، ّذؽع٘ي الوٌاؾ الرٌة٘وٖ، ّإدزاع ؼاظح العاهل٘ي للوعاًدج ّالدعن للرةلة علٔ 
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الرسدد فٖ ذؽول اٙشاز الورسذثح علٔ الو اغسج، هوا ٗدفعِن إلٔ ّظا يًةوح ّهكافآخ 

 ًرائعِا.ذشععِن علٔ قثْي الو اغسج ّذؽول 

( ذش٘س إلٔ لاالقدزج علٔ ذة٘٘س الؽالح 19، 5117الوسًّح كوا عسفِا ال ٘ ٖ  انًرَٔث:  .2

 الرٌُ٘ح ترة٘س الوْقع، 

 ْٗاظَ هؽددج ذٌُ٘ح يًواغ ٗو٘ل فَ٘ الفسد إلٔ ذثٌٖ الرٕ الرٌُٖ ُّٖ عكط عول٘ح العوْد

 الورٌْعحلا. الرٌُ٘ح هْاقفَ تِا

( إلٔ يى الوسًّح ذعٌٖ القدزج علٔ ذة٘٘س غسٗقح الرفك٘س هرٔ 5119  العاشهّٖيشاز 

ّللاصح هفِْم الوسًّح، يًِا عكط العوْد الرٕ  ذ لة الأهس، دّى الروع  تفكس هع٘ي.

ِا، يّ  ٗرصلة فَ٘ فكس العاهل، ّٗرعٌة فَ٘ ذة٘٘س هْقفَ، يّغسٗقح عولَ، زغن ظِْز ل 

ِْز يفكاز ظدٗدج قد ذكْى يكصس فاعل٘ح؛ فالوسًّح يًِا ا ذقدم ؼلْاً ظرزٗح للوشكلح، ّظ

ذعٌٖ عو  الٌةس، ّااظرعاتح للرة٘ساخ الرٖ ذعِن فٖ ذقدٗن ؼلْي للوْقع يّ الوشكلح 

 ت سٗقح يفعل.

الأصالح هفِْم ٗش٘س إلٔ الأفكاز غ٘س الرقل٘دٗح، يٕ العدٗدج، ّفٖ ُرا الصدد  الأصانث: .3

ج علٔ الإذ٘اى تالأفكاز العدٗدج، ّالٌادزج، ( تأًِا لاالقدز351، 5119عسفرِا العسّز  

الفكسج كوا ذكس  ّيصالح ّالوف٘دج، غ٘س الوكسزج، ُّٖ إًراض غ٘س هألْف ّتع٘د الودٓلا. 

 الرْصل العات  يّ الوألْفح الأفكاز الش ص ِٗول يى ذعٌٖ لاا (11، 5131هعساض  

 قدزج إى هألْف؛ ؼ٘س ّغ٘س ظدٗد إلٔ شٖء الرْصل فٖ الأفكاز ُرٍ قد ذعاعدٍ إلِ٘ا؛ تل

 ّالأفكاز الأظال٘ة توعسفح ذرأشس قد تالأصالح يفكاز ذرصع إلٔ الرْصل علٔ الش ص

 ّالوألْفحلا. الرقل٘دٗح

( إلٔ إًرداض يكثدس عددد هوكدي 5112ٗش٘س هفِْم ال لاقح كوا ذكس الل٘صٖ  انطلاقث:  .1

هدا فدٖ ّقدد هي الْؼداخ فدٖ هددج شهٌ٘دح هؽدددج، كالقددزج علدٔ إٗعداد عددج ؼلدْي لوشدكلح 

قصد٘س، ّذعددر دم تصدْزج كث٘ددسج فددٖ الإتدداع اللةددْٕ، ّا ذقدداض تكصدسج الأفكدداز يّ كو٘رِددا 

( 5131( ّهعددساض  5119فقدػ، ّإًودا تق٘ورِدا ّإظدافرِا لودا ُدْ ظدٗدد. ّذكدس العداشهٖ  

 غلاقدح،  غلاقدح الأفكدداز،  غلاقدح الرددداعٖ،  غلاقدح الألفدداظ  يزتعدح يًددْاع لل لاقدح، ُددٖ:

 ( الرعث٘س

اهرلاع هِازاخ ؼل الوشكلاخ، ٗعُد هي يكصس  انًُٓجٛث انعهًٛث فٙ ام انًشكلاج: .5

الوِازاخ الإتداع٘ح الرٖ ٗعة يى ٗكرعثِا العاهلْى ظو٘عا؛ً فالش ص الوثدع كوا يشازخ 

ٗعٖ  فِْ الْاؼد؛ الوْقع فٖ الوشكلاخ هي الكص٘س زلٗح ( ٗعر ٘ا5131الوسشد  

 السلٗح علٔ القدزج الوثدع هي تالوشكلح ؼعاضالإ ّٗر لة القصْز، ًّْاؼٖ الأل اء
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 عٌِا؛ ذٌعن الرٖ اٙشاز كافح ّاظر٘عاب دق٘قاً  ذؽدٗداً  الوشكلح، ّذؽدٗدُا لأتعاد الْاظؽح

 علٔ ّالرعسف زلٗرِا الوشكلاخ؛ فلدَٗ القدزج علٔ  ذعاٍ هفسغح ؼعاظ٘ح فالوثدع لدَٗ

ّؼدد ظسّاى  ؼلِا ّف  ل ْاخ علو٘ح.ّذقدٗن الؽلْي الوٌاظثح لِا، ّالعول علٔ  يظثاتِا،

 ( ال  ْاخ العلو٘ح لؽل الوشكلح ف٘وا ٗلٖ: 5116 

ذؽدٗدد الوشدكلح، يٕ الثؽدس فددٖ غث٘عرِدا ّذقل٘ثِدا علددٔ ّظُِْدا هدي عدددج شّاٗدا، ؼردٔ ٗددرن  -

 الرْصل إلٔ ذعسٗع ّاظػ ّدق٘  للرؽدٕ الؽق٘قٖ الرٕ ذوصلَ الوشكلح.

ِن الوشكلح يّ الوْقع ّذ ٘ل الواُ٘دح الردٖ ٗوكدي إٗعاد الؽقائ ، ّذِدف ُرٍ ال  ْج إلٔ ف -

 يى ٗكْى علِ٘ا الؽل.

إٗعاد الأفكاز، يٕ ذْل٘د الأفكاز تأقصٔ قدز هوكي، ّااًِواع فدٖ يًشد ح عقل٘دح تؽصداً عدي  -

 يفكاز لؽل الوشكلح.

ذؽدٗد الؽل الوٌاظة؛ ؼ٘دس ٗقد٘ن الفدسد الأفكداز الردٖ ذعوعدد لدٗدَ، ّالثددائل الورعلقدح تؽدل  -

 الوشكلح، ّٗدزض إهكاً٘ح 

 ذ ث٘قِا، ّهي شن الر٘از يفعلِا للرٌف٘ر. 

 قثْي الؽل، ٗرن فٖ ُرٍ الوسؼلح إقٌاع ظِح هعٌ٘ح ترقثل الؽل ّّظعَ هْظا الرٌف٘ر. -

 ددح تالإتددداع الإدازٕ ّتددالرفك٘س الإتددداعٖ فددٖ يٕ ّذوصددل ُددرٍ الأتعدداد الوِددازاخ الوسذث

هعاي، ُّٖ هِازاخ يظاظ٘ح ٗعة ذٌو٘رِا لدٓ العاهل٘ي فٖ الوسظعاخ السٗاظ٘ح، ل٘عِوْا 

فددٖ ذ ددْٗس الإدازج السٗاظدد٘ح، ّذؽعدد٘ي الأداء، ّتالرددالٖ ذؽق٘دد  يُددداف العوددل؛ لرددروكي 

 لرٖ ذْاظِِا. الوسظعاخ السٗاظ٘ح هي الوٌافعح فٖ ظل الرة٘ساخ الوعروسج ا

 إهراءاج انذراسث

  انًُٓج انًستخذو :

 ت  ْاذَ ّإظساءاذَ لرؽق٘  ُدف الدزاظح . الوٌِط الْصفٖ الوعؽٖذن اظر دام 

 :تٓأعُٛ انذراسثيجتًع 

ذكْى هعروا الدزاظح هي ظو٘ا العاهل٘ي فٖ لعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم للاي    

( 21ُدـ ّؼردٔ ّقدد ذ ث٘د  الدزاظدح، ّعدددُن  3112ُدـ إلدٔ 3111العٌْاخ الأزتا هي 

( لعٌددح، تعددد اظددرثعاد لعٌددح الألددلا  ّالقدد٘ن لعدددم ذفع٘لِددا، ّقددد ذددن 31فددسداً هددْشع٘ي علددٔ  

الر٘از العاهل٘ي فٖ اللعاى ذؽدٗداً لعدد هي الأظدثاب، يُوِدا اظدرقلال٘ح اللعداى، ّدعوِدا هدي 

الإدازٕ علٔ العاهل٘ي فِ٘ا. ًّةساً لقلدح قثل ااذؽاد، ُّْ ها ٗوكي يى ٗعِل ذ ث٘  الروك٘ي 
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عدد العاهل٘ي فٖ اللعاى؛ فقد ذن ذْشٗا اظرثاًح الدزاظح تأظدلْب الوعدػ الشداهل علدٔ ظو٘دا 

 .( يفساد31ظر لاع٘ح الوكًْح هي  يفساد هعروا الدزاظح، ّذل  تعد اظرثعاد يفساد العٌ٘ح اا

 أدات انذراسث:

ذعُددد ااظددرثاًح يكصددس يدّاخ الثؽددس الْصددفٖ شددْ٘عاً، ُّددٖ الأًعددة للدزاظددح الؽال٘ددح، 

لعودا ت٘اًداخ  اظدرثاًحيعدد الثاؼدس لإهكاً٘ح ظوا الث٘اًاخ اللاشهح للدزاظح هي للالِدا، ّقدد 

 ال  ْاخ الرال٘ح: الدزاظح الؽال٘ح، هرثعا 

ذاخ صدلح توْظدْعٖ الإغلاع علٔ ها يهكي الرْصل إلَ٘ هي دزاظاخ ّيدت٘اخ ظاتقح  .1

ذؽدٗد هؽْزٗي زئ٘ع٘ي للاظرثاًح، ّذل  فٖ ظْء ، الروك٘ي الإدازٕ، ّالإتداع الإدازٕ

( عثدددازج 57يُددداف الدزاظدددح، ذكدددْى الوؽدددْز الأّي ال دداا تدددالروك٘ي الإدازٕ هدددي  

هْشعددح علددٔ لوعددح يتعدداد، ُددٖ:  ذفددْٗط العددل ح، فددس  العوددل، الردددزٗة، ااذصدداي 

تعدداد ٌُدداع شددثَ اذفددا  تدد٘ي الثدداؼص٘ي علددٔ لوعددح يكدداى ،  ّقددد الفعداي، ذؽف٘ددص العدداهل٘ي(

ُّددٖ الأتعداد الرددٖ اعروددُا الثاؼددس فددٖ تٌداء الوؽددْز ال دداا الرددٖ ذدن ذكسُددا للروكد٘ي 

تلةد ًعثح ااذفا  علِ٘ا ت٘ي الدزاظاخ ااتقدح ؼ٘س تالروك٘ي الإدازٕ فٖ يداج الدزاظح، 

 (.3 العدّي  % ّها فْ 11

 (1هذٔل )

 انتًكٍٛ الإدار٘ كًا ٔردج فٙ انذراساج انًرتةطث بانًٕضٕعأبعاد 
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            (5133فلا  ًّافلح   3

          (5133عصٗص   5

الوعاًٖ ّالْ ازش٘دج  1

 5116) 
         

          (5131زاظٖ   1

           (5133الدعدٕ   1

          (5131تْدزُن   9

          (5131عوس   7
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             (5131الصاهلٖ   2

 5 3 3 3 9 9 7 9 7 الوعوْع

 %51 %31 %31 %31 %71 %71 %22 %71 %22 الٌعثح

 * العدّي هي إعداد الثاؼس؛ اعرواداً علٔ هساظعح الدزاظاخ الوسذث ح      

( عثدازج هْشعدح علدٔ 57كوا ذكْى الوؽْز الصاًٖ ال داا تالإتدداع الإدازٕ هدي       

الوشددكلاخ، لوعددح يتعدداد، ُّددٖ:  زّغ الوعاشفددح، الوسًّددح، الوٌِع٘ددح العلو٘ددح لؽددل 

عدددد كث٘ددس هددي الثدداؼص٘ي  تدد٘يٗكددْى ٌُدداع شددثَ اذفددا   ٗكددادؼ٘ددس ، الأصددالح، ال لاقددح(

ّالور صص٘ي ؼْي ُرٍ الأتعاد؛ علٔ الرلاف تع٘ػ تٌِ٘ن فٖ إظدافح تعُدد يّ يكصدس، يّ 

الر٘دداز تعددط الأتعدداد دّى غ٘سُددا؛ توددا ٗرٌاظددة هددا دزاظدداذِن ّلصددائص ّغث٘عددح 

 .(5ظاخ، ُّْ ها ٗرعػ هي ت٘اًاخ العدّي  الوعااخ الرٖ ٗعسّى فِ٘ا الدزا

 (2هذٔل )

 أبعاد الإبذاع الإدار٘ كًا ٔردج فٙ بعض انذراساج انًرتةطث بانًٕضٕع

 انذراسث م
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                (5133فلا  ًّافلح   3

5 
 (5133عصٗص  

                   ال سّض

 عي

 الوألْف

الوعاًٖ ّالْ ازش٘دج  1

 5116) 

              

            (5131زاظٖ   1

 ااذقاى           (5133الدعدٕ   1

 القاتل٘ح              (5131تْدزُن   9

 للرة٘٘س

             (5131عوس   7

 ااؼرفاظ          (5131الصاهلٖ   2

 تااذعاٍ

 3  1  3  1  1  1  1  1 7  7  الوعوْع

 %31 %12 %31 %12 %11 %11 %11 % 12 %22 %22 الٌعثح
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 * العدّي هي إعداد الثاؼس؛ اعرواداً علٔ هساظعح الدزاظاخ الوسذث ح      

العثدازاخ ّفقاً ٙزاء ال ثساء ذن ذؽدٗدد كرل  ، وا فْ ف% 11ذن الر٘از ًعثح ّقد        

إظدافح إلدٔ اظدروازج الث٘اًداخ ال اصدح تدأفساد عٌ٘دح الدزاظدح، تعُد  الرٖ ٗشرول علَ٘ كل

 .ظاُصج فٖ صْزذِا الأّل٘حظرثاًح ّترل  يصثؽد اا

ذن عسض ااظرثاًح فٖ صْزذِا الأّل٘ح علٔ هعوْعدح هدي ال ثدساء الور صصد٘ي فدٖ  .2

ؼ٘س ذود الوْافقح علدٔ الوؽدْزٗي السئ٘عد٘ي  ،لإدازج العاهح ّالإدازج السٗاظ٘حهعاي ا

%(، كوا ّاف  ال ثدساء علدٔ العثدازاخ الوٌدزظدح ذؽدد الوؽداّز ّالأتعداد 311تٌعثح  

%(؛ ؼ٘دس ذدن ذعددٗل تعدط العثدازاخ فدٖ الوؽدْزٗي، 61ٌعثح ّصدلد إلدٔ  الفسع٘ح ت

 ّؼرف عثازذ٘ي فٖ الوؽْز الأّي، تٌاءً علٔ ها اقرسؼَ ال ثساء. 

 هْافد  ذن ّظا هق٘اض دزظح ااظرعاتح للعثازاخ ّفقاً لو٘صاى ذقدٗس ل٘كسخ ال واظدٖ  .3

، 5، 1، 1، 1  ، ّتددزظاختشدج، هْاف ، إلٔ ؼد ها، غ٘دس هْافد ، غ٘دس هْافد  تشددج(

(، ّلؽعددداب 1-3(، ّتدددرل  ٌٗؽصدددس الورْظدددػ الؽعددداتٖ لرقددددٗس ااظدددرعاتاخ تددد٘ي  3

(، 1=3-1الورْظدد اخ الوقاتلددح للدددزظاخ، ذددن غددسغ يقددل هرْظددػ هددي يعلددٔ هرْظددػ  

(، ّتدرل  ذدن ذؽدٗدد غدْي الف دح، 1.2= 1÷1ّقعوح الٌاذط علٔ عددد ف داخ ااظدرعاتح  

لؽعددات٘ح الوقاتلددح لدددزظاخ ااظددرعاتح كوددا فددٖ ّفددٖ ظددْئِا ٗوكددي ذؽدٗددد الورْظدد اخ ا

 (. 1العدّي  

 

 (3هذٔل رقى )

 يعٛار انحكى عهٗ الاستجاباج 

 انًتٕسط انًٕزٌٔ انٕزٌ انذرهث انًقٛاش

 3.2إلٔ  3 3 هٌ فعح تشدج غ٘س هْاف  تشدج

 5.9إلٔ يقل  3.2 5 هٌ فعح غ٘س هْاف 

 1.1إلٔ يقل  5.9 1 هرْظ ح إلٔ ؼد ها

 1.5إلٔ يقل  1.1 1 عال٘ح هْاف 

 1إلٔ  1.5 1 عال٘ح ظداً  هْاف  تشدج

 -31/7الدزاظددح ااظددر لاع٘ح: يظددسٓ الثاؼددس دزاظددح اظددر لاع٘ح لددلاي الفرددسج هددي  .4

( يفدساد هدي العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ 31ُـ علدٔ عٌ٘دح قْاهِدا  51/7/3117
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لكسج القدم، ّقد ذن اظرثعادُن هي عٌ٘ح الدزاظح عٌد الر ث٘  الٌِائٖ، ّذل  تِدف الرأكد 

 ًح ّشثاذِا تاظر دام الوعاهلاخ العلو٘ح، هي صد  ااذعا  الداللٖ للاظرثا

 ّقد اظِسخ ًرائط الدزاظح ااظر لاع٘ح ها ٗلٖ: 

ذددن ؼعدداب هعاهددل ازذثدداغ ت٘سظددْى تدد٘ي كددل عثددازج  صدد  ااذعددا  الددداللٖ للاظددرثاًح: .5

ّيظِدسخ الٌردائط ّالوؽْز الرٕ ذٌروٖ إلَ٘، ّت٘ي العثازاخ ّالدزظدح الكل٘دح للاظدرثاًح، 

الوؽدددْز الأّي ذاخ ازذثاغددداخ دالدددح إؼصدددائ٘اً هدددا يتعادُدددا، ّقدددد ظو٘دددا عثدددازاخ يى 

(، ّذساّؼد الق٘ن للثعُد الصاًٖ 1.611 -1.937ذساّؼد ق٘ن اازذثاغ للثعُد الأّي ت٘ي  

(، 1.623 -1.217(، ّذساّؼد ق٘ن اازذثاغ للثعُد الصالدس تد٘ي  1.611-1.952ت٘ي  

(، ّيهدا الثعُدد ال داهط فقدد 1.677 -1.229ّذساّؼد ق٘ن اازذثداغ للثعُدد الساتدا تد٘ي  

(، ّيهدا قد٘ن اازذثداغ تد٘ي الأتعداد 1.615-1.751ذساّؼد ق٘ن اازذثاغ لعثازاذَ ت٘ي  

(، ّظو٘عِددا قدد٘ن ذاخ ازذثاغدداخ 1.673 -1.732ّدزظددح الوؽددْز فقددد ذساّؼددد تدد٘ي  

(، هوددا ٗشدد٘س إلددٔ ذورددا الوؽددْز 1.13( ّ 1.11دالددح إؼصددائ٘اً عٌددد هعددرْٖٗ الدالددح  

ّف٘وددا ٗلددٖ ًرددائط اازذثدداغ لعثددازاخ ّيتعدداد الوؽددْز الصدداًٖ ، ّي تااذعددا  الددداللٖالأ

 ال اا تالإتداع الإدازٕ:

يى ظو٘ددا عثددازاخ الوؽددْز الصدداًٖ ال دداا تالإتددداع الإدازٕ ذاخ كوددا يظِددسخ الٌرددائط 

-1.737ازذثاغاخ دالح إؼصائ٘اً ها يتعادُا، ّقد ذساّؼد قد٘ن اازذثداغ للثعُدد الأّي تد٘ي  

ذساّؼددد قدد٘ن اازذثدداغ ّ(، 1.636-1.915(، ّذساّؼددد القدد٘ن للثعُددد الصدداًٖ تدد٘ي  1.613

 -1.759(، ّذساّؼدد قد٘ن اازذثداغ للثعُدد الساتدا تد٘ي  1.621 -1.711للثعُد الصالس تد٘ي  

(، 1.657-1.711(، ّيها الثعُد ال اهط فقدد ذساّؼدد قد٘ن اازذثداغ لعثازاذدَ تد٘ي  1.612

(، 1.673 -1.611٘ي الأتعدداد ّالوؽددْز ككددل؛ فقددد ذساّؼددد تدد٘ي  ّيهددا قدد٘ن اازذثدداغ تدد

(، هوددا 1.13( ّ 1.11ّظو٘عِددا قدد٘ن ذاخ ازذثاغدداخ دالددح إؼصددائ٘اً عٌددد هعددرْٖٗ الدالددح  

 ٗش٘س إلٔ ذورا الوؽْز الصاًٖ تااذعا  الداللٖ.

يلفا، ّذل  تعد  ذن الرؽق  هي شثاخ ااظرثاًح عي غسٗ  هعاهل كسًّثاؾ شثاخ ااظرثاًح: .6

ٌردائط يى قد٘ن شثداخ يتعداد الوؽدْز الأّي ّيظِدسخ الالر ث٘  علٔ العٌ٘دح ااظدر لاع٘ح، 

(، تٌ٘وا ذساّؼدد 1.697( ّتلغ الصثاخ الكلٖ للوؽْز  1.615 -1.755ذساّؼد ت٘ي  

(، ّتلددغ الصثدداخ الكلددٖ للوؽددْز 1.659 -1.271قدد٘ن شثدداخ يتعدداد الوؽددْز الصدداًٖ تدد٘ي  

(، ّظو٘دا ُدرٍ القد٘ن هقثْلدح، 1.621كوا تلغ الصثاخ الكلدٖ للاظدرثاًح  (،1.677الصاًٖ  

 اظرثاًح .ذسكد شثاخ اّ
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الدزاظح الأظاظد٘ح: تعدد الرأكدد هدي ذوردا ااظدرثاًح تالصدد  ّالصثداخ اللاشهد٘ي لر ث٘قِدا  .7

/ 51/33 -33/2علددٔ العٌ٘ددح الٌِائ٘ددح، ذددن ذ ث٘دد  الدزاظددح الأظاظدد٘ح لددلاي الفرددسج هددي 

 ُـ. 3117

 نٛا الإائا ٛث: الأسا

 ذن اظر دام الأظال٘ة الإؼصائ٘ح الرال٘ح لرؽل٘ل ت٘اًاخ الدزاظح:

 الركسازاخ ّالٌعة الو ْٗح لْصع عٌ٘ح الدزاظح ّلصائصِا. .3

الورْظ اخ الؽعات٘ح ّااًؽسافاخ الوع٘ازٗح لرؽدٗد هعرْٓ الروكد٘ي الإدازٕ ّالإتدداع  .5

 الإدازٕ.

عا  الداللٖ للاظرثاًح، ّإٗعاد العلاقدح تد٘ي هعاهل ازذثاغ ت٘سظْى للرأكد هي صد  ااذ .1

 الروك٘ي الإدازٕ، ّالإتداع الإدازٕ.

 هعاهل كسًّثاؾ يلفا للرأكد هي شثاخ ااظرثاًح. .1

 

 تٓاشٔيُاق عرض َتا ج انذراسث

: هدا هعدرْٓ الروكد٘ي الإدازٕ لددٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد الرعالي الأّيل ظاتح علٔ 

 الععْدٕ لكسج القدم؟

اظر ساض الورْظ اخ الؽعات٘ح ّااًؽسافاخ الوع٘ازٗح، ّذؽدٗد السذة لكل تعُد هي يتعاد ذن 

 ( ُرٍ الٌرائط.7الوؽْز الأّي الورعل  تالروك٘ي الإدازٕ، ّْٗظػ العدّي  

 (1ظدّي  

 هعرْٓ الروك٘ي الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم

 أبعاد انتًكٍٛ الإدار٘  و
ٕسط انًت

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

 3 عال٘ح 1.61 1.96 ذفْٗط العل ح. 3

 5 عال٘ح 1.66 1.91 فس  العول. 5

 1 هرْظ ح 3.11 1.17 ااذصاي الفعاي. 1

 1 هرْظ ح 3.11 5.75 الردزٗة. 1

 1 هرْظ ح 3.11 5.71 ذؽف٘ص العاهل٘ي. 1

 هرْظ ح 1.61 1.39 انذرهث انكهٛث نهتًكٍٛ الإدار٘
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الروكدد٘ي الإدازٕ لدددٓ العدداهل٘ي فددٖ لعدداى ااذؽدداد هعوددل لا ( إلددٔ يى1ٗشدد٘س العدددّي       

 : ذفدْٗط العدل ح ّفدس  العودلٕتعُدديى ّ، تدزظدح هرْظد ح هرؽقد  لاالععْدٕ لكسج القددم

تدزظح  ذؽققديتعاد: ااذصاي الفعاي، ّالردزٗة، ّذؽف٘ص العاهل٘ي،ّيى تدزظح عال٘ح،  ذؽققا

 هرْظ ح، ّف٘وا ٗلٖ ذفص٘ل الٌرائط لكل تعُد هي الأتعاد ال وعح علٔ ؼدٍ:

 أٔلاً: يستٕٖ انتًكٍٛ الإدار٘ فٙ بعُذ تإٚض انسهطث:

 (1ظدّي  

هعرْٓ الروك٘ي الإدازٕ فٖ تعُد ذفْٗط العل ح لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج 

 القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

3 
ذفْض الإدازج العاهل٘ي ظل اخ كاف٘ح لإًعداش 

 هِاهِن الْظ٘ف٘ح.

 3 عال٘ح 1.76 1.61

5 
ذص  الإدازج فٖ قدزاخ العداهل٘ي علدٔ يداء 

 الوِام الوْكْلح إلِ٘ن.

 5 عال٘ح 1.21 1.22

1 
ذوددٌػ الإدازج العدداهل٘ي الوسًّددح الوٌاظددثح 

 هِاهِن.للرصسف فٖ يداء 

 1 عال٘ح 1.63 1.71

1 
ذرْاف  ظل ح العاهل٘ي ها قددز الوعدسّل٘ح 

 الولقاج علِ٘ن.

 1 عال٘ح 3.3 1.13

1 
ذددددْفس الْظ٘فددددح للعدددداهل٘ي ؼسٗددددح اذ دددداذ 

 القسازاخ تاظرقلال٘ح.

 1 عال٘ح 1.66 1.13

 عال٘ح 1.61 1.96 انذرهث انكهٛث نةعُذ تإٚض انسهطث

( إلدٔ يى الروكد٘ي الإدازٕ لددٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ 1ٗرث٘ي هي العددّي  

لكسج القدم فدٖ تعُدد ذفدْٗط العدل ح كداى تدزظدح عال٘دح؛ ؼ٘دس تلدغ الورْظدػ الؽعداتٖ للثعُدد 

( علددٔ 1،1،1،5،3 (، ّقددد ظِددسخ ظو٘ددا العثددازاخ 1.61(، تدداًؽساف هع٘ددازٕ  1.96 

 .  (1.61  ( ،1.13 ت٘ي  هرْظ ِا الؽعاتٖ ذساّغتدزظح عال٘ح؛ ؼ٘س  الرسذ٘ة

ّٗعصّ الثاؼس الدزظح العال٘ح لرفدْٗط العدل ح للعداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ لكدسج 

القدددم، إلددٔ إدزاع إدازج ااذؽدداد يُو٘ددح ذفددْٗط تعددط العددل اخ للعدداهل٘ي، لروك٘ددٌِن هددي 

الإًعدداش دّى ق٘ددْد، ّذددْف٘س الْقددد، ّذؽق٘دد  ااًعدداش، لاصددح عٌددد ذٌةدد٘ن الوٌافعدداخ يّ 
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دازذِا، ّالأعواي الورعلقح تِا، ّالرٖ ذر لة اذ اذ القساز فدٖ الْقدد الوٌاظدة، ّيى ٗكدْى إ

 لدٓ العاهل٘ي 

  العل اخ الوٌاظثح لرل .

 ثاَٛا: يستٕٖ انتًكٍٛ الإدار٘ فٙ بعُذ فرق انعًم:

 (9ظدّي  

لكسج هعرْٓ الروك٘ي الإدازٕ فٖ تعُد فس  العول لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ 

 القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

ذرْفس يظْاء الرعاّى ّالوعاعدج ت٘ي  9

 شهلاء العول.

 3 عال٘ح 1.29 1.19

 5 عال٘ح 1.69 1.71 ٗدعن ااذؽاد ذشك٘ل فس  العول. 6

ذعْد الصقح ت٘ي يععاء ظواعاخ العول  2

 دالل ااذؽاد.

 1 عال٘ح 1.63 1.12

ٗسكص ااذؽاد علٔ يداء الفسٗ  تداً هي  7

 الأداء الفسدٕ.

 1 عال٘ح 3.3 1.11

ذلقٔ فس  العول كل الدعن ّالسعاٗح هي  31

 الإدازج العل٘ا.

 1 هرْظ ح 3.3 1.51

 عال٘ح 1.66 1.91 انذرهث انكهٛث نةعُذ فرق انعًم

( إلدٔ يى الروكد٘ي الإدازٕ لددٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ 9ٗرث٘ي هي العددّي  

ازتدا عثدازاخ تدزظدح عال٘دح،  ذؽققدقد فتدزظح عال٘ح؛  ذؽق لكسج القدم فٖ تعُد فس  العول 

( 31تٌ٘وددا ظِددسخ العثددازج  ، ( علددٔ الرسذ٘ددة7، 2، 6، 9زقددام  ُّددٖ العثددازاخ ذاخ الأ

 .تدزظح هرْظ ح 

ّٗعصّ الثاؼدس الدزظدح العال٘دح للروكد٘ي فدٖ تعُدد فدس  العودل، إلدٔ يى غث٘عدح العودل فدٖ 

لعدداى ااذؽدداد العددعْدٕ لكددسج القدددم ذر لددة يى ٗعوددل يععدداء اللعٌددح ترٌاظدد ، ّيى ٗرثددادلْا 

الوعلْهاخ، ّٗدرن الرعاهدل هدا الأداء كفسٗد  ّلد٘ط تصدْزج فسدٗدح، كودا يى يععداء اللعداى 
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اش دّز اللعٌح ّإًعاشاذِا، ف٘عولدْى هعداً تدسّغ الفسٗد ، ّذعدْد ت٘دٌِن غالثاً ها ٗؽاّلْى إتس

 الصقح ّالرعاّى.

 ثانثاً: يستٕٖ انتًكٍٛ الإدار٘ فٙ بعُذ انتذرٚا:

 (7ظدّي  

 هعرْٓ الروك٘ي الإدازٕ فٖ تعُد الردزٗة لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

ٗشددددعا ااذؽدددداد العدددداهل٘ي علددددٔ ذثددددادي  31

 ال ثساخ ف٘وا تٌِ٘ن.

 3 هرْظ ح 3.1 1.17

ٗراغ للعاهل٘ي فدسا الدرعلن ّاكرعداب هِدازاخ  31

 .ظدٗدج فٖ هعاي العول
 5 هرْظ ح 1.66 5.69

 1 هرْظ ح 3.1 5.21 ٗععٔ ااذؽاد إلٔ ذ ْٗس العاهل٘ي فَ٘. 31

ذرٌددْع الدددّزاخ الردزٗث٘ددح الرددٖ ذْفسُددا  39

 الإدازج ّفقا لوِام ّهِازاخ كل ّظ٘فح.

 1 هٌ فعح 3.3 5.11

 1 هٌ فعح 3.3 5.12 ٗرثٌٔ ااذؽاد ل ح ّاظؽح للردزٗة. 33

ٗددْفس ااذؽدداد دّزاخ ذدزٗث٘ددح للعدداهل٘ي  35

 لر ْٗس هِازاذِن.

 9 هٌ فعح 3.1 5.15

 هرْظ ح 3.11 5.75 انذرهث انكهٛث نةعُذ انتذرٚا

( إلدٔ يى الروكد٘ي الإدازٕ لددٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ 7ٗرث٘ي هي العددّي  

تدزظددح هرْظدد ح؛ ّقددد ظِددسخ شددلاز عثددازاخ تدزظددح  ذؽقدد لكددسج القدددم فددٖ تعُددد الردددزٗة 

ّشددلاز عثددازاخ ، ( علددٔ الرسذ٘ددة31، 31، 31زقددام  ُددٖ العثددازاخ ذاخ الأّ هرْظدد ح

يهدا العثدازاخ  ( علٔ الرسذ٘ة؛35، 33، 39العثازاخ ذاخ الأزقام  ُٖ ّتدزظح هٌ فعح؛ 

 .( علٔ الرسذ٘ة31، 31، 31لأزقام  الرٖ ظِسخ تدزظح هرْظ ح فِٖ العثازاخ ذاخ ا

أى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القددم ا ِٗدرن تلدزظح الورْظ ح لثعُد الردزٗة الثاؼس افعس ّٗ

ا ذْظدد ل دح لرددزٗثِن، يّ زلٗدح لر دْٗس ّذٌو٘دح تعول٘ح الردزٗة الوٌِدٖ للعداهل٘ي ف٘دَ، إذ 

هِددازاذِن، كوددا يى ال ثددساخ الرددٖ ٗؽصددلِا العدداهلْى إًوددا ذكددْى ًردداض الرعدداّى ّالووازظددح 

يها العثازاخ الرٖ ظِسخ تدزظح هٌ فعح، فقدد  ّذثادي ال ثساخ ت٘ي العاهل٘ي دالل اللعاى.
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ٖ ا ْٗظدد دّزاخ، يّ ذٌدْع فدٖ ٗسظا ذل  إلٔ عدم ّظْد ل ح ذدزٗة فٖ ااذؽاد، ّتالرال

 الدّزاخ.

 رابعاً: يستٕٖ انتًكٍٛ الإدار٘ فٙ بعُذ الاتئال اناعال:

 (2ظدّي  

هعرْٓ الروك٘ي الإدازٕ فٖ تعُد ااذصاي الفعاي لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج 

 القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

ٗعدددر ٘ا العددداهلْى الْصدددْي إلدددٔ يصدددؽاب  32

 القساز ّشسغ هْاقفِن تعِْلح.
 3 هرْظ ح 3.1 1.16

ااذصدددددااخ ظدددددِلح تددددد٘ي الْؼدددددداخ  53

 الإدازٗح فٖ ااذؽاد.
 5 هرْظ ح 1.62 1.51

ِٗدددرن ااذؽددداد تكٗعددداد ّظدددائل اذصددداي  36

 فعالح ّهر ْزج.
 1 هرْظ ح 3.1 1.11

ذرو٘ددددص الرعل٘ودددداخ ّالإظددددساءاخ فددددٖ  37

 ااذؽاد تالْظْغ.
 1 هرْظ ح 3.3 5.61

ْٗظدددد ًةدددام هعلْهددداخ ٗدددْفس الوعلْهددداخ  51

 تعسعح لأصؽاب القساز.
 1 هرْظ ح 3.3 5.21

 هرْظ ح 3.11 1.17 انذرهث انكهٛث نةعُذ الاتئال اناعال

( إلٔ يى الروك٘ي الإدازٕ لدٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ 2ذش٘س ًرائط العدّي  

تدزظدح هرْظد ح؛ ّقدد ظِدسخ ظو٘دا العثدازاخ  هرؽقد لكسج القدم فٖ تعُدد ااذصداي الفعداي 

 .تدزظح هرْظ حعلٔ الرسذ٘ة  ( 51،37،36،53،32 

سج ّٗعصّ الثاؼس الدزظح الورْظ ح لثعُدد ااذصداي الفعداي إلدٔ يى ااذؽداد العدعْدٕ لكد

القدم ا ذْظدد تدَ هٌةْهدح اذصداي هركاهلدح ذعدِل عول٘دح ااذصداي تد٘ي العداهل٘ي ّتععدِن، 

ّتٌِ٘ن ّت٘ي الإدازج العل٘ا يّ هر رٕ القساز فٖ ااذؽاد، إذ اشالد ااذصااخ زّذٌ٘٘دح إلدٔ 

ؼد كث٘س فٖ ااذؽاد، ا ٗعُرفاد فِ٘ا هي الرقٌ٘اخ الؽدٗصح تصْزج كث٘دسج، ّتٌداءً علدٔ ذلد  ا 

ْظد قْاعد يّ ًةن هعلْهاخ لددعن اذ داذ القدسازاخ ّذعدِ٘لِا، كودا ٗدرن ذْظ٘دَ ااذصدااخ ذ

 ّف  اظرِاداخ العاهل٘ي.
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 خايساً: يستٕٖ انتًكٍٛ الإدار٘ فٙ بعُذ انتحاٛس:

 (6ظدّي  

 هعرْٓ الروك٘ي الإدازٕ فٖ تعُد الرؽف٘ص لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

 3 هرْظ ح 1.62 5.61 ٗقدز ااذؽاد ظِْد العاهل٘ي تاللعٌح. 55

ذرٌاظة الوكافأج الوال٘ح للعاهل٘ي ها ها  51

 ٗثرلًَْ هي ظِد.

 5 هرْظ ح 1.66 5.75

ذعد كفاءج العاهل٘ي هع٘ازا هِوا فٖ  51

 ًةام الؽْافص ّالوكافآخ. 

 1 هرْظ ح 3.3 5.91

ٗشعس العاهلْى تعدالح ّهْظْع٘ح  51

 ًةام الؽْافص فٖ ااذؽاد.

 1 هرْظ ح 1.65 5.16

 هرْظ ح 3.11 5.71 انذرهث انكهٛث نةعُذ انتحاٛس

( إلٔ يى الروك٘ي الإدازٕ لدٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد العدعْدٕ 6ذش٘س ًرائط العدّي  

تدزظدددح هرْظددد ح؛ ّقدددد ظِدددسخ ظو٘دددا العثدددازاخ  هرؽقددد لكدددسج القددددم فدددٖ تعُدددد الرؽف٘دددص 

  .تدزظح هرْظ حعلٔ الرسذ٘ة  (51،51،51،55 

ّٗعدصّ الثاؼددس الدزظدح الورْظدد ح لثعُدد الرؽف٘ددص إلدٔ عدددم ّظدْد ًةددام هؽددد للوكافددآخ 

ّالؽْافص فٖ ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم، ّتٌاءً علٔ ذل  فلا ْٗظدد غسٗقدح هؽدددج لرْشٗدا 

لوٌاظثح الوكافآخ ها ها ٗثرلَ العاهلْى هي ظِد، يّ هدا كفداءذِن، ُّدْ الوكافآخ، يّ دزاظح 

ها ٗوكي هعَ القْي يى ااذؽاد ا ٗع ٖ اُرواهاً هعٌْٗاً يّ هادٗاً للعِْد الرٖ ٗثرلِا العاهلْى 

 فٖ اللعاى.

 عسض ّهٌاقشح ًرائط الرعالي الصاًٖ: 

لددٓ العداهل٘ي تلعداى ااذؽداد : هدا هعدرْٓ الإتدداع الإدازٕ ًٖالرعالي الصدا ل ظاتح علٔ

 الععْدٕ لكسج القدم؟

 ذن اظر ساض الورْظ اخ الؽعات٘ح ّااًؽسافاخ الوع٘ازٗح، ّذؽدٗد السذدة لكدل تعُدد هدي

 ( ُرٍ الٌرائط.31يتعاد الوؽْز الصاًٖ الورعل  تالإتداع الإدازٕ، ّْٗظػ العدّي  
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 (31ظدّي  

 ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدمهعرْٓ الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى 

 أبعاد الإبذاع الإدار٘  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

 3 هرْظ ح 1.61 1.52 الوٌِع٘ح العلو٘ح لؽل الوشكلاخ. 1

 5 هرْظ ح 1.61 1.51 ال لاقح. 1

 1 هرْظ ح 1.61 1.31 الوسًّح. 5

 1 هرْظ ح 1.69 1.33 زّغ الوعاشفح. 3

 1 هرْظ ح 1.61 1.11 الأصالح. 1

 هرْظ ح 1.26 1.37 انذرهث انكهٛث نلإبذاع الإدار٘

( إلدٔ يى الإتدداع الإدازٕ لددٓ العداهل٘ي فدٖ لعداى ااذؽداد العدعْدٕ 31ٗش٘س العدّي  

تدزظددح هرْظدد ح؛ ّظِددسخ ظو٘ددا الأتعدداد تدزظددح هرْظدد ح؛ ؼ٘ددس ظدداء  هرؽقدد لكددسج القدددم 

(، ذدلاٍ 1.52هؽْز الوٌِع٘ح العلو٘ح لؽل الوشدكلاخ فدٖ الرسذ٘دة الأّي تورْظدػ ؼعداتٖ  

(، ّفٖ 1.31(، شن هؽْز الوسًّح تورْظػ ؼعاتٖ  1.51هؽْز ال لاقح تورْظػ ؼعاتٖ  

(، ّيل٘ددساً هؽددْز الأصددالح 1.33الرسذ٘ددة الساتددا هؽددْز زّغ الوعاشفددح تورْظددػ ؼعدداتٖ  

 (. ّف٘وا ٗلٖ ذفص٘ل الٌرائط لكل تعُد هي الأتعاد ال وعح علٔ ؼدٍ:1.11تورْظػ ؼعاتٖ  

 أٔلاً: يستٕٖ الإبذاع الإدار٘ فٙ بعُذ رٔح انًجازفث:

 (33ظدّي  

هعرْٓ الإتداع الإدازٕ فٖ تعُد زّغ الوعاشفح لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج 

 القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

ٗسفط العاهلْى ها ُدْ لداغو ّإى كداى  1

 شائعاً.
 3 هرْظ ح 1.65 1.15

ٗعودددددل العددددداهلْى تدددددسّغ ذٌافعددددد٘ح ّا  1

 ٗ شْى الفشل ّالإلفا .
 5 هرْظ ح 1.61 1.51

ٗولددد  العددداهلْى الشدددعاعح للق٘دددام تأعوددداي ذاخ  3

 ّذؽول ذثعاخ ذل .ه اغسج 
 1 هرْظ ح 3.1 1.11
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ّإى  العودل لأداء ظدٗددج ٗقرسغ العاهلْى يظال٘ة 1

 .ذسذة علِ٘ا ه اغسج
 1 هرْظ ح 1.69 1.11

ٗعدددعٔ العدددداهلْى للعوددددل ظددددوي فسٗدددد   5

 ذعْدٍ زّغ الوعاشفح.
 1 هرْظ ح 1.62 5.63

 هرْظ ح 1.69 1.33 انذرهث انكهٛث نةعُذ رٔح انًجازفث

( إلٔ يى الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد العدعْدٕ 33العدّي  ذش٘س ًرائط 

لكسج القدم فٖ تعُد زّغ الوعاشفح كاى تدزظح هرْظد ح؛ ؼ٘دس تلدغ الورْظدػ الؽعداتٖ للثعُدد 

( علددٔ 5،1،3،1،1 (، ّقددد ظِددسخ ظو٘ددا العثددازاخ 1.69(، تدداًؽساف هع٘ددازٕ  1.33 

  .تدزظح هرْظ حالرسذ٘ة 

الدزظدح الورْظدد ح لثعُدد زّغ الوعاشفددح هدي يتعدداد الإتدداع الإدازٕ إلددٔ  ّٗعدصّ الثاؼددس

شدعاعرِن  الصقافح العائدج لدٓ العاهل٘ي ّإدازاخ الوسظعاخ السٗاظ٘ح الرٖ ٗةلة علِ٘دا عددم

فددٖ الو دداغسج لشدد٘ح الوعدداءلح القاًًْ٘ددح، كوددا يى الإدازاخ الرددٖ ذ دداف الوةدداهسج ذقلددل هددي 

وقرسؼداخ العدٗددج ّذْظ٘فِدا فدٖ ذ دْٗس العودل، ّذقلدل هدي فسا ااظرفادج هي الأفكداز ّال

 إقدام العاهل٘ي علٔ ذعسٗة يفكازُن الِادفح إلٔ ذ ْٗس الأداء.

 ثاَٛاً: يستٕٖ الإبذاع الإدار٘ فٙ بعُذ انًرَٔث:

 (35ظدّي  

 هعرْٓ الإتداع الإدازٕ فٖ تعُد الوسًّح لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

ٗة٘س العاهلْى هْاقفِن عٌدها ٗقرٌعْى  9

 تعدم صؽرِا.

 3 عال٘ح 3.11 1.15

ٗعسب العاهلْى يفكاز ّيظال٘ة ظدٗدج  7

 لأداء العول.

 5 هرْظ ح 1.23 1.56

 هي ااظرفادج ٗؽسا العاهلْى علٔ 2

 لِن. اٙلسٗي اًرقاد

 1 هرْظ ح 1.26 1.52

ذرو٘ص الإظساءاخ الرٌف٘رٗح الورثعح فٖ  6

 العول تالوسًّح.

 1 هرْظ ح 1.66 5.67
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ٗرن ذْف٘س الوعلْهاخ الرٖ ًؽراظِا  31

 تاظروساز.

 1 هرْظ ح 3.11 5.23

 هرْظ ح 1.61 1.31 انذرهث انكهٛث نةعُذ انًرَٔث

( إلٔ يى الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد العدعْدٕ 35ذش٘س ًرائط العدّي  

تدزظدح هرْظد ح؛ ّقدد ظِدسخ ظو٘دا العثدازاخ تدزظدح  هرؽقد لكسج القدم فدٖ تعُدد الوسًّدح 

( الرٖ ظِسخ تورْظدػ 9هرْظ ح هاعدا عثازج ّاؼدج ظِسخ تدزظح عال٘ح، ُّٖ العثازج  

، 2، 7هرْظ ح، فكاًد علٔ الرسذ٘ة  (؛ ّيها العثازاخ الرٖ ظِسخ تدزظح 1.15ؼعاتٖ  

6 ،31. ) 

ّٗعصّ الثاؼس الدزظح الورْظ ح لثعُدد الوسًّدح إلدٔ يى الإدازج العل٘دا قدد ا ذكدْى هسًدح 

تدزظح ذعوػ للعاهل٘ي ترعسٗة يفكاز ّيظال٘ة ظدٗدج لأداء العول ّفقاً اؼر٘اظاخ العودل يّ 

ذؽدددسا علدددٔ هسًّدددح الإظدددساءاخ  الرة٘دددساخ ّالوعدددرعداخ، كودددا يى الإدازاخ الرقل٘دٗدددح ا

يى تعط العاهل٘ي ل٘عْا تالوسًّح اللاشهح للرة٘٘دس ّذ ث٘د  الوعدرعداخ  كواالرٌف٘رٗح للعول، 

فٖ العودل، ّذة٘٘دس الأظدال٘ة ّااظدرفادج هدي الوعلْهداخ الوردْفسج فدٖ ذٌف٘در العودل، كودا يى 

قدد ّالرق٘د٘ن فدٖ ذؽعد٘ي شقافح العول لن ذسذ  تعد للوعدرْٓ الدرٕ ٗعدرف٘د ف٘دَ العداهلْى هدي الٌ

الأداء، ٗعاف لوا ظث  يى إدازج ااذؽاد قد ا ذْفس هعلْهاخ ظدٗدج ّهردفقدح تاظدروساز تودا 

 فس هٌةْهح هعلْهاخ ؼدٗصح تااذؽاد.اٗرْاكة ّاؼر٘اظاخ العول، ًةساً لعدم ذْ

 ثانثاً: يستٕٖ الإبذاع الإدار٘ فٙ بعُذ انًُٓجٛث انعهًٛث نحم انًشكلاج:

 (31ظدّي  

هعرْٓ الإتداع الإدازٕ فٖ تعُد الوٌِع٘ح العلو٘ح لؽل الوشكلاخ لدٓ العاهل٘ي تلعاى 

 ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

ٗعدددعٔ العددداهلْى للرْصدددل إلدددٔ ؼلدددْي  35

 للوشاكل ال ازئح.
 3 عال٘ح 1.25 1.13

الوعلْهدداخ ّالث٘اًدداخ الورعلقددح ٗؽلددل العدداهلْى  31

 .تالوشكلح قثل اذ اذ القساز
 5 عال٘ح 1.69 1.13

لدٓ العاهل٘ي القددزج علدٔ ذ دْٗس تددائل هرعدددج  33

 .للرعاهل ها الوشكلاخ
 1 هرْظ ح 1.61 1.56

 1 هرْظ ح 1.65 1.51ٗولدد  العدداهلْى القدددزج علددٔ هعالعددح يٕ  31
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 هشكلح ذْاظِِن تشكل اؼرسافٖ.

ااذؽاد ل ػ تدٗلح عٌد ؼددّز يٕ ٗعا  31

 هعْقاخ فٖ العول.
 1 هرْظ ح 3.35 5.66

انذرهث انكهٛث نةعُذ انًُٓجٛث انعهًٛث نحم 

 انًشكلاج

 هرْظ ح 1.61 1.52

( يى الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج 31ٗرعػ هي العدّي  

تدزظددح هرْظدد ح؛ ّقددد ظِددسخ  هرؽقدد  الوشددكلاخالقدددم فددٖ تعُددد الوٌِع٘ددح العلو٘ددح لؽددل 

، ُّدٖ علدٔ ّظِدسخ شدلاز عثدازاخ تدزظدح هرْظد ح ( تدزظح عال٘ح،31، 35العثازذاى  

 .(31، 31، 33الرْالٖ  

ّٗعصّ الثاؼس الدزظح الورْظ ح لثعُد الوٌِع٘ح العلو٘ح لؽل الوشدكلاخ إلدٔ قلدح ذددزٗة 

ظِح ّؼل الوشكلاخ، ّك٘ف٘ح ذ ْٗس تدائل العاهل٘ي علٔ ال س  العلو٘ح ّااؼرساف٘ح فٖ هْا

ّيهدا  هرعددج للرعاهل ها الوشكلاخ، ّّظا ل ػ تدٗلح عٌد ؼدّز يٕ هعْقاخ فٖ العودل،

الدزظددح العال٘ددح لعثددازج لاٗعددعٔ العدداهلْى للرْصددل إلددٔ ؼلددْي للوشدداكل ال ازئددحلا ّلاٗؽلددل 

ف٘سظددا ذلدد  ل ث٘عددح العدداهلْى الوعلْهدداخ ّالث٘اًدداخ الورعلقددح تالوشددكلح قثددل اذ دداذ القددسازلا 

العوددل كفسٗدد ، ّإدزاع العدداهل٘ي يى الوشددكلاخ ا ٗوكددي ؼلِددا دّى دزاظددح يظددثاتِا ّذؽل٘ددل 

الث٘اًاخ الورْفسج ؼْلِا لرؽدٗد ك٘ف٘ح هْاظِرِا، كوا يى اظروساز العول ٗر لدة العودل علدٔ 

اكن ؼل الوشكلاخ ال ازئح الرٖ ذْاظِِن، ّدّى ذل  ذرعقد الأهْز، ّذرْقدع الأًشد ح ّذردس

 الوشكلاخ، ّٗصثػ ااظروساز عول٘ح فٖ هٌرِٔ الصعْتح.

 رابعاً: يستٕٖ الإبذاع الإدار٘ فٙ بعُذ الأصانث:

 (31ظدّي  

 هعرْٓ الإتداع الإدازٕ فٖ تعُد الأصالح لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

ٗعدددددر ٘ا العددددداهلْى ّتاظدددددروساز ؼدددددل  36

 هشكلاذِن فٖ العول.
 3 هرْظ ح 1.61 1.16

لدددددٓ العدددداهل٘ي الوقدددددزج علددددٔ ذسك٘ددددة  32

ّذسذ٘ددددة الوعلْهدددداخ ّفقددددا لور لثدددداخ 

 الوْقع الرٕ ْٗاظِِن.

 5 هرْظ ح 1.26 1.52
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 تالعودل ظدٗددج يظدال٘ة ٗؽاّي العداهلْى ذ ث٘د  39

 .ذْاظِِن هشكلح يٗح لؽل
 1 هرْظ ح 1.61 1.51

 لِددن الوْكلدح ٌٗعدص العداهلْى الأعودداي 37

 هر ْز. تأظلْب
 1 هرْظ ح 1.61 1.11

ِٗدددرن ااذؽددداد ترقددددٗن الأفكددداز ّال دددس   51

 العدٗدج.
 1 هرْظ ح 3.1 5.21

ٗ صص ااذؽاد الوْازد الوادٗح لر ث٘د   53

 الأفكاز الإتداع٘ح.
 9 هرْظ ح 1.66 5.11

 هرْظ ح 1.61 1.11 انذرهث انكهٛث نةعُذ الأصانث

( يى الإتددداع الإدازٕ لدددٓ العدداهل٘ي تلعدداى ااذؽدداد العددعْدٕ 31ذشدد٘س ًرددائط العدددّي  

  تدزظددح هرْظدد ح؛ ّقددد ظِددسخ ظو٘ددا العثددازاخ  هرؽقدد لكددسج القدددم فددٖ تعُددد الأصددالح 

 .تدزظح هرْظ ح (53،51،37،39،32،36

ّٗعصّ الثاؼس الدزظح الورْظ ح لثعُد الأصالح إلٔ ازذثاغَ تسّغ الوعاشفح، ّالوسًّح، 

ّدعددن الإدازج العل٘ددا اظددر دام ّذْظ٘ددع الأفكدداز العدٗدددج ّااُروددام تاكرشددافِا ّذْظِِ٘ددا، 

ّغالثاً فكى الإدازج ذ اف هدي ذ ث٘د  الأفكداز العدٗددج لرعٌدة ال عدائس يّ لدْف الوعاشفدح، 

اذؽداد يفكداز ّغدس  ظدٗددج لرٌف٘در العول،كودا ا ٗدْفس الو صصداخ ّالودْازد كوا ا ٗقدم ا

الوادٗح اللاشهح لر ث٘  الأفكاز الإتداع٘ح فٖ ذ ْٗس العول، هوا ٗقلل هي قدزج العاهل٘ي علٔ 

 لِدن الوْكلدح ذدْاظِِن، يّ إًعداش الأعوداي هشدكلح يٗدح لؽدل تالعودل ظدٗددج يظدال٘ة ذ ث٘د 

عي ظدعع تعدط العداهل٘ي فدٖ ذْل٘دد الأفكداز الوثدعدح، يّ قلدح هر ْز، ُرا فعلاً  تأظلْب

 اُروام تععِن تِرا العاًة، ّااكرفاء ترٌف٘ر العول ّفقاً لل س  ّالأظال٘ة الوعرودج.

 خايساً: يستٕٖ الإبذاع الإدار٘ فٙ بعُذ  انطلاقث:

 (31ظدّي  

 الععْدٕ لكسج القدم هعرْٓ الإتداع الإدازٕ فٖ تعُد ال لاقح لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد

 انعةاراج  و
انًتٕسط 

 انحسابٙ

الاَحراف 

 انًعٛار٘
 انرتةث انذرهث 

الرٖ هدي للالِدا  الكاف٘ح العاهلْى الوِازاخ ٗورل  55

 هعِن. ٗقٌعْى الورعاهل٘ي
 3 هرْظ ح 1.61 1.16

ٗورل  العاهلْى الوقدزج علٔ زتدػ الأظدصاء تالكدل  51

 فٖ يداء العول.
 5 هرْظ ح 1.61 1.15
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 1 هرْظ ح 1.72 1.52 ٗورل  العاهلْى الوقدزج علٔ الرفك٘س الورشعة. 59

ٗورلدددد  العدددداهلْى الوقدددددزج علددددٔ ذْل٘ددددد الأفكدددداز  57

 لوعالعح هشكلاخ العول.
 1 هرْظ ح 1.26 1.55

 آزائِدن ّلدْ عدي الرعث٘دس ٗؽدسا العداهلْى علدٔ 51

 لسلظائِن. ه الفح كاًد
 1 هرْظ ح 3.3 1.51

 9 هرْظ ح 3.1 1.19 هٌاقشح قعاٗا ّهفسداخ العول.ذشعا الإدازج  51

 هرْظ ح 1.61 1.51 انذرهث انكهٛث نةعُذ انطلاقث

( يى الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد العدعْدٕ 31ٗرث٘ي هي ًرائط العدّي  

تدزظددح هرْظدد ح؛ ؼ٘ددس تلددغ الورْظددػ الؽعدداتٖ للثعُددد  هرؽقدد لكددسج القدددم فددٖ تعُددد ال لاقددح 

علدددددددٔ (، ّقدددددددد ظِدددددددسخ ظو٘دددددددا العثدددددددازاخ 1.61(، تددددددداًؽساف هع٘دددددددازٕ  1.51 

 .تدزظح هرْظ ح( 51،51،57،59،51،55 الرْالٖ

ّٗعصّ الثاؼس الدزظح الورْظ ح لثعُد ال لاقدح، إلدٔ قلدح ذددزٗة لعداهل٘ي علدٔ هِدازاخ 

لوٌاظثح لوعالعح الوشدكلاخ، ّك٘ف٘دح الرعث٘دس عدي اٙزاء الرْاصل، ّالرفك٘س،ّذْل٘د الأفكاز ا

دّى اص دام لرؽق٘  يفعل ًردائط يّ اذفدا  هوكدي ؼدْي ذٌف٘در العودل، ّزتدػ يظدصاء العودل 

عٌد الرٌف٘ر، كوا قد ٗسظا ذل  إلٔ يى إدازج ااذؽاد ا ذشدعا علدٔ قعداٗا العودل ّالْصدْي 

 لأفكاز ظدٗدج ّآزاء ّهقرسؼاخ ؼْلِا.

 : صالسًرائط الرعالي ال عسض ّهٌاقشح

علاقح ت٘ي هعرْٓ الروكد٘ي الإدازٕ ّهعدرْٓ الإتدداع ها ال: صالسالرعالي الل ظاتح علٔ 

 الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي فٖ لعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم؟

ذددن ؼعدداب هعاهددل ازذثدداغ ت٘سظددْى تدد٘ي هؽددْزٕ الروكدد٘ي الإدازٕ ّالإتددداع الإدازٕ 

 ( ُرٍ الٌرائط.39 ّيتعادُوا، ّْٗظػ العدّي 
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 (39ظدّي  

العلاقح ت٘ي الروك٘ي الإدازٕ ّالإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج  

 القدم

الوؽاّز 

 ّالأتعاد

  الإبذاع الإدار٘

الإتداع 

زّغ  الإدازٕ

 الوعاشفح
 الوسًّح

الوٌِع٘ح 

العلو٘ح 

لؽل 

 الوشكلاخ

 ال لاقح الأصالح

٘
ار
لإد
 ا
ٍ
كٛ
تً
ان

 

ذفْٗط 

 العل ح

1.361 1.131*

* 

1.111*

* 

1.131*

* 

1.113* 1.162*

* 

فس  

 العول

1.176*

* 

1.111*

* 

1.171*

* 

1.169*

* 

1.121*

* 

1.111*

* 

الردزٗ

 ب

1.596* 1.157*

* 

1.172*

* 

1.117*

* 

1.126*

* 

1.171*

* 

ااذصا

ي 

 الفعاي

1.117*

* 

1.752*

* 

1.937*

* 

1.715*

* 

1.916*

* 

1.733*

* 

ذؽف٘ص 

العاهل٘

 ى

1.179*

* 

1.991*

* 

1.116*

* 

1.975*

* 

1.152*

* 

1.957*

* 

الروك٘ي 

 الإدازٕ

1.167*

* 

1.926*

* 

1.191*

* 

1.711*

* 

1.191*

* 

1.993*

* 

 (1.13(                            ** دالح عٌد هعرْٓ الدالح  1.11* دالح عٌد هعرْٓ الدالح  

 

ازذثاغ٘ددح هْظثددح تدد٘ي الروكدد٘ي الإدازٕ ككددل ( يى ٌُدداع علاقددح 39ٗرثدد٘ي هددي العدددّي  

ّت٘ي هعرْٓ الإتداع الإدازٕ ككل، كوا يى ٌُاع علاقح ازذثاغ٘ح هْظثح ت٘ي يتعداد الروكد٘ي 

الإدازٕ كل علٔ ؼدٍ ّت٘ي يتعاد الإتداع الإدازٕ، ها عدا تعُد ذفْٗط العدل ح الدرٕ اذعدػ 

 ٘اً.يى ازذثاغَ ها تعُد زّغ الوعاشفح هٌ فط ّغ٘س داي إؼصائ

ّذش٘س ُرٍ الٌرائط إلٔ يًَ كلوا شاد الروك٘ي الإدازٕ، شاد هعرْٓ الإتدداع الإدازٕ لددٓ 

العاهل٘ي تلعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم، ّٗسظا ذل  إلٔ اى الروكد٘ي الإدازٕ ٗصٗدد هدي 
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يى العاهدل ٗشدعس توعدسّل٘رَ عدي ّفسا هْاظِدح العداهل٘ي للوشدكلاخ ّالإتدداع فدٖ ؼلِدا، 

 .اظرفادج هي الوعرعداخ ّالر ْزاخّا سٍعٌَ٘؛ ف٘عرِد فٖ ذ ْٗالعول ّذؽ

 :اظر لاا الٌرائط ّالرْص٘اخ

   يّا: اظر لاا الٌرائط:

 ذْصلد الدزاظح للٌرائط الرال٘ح: 

هعددرْٓ الروكدد٘ي الإدازٕ لدددٓ العدداهل٘ي فددٖ لعدداى ااذؽدداد العددعْدٕ لكددسج القدددم ظدداء  .3

عال٘ح، ُّوا: ذفدْٗط العدل ح، ّفدس  تدزظح عاهح هرْظ ح؛ ؼ٘س ظِس تعُداى تدزظح 

العوددل، ّظِددسخ شلاشددح يتعدداد تدزظددح هرْظدد ح، ُّددٖ: الردددزٗة، ّااذصدداي الفعدداي، 

 ّذؽف٘ص العاهل٘ي.

هعرْٓ الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي فٖ لعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم ظاء تدزظح  .5

علددٔ الرسذ٘ددة عاهددح هرْظدد ح، كوددا ظِددسخ ظو٘ددا الأتعدداد الفسع٘ددح تدزظددح هرْظدد ح، 

 الرالٖ: الوٌِع٘ح العلو٘ح لؽل الوشكلاخ، ال لاقح، الوسًّح، زّغ الوعاشفح، الأصالح.

ذْظد علاقح ازذثاغ٘ح هْظثح ت٘ي الروك٘ي الإدازٕ ككدل ّتد٘ي هعدرْٓ الإتدداع الإدازٕ  .1

ككل، كودا يى ٌُداع علاقدح ازذثاغ٘دح هْظثدح تد٘ي يتعداد الروكد٘ي الإدازٕ كدل علدٔ ؼددٍ 

لإتداع الإدازٕ، ها عدا تعُد ذفْٗط العل ح الرٕ اذعػ يى ازذثاغَ ها تعُد ّت٘ي يتعاد ا

 زّغ الوعاشفح هٌ فط ّغ٘س داي إؼصائ٘اً.

 شاً٘اً: الرْص٘اخ: 

 قدهد الدزاظح عددا هي الرْص٘اخ، فٖ ظْء ها ذْصلد إلَ٘ هي ًرائط، يُوِا:

فدٖ الأتعداد ّالعْاًدة العول علٔ ذوك٘ي العاهل٘ي فٖ لعاى ااذؽاد الععْدٕ لكسج القدم  .3

دعن الدلاشم ذقدٗن الد الرٖ ظِس هعرْٓ الروك٘ي فِ٘ا هرْظ اً ّهٌ فعاً، ّذل  هي للاي

العْاًة علٔ  ااذؽاد ل ح هركاهلح لردزٗة العاهل٘ي، ّيى ٗرثٌٔ لفس  العول فٖ اللعاى

ّالوِازاخ الردٖ ذؽرداض إلدٔ ذ دْٗس فدٖ ظدْء ااؼر٘اظداخ الردزٗث٘دح الفعل٘دح للعداهل٘ي، 

لرثدادي ال ثدساخ هدا العداهل٘ي فدٖ لعداى  إذاؼح الفساّ ّفٖ ظْء هر لثاخ الْظائع،

ن ذصددو٘، ّالور صصددحااذؽدداداخ العست٘ددح ّالعالو٘ددح، ّؼعددْز الوددسذوساخ ّالٌدددّاخ 

علْهداخ اللاشهدح فدٖ الؽصْي علدٔ الو تااذؽاد ٗر٘ػ للعاهل٘ي ًةام هعلْهاخ إلكرسًّٖ

زتددػ الوكافددآخ تددالأداء ّ، داخلعدداهل٘ي ّالق٘دداذعددِ٘ل الرْاصددل تدد٘ي ا، ّالْقددد الوٌاظددة

  .ّااًعاش ّالكفاءج فٖ العول

ذٌو٘ح الإتداع الإدازٕ لدٓ العاهل٘ي فدٖ لعداى ااذؽداد العدعْدٕ لكدسج القددم فدٖ الأتعداد  .5

زّغ  شددع٘اذّالعْاًددة الرددٖ ظِددس هعددرْٓ الإتددداع فِ٘ددا هرْظدد اً، ّذلدد  هددي لددلاي 
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 ،هؽعددْتح ّإى ذسذددة علِ٘ددا ه دداغسج العوددل لأداء ظدٗدددج يظددال٘ة ذثٌددٖالوٌافعددح، ّ

 رددزٗة علدٔ ذعسٗدة الأفكدداز ّالأظدال٘ة العدٗددج فددّٖالالعودل ظدوي فسٗدد ، ّذشدع٘ا 

ّذصّٗدددُن تالصقافددح الرٌة٘و٘ددح ّالقدددزج علددٔ  العدداهل٘ي ذؽعدد٘ي اذعاُدداخّذٌف٘ددر العوددل، 

فدٖ  ٘ي العداهل ذ دْٗس هِدازاخّيفكاز اٙلسٗي ّاًرقاداذِن فٖ ذ ْٗس العودل الإفادج هي 

ِدا ذؽل٘ل الوعلْهاخ الورعلقح تالوشكلاخ، ّالقدزج علٔ ذ ْٗس تدائل هرعدددج للرعاهدل هع

هِدددازاخ زتدددػ يظدددصاء العودددل، ّذْل٘دددد الأفكددداز، ّالرفك٘دددس  العددداهل٘ي إكعدددابّؼلِدددا، 

الورشعة، ّالقدزج علٔ الرعث٘س عي آزائِن ت سٗقح ّاظؽح ّهؽددج ّدق٘قح، ّذشع٘عِن 

 وشكلاخ الرٖ ذ ص العول تؽسٗح ّذفِن. علٔ هٌاقشح القعاٗا ّال
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 الوساظا 

 أٔلاً: انًراهع انعربٛث:

(. الوٌداؾ الرٌة٘ودٖ ّعلاقردَ توعدرْٓ 5112إتساُ٘ن، إتساُ٘ن ؼع٘ي؛ ّهؽوْد، هؽودد عثددالعة٘ن   -

 –انًجهااث انعهًٛااث نعهاإو انتربٛااث انةذَٛااث ٔانرٚاضااث ااتددداع اادازٕ للعدداهل٘ي تالأًدٗددح السٗاظدد٘ح. 

 . 595 - 531(. 33.  يئر

(. ّاقدا الروكد٘ي الإدازٕ لددٓ الق٘داداخ الرستْٗدح فدٖ هكاذدة الرست٘دح 5139الأؼوسٕ، يهل عثددالله   -

 . 65 - 51(. 56 2. يئر –يجهث رابطث انتربٛث انحذٚثث ّالرعل٘ن توٌ قح السٗاض. 

القدداُسج: . تًكااٍٛ انعااايهٍٛ: يااذخم نهتحسااٍٛ ٔانتطاإٚر انًسااتًر(. 5111يفٌدددٕ، ع ٘ددح ؼعدد٘ي   -

 الوٌةوح العست٘ح للرٌو٘ح الإدازٗح.

أثر انتًكٍٛ الإدار٘ عهٗ الإبذاع الإدار٘ نذٖ انعاايهٍٛ: دراساث ااناث: (. 5131تْدزُن، ُع٘سج   -

. زظددالح هاظعددر٘س غ٘ددس بسااكرت –برَااأ٘ عًاار –يركااس انةحااث انعهًااٙ ٔانتقُااٙ نهًُاااط  انجافااث 

 هٌشْزج. ظاهعح تعكسج: العصائس.

(. الأتعاد الأظاظ٘ح للروك٘ي الْظ٘فٖ ّعلاقرِا تعلْك٘اخ الوْاغٌح 5131هؽود   ذًْٖ، هؽود فرؽٖ -

. يئر –يجهث أسٕٛط نعهٕو ٔفٌُٕ انتربٛث انرٚاضٛث الرٌة٘و٘ح لدٕ العاهل٘ي فٖ الوعاي السٗاظٖ. 

1 11 .)211 - 617 . 

رٚةااّ، الإبااذاع فيإٓيااّ، يعاااٚٛرِ َٔ رٚاتااّ، قٛاسااّ ٔتذ(. 5116ظددسّاى، فرؽددٖ عثدددالسؼوي   -

 . عواى: داز الفكس.يراام انعًهٛث الإبذاعٛثف

. الأزدى: داز يظددداهح للٌشدددس انعلاقااااج انعاياااث ٔالإدارت انعهٛاااا(. 5135الؽستدددٖ، ُثددداض زظددداء   -

 ّالرْشٗا.

. انتربٕٚث انًؤسساج فٙ انًستقةهٛث ٔانتحذٚاج انتُ ًٛٙ انسهٕك(. 5116ؼعي   ؼواداخ، هؽود -

  الؽاهد. داز عوّاى:

انعلاقااث بااٍٛ انتًكااٍٛ ٔالإدارت الإبذاعٛااث يااٍ ٔهٓااث َ اار انقٛاااداج (. 5133، داي داتددط  الدعدددٕ -

 . زظالح هاظعر٘س غ٘س هٌشْزج، ظاهعح يم القسٓ: هكح الوكسهح.الإدارٚث بجايعث أو انقرٖ

(. السظدا الدْظ٘فٖ ّالصقافدح الرٌة٘و٘دح للعداهل٘ي 5131الدّظسٕ، تادٕ ؼع٘اى ّالةعاب، عثددالله   -

يجهااث انعهاإو انةذَٛااث  .العاهددح للشددثاب ّالسٗاظددح تدّلددح الكْٗددد فددٖ ظددْء يتعدداد الروكدد٘يتالِ٘ ددح 

 . 67 - 11(. 37.  يئر –هايعث انًُٕفٛث(  -ٔانرٚاضث )كهٛث انتربٛث انرٚاضٛث 

(. الروك٘ي الإدازٕ ّعلاقرَ تكتداع العاهل٘ي: دزاظح ه٘داً٘ح علٔ عٌ٘ح 5131زاظٖ، هؽعي ظْاد   -

. انعاااراق –يجهااث انقادسااٛث نهعهاإو الادارٚااث ٔالاقتئااادٚث دازج ّااقرصدداد. هددي هددْظفٖ كل٘ددح الإ

35 3 .)95-21. 

انتًكٍٛ ٔعلاقتّ بالإبذاع الإدار٘ نذٖ يذٚر٘ ياذارش ٔكاناث (. 5131الصاهلٖ، ْٗظع إظواع٘ل   -

 -. زظددالح هاظعددر٘س غ٘ددس هٌشددْزج. العاهعددح الإظددلاه٘ح: غددصجانغاإا انذٔنٛااث فااٙ يحاف اااج  ااست

 فلع ٘ي.

 . عواى: دٗثًْْ لل ثاعح ّالٌشس ّالرْشٗا.يقذيث فٙ الإبذاع(. 5119لعسّز، ًادٗا ُاٗل  ا -
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(. يشددس يتعدداد الروكدد٘ي الإدازٕ علددٔ العددلْع الإتددداعٖ للوددْظف٘ي فددٖ 5139ظددلاهح، ظددلاهح هؽوددد   -

يجهاااث هايعاااث انقاااذش انًاتٕااااث نسبحااااا ٔانذراسااااج الإدارٚاااث  شدددسكح ااذصدددااخ الفلعددد ٌ٘٘ح.

 . 11 - 31(. 9 5فلع ٘ي.  – ٔالاقتئادٚث

. السٗاض: شسكح 5. غانًذخم الإبذاعٗ لإدارت الأزياج ٔانكٕارا (.5131الشوسٓ، فِ٘د عاٗط   -

 ه اتا ًعد.

. زظدالح دٔر انتًكاٍٛ فاٙ تحقٛا  أياٍ الأَشاطث انرٚاضاٛث(. 5116الشِساًٖ، عثدالله تدي عدْض   -

 للعلْم ااهٌ٘ح: السٗاض.هاظعر٘س غ٘س هٌشْزج. ظاهعح ًاٗع العست٘ح 

. ظاهعددح الولدد  ف٘صددل: هسكددص الرسظوددح يقذيااث فااٙ الإبااذاع(. 5131الصددثاغٖ، اتددساُ٘ن تددي ظددالن   -

 ّالرأل٘ع ّالٌشس.

 . عواى: داز الوع٘سج.1. غتًُٛث قذراج انتاكٛر الإبذاعٙ(. 5117ال ٘ ٖ، هؽود ؼود   -

. زظددالح هاظعددر٘س بالإبااذاع الإدار٘انقٛااادت انتحٕٚهٛااث ٔعلاقتٓااا (. 5119العدداشهٖ، هؽوددد تصٗددا    -

 غ٘س هٌشْزج. ظاهعح ًاٗع العست٘ح للعلْم الأهٌ٘ح: السٗاض.

انًهتقااٗ ، إتسٗددل(. ظددُْس ذوكدد٘ي العدداهل٘ي: إغدداز هفدداُ٘وٖ، 5111العر٘ثددٖ، ظددعد تددي هددسشّ    -

 إتسٗل، ال ثس. 32 -37، انسُٕ٘ انعاشر لإدارت انجٕدت انشايهث

شدس الروكد٘ي الإدازٕ علدٔ السظدا الدْظ٘فٖ لددٓ العداهل٘ي فدٖ (. ي5135عثد الؽع٘ي، صفاء ظْاد   -

 .62-77(. 15.  يجهث كهٛث بغذاد نهعهٕو الاقتئادٚثُ٘ ح الرعل٘ن الرقٌٖ. 

(. الروكدد٘ي ّعلاقرددَ تالسظددا الددْظ٘فٔ لالصددائٔ ااظرودداعٖ 5131عثدددالله، ؼودددٕ عثدددالعاي   -

يجهاااث انخذياااث ج قٌدددا الرعل٘و٘دددح. الودزظدددٔ: دزاظدددح ه ثقدددح علدددٔ الألصدددائ٘٘ي ااظروددداع٘٘ي تدددكداز

 .311-357(. 11.  يئر -الاهتًاعٛث

انتًكٍٛ ٔدٔرت فٙ الإباذاع الإدار٘ دراساث ٜراء انقٛااداج الإدارٚاث (. 5133عصٗص، دٗلواى يؼود   -

. زظالح هاظعدر٘س غ٘دس هٌشدْزج. ظاهعدح القادظد٘ح: نهًئارف انتجارٚث الأْهٛث فٙ يذُٚث انسهًٛاَٛث

 العسا .

 . القاُسج: داز الفكس العستٖ.انحذٚث فٙ الإدارت انرٚاضٛث(. 5116علٖ، ظواي هؽود   -

(. الروكد٘ي الإدازٕ ّعلاقردَ تالإتدداع لددٓ العداهل٘ي توكاذدة زعاٗدح 5131عوس، ًث٘ل عثدالو لة   -

ظاهعدددح  -، كل٘دددح الرست٘دددحانًجهاااث انذٔنٛاااث نةحااإا انتربٛاااث انرٚاضاااٛثالشددثاب تعاهعدددح الوٌصدددْزج، 

 (.33ٗح،  ااظكٌدز

.القدداُسج: الوٌةوددح العست٘ددح للرٌو٘ددح إدارت الإبااذاع انتُ ًٛااٙ( 5111الفدداعْزٕ، زفعددد عثدددالؽل٘ن.   -

 الإدازٗح.

 :ؼالدح دزاظدح الودْظف٘ي: إتدداع فدٖ الإدازٕ الروكد٘ي يشدس (.5133قدّز   ًافلح، ّاتي هؽود فلا ، -

(. 53.  انجسا اار -الاقتئااادٚثيجهااث انحكًااث نهذراساااج . Orangeلوعوْعددح ااذصددااخ الأزدً٘ددح

313-357. 

انثقافث انتُ ًٛٛث نًذٚر٘ انًذارش ٔدٔرْاا فاٙ الاباذاع الإدار٘ ياٍ (. 5112الل٘صٖ، هؽود علٔ   -

. زظدالح هاظعدر٘س غ٘دس هٌشدْزج. ٔهٓث َ ر ياذٚر٘ ياذارش انتعهاٛى الابتاذا ٙ بانعاصاًث انًقذساث

 ظاهعح يم القسٓ: هكح الوكسهح.
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(. يشدس الصقافدح الرٌة٘و٘دح علدٔ ذوكد٘ي العداهل٘ي تااذؽداد الوصدسٕ للكدسج 5119هؽود، ظاه٘ح فسٗدد   -

 . 313 - 311(. 55 1. يئر –يجهث أسٕٛط نعهٕو ٔفٌُٕ انتربٛث انرٚاضٛث  .ال ائسج

هاظعدر٘س  زظدالح .الإدار٘ بالإباذاع ٔعلاقتٓاا انتُ ًٛٛاث انثقاث(. 5131  الِدادٕ عثدد الوسشد، هٌٔ -

 الأهٌ٘ح: السٗاض. للعلْم العست٘ح ًاٗع .ظاهعح هٌشْزج غ٘س

أثاار انتًكااٍٛ الإدار٘ عهااٗ الإبااذاع انتُ ًٛااٙ: دراسااث يٛذاَٛااث (. 5131هعددساض، قدددزٕ يؼوددد   -

 . زظالح هاظعر٘س غ٘س هٌشْزج. ظاهعح هؽود ل٘عس: العصائس.بًذٚرٚث انئٛاَث نشركث سَٕطراك

وكد٘ي الإدازٕ ّيشدسٍ فدٖ إتدداع (. الر5116الوعاًٖ، يٗوي عْدج ّيلْ ازشد٘دج، عثدد الؽكد٘ن عقلدح.   -

 (.5 1.انًجهث الأردَٛث فٙ إدارت الأعًالالعاهل٘ي فٖ العاهعح الأزدً٘ح: دزاظح ه٘داً٘ح ذؽل٘ل٘ح. 

. القاُسج: داز الفعس للٌشدس الإبذاع الإدار٘ قٙ انقرٌ انحاد٘ ٔانعشرٍٚ(. 5112الوةستٖ، يؼود.   -

 ّالرْشٗا   
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