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 المقدمة : 

شوووادال المووولللآ نووو  ار ،ووو  اغفروووالت  اللت رووواات التووو   أدت التحووو ات اللفت اووو  التووو 
ااتبطوووت بووووالةت  فلتوووو  التدووووتتت اارتتوووولدر  التووو  ظاووووات دل،مدوووول  طبرموووو  ل م للوووو ت 

 ا الاي تؤدره ن  إداال اللؤسسلتت دف ل التق،ر  بق ل إلى الحرلل  الد  
دااتاووول  اغ،شوووط  اللتم قووو  باووول لوووؤفاا      نووو  اووواا  رووود تتووولتد اااتلوووللآ بللل ااوووو  اش

 ازداد تط ا السوووارل الووواي رشووواد  المووولللآ لترجووو ، هأ،ووو( 1صلآت 2005 )التوووالاالتووودد أشلا 
نبوووولت لووور اللوووا اي ت ووووى دووول ل،ظلووو  لوووور    الإبووودات  اابتدووولايالط وووو ت وووى ال،شوووولط 

ت وووى  سووولتدالإرجووولد روووداات ل ا بووو  بووورر أنااداووول ت تاللجتلووولت  ل،اووول الجللمووولت ،ظلووولتل
 ات  اووواا روووودت  الإداال إلوووى ادتشووول  الم،لتوووور الل،لنسووو  تلد،اوووول لووول ادبووو  اووواا التطووو ات 

بلوول رحقووا لاوول ت   لوومال نوو  لدل،اوول الل،لسوووالل ا بوو   اللبدتوو   توو ل  اتلرتاوول  ت،لرتاوول 
 التقدلآ  التط ا.
( "أر الحلجووو  إلوووى ااسوووتفدالآ اغلدووول ل لووو ااد 18ت صلآ2008 )السوووتا ،   روووا  أ

  رجبووووا الل،ظلوووولت التم رلروووو  ت ووووى أر البشووووار   تحقرووووا التلرووووز  تحسوووورر اغدا  اللؤسسوووو
تسووووتجرو للطللووووو إداال الل ااوووووت حرووووم تشوووودل لللاسوووو  اللوووو ااد البشووووار  الللرووووزل جوووو اا 

 تق لآ الل،ظللت بللل،لنس  تر طارقال". الت الل،لنس  الت  تحدد الدرار  
إلووى  (372 صلآت2008)ز،وولت    ،لتوو (   14صلآت 2004) أشلاسووتااة  الفزات وو 

إلوووى اسوووتدللا طلرلتاووول  تل رووول  اتجاوووت رووود   ل،اووول الووود ل المابرووو ت لمووولللآلووور د ل ا ا  ددروووا أر 
ااسووتالدل لوور   الووة لوور فووتل ت أسوولتال الجللموولت ل  تق لاوول اللادووال  اللبدتوو  لوور الم لوو

سالللت لور فوتل  أ نو  ت،لرو  بتداولآ  لؤسسولتالآتالطلرولت  الل ااوو اللاولجال  فباات  اش
  ل التاب ر  ن  التم رلآ المللآ  الجللم دلدفل لتط را الإداا  استقطلو الل ااو

الاملل   ستااترجرلتالإأباز لر أر إداال الل ااو تمد  (10صلآت 2012)ال ار را  
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 أدبتوت دااسولت توودل   نو  اواا التوودد تت بلول نوو  الوة اللؤسسولت الجللمروو نو  أي لؤسسو 
د ا التووو  أدوووودت ت وووى أالروووو  لآ( 2008)ز،وووولت  (  ،لتووو لآ2008)Barbaraلدل:دااسووو  

ل  تج روود أداااوولت دلوول أدوودت  تحقرووا أاوودانا جللمروو تطوو را اللؤسسوولت ال نوو اال الل ااووو إد
( ت ووى أالروو  2004,)Stephen& Colleen دااسوو  (لآ2005)Lynne& Chrisدااسوو 
 ن  تحقرا اللرزل الت،لنسر  ن  اللؤسسلت. لل ااوإداال ا

 الإبوداعت  الل ابو   رد بدأت الجللملت ن  اللل د  المابر  السم در  اااتلللآ بلجولل
( نو  أاودانال 39اووت 1430 ) زاال اارتتولد  التفطورطالتلسوم   حرم أشولات فطو  الت،لرو 

اوو  لوور أاوولآ دتوولآ  اتلروو  الل ابوو   الإبووداع  اابتدوولا المللوو   اغطووا الل جاوو  لاوول إلووى أر 
تتوووبل اللل دووو  المابرووو  أاووودا  الفطووو  نووو  اللاح ووو  القلدلووو ت لووول الت درووود ت وووى أالرووو  أر 

ال اات التم وورلآ لوور القروولدات  الطلروولت الشوولب  الل ا بوو   اللبتد وو لنرووهلبدت   للسووم در  لجتلم ووا
 التووودارو اللتلروووز لووول رووودتلآ التحووو ل ،حووو  اارتتووولد القووولالآ ت وووى اللمانووو   تحقروووا الت،لرووو  

 . اللستدال 
إلوى ب ود  التح لإر اللل د  المابر  السم در  ن  سبر ال إلى تطبرا إسوتااترجر  رم ح

 اتتلوولد الجللموولت  لؤسسوولت التم وورلآ الموولل  د سوول  لاوواا التحوو ل لوور أجوول  تمانوو  ل،تل
لت برووو  لتط بووولت الت،لنسووور  اارتتووولدر   لمانووو ب،ووول  تووو،لتلت رلالووو  ت وووى الاللسووولال  نووو  

 ا  لول تب و ا لور فوتل سوم  اللل دو  لتاتقول   ل بتدت اجتللتر  اللتط بلت اارتتلدر  ا
ت ى تحقرا الجو دل  ااتتلولد اغدولدرل ت   لومال نو  إطولا الت،ولن  بللجللملتت  الت درد 

ت ى الجللملتلستفدالآ اغسوللرو الحدردو   لأتبل لزال  اللحقا للللر الج دل  لر أجل الة 
نوو  الإداالت  ااسووتالدل لوور ااتجلاوولت التوو  توودتلآ اااتلووللآ بللل ااووو  ت،لرتاوول  ااسووتالدل 

 ستلااا  الل،لنس .حسرر أدااال لر أجل القدال ت ى اال،ال ن  تحقرا ج دل الجللملت  ت
 :لشد  الدااس 
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نووو  تحقروووا جووو دل التم ووورلآ  ل   رًّل أسلسووورحر االبشوووار  نووو  الجللمووولت د ا   لدووو اداا توووؤدي
 لوو لجولات الجو د   ااتلدول جو   أد اا لسوا لرلتللول ر،ولط باول لور  الملل    الة اسوت،لدا  

 تانوووو ت  نوووو  اوووواا التوووودد رووووا  لم  بتووووا  فلتوووو نوووو  التم وووورلآ بشوووودل تووووللآ  التم وووورلآ الجوووول
"ااستدللا الامولل ل لو ااد البشوار  او  لول رجمول اوا  اللؤسسولت رولدال ( أر 1لآتص2010)

ن  إداال الل ااوت نا  ااا المتا  لااح هت ى الت،لن ت  رتجسد ااا ااستدللا ن  أت ى 
رددوُوووووا ت راوووووول أتووووووبحت الل ابوووووو  سوووووو م   الل،لنسوووووو الوووووواي ،مرشووووووه  الوووووواي رتسوووووولآ بللسووووووات    

لووووو اابالآ   ادتشووووول ملل ر،افتروووولا ال حسووووور   ااوووووالووووواي جموووول لووووور إداال الل   اغلاتالط ووووو
 ."ل،جلح الجللم  رلحتلًّ  ا ت،لرتال ألا  

الجللمووولت  ن لرووو  الإداال دلووول أشووولا نووو   ل لاغ ب ووو ال،شووو د   لإداال الل ااوووو اووودن   مووودت  
" أي ،شوطتالل أتلللاول  أ" السوم  إلوى تحقروا التلروز نو  جلرو ( ا 3لآتص2007) تبدالله

اابتدوولا  التجدروود  فووتلت الووة لوور  الل،لنسوور ت ووىباوول  تاوو اتحقرووا ،توولا  غرووا لسووب ر  ت
 اللستلا بللشدل الاي رجم ال لتا ر   لتط ال بلستلااا.

فلتوو   تنوو  لمووزل توور الموولللآ رشظوول اووا  الت روواات الملللروو   توودلآ إلدل،روو  الموو  نوو 
 إرنو  رلآ المللل  )ش، الي(  غرا  لور التقررلولت الملللرو التقر لالجللملت لطللب  بدف   أر  

حتلروو  التطوو را  الت ررووا  الإتووتح ابوود أر تلووا باوول جللموولت اللل دوو  المابروو  السووم در  
 رللسوم  إلوىلور اللا ا  إ،وهلواا ن  لور اوا  الل،ظ لو  توؤدا نراول  تتو دا باول ابلتتبلاال جوز   

( 52تصلآ2012) نوو  اوواا التوودد أدوود ت وو  تتطبرووا إداال الل ااووو  تب،راوول نوو  الجللموولت
لتحقرا ال،ل   تحسرر الإ،تلجرو   تاراو  الل،ول   إستااترجر أر " إداال الل ااو تلدل لا ال 

  غا  دقلن  إبداتر  بتدلالت
بات  ن  ظل ،دال الدااسلت الت  ت،ل لت إداال الل ااو ن  ال طر س ت سرسل  ت ى لل 
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رلل،اول بالماب ت  لر فوتل لول تولآ اتود  سوم   تحقروا التلروز جللمو  ألآ القوا   ااتلللاول  اش
التفطورط  نو إداال الل ااوو لتسوتالدل لور لجولل لحلج  الللس  ا إدااةإللن  إلى  الارلدلت 

 تاراوووو  التوووودار   اللوووو ظارر أتلوووول الل ا بوووو   الللرووووزل لوووور  ار البشوووو ا اسووووتقطلو الدوووو اد
داال أ ت تط راالآ تت رالآ اللحلنظ    ل دتلالآ الإبداع  التط رات  الوة لتمزروز بلتتبلاا دااالآ اش

. لور فوتل اللسلاات التط راره الت  تشادال الجللم  ن  دلن  باالجال  فودللتال  لسولاتال
غتلووول  الاراوووو   ل ااوووولقتووواح لإداال ال  اتتوووأر ا،ووولة حلجووو  ل لوووول  لووول سوووبا رتلووول

ت وى الل،لنسو  اللح رو  ت لتلدر،ال تحقروا التلرز القودال القا  ألآبجللم  التدارسر   الل ظارر 
تحدروود لشوود   الدااسوو  نوو  الإجلبوو  ت ووى السووؤال الوواار  الإر رلروو   الملللروو ت  بووالة رلدوور   

 التلل :
 غتلوووول  الاراوووو  التدارسوووور   اللوووو ظارر التتوووو ا اللقتوووواح لتامروووول إداال الل ااووووو لوووول

 لر  جا  ،ظا القرلدات اغدلدرلر ؟ بلد  اللدال  بجللم ألللقا 
   :الدااس أسا  

 الاار  السلبا اغسا   الااتر  التللر : السؤاللر  رتااع
القوا  بلدو   بلأتلل  الارا  التدارسور   الل ظار،بجللمو ألآإداال الل اا تطبرا ارل  لل -1

 ؟دلدرلر اللدال  لر  جا  ،ظا القرلدات اغ

 القووا  بجللموو ألآغتلوول  الاراوو  التدارسوور   الل ظار، لوول أالروو  تطبرووا إداال الل ااووو -2
 اغدلدرلر  ؟ تبلد  اللدال  لر  جا  ،ظا القرلدا

غتلول  الاراوو  التدارسوور   اللم رولت التوو  تحوو ل د ر تطبروا إداال الل ااووو بووازأ لول -3
 ؟لر  جا  ،ظا القرلدات اغدلدرلر اللدال  بلد القا   ألآبجللم    الل ظارر
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 نالرلت الدااس :
 سمت الدااس  افتبلا الااض التلل :

 أنووااد لجتلوول الدااسوو اسووتجلبلت لت سووطلت اات دالوو  إحتوولار  بوورر ت جوود نووا ا ا -1
القوا   غتلول  الاراو  التدارسور   الل ظار،بجللمو ألآ وإداال الل ااو تطبرواح ل  ارل 

 .اللسلى ال ظرا دلدرلر تمز  للت را بلد  اللدال  لر  جا  ،ظا القرلدات اغ

 أنووااد لجتلوول الدااسوو لت اسووتجلبلت سووطلت ت جوود نووا ا اات دالوو  إحتوولار  بوورر ا -2
القوووا   بلأتلووول  الاراووو  التدارسووور   الل ظار،بجللمووو ألآإداال الل اا تطبرووواحووو ل  ارووول 

 .اللاتب  الم لر تمز  للت را دلدرلر بلد  اللدال  لر  جا  ،ظا القرلدات اغ

 أنووااد لجتلوول الدااسوو اسووتجلبلت لت سووطلت ت جوود نووا ا اات دالوو  إحتوولار  بوورر ا -3
القوووا   بلأتلووول  الاراووو  التدارسووور   الل ظار،بجللمووو ألآإداال الل اا اتطبروووحووو ل  ارووول 

بال ن  س، ات الف دلدرلر تمز  للت را تددبلد  اللدال  لر  جا  ،ظا القرلدات اغ
 .الملل الإدااي

 الدااس : أادا 
 للر  :الدااس  إلى  ادنت

 ظار،بجللمووو ألآبلأتلووول  الاراووو  التدارسووور   الل  إداال الل اا تطبروووا ارووول التموووا  ت   -1
 دلدرلر القا  بلد  اللدال  لر  جا  ،ظا القرلدات اغ

غتلوووووووووول  الاراوووووووووو  التدارسوووووووووور  تطبرووووووووووا إداال الل ااووووووووووو  أالروووووووووو  التمووووووووووا  ت ووووووووووى -2
 دلدرلر . القا  بلد  اللدال  لر  جا  ،ظا القرلدات اغ  الل ظار،بجللم ألآ

  اللووو ظارر غتلووول  الاراووو  التدارسووور  داال الل ااووووتتووو ا لقتووواح لإلوووى ال تووو ل إ -3
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 بلد اللدال . بجللم ألللقا  لر  جا  ،ظا القرلدات اغدلدرلر 
 الدااس  :  أالر 

 رلدر تحدرد أالر  الدااس  الحللر  ت لرل   تل رل  ن  ال،قلط التللر :
لور حرم تمد اا  الدااس    المابر رؤلل أر تسالآ ،تلا  اا  الدااس  ن  إداا  لدتب   -1

اجوى رُ  الت  الل ااوو نو  الجللمولت السوم در ت الحوم نو  إداالتو  تب الدااسلت الق ر و 
 أر تد ر ، ال لدااسلت لستقب ر  ن  ااا الل ل ع.

إداال الل ااووووو  تطبروووواالتمووووا  ت ووووى  اروووول   رؤلوووول أر تاروووود ،توووولا  الدااسوووو  نوووو دلوووول -2
لل رارد القلالرر ت ى تل رلت ببجللم  ألآ القا  غتلل  الارا  التدارسر   الل ظارر 

اراوووو  التوووودار   اللوووو ظارر بللجللموووو  نوووو   أتلوووول افتروووولا  ت،لروووو   تطوووو را ا،تقوووول    
 ت وىرسولتد   او  لول رُت رول أررتو ا ت   جوهالتما  ت ى إرجلبرلت ال لل القلالآت  أ

 . الج دللتحقرا  سمر لتط را ت 

اغالروو  التطبرقروو  نرلوول ر،ووت  ت،اوول لوور تتوو ا لقتوواح لتطوو را إداال الل ااووو   تبوواز -3
 . التقدلآ الم ل  ل جللم حقاالة ت ى ت،لر  اا  الل ااو بلل ر  ا،مدل بللجللم  

 الدااس  :  حد د
غتلول   الدااس  ت ى  ارول تطبروا  أالرو  إداال الل ااووارتتات الل ل تر : الحد د -

  الارا  التدارسر   الل ظارر

  جللم  ألآ القا  بلد  اللدال  ارتتا تطبرا الدااس  ت ىاللدل،ر : الحد د -

 لغدلدرلر    دتاالآ(.ت ى القرلدات ااس الد تطبرا ارتتابشار :ال الحد د -

 او. 1433مللآ الدااس  ل  الدل، الدااس  فتل الاتل الدااس   طبقتالزلل،ر : الحد د -
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 الدااس : لتط حلت
 :Talent Managementالل ااو  إداال -1

ل رولت التفطورط تسوت،د إلوى تحسورر ت  إسوتااترجرب ،اول:  رولإداال الل ااو إجاااًّ  تما  
 اللوووووو ظاررطارووووووا ت ظروووووو  إلدل،وووووولت  رووووووداات أتلوووووول  اراوووووو  التوووووودار     ااسووووووتقطلبمر  

 تلرز الجللم   ب،ل  أنل رتال الت،لنسر . أجللر  است تلال   لت را ط راال الإبقل  ت
 :Talented human resources)(planning الل ااد البشار  الل ا ب  تفطرط -2

 سووتااترجرلتار  الل ا بوو  إجاااًّروول ب ،ووه: لجل توو  لوور الإالبشوو اللوو اادتفطوورط   رمووا 
 تودار اراو   أتلول ن  الحتو ل ت وى أنلول  الجللم لل جا د   دللل المل رلت الت  تت

 .التلرزل جللم  لؤا رر ت ى ت،ارا اللاللآ الل د   إلرالآ لتحقرا  رلدارر ل ظارر 

  الل ا برر دافل الجللم . اللؤا رر 
 : ((Performance management talent ااو أدا  الل إداال -7

رووتلآ نراوول  تلااحوول إداال الل ااووولاح وو  لوور : لب ،اووإداال أدا  الل ااووو إجاااًّروول   تمووا 
 سوتفدالآ تتلولر ا تلو ظاررلور أتلول  اراو  التودار   ال  بو تقررلآ الم،لتا البشار  الل ا

سووووتالدل لوووور ل ااووووو اا ررأسووووللرو تق رلروووو  لت، توووو  ل طوووواا التوووو  ت ظااوووول الجللموووو  لتحسوووو
 الجللم . 

 (:Academic Ieadershibالقرلدات اغدلدرلر  ) -8
 رقتد بالآ إجااارل ب ،الآ:أتلل  الارا  التدارسر  اللد اورر بلاوللآ إداارو   اولآ )تلودا  

 رسللآ( اد ا ا ن  جللم  ألآ القا الد رلت  المللدات  اللملاد   دتاالآت اؤسل  اغ
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 الإطار النظري 
 :ستل ااو لر ل،ظ ا إالل   إداال

ت،  الإستلآ أشد الم،لر  بللل ا برر  ادتشل  ل اابالآ  ردااتالآت  ااتلآ دوالة بت،لرو  
اللجولل ا،طووتا  أنسولالإسووتلر  بولل،ال تدوالة  لو اسوتفدالال نرلول رمو د ت وى اغال  لالاات

ا لوور اللسوو لآت  اووا  اللموول،  رلدوور لتحظتاوول نوو  ددرووت ووة الل ااووو  القووداات الدلل،وو  لوود  
 :اررلتت  لر الة

:رُسوووت،ت  الوووة لووور رتووو  ل سوووى لووول الفلوووا ت رالووول لووور تووولحو الل اب  ااسوووتالدل .1
 هروووتم لآ لووور الفلوووا ت رووو  رت روووه السوووتل الله سوووبحل،ه ،بروووه ل سوووىالسوووتلآ  نقووود ألوووا 

  .الستلآ

 ا،لة المدرد لر الل ار  ن  الس،  الشارا  ت لل ااتلللآ اس ل الله ت ى الله ت ره 
دااتالت  لر  س لآ بللل   الله ت ر   س لآ لل ااو التوحلب   ت ىت ا ادتشل  ال،ب  ااو  اش

لُآ أُلأت و  ب وُ لأت    أ،  ردااتالآ للرا ره  بر لللوة رولل: رولل الاسو ل تو ى الله ت رو   سو لآ:"أ اُح 
لرُت   أ ش دُّاُلآُ أ بُ  ب دُا   ر ل   تُدُل  ل د ت لو  ال أه  أُب  ُّ بُرُ د مُوو   ؤُاُلآُ   أ رُا  ن   أ لُا  ال أه  تُل اُت   أ تُد رُاُلُآ ح 

رُوودُ بُ،ُ  لُوواُلُآ ز  ت  د لب ووت    أ نُا  ب وول  ووا الآ  لُم وولاُ بُوورُ ج  ل    الُح  ت  ر، وول   اش رأ    اش رأ أا  أ تُ  لُاوُولُآ ب ووللُح  وو   أ ل  ل دُوولأ أُلأ
رر  ا ا     "  تُب رُد ل  لأ   أ بُ  اغأ ل  اأاح   . (ن  اللستداة ت ى التحرحرر ا ا  الحلدلآ)بُرُ الُج 

 لر  أددا دلرت  ت ى ااتلللآ اس ل الله ت ى الله ت ره  س لآ بلفترولا الل ااووت لور 
افترووولا  لسوووااااه  اسووو ه إلوووى الل ووو ة  اغلووواا ت  درووو  دووولر ر،تقووورالآ للووور رجرووود ر الحووو اا 

رللوو  الحجوو ت  رسووتطرم ر الوواد ت ووى استاسوولاات القوولدلر ر ت وورالآت  رل دوو ر ،لتوور  ال بلروو   اش
 دووالة ا،تقوول   توو ى الله ت رووه  سوو لآ لملللووه ت ووى الب وودار  اغلتوولا للوور رتسوول ر بللمدالوو  
 اللاوولال نوو  الإداالت نلووت  توور رروولدل الجروو ش  تووداي القروولدل للوور رلت دوو ر ل ااووو القتوولل 
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 لاووولاات إداال الجرووو ش ت  دوووالة افترووولا  للووور دووولر راسووو الآ لتم ووورلآ أاووول البووو ادي  القبلاووول 
ر الآ القاآر  أحدللآ الدررت  حتى ن  المبلداتت جمل اغحاظ ل قاآر ا  اغحا بللإلللو ت  اغ

  ردلآ بتل ن  اغاار غ،ه دلر اغ،د  ت تل .   
الل ابو ت تور ابور تبول   لتولحو سو لآ ه الله ت ر ت ىالة أرلل دتل  ال،ب    لر

لوور ال روول  ا لوو     برووت لرل ،وو   ن لوومت لووه  نوو دوولرالله ت روو   سوو لآ  توو ىأر اسوو ل الله 
رلاسوو ل الله  لوول لووة اوواا تبوود الله بوور تبوول  نقوولل:" ال أاوُولآأ ن قأووهُّ ن وو   :نقللووت لرل ،وو  :روولل

"    ت  ألُهُ  الدأرر   رل   .البفلاي  لس لآ(ا ا  )التأُ   
 بللجل وووو   نووووإر الإسووووتلآ ااووووتلآ بللداوووول ات  أتووووحلو الل ااوووووت  روووودلالآت  اسووووتدلا 

د ت رالآ ن  دل ج ا،و الحرللت ن  الحوا وت  الحرولل اللد،رو ت نو  طلرلتالآ  ل اابالآت  اتتل
السووالاات  ال نوولداتت  نوو  تم وورلآ ال،وول  ألوو ا دروو،الآ ت  نوو  ب،وول  الد لوو  الإسووتلر ت نقللووت 

 ت ى أدتل  اؤا  الل ا برر حللال تظرل  حدلت الد،رل را ،ل  لر الزللر. 
 :الإداال الحدرد الل ااو لر ل،ظ ا  إداال

المتووا الوواي ،مرشووه  الوواي رتسوولآ بللسووات   الل،لنسوو ت أتووبحت الل ابوو  اأ  لوولل  نوو  اوواا
بشووارملل  القرلوو  ت اغلووا الوواي جموول لوور إداال الل ااوووت  حسوور افتروولا ل ااداوول البشووار  ت 

لااوو لآ الل ابوو  لوور اللاوولارلآ  ت رموود ادتشوول  لوو اابالآ  ت،لرتاوول روو ت  نوو  لقدلوو  اغ ل رلت
   الووة لموودلآ  جوو د إجلوولع لوور الم لوول  ت رووهو تمارااوول بدروو ت ال،اسوور  التاب روو  التوو  رتووم

تت،ول ل ل لو ع الل ابو   تمانوه  فوتت  اغندولا  ااتجلاولت  ال،ظارولت التو  رم د الوة ا
 لر فتلال.

اا  للل سبا أر الل اب  رتلل تلدل القلتدل اغسلسر  ن  لست رلت اغدا  المولل ت  اش
سب  ل ،ل  ت فا لست رلت أفا  لر اغدا  الت  تاتق  لل تار ت لال الم الل  الظا   الل،ل
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الملوول   قرلووتووم دا  ،حوو  التاوو ا  الإبووداع  المبقاروو   دلوول رتلوول أر ل ابوو  الاوواد توواتبط ب
 ن  تحقرا اغادا .  رؤداالاي رؤدره  رد ر لالًّل  نارد ا 

،و ع اوا   رتسولآ الل ا بو ر بجل و  لور الفتولاص التو  تبواز رودااتالآ  سوللتالآ الاارسو ت  تت
 )اووتل    (20 صتلآ2008)تبداللجروود    الجر لوولر الفتوولاص  تتمووددت  بحسووو لوول أ اد 

 :نإ،ه رلدر تت،ر  اا  الفتلاص دللتلل ( 34-29صلآت 2011
اللمتوولدل   اللسووت رلتالفتلاتللجسلر :التووح  المللوو  ل ل اوو برر  ال،لوو  البوود،  راوو ا أ ا :

تالووووووو    أرل حر رووووووو ت ا   طووووووو   لسوووووووللتالآ الجسووووووولر  ا :أددوووووووا  ز، ووووووو أالآللآفووووووواررت  
 .لدرالآ تر أراا،الآ ن  التآزا البتاي الحاد   رتا اللألااضت

: الفتلاص المق ر   اللمانر : لر أالآ فتلاص الل ا برر القدال المق ر  الالاق  ت ى دل،ر ل
للن تالل،طق  التتلرلآ  التادرا  ستدالاا  تإلوى أر الل او و روتم لآ بسوات  أدبوا  اش
بللملوول د ر ااتتلوولد ت ووى غرووا ت  تظاووا   رق لآتلاقوو  تجوول  اللشوودتتبتوورال ن درووه ل

 ا  التاوووو رالإجلبوووو    سووووات  اللتحظوووو  لوووول دروووو  الإبووووداعت  اابتدوووولات رووووه تتلوووولت 
  اا،تبول  المولل ت تت  الوادل  اللاتاولالاادال الق ر   ت  سات  البدرا  التحترل الدااس 

  سوات تلللأسوا  طاح    أددااللتحظو ت الداال   القودال ت وى  الرقظ تاستطتعا حو 
  ااسوت،بلط  التادروا الل،طقو  الل لو ت ت ااسوتقاا ت ى  القدالت   ااستجلب  ل حدم

حتووور   ل  رووو  دبروووال   اسوووتفدالآرووودال ت وووى ال،قدت  أددوووانووو  سووور لبدالت  قووواا ل رلرووول ل
 ل تمبرا.

للت التاو ا  لور حروم ال،لحر  ااجتللتر  تبد ت ره تت : الفتلاص ااجتللتر : لردللد ل
ووووووووووو أددوووووووووووات  اووووووووووو  لووووووووووول ارفوووووووووووارر رجووووووووووولب التمووووووووووول ر  التالتووووووووووول الإ ت وووووووووووى  لا،اتلح 

وووو  أددوووواتل اجتللترًّوووولا،امللرًّ  ااسووووتقااا    لشلاد ت  اللجتللت   أددا شوووومبر   دانمروووو ت لالتزال 
 بللحرلل. لاستلتلت  
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تووور  إرجووولب : ا،ووولة اتاوولا ت وووى أر الل اوو برر رفت اووو ر بشوودل ال،اسوور : الفتووولاص اابم وول
الطروووووووووووووووووووووووووو  ااسوووووووووووووووووووووووووتقتلر   للف ابلتتووووووووووووووووووووووووولنالاغشوووووووووووووووووووووووووفلص المووووووووووووووووووووووووولدررر ب

بللفطووو    ااتتووواا تدووو رر تترووولت لووول اغناادت  رجرد رقرلدر ت الشفتووورال   الطلت ت
  ااتتااا ت،ه.

رولدا ر ت وى  تلادا ر س سو ر نتوحل الل ا ب ، الإبداترو : بتدلارو : الفتلاص اافللسل  
لا،و ر رولدا ر ت وى طواح   لادا ر اغندولات التت ا لمدد لر ااحتلولات  ال،تولا 

لدرالآ القدال  الإبوداع   تجدن  ح  ل اللشلدلت اشتاادالآت،د   افترلاات ارتااحلتبداال 
لجتاوود ر  جوولد ر نوو    لادا ر الووابط بوورر اللم  لوولت  اغشوورل   اغندوولا  الحقوولاات

التووادد نوو    توودلآ بوو الاغ  لوودرالآالبحووم توور الجدروود لوور الفطوو ات  اغندوولا  الح  لت
وووو  ربوووود رالل اروووو  التوووومب   اللمقوووودلت   ل اجاوووو نوووو  إرجوووولد الح وووو ل ل ل اروووو   ل،جلح 

  رتلتم رالقووودال ت وووى التفلووورر الجرووود  ب،ووول  الاالووورلت أ  اغسوووا  ت  لدرالآالتووومب ت
 لاا،رًّو  أ،شوطلور غاروزل حوو ااسوتطتع  اغندولا  الل ارو   اغحدامت بلست   تلل  
 . ر الة ت،د افتت   جالت ال،ظالل رظاا   غللب للر أراا،الآت

الفتوووولاص التم رلر :رتتووووا ر بقوووو ل اللتحظوووو  لدوووول لوووول اوووو  لاوووولآ  دووووالة اؤروووو   سلدسوووول :
  رسوووتلتم رتلاللموودل للأدبوووا لوو،الآ سوو،ًّ   اللجووتتالدتوووو   رقوواأ رالتالتوورل اللالوو ت 

 لالآ   ب،وول  اللاوولارلآت  ابتدوولات ووى التادرووا التجاروودي   القوودالبلل،شوولطلت الادار ت اددرووا  
ل ،ظووووووووللآ  التاترووووووووو نوووووووو  حروووووووولتالآ   لحبوووووووو ر اللؤدات اغدووووووووا،ظووووووووال دلربوووووووو  لمتروووووووولت 

حوو اغسوا   ل واض   ت،ودالآرستل  ر لر الفوا ي ت وى اغ،ظلو   الق اتدت ردالملل ت
القوووووودال ت ووووووى الإللووووووللآ بددرووووووا لوووووور الل الوووووورل   ت،وووووودالآالحتوووووو ل ت ووووووى اللم  للتت
 .الاالآ  الإدااة المللآالقدال الجردل ت ى   لدرالآ استاجلتال بسات   سا ل ت
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لرووول  نلووو ل   ت،ووودالآالاغبووو  لاحوووص اغشووورل  ال ارب ت رالآالفتووولاص السووو  در :لد سووولبمل :
ل،ظلوووو  اات اوووود   نمللروووو   فلتوووو  ت،وووودلل توووو اجاالآ   تتووووانلتالآل بحووووم  التحقرات
رد ،ووو ر لدووولبارر   غللب للووولالحووولنز الوووداف   ل وووتم لآ  البحمت  لووودرالآبموووض اللشووولدلت 

بوووتم لآ دووول جدرووود  تلووول اغشووورل    رسوووتلتم راجبووولتالآ ب ،اسالآت لتوووارر ت وووى أدا    
اسوتقتلر    أددوالور أراا،الآت أطو لالقدال ت وى اا،تبول   التادروز   لدرالآبطارق  جدردلت

القدال ت ى التدر  لر تدله لول ارفوارر   لدرالآ أرل استجلب  ل ل ط لر زلتاالآت
لول   تلدللل  الإحسل  بهتأفتا تللر   تا ا ل جل  ا  حسو لل تقتلره الحلج ت

 .رظاا ر س  ة أحتلآ الرقظ 
 ل لو ااد البشوار  أداة ت لل  الإداال ل،ا  رت لبدوا لور القوار المشوارر أالرو  ااسوتدللا   

دم،تووا أسوول  نوو  روودال الل،ظلوولت ت ووى التقوودلآ  الل،لنسوو ت رد  لوول اللادووارر المدروود لوور 
ط رااوووول لتووووؤدي د ااوووول  رلدوووور اسووووتدللاال ال،ظاروووولت  اغندوووولا لتاتقوووول  بووووللل ااد البشووووار   ت

لر Talent Management (TM)بطارق  نملل ت  رُمد ااتجل  ،ح  تامرل إداال الل ااو 
ااتجلاووووووووووووووووووووووووولت الحدردووووووووووووووووووووووووو  نووووووووووووووووووووووووو  اسوووووووووووووووووووووووووتدللا اللووووووووووووووووووووووووو ااد البشوووووووووووووووووووووووووار ت  رووووووووووووووووووووووووود 

الل لوووو تلت  لوووورد تمووووإداال الل ااووووو  أر إلووووى Collings&Mellahi(2009.P1)أشوووولا
ووولدبرا اا أ،اووول  ت ااد البشوووار الحدردووو  نووو  لجووولل إداال اللووو   لووود  البووولحدرر ل،وووا بدارووو    رتلاتللل 

نوو   الإبووداع  اابتدوولاظا ااوول نوو  أ افووا التسوومر،رلتت للوول لاوول لوور د ا نوو  تحقرووا التلرووز   
 Iles et   نوووإداال الل ااوووو دلووول ادوووالووور فوووتل دتووولآ  تطووو را أدا  الل اووو بررالملووول 

al,2010,P3)) ادوووووا Jerusalim (2007,P1تمووووود ) رووووود ا حووووو ل  ا  لسوووووتلا ل  استبلررل  ،شلط
 بللل ااوو ااحتاولظ   تم رض    ت،لر  تحارز تارر  ت زرل   تمررر  جاو تفطرط استقطلو

ت  رووؤد  الآالل،ظلوو  باوولآ  تقوودراال للسوولالت ااتلووللآرمدوو   لوولت  اوو  روو الملل الإلدل،وولت اات
 .  اغبتالآ ن  البقل  بللل،ظل  التزالالآن  ،الر  اللطل  إلى 
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أر ظاوووو ا لااوووو لآ إداال  ((Beechler& Woodward2009,P273 روووود أشوووولا
ت،ووووودلل ،شووووات شووووواد  لآت 1998لتوووووط ل حوووواو الل ااوووووو تووووللآ  ا  ظاووووالل ااووووو ااتوووووبط ب

McKinsey تستحا القتلل  لل ااوالإداار  تقاراال اللشا ا "أنلل ا لتستشلااتاغلاردر
أ،وه  AlHartmann et2010,P169))  Brand & Kull(2007,P1)ت  ادالر أج ال"

 الدتلبووولت ادتسوووو أالرووو  دبروووال نووو   تالوووة الحووورر زادت أالرووو  ل لووو ع إداال الل ااوووول،وووا 
 توودترلآ   تطوو راللوول لووه لوور د ا نوو  ،جوولح الل،ظلوو   ت اللللاسوولت التجلاروو  ت ووى حوود سوو ا 

 لرزتال الت،لنسر .
 : ااوبإداال الل   اااتلللآ أسبلو

لمولللآ ،ترجوو  زرولدل ت،قوول اغنوااد لوور اااتلوللآ بووإداال الل ااوو نوو  الددروا لوور د ل ا بودا
 أسووتاالرل ت ت رووه تب،ووت ت ووة   أللل،روولفلتوو  نوو  ألاردوول  د،وودا  إلراوولت ا ي اللاوولاات المللروو 

اتتلوولدا  ت ووى الداوول ات  الل ااووو اللاوولجال إلراوولت  لمر،وو  لإداال ل ااباوول سووتااترجرلتالوود ل إ
دت لر الل ااو اللشلاد  أر اا  الد ل استالOptima(2007, p1 ) ن  ااا التدد ادا

دووولآ ،شووو ت  نووو  الجاووو د ال ط،رووو  نووو  اووواا الشووو رتإلراووول تووور طاروووا إشوووااة اللاووولجارر نراووول 
  ااستالدل ل،الآ. الل ااو ت  تلآ  لل اغس  الت  تللر إداااتالآ جاو دااسلت ح ل

 ا،لة المدرد لر اغسبلو الت  استدتت اااتلللآ بإداال الل ااو  حرم أشلا الحلردي 
برر الل،ظلولت  اللؤسسولت رود ا  ( إلى أر الم لل  أ،تجت تااتل  6لآت ص2011 (و الطر

  القدال ت ى الل،لنس . ح ل جاو الل ااو الملل   ن  سبرل التا ا اارتتلدي
( أر ا،لة تدل أسبلو لتامرل إداال الل ااوو نو  الشواا 54 صلآت2012)ت   أ لل 

 : ت لر أالالاغ سط 
 .ن  الب،ر  التحتر  ل اللفالحد لر   ااستدللاات .1
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 .السارل ن  اارتتلد المللل  اا،دللي .2

 اللتزارد ل شادلت لتمددل الج،سرلت ت ى الل ظارر اللؤا رر الط و .3

 اللفل  ن  لملاد التم رلآ الملل  الزرلدل .4

 إداال الل ااو:  أالر    أادا 
 :تت فص نرلل ر    
 جاو الل ااو  تط را لالاات الملل رر -1
 الت ظر تحسرر لللاسلت  -2
 استبقل   ت،لر  لالاات الق   الملل   -3
 .أدا  تلل   يب،ل  ،ظلآ تلل ا -4
 .انل الإ،تلجر  الإجلللر  لق ل الملل -5
 . أنلل الل ااو ن  الل،ظل  ب الآالتادرز ت ى ااحتالظ  -6
 .اغلدل ل ل ااو ااستدللاالتحارة الالتل ل ل ااو دافل اللؤسس  لتحقرا تلاد  -7
 .لدسو ت ررد لؤسسلت اللجتل -8
 .الحلج  إلرال تبازتحدرد آلرلت لت ظر  الل ااو الت   -9

 .اللحلنظ  ت ى ر ل تلل احترلطر  -10

 لل  "الش اغا اللالجا " ن  اغد اا اغسلسر  بللل ااو اات الدال ل المللر . -11
لقوود أتووبحت إداال الل ااووو لووا ال لوور لووا ارلت التطوو را الإدااي لانوول لسووت رلت 

طووو را  اسوووتبقل  الل ااوووو دافووول الل،ظلووو ت نللل،ظلووولت اغدا  لووور فوووتل جووواو  ت،لرووو   ت
غرووا الإدااروو  التوو  تحقووا التلرووز اوو  ل،ظلوولت تاووتلآ بلتجلاوولت التطوو را  تحقرووا الل،لنسوو  

 .اللحدل
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التحوودرلت التوو  ت اجووه الل،ظلوولت دبرووال  البقوول  سوورد ر للأنلوول لوور فووتل تب،وو  إر 
 :إستااترجر  إداال الل ااو لتحقرا الل،لنس 

 : الل ا ب ااد البشار  الل   تفطرط
لور اغنوااد بلل، ترو   سورللر ل ل،ظل  ت انا المدد الل،ل ،هللرزات التفطرط أ  لر

ت بفطى دلبت  ،ح  تحقرا اغادا  الل،لسب  سم الل،لسب ت ن  ال رت  درالل،لسب  ن  اغلل
نووووو  رسوووووالآ التفطووووورط نووووو  إداال الل ااوووووو  ( إلوووووى أر 136لآتص2011) أحلووووود رووووود أشووووولا 

ت ى   رسلتدالداف ر ت   ت ى أحسر الدال ات البشار  س ا  لر البرا  الفلاجر  أ الحت ل
ت وى تحدرود ااحترلجولت   رسولتدأرول(ت  تدوللر اغلدول ل لو ااد أي )إ،تولي أددوا ب ااستفدالآ

،قلط الق ل  اللوم    رحددالزرلدل نرالت   اللستقب ر  لر الل ااد البشار ت  لمللج  ال،قص أ
 أر(126تصلآ2011)اتل  ادوووووا ت تحدرووووود بووووواال  التطووووو را اللط  بووووو  ررنووووو  أدا  المووووولل 

"التفطوورط ل ل ااووو رتط ووو توو نرا فطوو  تلوول الل،ظل ت فطوو  إداال اللوو ااد البشووار ت فط  
 إداال الل ااوت السرلسلت اللتبم  ن  الت،ارا".

نووو  إداال الل ااوووو اووو  اات اغالرووو  التووو  رحظوووى باووول التفطووورط  أالرووو  أر  رتلوول
داال الل ااووو التفطوورط  دمل روو  إدااروو  لالوو  لاوول د ااوول نوو  إ،جوولح الإداال بتوو ال تللوو  ت  اش

 ال،وووو ع  الدوووولآ  بتوووو ال فلتوووو ت إا رُموووود التفطوووورط تل داوووول الاقوووواي  نلوووور فتلووووه رووووتلآ توووو لرر 
ر الل،ظل  لر اللحلنظ  لد  رُ  ،هدلل أ  الل،لسبرر لر الملل رر ن  اللدلر  الزللر الل،لسبرر

الزروووولدل نوووو  لاوووولاات   ت  رسووووالآ نوووو  ادتشوووول  الوووو،قص ألروووولتالآا طت ووووى الموووولل رر  اسووووتدلل
 لر دلآ سد ااا ال،قص لر فتل التدارو  التط رات تتللر اواا اللاح و  القودال  تالملل رر

الل ااد البشار  الل اب  الت  رتلآ ادتشلنال لر ربول الجللمو ت  تودتلآ  رطتستفدالآت ى التفط
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 ادلل جللم   الدقلن  السول ستااترج ،ظرلر   الت جه الإالمل رلت الت راا  المل رلت الا ابط بر
 ن  لجلل إداال الل ااو. 

 نتائج الدراسة 
 ت ووىالدااسوو  أنووااد لجتلوول  اللت سووط الحسوولب  اسووتجلبلت أر تشوورا ،توولا  الدااسوو  

تطبرووا الإلووى أر  اروول  ت رشوورا(2.90) ب وو الل ااووو  لاح وو  اسووتقطلوتطبرووا   اروولتبوولاات 
التجول،  الدبروا   تشورا إلوى( 1.17ررلو  اا،حواا  اللمرولاي ) ت ب  وت،ل(بداجو  )أحرل دولر
 .اا  اللاح   تطبرا  ارلااستجلبلت ح ل  ن 

 غتلل  الارا  التدارسر   الل ظاررالل ااو  لاح  استقطلو تطبرا  ارل  رد تلآ ررل 
لااتت ( تبووو5لووور فوووتل ) بجللمووو ألللقا  لووور  جاووو  ،ظوووا القرووولدات اغدلدرلر بلد اللدالووو 

رووورلآ اللت سوووطلت  ت حردتاا حوووتالمبووولاات جلرووول( ت وووى أحرل، ووولبداجووو  )  دل،وووت ااسوووتجلبلت
تسووووومى الجللمووووو  الت  ،توووووت ت وووووى "المبووووولالت  جووووول ت (2.99) ( 2.84) بوووووررالحسووووولبر  

دووولآ (ت 2.99بلت سوووط حسووولب  ) اغ لنووو  التاتروووو  "اجتوووااو الداووول ات الل،لسوووب  ل ظلاااووول
الجللموووو   تطووو ا بلسوووتلااا سرلسوووتال اللاتبطووو  بلفتروووولا تااجووول التووو  ،توووت ت وووى "المبووولال 
تقوودلآ الت  ،تووت ت ووى "المبوولالدوولآ (ت 2.94بلت سووط حسوولب  ) الدوول، نوو  التاترووو  "الل ااووو

نوو  التاترووو الدللووم بلت سووط حسوولب   "الجللموو  حوو انز جروودل لجوواو الل ااووو الجدروودل ل ملوول
ا التزلوووو  لجوووواو أنلوووول توووو نا الجللموووو  اللموووولررالتوووو  ،تووووت ت ووووى "المبوووولال دوووولآ (ت 2.87)

المبولال   أفرواا   (ت2.86نو  التاتروو الاابول بلت سوط حسولب  )" الل ااو  الدال ات ل ملل بال
نو   "ت، ع الجللم  آلرلتال لجواو الداول ات  الل ااوو نو  ال روت الل،لسووالت  ،تت ت ى "

 وتطبرقلسوووتقطل ارووول  بووو ر(ت  تاسوووااا  ال،ترجووو  2.84التاتروووو الفووولل  بلت سوووط حسووولب  )
غتلوووول  الاراوووو  التدارسوووور   الل ظار،بجللموووو ألللقا  لوووور  جاوووو  ،ظووووا القروووولدات الل ااووووو 
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اللوو ل ل ت اووا  ال،ترجوو  تدرووا الق ووا فلتوو   أ،اوول تتم ووا  د را رووزال  اغدلدرلر بلد اللدالوو 
وو لووايبجل،ووو اسووتقطلو الل ااووو  ا بقروو  تل روولت إداال الل ااوووت لوواا رجووو  لتب،ووى ت رووه أرل 

حوووم تووور اللووو ااد البشوووار  اللتلروووزل التووو  تحقوووا أاووودانال الإسوووتااترجر  لووور ت وووى الجللمووو  الب
ل مللت دوووالة  لالجرووودل لجمووول الجللمووو  لدل، ووول جوووااب   حووو انزفوووتل أداااووولآ اللتلروووز ت تووو نرا ال

ووووو  اسوووووتقطلوا تتطووووو را سرلسووووول لتطبروووووا ،ظووووولآ لت، تووووو  لجووووواو الداووووول ات  الل ااوت أرل 
لآ( 2011) أحلوددااسو  ،تولا  لول ت تو ت إلروه   تتاوا اوا  ال،ترجو  لول ت الل ااو بلستلااا

 اروول تطبرووا ت ظروو  الل ااووو لوولآ تلوولا  بشوودل نموولل لوور ربوول القروولدات نوو  إداال  أرلوور 
لآ( لور أر داجو  ادتسولو الل ااوو 2012دااسو  الم،قواي )  تفت و  لول ،تولا التم رلآ المللآ ت

 التلل : للل ر لحه الجد   ااا  ن  الل،ظللت دل،ت بداج  تللر .
 

 إداالالل ااو تطبرا  ل داج الد ر ل ارل لحسلبر للأبملدا  لت سطلتال
 التاترو ااستجلب  اا،حاانلللمرلاي اللت سطللحسلب  اللااحل

اغ لى: تفطرط الل ااد  اللاح  
 البشار  الل ا ب 

 اغ ل أحرل، ل 1.29 3.11

 الدل،  أحرل، ل 1.17 2.90 الل ااو استقطلوالدل،ر :  اللاح  

 الدللم أحرل، ل 1.16 2.83 الدللد : تط را الل ااو اح  الل

: ااستالدل لر اللاح  الاابم 
 الل ااو

 الاابل أحرل، ل 1.09 2.78

 ااحتالظ: اللاح  الفللس 
 لل ااوبل

 الفلل  أحرل، ل 1.14 2.70

السلدس : إداال أدا   اللاح  
 الل ااو

 السلد  أحرل، ل 1.15 2.68

 - أحرل، ل 1.12 2.85 الداج الد ر 
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لسووت رلت الفبووال لتقلابوو  للمظوولآ أنووااد لجتلوول الدااسوو ت  لووالة لإر  تاسووااا  ال،ترجوو  بوو ر 
بلااح اول اللفت او   إداادالآ ل ارل تطبرا إداال الل ااو غتلول  الاراو  التدارسور   اللو ظارر

  مدلآ  ج د نا ا اات دال  إحتلارردلد رد ر لتقلابل ت  ا  لل أد  ل
 الدااس  : ت ترلت

   ت تووورلت ل لسوووؤ لرر بل ارووول اتفووولا القوووااا نووو  تلووولدل شوووا ر أتلووول  اراووو  التووودار
  :لآ القا أ الل ظارر ن  جللم  

السووم  إلووى  لوول لموولررا  الووح  لتحدروود الل اوو برر لوور أتلوول  اراوو  التوودار  
دا  لجلروووول تقطلو  التمرررتحرووووم رووووتلآ تقروووورلآ اغ اللوووو ظارر  اغفووووا باوووول ت،وووود ااسوووو

لتحدرود الل ااوو   ارا  التدارسر   الل ظارر  لقلا،ته بلللملررا الل ل تأتلل  ال
  نو  لو   ،تولا  القوا  ألآ.  لر أتلول  الاراو  التدارسور   اللو ظارر دافول الجللمو

 ار، الدااس  اللرد
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 الفرل ت الإللاات المابر  اللتحدل.
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ت المتفوقون والموهوبةون والمبتكةرون.(لآ2008).تال،  لحلدت ل،رور  تتبدالاحلس رللر
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 اا،ج   اللتار . لدتب : ت القلاالاغ لالجز  
 أددواا  تحوتاظ باول بور ل الملل حتى تاو ز بللل ااوو أد تفطرطلآ(.2010ت ج ر )س لرالر
 .19-11ص ص  (61ت المدد ) بداعمجمة عالم الإت 
ص (ت 54)المووددت  النبأمجمةةةإداال الإبووداع  الفطووط الفتروو . .(لآ2005تنللوول. )التالا

 . 5-1ص 
ت دااسووولت تنميةةةة الموهبةةةة لةةةدى الأطفةةةاللآ(.2009) تووولحالدووولن ت إسوووللترل تبووود الا تبووود

 الدقلنر  ل ،شا.  :  الل ا بررت القلاال للل اب ت،
مجمةةة )إنسةةانية  وممجمةةة عمةةحدردوو  نوو  الادووا الإداايت اتجلاوولتلآ(.2007تر ش.)تبوودالله

 .  6-1ص ص( 35تالمدد )(ةالكتروني
العممةةةةةي  البحةةةةةث.لآ(2003). دلرووووود تتبوووود الحوووووا  تبووووود الووووواحلر تتووووود   تا رلرتبروووودات

 داا أسلله ل ،شا  الت زرل.: الارلض ،أساليبه-أدواته-مفهومة
 تلآ.القووووولاال.مثةةةةةل لمثةةةةةروة البشةةةةةريةالمواهةةةةةب الاسةةةةةتثمار الأ إدارةلآ(. 2010).تاشووووولتان 

اسوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتاجلته نووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  
اووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو8/1/1434

http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337 

لدتبو   :تالارولضلى البحث في العمةوم السةموكيةالمد ل . لآ(1999).ت تللل حلودالمسل 
 المبردلر.

ص (14. المودد )ثروات مجمة. الل ااو ن  الشاا اغ سط ال(. إدالآ2012.)تبل ت  ت 
 .55 -52ص

أ،ظلوووو  تلوووول اغدا  الموووولل   .(لآ2011).ت ت وووو  يالملبوووود  المط يتتووووللا  ت سوووومدالم،ووووزي
تالمدد الإدارة والاقت اد مجمةدل،ا  لتمزرز إستااترجر  إداال الل اب  ن  الل،ظللتت 

http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337
http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337
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 د تالمااا.ب دا130 -118ص ص ت (89)
الل ااوووووووو دلووووووودفل لت،لرووووووو  سووووووو  درلت  إداال.(لآ2012).تتبووووووودالمزرز بووووووور سووووووو طلرالم،قاي

الادارة مجمةةةةةااسووووت ااا الوووو ظرا  لوووود  الموووولل رر بللل،ظلوووولت الحد لروووو  السووووم در ت
اللووووؤتلا الدوووول،  للملاووود الإداال المللووووه  الت،لروووو  الإدااروووو  نوووو  د ل لج وووو   تةالعامةةةة

لت،لروو  اادااروو  نوو  د ل لج وو  التموول ر لوود ل الف وور  التموول ر لوود ل الف وور  المابر "ا
درسووووولبا 12-10المابر :تحووووودرلت الت رروووووا  التط را استشاانلللسوووووتقبل"تفتل الاتوووووال 

 تالارلض.  ت لماد ااداال الملل  تاللل د  المابر  السم در 2012
ؤتمر المةة التاوو ا إشوودللر  اللااوو لآ  ،لوو اي جدروودت  الل ابوو .(2007).تتبووداللط والقارط 

"اغطاووولل المووواو ا  ااحترلجووولت السةةةنوي الثةةةاني لممركةةةز العربةةةي لمتعمةةةيم والتنميةةةة

 الفلت  ال ارل  أنلا اللستقبل"ت القلاال تاللج د الدل، تلجل ت  راطب .
 دااالحدرم: القلاالت حيحمسمم.(لآ1992).لس لب،للحجليت القشراي
الل ااووو دروو  تجتوواو  حوواو.(2002).ادسوو ا دت جوو ،ز  بووم  نر وودتا رر ال،وود  تادلوولرد ز

ت الموودد مجمةةة  ا ةةات تحووتاظ باوولآت تاجلوو  ،سوورلآ التووللديت  رراللوو ظارر اللتلرووز 
 الشاد  المابر  للإتتلآ الم ل  شملعتالقلاال . 8-5نبااراتص ص ت(4)

. القوولاال:لادز تطوو را اغدا   الت،لرووو   المواهةةةب إدارةلآ(.2011ت لحلوود تبوود ال،وو .)اووتل

 ل ،شا  الت زرل.
( اوو35/1436اووت30/1431)  التنمية التاسةعة  طة(.لآ2010). التفطورط اارتتلد زاال

 .: لطلبل ال زاالالارلض تلآ( 2014-لآ 2010)
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